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Vuelos firmes

ientras el Gobierno federal contintia

la construccion del Aeropuerto de
Santa Lucia y promueve sedes para des-
congestionar el Aeropuerto Internacional
de la Ciudad de México (AICM), hay una
aerolinea que tiene clara su ruta para esas
instalaciones.

Se trata de Volaris, comandada por
Enrique Beltranena, que aunque parti-
cip6 en el ‘show’ que se ofreci6 en San-
ta Lucia para reinaugurar una pista que
ya usaban aviones militares, la decision de
utilizar ese aeropuerto dependera solo de
los costos de operacion.

Beltranena sabe que para seguir ope-
rando requiere costos operativos bajos y,
hasta ahora, nadie sabe cuanto va a cos-
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tar volar desde Santa Lucia, donde calcu-
la que hay un mercado contingente de 4.5
millones de pasajeros al afio en un seg-
mento de mercado muy adecuado para
Volaris. '

Si cree que el Aeropuerto Internacio-
nal de Toluca es otra opcion, también
se ven nubarrones. Alinque la capital
mexiquense fue la punta de despegue de
Volaris en sus inicios, la aerolinea no vol-.
vera a esas tierras, pues ni los costos ni los
incentivos por tres afios que ofrece son
atractivos.

Esto sin contar que la empresa ya estd
consolidada en el AICM v, a nivel general,
ostenta el liderazgo en el mercado local
con mas de 40 por ciento de los pasajeros.
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Complica
el Tren

Vaya arrastrada la que le
puso el Presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador a
Fonatur, de Rogelio Jimé-
nez Pons, con el asunto del
tramo 5 del Tren Maya, que
va de Cancun a Tulum.

En agosto del afio pasa-
do, AMLO reventé la aso-
ciacion publico-privada que
Fonatur tenia planchada
con Prodemex, de Olegario
Vazquez Aldir, y Black-
Rock, de Larry Fink, y
que iba a invertir unos 14
mil millones de pesos pa-
ra adaptar todo el tramo a
cambio de operar la auto-
pista Canctn-Tulum por
18 afios.

Y justo el dia que se iba
arevelar a la empresa ga-
nadora del subtramo norte
Canctin-Playa del Carmen,
el Mandatario salié a decir
que la Secretaria de la De-

fensa Nacional (Sedena) lo
‘sorprendi¢’ con la idea de
construir ellos mismos to-
do el subtramo elevado de
casi 50 kilémetros. La licita-
cion quedo cancelada y no
queda claro si se ampliara
la autopista como planeaba
Fonatur.

El subtramo sur Playa:
del Carmen-Tulum lo gano
en enero Grupo México, de
German Larrea, y Acciona,
que lleva Sergio Ramirez, y
estan en proceso de elabo-
rar el proyecto ejecutivo. En
algunos temas, seguramen-
te, se tendran que poner de
acuerdo con la Sedena para
adaptarse a lo que se haga
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en el subtramo norte, dado
que es la misma ruta.

No queda claro si la Se-
dena usara el argumento de
la ‘seguridad nacional’ para
opacar esta obra, como ha
hecho con el Aeropuerto de
Santa Lucia, del que no ha
publicado un solo contrato.

Rezago positivo

En el aire ha quedado el Pa-
drén Nacional de Usuarios
de Telefonia Movil que en
diciembre de 2020 propu-
so Mario Delgado, presi-
dente de Morena. Y pocos
se quejan.

El padron iba a tener
nombre, domicilio y datos
biométricos de los titulares
de las cerca de 120 millones
de cuentas existentes y fue
aprobado por la Camara de
Diputados hace casi cuatro
meses.

El registro sera una ba-
se de datos operada y re-
gulada por el Instituto Fe-
deral de Telecomunicacio-
nes (IFT), que lleva Adolfo
Cuevas, y para mantenerlo
actualizado los concesiona-
rios deberan entregar infor-
macion de altas, bajas, cam-
bios de propietarios, robos y
extravios.

Sin embargo, la iniciati-

va estd atorada en el Senado.

El padrén tiene simi-
litud con la propuesta de
2009 para crear el Registro
Nacional de Usuarios de Te-
lefonia Mévil (Renaut), que
buscaba combatir la delin-
cuencia pero que fue cance-
lado en el afio 2012.

En ese entonces, 25.2

millones de usuarios, 30 por
ciento del total, no concre-
taron el registro por no con-
tar con identificacion oficial,
CURP o no poder usar el
sistema de inscripcion, sin
contar que las bases de da-
tos se comercializaban en
Tepito.

Reforma
en camino

Las discusiones sobre la re-
forma que requiere la Or-
ganizacion Mundial del Co-
mercio (OMC), que encabe-
za Ngozi Okonjo-Iweala,

se llevan a cabo en diferen-
tes espacios, como el Gru-
po de Ottawa, que tendra
encuentro el 22 de marzo
proximo.

En dicho grupo, México,
la Unién Europea y paises
como Brasil, Canada, Chile,
Corea del Sur, Japon, Kenia,
Nueva Zelanda y Suiza, par-
ticiparan para discutir ideas
y propuestas que encaminen
la reforma de 1a OMC.

Una de las preocupa-
ciones de los 164 miembros
de la Organizacion es hacer
cambios para actualizar sus
reglas, particularmente en
temas de comercio digital.

Ademas, en los debates
se ha retomado la necesidad
de reforzar el mecanismo
de solucion de controver-
sias y llegar a una iniciativa
sobre eomercio y salud para
mejorar el acceso de articu-
los basicos para combatir el
Covid-19.

capitanes@reforma.com
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1 propietario de Saks

Fifth Avenue esta -
convirtiendo su unidad
de comercio electrénico
en una entidad separada
y reuniendo 500 millones
de dolares para apro-
vechar el crecimiento
explosivo de las compras
en linea, dijeron ejecu-
tivos de la compaiiia. La
separacién permite a
Saks.com, que tiene unos
mil millones de ddlares
en ventas anuales, reunir
dinero para impulsar su
crecimiento. El comercio
electronico se ha afianza-
do durante la pandemia.

# La aviacidn esta
dependiendo mucho

del comercio electrd-
nico ahorita, En medio
de la peor crisis jamas
vista por la industria, el
transporte aéreo de carga
ha sido un salvavidas. El
dinero generado por cada
kilo de carga fue 75% mas
alto en enero del 2021
ue un afio antes, arrojan
las cifras mds recientes’
del proveedor de datos
WorldACM. Los envios
exprés, que a menudo
dependen del transpor-
te aéreo, han crecido
rapidamente durante la
pandemia al tiempo que
las familias recurren a las
entregas a domicilio.

¢ Funcionarios de -

EU pusieron en la lista
negra al coloso chino
Xiaomi Corp. como una
compaiiia con vinculos
militares en parte debido
aun premio otorgado al
fundador de la compafifa
por su servicio al Estado,

seflalé el Departamento
de Defensa de EU en

un documento legal. El
premio -junto con los
ambiciosos planes de
inversion de Xiaomi en
tecnologias avanzadas
como 5G e inteligencia
artificial- fue suficiente
para que EU la afiadiera
en enero a una lista de
compafiias que apoyan al
Ejército chino,

# Shutterfly Inc. esta en
pléticas para salir a bolsa
através de una fusion con
una compafiia de cheque
en blanco, revelaron
personas enteradas,
menos de dos afios luego
de que Apollo Global
Management Inc. adqui-
rié al creador de albumes
de fotos en linea. La com-
pafiia esta negociando un
trato con una empresa de
adquisicion con propésito
especial llamada Altimar
Acquisition Corp. Il que
Jla valuaria en entre 4 mil
millones y 5 mil millones
de dolares incluyendo
deuda.

4 El optimismo res-
pecto alarecuperacién
econdmica ha detona-

do una liguidacién en
bonos del Tesoro de EU
que esta llevando alos
inversionistas en tasa fija
abuscar algunos refugios
inusitados. Los adminis-
tradores de fondos estdn
acumulando bonos basu-
ra, créditos corporativos,
bonos de capital e incluso
acciones, mientras que
venden activos que estan
mas en linea con denda
gubernamental, dijeron
analistas.
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contrarreloj, Emi-
A Ho Lozoya busca
que su proceso ju-
dicial le sea favorable y que
la Fiscalia General de la Re-
pblica (FGR) autorice el cri-
terio de oportunidad que le
expidié enjulio de 2020, lue-
go de ser extraditado a Mé-
xico, acusado por delitos de
delincuencia  organizada,
cohecho y operaciones con
recursos de procedencia ili-
cita por el caso Odebrecht.
Ayer venci6 el plazo de la
investigacién complemen-
taria para que la FGR decida
si autoriza el criterio de
oportunidad al exdirector
de Pemex. A partir de hoy, el
juez que lieva el caso podra
determinar una audiencia
intermedia para que el im-
putado presente las tiltimas
pruebas de las denuncias
que hizo y que sefialan lo
mismo a expresidentes, ex-
secretarios de Estado, exle-
gisladores y empresarios re-
lacionados con la trama de
corrupcién de la petrolera
en el sexenio pasado.
Lozoya fue vinculado a
proceso por haber cometido
actos de corrupcién comoel
financiamiento ilicito de la
campafia a la Presidencia de
Enrique Peiia Nieto. Entre
los casos que se le-imputan
estd la compra de la planta
de Agro Nitrogenados a
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Lozoya, nuevo abogado;
se acerca fin de su proceso

AHMSA a sobreprecio, asf
como haber recibido por lo
menos 10.5 millones de d6-
lares de sobornos por parte
de la brasilefia Odebrecht.

" Laextradicién-de Lozoya
a México se dioluego de un
acuerdo que hizo su padte
Emilio Lozoya Thal-

mann con el fiscal general
de la Reptiblica, Alejandro
Gertz Manero, para some-
‘terse al criterio de oportuni-
dad con la condicién de que
presente las pruebas que in-
volucran asus supetioresen
el esquema de corrupcion
que envolvié a Pemex en el
sexenio anterior.

Sin embargo, segiin fuen-
tes cercanas al gobiernoy ala
Fiscalia, Lozoyano ha podido
acreditar con pruebas las de-
nuncias contra los exsecreta-
rios Luis Videgaray, José
Antonio Meade y José An-
tonio Gonzilez Anaya; ¢l
exdirector de Pemex, Catlos
Treviiio; exlegisladores co-

los gobernadores de Queréta-
ro, Francisco Dominguez, y
de Tamaulipas, Francisco
Javier Garcia. También de-
nuncié a los expresidentes

Luego de mantenetr por
varios meses a Javier Coe-
Ilo Trejo como su abogado,
incluso-el tiempo que andu-
vo a salta de mata en Espa-
fia, donde fue aprehendido
y extraditado, Lozoya con-

tratd al influyente exjuez es-
pafiol Baltasar Garzén.

A inicios de julio, €l abo-
gado Miguel Ontiveros
Alonso asumié la defensa
de Lozoya. El litigante es
doctor en Derecho Penal y
Derechos Humanos por la
Universidad de Salamanca,
Espafia, y realizo estudios
de Politica Criminal y Dere-
cho Penal en la Universidad
de Munich, Alemania. En

enero de 2012 fue promovi-

do por la exprocuradora Ge-
neral de la Repuiblica, Mari-
sela Morales, como sub-
procurador de Derechos
Humanos de la PGR.

La defensa de Lqzoya; sin
embargo, ha tenido que ba-
tallar con la falta de pruebas
de las denuncias que hizo y

.que ahora lo tienen en una

encrucijada, lo mismo que al
fiscal Gertz Manero quien
‘compré’ 1a version estriden-
te en la que acus6 a mas de
una veintena de.personajes
de alto nivel de estar coludi-

dos en actos de corrupcifrigina 3 de 6

Lozoya acaba de contra-
taral abogado José Miguel
Castillo, luego de una road
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show con litigantes cerca- Cabeza de Vaca. que enfrentar los cargos que
nos al gobiemno del presi-  Eltiemposeagotaparaun sele imputany que lo tienen
dente Lépez Obrador que Emilio Lozoya que se mues- por el momento en libertad
no quisieron tomar el caso. tra nervioso y preocupado condicional. @

Castillo es cercano al abo- por su futuro. En préximos mario.maldonado.
gado Alonso Aguilar Zin- diassu proceso va a definirse padilia@gmall.com
ser, quien lleva el caso del y ante la falta de pruebas, lo Twiter: @MarioMal

desafuero contra Garcia mds probable es que tenga

La defensa de Lozoya ha tenido qu 2
batallar con la falta de pruebas)
de las denuncias que hizo
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Irene Levy

fii l anillo de casaa!

; aci en 1971. Me casé por
primera vez en 1991,
alinde19afos. Ese mis-
'mo afio, fui ala Escuela Libre de
Derecho en la Ciudad de México
jpara hacer mi entrevista de ad-
‘misién. Estando en Ia fila para
entrar al célebre interrogatorio,
una chica que también estaba
formada para ese mismo propé-
sito, viomianillode casaday sor-
prendida me pregunté: -j;estds
casada?!, y susurrando me dijo
—no te van a admitir, quitate el
anilloy novayasadecir queestas
‘casada porque, aun si te acepta-
‘ran, los maestros te van a decir

en clase que mejor te vayas a co-
cinarle a tu marido y te van are-
probar. Yo me quedé perpleja,
pero como tampoco tenia mu-
chas opciones porque no podia
pagar una colegiatura en una
universidad privada, entonces
me quité el anillo y entré a es-
tudiar a la ELD. Quiénes han pa-
sado por esta escuela saben bien
de lo que estoy hablando.
Debo decir que es una gran
institucién académica para
quien logra adaptarse a su sis-
tema, y estoy muy agradecida
con lo que ahf aprendi, pero
efectivamente, pude compro-

bar, a las pocas semanas de ha-
ber iniciado las clases, que era

ber iniciado la carrera, mi jefe,
un abogado de Ia UNAM que se
enteré queera casada porque co-
nocfa de manera lejana a mi fa-

milia, me llamé a su oficina co-

moaloscuatromesesde trabajar
ahi y me dijo: —mira, Irene, sé
que estds casada, asi que la ver-
dad debo decirte que lo mejor es

-que dejes de estudiar porque no

veo que tengas madera para ser
abogada y menos de la Libre; te
sugiero que te cambies de carre-
ra y hagas algo mds sencillo o
mejor tedediquesatucasayatu
marido. Y me corrid.

Terminé la carrera en 1996 y
me titulé en 1997.. Durante los
afios de estudio trabajé en varios
lugares y conoci maravillosos
abogados que meapoyaronyme
ensefiaron montones. Pero si,
era —es— un mundo de hom-

bres en el que las mujeres rema-
bamos contra corriente. En mi
vida laboral vivi, como miles de
mujeres, un ambiente laboral en
el que tu jefe puede preguntarte
sin ningtin pudor qué talla de
sostén usas o decirte qué buenas
piemastienes, y eres tiilaquese
incomoda y callas por temor a

‘represalias. Un mundo en el que

los hombres tienen derecho de
picaporte con otros hombres
simplemente porque son hom-

gran como machos alfa.

Ser mujer es nacer marcada,
condicionada por roles y por es-
tereotipos creados por hombres,
pero también por mujeres; mar-
cada por pequefias y grandes
historias de abuso y discrimina-
ciénque ocultamos casi siempre
por miedo a la revictimizacion.
Ser mujer es remar contraco-
rriente, ir cuesta arriba y desafiar
la gravedad de una sociedad re-

pleta de costumbres y complici-
dades que nos lastiman y nos
aterrorizan, que nos repliegan,
que nos miriimizan.

He conocido también hom-
bres maravillosos que se indig-
nan con nosotras, por €so Creo
que no hay que generalizar, pero
tampoco permitir 1a normaliza-
cién de todo esto. Nunca callar.
Esta columna no es en absoluto
una denuncia contra la Escuela
Libre de Derecho, es. simple-
mente prender una luz para que
no olvidemos que todas las mu-
jeres guardamos una historia o
dos otresen laque ser mujer nos
ha marcado. Hoy decidf contar
unade las mias con la esperanza
de que nunca més ninguna mu-
jer tenga que quitarse el anillo.
®

*Presidenta de Observatel y comen-
tarista de Radio Educacion.

: : = bres o0 porque ¢l dia anterior se T Twitter@soyirenelevy
terriblemente machista y mi~ g oo 'a un table dance a com-
sogina, asiqueelanillologuar- 1. iy o “hombria”juntoconva- RMUNEAERE2 e Taxe (g0
dé y los cinco afios de estudio rios tequilas; un mundo en el

oculté que era casada. En ese
periodo, por cierto, solo tuve

o te y hacen bromas de mujeres |g{olaloWelgoldl=le (sTo Ko [-RUbelo T oLut{-
una maestra mujer. , juntoamujereshaciéndolassen- g
En mi primer trabajo comoli- 3 11 objeto mientras se consa- (L RXF Y (Lo Re[HeeNalizglol gt

tigante, a los pocos meses de ha-

que hablan un idioma excluyen-

rriente, ir cuesta arriba y desa
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Disney y a Fox del cumplimiento de las demés
condiciones establecidas en Ia resolucion por la

cual se autorizo la concentracién.

-.BALANCE Alerta por camicos

= Al sector agropecuario le preocupa la posi-

paam e . ble entrada de came de otros paises. Lo ante-
rior, luego de que durante la reciente visita
UIF v SAT 'n"&ﬂ BUII tﬂﬂﬂ del presidente de Argentina se tocd el tema
=z En el Dia Intemnacional de la Mujer, una de permitir la importacién de cdrnicos de ese
‘vez més Santiago Nieto Castillo v Raguel pais al mercado mexicano. Nos comentan
Buenrostro unen fuerzas para combatir un que a los ganaderos también les preocupa la
delito que por afios ha afec-  decision de Estados Unidos de quitarles la
tado més a este género. Nos  certificacién sanitaria a algunas zonas mexi-
cuentan que hoy presentan  canas exportadoras, porque habra mas catne
la estrategia para combatir  para el mercado interno. Algo de esas alertas
el uso de recursos de proce-  dejé ver el presidente de la Confederacion
dencia ilicita y su impacto Nacional de Organizaciones Ganaderas
fiscal en la trata de perso- (CNOG), Oswaldo Chézaro, en un discurso
nas. La unidad antilavadoy  por el Dia Nacional de la Ganaderia. Ah, hizo
el Servicio de Administra- al secretario de Agricultura, Victor Manuel
cién Tributaria (SAT), que ‘'Villalobos, una “encarecida” solicitud para -
son la inteligencia financie- N0 poner en riesgo, bajo ninglin motivo, el

ray el brazo fiscal de laSe-  patrimonio de los productores.

wmmhwﬂ % Probandose en Europa

s Grupo ADO, a través de su marca europea
para evitar que sean ullzadas para el AVANZA, inici6 una prueba piloto de un au-
blanqueo de dinero sucio. portante sa . :
ber que todo aquél involucrado, por minima ‘tobis autdnomo y 100% eléctrico para trans-
que sea su participacién, esté incurriendo en o ., borte publico en Mélaga,
un delito y siempre dejaré una huella que se- Bspatia. B peoyecto [ma-
guir, nos dicen, dﬂﬁutmﬂnstmgnmmn

una inversion aproximada

P de 9 millones de euros otor-

=t Los canales de Fox Sports México parece MMWI_"-
que no salen en rifa ni regalados. El Instituto dustrial, dependiente del
Federal de Telecomunicaciones (IFT), que en- Ministerio de Ciencia e In

cabeza Adolfo Cuevas, otorgd una quinta pro-
roga a Disney-Fox para vender esas sefiales
deportivas. El argumento es que la pandemia
ha impedido realizar el proceso de desincorpo-
racioén de los canales para concretar la fusién
entre Disney y Fox en el pais. Ahora, lasem- -
presas tienen hasta el 7 de mayo para vender
Fox Sports México, pero nos dicen que parece
que Disney no quisiera deshacerse de las sefia-
les, pues ningin postor ha sido de su agrado.
Mientras tanto, el regulador destaca que la am-

pliacién a la suspensién otorgada no exime a mixtas con ambiente citading.

José Antondo  novacion de Esparia. Nos
Pérez Antén cuentan que Grupo ADO, de
José Antonio Pérez An-
tén, busod socios estratégicos durante los til-
timos cuatro afios para probar un vehiculo
de transporte urbano de pasajeros para 60
personas totalmente auténomo y eléctrico.
Por la cantidad de personas y la infraestruc-
tura de sus calles, Mélaga resultd ideal para
hacer esta prueba. En los priximos dias se
medird el desempefio del autobis en zonas
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Politicas publicas y calificacion crediticia
+ Las agencias calificadoras han expresado que los cambios en el marco regulatorio
energético podrian tener consecuencias negativas sobre la deuda soberana del pafs.

El 11 de noviembre la agencia calificadora
Fitch Ratings ratificé-en BBB- la calificacién
de la deuda soberana de México (el dltimo es-
cal6n dentro del grado de inversion); ademds
reafirmé su perspectiva en estable. La noticia
fue bien recibida por los mercados financieros
nacionales dado que existia la preocupacién
de que el gobterno de México perdiera el gra-
do de inversién. Previo al anuncio, el tipo de
cambio cotizaba alrededor de 20.15 pesos por
ddlary tras laratificacién cerr6 el afio en 19.91
pesos. Ademds, el Indice de Precios y Cotiza-
ciones de la Bolsa Mexicana de Valores cerr6
el 2020 con un avance de 8.18% después del
anuncio de Fitch Ratings.

Alo largo del 2021 se han dado a conocer
datos positivos de las cuentas externas mexi-
canas, a saber:

1.- El flujo de remesas que llegé a nues-
tro pais en enero totalizd 3.29 mil millones
de doélares, lo que representa un crecimiento
anual de 25.8%. En todo 2020 llegaron a Mé-
xico 40.61 mil millones de délares de flujos de
remesas, que es un mdximo historico.

2.- A pesar de que la balanza comercial de
enero tuvo un saldo deficitario de 1.23 mil mi-
llones de délares, es positivo ya que es 50.17%
menor al que se observé en enero de 2020.

A pesar de estos buenos datos el peso
mexicano muestra una depreciacién de
(-)5.51% en lo que va de 2021 debido a un in-
cremento en el riesgo sistémico interno que
se explica por los sigulentes factores:

1.- El Congreso de la Unién (diputados y
senadores)ya aprob6 lareformaala Ley de la
Industria Eléctrica que fortalece el monopolio
de la Comision Federal de Electricidad a ex-
pensas de las energias renovables.

2.- Lareforma a la Ley del Banco de Mé-
xico que propone que los délares que no
puedan ser repatriados sean convertidos en
reservas internacionales con riesgo de afectar
su autonomia y las reservas internacionales.

Las agencias calificadoras Moody's, Fitch
Ratings y HR Ratings han expresado que es-
tos cambios en el marco regulatorio podrian

tener consecuencias negativas sobre la deuda
soberana mexicana. La conclusion de las tres
agencias es simple, de aprobatse estas inicia-
tivas, se incrementan considerablemente las

probabilidades de una baja en la calificacién
o por lo menos de la pérdida de la perspectiva
estable. Aunado a lo anterior, el 2 de marzo
Pemex dio a conocer que por razones de aus-
teridad no renovaria el contrato conlaagencia
calificadora Fitch Ratings para la prestacién
de sus servicios, entre ellos emitir una califi-
cacién. A pesar de ello la agencia afirmé que
seguird con los reportes de calificacién de la
deuda de 1a petrolera.

Estas acciones de la actual administracién
federal han incrementado el riesgo de que se
pierda la perspectiva estable con la que cuen-
ta la deuda soberana mexicana; ademds, en
el peor de los casos el pais podria quedarse
sin grado de inversién. A pesar de que no hay
una fecha de publicacién de los reportes, las
calificadoras suelen darlos a conocer a finales
de marzo o principios de abril.

Cabe seflalar que estas politicas ptiblicas,
que pueden poner en riesgo la calificacién
crediticia de México, han tenido descalabros
en los tribunales mexicanos, a saber:

1.- El 4 de marzo, la Sener public6 un
acuerdo con el que declara insubsistente la
Politica de Confiabilidad, Seguridad, Continui-
dad y Calidad en el Sistema Eléctrico Nacio-
nal. Esta politica habia sido publicada el 15 de
mayo de 2020 y ponia en marcha plantas de
generacién con combustéleo con la intencién
de apoyar a Pemex. Cabe sefialar que la medi-
da obedece a una resolucién determinada por
un juzgado y no a un cambio de perspectiva
por parte de la Sener.

2.- E1 3 de marzo la SE junto con la Se-
ner publicaron la suspension del acuerdo que
emitieron en diciembre pasado sobre reglas
de importacién y exportacion de hidrocarbu-
ros. El acuerdo reducia la vigencia de l%s, er-

B
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El largo plazo

Edgar Amador
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Contra covid: la inversion en infraestructura

El crecimiento econémico del mundo podria
ser mds poderoso de lo que originalmen-
te estimamos en 2021. Una confluencia de
factores: un alza en la tasa de ahorro debido
al menor consumo en el confinamiento, el
conjunto de apoyos y subsidios distribuidos,
la reduccidn de las tasas de interés a niveles
histéricos, y la contencién del consumo du-
rante mds de un afio podrian conjugarse para
que, s 1a vacunacion es extendida y exitosa,
este afto tengamos un rebote econ6mico ma-
yor al que en este momento estimamos.

Este efecto podria verse desde Estados
Unidos a Japén, pasando por Chinay Europa,
yjalaria a las regiones que son sus proveedo-
res, como el sureste asidtico, Europa Oriental
y México. Para nuestra economia, por ejem-
plo, una tasa de crecimiento superior al cin-
€O por ciento y cercana al seis, para el 2021,
es plausible bajo este escenario y no deberia
sorprendernos.

Existe otro factor detrds de esta posible
sorpresa en el crecimiento: que en realidad
estamos rebotando. La economia mexicana
es un buen ejemplo: después de caer 8.2 por
ciento en 2020, un crecimiento, digamos de
seis por ciento, dejaria al PIB nacional cer-
ca de 3.5 por ciento por debajo del nivel
que tenfa en 2019. La recesion de la pande-
mia fue tan severa que el rebote econ6mi-
co del 2021 apenas recuperard parcialmente
el nivel de actividad que teniamos antes del
confinamiento. No serd crecimiento, sino
recuperacion.

El ingrediente mds importante detrds de
esta sorpresa serd el éxito que tengamos en
lavacunacién. La economia necesita, en este
momento, lo mismo que la sociedad: que la
tasa de inmunidad ante covid se acerque al
70 por clento con el fin de alcanzar una nor-

malidad cercana a la que tenfamos en 2019.

Dicho nivel de inmunidad es requerido
para reactivar la calidad masiva de las eco-
nomias modernas: el transporte metropolita-
no, el entretenimiento, el turismo, los viajes y
la convivencia social urbana en restaurantes,
centros comerciales, salas de cine, etc. Estos
sectores representan una parte muy significa-
tivas de las economias modernas y mientras
no se reactiven plenamente no podremos re-
gresar ni al nivel ni al potencial de crecimien-
to que teniamos en 2019.

Esta dltima parte es critica. Aunque nos

tome mds afios, pero algun dfa llegaremos al
nivel que tenfamos en 2019. Lo importante,
sin embargo, es recuperar su potencial. Si no
alcanzamos una inmunidad social en el corto
plazo, no retomaremos la potencia de la eco-
nomia que teniamos antes de la pandemia.

Por ejemplo, la economia mexicana re-
cuperard en dos afios, si nos va mal, tres, el
nivel del PIB que tenia en 2019. Pero si no al-
canzamos la inmunidad social suficiente para
que haya colas afueras de los restaurantes y
cines, boletos agotados en el Vive Latino o la
Férmula 1 (por ejemplo), no tendremos la po-
tencia para crecer a la tasa que teniamos an-
tes de la pandemia, que ya era de por si baja.

Si la inmunizaci6n social es exitosa en
Estados Unidos, en donde el ritmo de vacu-
nacién se acerca a un asombroso ritmo de
dos millones de inoculados diarios, enton-
ces la normalidad econémica podria regresar
a plenitud este afio en el pais vecino y jalar
con mucha fuerza a los sectores de la econo-
mia mexicana ligadas a su mercado: la ma-
nufacturay, en general, al sector exportador,
al empleo migratorial, a las remesas y a los
servicios conexos.
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En ese sentido, la poderosa recuperacién
econdémica de Estados Unidos proporcio-
na un piso minimo para un prondstico de la
economia mexicana poquito por debajo al
cuatro por ciento, y casi dos puntos porcen-
tuales adicionales podrian venir del mercado
interno en condiciones incluso de una inmu-
nizacién social sub-6ptima.

Existe una poderosa mdquina de pronos-
ticar: el mercado de bonos, el cual (y perdén
por citar a Octavio Paz en este contexto),
“mana toda 1a noche profecias”. Y no otra
cosa parece estar prediciendo. La conversa-
cion las dltimas dos semanas en los merca-
dos ha sidq justamente que la recuperacién
econdmica puede ser tan fuerte que incluso
podria desatar al demonio de la inflacién,

dormido durante cuarenta afios.

El regreso de la inflacién ha sido anun-
ciado tantas veces las dltimas décadas, sin
materializarse, que no sorprenderia si una
vez mds brillara por su ausencia. Pero la de-
manda contenida, el exceso de liquidez y el
ahorro guardado por millones de hogares en
muchos paises del mundo podrian conjugar-
se para producir, este afio, una agradable sor-
presa en el crecimiento econémico este 2021.
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Pagos digitales mds predecibles, transpa-
rentes, seguros, rapidos y donde convivan el
plastico, el pago digital y el pago sin contacto,
son la promesa del presente en Visa México,
que encabeza Luz Adriana Ramirez, tam-
bién vicepresidenta del Consejo Ejecutivo de
Empresas Globales y una de las pocas muje-
res que han alcanzado posiciones de direc-
cién general en México.

Opina que los consumidores en México
se han adelantado en el uso de tecnologias
de pagos digitales, pues lo que se esperaba
dentro de tres afios en materia de comercio
electrénico, ocurri6é durante la pandemia. Se-
gun el reporte de VISA Consulting & Analytics
parala regién de Latam, el 50% de consumi-
dores dice haber comprado entre unay dos
veces al mes por internet y el 71% planea se-
guir haciéndolo de esta forma aun cuando los
comercios vuelvan a abrir sus puertas.

Esta tendencia impulsa el uso de billete-
ras digitales, credenciales de pagos remotas
y pagos con aplicaciones celulares (fintech
0 bancarias). En México, la convivencia con
medios de pago “normales’, como tarjetas de
crédito y débito, con o sin nlimeros y en ver-
siones digitales, han facilitado la adopcién de
conductas cada vez mas cuidadosas por parte
de consumidores y comercios. “El desafio de
la inteligencia artificial y de la ciberseguri-
dad implica un esfuerzo permanente porque
el fraude migra a lugares donde tiene mds
posibilidad”, dice Ramirez.
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Pagos digitales:

- Los consumidores en México se han adelantado
en el uso de tecnologias de pagos digitales.

El otro desafio, comenta, es adaptar las
terminales punto de venta maéviles o fijas de
lamayor parte de los comercios. Y es que sélo
el 30% permite pagos sin contacto y 20% de
pymes admite pagos en e-commerce, ade-
mds de que estd iniciando el envio de links de
pago o el uso de medios de pago totalmen-
te digitales por celular. En cuanto a las tpv’s
en México, cerca del 51% estd habilitada para
recibir pagos sin contacto y apenas avanza
el pago sin contacto para movilidad urbana.

Visa México espera, como otras empresas
Fintech, que la aprobacién que obtuvo hace
un afio del Banxico y la CNBV para operar el
switch de procesamiento de pagos domés-
tico, aun en pruebas para autorizacion del

regulador, se ponga en marcha, Por ahora, ya
avanzan en una propuesta para la aceptacién
de pagos sin contacto en Guadalajara como
parte de un programa de Visa Resilience Ne-
twork realizado en 17 cludades de la regién.

w

Q DE FONDOS A FONDO
#Género... Como parte del programa de la 81
Convencién Bancaria que se efectuard en la
sede de la Asociacién de Bancos de México
en formato semipresencial, se tom6 la de-
cisién de incluir el panel Las Mujeres en la
Banca: impacto de la pandemia y visién de
futuro”, que tendré el honor de moderar.
Mds alld de que hoy es 8 de marzo, la pre-
sencia de Ana Botin, presidenta y CEO de

Santander; Galia Borja, subgobernadora de
Banxico, y Elizabeth Duke, la primera mujer
que presidi6 la Asociacién de Bancos de EU
y una direccién general en uno de los bancos
comerciales mds importantes de su pars, el
Wells Fargo, permitird abordar un tema desa-
fiante para la banca mexicana, el relacionado
conlainclusion, pues aun cuando las mujeres
integran el 35% de la plantilla de personal,
s6lo 2% ha alcanzado posiciones de lideraz-
go. Hoy, en los consejos de administracién y
puestos directivos representan menos del 1%,
cuando en los consejos de administracion de
empresas listadas en Bolsa son el 8.7%, y 2%
si se considera consejeras sin relacién fami-
liar. jDeuda social pendiente!
#/PMorgan... Aunque el anuncio de que
JP Morgan México, que encabeza Felipe
Garcia-Moreno, cerraba su negocio de ban-
caprivada y lo vendia a BBVA México se en-
tendi6 para muchos como una retirada del
pais, la realidad es que este banco de inver-
si6n estd mds activo que nunca, compitien-
do como banco de inversién en México v,
especialmente, en el mercado de investment
bank, Wealth Clients y corporate finance.
Lallegada del chileno Alfonso Eyzaguirre
como CEQ para Latam y Canadd forma parte
del realineamiento de posiciones que ha ve-
nido realizando el banco estadunidense, que
encabeza Jamie Dimon, tras el ascenso de
Martin Marron como CEO de International
Banking. Péagina 6 de 14
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LOS CABOS.— “Para que la cufia apriete debe
ser del mismo palo” y algo asi consideraron
los dirigentes del Partido Accién Nacional,
el Partido Revolucionario Institucional y el
Partido de la Revolucion Democrdtica cuan-
do designaron como candidato a Francisco
Pelayo Covarrubias para enfrentar a Victor
Manuel Castro, de Morena, en las préximas
elecciones gubernamentales en Baja Califor-
nia Sur. ’

El contendiente de Va por México tiene
51 afios, 14 menos que el segundo, y ambos

son politicos arraigados en la
entidad. Pelayo, oriundo de Co-
mondu, y Castro, de La Paz, han
hecho durante afios trabajo en
la brecha para ganar el favor de
los electores.

Pero su vision es diametral-
mente distinta. Por ejemplo,
Victor Manuel Castro ha di-
cho que el turismo es el origen
de la marginaci6n en el esta-
do, cuando Pelayo considera
que sigue siendo la opcién para
crear riqueza en beneficio de
sus habitantes.

Castro ha dicho que cerrard
los fideicomisos de promocion
turfstica de la entidad, como
sucedi6 a nivel federal con el
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El politico que va
adelante en las

Consejo de Promocién Turisti-
€a; no ohstante que estos han
jugado un papel destacado en
el reciente éxito econémico de
la entidad.

Francisco Pelayo Covarrubias trae ideas
de cambios en la administracién publica es-
tatal, pero el avance de su posicionamiento
como candidato puntero en la mayoria de
las encuestas no se debe a la técnica, sino
a su popularidad y a los resultados obteni-
dos por el actual gobernador panista, Carlos
Mendoza.

Para el exdiputado federal, hay que con-
siderar establecer un Consejo de Promocién
Turfstica de Baja California Sur, como ya su-
cede en Quintana Roo.

Los Cabos tiene reconocimiento mundial
en el turismo de lujo y, ahora, dice, hay que
empujar otras regiones espectaculares como
San Juanico y nuevas actividades, como la
pesca de fondo.

También es proclive a darle facilidades
regulatorias alas nuevas inversiones y a pro-
moverlas a través. de exenciones fiscales y
otras ventajas temporales.

Ademds estd a favor de los grandes pro-
yectos, en lugar de muchos pequefios, que
provengan de la iniciativa de los propios
empresarios interesados en hacer negocios

encuestas en BCS

en una de las entidades favori-
tas de los viajeros californianos
y texanos.’

Quitarle potestades regu-
latorias a los municipios es un
tema que analiza para evitar la
corrupcion, lo que ademds deri-
varia en mds recursos para esas
propias demarcaciones politicas.

Pelayo ha forjado su fortuna
como empresario a través de las
actividades agricolas y también
encuentra oportunidades alli y
en el sector de la pesca.

Su visién de la vida es directa
y simple. Incluso cuando habla
sobre el accidente que sufrié en
su avion, cerca de la Isla de Es-
piritu Santo, no hace reflexiones
trascendentes sobre el propdsito
de su existencia.

Todavia recuerda ¢c6mo con
un movimiento inexplicable de
su brazo liber6 la puerta nor
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donde pudo salir nadando, pero ni asf consi-
dera que Dios tenga un plan para €l, aunque
le da gracias por estar vivo.

Hoy, las inversiones en la Reptiblica Mexica-
na estdn en riesgo, advierte Pelayo, y nada
bueno se puede esperar de un gobierno que,
en el caso concreto de la pandemia por co-
vid-19, no ha privilegiado la salud, decisi6én
criminal que les ha costado la vida a muchos
mexicanos.

Quitarle
potestades
regulatorias

a los municipios
es un tema

que Francisco
Pelayo analiza
para evitar

la corrupcion.

@ Francisco Pelayo,
candidato al gobierno
de BCS.
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El Premio Naranja Dulce es para Valentin quien, en un tono mds cau-
Diez Morodo, presidente de Citibanamey, teloso, recomend6 reducir la
por su enérgico discurso en la reunién de incertidumbre actual sobre
Consejeros Regionales, en la que hizo su de- la inversion para aprovechar

but Jane Fraser, la primera mujer en dirigir
Citi a nivel mundial.

Diez Morodo critic6 las medidas errdti-
cas no solo de la actual administracién, sino
también de las tltimas dos décadas porque
tras la aprobacion de las reformas de 2a.
generacion, que hubieran permitido hacer
mds competitivo a México, hubo fallas en
su implementacion.

Cuestiono las medidas errdticas de 1a 4T
—que parecen no tener un rumbo definido—

y decisiones, como la reforma
eléctrica, que estdn generando
“una gran incertidumbre sobre
el desarrollo de la economfa”. .

Hay que felicitar también a
Manuel Romo, CEO de Citiba-
namex, por el éxito de la reu-
nién de Consejeros Regionales,
la cual tuvo una gran cobertura
medidtica no sélo por las de-
claraciones de Diez Morodo,
sino también por las de Fraser,

El

mejor las oportunidades de negocios e in-
version que se abren con la recuperacion
econémica de Estados Unidos.

esta reunion, las declaraciones que hara
Daniel Becker, quien este viernes asume
la presidencia de la Asociacién de Bancos
de México en una Convencién Bancaria
que, ademds de virtual, estd muy floja en su
contenido.

0 MONREAL, ALBAZO LEGISLATIVO

Monreal, coordinador de Morena en el Se-
nado, por el albazo legislativo o madruguete
para aprobar —sin cambiarle ni una coma—
lareforma a la Ley Eléctrica.

en contra de esta reforma por sus implica-
ciones econémicas, ambientales, y jurfdicas,
Monreal ordend que se dictaminara en ultra
fast track en Comisiones y luego en el pleno Senado..

L]
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Diez Morodo,
puntos sobre las ies

« El presidente de Citibanamex criticé las
medidas erréticas de las dltimas dos décadas.

sin aceptar que se realizara un Parlamento
Abierto, como exigian los partidos de opo-
sicién, ni escuchar tampoco 1a opinién de
€Xpertos y empresarios.

MEJORAN EXPECTATIVAS POR
NEOLIBERALISMO EN ESTADOS
UNIDOS
A pesar de la aprobacion de la contrarrefor-
ma eléctrica, las expectativas de los analistas
del sector privado para este 2021 van al alza.

Hasta el momento, el pronés-
tico mds optimista es el esce-
nario superior de Banxico, de
un crecimiento del PIB de 6.7%
este afio. Los analistas encues-
tados por Citibanamex eleva-
ron también su expectativa a
% este afio y 2.7% para 2022.
Lo interesante es que la me-
jorfa en las expectativas eco-
ndémicas no se deben a factores
internos, sino al nuevo paque-
te de estimulos fiscales en Es-
tados Unidos, por 1.9 billones
de dolares, aprobado ya en el

Serd interesante escuchar, después de

Premio Limén Agrio es para Ricardo

Con apoyo del PT, porque el PVEM voté
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Asi, con medidas neoliberales de apoyoa A pesar de la
empresas, estimulos a la inversién y el em- . .
pleo; incremento en gasto de salud parala apr obacién de la
vacunacién masiva, pruebas de covid, yen- contrarreforma
vio de cheques por 1,400 délares a quienes léctrica. |
ganan hasta 80 mil dolares, el PIB podria electrica, las
crecer hasta 5% y ayudard a México por el expectativas de
incremento en las exportaciones en el mar- los analistas del

co del T-MEC. A

o ) sector privado
FOX SPORTS, OTRA PRORROGA

ELIFT otorgd una nueva prérroga a The Walt para este 2021

Disney Company y Twenty First Century Fox, VdIl al alza.

ahora hasta el préximo 7 de mayo, para con-

cretar la venta de Fox Sports en México, ante

la expectativa de que mejoren las condicio-

nes econémicas y se pueda realizar la ope-

racion. ¢Serd?
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088E—
EL CONTADOR

l Para MagdalenaFerreira, que encabeza
eAvon para los mercados del Norte de
Latinoamérica, negoclo que crecio gracias
a las mujeres, un tema social fundamen-
tal es 1a lucha contra la violencia de género,
por lo cual y desde 2004, ha emprendido di-
versas iniciativas para apoyar la erradica-
cién de este problema. Con ese objetivo, este
afio entregé cinco millones 183 mil pesos a
ocho proyectos mexicanos. Entre los progra-
mas a apoyar estd uno que se realizard en
las comunidades tzeltales de Chiapas, don-
de se brindardn herramientas para que las
mujeres pierdan el miedo a hablar de temas
considerados tabues. Otro mds estard en el
Estado de México, donde se buscard prevenir
el abuso sexual infantil.

La infraestructura de la calidad que se
econstruye con base a la normalizacién,
la metrologia y evaluacién de la conformi-
dad, son dreas incluyentes donde Ia partici-
pacion de la mujer ha jugado un papel clave.
Actualmente, 44% de los organismos de es-
tandarizacién son dirigidos por mujeres, al
igual que 15% de laboratorios, unidades de
inspeccion y 6rganos de certificacion. Asi,
contamos con el Grupo de Muijeres del Siste-
ma de la Infraestructura de la Calidad, que
promueve Maribel Lépez, directora ejecu-
tiva de la EMA y vicepresidenta de la Coo-
peracion de Acreditacion Internacional de
Laboratorios, en donde la agrupacion se
suma al objetivo nimero cinco de la ONU,
con el fin de lograr la igualdad de género.

La guerra de poder sigue al interior de

ela Asociacién Mexicana de Agencias

de Viajes, que preside Eduardo Paniagua.
Resulta que durante el fin de semana los
miembros votaron para expulsar a Jorge
Herndndez, expresidente de esa asociaciéon
y actual presidente de la Federacion Mexica-
na de Asociaciones Turisticas. Segtin la pro-
pia AMAV, hay diferentes investigaciones y

denuncias contra Herndndez ante la Unidad
de Inteligencia Financiera y 1a Fiscalia de la
CDMX por diferentes ilicitos. Sin embargo,
no hay que olvidar que el afio pasado varios
miembros también acusaron a Paniagua
por su mala administracién, lo que motivo
que filiales como Nuevo Leon, Michoacdn,
Guanajuato, entre otras, le exigieran cuentas.

4 Con el objetivo de reconocer el valor
ede la aportacién que realizan las mu-
jeres en el crecimiento econdémico, 1a Secre-
taria de Hacienda y Crédito Piiblico (SHCP),
a cargo de Arturo Herrera, realizard hoy
un evento que busca poner en el centro de
la discusién el tema de la brecha de género
en el dmbito econdmico, asi como las me-
jores prdcticas para que la poblacién fe-
menina alcance mejores puestos laborales,
gerenciales y de alta direccion. Claro, todo
en el marco del Dia Internacional de la Mu-
jer, para no desentonar. La secretaria gene-
ral de la Cepal, Alicia Barcenas, y la titular
de 1a Secretaria del Trabajo y Previsién So-
cial, Luisa Maria Alcalde, encabezardn los
trabajos del foro, el cual durard dos dfas.

5 Este jueves y viernes, 11 y 12 de marzo,
ela Asociacion de Bancos de México cele-
brard la 84 Convenciodn, bajo el lema: La ban-
cacomo impulsor del crecimiento econémico
2021, con las tradicionales participaciones
de las autoridades del sector, como Arturo
Herrera,secretariodeHacienda, y Alejandro
Diaz de Ledn, gobernador de Banxico. Se
contard con ponentes del nivel de Ana Botin,
presidenta ejecutiva de Banco Santander,
y Laurence D. Fink, presidente y CEO de
BlackRock, Inc. Serdn conferencistas tam-
bién Elizabeth Duke, exgobernadora de la
Reserva Federal, y Galia Borja, subgoberna-
dora del Banco de México. Ahi, Luis Nifio de
Rivera cederd la presidencia de la asociacién
a Daniel Becker Feldman, de Banca Mifel.

Péagina 11 de 14
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E! 18 de febrero, el Padre del Andilisis Superiorle informé que
la Segunda Sala de la SCJN habia resuelto una contradiccién
de tesis, segtin la cual las pensiones de la burocracia se pa-
garian en UMA, como se aplica en todos los casos, y no en
veces salarios minimos. Los cinco ministros resolvieron por
unanimidad no tinicamente atendiendo a criterios juridicos,
sino también a criterios de viabilidad econémica del pais.

Resuelve un elevadisimo costo fiscal, pues sélo para este
afo el gasto en dicho rubro habria sido de 60 mil millones
de pesos, y de 330 mmdp durante el resto de esta adminis-
tracion. Estos costos generarian una pension excesiva sobre
las finanzas publicas federales y estatales.

Si hubiera prevalecido el pago con UMA, se hubieran
regresado al congelamiento del salario minimo. El sexenio
pasado, en gran medida a instancias de la Coparmex, se de-
terminé la creaci6n de las UMA para poder liberar al salario
minimo del lastre, impuesto por la costumbre, de ser medida
para multas, pagos al gobierno y otras estimaciones.

Fue hasta esta administracién cuando comenzaron a in-
crementarse los salarios minimos buscando que estén en
linea con los pardmetros de bienestar establecidos por la
Coneval. Tan s6lo este afio el salario minimo aument6 100%
en la frontera norte y 15% a nivel federal, lo que hubiera
implicado un costo dos veces superior al presupuesto des-
tinado para la compra de vacunas.

REMATE REACCION

En los dltimos dias, algunas organizaciones sindicales han
publicado desplegados en los cuales invitan a sus agremia-
dos a que se amparen en contra de esta resolucién. Ademds,
han tratado de establecer cierta presion politica. La FSTSE,
encabezada por Joel Ayala, ha buscado una negociacién
suave con los representantes del gobierno. Ely los miembros
de su agrupacion han sido particularmente cuidadosos en
no registrar fricciones con el gobierno. Hablan en términos
muy comedidos de solicitudes de peticién.

Debe tenerse presente que cuando se negocié en el Con-
greso la creacioén de las UMA fue la bancada de los lideres
sindicales la que col6 que se utilizarian para calcular pensio-
nes, “excepto las de los trabajadores al servicio del Estado”.
Desde el punto de vista politico, hay quienes temen que el
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asunto pueda tener implicaciones electorales, sin embargo,
esa posibilidad es poco probable porque, si algo han mos-
trado los sindicatos, es una gran docilidad ante el gobierno
y nulo interés en movilizarse.

Cuando se estaba resolviendo la contradiccién de tesis se
encontraron dos visiones al interior de la administracién: por
un lado, estaban los que vefan las implicaciones econémicas
de mantener al salatio minimo para calcular las pensiones
y su tope, En Ia otra parte estdn los que ven sélo el cardcter
social y la necesidad de aumentar las prestaciones de los
trabajadores. De hecho, el Presidente se inclina mds por la
segunda alternativa. :

REMATE PROPUESTAS

El propio jefe del Ejecutivo, Andrés Manuel Lépez Obrador,
planted la necesidad de buscar alternativas a pesar de la
determinacién de la SCJN. El camino juridico ya estd prac-
ticamente agotado, aun cuando los trabajadores pudieran
establecer solicitudes de amparo personales o grupales.

La alternativa es que se dé una negociacién para com-
pensar a los trabajadores. Hay quienes, en este momento,
estdn tratando de imaginar la creacién de un sistema de
pensiones parecido al que se emplea para los empleados
enla iniciativa privada. Sin embargo, pareceria poco viable
ir hacia un proceso de afores no sélo en la coyuntura politica.

La otra posibilidad es que se encuentre un sistema de
compensacién como el que se ha usado este sexenio para
ir aumentando el salario minimo. Otra vez, un esquema que
fue propuesto por la iniciativa privada.

Se buscaria que los aumentos de las pensiones se dieran
una parte en UMAYy otra en transferencias directas, como se
estd haciendo para los trabajadores que ganan el minimo,
porque depende de las disponibilidades del gobierno fe-
deral en un afio determinado, sin convertirse en una carga.
Esta alternativa, que hasta el momento parece la mds viable,
atin se estd negociando. Si existe una intencién por parte del
gobierno de encontrar la mejor solucién y en las préximas
semanas se determinard el camino.

Que el Presidente se haya subido al tema, dandole re-
levancia dentro de su conferencia deplagmagiasas ha
desencadenado una reaccién para los entes del gobierno
implicados en el asunto y un espaldarazo para los lideres
sindicales.
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« EI 54% de los empleos perdidos en esta crisis
sanitaria era ocupado por mujeres, como lo menciona
México scémo vamos? Y lo peor: no han podido
regresar al mercado formal de trabajo.

En el Dia de 1a Mujer hace falta mencionar la enorme in-
equidad laboral que viven. El resultado de la pandemia en
contra del trabajo de las mujeres es alarmante.

Por la crisis sanitaria, 1a participacién laboral disminuyo
del 45% al 41%. Es decir, sélo cuatro de cada diez mujeres
trabajan en el mercado formal y conste que hacen todo tipo
de trabajo en casa, pero no remunerado: desde la atencién
alos nifios, ahora mds con escuela en casa, hasta el trabajo
domeéstico y los cuidados del resto de la familia.

El 54% de los empleos perdidos en esta crisis sanitaria
era ocupado por mujeres, como lo menciona México sc6mo
vamos? Y lo peor: no han podido regresar al mercado for-
mal de trabajo.

ESTANCIAS UNIVERSALES, URGEN
Las mujeres reducen su participacién en el mercado la-
boral, son a las que es mds fdcil despedir y a quienes les

cuesta mucho mds trabajo con-
seguir empleo, simplemente por
la falta de politicas laborales de
equidad de género.

¢Se acuerda cuando quitaron
presupuesto a las estancias in-
fantiles para ddrselo a “los abue-
los que cuidan a sus nietos™?

Pafses latinoamericanos
como Nicaragua, Bolivia y Perud
tienen una mayor participacion .
de la mujer en el mercado formal
de trabajo.

El Imco propone un siste-
ma universal de cuidados. Las
mujeres no pueden salir a bus-
car empleo porque en esta cri-
sis se deben quedar en casa a
cuidar a los hijos, a ver sus cla-
ses. Pero también a cuidar a los
adultos mayores. Otra propuesta
del Imco es que a las pequefias
empresas se les dé un incenti-
vo fiscal por el simple hecho de
contratar una muijer.

En salarios, las mujeres ganan 20% menos que los hom-
bres, de entrada.

HACIENDA Y BANXICO, CON CUOTAS
Las cuotas de género ayudan. No son lo tinico en una po-
litica de equidad, pero ayudan.

A su favor, debemos decir que en la Secretarfa de Ha-
cienda y Banco de México, hoy en dfa se tiene mejorfa en
sus cuotas de género.

En Hacienda, de los dos subsecretarios, una es mujer:
Victoria Rodriguez Ceja, la subsecretaria de Egresos.

En la Oficialia Mayor estd Thalia Lagunas.

En la Tesoreria de la Federacion entré Maria Elvira
Concheiro. _

En Banco de México, por primera vez, de los cin-
co miembros de su Junta de Gobierno, gdgs.sonjnyjeres:
Galia Borja, recién integrada, e Irene Espinosa.

Sin embargo, no sucede lo mismo con los bancos. Muy
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lejos quedo en México la posible ley de una cuota de gé-
nero en los Consejos de Administracién. En Europa se ha
querido hacer con el 40% de mujeres. El pais que lograla
equidad es Noruega. En México, las mujeres no llegan a
ser ni el 10% de los Consejos de Administracién. Y como
directoras de empresas que cotizan en Bolsa, no se llega ni
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al 2%. Dramdtica inequidad laboral.

Las mujeres
reducen su
participacion
laboral, son a
las que es mds
facil despedir
y les cuesta
mds conseguir
un empleo.

41

POR CIENTO

¢s la tasa de participacién
laboral de las mujeres
a enero de 2021,
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I sistema de salud pi-
E blica en México siempre
ha tenido problemas.

Hemos dedicado muy poco
dinero a ese tema. El gasto en
salud ronda 6 puntos del PIB,
que es 50% inferior a lo que
gastan paises sudamericanos,
o la mitad de lo que se gasta en
la Uni6n Europea, o un tercio
del gasto de Estados Unidos. En
todos los casos, considerando
el diferente tamafio de cada
economia. Pero de ese poco
dinero, el gobierno sélo pone la
mitad, yla otra mitad debe salir
del bolsillo de los mexicanos.
Esto no es nuevo, ydeberiamos
resolverlo. =

Apesar de ese pequeiio
gasto, algunas cosas las he-
mos hecho excepcionalmente
bien. Entre ellas, destaco tres:
el sistema de vacunacidn, los

institutos de especialidad y el
Seguro Popular, Esas tres ini-
ciativas fueron de clase mun-
dial. En este gobierno, en lugar
de corregir el problema, que es
un gasto muy bajo, lo que se ha
hecho es destruir las tres inicia-
tivas de clase mundial.

Para nuestra desgracia, eso
ocurrio en los albores de la
pandemia, que por esa razén
ha provocado tanto daiio en
nuestro pais. Bajo diversos in-
dicadores, podemos asegurar
que ningun pais la ha pasado
peor que nosotros: muertes en
exceso, contraccion econdmica,
falta de pruebas, ausencia de
estrategia.

En el afan de mostrar actos
en contra de la corrupcidn, el
gobierno ordend compras cen-
tralizadas de medicamentos
que han terminado en escasez

de diversas medicinas. Entre
ellas las que se utilizan para ni-
fios enfermos de cancer, pero a
las mismas se han ido sumando
cada vez mds farmacos que ya
no pueden encontrarse en nin-
gun lugar. Maribel Ramirez, en
El Economista, ha descrito el de-
terioro del sistema de compras.
Hace una semana nos infor-
maba que en el nuevo intento
de compra publica, ahora con
la ayuda de la Unops, apenas
licitaron 633 claves de mate-
rial de curacion de las 4 mil 500
que deberian comprar. Hay
riesgo de que falten jeringas
para la vacunacién.

Pero ya desde 2019 empeza-
mos a tener problemas con el

abasto de vacunas. Sidayage de 17

nacién de siempre no funciona
bien, la nueva, la del coronavi-
rus, mucho menos. México ha
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vacunado al 2.1% de su pobla-
cién, frente al 24% en Chile, el
5% en Brasil, 2.8% en Rept-
blica Dominicana y 2% en Uru-
guay. Estos ltimos dos paises,
muy pequefios, pricticamente
hicieron toda su vacunacién en

la dltima semana. Nosotros, en
dos meses. En cifras absolutas,
mientras México ha vacunado a
2.7 millones de personas, Chile
lleva 4.6 millones, y Brasil mas
de 10.

En este sistema de salud,
que no era extraordinario, las
decisiones del gobierno han
sido desastrosas. El fin del Se-
guro Popular, y su sustitucién
por el Insabi, ha dejado en el
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desamparo a miles de per-
sonas, porque esta segunda
institucion no tiene reglas cla-
ras, ni protocolos, € incluso ha
inutilizado hospitales que por
décadas habian sido ejemplo.
Es el caso del Hospital Central
Dr. Ignacio Morones Prieto de
San Luis Potosi, el hospital de
especialidades mas importante
de laregi6n. A partir de la des-
aparicion del Seguro Popular
y el arranque de Insabi, el hos-
pital empez6 a sufrir carencia
derecursos, insumos, medi-
camentos, equipo, y esto llevé
alos médicos a manifestarse

publicamente el jueves pasado.

El gobierno estatal y el Insabi -

no responden, en este mar de
incapacidad y desatencién en
que se ha convertido la salud
publica.

El fenémeno es el mismo en
cualquier sector: lo que estaba
mal no se ha corregido, y lo que
si funcionaba estd en proceso
de destruccién. Es necesario
entenderlo, para frenar la des-
truccién y, cuando sea posible,
reconstruir este pais.

Lo que estaba mal
no se ha corregido,
vlo que funcionaba
estd en proceso

de destruccion

Péagina 4 de 17
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¢6lo quien ya ha disefiado

un nuevo producto o ex-

periencia para que viva
enteramente en digital ya vivié
el trilema que el autor y tecné-
logo Jared Cohen ha observado
en multiples publicaciones:
tratdndose de redes y solucio-
nes digitales uno se ve forzado
a decidir dos de tres cualidades
idéneas: accesibilidad, velocidad
y seguridad.

Y s6lo quien ya ha implemen-
tado un proceso de transforma-
ci6n digital en su organizacién
ya vivié el trilema al que el in-
ternacionalista Fareed Zaka-
ria menciona en su nuevo libro
Ten Lessons for a Post-Pandemic
World: “resulta que en cualquier
sistema (en una acepcién mas
amplia), entre las siguientes ca-
racteristicas —apertura, veloci-

dad, estabilidad- sélo puedes
tener dos”.

No es dificil concluir que, en
cualquier empresa, si todo estd
abierto u obligado a ser trans-
formado, y ademas se requiere
hacer a una enorme velocidad,
la organizacién puede peligro-
samente derivar en proyectos

u operaciones fuera de control.
Aun asf, los trilemas tienen que
ser procesados.

¢ Con qué sensaciones incd-
modas debe aprender a vivir el
empresario o director que est4

navegando su entidad productiva
anuevas capacidades digitales?
Aqui tres para la reflexion:

1) Sélo cierta dosis de descon-
trol permite nuevas posibili-
dades. - El cambio de la realidad
material a la realidad digital

puede ser abrumador en mas de
un momento. Lo que antes era
posible ver en procesos fisicos,
se convierte en indicadores en
pantalla de lo que ocurre en el
cibermundo.

Solamente resistiendo la ten-
tacién de dominio o influencia
permanente los directores ana-
16gicos pueden permitir nuevas
realidades digitales.

2) Aun sin entender todas las
interfases, hay que impulsar
las soluciones digitales. - En un
mundo fisico, es relativamente
menos complejo observar lo que
funcionay, con el tiempo, en-
tender la 16gica de cada paso. En
un mundo digital, pocos sonlos

que pueden observar todaslas Pagina 5 de 17

interfases que intervienen en una
solucién determinada y contados
quienes comprenden cada detalle
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de su programacién.
Si. Cualquier empresario o

director puede enriquecer su
comprensién del mundo ciber-
nético al maximo posible, pero
debe darle oportunidad a nue-
vos ‘outcomes’ (resultados) aun
cuando en su fuero interno sepa
que no entiende a micro-detalle
porque funciona lo que funciona
endigital.
3) En el mejor de los casos sa-
bes como inicia, pero no como
terminard.- El proceso de hiper-
digitalizacién en curso es tan
multifacético que se puede defi-
nir como un conjunto de vectores
cuyas fuerzas pueden producir
resultantes insospechadas.
Sonvariadas y abundantes las
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historias en las empresas digita-
les que pretendian resolver X’ de
y’ forma y acabaron encontrando
una muy buena solucién para ‘z’
de otra forma. Querer tener todas
las respuestas el dia uno tiende a
frenar el todo.

Es casi imposible garantizar

una sensacién de estabilidad
en una organizacién que esta
viviendo una aceleracién indu-
cida por la necesidad imperiosa
de cambiar para sobrevivir, de
transformar para mantener o de
innovar para crecer. Entre mas
velocidad imprimimos en los pro-
cesos, lanzamientos y ajustes que
se requieren, m4s inestable se
sentira el presente.

Asi, mientras el mundo corre

‘Lo que antes era posible ver en procesos
fisicos, se convierte en indicadores en
pantalla de lo que ocurre en el cibermundo”

en sobre marcha y el entusiasmo
de los agentes de la transforma-
cién empuja sostenidamente
nuevas posibilidades, los equipos
procuran encontrar ‘comos’ mas
temprano que tarde, acompaiia-
dos de eternas interrogantes y
retos prolongados.

Y el empresario—en privado-
siempre estard repasando los
trilemas. Decidir entre apertura,
velocidad y estabilidad (o se-
guridad) tender4 a ser siempre
complejo. Y si. La sensacién incé-
moda de no poder tener las tres
cosas en el mundo digital es algo
con lo que irremediablemente y
muy a su pesar... debera apren-
der a vivir.

Empresario y conferencista internacional

Péagina 6 de 17
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ueremosira‘laisla’. En
Q Monterrey no es nece-
sario afladir mas para
entender a dénde planea el indi-
viduo en cuestion viajar durante
este “spring break” de dias santos.

Aside cercana es la relacién de
los regios con Estados Unidos,
una nacién enla que en estos dias
por instruccién del Gobernador
de Texas, Greg Abbott, pueden
reabrir los negocios en todo su
estado, incluyendo la Isla del Pa-
dre, muy cerca de Brownsville y
de Matamoros, en donde muchos
connacionales que habitan “la
Sultana del Norte” han comprado
inmuebles.

Texas y Nuevo Ledn se desvin-
cularon econémicamente en me-
ses recientes, pero laayuda hacia
el sur parece estar en camino por
la via indirecta de un cheque gi-
gante por 1.9 billones de délares

(1.9 millones de millones de dé-
lares) que el presidente Joe Biden
consiguid en préstamos para de-
tonar la economia de su pafs.

Los texanos enfrentaron como
todos un mal afio en el que su
economia cayd 5.5 por ciento,
pero para los habitantes de
Nuevo Ledn, el golpe fue de un
todavia mas duro 8 por ciento, en
concordancia con una economia

mexicana que a nivel nacional se
desplomo 8.5 por ciento en 2020.
Elimpacto fue brutal. Las cifras
mas recientes disponibles del
INEGI muestran que la actividad
econdmicay el dinero en manos
de gente de ese estado estaba
hasta octubre en niveles de 2016.

Es atipico para una entidad que
incluso en 2009 tuvo herramien-
tas para salir en cuestion de seis
meses del punto critico dela Gran
Recesidn iniciada por quiebras

como lade Lehman Brothers, en
Wall Street.

Sus principales personajes
pueden narrar el golpe en carne
propia.

Adrian Sada Cueva es el presi-
dente saliente dela cdmarade la
industria de Nuevo Ledn, la Cain-
tra. También dirige Grupo Vitro,
que vende buena parte de las
ventanillas a la alicaida industria
automotriz.

El presidente entrante, Ro-
drigo Fernandez Martinez, dirige
Sigma, la productora de salchi-
chas Fud y yogur Yoplait que tuvo
un buen 2020, pero pertenece al
gigante de la manufactura Grupo
Alfa que en su conjunto cuenta
una historia diferente.

Ambos, VitroyAlfa’ perdie!p&bina 7 de 17

mas de la mitad de su valor du-
rante los ultimos 5 afios.
Desde el lado mexicano no
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hay ayuda, incluso mas bien las-
tres. El mds reciente consistié en
cambios legales para la industria
eléctrica federal, que comprome-
ten la situacién de contratos que
empresas regiomontanas firma-

ronen el pasado para conseguir
energia eficiente y barata.

Desde el norte, el mensaje difi-
cilmente podria ser mds distinto.

Antes de que acabe el mes, to-
dos los estadounidenses recibiran
en sus casas un cheque por mil
400 doélares (unos 30 mil pesos)
proveniente de un plan de reac-
tivacion economica basado en
créditos para el gobierno de ese
pais, que fue aprobado este fin de
semana por los legisladores de
esanacion. .

Mucho de ese dinero acabard
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en productos de Lego, Lenovo,
KIA, Siemens... compafias que
tienen plantas de manufactura
en Nuevo Ledn, desde donde
atienden a los norteamericanos
con el suministro de proveedores
locales.

Eneso seird una partedela
friolera de los referidos 1.9 bi-
llones de délares que repartird a
partir de este afio el gobierno del
pais vecino.

Otro tanto serd invertido en
fierros. En enormes fierros y con-
creto que deben darle la vuelta
ala infraestructura estadouni-
dense, mucha de la cual esya tan
vieja que data de los dfas en que
fue construido Disneyland, en
California.

He explicado aqui que reno-
varla es mandato directo de los

“Mucho de ese dinero acabard en productos
de Lego, Lenovo, KIA, Siemens, compariias
que tienen plantas de manufactura en

Nuevo Ledn”

empresarios de la enorme C4-
mara de Comercio de Estados
Unidos que apoyaron la cam-
paiia politica ganadora de los
Demédcratas.

“Estamos en el puesto 38 del
mundo en términos de infraes-
tructura, desde canales hasta
carreteras y aeropuertos”, dijo
Biden el mes pasado y afiadié que
Estados Unidos debe hacer “todo
lo que podamos hacer ... para ser
competitivos en el siglo XXI”.

Ese propdsito debe traducirse
enventas para Terniumn, Dea-
cero, Cemex y por supuesto... en
ventanas para edificios hechas
por Vitro. Al menos para los re-
gios, la ayuda parece estar yaen
camino.

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERO

Péagina 8 de 17
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Mujeres lideres
en Normas

En materia de infraestructura de
la calidad, que incluye elementos
como la normalizacion, metrolo-
gia y evaluacién de la conformi-
dad, que son clave para elevar la
competitividad de las empresas,
facilitar la creacién de capacida-
des comerciales e impulsar el de-
sarrollo econdmico, las mujeres
han destacado al ocupar posicio-
nes de liderazgo a nivel nacional
e internacional.

Tal es el caso de Ulrika
Francke;quien a partir de
enero de 2022 ocupard la presi-
dencia de la Organizaci6n Inter-
nacional de Estdndares (ISO),
mientras que Claire Saundry
cano de Metrologia (SIM) y la
presidencia y vicepresidencia de
la Cooperacion de Acreditacién
Internacional de Laboratorios
(ILAC), las ocupan Etty Feller y
Maribel Lopez, respectivamente.

En el caso de Maribel Lopez,
cabe destacar que también funge
como directora ejecutiva de la
Entidad Mexicana de Acredita-
cién (EMA) donde laboran 87

mujeres y, ademads, es promotora
del Grupo de Mujeres del Sistema
de la Infraestructura de la Cali-
dad (MUSICA), mismo que se
suma al objetivo miimero 5 de la

ONU, afin de lograr 4 igualdad
de géneroy empoderar a todas
con esto queda claro que las mu-
jeres son las lideres enlo que a
normalizacion se refiere.

Mujeres
impulsan compras
de antojitos

En México, durante el encierro
por la pandemia del coronavi-
rus, seis de cada 10 antojos fue-
ron comprados por mujeres, de
acuerdo con el reporte de Kantar.
“Las principales compradoras
de productos de indulgencias
para su familia son las mujeres,

en seis de cada 10 ocasiones.

Este tipo de consumo ha incre-
mentado en las familias tanto

de niveles altos como bajos”, in-
formé Mariana Cruz, Out of
Home & Usage Food Manager de
la Divisién Worldpanel de Kantar
México.

Los productos que encabeza-
ron las compras para los mo-
mentos de gula en el hogar se
conformaron por cuatro snacks
como las botanas saladas, pan de
panaderia, pan industrial, galle-
tas y refrescos.

“Las cuatro categorias de
snacks tuvieron una evolucién
positiva contra el afio anterior,
mientras que los refrescos perdie-
ron porcentaje de ocasiones de
consumo. Aun asi, es la catego-
ria mas comprada con 24.2 por
ciento de ocasiones”, apunté
Cruz.

Agregd que el consumo de los
productos se presentd principal-
mente por la tarde, donde se con-
centran la mitad de estas comidas
con la familia, en especial, entre
la comida y la cena, momento
que se ha desarrollado el tiltimo
afio.

Kantar refirié que lo que mueve
a las familias a salir a comprary
comer algo a la calle es el antojo;
la intencién de saciedad incre-
menté 3 puntos el tltimo afio.

Avanza lento "9 %Y
programa de
bienestar laboral
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La implementacién de programas empresas a no quedarse cruza-

de bienestar para trabajadores
en México por parte de las com-
pafiias atin es muy lenta, pese a
que el pasado 12 de enero entrd
en vigor la ley del home office en
el pais, aseguré Paulina Mo-
reno, speaker internacional es-
pecializada en este rubro.
“Espero que l1a ley del home
office sea un llamado para las

das de brazos y que entiendan
que es crucial que hagan algo por
sus colaboradores, porque de eso
depende la salud de su negocio”,
comenté Moreno.

En 2020, las empresas de pu-
blicidad, comunicacién, asegu-
radoras, entre otras, fueron las
compafiias que mds implemen-
taron acciones para mejorar el
bienestar laboral de sus colabora-

dores, debido al home office por la
crisis sanitaria.

Segtin la Organizacién Mun-
dial de la Salud, el 75 por ciento
de los mexicanos que trabajan
presentan burnout o estrés labo-
ral, ademds México ocupa el pri-
mer lugar con este sindrome y el
75 por ciento de la fuerza laboral
lo padece, dando como resultado
25 por ciento de los infartos.

Péagina 10 de 17
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¢Qué esperan los mercados para hoy?

Alinicio de la semana la informacion en los mercados sera limitada por lo que la atencion
de los participantes estarad en datos comerciales, subastas de deuda y confianza; en
México, las cifras estaran a cargo del INEGI; en Estados Unidos se revelaran cifras de
inventarios y subastas de deuda; en Europa, destaca un par de indicadores por regiones
relacionados con la actividad industrial, confianza y subastas; en Asia, se tendran cifras en
Chinay Japon. La atencion ademas seguird puesta en el comportamiento del mercado

de bonos.

MEXICO

Lainformacién local dara comienzo con
fos datos del INEGI en punto de las 6:00
horas, que dara a conocer la Encuesta
Nacional sobre Confianza del Consumi-
dor correspondiente al mes de febrero;

el tltimo dato reportado un mes antes
revel6 gue éste se encuentraen alrededor
de los 38.4 puntos.

Ei resto de la semana, la atencion del
mercado estara en cifras de lainflacion,
ventas de la ANTAD, salarios nominales,
produccionindustrial y creacion de
empleo formal.

ESTADOS UNIDOS

En el vecino del norte, los datos circu-
laran alas 9:00 horas, con las cifras del
Burd de Censos que tendra disponibles
cifras finales de los inventarios al por
mayor durante enero.

Alas10:30 horas, el Departamento
del Tesoro realizara una subasta de
deuda de bonosa 13y 26 semanas por
un monto total de 105 mil millones de
dolares.

Enelresto dela semana, laagenda
estadounidense contara con cifras del
optimismo de empresas, solicitudes de
hipotecas y la lectura de lainflacion.

EUROPA

Enel Viejo Continente sobresalen los
datos de la situacion actual en Alemania
y Espaiia relacionada con actividad
industrial, subastas y confianza de los
inversionistas en la Zona.

ASIA

En Asia se contara con datos del PiIBen
Japon, el ingreso de los trabajadores y la
balanza en China.— Rubén Rivera

Péagina 11 de 17
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canti-inmigrante?

¥
MITOS Y MENTADAS

Jacques
Rogozinski

3 Opine usted:
rogozinski@mitosymentadas.com

nmi columna anterior ha-
E blé sobre las restricciones

legales para inmigrar a
México. Recibi varios comenta-
rios que resumo de la siguiente
forma: “nosotros lo que tene-
mos son vecinos pobres y con
poca preparacion, que, ademads,
solo quieren pasar de largo ha-
cia EU, como ya lo han manifes-
tado algunos alos que se les ha
ofrecido trabajo”. Todos estos
comentarios omiten muchas de
las razones histéricas que desin-
centivan a los migrantes a que-
darse por México. No me refiero
tnicamente a la inmigracién
no calificada, sino de cualquier
migrante, calificado o no, de
cualquier parte del mundo.

Es cierto que muchas de las

personas que vienen, sobre
todo de Centroaméricano les
interesa quedarse en México
sino ir hacia los Estados Uni-
dos. Sin embargo, el hecho es
que México es un pafs antiin-
migrante como lo demuestran
las leyes y la Constitucion.
Hacemos todo lo posible para
no atraer talento de otros pai-
ses y ademads generamos todos
los incentivos negativos para
expulsar el talento mexicano.
Veamos algunos ejemplos:
Hasta hace poco, la Ley Gene-
ral de Poblacién marcaba que
habria una cuota de ntiimero de
extranjeros que se les permitird
acceso al pais (previa evalua-
cién por actividades o zonas
deresidencia (...) segtin sean

sus posibilidades de contribuir
al progresonacional (Art.32y
34). Adicionalmente, el Arti-
culo 32 de la Constitucién es-
tablece: “Los mexicanos seran
preferidos a los extranjeros en
igualdad de circunstancias,
paratoda clase de concesiones
y para todos los empleos, car-
gos o comisiones de gobierno
en que no sea indispensable la
calidad de ciudadano.” ;Qué
tal si en Estados Unidos emi-
tieran una ley similar? ;Cudn-
tos gobernadores, senadores,
congresistas y oficiales de alto
rango en Estados Unidos he-
mos celebrado por serdgiari12 de 17
gen mexicano?

Ademads de las restricciones
en su rol como ciudadanos,
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hay restricciones en la adqui-
sicién de propiedades a 50 km
del mary 100 de la frontera. Si
usted es un inmigrante y quiere
emprender con una empresa en
Tijuana, tendra que cubrir en-
gorrosos tramites burocraticos
y costos extras que no tendria
un mexicano. Esto no sucede
en otros paises, empezando por
los Estados Unidos. Un inversio-
nista preferira cruzar la fron-
teray poner su empresa en San
Isidro. En los Estados Unidos

todos las personas que quieren
invertir y crear empleos los re-
ciben con los brazos abiertos, al
grado que pueden tramitar una
residencia permanente.

Las raices del problema son
mds profundas. En México

Columnas Econdmicas
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existen mexicanos de primera
de segunda y hasta de tercera.
¢Cdmo se explica que una per-
sona que ha vivido toda su vida
en México solo por el hecho

de haber nacido fuera, aunque
haya llegado recién nacidoy
siendo ciudadano mexicano
por naturalizacién no puede ser
ni capitdn de barco (con ban-
deramexicana) o militar, entre
muchos otros? Es decir, la natu-
ralizaci6n significa ser mexi-
cano con derechos acotados, de
segunda. Hay una gran diferen-
cia con los paises desarrollados.
En los Estados Unidos cualquier
ciudadano norteamericano
(aun naturalizado) al Gnico
puesto que no puede optar es al
de vicepresidente o presidente.

En otros paises como Australia,
Canadé, Israel, Gran Bretafia
entre otros, no se requiere ser
ciudadano por nacimiento para-
ser Primer Ministro, basta ser
un ciudadano naturalizado. ;A
qué pais preferiria inmigrar,
auno en que una vez que sea
ciudadano no lo discriminen

u otro donde siempre serd uno
ciudadano de segunda?

Hay muchas razones por las
que México no se ha podido de-
sarrollar a plenitud. Sin duda,
la politica y leyes migratorias
son una de las principales cau-
sas del bajo crecimiento econd-
mico. Sobre este tema, el costo
economico de la politica migra-
toria mexicana, hablaré en mi
siguiente columna.

Péagina 13 de 17
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¢Pesodigital?;,Cuando?

PERSPECTIVA
BURSAMETRICA

Ernesto
O’ Farrill
IPresidente de Bursamétrica

O Opine usted:
eofarrilts@bursametrica.com

) REOFamillS59

ace poco mas de 2 afios
H tuve la oportunidad de

platicar con un amigo
chino, director del Instituto
de Investigacién de la Univer-
sidad de Shenzhen, quien me
contd que en su ciudad, yano se
usaban las carteras, pues tam-
poco se utilizan los billetes para
nada. Absolutamente, todas las
transacciones, desde tomar un
autobis de transporte ptiblico,
comprar comida en un puestito
de la calle, adquirir un perié-
dico en una esquina, o comprar
viveres en un supermercado, se
realiza todo con el celular. Pue-
des salir de tu casa sin la cartera,
pero no puedes salir sin el celular
y una baterfa de recarga auxiliar.
Alny cuando el yuan digital no
esta presente mds que en algu-
nas ciudades chinas, el Banco
Popular de la Repiiblica China es

hoy en dia el Banco Central mds
adelantado en la creacién de una
moneda digital.

¢Cudles la diferencia entre una
criptomoneda y una moneda di-
gital? Los bancos centrales saben
que sino hacen algo drastico, las
criptomonedas podrian despla-
zar a las monedas tradicionales.
Hoy en dia las criptomonedas se
han convertido en una clase es-
pecial de activos financieros mas

que en una moneda de acepta-
cién universal, o también en un
posible vehiculo de fondeo, mas
que en un medio de pago. Los
vaivenes en su precio son cada
vez mas volatiles ya que no estdn
respaldadas por nada, mas que
por su emisién limitada y su tec-

nologia de Registros Distribuidos
oDistributed Ledger Technology
(DLT), siendo la mds conocida

la tecnologia blockchain, que

T
||.
£

permite un mecanismo descen-
tralizado para comprobar la legi-
tima propiedad de las monedas
y transferir dicha propiedad. A
esta tecnologfa se le critica entre
otras cosas por su desmedido
consumo de energfa y suimpacto
negativo en el medio ambiente.
La confianza de la gente es lo que
le davalor. La moneda digital
eslaque complementardyala
larga sustituird a las monedas
tradicionales, y serd emitida o
respaldada por un banco central.
Las criptomonedas, tienen en su
defensa por parte de sus partida-
rios el constituir esencialmente
un sistema financiero anénimo,
paraleloy separado, indepen-
diente del control de los bancos
centrales, de los gobiernos, y de
cualquier moneda digitft otért 17
cial patrocinada por el Estado.
Agustin Carstens, presidente
del Banco Internacional de
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Pagos de Basilea, emitid en el
2020 un documento titulado
“Central Bank Digital Curren-
cies: Foundational principles
and core features” (CBDC) enel
que se dan algunas pistas de por
donde se tendré que ir en esta
revolucién del sistema moneta-
rio global.

La Reserva Federal anuncié
el afio pasado que un grupo de

expertos del Banco de la Re-
serva Federal de Boston estan
realizando una investigacion
en conjunto con la Iniciativa

de Moneda Digital del MIT en
Cambridge, Massachusetts,
buscando construir y probar un
ddlar digital hipotético. Jerome
Powell, presidente del Banco de
la Reserva Federal declaré al
Congreso de EU la semana pa-
sada que la Fed estd trabajando
intensamente para lanzar el
ddlar digital, y espera avanzar
este mismo afio en los temas

Columnas Econdmicas
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tecnoldgicos, y regulatorios que
se presentan para poder iniciar
pruebas piloto, lo que calific6
como un proyecto de alta priori-
dad. Al ser el ddlar la principal
moneda de reserva, dijo, tene-
mos que actuar con mucha cau-
tela, y no nos importa no ser los
primeros, pero queremos ha-
cerlo bien, y con toda la trans-
parencia, asegurandonos que
no afecte el funcionamiento de
los mercados.

Janet Yellen ex presidenta de
la FED y actual secretaria del
Tesoro del Gobierno de Joe Bi-
den expreso que “Tiene sentido
que los bancos centrales estén

mirando la emisién de mone-
das digitales soberanas”, y que
un doélar digital puede ser “mds
rapido, seguro y barato para
realizar pagos que las crip-
tomonedas”, aunque existen
importantes condicionantes

‘La moneda digital es la que complementara
yalalarga sustituird a las monedas
tradicionales, y sera emitida o respaldada

»

porun banco central

que deben resolverse antes de
emitirlo. Yellen cuestioné la
cantidad de energia que se con-
sume al procesar transacciones
con bitcoin. “Una versi6n digi--
tal de la divisa podria ayudar

a abordar los obstaculos para
lainclusién financiera entre

los hogares de bajos ingresos”

y alerté que se deben aclarar

las dudas sobre el impacto que
tendria el délar digital en el sis-
tema bancario, ya que podria
suponer retiros masivos de de-
positos de entidades tradiciona-
les hacia la Reserva Federal, por
lo que sugirié que lo mds ade-
cuado podria ser que el banco
central sea s6lo un mayorista de
este tipo de método de pago di-
gital. El Banco Central Europeo,
el Banco de Japén y el Banco

de Inglaterra son otros de los
bancos centrales que estan tra-
bajando para lanzar pronto sus
monedas digitales.

Péagina 15 de 17
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Empiezan las campanasy Morena va adelante

g \
COORDENADAS

Enrique
Quintana

) Dpine usted:
0@l

1viernes pasado comenzaron oficialmente en De hecho, si dicha ventaja se mantuviera hasta llegar a
diversas entidades de 1a Reptiblica las campafias las elecciones en junio, Morena obtendria nuevamente
electorales. la mayoria calificada en la CAmara de Diputados.

Dentro de poco m4s de tres semanas comenzardnlas ~ Elmarco legal en materia de elecciones que tenemos
campaiias federales en las cuales habrdn de elegirse 500  establecid para este afio solo 53 dias de campaiia. Co-
diputados. mienzan el domingo 4 de abril y terminan el miércoles
EL FINANCEERO publicé la semana pasadasumésre- 2 de junio. Para los partidos y candidatos que van rezaygina 16 de 17
ciente encuestade intencién de votoyen ellaaparece  gadosserd todo un reto darle la vuelta alas tendencias
Morena a la cabeza, con una ventaja muy amplia, de44 en tan corto tiempo.
por dento frente al 10 por ciento del PRI y del PAN. Hay quienes no creen que Morena pueda tener el nivel
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de respaldo electoral que arrojan las encuestas o bien,
suponen que en el momento en el cual se conozcan los
nombres de todos los candidatos a legisladores podria
cambiar de manera importante el balance de fuerzasen
materia electoral.

Insisto, no es imposible pero lograr cambios drésticos
serd mas dificil que en el pasado.

Probablemente, el escenario mas negativo para Mo-
rena y sus aliados pudiera ser la pérdida de la mayoria
calificada en la Cdmara de Diputados, queddndose ex-
clusivamente con la mayoria simple.

En el caso de las elecciones estatales, quizas su peor
escenario seria lograr sélo siete u ocho triunfos enlos 15
estados en los que cambiard el gobierno estatal.

Actualmente, Morena no tiene mayoria calificada en
la Camara de Senadores, lo que le impide realizar cam-
bios constitucionales que no tengan el respaldo de al me
nos uno de los partidos opositores importantes.

Sin embargo, si el balance electoral fuera muy favora-
ble para el partido en el poder, es probable que su mar-
gen de maniobra en el Senado aumente y que pueda
conseguir votos adicionales de senadores de otros parti-
dos, en caso necesario.

En la agenda de cambios a nuestra Ley Fundamen-
tal anote una probable reforma constitucional en
materia de energia y otra més, relativa a los 6rga-
nos constitucionalmente auté6nomos.

Pero, ademds, la nueva legislatura en la Cdmara
de Diputados tendra la responsabilidad de designar
el 2023 al nuevo presidente del INE y al consejero
que habra de sustituir a Ciro Murayama y Adriana
Favela.

Si Morena logra la mayoria calificada en la Ca-

Columnas Econdmicas

Coordenadas / Enrique Quintana

Enrique Quintana

mara de Diputados se quedara con la posibilidad de
imponer al presidente del INE a partir de 2023, sin
tener que negociar con otras fuerzas politicas, y ade-
més nombrar a los otros dos consejeros que termina-
Idn su encargo en ese afio.

Otro cambio importante que viene en los préximos
meses es el del ministro Fernando Franco, que ter-
mina en diciembre su periodo en la Suprema Corte.

El nombramiento del nuevo ministro requiere
mayoria calificada en la Cimara de Senadores,
por lo que un balance favorable a Morena también le
daria un margen de maniobra para buscar los votos
necesarios para elegir a una persona a su gusto.

Al final de este afio también debera cambiar el go-
bernador del Banco de México.

En este caso, pareciera que Morena no tendra pro-
blema para elegir a quien parezca mds apropiado
al presidente de la Repiiblica, pues su designacién
es atributo del propio Ejecutivo, y el integrante de
la Junta de Gobierno que reemplazaria a Alejandro
Diaz de Ledn puede ser designado por mayoria sim-
ple de los senadores.

Con este cuadro, le quiero transmitir que el resul-
tado electoral de junio no sélo incidira en el corto
plazo sino, a través de cambios institucionales y de
nombramientos también, en el mediano y largo
plazos.

Sin embargo, a veces cuando se observa a la opo-
sicion en México pareciera que no estan conscientes
de la relevancia del proceso que viene, lo que ha de-
jado espacio para que Morena consolide su ventaja.

(Serd esta la historia que veremos en los préximos
meses?
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L.a burbuja
del Covid

e Los mercados hancomenzadoa
preocuparse porelexperimento

masivo de monetizaciondel déficit
presupuestarioqueestin llevandoacabo
laFed y el Departamento del Tesoroa
través de unaflexibilizacion cuantitativa,
Este enfoque podriarecalentar la
cconomiayobligaralaFedaclevarlas
tasas deinterésantes de loesperado.
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UEVA YORK — La recupe-

racién en forma de K de la

economia estadounidense

esfd en marcha. A quienes

cuenfan con emp\eos estar

bles de tiempo completo, beneficosy mar

gen financieroles va bien mientras los merce-

dos bursdtiles alcanzan nuevos méximos. Los

obreros y trabajadores de puestos de servicio

con bajo valor agregado desempleados o

subempleados €l nuevo “precariado’™ estan

cargados de deudas, cor escasa salud fi

nanciera y perspectivas econémicas cada
VeZ peores.

Estas tendencias indican una creciente

desconexion entrs la economia finarcierc y

la real. Los nuevos maximos en los mercados
de valores no significan nada para le mayor
rla de la gente: el 50% que ocupa la parte
inferior de lo distrbucion de riqueza solo por
see el 0.7 % del total de los activos en los
mercados de acciones, mienfias que el 10%
superior contiola el 8/7.2 %; v el 1% superior,
el 51.8 %. La riqueza de las 50 personas
mas ricas equivale a la de los 165 millones
de personas mas pobes.

Lo desigualdad aumentd con el ascenso
de los gigantes de la tecnologia. Se pierden

hasta ties puestos de frabajo minoristas por
cada uno que crea Amazon v hay una di
namica similar en atics sectores dominados
por los gigantes fecnalégicos, pero el esfriés
socialy econémico actual no es nada nuevo.
Durante décadas los tiabajodores en apuros
no pudieron seguir el rimo de sus vecinos
debido al estancamiento del ingreso medio
real (cjustado por irflacion] y el aumento del
casto de vida y las expeciativas de gasto.
Durante décadas la “solucion” para este
problemc fue "democratizar” las finanzes,
para que los hogares pobres y en dificultadas

pudieran fomar més préstamos, comprar ca-
sas que no podian permitirse y luego usarlas
como cajeros atomdticos. Esta expansion
del crédito para los consumidores hipotecas
y ofros fipos de deuda terminaren en una
burbuja que desembocd en la crisis financie
ra del 2008, cuando millones de personas
perdieron sus emplecs, hogares y ahorros.
Los mismos millenials que fueron engaiia-
dos hace mas de una década vuelven a ser
embaucados ahora. A los trabajadores por
encargo, a fiempo parcial o con “emplecs”
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por cuenta propia les estan ofreciendo una
nueva soga con la cual colgarse, llamada
"democralizacién financiera”. Millones de
personas abrieron cuentas en Robinhood y
ofras aplicaciones de inversion, donde pue-
den apalancar sus escasos chormos e ingre
505 Varias veces para especular con accio
nes que no valen nada.

la reciente narrativa de GameStop, que
presenta a un frente unido de pequefios espe-
culadores a muy corfo plazo en pugna con
los malignos fondes de coberturay sus operar
ciones de venta en corfo, oculia la inquietan:

te realidad de que una cohorte de personas
sin esperanzas, empleo ni habilidedes —y
fopadas de deudas— estan siendo explotar
das una vez méds. A muchos los convencieron
ce que & &xilo fincnciero no depende de un
buen empleo, el icbajo duro, y el ahorro v la
inversion pacentes, sino de esquemas para
obtener riquezas idpidomente y de apuestas

por activos que carecen de valor inherente,
como las criptemonedas [o “mierdamone-
das”, come prefiero llamarlas).

No lo duden, el meme populisia segin el
cual un eército de Davides millenicls derro-
fan ol Goliat de Wall Street es simplemente
un nuevo esquema que permite desplumar a
inversores dficionaedes que no fienen ni idea.
Como en 2008, el resuliado inevitable se-
14 ofra burbuja de acfivos. la diferencia es
que, esfa vez, los inconscientes miembros
populistas del Congreso se han dedicado a
vituperar a los infermediarios financieros por
no permitir que los vulherables puedan apor
lancarse ain mds.

Para empeorar adn més las cosas, los
meicados han comenzado a preccuparse
por el experimentc masivo de menefizacién
del déficit presupuestario que estén llevando
a cabo la Reserva Federdl estadounidense y

el Deportomento del Tesoro a través de una
flexibilizacién coantiativa (una especie de
feoria monefaria moderna, también descrito
como “arrojar dinero desde helicopteros”).
Un creciente coro de criicos advierie que
este enfoque podiia recalentar la economic
yobligar ala Fed a elevar los tasas de interés
antes de lo esperado. Los rendimientos nomi-
nales y reales de los bonos ya estén subiendo
y esto ha sacudide a los activos mas riesgor
s0s, como las acciones. Por la preocupacion

de lo que implicaria una reaccicn desmedr-
da o “rabieta” ante la reduccién gradual de
g
a flexibilizacion coantitativa por la Fed, la re-
|t flexdibol flafiva por la Fed, |
cuperacion que supuestomente serfa buena
para los mercados ahora se est convifiendo
en una correcciéon del mercado.
Mientras fanto, los deméeratas en el Con

greso avanzan con un paquete de resaatie de

.9 billones de dolares que incluira asisten-
1.9 billones de délares q | f

cia directa adicional para los hogares, pero
como ya millones de personas estan afrasar
das en sus pagos de alquleres y servicios
plblicos, v entraron en moratorias por sus hi
polecas, farjetas de crédito y otios préstamos,
una parte significativa de esos desembalsos
se destinard al pago de las deudas v ol ahor
mo [probob|emenfe s0lo un tercio del estimulo
probablemente se wuelque al gasto).

Esio implica que los efectos del paquete
sobre el cecimiento, la inflacién v el rendr-
miento de los bonos serdn menores a lo
esperado y como los ahorros adicionales
ferminaran redirgiéndose hacia la compra

de bonos lo que debia ser el rescate de los
hogares en dificuliades en realidad se con-
vertird en un rescate para los bancos y ofros

prestamistas.

Ciertamente, es posible que se produzca
inflacién si los efecios de los déficits fiscales
monetizados se combinan con shocks ne-
gativos scbre la oferta para generar estan-
flacién. El riesgo de esos impactos aumenid
debido ala guerra fria chincamericana, que
amenaza con disparar un proceso de desg-
lobalizacion y balcanizacién econdmica a

medida que los pafses buscan un renovado
proteccionismoyy la repatiiacién de sus inver
siones y operaciones manufactureras, pero
esa es una historia paa el mediano p|ozo,

no parc 202 1.

Fnlo que serefiere a este affo, todavia es
posible que el crecimiento quede por debar
o de las expectativas. Siguen apareciendo
nuevas variantes del coronavirus, que gene-
fan preocupacion porque tdl vez las vacunas
existentes 10 sean suficientes para pener fin
a la pandemia. Los refterados ciclos de alter
nacion répida de medidas de expansion y
confraccién socavan lg gonflapza yla pre-
sion politica para reabrir la economia antes
de que se logre contener al vius seguird en
aumento. Muchas empresas pequefiasy me-
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dianas siguen en riesgo de quiebra'y demar
siada gente enfrenta la perspectiva del des:
emplec de largo ploze. La lista de patologias
que afectan a la economia es larga e incluye
una creciente desigualdad, el desapalancer
miento de las empresas y de los trabajodores
agobiodos por deudas, y riesgos politicos y
geopoliticos.

los mercados de actives siguen inflados
sl es que no estamos hablando directamrente
de burbujos porque estan siendo dlimenta-
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dos por polfficas monetarias superacomodar
ficias. Perola relacion preco/beneficios esid
en niveles fan elevados como los de las bur
bujos que precedieron a las crisis de 1929
y del 2000. Enfre un apalancomiento cada
vez mayor y la pesibilidad de burbujas en
las empresas con propdsitos especales de
adquisicion, las acciones de las empresas
tecnologicas y las criptomonedas, la mercar
domanfa aciual ofrece més que suficientes

mofivos de preocupacion.

Con estas circunstancias a la Fed pro-
bablemente le preocupe que los mercados
se desp|omen instfantdneamente si dep de
financiar la fiesta. Y como el aumento de la
deuda piblicay privada evita una eventual
normalizacion monetaria, la perspectiva de
la estanflacién en el mediano plazo-y de una
caida brusca de los mercados de activos y
los economias- sigue en aumento.

Péagina 5 de 16



Fecha: 08/03/2021

Pagina: 19

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 235

Acciones y Reacciones

Columnas Econdomicas

d

Costo: 190,065 =
171 Redaccion 3
Recomprard acciones
Cancela deuda

Resulta que Axiel, la firma de fecnclogias dela
nformacién y comunicacion, anunc d gue sus accionistas
dieron luz verde para crear un fondo de recompra de ac
ciones por 200 millones de pesos para este aio.

Fr la sesién lamb ér se rafificaron en sus cargos @ los in-
iegrantes del Consejo de Adminisiracion. Ademds, se pre-
sentd el informe anual 2020 en el que destacd la emisora
que la crisis sanitaria del Covid 19 despertd una mayor de
manda de servicios de conectividad en Axtel Networks y
de saluciones que impulsan la ransformacion digital de los
clientes en Alesfra.

Sus ingresos en 2020 sumaron 12,356 millones de pe-
s0s, una caida de 1% comparado con 2019, elflLjo oper
rativo se ubicd en 6,327 millones de pesos, lo que repre
sentd un incremento de 49% con respecio ol afio anferior.

Acerca de la desinversién de los acfivos de Axtel, Eduar
do Escalante, director general de lafirma, cseguié que en
este 202 1 confinuardn buscando allemnativas estratégicas
oara affcer inversionistas para Axtel Networks o para am-
oas unidades de negocio de forma independiente.

Se sube al barco delas criptomonedas

Con lar novedad de que los Dallos Mavericks, uno de
los equipas de la Liga de Baloncesto de Estados Unidas
(NBA), anuncié que aceptard como pago a la cripfomor
neda Dogecoin, asf que los usuarios podidn hacer trans:
ferencias a fravés de BitPay, una plataforma de pagas en
criplomonedas.

El duefio del equipo, Mark Cuban, explicd que la decr
sion se debe a que "en los negocios hay que hacer cosas
divertidas, atractivas y, con suerte, generar muchas relacio
nes pdblicas. Asf que lomaremas Dogecoin, hoy, mafiana
y posblemente para siempre”.

Por su parte, el CEO de BitPay, Stephen Pair, diio que
los Dallas Mavericks son unos entusiastas de las cr plo-
monedas desde hace mucho tiempo, lo que abre nuevas
oporunidades para que el equipo venda boletos y mercan-
cla a sy base global de fandficos de MFFL {Fans de los Mo
vs de porvidal'.

Dallas Mavericks y los Sacramento Kings son los das
equipos de la NBA que aceptan bitcoin para comprar sus

bolefos y producios de las franquicios.

Les contamos que TV Azteca, uno de los dos mayores
oroductores de contenido para televisién en espariol en el
mundo, anuncié que concluyd con la compra'y cancelar
cionde 1,211 millones de pesos de cerfficados bursdtiles,
con principal de 4,000 millones de pesas y vencimiento
en 2022, como consecuencia de la compra de certificor
dos en el mercado secundario.

latelevisora es una de las dos mayores productoras de
contenido en espariol para television en el mundo. Trans
mite cuatro canales en México, Azieca uno, Azteca 7,
adn40y a+, através de més de 300 estaciones locales a
o largo del pafs.

la compaiifa también es dusfia de TV Azteca Digital,
operador de varias plataformas digitales y redes sociales.

Para fines de afio, Hoyley Arceneaux se convertiid enla
estadounidense mas joven en visitor el espacio y en una de
los primeras turistas espaciales que viajardn sin ko compar
fifa de astonautas profesionales.

Su hazafia no termina dlli. La mujer de 29 aiios ade
mds superd un cdncer infantil que le b el suefio de con-
vertirse en astronauta. Debido alya superado cancer de
huesos, Arceneaux fiene unas varllas de acero en la plema
izauierde que, hasta hace poco, eran las responsables de
que sus esperanzas de viajar al espacio se hicieran aficos.

Pero entrd en escena Jared Isoacman, un multimillonario
estadounidense apasionado por la exploracién espacial
que decidié alquilar un cohete SpaceX Faleon 9 asu pior
pio costo y levar cons go a ofras fres personas.

Péagina 6 de 16
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‘ El cambio es posible

a evolucion es algo inherente al ser huma-
no. Pero el cambio, especialmente a nivel
organizacional, frecuentemente es compli-
cado. Un lider necesita herramientas para
romoverlo. Pensando en ello, hoy com-
parto y recomiendo en este espacio un exce-
lente libro de los hermanos Chip y Dan Heath:
Switch, How to Change Things When Chan-
geisHard.

Para comprender el problema, los aufores uti-
lizan una analogia infroducida en el libro, lla-
mada the happiness hypothesis, donde se com-
para nuestra parte emocional con un elefante,
mientras que la parte racional es un jinefe. El ji-
nefe conduce al elefante, pero su situacién es
vulnerable debido al tamario del animal: cuan-
do existen discrepancias entre el elefante y el ji-
nefe, el segundo puede ser arrollado.

Todos hemos experimentado situaciones de
este fipo: cuando fallamos al cumplir una die-
ta, faltamos a un compromiso por quedarnos
dormidos o salimos de fiesta en lugar de estu-
diar para un examen.

Usualmente el cambio fracasa porque el ji-
nete no logra mantener al elefante en la senda
adecuada. La necesidad continua del elefan-
te de obtener una gratificacién inmediata mu-
chas veces vence a la determinacién del jinefe
de lograr sus objetivos de largo plazo.

Pero la analogia contempla més allé de las
debilidades del elefante y las fortalezas del ji-
nefe. El elefante, nuestra parte emocional, es
capaz de desplegar un gran poder, mientras
que el jinete puede provocar lo que se deno-
mina “pardlisis por el andlisis”, que debemos
evitar a toda costa.

Para lograr el cambio, a nivel personal y
organizacional, debemos involucrar tanto la
parte racional como la parte emocional, pues-

to que el elefante es quien realiza las cosas,
mientras que el jinete las planea y dirige.

En este contexto, los pasos que nos sugie-
ren los hermanos Heath para lograr el cambio
son: (1) dirigir al jinete; (2) motivar al elefante
y (3] frazar el camino. Veamos.

Dirige al jinete

Encuentra los “puntos brillantes”. Son ejem-
plos recles de transformacién, esfuerzos exi-
tosos que vale la pena emular. Resaltar estos
puntos brillantes es muchas veces la mejor for-
ma de demostrar que las cosas pueden funcio-
nar de ofra manera.

Detalla los movimientos criticos. Barry
Schwartz nos recuerda que mientras mds op-
ciones tenemos frente a nosotros, “mds abru-
mados nos senfimos. Las opciones muchas ve-
ces nos debilitan”. Debemos evitar enfonces la
pardlisis que produce la multiplicidad de op-
ciones. Esta variedad desgasta la capacidad
del Jinete para tomar decisiones. Se ha de-
mostrado que una tienda con demasiadas op-
ciones vende menos que una fienda que sélo
ofrece los mejores productos. Para evitar la po-
rdlisis, necesitamos esquematizar detallada y
claramente las acciones fundamentales que se
deben tomar para lograr el cambio.

Seiiala el destino. Disefia lo que los auto-
res llaman una “postal desde el destino”, una
descripcién viva del lugar que puedes ocupar
cuando cumples fus mefas.

Motiva al elefante
Encuentra el senfimienfo que motive el cam-

bio. Esto sucede cuando hablamos directa-
mente a las emociones de la gente. Por la in-
certidumbre que conlleva, el elefante siempre

Ricardo B. Salinas*

dudard del cambio y los argumentos racio-
nales no lo motivarén, pero siempre hay un
sentimiento adecuado para cada cireunstan-
cia. Las emociones negativas, como el mie-
do que produce una crisis, pueden fomentar
el cambio sibito, pero las emociones positi-
vas como el orgullo, el inferés, o el sentido de
perfenencia, nos ayudan a consfruir una fras-
formacién de largo plazo.

Minimiza el esfuerzo requerido. Siempre he
dicho que “un viaje de mil kildmetros empieza
con el primer paso”. Cuando la farea parece ser
demasiado grande, el elefante se defendrd. Los
grandes cambios suceden gradualmente. Em-
pieza con las pequefias acciones que después
encontrards dificil abandonar. Un lider debe ser
capaz de reconocer y acreditar los pequefios
avancesy disefiar una estrategia que produzca
victorias inmediatas, porque éstas producen es-
peranza y de esperanza se alimenta el elefante.

Ayuda a crecer a tu gente. Desarrolla la iden-
tidad de tu gente, porque el sentido de perte-
nencia es un gran motivador. De la misma for-
ma, cualquier esfuerzo que viole la identidad
de las personas estard condenado al fracaso.

Traza el camino

Modifica el entorne. Lo que muchas veces po-
rece un problema humano es en realidad un
problema de la situacién. Modificar el entor-
no implica hacer més dificil el comportamiento
equivocado y facilitar las acciones adecuadas.
Los bancos estdn cansados de que olvides tu
farjeta en el cajero automdtico, es por ello que
los nuevos disefios requieren que refires tu tarje-
ta antes de poder llevarte el dinero. Esta es tam-
bién la razén por la que los arquitectos disefian

espacios abiertos engeigpresagdepde se requie
re una colaboracién continua y los ingenieros
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crearon el mecanismo para que primero debas
apretar el freno antes de mover la palanca a
“Drive” en los automéviles automdticos. Piensa
qué cambios debes realizar en tu entorno para
promover el cambio.

Construye los hdbitos requeridos. Son las
pequeiias acciones cotidianas que hacemos
casi de manera automdtica y que nos facili-
tan el cambio. De acuerdo con los hermanos
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Heath, los hdbitos son el piloto automdtico de
nuestro comportamiento. Un lider que logra es-
tablecer los habitos adecuados en su gente fa-
cilita el progreso de las organizaciones.
Encamina el rebafio. En situaciones desco-
nocidas o ambiguas, la gente siempre busca
sefiales o gestos de ofros que indiquen el com-
portamiento adecuado. La gente actia de la
misma forma en que lo hacen los demés. Un Ii-
der incentiva las conductas colectivas que pro-

muevan el cambio. Por ello, la cultura organi-
zacional es fundamental: es muy importante
establecer claramente los valores requeridos.

Ichak Adizes nos recuerda que el cemente-
rio es el Unico lugar donde no hay cambios.
Consideremos que el cambio es vida, mien-
tras mas cambio més vida y mientras més vi-
da, mejor.

El cambio es posible y deseable. Les deseo
una transformacién exitosa.

Péagina 8 de 16
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La vida de las mujeres
solo la podemos cambiar
en conjunto

| Banco Mundial publicé hace unos dics el indice “Muier,

Empresay el Derecho 2021”, en el cual México avanzé

20 lugares, partiendo del nimero 65 reportado en 2020

hasta llegar a la posicién 45. Esto deberia ser una gran

noticia, y lo es, sin embargo, a pesar de poder considerar-
lo un gran logro seria mucho mejor estar en el primer lugar.

Si México es un pais integrado mayoritariamente por mujeres
que encabezan hogares, y con ello el sustento para sus familias,
estar en el primer sitio no es una exigencia sino un deber, ya que
representaria que muchas tuvieran la posibilidad de ser libres de
agresiones, opresiones, desventajas educativas, culturales, eco-
némicas y sociales.

No tendrian que temer en sus hogares y el despertar de todas
las mujeres en esfe pais seria sin esfrés y angustia al sentir que sus
decisiones son su motor de vida plena.

Nuestra sociedad no fiene impedimento para el equilibrio entre
hombres y muijeres, pero la formacién en México sigue sustentada
en la diferenciacién, en la comparacién, y no baijo la perspectiva
del desempefio infelectual o de cualquier otro dmbito (deportivo,
técnico, manual) con plena libertad, que nos haga conscientes
de que, ante la azarosa naturaleza que nos destina a ser mujeres
u hombres (biolégicamente hablando), somos seres pensantes.

Creo que hemos tratado por vias erréneas de arreglar el modo
conductual de muchas personas, tratando de convencer a través
de simples modificaciones linguisticas que no se traducen en cam-
bios de acciones colectivas a favor de la igualdad.

La feminidad debe tener un bien primario; la capacidad de
ideas y la finalidad debe ser desintegrar este discurso de des-
igualdad, ya que siempre viene precedido de justificaciones co-
mo aquélla de que vivimos una época igualitaria y de meritocro-
cia, que no es asi.

Hay obstaculos que impiden que las mujeres accedan a tro-
bajos bien remunerados porque arrastramos una serie de obli-
gaciones antes de poder desarrollarnos de forma libre. Los rele-

vantes son la educacién, donde la calidad y la cantidod pesan,
ya que en la mayoria de los casos las mujeres no obtienen cali-
dad suficiente que les permita escalar hacia nuevas metas, con
la consecuencia de que las habilidades son mayoritariamente
equiparables a las de frabajos manuales y no infelectuales. No
hablamos aqui de la dignidad del frabajo, sino de la remune-
racién econémica que permita la movilidad ascendente en mu-
chos aspectos para llevar vidas de mayor comodidad.

También la obligacién familiar. No obstante que vivimos en el
siglo de avances y reduccién de tareas domésticas mediante un
reparto mds equitativo, hay aspectos que no son medibles pero
que impactan de forma certera en el desempefio femenino, me
refiero al estrés que causa el equilibrio entre la atencién familiar
y la del trabaijo, siendo éste un detonante para que no haya un
disfrute pleno en el desempefio laboral, pues muchas mujeres tie-
nen dilemas al tener que conjugar todos los aspectos de su vida
de forma perfecta. Es notorio que esto es imposible, pero ideo-
les absurdos como estereotipos de belleza, exclusién social al no
querer ser madres y maternidades fugaces suceden ahora mds de
lo que imaginamos y los niveles de depresién o burnout se deto-
nan como enfermedades incapacitantes que afectan mucho mds
a las mujeres.

Ademds, la situacién del rabajo en casa o teletrabajo, donde
parece generarse un gran equilibrio, puede ser engafiosaya que
invade nuestro mundo personal.

En ese sentido, los obstdculos en México no han cesado ya
que suponiamos que las perspectivas igualitarias requeririan me-
nos esfuerzo, pero el subdesarrollo educativo y la falta de opor-
tunidades hunden los futuros femeninos condenando con esto a
muchas generaciones.

Por ello es necesario plantearnos si preferimos derrocarnos con
lo que nos hace diferentes o frascender hacia la comprensién de
que la igualdad es la Onica opcién.

Péagina 9 de 16
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La paradoja del Remdesivir en M¢xico

ace dias cuando el subsecreto-

rio Hugo Lépez-Gatell ingresé

para atenderse por Covid19

al Hospital temporal Centro Ci-

tiBanamex, dijo que no fue por
estar delicado sino porque necesitaba le
aplicaran un medicamento intravenoso. No
precisd cudl.

Previomente, cuando el presidente Lépez
Obrador se infectd, igualmente le aplicaron
medicamento via infravenosa. Tampoco su-
pimos cudl.

5Qué medicamento via intravenosa re-
cibieron ambos? Es una incégnita. Pero en-
tre médicos especialistas se da por hecho
que fue Remdesivir o una combinacién de
éste con ofros férmacos. El doctor Francisco
Moreno, jefe del programa Covid-19 en el
Hospital ABC, es de los mds convencidos de
ello, y el que més ha insistido en su autoriza-
cidn pues en su prdctica ha visto que dicho
fratamiento usado en forma temprana si fun-
ciona en mexicanos para Covid.

El problema es que es un medicamen-
to excesivamente caro pues cuesta entre
70,000 y 80,000 pesos. Y probablemen-
fe sea uno de los fuertes argumentos por los
que las autoridades mexicanas no lo han
querido aprobar previendo que no podrd
ser adquirido por el sector piblico, dejando-
lo limitado sélo al sector privade.

sPero como es que entonces AMLO y
HLG pudieron haber recibido Remdesivire

Lo respuesta es que si bien en México Rem-
disivir no ha sido auterizado para ser pres-
crito -Cofepris ha rechazado varias veces
la solicitud presentada por la farmacéutica
estadunidense Gilead Sciences que lo ven-
de bajo la marca Veklury-, el pais si partici-
pa en protocolos del mismo laboratorio pa-
ra estudiar la efectividad y eficacia de su
farmoco.

Dentro de todo esfo hay un punto impor-
tante: si el mandatario y su subsecretario re-
cibieron un medicamento en investigacién
tendria que aclararse cémo fue, porque si
es bajo estudio doble ciego se entiende que
pudo haberles tocado el placebo, pero aqui
surge la duda de si por ser autoridad hubo
favoritismo porque eso indicaria que se rom-
pieron normas de protocolo médico y eso
seria algo grave.

Otro aspecto que no puede omifirse es
que el regulador Cofepris tiene altos niveles
de exigencia inconsistentes con la laxitud
conque autoriza ofros medicamentos del ex-
ferior y que entran al pais incluso sin registro
sanitario, como los analgésicos lituanos que
han llegado de emergencia sin cumplir el efi-
quefado en espariol, o las vacunas de Can-
sino que sin ferminar fase lll de estudio han
recibido todas las facilidades.

La historia de Remdisivir también ha evi-
denciado los desacuerdos en el equipo de
lo 4T: la férrea y reiterada posicién de Lopez-
Gatell enfrentada con lo del canciller Marce-

Maribel Romirez Coronel
mearibel comnel@eeconomisio, mx

lo Ebrard quien desde mayo hablaba de ne-
gociar para fraer Remdisivir y también con
la de Claudia Sheinbaum que para la CD-
MX en febrero empezé a usar dicho anfiviral
combinado con el desinflamatorio Baricifinib
y con dexametasona-corfisona como anti-in-
flamatorio para atender pacientes Covid.

Esto como parte de un profocolo en cuc-
fro hospitales capitalinos: Insfituto Nacional
de Ciencias Médicas y Nutricién Salvador
Zubirdn; la Unidad Temporal Citibanamex;
Hospital General Ajusco Medio y Hospital
General Enrique Cabrera.

A Trump también le dieron
Remdesivir

En Estados Unidos, el medicamento de Gi-
lead fue aprobado por su regulador sani-
tario FDA desde mayo para uso de emer-
gencia como el primer trafamiento para
Covid-19; y en octubre le amplié dicha
autorizocion.

Hay que decir que Remdisivir estuvo fam-
bién entre los férmacos que recibié el aho-
ra expresidente Donald Trump cuando se in-
fecté de Covidy fras unos dias en el hospital
estuvo pronfo de regreso como si nadaen la
Casa Blanca.

No es de dudar que otros jefes de estado
contagiados hayan recibido ese fratamien-
to inaccesible para la gran mayoria, per
misivo para quienes fienen poder politico o
econdmico.
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Banco Famsa: juez ordena
a [PAB hacer guardadito para cliente afectado

[ IPAB, la insfitucidn asignada para
reclizar el proceso de liquidacién
del Banco Ahorro Famsa, deberé
crear una reserva de dinero po-
ra garantizar la devolucién de los
ahorros de un cliente afectado por el cie-
rre del banco. La reserva serd por el exce-
dente no cubierto por el seguro para aho-

rradores, topado a 400,000 unidades de
inversién (udis) o 2 millones 578,066.40
pesos a la fecha del cierre del banco por
insolvencia.

Esta fue una decisién del juez Edgar Uli-
ses Renteria Cabafiez, titular del Juzgado
Primero de Disfrito en Materia Administrati-
va en Nuevo Ledn, que ordend una suspen-
sion provisional en la liquidacion del Ban-
co Famsa para proteger los derechos del
demandante. Pero no se hagan ilusiones:
lar proteccion sélo alcanza para esa perso-
na que acudié con Renteria Caboriez, pues
las resoluciones en el juicio de amparo por
lo general sblo tienen efectos particulares.

Posiblemente el juez Renteria Cabariez
tiene una mayor sensibilidad con los aho-
rradores de Banco Famsa —y en gene-
ral con los clientes de la cadena minoris-
ta Famsa— por su condicién de vecino de
Monterrey, de donde es originario el grupo
comercial emproblemado.

Ya habia contado aqui, en agosto de

2020, cémo algunos jueces de distrito se
han negado a tramitar los demandas de
amparo de algunos de los aproximado-
mente 2,440 clientes con ahorros superio-
res a las 400,000 udis (los que estaban por
debaijo de ese monto sélo fienen que pasar
a las ventanillas del IPAB y acreditarse co-
mo ahorradores para recibir sus fondos, co-
mo parte del proceso de liquidacion).

Estos clientes son los que mds recursos
fenian ahorrados en Famsa'y son los que
mds van a sufrir. Los tratan como si tuvieran
la lepra. El orden juridico también los me-
nosprecia, pues para recuperar el dinero
excedente al sequro del IPAB (Institufo para
la Proteccion al Ahorro Bancario) la ley los
pone al final de la fila para cobrar, lo que
significa que sus fondos serdn utilizados co-
mo si fuera patrimonio del banco para po-
garle a los acreedores prioritarios —inclui-
dala oficina de recaudacién de impuestos,
el SAT.

Por eso es relevante el criterio del juez
Renteria Cabariez. Es un lefrado que no tu-
vo miedo de abordar el tema y presentar
una postura judicial (los procesos de liqui-
dacién bancaria son engorrosos y muy tée-
nicos}. Y, por si fuera poco, otorgé la sus-
pensidn para evitar la ejecucidn de un acto
de imposible o dificil reparacién: que con-
cluya el proceso de liquidacion de Famsa y

Jasé Sobo Galindo
sohoBeconomicon,mix | EEconomiconi

que los ahorradores se queden con los bol-
sillos vacios, simples festigos de cémo su d-
nero fue utilizado para pagar las deudas
creadas por los administradores de Famsa.

Banco Ahorro Famsa perdié su licencia
de operacién como institucién de banca
miltiple el 30 de junio de 2020, en plena
pandemia, debido a que sus accionistas se
hicieron préstamos a si mismos por encima
del capital con el que contaba el banco. La
autoridad conocia de los problemas finain-
cieros de Famsa desde marzo de 2019y
se limité a contemplar cémo se inflaba la
burbuja hasta reventar. Para sumar incerti-
dumbres, el IPAB no ha actualizado desde
octubre de 2020 el informe sobre los avan-
ces en el proceso de liquidacién del banco.

Que se utilicen los ahorros de los clien-
fes de Famsa para el pago a acreedores se-
& aceptar que el dinero confiado a las ins-
fituciones de la banca miltiple puede —en
un proceso de liquidacién derivado de una
mala gestién administrativa— utilizarse co-
mo patrimonio propio del banco, cuando
fue captado como parte de un servicio fi-
nanciero disefiado para captar recursos
del piblico para ofrecerlos ol pablico y no
a unos accionistas privados.

Serd, pues, como avalar un robo en
despoblado. Y después de Famsa, todos
esfaremos expuestos.
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Mujeres Guerreras

oy es 8 de marzo, undiaenel que a
nivel internacional millones de perso-
nas celebramos, pero sobre todo re-
conocemos, la lucha que hemos feni-
do que emprender las mujeres para
hacer valer nuestros derechos y nuestra participo-
cibn justa en los distintos Gmbitos de la sociedad.
En México, esta es una lucha que sigue y sequird
vigente, porque, a pesar de que hemos avanzado
mucho en materia de igualdad de género, la reo-
lidod es que las brechas de desigualdad siguen
presentes, especialmente en el dmbito econémico
y laboral.

Segun cifras del Inegi, actualmente ocho de ca-
da diez hombres mexicanos son econémicamen-
fe activos, mientras que sélo cuatro de cada diez
muijeres participan en el mercado laboral. Por su
parte, el acceso a puestos de frabajo en condicio-
nes de equidad fampoco nos favorece, ya que, a
pesar de los logros alcanzados, las mujeres segui-
mos teniendo dificultades para acceder a pues-
tos de trabajo bien remunerados que reconoz-
can plenamente nuestras capacidades y nuestro
liderazgo.

Como Diputada Federal, mi compromiso por los
dlimos tres afios ha sido impulsar iniciativas que
ataquen esfe problema de manera frontal, mismas
que buscan que las buenas précficas en materia
de equidad de género, no sélo se vean reflejodas
en las leyes que hoy nos rigen, sino sean llevadas
a la préctica tanto en el sector piblico como en el
privado. Insisto, de nada sirven las buenas inten-
ciones escritas en papel, y es nuestra obligacién,
como legisladores, sentar las bases para que estas
sean una realidad.

En ese sentido, celebro que la semana pasada,
las distintas fuerzas parlamentarias en la Cémara

de Diputados pudimos hacer a un lado nuestras
diferencias al aprobar por unanimidad la iniciati-
va que presenté de #MuijeresConstruyendo; a par-
fir de la cual se reforma el articulo 38 de la Ley de
Obras Piblicas y Servicios Relacionadas con las
Mismas para fomentar, a fravés de un mecanismo
de puntos adicionales a aquellas empresas que ho-
yan aplicado politicas y précticas de igualdad de
género, la igualdad en los procesos de licitacion
de obras piblicas realizadas por el Estado mexice-
no. Esta reforma, no sélo garantiza mayores opor
tunidades para mujeres en puestos de fomas de de-
cisién, sino que nos acerca mds al cumplimiento de
las metas esfablecidas en la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible.

Cabe destacar que parte de la agenda pen-
diente es la relacionada con la proteccién de la in-
tegridad de las mujeres; y por ello me refiero a la
proteccién de su vida, su salud y su bienestar so-
cial. Mi lucha se ha centrado en asegurar que las
muijeres, especialmente las madres solteras en si-
tuacion de pobreza o las que estan periodo de
emboarazo, cuenten con los apoyos necesarios por
ra poder sostener una vida plena con autonomia
econdmica. Esta semana presentaré dos iniciati-
vas que, justamente, van en ese sentido: estable-
cer la obligacién del Estado de proteger a las mu-
jeres a través de herramientas econdmicas y de
salud.

Insisto, ain queda mucho por hacer. Hoy, fren-
fe a un Gobierno que nos ha dejado en el olvido,
que respalda personajes que han violentado nues-
tros derechos y que levanta bardas que prefenden
silenciarnos, nuestra voz fiene que escucharse més
fuerte que nunca. Somos mds de 64 millones de
mexicanas, todas guerreras, y es hora de demos-
frar de lo que estamos hechas.
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JMexican Moment? ;desaparecio!

| principal combustible del crecimiento
econémico es la inversidn.

Desafortunadamente, en México hay
malas noficias en torno a las inversiones
privados.

El Mexican Moment, el de gran afractivo para
los inversionistas parece haberse desvanecido.

La dltima encuesta de Banxico entre expertos
revela que sdlo el 9% considera que es buen mo-
mento para invertir.

Advierten que se ha deferiorado €l clima de
negocios.

Los datos estadisticos oficiales reve-
lan una caida en picada de la inversién,
En dias pasados, el presidente del Inegi, Julio
Santaella, informé que la Inversion Fija Bruta,
(aquella que realizan las empresas en “fierros”
para la produccion) cayd 18.2% en 2020 res-
pecto del afio 2019.

En 2020 se registr la mayor caida para un
ario, desde la crisis de 1995 cuando la inversién
fijo bruta cayd 35.85 por ciento.

Para esa fecha suman 23 meses consecutivos
de tasas anuales negativas y es el mayor perio-
do en contraccién de la inversion.

El ario pasado la inversidn en construccion se
contrajo en 17.4%y las compras de maquinaria
y equipo se redujo en 19.3 por ciento.

Es mds grave de lo que nos dice el dato
anual.

Lo Inversion Fija Bruta comenzé o caer a me-
diados del 2018.

Con la pandemia del Covid-19 se desplomé

en el bimestre abritmayo 2020 y posteriormen-
fe se recuperd parcicimente.

Hacia diciembre del 2020 descendié
(12.1% después de dos avances mensuales
consecutivos.

Pero al cierre de ese afio que-
dé ()12.9% frente a diciembre 2019.
Desde una “perspectiva histérica”, advirtié San-
toella en su cuenta de Twitter la caida de la Inver
sién Fija Bruta de 2.1% ol cierre del 2020, la co-
locé @ un nivel similar ol de noviembre del 2009.

Asi entonces, segin lo revelan los datos esta-
disticos, la caida de la Inversidn Fija Bruta se es-
t& convirtiendo en una contraccidn crénica, pe-
se a la nueva normalidad que ha permitido el
regreso parcial a las actividades econdmicas.
Eso es en cuanto a la Inversion Fija Bruta. Pero,
50ué estd pasando con la inversidn en el merca-
do de deuda?

Todo indica que el Mexican Moment, el mo-
mento de enorme afractivo que fuvo el mercado
mexicano de deuda frente a los inversionistas ex-
franjeros; aquél que se vivié durante el sexenio
pasado, frente o la expectativa de las reformas
estructurales, se ha desvanecido.

Los tiempos en los que los capitales entraron
a México de manera importante e incluso se re-
gistré furor, terminaron.

El vicepresidente y director de inversiones de
Franklin Templeton, Luis Gonzali pronostica que
este afio se registrard una fendencia similar a la
del 2020, con baja participacién de los inversio-
nistas extranjeros.

Marco A. Mares
marmomanesg@gmal com

Recuerda que en algin momento de 2014 lle-
garon a tener el 70% de fodos los Cetes en circu-
lacién, y casi el 40% de todos los bonos nomina-
les de largo plazo.

Los extranjeros fenian un apetito enorme por
deuda denominada en pesos por la aprobacién
de las reformas econémicas.

México vivia lo que en el extranjero se cono-
cia como "MeMo” (Mexican Moment.

A pesar de que en Latincamérica, México
siempre se ha caracterizado por estar a la van-
guardia en los mercados de capitales, la inver-
sién extranjera fue menguando lentamente, y la
legada de la pandemia acelerd el proceso.

Si bien la salida de extranjeros de deuda lo-
cal en mercados emergentes fue generalizada
a raiz de la crisis detonada por el Covid-19, en
los Oltimos meses de 2020 los capitales empe-
zaron a regresar a la mayoria de los mercados
en desarrollo.

Sin embargo, uno de los grandes ausentes en
esta recaptacion de capitales ha sido México.

Meéxico ha sido incapaz de montarse en esa
ola, y su captacién los tltimos fres meses ha si-
do précticamente nula, sostiene el especialista.

Aunque ambos temas son complefamente di-
ferentes, porque los indices de la Inversién Fija
Bruta dejan ver el dnimo de los inversionistas en
la economia real mientras que los inversionistas
en el mercado de deuda, son més voldtiles, lo
cierfo es que en conjunto dejan ver preocupa-
cién por el dmbito de negocios en México. Al
tiempo.
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Accendo Banco vocacion digital,
fintech el foco, y pronto 30 mdd con fondos

nire los bancos que 2020 terminaron

con nimeros rojos estd Accendo, insfitu-

cién que surgi6 de las cenizas de Inves-

ta Bank y que desde 2017 ha batallado

para rescatar a una firma cuasi inferve-
nida per la CNBV de Juan Pablo Graf.

Con una cartera en el ejercicio de 1,962
mdp, a mitad del afio pasado decidié aprovi-
sionar toda la mora heredada, en el confexto de
sendas capifalizaciones por 543 mdp que reali-
z6 Toka de los hermanos Hugo, Eduardo y Sal-

vador Villanueva.

Esta ¢lima firma no requiere presentaciones
en lo que son vales de despensa fras 20 afios de
historia, los mismos que fiene Accendo en el mer-
cadoy que inicié como sofome.

Esta dlfima fue fundada por Javier Reyes de
la Campa, financiero de 42 afios egresado de
Economia y Administracién del [TAMy con dos
maestrias. Ahora cursa un MBA en Harvard. Lo
apoyan sus hermanos Luis y Oscar Reyes de la
Campa.

La unién con los Villanueva no pudo ser mds
afortunada. Toka requeria un banco digital para
avanzar en su quehacer en el que ya manejan
4 millones de plésticos y una clientela de 7,00

caria para firmas como Rappi que dirige Alejan-
dro Solis, Sr. Pago de Pablo Gonzdlez Vargas o
Big Pocket. Unos 13 clientes son el 70% del vo-
lumen e indirectamente soporfan a 5 millones de
usuarios.

Se hace ver que a diferencia de un banco fro-
dicional, por su modelo, no compite con las fin-
tech que apoya, lo que da certeza para sumar
ofras y pofenciar un negocio que ha crecido mds
allé de la crisis. En un entorno en el que 93% de
las transacciones en el pais son en efectivo, se
proyecta que el potencial de Accendo es enor-
me. Ya en marze hay buenos visos para acrecen-
far aun mds sus ingresos por servicios.

Respecto a los casi 2,000 mdp de cartera vi-
gente, empresarial y con gobiemos, amarrada
a participaciones, se mantendrd cerca de ese
rango, al tiempo que se busca fortalecer més
el capital. La semana pasada Reyes estuvo en
Washington para avanzar en un esfuerzo de co-
pitalizacién con diversos fondos institucionales.
Se atraerian 30 mdd quizé para el segundo tri-
mestre, a tono con las oportunidades que visuo-
liza este banco, con el anhelo de convertirse en
una insfitucién mediana. Habré que ver.

o Concanaco comisién de Energia a

empresas, y el banco estd enla busqueda de fin- Sweldo y ruido

fech a las cuales apoyar.

Accendo se conceptualiza como el Gnico ban-
co digital en México. El 80% de sus ingresos
provienen de sus servicios de adquirencia ban-

Ruido en Concanaco. Y es que ademds de que
unilateralmente José Manuel Lopez Campos pro-
rrogé de marzo a septiembre su periodo, ahora

resulta que se contraté a un externo en la comi-
sidn de Energia en donde habia mucho en jue-
go. Segin esto se paga un sueldo de 200,000
pesos, amén de un nutrido grupo de soporte.
Amén de los nulos resuliados, se cuesfiona el cos-
to de la polémica decision. De hecho en enero el
veracruzano Mario Canales Sudrez opté por re-
nunciar ya que con argucias fue removido a ofra
comisidn que nunca opero.

Gana Toka subasta consolidada por
700 mdp

En la cerrada conquista de las licitaciones guber-
namentales de vales y a propésito de Toka, la se-

mana pasada se quedd con una subasta con-
solidada extra que realizé el gobierno por 700
mdp. Esta se suma a ofra del 2020 que llegd
hasta 8,000 mdp, segin confirmé el propio Hu-
go Villanueva Cantén mandamds de esta firma
cuyo origen fue un “call center”.

Maiiana Canadevi encuentro y
mejora reto

Todo estd listo para que mafiana inicie el XXX
Encuentro Nacional de Vivienda, “Juntos Hacia
lo Recuperacién” de Canadevi que preside Gon-
zalo Méndez Davalos. Amén de la industria, es-
tard por ahi el fitular de la SHCP, Arturo Herrera
y el director de Infonavit, Carlos Marfinez. Dicho
rubro, pese a la crisis, camino mejor de lo espe-
rado. Obvio interés social se cuece apoarte.
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lo largo de mi vida, he sido

festigo de un proceso largo,

conflictivo y necesario: el as-

censo del feminismo, es de-

cir, la lucha en contra de la
inequidad y la violencia de género, la bo-
talla cotidiana para terminar con los privi-
legios que los hombres tenemos.

Hace un afio, en la coyuntura del Dia
Internacional de la Mujer, cansadas de
los feminicidios e impulsadas también
por los efervescentes movimientos femi-
nistas en todo el mundo, las mujeres mexi-
canas tomaron las calles y alzaron la voz
con mds fuerza que nunca. Nuestro pais
se pinté de morado. Muchas decidieron
no presentarse a frabajar para evidenciar
su importancia en las acfividades produc-
tivas, al tiempo que nosatros, los hom-
bres, nos vimos obligados a sentarnos y
reflexionar.

El machismo y la desigualdad de gé-
nero son problemas sistémicos, lo que sig-
nifica que afraviesan todas las esferas de
la vida, desde el dmbito social hasta el
privado. Si algo nos ha ensefiado el fe-
minismo de los Glfimos cincuenta afios es
que, como decia Carol Hanisch, lo per-
sonal es politico. En ofras palabras: hay

que luchar desde la trinchera politica, pe-
ro fambién en nuestra cotidianidad, sobre
fodo, en un pais como el nuestro, donde
lo desigualdad, la violencia'y el machis-
mo han echado raices profundas.

Uno de los sintomas més descarnados,
atroces y preocupantes de la violencia
machista son los asesinatos de mujeres:

el ano pasado, 2240 mujeres perdieron
lo vida de forma violenta. Entre estos ca-
508, se registraron oficialmente 969 femi-
nicidios, lo cual implica que, en prome-
dio, son asesinadas 2.6 mujeres al dia
por causas especificamente de género.
Pero los asesinatos en general y los fe-
minicidios en particular son solamente la
expresién Ulima de un problema mucho
mas sutil y complejo, casi invisible. De
acuerdo con el Secrefariado Ejecutivo del
Sistema Nacional de Seguridad Piblica,
en 2020 se registraron 4050 presuntos
delitos de violencia de género, una cifra
que, por desgracia, ha venido aumentan-
do paulatinamente en los Gltimos aros,
pues en 2019 hubo 3180 casos mientras
que en 2018 la cifra fue de 2255.
Lamentablemente, el Secretariado Eje-
cutivo no ofrece informacién estadistica
precisa acerca de la violencia familiar

que padecen sdlo las mujeres. Sin em-
bargo, no por ello deja de ser relevan-
fe apuntar que dicho fenémeno también
ha crecido: en 2018 hubo 180,187 pre-
sunios delitos de violencia familiar, la cifra
fue de 210,158 en 2019y, terriblemen-
te, de 220,039 en 2020. Todo lo ante-
rior, sin confar ese enorme nimero de de-
litos que, por una causa o por ofra, no
legan a oidos de las autoridades.

La violencia es causada y fiene como
consecuencia la falta de independencia
econdmica y laboral de las mujeres. En
México, se ha formado un circulo vicioso
en donde las mujeres no pueden trabajar
en condiciones iguales a las de los hom-
bres y, por lo tanto, se ven obligadas a

La vida de las mujeres solo la podemos cambiar en conjunto

convivir y depender de quienes las violen-
tan, dificultando su insercién cabal a las
actividades productivas.

Los dotos no mienten: en 2020, la tasa
de participacién econémica fue de 75.8%
en hombres y 49% en mujeres. Al tiempo
que la violencia se multiplicaba, las mujeres
fuvieron que dejar de trabajar. Ademds, las
injusticias también se manifiestan en el salo-
rio, ya que la brecha salarial de género en
México es de 18.8%, cuando la media de
los paises de la OCDE es de 12.9%.

El panorama para las mujeres parece
desolador. Un falso diagnéstico afirma-
ria que, justo cuando los movimientos fe-
ministas estaban tomando el impulso de-
seable, la pandemia de Covid-19 y las
medidas de distanciamiento social vi
nieron a desarticular la organizacion fe-
menina y a exacerbar los problemas de
género.

No obstante, la conmemoracién de
este 8 de marzo y las acciones que me-
diante las redes sociales han orquestado
las mujeres demuestran que, para ellos,
lucha no se ha detenido ni un instante.
El lema que han elegido, “hacer visible
lo invisible”, es doblemente acertado,
pues prueba que, pese a la pandemia,
el feminismo continda trabajando, y nos
recuerda que la violencia y la desigual
dad anidan incluso en los lugares més
inesperados.

Este 2021, a mitad de la crisis sani-
taria, econémica, laboral y social mas
grande que he vivido jamds, estoy con-
vencido de que el feminismo es mds nece-
sario que nunca.
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a Comision Econdmica para Améri-

ca Latinay el Caribe, la Cepal, de-

pendiente de la Organizacién de

las Naciones Unidas, podria ser ese

ejemplo del florero que dice el presi-
dente Andrés Manuel Lopez Obrador que
es la ONU, si solo nos quedamos con las
declaraciones de su secretaria ejecutivo,
Alicia Béreena.

Y es que resulta que Lépez Obrador no
sblo tiene fans en su gabinete, en el Con-
greso y en los organismos “auténomos”,
como la Comisién Nacional de los Dere-
chos Humanos, sino también en estas ins-
fancias infernacionales.

Y es que la Cepal presenté su Panoro-
ma Social de América Latina 2020 que
bajo la mirada de Bércena es un ejemplo
de cémo la 4T lo ha hecho requetebién an-
fe la pandemia de la Covid-19.

Algunas citas entrecomilladas de Alicia
Bércena, contra los datos, para ilustrar su
nivel de admiracién del gobierno actual.

La declaracién: “México empezd antes
de la pandemia a preocuparse por los po-
bres”, el hecho: México es de los paises con
mayor aumento de la pobreza fras la pan-
demia, de acuerdo con datos de la Cepal.

La declaracién: el pais tuvo una “agre-
siva politica de reconversién hospitalaria”.
El hecho, este mes podriamos llegar a los
200,000 muertos por Covid-19, somos
fercer lugar en el mundo en cuanto al ni-
mero de fallecimientos.
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[.os dos Mexico
de la Cepal:

el de los datos
y el del discurso

La declaracién a propésito de la contro-
rreforma eléctrica de Lopez Obrador: “es
positivo que se fortalezca el sector energé-
tico”. El hecho: amparos, pleitos legales,
desconfianza, mds contaminacién.

Y hay muchas mds muestras de esa od-
miracién por este gobierno.

Pero mientras la secretaria ejecutiva
aplaude a rabiar las acciones de la 4T, el
documento: “Panorama Social de Améri-
ca Latina 2020”, muestra lo contrario. Vo
le concentrarse en las causas, como la po-
ca ayuda que tuvo el gobierno mexicano
con su poblacién, porque las consecuen-
cias son ese desmesurado aumento en la
pobreza.

Todavia el fexto infenta hacer un esfuer-
zo de enmascarar el mal manejo econé-

mico del gobierno mexicano poniendo a
nuestro pais en la canasta “Centroaméri-
ca, México, Haiti y Repiblica Dominico-
na” porque eso le da una relevancia dis-
par a la comparacién de este pais con
aquellos. Pero los anexos dejan ver con
mds claridad una realidad de desam-
paro de los mexicanos por parte de su
gobierno.

El Anexo IV.A2 del documento muestra
las medidas de gasto de América Latina
para responder a la crisis de la Covid-19.
Enumera las acciones y muestra la propor-
cién del rescate con relacién al Producto
Interno Bruto [PIB}, medidos todos los pai-

ses hasta el 6 de noviembre pasado.

Argentina gasté 2.23% de su PIB pa-
ra ayudar a su gente. Brasil, 4.02% de su
PIB, Colombia 1.16 por ciento.

En la fronfera con México, Guatemala
se gasté 1.78% de su PIB y Belice 4.46
por ciento.

México, mientras tanto, reporta la
Cepal, se gastd solamente 0.42% de su
Producto Interno Bruto. Y eso gracias a
que en las cifras incluyen el adelanto de
los pagos de los programas asistencialis-
fas de la 4T.

Eso dicen los estudios, los recuentos,
los datos duros de esfe organismo de la
ONU. Porque, lo que se escucha, lo que
queda en la opinién piblica, es el discur-
so politico de una de las fans infernacio-
nales més destacadas de Lopez Obrador.
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MEXICO SA

Oro: de Herndn Cortés a los neoliberales //

Canacdienses acaparan el metal mexicano //

PAN-PRI: concesiones mineras al por mayor

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

IEZ ANOS ATRAS, México SA pu-
blicé un imaginario interrogatorio
registrado cinco siglos atrds, pero
con tintes futuristas. Decia asi: “Her-
ndn Cortés pregunté a Cuauhtémoc
«do estd el oro que guarddis?, y el dltimo tlatoani
mexica, que no estaba precisamente en un lecho de
rosas, le contestd: selo llevaran los canadienses en
pleno siglo XXI, tras graciosas cuan abundantes
concesiones mineras otorgadas por el gobierno
federal, especialmente de sello blanquiazul; asi
que no joddis, capitan general de la Nueva Espa-
fia, que ustedes ya nos saquearon y nos volveran
a saquear, pues, mediante Malinches neolibera-
les, se quedaran con la gran tajada del negocio
bancario, el gas natural, la generacién eléctrica
y las obras publicas, entre otros tantos tesoros,
mientras los hijos de 1a hoja de maple acapararan
el dureo metal que tanto buscéis.

“Y EL ULTIMO tlatoani mexica tenfa razén:
cinco siglos después de su nada grata entrevista
con el capitan general de la Nueva Espafia, 1as
mineras canadienses acaparan el oro mexicano

y se estima que 30 centavos de cada délar que
genera la industria sectorial en el pais van a parar
alos bolsillos de dichos consorcios... A cambio, el
erario mexicano obtiene, cuando est de suerte,
entre 5y 111 pesos por hectarea concesionada”.

LO ANTERIOR VIENE a colacién, porque al
igual que en 2011, cuando se publicé dicho pasaje,
La Jornada (Braulio Carbajal) ha documentado
que en 2021 la situacién ha empeorado (para el
interés nacional, desde luego), toda vez que “seis
de las 10 minas de oro mds importantes del pafs
estin en manos de empresas canadienses, segdn
datos oficiales, lo que da como resultado que casi
60 por ciento de ese metal precioso, considerado
como el mds importante del mundo, que se extrae
de suelo mexicano, sea propiedad de una minera
de Canada.

“CONMAS DE 70 mil kilogramos de oro anua-

les, que representan 64 mil millones de pesos,
México es el noveno productor a escala mundial...
Del total que produce México, cerca de 60 mil
kilogramos salen de sus 10 minas de oro mds
grandes, de las cuales, seis son explotadas por
empresas canadienses, que son Torex Gold, Ag-
nico Eagle Mines, Equinox Gold, Alamos Gold,
Pan American Silver y First Majestic (la que se
niega a pagar al SAT 11 mil millones de pesos en
impuestos atrasados), indica informacién de la
Secretarfa de Economia” (idem).

SIDE RECORDAR se trata, también en 2011 La
Jornada publicé un suplemento sobre la minerfa
en el pais, en el que se subrayaba: “tanto ha dado,
y sigue dando esta tierra, que sélo en la primera
década del siglo XXI, con dos gobiernos panistas
{2001-2010), un pequefio grupo de empresas
mexicanas y extranjeras —con las canadienses a la
cabeza—extrajeron el doble de oro (...) que la Co-
rona espafiola atesord en 300 afios de conquistay
coloniaje, de 1521 a 1821, en lo que hoy es México,
de acuerdo con la estadistica histérica del Inegi.
En esa década panista, con Foxy Calderén en Los
Pinos, los corporativos mineros obtuvieron 380
toneladas de oro (...) contra 182 enlos tres siglos
citados”.

RIQUEZA DE ENSUENO, sin duda, pero el ba-
lance no cierra aht, porque de 2011 a 2019 los cor-
porativos mineros —especialmente canadienses—
obtuvieron 882 toneladas adicionales, es decir,

que en lo que va del siglo XXI los barones (con los
del pais de la hoja de maple ala cabeza) se que-
daron con mil 262 toneladas de oro mexicano, o
lo que es lo mismo, en apenas 20 afios los duefios
de este sector estructuralmente oligopdlico obtu-
vieron un volumen casi siete veces mayor que en
300 afios de Conquista.

. . Pagina 3 de 7
EN ESAS DOS décadas las ganancias de los
barones de la minerfa crecieron como la espuma
(al igual que las concesiones otorgadas por los
gobiernos panistas y priistas), perono sélo por el
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aumento sostenido de la extraccién de oromexi- bernador del Banco de México, Agustin Carstens,
cano, sino por el incremento del preciointerna-  anuncié que nuestro pais incrementaria sus re-
cional de dicho metal en el mismo periodo: 500  servas en oro, paralo cual adquirié 98 toneladas

por ciento, modestamente. de ese metal extraido de minas mexicanas, por
. mineros mexicanos, en territorio mexicano y con
Y EL FESTIN sigue. dinero de los mexicanos. ;A quién se las compr6?
Alas mineras canadienses.

Las rebanadas del pastel
cfomexico_sa@hotmail.com
POR CIERTO, EN agosto de 2011 el entonces go-
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Meéxico 2020. Impacto economico de la pandemia

DAVID MARQUEZ AYALA

A CRISIS PANDEMICA de 2020

tuvo costos sociales y econémicos

altisimos en Méxicoy el mundo. En

lo econémico el PIB (valor de la pro-

duccion de bienesy servicios) cayo
-8.24% a 23.122 billones de pesos (Grafico 1).
Aun sin 2020, es notorio el crecimiento men-
guante de la dltima década (G-2).

EL PIB INDUSTRIAL ilustra lo anterior con
cada vez menor dinamismo y una caida de
9.99% en 2020 (G-3). La misma tendencia
menguante registra el PIB servicios.

PARA MEDIR LA recuperacion en diversos

sectores comparamos los indices de volumen
fisico de la produccién dic 2019-dic 2020, con

Mill Var%
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Fuenbe: UNITE con datos

del Instituto Nacional de Estadistica y Geagratia (INEGH

ellos, la actividad industrial cay6 -2.1% (G-4),
la manufactura crecié 2.5 (G-5), y la construc-
cién cay6 -11.6 (G-6)

EN LOS SERVICIQS, el indice de ingresos dic-
dic en el comercio minorista fue -5.9% inferior
(G-7); enalojamiento, restaurantes y bares
-34.9% (G-8); y en esparcimiento, cultura y
deportes-46.3% (G-9).

SIN CONTAR EL nefasto 2020 (cuyas ex-
pectativas prepandemia eran de crecimiento
moderado), lo fundamental es entender que
Meéxico dejé de crecer cuando adopté el mo-
delo neoliberal de comercio abierto e invasién
transnacional; con ello importaciones libres y
una masiva produccién/ maquila corporativa
absorbieron el mercadoy el valor agregado, e
inhibieron el potencial de crecimiento yla ge-
neracién de empleos.

SIN ROMPER DE tajo con el modelo, México
puede segmentar en tres su economia (la agro-
pecuaria, artesanal y micro; la de empresas
pequefias y medianas nacionales; y la corpo-
rativa/trasnacional) con espacios de mercado
y tratamientos diferenciados; s6lo asi el pafs
podra salir del marasmo econémico-social;

si no, insistimos, 1a economia serd el talén de
Aquilesdela 4T.
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Son mds caras las elecciones que la
vacunacion // La ex del jefe de Amazon se casa
con un pobresor // Inmunidad de rebano

ENRIQUE GALVAN OCHOA

NLOS ANOS del viejo régimen
crearon una maquinaria electoral
pesaday costosa, cuyo fin principal
era conservar el poder en el mismo
régimen a cualquier precio, incluso el
fraude. Se agriet6 carcomida por la corrupcion,
pero la maquinaria se conserva intacta. Tiene un
seguro de supervivencia: no puede desaparecer
sin la voluntad de sus beneficiarios, es decir, los
partidos politicos y sus legisladores. Sélo que su
costo ya es intolerable. Para Ripley: el proceso
electoral que acaba de comenzar costard mas
que la vacunacion anti-Covid. El secretario de
Hacienda, Arturo Herrera, ha informado que
la campafia de inmunizacién tendré un costo,
en principio, de 34 mil millones de pesos. Las
elecciones seran mas caras: 41 mil millones.
El presupuesto se divide en varios segmentos:
el monstruoso aparato del Instituto Nacional
Electoral, los subsidios a los partidos politicos, el
gasto de los érganos electorales de los estados y
el presupuesto del Tribunal Federal Electoral, el
cual ha tenido algunos fallos vergonzosos para la
democracia. Ahoralos partidos son 10 y hay que
alimentar a todos. Debe hallarse un medio politi-
coyjuridico para corregir este engendro. Sabe-
mos que los diputados y senadores, asi como sus
partidos, nunca votaran para hacerlo porque se
benefician de que las cosas permanezcan asf.

Afortunado

LA EX ESPOSA del jefe de Amazon y una de las
mujeres mas ricas del mundo, MacKenzie Scott,
sorpresivamente anuncio que contrajo matri-
monio. Dan Jewett es el nombre del afortunado,
un maestro en Lakeside School, Seattle. La
pareja dijo que haran donativos al movimiento
GivingPledge, creado por Bill y Melinda Gates

y Warren Buffett, una iniciativa de billonarios
para contribuir a mejorar la situacién de los mas
necesitados. “Es un golpe de feliz coincidencia,
estoy casado con una de las personas mas gene-
rosas y amables que conozcoy me uno a ella en

se estima en mas de 30 mil millones de délares

y en crecimiento porgque tiene acciones de Ama-
zon que le transmitié su generoso ex esposo
como parte del arreglo del divorcio. El consorte
también dijo en la carta que ha sido maestro
durante la mayor parte de su vida y que “nunca
ha tratado de reunir el tipo de riqueza necesaria”
para hacer obras de caridad. Tipico pobresor:la
quincena no alcanza para tanto.

Inmunidad de rebaiio

EL RETORNO DE la actividad econémica
plena depende en gran parte del avance dela
vacunacion. Esta semana sumaran 3 millones
las personas que recibirdn al menos una dosis.
La Secretaria de Hacienda ve 1a recuperacion
econdmica cerca y estima que en agosto habra
entre 60 y 80 millones de mexicanos vacunados
contra el coronavirus. La inmunidad de rebafio
se alcanzara con 100 millones.

Ombudsman social
Asunto: proyecto Pachamama

EN AGUASCALIENTES, DENTRO del proyec-
to Pachamama, una empresa extranjera cons-
truy6 una planta de energia solar a un costado
de nuestros terrenos instalando una subestacién
eléctrica y por el frente unos postes troncocd-
nicos por los cuales circulan 400 mil voltios. La
empresa llamada Sociedad ENR Aguascalientes,
SA de CV no respetd la normatividad correspon-
diente sobre el espacio que debe haber entre
los postes y nuestra propiedad, asi como del de
la subestacion, o sea, el de amortiguamiento.
Enviamos una carta al presidente Lépez Obra-
dor, turnando copia ala CFE y ala Secretarfa
de Energia, explicando lo sucedido y pidiendo el
apoyo, pero no hemos recibido respuesta alguna.
Dr. Alejandro Saul Pérez de Anda
Aguascalientes (verificado por teléfono)

Twiteratti

AHORA RESULTA QUE el que nos dijo “lava-

” . . . . .
el compromiso de transferir una enorme riqueza doras de dos patas”, es feminista {Vaia, vaia!

financiera para servir a los demas”, escrihié
Jewett en un mensaje. La fortuna de su esposa

Escribe @MarcH2fgieas’ de 7
Facebook, Twitter: galvanochoa

Correo: galvanochoa@gmail.com
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Braskem gano “venciditas” en Etileno XXI

ras el forcejeo que derivé en un acuerdo de suministro de gasna-
tural de Pemex Transformacion Industrial a la Planta de Etileno
XXI, Andrés Manuel Lopez Obrador festejé que con ello se ahorrd
el Estado 13,700 millones de pesos.., perolo que no se supo es que, de no
haber acuerdo, laempresa productiva del Estado habria tenido que pagar
20 veces, unos 274 mil millones de pesosalos propietarios de esa planta,
Braskem-Idesa, que encabeza Stefan Lepecki.

El proyecto para la fabricacion de 1.05
millones de toneladas anuales de polieti-
leno nacid con una deformidad de origen:
un contrato a 20 afios con el que Pemex se
comprometia a proveer gas hasta 70% deba-
jo de su precio de mercado, lo cual parecia
correcto para impulsar un complejo petro-
quimico de las dimensiones del construido
en Nanchital siempre vy cuando hubiese su-
ficiente produccién nacional de gas..., pero
codmo ésta decayd, al tiempo que se incre-
mentd su demanda para generar electrici-
dad, el acuerdo troco en un subsidio directo.

Ciertamente que, como expresé en su
momento el consejero independiente de
Pemex, Rogelio Gasca Neri, que ese contra-
to de suministro “no debid existir bajo nin-

guna circunstancia”, pero que finalmente
se convirtié en una obligacion legal que
el pasado 20 de enero fue reclamada por
Braskem Idesa en la Corte Internacional de
Comercio de Paris... exigiendo que al ha-
cerse inviable su operacion por el corte de
suministro de la materia prima, el Goblerno
de México estaba obligado a indemnizarlos
5,200 millones de délares (274 mil millones
de pesos) invertidos en Etileno XXI.

Por eso fue en menos de un mes que se
llegd a un acuerdo, luego de 6 meses en que
Pemex cerrd de golpe, en una demostracion
de fuerza, el suministro al complejo. Ahora,
el nuevo acuerdo libera a Pemex TRI, a
cargo de Miguel Breceda, de entregar etano
(que no praduce) y por eso se aceptd una

penalizacion de salida; también el gobierno
aceptd, dos afios después de que se presen-
tara la solicitud a la Comision Reguladora
de Energla, a cargo de Leopoldo Melchi,
que Braskem-Idesa construya y opere una
terminal de etano en Pajaritos en Coatza-
coalcos para adquirir almacenar materia
prima importada a menor costo.

En resumen, el resultado evoca a lo que
sucedié con el litigio de los gasoductos,
una derrota convertida en victoria publici-
taria..., aunque, en el inter, cuando se pa-
ralizd Etileno XXI, los costos en la cadena
nacional polietileno-plasticos aumentaron
300%.

JQué hara Tatis por el tequila? El asunto
no es nuevo y dilatados los tiempos legales
de los conflictos comerciales internaciona-
les, ciertamente que Tatiana Clouthier esta
casi recién desempacada a la Secretaria de
Economia perouno delos asuntos que dejé
en el escritorio la anterior titular, Graciela
Marquez, es la rotunda violacién que la
cervecera Heineken —que lidera Dolf van
der Brink— ha hecho ala denominacién de
origen del tequila através de un organismo
fantasma, la Asociacidn de Cerveceros de

Europa, que pretende hacer de la bebida
nacional por excelencia en un commoditie
que pueda importar a su gusto para fabri-
car el brebaje “Desperados”... que, por
cierto, también es un engafio para los con-
sumidores europeos, El Consejo Regulador
del tequila que encabeza Miguel Angel Do-
minguez, 1o ha bajado la guardia en este
conflicto en los afios que lleva de duracién,
pero el apoyo oficial parece a momentos
lento y hasta guango.

Smart Jeep. Y los avances de la Tecnolo-
gia de la Informacion ahora sobre ruedas
el proximo jueves la marca Jeep-Stellantis,
que encabeza Christian Meunier, lanzara
los primeros vehiculos de toda la industria,
los nuevos Wagoner y Grand Wagoneer
2022, que integrard el servicio Fire TV for
Auto de Amazon, la compafiia de Jeff Bezos,
para que los pasajeros (v el conductor cuan-
do esté en modo park) puedan conectarse a
programas de television, peliculas, aplica-
ciones, sistemas y funciones unicas del ve-
hiculo, ademas del asistente virtual Alexa
con el que se podran incluso hacer revisio-
nes a distancia del hogar. Ello impone una
nueva frontera a todas las demas marcas.

Péagina 3 de 5
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acones a laobra... En el ltimo siglo el avance que tuvieron las
féminas en el mercado laboral es innegable.

Como ya le platicaba, en los paises de
la OCDE un 56% de las mujeres trabaja, un
buen avance, aunque aan por debajo del
77% de sus contrapartes masculinas.

Por si fuera poco, la pasmosa llegada de
la pandemia derivada por el Covid-19 afec-
t6 en especial a ese género. A nivel global su
tasa de ocupacion sufri6 una caida del 5%
vs, €l 3.9% de los hombres,

De igual forma, en México en cuestion
de un afio el porcentaje de participacion se
derrumbé del 45% a s6lo 41%; es decir, que
practicamente 6 de cada 10 mujeres estan
hoy fuera de la economia.

Asimismo, se estima que 40% de ellas
vio una reduccién en sus ingresos en el tlti-
mo afo, lo que podria ahondar la brecha sa-
larial que ronda el 19%. Por cada 100 pesos
que gana un hombre en el pais, una mujer
en el mismo puesto recibe s6lo 81 pesos...

Palabras bonitas... Ante el enorme reto, las
empresas han implementado una serie de
medidas, a fin de ahondar la escurridiza
diversidad.
Recientemente PwC, al mando de Mau-
ricio Hurtado, llevo a cabo su encuesta
“Global Diversity & Inclusion 20207, 1a cual
recopila la opinién de méis de 3 mil emplea-
dos, profesionales de recursos humanos y

lideres en 25 industrias de 24 paises inclui-
do México.

Al detalle, un 76% de los directivos
apunta, que la equidad es una prioridad en
su organizacion, amén de que 63% asegura
que su empresa pone a disposicién infor-
macién sobre la diversidad y equipos de
liderazgo.

Sin embargo, dichos esfuerzos se dilu-
yen al tratar de implementar una estrategia
clara. Un 58% de los trabajadores de esas

mismas firmas apuntan que su empresa no
informa sobre esos temas.

Ademas, aunque muchos corporativos
han establecido equipos de inclusién, un
apabullante 82% de los empleados apun-
ta que esos grupos de afinidad no ayudan
realmente a impulsar el avance de las
mujeres.

La realidad es que, mas alla de palabras
bonitas, dos tercios de las empresas no re-
copilan, ni analizan datos sobre compensa-
¢ion, contratacion, desempefio y promo-
ci6n para evaluar la cultura de inclusién de
Sus empresas..,

Deldicho al hecho... Logicamente bajo ese
contexto, s6lo 5% de las empresas ha teni-
do éxito en la implementacion de progra-

mas de diversidad, una cifra que en México
no alcanza siquiera el 2%.

Hoy en las empresas que participan
en la BMV la presencia femenina es de
s6lo 35% y ahi apenas 15% de las vi-
cepresidencias son ocupadas por mu-

jeres y apenas 1% de las direcciones
generales,

Mercer, de André Maxnuk, apunta que
aqui, aunque 49% de las organizaciones
privadas cuenta con estatutos en ese sen-
tido, s6lo 26% tiene estrategias puntuales
de ejecucién para alcanzar el objetivo, Asi
que del dicho al hecho hay mucho trecho....

EN CONSTRUCCION Y COMERCIO
SE ACHICA EMPLEO FEMENINO

Pandemia sin mujeres... Los cierres de
empresas y comercios aun afectan al em-
pleo femenino. De acuerdo con datos de
ManpowerGroup, al mando de Ménica Flo-
res, sOlo en enero de 2021 el sector comer-
cio redujo su participacién femenina 11%,
tras la salida de 627 mil 126 damas.
Asimismo al inicio de este afio, en cons-
truccion la baja fue del 21%, agricultura
9% y en restaurantes y servicios de aloja-
miento 4%. Mal arranque para el empleo

femenino...

Péagina 4 de 5
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Por Arturo
Damm Arnal

De lainversion al consumo

eis son las principales activi-

dades econémicas, divididas

en dos grupos. En el primero
estan la produccion, oferta y venta
de bienes y servicios. En el segundo
la demanda, compra y consumo de
satisfactores. Lo que une a los dos
grupos es el mercado, larelacion de
intercambio entre compradores y
vendedores: silos oferentes venden
esporquelos demandantes compran.

Al inicio del proceso econdémico esta la pro-

duccién y al final el consumo, siendo la primera
el medio y el segundo el fin, por lo que se produce
para consumir.

Antes de la produccién de satisfactores estan

las inversiones directas que se destinan a pro-

ducir bienes y servicios, a crear empleos (para
producir alguien tiene que trabajar), y a generar
ingresos (al que trabaja se le paga), inversiones

directas de las que forma parte importante la in-

version fija bruta en instalaciones, maquinaria 'y
equipo, que proporciona la infraestructura fisica

para poder llevar a cabo la produccion de satisfac-
tores, produccién que es el medio para el consu-

mo, que es el fin del proceso econémico.
En 2020 la inversion fija bruta decreci6, con
relacién al 2019, 18.5 por ciento, lo cual quiere

decir que si en 2019 se invirtieron en instalacio-

nes, maquinaria y equipo 100 pesos, en 2020 se
invirtieron inicamente 81.5 pesos. En diciembre
de 2020 el nivel de inversion fija bruta fue similar
al de noviembre de 2009. De tal magnitud fue el
retroceso.

En materia de inversion fija bruta en 2020
no llovid sobre mojado, diluvié sobre inundado.
¢Por qué? Porque en 2019, comparando con 2018,
antes de que apareciera el Efecto Covid-19, la in-
version fija bruta se contrajo 4.6 por ciento, con-
secuencia del Efecto 4T.

Por su parte, en el otro extremo del proceso
econdmico, tenemos que en 2020, comparando
con 2019, el consumo, medido por la compra de
bienes y servicios, resulté 11.1 por ciento menor,
lo que significa que si en 2019 las familias com-
praron 100 pesos de bienes y servicios, en 2020
compraron solamente 88.9 pesos, con el perjuicio
que ello supuso para el bienestar de las familias
que depende, entra otras variables, de la cantidad
de bienes y servicios de los que disponen. En di-
ciembre de 2020 el nivel del consumo fue similar
al de enero de 2016.

En materia de consumo en el 2020 no diluvié
sobre inundado, pero si llovié sobre mojado. La
razon es que en 2019, comparando con el 2018, el
ConsuImo se contrajo 0.93 por ciento, resultado
del Efecto 4t.

En dos ocasiones mencioné el Efecto 4T. A
qué me refiero? A la desconfianza que la 4T ha
generado entre los empresarios, lo que se ha tra-
ducido en una fuerte caida de las inversiones di-
rectas, por lo tanto del empleo y del ingreso, por
lo tanto de la compra de satisfactores y del consu-
mo, por lo tanto del bienestar,

Péagina 5 de 5
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Donativos de México
en Centroameérica

1 jueves pasado se inauguro el
puente binacional sobre el rio
Sixaola, enlafronteraentre Pa-
namay Costa Rica, paramejorar el comercio
yelturismoenlazona; su construccién empe-
z6 en 2018 conun costo de 25 millones de dd-
lares, de los cuales México dond 10 millones.
Loconstruyeron Meco,de CostaRica, y Cal &
Mayor yasociados y Mexpresa, de México.
Estuvieron los cancilleres de Costa Rica,
Rodolfo Solano, y de Panam4, Erika Mouy-

nes, yel subsecretariode Relaciones Exterio-
res para Ameérica Latinade México, Maximi-
liano Reyes, ademas deladirectora ejecutiva
delaAgencia Mexicanade Cooperacién Inter-
nacional parael Desarrollo (Amexcid), Laura
ElenaCarrillo,quientieneenpuertaotroses-
quemas deinversion como Comisionada Presi-
dencialde Méxicoenel Proyecto Mesoamérica.

Reyes Zuiiiga dijo que este puente facilita-
rael flujode personasy mercancias que tran-
sitan por estaregion estratégica y que “Meéxi-
co confirma su compromiso de mirar haciael
suryde generar condiciones de prosperidad
enlaregion centroamericanaque, por vecin-
dad geografica, cultura compartidae historia
comun, la consolidan como un espacio que
diacondiase fortalece”,

México también doné fondos de infraes-
tructuraaElSalvador, Belice, Honduras y Ni-
caragua; los mas importantes por monto son
254 millones de ddlares a El Salvador para

Estira y Afloja / Jesus Rangel M.

Columnas Econdmicas

construir el puente sobre el rio de 1a Paz ca-
rreteraa Puerto dela Libertad, y 24.4 millo-
nes paraHonduras en la construccion de la
carretera Villa San Antonio-Goascoran.
Estapoliticase fortalecera por el acuerdo
delos presidentes de México y Estados Uni-
dos, Andrés Manuel Lépez Obradory Joe

Biden, de promover el desarrollo econdmico
equitativo y sostenible en el sur de Méxicoy
del Triangulo Norte centroamericano. Por
cierto,la Auditoria Superior de la Federacion
decidié no auditar el Fondode Infraestructu-
rapara Paises de Mesoaméricayel Caribe, de
donde salieron 30 millones de délares como
donaci6n para el programa Sembrando Vida
enElSalvador.

Cuarto de junto

En Quintana Roo, el gobernador Carlos Joa-
quin Gonzalez ylos empresarios prevénuna
ocupacién hotelerade hasta 60 por ciento en
Semana Santagracias alas medidasimplemen-
tadas paracontrolarlapandemia; las plazasdel
Caribe estan en semaforo amarillo... E144 por
ciento delos Organismos Nacionales de Estan-
darizacion, igual que 15 por ciento de laborato-
rios, unidades de inspecciony organismos de
certificacion, son dirigidos por mujeres. Enla
Entidad Mexicana de Acreditacion mas de 60
por ciento de su fuerzalaboral es femenina, co-
mandadapor Maribel Lopez, sudirectoracje-
cutiva...Axtel, de Alvaro Fernindez y Tomas
Milmo, tuvo unbeneficio neto de 90 millones
depesosal cederaTelcel nueve titulos de conce-

sién paraexplotarfrecuenciasde 3.5 GHZ 222 3 de 4
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POSTURA A NUEVA LEY
CCE dara conclusion
sobre foro eléctrico

Hoyymafanase daran las con-
clusionesdel foro “Electricidad
parael Futuro de México”, rea-
lizado por el Consejo Coordi-
nador Empresarial, horas des-
puésdequeel Senadoaprobara
laLeydelaIndustria Eléctrica.
VeremossiCarlos SalazarLo-
melin, presidente del organis-
mo, emite una posturadiferen-
teonuevaaloexpresadoporlas
12organizacionesdel CCE.

SECTOR ENERGETICO
AES México supera
objetivos de equidad

Aungque la meta global de la
energética AES México, que
preside José Arosa, esllegara
30por cientode mujereslabo-
rando enlaempresa en 2022,
lafiliallocal yaest4 en 33 por
ciento,y crecera aiin mas, se-
gln prometio Arosaen lase-
gundaedicion de Agenda Gé-
neroy Energia 2021, espacio
diseiiado para promover el rol
femenino en el sector.

SONDEO DE VIVANUNCIOS
Creceralamovilidad
de vivienda femenina

Segin una encuesta de Vivaa-
nuncios, que dirige Roberto

Esses,a750 mujeres, 2021 sera
ungran afio en movilidad habi-
tacional femenina, pues45 por
ciento se mudard, de ellas, sie-
te de cada diez compraran una
propiedad: 65 de cada100bus-
carancasa, 28, departamento,5
construirany2 por ciento quie-
reunaviviendavacacional.

TECNOLOGIA DE SALUD
Aprueban la fusion
de Variany Siemens

Tras pasarlos tramites de re-
vision, la Comision Europea
aprobd la fusion de Siemens
HealthineersyVarian Medical
Systems para crear un gigante
delatecnologia de salud, aun-
quefaltan lasaprobacionesde
competencia en cada pais. Se
prevé que launion se cierre a
mediados de 2021.

PUERTO CAMPECHANO
Palizada lleva 10 afios
como Pueblo Maigico

Aunqueel puertoriverefio Pa-
lizada cumplié 10 afios deser el
primerPueblo Magicode Cam-
peche, no libré la pandemia,
pues bajo la afluencia de via-
jeros. Porello, el secretario de
Turismolocal, Jorge Enrique
Manos, reforzaralos protoco-
los de seguridad paraelevarlas
visitasasumaleconyasu répli-
cadelaEstatuadelaLibertad.

]
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a escasez global de semiconduc-

tores impacto la produccion de

autos en México. De acuerdo al

INEGI. que preside Julio San-

Y taella la caida fue de 28.8 por

ciento. la mayor desde la gran

crisis del 2009, luego de producirse solo
238,868 unidades en febrero y llegar al
extremo de que tuvieran que cerrarse las
plantas productivas. como es el caso Ge-
neral Motors, que ensambla en San Luis
Potosi la Trax y en total dejo de producir
44% en todas sus fabricas en México y la
que empeora el escenario, es que hacia de-
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Corto circuito en México,

anticipa HSBC

Fl equipo de analisis de HSBC ya habia advertido los
riesgos de la recién aprobada reforma al sistema eléc-
trico y fue uno de los principales temas de discusion en
el foro HSBC Mexico Opportunities que se celebro la
semana pasada. Para el banco internacional, los temas
mas relevantes incluyen la probabilidad de mayores
interrupciones del suministro de energia eléctrica ante
una mayor demanda; desalentar la llegada de inver-
sién privada; potencial aumento de los precios de la
electricidad por mayores costos que podrian compen-
sarse con subsidios federales, aunque la decision com-
plicaria todavia mas las finanzas del gobierno que es-
taran cada vez mas acotadas; un rotundo revés a la
promocion de energias limpias; y el mds preocupante
seria el desafio legal que implicaria la implementacion
de la reforma porque no es compatible con la propia
Constitucion Mexicana y con el acuerdo comercial tri-
lateral, T-MEC, donde se depositaron muchas esperan-
zas para la reactivacion de la economfa nacional.

AJUSTES BURSATILES
S&P Dow Jones Indices informo los ajustes preliminares
de la muestra de emisoras que conforman el principal
indice de actividad bursatil en México, y que deberdn de
ser ratificados este viernes 12 de marzo para contar con la
lista final que estara vigente durante seis meses a partir
del 22 de marzo. -

En esta ocasion fue necesario arreglar la distorsion
temporal que provoct la escision de Nemak que implico

que la muestra sumara 36 compafiias cuando sélo se
consideran 35 emisoras, entonces en la revision deberian
de salir dos e ingresar s6lo una.

Fl consenso generalizado entre los analistas bursati-
les ya habia descontando la salida de Gentera, que enca-
beza Enrique Majos Ramirez, y Controladora Nemak, a
cargo de Armando Tamez, pero Ia sorpresa fue el regreso
de Regional, 1a controladora del Grupo Financiero Banre-
gio, que habia dejado la selecta lista apenas en la pasada
revision, y dejo en el camino las apuestas de Chedraui,
que dirige Antonio Chedraui Eguia, y Volaris, que preside
Enrique Beltranena, aunque todavia hay posibilidades de
ajustes en los siguientes dias y no se descarta que la
muestra preliminar pudiera actualizarse.

COMO ALGODON

En linea con la constante innovacion de su cartera de
productos, Distroller, de Amparo Serrano, presento su
primera edicién especial del afio que conjuga la imagina-
cion, el juego libre y el factor sorpresa para brindar a ni-
fios por igual una nueva experiencia. Asf los ksimeritos
Kotton, que forman parte de la marca Nonato pero con
una version mas innovadora, es una de las principales
apuestas de Distroller, ya que su plan es consolidar los
personajes coleccionables como uno de los juguetes mas
vendidos este afio. La empresa ademds contintia refor-
zando su presencia en el comercio en linea con los acuer-
dos firmados con sitios como Mercado Libre, Amazon,
tiendas departamentales y sus propios puntos de venta
fisicos y digitales.
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UN MONTON

P

#OPINION

DE PLATA

FEl Presidente ha dicho que no es aceptable que firmas extranjeras generen porcentajes
de utilidad nmus robusios en México que en su pais de origen. Silo trasladamos a los
bancos el riesgo de que este gobierno se torne contra la banca es mayisculo

sta semana se celebrard la
Convencion Bancaria en un
contextoen gueel presidente
Andrés ManuelLépez Obra-
cor ha insistico scbre el pro-
pdsito central de su gobierne:
moaralizar al pais. Dia tras dia
el Presidente insiste sobre el tema: la opulencia
no debe perseguirse y la mayor felicidad surge
deserviralotro.ElPresidente hadichaquenoes
acegtable, porejemplo, que empresas extranjeras
generen porcentajes de utilidad mas robustos en
Meéxicaque los que generan en su pais de origen.

Sitrasladamos alos bancos estas palabrasel
riesgo deque este gobierno se torne
contra labanca es maytsculo. Vea-
moslo con un ejemplo.

de Rivera, ha enfatizado que la banca ha sido
parte dela soluciondurantelacrisis, recordando
el diferimiento de los pagos de los créditos v los
programas ce reestructura.
Demaneragueelreto paraelnuevo presidente
delos bangueros, Daniel Becker,sera mantener
despresurizado el discurso anti emprasarial de
varios miembros de la 4T hacia su sector.Sicumple
ese propdsitoy garantizaque los bancos puedan
regularse a si mismos (ante la notoria aLsencia
de la Comisian Nacional Bancaria y de Valores),
habra cumplido bien con suencomienda.Perosi
en los siguientes meses, enla desesperacian de
unas finanzas publicas cada dia mas estrechas,
el gobierno vaoltea a escudrifiar las
cifras de rentabilidad de los bancos
extranjeras y se disgusta, las cosas

ElGrupoFinanciero BBVA Banco- L,a amenza podrian ponerse feas.
merobtuvaen Méxicoel afio pasado mas gl‘t!lfe, una Beckery los banqueras cuentan
utilidadespor €1,759 millones, segun reduccion ala canelsecretario de Hacienda Arturo
su presentacién de resultados de calificacion Herrerayconelgobemadordel Banco

2020. No obstante, en Espana este
mismagrupoohtLvo€£606 millanes.
Enotras palabras: este grupo cuyo hanco enca-
bezaaguiEduardo Osunagenera casi tresveces
mas dineroen México del queobtieneen Espafia.
¢Es maral esto? ¢Llegara la hora en que el
Presicente ventile en las mafaneras estas ci-
fras cle este u otros bancos como Santancdler,
Citihanamex, HSBC o Scotiabank? Qjald no. Re-
cordemos gue el senador Ricardo Monreal fue
paradoensecoainicios del sexenio cuando tuvo
la ocurrencia de querer limitar las comisiones
bancarias. No obstante, el peligro es latente, y el
presidente saliente delos bancueros, Luis Nifio

de México Alejandro Diaz de Ledn.

Pera ese apayo podria nc ser sufi-
cientesilosriesgos crecientes sobrelaeconomia
mexicana elevan el costo de financiamiento cel
gobierna. La amenaza mas grave es una nueva
reduccién ala calificacion deladeuda, alco poco
prohable, pero no imposible. ¥ altos precios del
petraleoy del délar,asicomoun constante desin-
centivoalainversion podrian alimentarunanimo
moralistaque, hastael momento, se hamantenido
en la antesaladela banca. Qjald no pase de ahi.

Nt B
appiryos Tl
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Grupo IMU aumentoé a mds de 600 sus puntos
de conexion WiFi gratuitos en parabuses en las
principales plazas de México

n estos tiempos de contingencia, quedo
claroquelaconectividad ainternetesuna
necesidady contar con ella cuando esta-
mos en la calle es un gran apoyo.

Pensandao en esta necesidad, particu-
larmente en las grandes ciudades, Grupo
IMU, de Gerardo Candano, aumentd a mas
de 600 sus puntos de conexion WiFigratuitos en parabuses
delas principales plazas del pais.

Con esta accidn, la empresa se anota una carambola
de dos bandas, por un lado ofrece a sus clientes una nueva
alternativa para que hagan llegar sus mensajes a los ciuda-
danosque se conecten de maneragratuitaenlos parabuses,
al tiempo que ayudan a resolver la creciente necesidad de
conectividad inalambrica.

Ademads, lanzaron IMUTracking, plataforma publicitaria que
permite alas marcas hacer una extension delas campafas Out
of Home (00H) en dispositivos maviles, ya que las personas

gue ven la publicidad exterior en los formatos de Grupo IMU
sonimpactadas también en sus celulares.

AGENDA DE IGUALDAD

En México, muchas empresas han
implementadaoiniciativasde equidad
degéneroyesquedeacuerdoconin-
formacidndelnstituto Mexicanopara
la Competitividad (IMCO), que lleva
ValeriaMoy, lainclusién demujeres
al mercado laboral podria significar

#OPINION

unincrementode 15 por ciento en el

ProductoInternc Bruto (PIB) en 2030.
Grupo Lala al mando de Arquimedes Celis, apuesta por la
inclusion demujeresylareduccion delabrechalaboral en el
sector de alimentos. Bajo el Modelo de Igualdad Lala, se han
implementado iniciativas de inclusién laboral e igualdad de
génera. Hoy las areas de Comercio y Mercadotecnia tienen
un mayor porcentaje de colaboradoras mujeres.

DESARROLLO POR LAS MUJERES

Enelmarcodel Dialnternacional dela Mujer, GrupoBimbague
comanda Daniel Servitje, promueve unaculturadeinclusién,
gue apoya el desarrollo de las mujeres y suempoderamiento
enelambitolaboral. Unadelas acciones encaminadasaeste
fin es el Programa de acompafamiento, empoderamiento
y capacitacion basado en la metodologia Lean In de Sherly
Sandberg, que promueve el desarrollo de mujeres ejecutivas
dealtopotencial,a través de grupos interdisciplinarios dirigi-
dos poruna mentora o mentorquelasimpulsen aconseguir
objetivos profesionales en Grupo Bimbo. Desde 2017, han
participado mas de 400 mujeres en el mundo.

ACELERAN INCLUSION

También la industria automotriz avanza. Ménica Payan,
directorade Relaciones Laborales de Ford México, nos cuenta
gue la presencia femenina en la compania ha crecido de
manera importante en su planta de Cuautitlan. La llegada
del Mustang Mach-E, a su linea de produccién aumentd la
presencia delas mujeres de 7 al 24 por ciento.

Incluir a las
mujeres

aumentard 15%
el PIB en 2030
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#OPINION

La directora juridica de Pemex, Luz Maria Zarza
Delgado, ha tenido una importante labor en la
negociacion con Brasken-Ildesa

Iconfinamientoalentdla demandadelineas
deteléfonos maviles en el dltimao afio.

El mas reciente estudio de Competi-
tive Intelligence Unit (CIU), que comanda
ErnestoPiedras, reveldqueen2020,ape-

sargque el consumao mavil se vio deprimido
por la pandemia, tanto por los impactos
economicos generados porla crisis, comao por las restricciones
en la apertura de establecimientos, el nimero de accesos o
contrataciones mantuvo una racha positiva.

Al finalizar el cuarto trimestre de 2020 se contabilizaron
en 126 millones 14 mil 548 de lineas de teléfonos celulares,
una cifra gue supera ligeramente a los 126 millones 14 mil 24
habitantes reportados por el Inegi en el Censc de Poblacién
y Vivienda. Ese registroimplica 1.5 por ciento de crecimiento
anualy gue hay mas lineas de celulares previo al iniciode la
pandemia de COVID-19.

Piedras dice que por primera vez se ha alcanzado en
México la tan postergada penetracion mavil de tres digitos,
alubicarse por arriba de 100 por ciento, y que significaqueen
el pais ya hay mas lineas maviles que habitantes.

Péagina 5 de 6
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En AmeéricaLating, el primer pais
enalcanzarunateledensidad deese
magnitud fue Argentinaen 2007,im-
pulsado poradversas condiciones de
interconexidn,y del perverso Efecto
Club derooming, queinducian a los
consumidores a contratar doblesy
triples lineas.

LA RUTA DEL DINERO

Ahora gue Pemex estaria por conseguir ahorros millonarios
en los contratos con Brasken-Idesa, los ojos de la empresa
productiva del Estado se han fijado enladestacadalabor de
la directorajuridicade Pemex, Luz Maria ZarzaDelgaclo,en
la revision de los contratos con la filial brasilefia Odebrecht..
Este dia que se celebra internacionalmente a la mujer es
importante destacar que su participacian en la vida laboral
hasidoclave paradiversos sectores. Por ejemplo, en materia
de Infraestructura de la Calidad, tenemas a mujeres lideres

Columnas Econémicas

Corporativo / Rogelio Varela

Rogelio Varela

como Etty Feller y Maribel Lépez, quienes encabezan la
presidenciay vicepresidenciaenla Cooperacién de Acredita-
cion Internacional de Laboratorios (ILAC). Asimismo, Maribel
Lapez es la directora ejecutiva de la Entidad Mexicana de
Acreditacion (EMA), queempleaa 87 mujeres loquerepresenta
untotalde 64.44 porciento, al tiempo que promueve el Grupo
de Mujeres del Sistema de la Infraestructura de la Calidad,
(Musica) y que se suma al objetivo numera cinco de la ONU,
conelfindelograrlaigualdad de géneroy empoderar a todas
las mujeres... La mayor preocupacion de los empresarios de
Los Cabos en estos momentos es reactivar el turismo. Nos
cometan que en esa zona del pais se espera con interés la
estrategia de desarrollo postpandemia para ese municipio
que presentenlosaspirantesaocuparesaalcaldia.Es porello
gue los empresarios ven con buenos ojos la candidatura de
Guadalupe Saldaiia por su vinculo con el sector, y por tener
ensus filas a Luis Humherto Araiza, quien hasta hace poco
ocupd la certera de Turismo en Baja California Sur.

Péagina 6 de 6
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El Paquete de Estimulos acelerara la actividad economica y la inflaciéon en EU

eguimosinsistiendoenque mas pronto

que tarde, la Fed tendrd que iniciar un

proceso de ajuste en su politica mone-

taria. Este viernes se conocidel datode
empleo a febrero y se corrigié al alza el datode
enero, lo que suma en dos meses una creacién
de 545 mil plazas y el promedio mensual, as-
ciende a 272,500 empleos, un dato por arriba
del promedio de creacién de empleos en los
ultimosafios.

Este fin de semana los demdcratas en el Se-
nado, aprobaron el Proyecto de Ley por $1.9
billonesde ddlaresyplanean que este proximo
martessevote parasuaprobaciényenvioafirma

del presidente Joe Biden. Significan recursos
que llegaran a personas, familias, pequeiias
empresas, estados, municipios, control de la
pandemia, entre otros. Veremos un aumento
enel circulante importante entre marzoy abril.
El Gobiernoesta acelerandoel procesodelo-
glstica que incluye la distribucién y vacunacién
para tratar de acortar los tiempos para tener
vacunados al menos al 70% de la poblacién,
que al dia de hoy se ubica a finales de agosto. El
hecho de aprobar esta semana el Paquete de

Area cm2: 217
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Estimulos, implicard la inclusién de Farmacias
minoristas y Tiendas de Autoservicio asi como
la construccién de pequeiias unidades para va-
cunacién Covid a lo largo del pals para acercar
aunmaslavacunaalapoblaciénysuperarel 2.1
millones devacunasdiarias actuales.

Hay estados que estan acelerando el ritmode
vacunaciondiariacomo California, Texas, Nueva
York,Florida, Illinois, Ohio, New Jersey, Massa-
chusetts y Carolina del Norte, que justamente
sondelosestadosmdasafectadosconlapandemia.
Quizd se necesita acelerar el proceso en Georgia

(por ser el sexto estado con mayor nimero de
infectados) cuyo tiempo de vacunacién actual,
generaria que fuera hasta marzode 2022 cuando
elestadoalcanceel control dela pandemia.
Regresando al dambito econémico, la infla-
ciontenderd a situarse por arriba de 2.0% anual
préximamente, enmediode unarecuperaciénen
elintercambio comercial que tiene conelmundo
al registrar en enero pasado, un mayor ritmo de
actividadvsenero de 2020 yenerode 2019. Indi-
cadores de manufacturay servicios se mantie-
nenyaen niveles muy superiores al preCovid, al
igual que lasventas al menudeo. Nose descarta
inclusive, que EU pueda aportar més al creci-

mientoecondmicomundialen 2021 vs China.

Algunos de los mercados especialmente de
materias primas de diversos tipos como el
energético, metales preciosos y agropecua-
rios, mantienen tendencias de alza yla norma-
lizacién (con pequefios ajustes) de la economia
estialavueltadelaesquina.

Es por todo ello, la presién observada en los
bonos del tesoro, especialmente a 10 y 30

afios. E1 bono a 10 afios operayaen 1.56%y
viene desde el 0.40% registrado como su mini-
mo en marzo de 2020. En diciembre de 2019
operabaentre 1.70y2.0%, siendounrangomuy
apropiadoque pudieraalcanzarenlaspréximas
semanas para estabilizarse.

En el transcurso del segundo semestre del
afio, es altamente probable quelaFed modifique
algunas herramientas de politica monetaria an-
tes de empezar a subirla tasa de interés. Podria-
mos habervistotemporalmente, los iltimos mo-
mentos de las bolsas americanas en registros
histéricosyque entrena una granconsolidacién,
el délar (DXY) ganando terreno y eso pudiera
seguir afectando nuestro entorno de mercados,
con un tipo de cambio presionadoy un riesgo
aun enlacurva de bonos gubernamentales.
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oe Biden tardd 48 dias para que el Congreso
de Eslados Unidos le aprobara el primer
paquete de estimulos econémicos en su ad-
ministracion vy, lercero hasta el momento,
en el marco de la pandemia para sus com-
patriotas con lo que, a un afio de haberse
iniciado el contagio masivo del coronavirus
los ciudadanos con ingresos menores a 80 mil do-
lares anuales recibirdn una ayuda econémica de 3
mil 200 dolares.

El'sdbado después de medio dia, los senadores
democratas alcanzaron la aprobacion de 50 a 49
volos para la propuesta presicencial de un paquete
economico por 1.9 billones de dolares, la ausencia
del legislador por Alaska, Dan Sullivan, permitio
este resultado en favor de los demécraias y de la
administracion Biden.

Esta aprobacion de los senadores tendrd que
regresar a la Cdmara de Represenlantes va que,
la propuesta original sulrié varias modilicaciones
por lo que tiene que ser discutida nuevamente, lo
que significa un mero tramite ya que los demaocra-
tas son mavoria y no habra problema alguno. Joe
Biden, prometié en campaia un nuevo paquete
de esiimulos econdmicos en ruta para superar los
electos del mortal virus y lo consigui6, ahora va
por superar los 100 millones de ciudadanos que
han recibido por lo menos la primera dosis de la
vacunaen los primeros 100 dias de su presidencia.

ALMA ROSA
» . NUNEZ

- 4 EL GABACHO
- |

Hay que recordar, hace casi un afio, Donald
Trump, {lirmé el mayor paquete de estimulo eco-
nomico de la historia de EU, el plan inclufa un pago
de 1,200 délares para la mayoria de los adultos del
pais, asi como ayudas a las pequefias empresas
para pagar salarios. EI 27 de marzo de 2020 la pode-
rosa lider camaral, Nancy Pelosi, expreso...”nuestra
nacion se enfrenia a una emergencia sanitaria y
economica de proporciones histéricas por la pan-
demia de coronavirus, la peor en 100 afios™

Poco antes de dejar la Casa Blanca, Trump, con-
siguio la aprobacion de un segundo paquete de
estimulos econdmicos por 900 mil millones de do-
lares lo que reperculio en que cada ciudadano que
ganara al afio menos de 75 mil délares recibirfan
un cheque de 600 délares; “Hace unos momentos,
en consulla con nuestros comités, los cuatro lide-
res del Senado y la Camara finalizaron un acuer-
do” sefiald el lider de la mayoria del Senado, Mitch
McConnell, en torno a este paquete.

Se aproho un tercer cheque el sdabado con una
sospechosa ausencia republicana (el senador Sulli-
van) se aulorizo este nuevo paquele... “quiero que
los estadounidenses sepan que mas ayucda esid en
camino con el ‘Plan de Rescate Estadounidense®,
lee un tuitcompartido por el portavoz de la mayoria
demacrataen el Senado, Chuck Schumer, poco des-
pués de reanudados los trabajos”™ El nuevo cheque
serd de 1,400 dolares. Péagina 3 de 4
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decision

en la industria

Cudles ol papel delamujer enlaindustria dela vivienda?
Algunos consideran que para empezar es la que toma
la decision familiar de comprar é rentar una vivienda.
Pero aungue son contadas las mujeres propictarias de
susempresas, constructoras y desarrolladoras su avance

s

dentro del “escalafon” dela industria va enaumento.

Inclsector financiero hay una Directora debanco cn
México, unadirectorade una filial de banco en su version digital; una
vicepresidenta de Crédito ipotecario y Automotriz de otro banco:
unadireciora de Crédito hipotecario. Is decir, pocas, peroyainfluyen-
ics mujeres en el mundo del otorgamicnto de eréditos hipotecarios,
automotrices, de consumo. Van creciendo.

I'n el mundo inmohiliario hay un simil en cuanto al ntimero y
presencia de propictarias, directivas, administrativas, ho sc diga cémo
dirigentes de Camaras empresariales del sector, estén del segundo
nivel para abajo. Hay grandes arquitectas hoy ya después de 70 afos
la Terex presidenta del Colegio de Arquitecios dela Ciudad de México
porque esia semana se eligia al nuevo lider. Hay grandes valuadoras,
urbanistas, cconomistas y analistas en el sector,

A pesar descrincipiente su presencia y por ¢jemplo si vemos una
Convencion Nacional Bancaria no ohservaremos a ninguna mujer,
practicamente seran los banqueros quiches encabezaran las reunio-
nes con el Gobernador del Banco de México, el titular de la Seerctaria
dellacienday ol presidente dela Convencidn Nacional Bancaria, enire
otros. También scrdn hombres.

Las mujerestienen el perfil de serlas que encabezan y presentan
la labor de las Fundaciones, las pricticas de responsabilidad social y
educacion [inanciera, elc.

Sin embargo, regreso al principio: son las mujeres las que en un
90% deciden sisc compra una casa, un deparfamento, una propicdad
para que viva la familia cualesquicra que sea la composicion de esta.

[stas son las que toman directa o como co acreditadas, o bien con
su decision impulsan que sus parcjas soliciten y tomen ¢l crédito
hipotccario de bancos o otras entidades {inancieras como Sofoles 6

MARIEL
ZUNIGA

EN CONCRETO

Solomes, cic.

Ilay unaencuesta de Vivanuncios que reveld que de 3,000 mujeres,
58% financia su vivienda junto con su parcja; cn 23% delos casos la
paga st csposo; 16% de ellas se hace cargo del pago; y a 3% se las
{inancia un familiar. Interesanic verdad?

Son pocas, pero alli esidn mujeres son las que definiran incluso
nuevas férmulas de crédito para las familias, para hacerse deinmuc-
bles o bicn para cl consumo.

1oy celebramos el crecimicnto de su presencia, pero hace falta
cn primer lugar impulsarlas en su vocacion, en sus carreras, pero
{fambicn es importanic que ellas sc lo crean y que a crecer juntas y
creer cn st presencia y sus logros.

POR CIERTO
Por otra paric, las tendencias de la vivienda para este 2021 seguirdn
cen ol mismo tenor que el 2020: ventas de vivienda tradicional y me-
dia, desde 500 mil pesos aproximadamente hasta de 3 o 4 millones
de pesos

Por cjemplo, lo dicen varios portales que a partir del COVID-191a
geniebusea o mejores espacios para adaptarse al home office o cam-
biar de residencia a las perilerias de las ciudades o en zonas menos
habitadas, mas tranquilas y con mayor seguridad; y esia lendenceia
seguird, alirmé Roberio Fsses, director general de Vivanuncios

Y ;quiénesllegan alaCdmx? un “mix”, y predominard la biisqueda
en renta puesto que adn hay incertidumbre para invertir “comprar”
una vivienda

PREGLINTA

Jle interesa rentar o comprar? jHasta la proxima!

sPeriodista de negocios, bienes raices, infraestructura y
finanzas personales. Fundadora de “Mujeres Lideres por la
Vivienda” y directora de Grupo En Concreto
mariel@geifforAtdncreto.com
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