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MAR{A ELENA
RODRIGUEZ
ASIAIN...

Esladirectorade Fi-
nanzas Corporativas
y Relacién con Inver-
sionistas de Volaris,
aerolinea que este afio
celebra su 15 aniver-
sario y que en enero
logrd el 40.5 por cien-
to de participaciénen
el mercado nacional.
Fue clave en la ofer-

ta publica del afio pa-
sadoconlaguelaem-
presa obtuvo 165 mi-
llones de dolares.
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Grandes promesas

n 2015, Grupo GIN ya se ostentaba co-

mo uno de los principales jugadores
en el mercado de outsourcing en el Pais y
prometia a sus clientes un ahorro de entre
20 y 30 por ciento en los costos de seguri-
dad social.

“Liberamos de toda responsabilidad la-
boral al patron y/o empresa”, decia una de
las promesas de la firma de Ravil Beyruti,
ahora buscado por las autoridades.

Con esta premisa logro hacerse de
contratos para manejar a 202 mil 385 em-
pleados, segin una presentacién del Gru-
po que circulo ese afo.

La promesa para las compaiiias,
grandes y pequefias, era que podrian en-
focarse en su negocio, pues del personal

Redaccion
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se hacia cargo Beyruti.

Su presencia ya abarcaba no solo
Meéxico, sino Chile, Brasil, Colombia y
Repuiblica Dominicana y, en aquel docu-
mento promocional, Grupo GIN adver-
tia que tenia més de 2 mil 700 clientes
satisfechos. .

Llama la atencion que sus servicios
habian sido contratados por Nestlé, Wal-
mart, Femsa, Banamex, Comex, Philips,
Softtek, Gayosso, Devlyn, entre otros.

Pero dentro de sus clientes también se
encuentran empresas de menor tamafio,
para las que el manejo de ndmina si impli-
caba fuertes costos. ,

;Cudntos de esos contratos seguirdn
vigentes?
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iNo me ayudes,
compadre!

Muy caro le sigue saliendo
a Miguel Rincon, el capi-

tan de Bio Pappel, su com-
padrazgo con el Presidente
Ldpez Obrador.

Recordara que, en 2019,
la empresa habia ganado
contratos de la Comision
Nacional de los Libros de
Texto Gratuito (Conaliteg),
que lleva Antonio Meza
Estrada, por 363 millones
de pesos.

Bio Pappel habia sido
proveedora por arios de Co-
naliteg y no habia sefiales
de influyentismo en los
contratos.

Aun asi, AMLO orde-
no ‘revisar’ los contratos
y Rincon de plano prefirio
retirarse de este mercado
cautivo v dejarle el cam-
po libre a sus dos grandes
competidoras: Delman In-
ternacional, de Enrique

del Valle, y Grupo Papele-
ro Gabor, a cargo de Artu-
ro Garcia.

Bueno, pues el pasa-
do 5 de febrero Conaliteg
anuncio a los ganadores de

Pagina: 17

Area cm2: 413

90,034

Redaccion

la licitacion de papel off-
set y de Bio Pappel ni sus
luces.

Gabor gan6 cuatro par-
tidas, hasta por 920 millo-
nes de pesos, y Delman se
quedd con solo una, con
un monto maximo de 438
millones.

Asume
en Asolmex

Si todo sale bien, en la
asamblea que finalmente
celebra hoy la Asociacion
Mexicana de Energia Solar -
(Asolmex), Jaime Pérez de
Laborda, directivo de Ba-
lam Fund, asumira como
nuevo presidente en sustitu-
cién de Héctor Olea.

Aqui le platicamos de
las dificultades para la ce-
lebracién de esta asamblea
en el organismo empresa-
rial, pues no se considera-
ba la posibilidad de hacer
votaciones remotas. Final-
mente, el obstaculo en sus
estatutos se resolvio y ce-
lebrardn la asamblea en
forma mixta, aunque se es-
pera que la mayoria de los
126 socios vote de manera
virtual.

Al no existir otro can-

Columnas Econdmicas

didato, Pérez de Laborda
tiene el cargo en la bolsa.
En la vicepresidencia
estara el director de En-
light, Julidn Pablo Wi-
llenbrock, mientras
que la secretaria sera pa-
ra José Maria Lujam-
bio, abogado de CNN Law.
Fernando Salinas Loring,
director en Fotowatio Re-
newable Ventures, serd
tesorero.

La nueva directiva lle-

ga en el momento en que
se aprueban cambios a la
Ley de la Industria Eléc-
trica (LIE) y las empresas
que desarrollan proyectos
solares de gran escala ya
tienen listo el arsenal legal
para defender sus
intereses.

Sin embargo, una pe-
quefia luz se asoma para
proyectos de generacion
distribuida, o la instalacién
de paneles en techos, cuya
tendencia ascendente no
se ha detenido, con todo y
el frenon que desde el go-
bierno le han puesto a las
renovables.

Super
centro

Los que ya iniciaron ope-

raciones en su nuevo cen-
tro de distribucién son los
de Farmacias Guadalajara,
que lleva Javier Arroyo y
que cuentan con mas de 2

mil sucursales.

Recuerde que desde el
segundo trimestre de 2018
la firma adquirié un terre-
no en el estado de Hidal-
go para desarrollar un ter-
cer centro de distribucion
que cubra las necesidades
de crecimiento de sus su-
cursales en la zona central
del Pais.

Se trata de una propie-
dad de 32 hectareas, cons-
truida y dotada de tecno-
logia logistica de tltima
generacion, en un sector
donde es indispensable
contar con equipo de alta
especialidad.

El monto de inversion
en este proyecto es de
mil 840 millones de pesos,
los cuales se han financia-
do de la siguiente manera:
mil 600 millones de pesos
con créditos bancarios
de largo plazo y el resto
via arrendamientos
financieros.
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TELECOM Y SOCIEDAD

CLARA LUZ ALVAREZ

*

Plataformas:
;amenaza para
los medios?

1 poder de negociacion
tan desigual entre las
plataformas digitales
(PD) como Google y Face-
book (FB) frente alos medios
generadores de contenidos
noticiosos de Australia lle-
v0 a un proceso para definir
como regularlos con la fina-
lidad de procurar la susten-
tabilidad de los medios de
comunicacion locales. Inicid
con una investigacion a fina-
les de 2017 que concluyo en
2019 en el cual se recomen-
dé requerir a las PD asumir
un codigo de conducta para
negociar con los medios aus-
tralianos una justa compen-
sacion. En 2020 la autoridad
de competencia estuvo bus-
cando acuerdos entre PD y
medios, sin tener avances,
por lo cual el gobierno pre-
sentd un proyecto de ley a
fines del afio pasado para
obligar a las PD a negociar y
en caso ho lograr un acuer-
do, someterse a un arbitraje
para determinar el monto de
la compensacion.
En reaccion a ello en fe-
brero de 2021, FB dejo de

compartir noticias en su ser-

vicio en Australia. FB argu-
ment6 que los propios me-
dios son los que eligen com-

partir sus noticias poniendo
el boton de compartir. Las
negociaciones continuaron
y al final el gobierno realizo
modificaciones en las que se
incorporo ciertos cambios
con lo cual FB reinstal6 el

servicio. Estos acontecimien-
tos ciertamente traerdn dis-
cusiones y repercusiones en
México.

Situacion. Los medios
generadores de noticias es-
tan padeciendo por una dis-
minucion de la publicidad
que estd migrando a las PD,
en tanto que sus costos de
personal, de generar repor-
tajes y de papel/imprenta se
mantienen inalterados. Ade-
mas en internet existe mucho
contenido de acceso gratuito,
generado por usuarios o que
simplemente replican las no-
ticias de otros medios. Por lo
cual la inversion en periodis-
mo de investigacion, de noti-
cias y de contenidos origina-
les, parece una destinada ala
precariedad.

Poder de mercado. Las
repercusiones de las PD en la
generacion y difusion de no-
ticias locales debe analizar-
se detenidamente. Por una
parte, la difusién en las PD
dota a los contenidos de me-

dios locales de un alcance po-
tencialmente global. Por otra
parte, spuede hoy dia un me-
dio dejar de estar en las PD
sin afectar su presencia? No.

Publicidad programa-
tica. Es sabido que las PD
venden distintos tipos de ser-
vicios a los medios que van
desde convenios y capacita-
ciones para periodismo di-
gital hasta la llamada publi-
cidad programatica. En esta
la PD alcanza acuerdos con

los anunciantes para colocar
sus anuncios de manera foca-
lizada en diferentes paginas
de internet, aprovechando
el inmenso camulo de datos
que tiene, que observa con la
navegacion de los usuarios y
que infiere con su tecnolo-
gia. A los medios, la PD les
ofrece un monto basado en
el CTM (Costo por millar de
visitas a una pagina), que es
dinamico vy al que se le pue-
den restar puntos si el conte-
nido del medio tenia violen-
cia, por ejemplo. En México
donde la violencia esti por
doquier, aunque el contenido
sea valioso, al ser de violencia,
les resta puntos. No se sabe
qué monto es el que conser-
van las PD por su servicio
de intermediacion, pero -co-

mo referencia- en Australia
se demostrd que entre Goo-
gle y FB se quedaban con el
76% de ingresos por publici-
dad digital.
Agregador/Generador.
Las PD estan ofertando ser-
vicios como agregadores de
noticias tipo Google News
o Apple News. Los agrega-
dores incluyen notas de di-
ferentes medios nacionales
e internacionales con quie-
nes tiene acuerdo. Para el
usuario puede ser muy (til
y comodo, lo cual no debe
prevenir preguntarse: scual
es la repercusion en el pe-
riodismo y medios nacio-
nales?, ;las noticias desta-
cadas lo son por decisiones
editoriales o por convenios
con los medios?, ;qué pasa-
ra i las PD se convierten en
las generadoras de noticias
mediante adquisiciones de
competidores disruptivos o
la contratacion de periodis-
tas y reporteros?, ;podrian
las PD favorecer la aparicion
predominante de ciertas no-
ticias sobre otras?, ;podrian
optar por no mostrar ciertos
contenidos? Muchas pregun-
tas, pocas respuestas; mucha
necesidRd@edmstigar y dia-
logar, antes que regular.
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ENRIQUE DUSSEL PETERS

emos analizado
con detalle en es-
ta columna la re-

lacion comercial de Méxi-
co, Estados Unidos y Ching;
en 2019 por primera vez
México se convirtio en el
primer socio comercial
de Estados Unidos como
resultado de la “guerra co-
mercial” entre ambas po-
tencias econdmicas y par-
ticularmente ante las agre-
sivas medidas arancelarias
y tecnologicas en contra de
las importaciones chinas (y
respectivas respuestas por
parte de China). Més alla de
la “tregua comercial” acor-
dada entre EU y China en
enero de 2020 —con obje-
tivos inalcanzables de las
importaciones y exporta-
ciones estadounidenses con
base en su maximo de 2017
para 2022 (todo un proxi-
mo reto para la Adminis-
tracion Biden en su relacion
con China en el corto pla-
z0)—, México se posiciond
como el primer socio co-
mercial de Estados Unidos
en 2019, con el 14.83% de su
comercio; la “huna de miel”
sin embargo fue corta: en
2020 México fue de nuevo
superado por China y re-
legado aun segundo lugar,
con el 14.28% y 14.86% del
comercio estadounidense,

Varios aspectos son re-
levantes al respecto.

En primer lugar, y des-

" Comercio con EU:
JMlamarada de petate?

de una perspectiva mexica-
na, el drastico cambio del
comercio exterior de Me-
xico con su principal socio
comercial, Estados Unidos:
si en 1999 el 81.03% del
comercio exterior se rea-

‘lizaba con EU, en 2020

cay6 al 63.31%; en 2020
por primera vez en el pe-
riodo aument6 del 62.94%
al 63.31% como resulta-
do de la “guerra comer-
cial” entre Estados Unidos
y China y la sefialada pan-
demia. La tendencia de lar-
go plazo es clara: México
disminuye sus importacio-
nes e insumos provenien-
tes desde EU (del 74.68%
en 1997 y del 43.79% en
2020) y mantiene su par-
ticipacion en las exporta-
ciones a EU, aunque con
tendencia a diversificarlas
(del 88.73%, en 2000, al
81.21%, en 2020). La pre-
sencia de China en el co-
mercio exterior de México,
por el contrario, se ha in-
crementado en forma im-
portante en las tltimas dos
décadas y particularmen-
te via sus importaciones:
en 2020 el 19.21% de las
importaciones mexicanas
provienen de China —toda-
via lejanas al 43.79% de las
de EU— pero con una clara
tendencia a la alza incluso
en 2020. Si bien China es
el tercer destino de las ex-

portaciones mexicanas —y
con un importante incre-
mento en 2020—, siguen
siendo reducidas y secun-
darias ante las masivas im-
portaciones provenientes
de China.

En segundo lugar, Mé-
xico no supo aprovechar la
“ouerra comercial” entre EU
y China y los beneficios fue-
ron breves: particularmen-
te las importaciones esta-
dounidenses vieron cam-
bios importantes en 2020:
las de China y México,
con respecto, cambiaron
del 18.10% al 18.64% y del
14.33% al 13.93%, respec-
tivamente. Es decir, el co-
mercio exterior y las empre-
sas en México no supieron
mantener su presencia en
el mercado estadouniden-
se ante un complejo 2020,
tanto para China como pa-
ra México.

Lo anterior nos lleva a
un grupo de reflexiones.

Por un lado, consideran-
do la “guerra comercial” y
las atrocidades socioecono-
micas de la pandemia del

COVID-19, el aparato pro-
ductivo en México no ha
sabido competir con el
de China, en muchos casos
como resultado de decisio-
nes intraempresa. En 2019,
y analizado por el Centro
de Estudios China-México
de la Facultad de Economia

de la UNAM a detalle, Mé-
xico contd con significativas
ventajas comparativas con
respecto a China en Esta-
dos Unidos: China pagé
por aranceles y gastos de
transporte un 14.28% de
sus importaciones y Mé-
xico un L09%. Estas ven-
tajas fueron desaprovecha-
das en 20172019, esperando
que México -y otros paises
como Vietnam- se vieran
“inundados” por inversiones
globales. Ni el comercio ni
la inversion extranjera di-
recta confirman estas ilusas
expectativas.

Por otro lado, a que las
organizaciones empresaria-
les en México y el Gobier-
no federal debieran tomar
medidas concretas y espe-
cificas——, no de “conquis-
tar a China” (sic) o de espe-
rar masivas inversiones chi-
nas o estadounidenses, sino
que ponerse a trabajar: la
nueva Secretaria de Econo-
mia Tatiana Clouthier Ca-
rrillo y la Secretaria de Ha-
cienda y Crédito Publico
(SHCP) cuentan con una
importante corresponsabi-
lidad, ademas de la Secreta-
ria de Relaciones Exteriores.
Existen significativas opor-
tunidades para el comercio
exterior de México en 2021
en Estadagitdnidiscen pro-
ductos y segmentos especi-
ficos de cadenas globales de
valor, zsera?
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News

eestagestando una recopilando datos de

batalla por activos de millones de clientes cuando
energialimpiaentre gigan- e anotan paralavacuna,
tes petroleros de mentali- inscribiéndolos en sistemas
dad verde y las comparifas  .para pacientesy haciendo
deservicios publicosque ~ quelos clientes registren
actualmente dominanel sus perfiles. Los minoristas
sector de rapido crecimien-  dicen usar lainformacién
to. La semana pasada, la para promover sus tiendas
empresa portuguesa de y servicios. También que la
servicios ptiblicos EDPse ~ informacién es crucial para
convirtié en el productor de  Optimizar las vacunaciones.
energiamédsrecienteque ¢ Una urbanizadora de
elevasus ambicionespara  parques industriales se
energiarenovable. Seune  yuni6 alas filas de compa-
auncampocadavezmas  fijas chinas que se declaran
lleno, no sélo conotrasem-  en moratoria de préstamos
presas de servicios piblicos  internacionales, al no pa-
progresistas sinotambién  gar un bono que vencidy
con grandes compaiiias poner en dudala totalidad
europeas de petréleoy gas.  de sus 4.6 mil millones de
& ElCovid-19 ayudé a deuda basada en délares.
que Target Corp. creciera ChiI}a Fortune Land no les
mucho més. Target dijo pagb alos tenedoyes de
que las ventas decembrinas Nt bono de 530 millones
aumentaron sélidamente de délares que vencio el
durante el trimestre mas re- 40Mingo. motivandoa
ciente, cerrando un afio en Fitch }latings a bajar su ca-
que el minorista consedeen te80Tiaa “incumplimiento
Minneapolis aumenté sus restrlng}do” el martes. Lg
ingresos enmés delo que compafiia tiene 9.8 mil mi-
habia hechoenlos llafios ~ Lones de délares de bonos
anteriores juntos, Lasven- U0 pendientes.
tas comparables, de tiendas  # Kohl’s Corp. dijo que em-
y canales digitales en pezaria a pagar un dividendo
operacién durante al menos y arecomprar acciones de
12 meses, subieron 20.5% en nuevo después de que un
el trimestre que termindel  grupo de inversionistas
30 de enero, incentivadas .  activistas presiond para
por una fuertedemandade tomar control del consejo
servicios enlinea. de la compafiia, La cadena
4 Aplicar vacunas de fle tiem’ias departame.ntales
Covid-19 tiene una ventaja m'formo GUE St CONSEJ0 APro-
valiosa paralas farma- boel mes pasado un pago
cias minoristas: acceso en ef‘ectlvo de 2§ f:entavos
aacervos de datos de los de dolar~por accion. En su o
consumidores. Cadenas TWEVO ano fiscal, la compaiiia
como CVS Health Corp., ;‘f;::gsq;gopﬁlf:ngeﬁ:r Pagina 5 de 8
Walmart Inc. y Walgreens délares enrecompra de

Boots Alliance Inc. est4n

acciones.
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Historas tle NegoCEOS

| alto endeudamiento de
Pemexseha convertidoen
un riesgo potencial para el
sistema financiero mundial. En el
gobierno del presidente Lépez
Obrador no lo han querido reco-
nocer, porque piensan que la van
a ‘salvar’, pero las decisiones errd-
ticas de sus funcionarios cada vez
hunden m4s a la petrolera mexi-
canaygeneran unamayor presién
para la deuda soberana del pafs.
Pemex anuncié ayer que can-
cel6 su contrato de servicios con
lacalificadorade valores FitchRa-
tings, que en abril del afio pasado

le quitd el grado de inversién, de-
jando sus bonos en calidad de
chatarra. Pese aelloyaquees la
petrolera més endeudada del
mundo, laSecretariade Hacienda
habia logradosalir a los mercados
a refinanciar sus pasivos de corto
plazo, si bien a una tasa mayor
que antes, atin con alto apetito de
los inversionistas. ,
Los cerca de 110 mil millones
de ddlares de deuda que arrastra
Pemex, de los cuales cerca de
90% estdn entre inversionistas
internacionales y al menos 80%
estdn en délares, han generado
una percepcién de riesgo muy
alta en el mercado, la cual es res-
paldada por exfuncionarios de
las administraciones anteriores.
Dos exsecretarios de Hacienda
confirmaron a este espacio que

Dos exsecretarios de Hacienda confirmaron que la

la deuda de Pemex implica un
riesgo sistémico global, toda vez
que los tenedores de sus bonos
son en buena medida los fondos
mds importantes del mundo.

Algunos de los principales fon-
dosde pensionesinvertidos en Pe-
mex son el Federal Retirement
Thrift y el New York State Com-
mon, de Estados Unidos, asi como
el Canada Pension, de Canad4.
Entre los hedge funds que tienen
oon posiciones relevantes estin
los estadounidenses BlackRock,
Bridgewater Associates y el brit4-
nico Man Group.

Los analistas que reportan los

movimientos de Pemex a los in-

versionistasaseguran que laem-
presatiene elestatusde too bigto
fail (demasiado grande para de-

jarla caer), debido al respaldo del
gobierno mexicano. De ahf que
no habia sido considerada antes
como un riesgo sistémico; sin:
embargo, decisiones como la de
apostar por una refineria multi-
millonaria en lugar de destinar
recursos a su principal negocio,
que es la produccion y exporta-
¢ién de crudo; el alto apalanca-
miento sobre sus proveedores y
contratistas; la cada vez més
grande dependencia a los apo-
yos fiscales'y financieros del go-
biemnoysu correlacién con la ca-
lificacién de deuda soberana; los
malos resultados operativos; la
dificiltareaderecuperarel grado
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de inversién y el menosprecio
hacia las calificadoras hacen que
este escenario sea posible.

En diciembre del afio pasado,
Fitch expuso que Pemex negesita-
ria mas apoyo del gobierno, a par-
tir de una propuesta que hizo la
fraccién de Morena en el Senado.
Hace unas semanas trascendié
que Hacienda reduciria su carga
fiscalen37mil millonesdedélares
y adicionalmente la capitalizaria
con mil 600 millones de délares.

En lo que va dela administra-
cién actual, Pemex ha recibido
apoyos gubemamentales cerca-
nos a 500'mil millones de pesos,
cifrasimilar alas pérdidas repor-
tadas en 2020 (480 mil mdp)

En el horizonte, dos propues-
tas presentadas por legisladores
de Morena y consejeros indepen-
dientes de la empresa se vishum-
bran: el usode los remanentesdel
Banco de México para liquidar
deuda, y la colocacién de Petro-
bonos nacionales, unsalto a1970.
Sobre esta segunda opcion, el se-
cretariode Hacienda, Arturo He-
rrera, ha dicho que no es viable.
Sobre que Pemex representa un
riesgo sistémico, también dijo a
este espacio que no lo considera
asl. El problema es que lo s inver=
sionistas lo ven cada vez con ma-
yor preocupacion, por eso exigen
cupones més altos cuando colo-
can deuda de Pemex. ®

mario.maidonado.

deuda de Pemex implica un riesgo sistémico global
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Pemex: ;lugada maestra?

= Nos cuentan que en Pemex salieron més
listos que todos, con una jugada que ni el
mismo Javi Noble se habria sacado de la

manga. En abril del afio pa-
3 sado Fitch Ratings hundi6
la nota de la petrolera a
BB-, en terreno especulati-
vo, también conocido como
bono basura. Para librarse
de esa categoria, lejos de
atender las consideraciones
de la calificadora, la petrole-
ra a cargo de Octavio Ro-
mero prefirié no complicar-
se y opté por la via fécil:
anunci6 que a partir de mafiana queda termi-
nado el contrato de calificacién de valores
con la firma. La nota de Fitch era la peor en-
tre las tres agencias que evaliian a Pemex:
Moody’s también la tiene en grado basura,
mientras que con Standard & Poor’s atin con-
serva el grado de inversién. Nos dicen que es-
t4 por verse si los mercados se la creen a Pe-
mex y, de paso, a la 4T...

|as cuentas de Banxico

‘e Nos dicen que luego de que el gobernador
‘del Banco de México (Banxico), Alejandro
Diaz de Ledn, recibi6 del director general de
‘Administracién, Victor Vizquez, y del direc-
tor de Contabilidad, Planeacién y Presupues-
to, Moisés Sudrez, los estados financieros de
2020, se entregaron al auditor externo de KP-
MG para que los revise y dictamine. Después
de que la firma de asesoria les haya echado
un ojo, Diaz de Ledn los presentard a la Junta
de Gobierno para examinarlos y, en su caso,
aprobarlos, previa opinién del Comité de Au-
ditorfa que preside Irene Espinosa. Asf, el
balance general debe publicarse dentro de los
cinco dias habiles siguientes a su aprobacién,
lo que quiere decir que serd hasta finales de
marzo o principios de abril cuando se conoz-
can los resultados para ver si hubo o no re-
manente para entregar al gobierno federal.

ARCHIVO EL UNIVE!

ABM presenta al “nuevo
2 Previo a la edicién 84 de la Convencién
Bancaria, a realizarse el 11 y 12 de marzo, nos
reportan que la Asociacién de Bancos de Mé-
xico (ABM) anda placeando
a su presidente entrante,
quien tomard protesta du-
rante el evento. El proximo
E representante de los 50
& bancos que operan en Mé-
xico, Dantiel Becker, ya hi-

EL UNIVERSAL

2o acto de presencia ante el

Senado, de cara a los fuertes
Daniel retos que se esperan en los
Becker préximos meses, ante ame-

nazas de iniciativas para

apretar al sector, que debe ser pieza clave en
la recuperacién econémica. Si bien el encuen-
tro no se realizard como cada afio en Acapul-
co a causa de la pandemia del Covid-19, nos
anticipan que no se desaprovechara el foro
para que los banqueros del pais emitan algu-
nos mensajes, aprovéchando que, hasta el
momento, mantienen una buena relacién con
¢l presidente Andrés Manuel Lopez Obrador.

Destapan a Sheffield

= En Guanajuato est4 sonando fuerte que el -

titular de la Procuraduria Federal del Consu-
midor (Profeco), Ricardo Sheffield, se va co-
mo candidato de Morena a la presidencia
municipal de Le6n, puesto que ya ocupé hace
algunos afios. Sin embargo, nos dicen que,
por ahora, el procurador asegura que no tiene
planes de tomar la candidatura, y el préximo
lunes estard, como siempre, en la conferencia
mafianera del presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador, reportando la situacién del
mercado de gasolinas. En medios locales gua-
najuatenses aseguran que todo puede cam-
biar, ya que Morena buscd un candidato con
carisma para ganar la alcaldia, que ahora est4
en manos del PAN, con Héctor Lépez Santi-

Ilana. Sheffield fue presidente munCé%aal dﬁ: dod

Leon entre 2009 y 2012, cuando mili
el PAN, partido al que renunci6 en 2018.
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El gobierno

“Cada parte asegurard que cada uno

de sus monopolios designados:

no utilice su posicion monopdlica...

para incurrir en prdcticas anticompetitivas
en un mercado no monopolizado

en su territorio que afecten negativamente
el comercio o la Inversion entre las partes’.
Capitulo 22 del T-MEC.

A partir del sexenio de Miguel de la Madrid,
la economi{a cambi6 de ser una centrada casi
exclusivamente en el Estado a una mds so-
fisticada y con mayor participacion del mer-
cado. Desde entonces y hasta el gobierno de
Enrique Pefia Nieto, el periodo que ahora
Lépez Obrador llama “neoli-
beral”, el Estado regulador sent6

de la autarquia

« El chogue se ha manifestado principalmente en el
sector energetico, una de las bases de la economia.

(en hidrocarburos) y en la generacién (en
electricidad). ‘

Sin embargo, la desigualdad social, co-
rrupcion e injusticia siguieron imperando,
no obstante la gran apertura econémica de
ese periodo. Por ello, Lépez Obrador trajo
un buen diagnéstico, pero malas soluciones
a problemas sistémicos, prometiendo cam-
bios bajo una visién estatista y voluntarista,
remembrande las viejas épocas del gobierno
autdrquico. El resultado ha sido un choque
frontal con el sistema de libre mercado regu-
lado por el Estado; el Estado protector versus
el Estado regulador.

’ El choque se ha manifes-

las bases para mayor crecimien- El resultado tado principalmente en el sec-
to, diversificacién y aperturaco-  ha sido tor energético, una de las ba-
mercial. Esto fue un cambio de h ses de la economfa. En ese sen-
paradigma, en donde el Estado un choque tido, ayer se cometié un arbitrio
disminuy6 su participacién para frontal ‘mds: como se preveiay, ante las
volverse un regulador de la acti- ; prisas innecesarias por apro-
vidad econdmica. Con_el sistema bar una iniciativa preflc)srentg del

En ese periodo, México se de libre mercado Presidente, el Senado de la Re-
convirtié en-un pais inmerso en regulado puiblica vot6 por aprobar la mi-
la globalizacién y apertura a las nuta que reforma la Ley de laIn-
inverstones de Estados Unidosy POI el Estado; dustria Eléctrica que, entre otras
Canadd, nuestros principalesso- ¢} Estado Cosas, relega a 1as energfas reno-
clos comerciales. Mientras antes vables, le da preferencia ala CFE
imperaba la sospecha y ostra- PIOtECtOr con plantas obsoletas y da pre-
cismo, los tratados de libre co- yersus el Estado  dileccién ala generacién eléctri-
mercio del “pericdo neoliberal” lad ca con combustibles ultraconta-
abrieron nuestros 0jos al mundo. reguiador. minantes como el combustéleo

. Asf llegamos a las reformas
estructurales del 2013, donde se
transformé uno de los dltimos
reductos del paradigma del es-
tatismo/nacionalismo guberna-
mental (el sector energético}y, se
sentaron las bases para que Pe-
mex y Ia CFE pudieran sobrevivir con la par-
ticipacion del sector privado.

Ante la falta de presupuesto del Estado
para continuar financiando proyectos, una
solucion fueron las actividades en conjun-
to con el sector privado y extranjero, prin-
cipalmente en exploracién y extraccion

eléctrica

Reforma a la industria

y carbon. El alegato es “defen-
der a las empresas del pueblo”.

Sin duda, esta arbitrariedad,
sin sustento técnico, s un golpe
mds a las sefiales pasadas de in-
versién y libre mercado. Incluso,
son contrarias al T-MEC —tan
defendido por Lépez Obrador—
y otros tratados como e] Conve-
nio de Parfs.

El objetivo es volver a una autarqufa, don-
de México se relega a la fantasia de ser au-

la=— |I'S=S.
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tosuficlente, en otras palabras, la definicidtagina 3 de 12

de soberania econémica convenientemente
utilizada para cerrar, una vez mds, a nuestro
pais en un mundo ahora globalizado.



EXCELSIOR

Fecha: 03/03/2021
Pagina: 30
Area cm2: 303

Costo: 21,546

171

La experiencia de compra ha cambiado ra-
dicalmente coma consecuencia de la pan-
demia. Va un ejemplo, quise comprar-una
computadora, en la bisqueda de las carac-
teristicas estuve a puntc de adquirirla a través
de Internet, pero, quizd por nostalgia o algin
atavismo, preferf ir a una tienda el fin de se-
mana. Ellocal estaba semivacio y, después de
pedir el modelo que queria comprar, resulta
que todavia no les llegaba, el vendedor me
dijo que podria pagarla ahf mismo e ir a re-
cogerla a otra tienda que se encuentra al otro
lado de la ciudad. La friccion de la compra
eramuchay me dio desconfianza caer en un
problema entre tiendas, por lo que opté por
comprarla desde la comodidad de mi hogar
y eso me hizo pensar en la dificil transicion
que tienen las tiendas tradicionales.

EL CATACLISMO

Con los semdforos en rojo y la debilidad del
consumo, 2020 fue un afio muy dificil para
las tiendas departamentales. De acuerdo
con los datos de la Asociacion Nacional de
Tiendas de Autoservicio y Departamentales
(ANTAD), las ventas de sus asociados de este
formato cayeron 13.6 por ciento. Liverpool,
la cadena mds grande del pafs, tuvo un re-
troceso de 19.9% en sus ingresos. De los dos
formatos que opera dicha compafifa, la mar-
ca Liverpool que tiene 122 unidades tuvo
una disminucién en ventas totales de 18.3%,
mientras que las 165 unidades de Suburbia,
alaque comprd de las manos de Walmart en
2017, tuvo un descenso mucho mds pronun-
ciado, de 34.9 por ciento. A pesar de la caida,
Liverpool puede decir que no le fue tan mal,
su presidente ejecutivo, Graciano Guichard,
dijo que en lo mds agudo de la crisis estima-
ron que iban a cerrar 2020 con las primeras
pérdidas de toda su historia, que calculaban
en 2 mil millones de pesos, sin embargo, lo-
graron evitarlo y tuvieron ganancias de 750
millones de pesos y un flujo de efectivo de 9
mil millones de pesos, que implicé una cai-
da de 62 por ciento. Sears, que es la segiinda
cadena de tiendas departamentales con 96
unidades, tuvo una caida en ingresos de 31%,
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El asteroide
de Liverpool, Palacio
y Sears

también pudo evitar los ntimeros fojos, aun-
que su EBITDA también cayé 63%, llegando
a mil 485 millones de pesos, mientras que la
utilidad fue de 214 millones de pesos. Palacio
de Hierro, que ocupa el tercer lugar con 14
tiendas, 3 boutiques, 2 outlets y 2 Casa Pa-
lacio, tuvo una disminucién de ingresos de
26%, llegando a 26 mi} 344 millones de pesos,
el EBITDA fue de 1,659 millones de pesos, con
pérdidas de 899 millones pesos.

SOBREVIVIENDO

Con la pandemia, las tres compafifas tuvie-
ron una explosién en sus ventas a través de
internet, pero, evidentemente, no estaban
preparadas para avanzar en semanas lo que
tenian proyectado lograr en afios. Aungue mu-
chos piensan que estas cadenas son dinosau-
rios y que los asteroides se llaman Mercado
Libre, Amazon, entre otras, creo que las tres
tienen buenas posibilidades de sobrevivir.
Por ejemplo, en la venta de ropa, categoria
que representa aproximadamente el 40% de
los ingresos, 1as tres tienen una ventaja, dado
que, hasta ahora, es un producto dificil de
comprar a través de internet, aunque Inditex
lo hace cada vez mejor. Las tres tienen buena
infraestructura, titil en el comercio electréni-
coy, ademds, flujo de efectivo para invertir.
Paralas tres vienen 48 meses criticos, con muy
poco margen de error en la ejecucion porque
muchos consumidores podrian no regresar por
comodidad y precio. Una de las claves obvias
es el talento, pero, mas que pelear por el poco
que hay en comercio electrénico, lo que ocu-
rre desde hace algunos afios, deben disefiar
estrategias para formar dicho talento,

CAPITALISMO CONSCIENTE

Una de las cosas que me sorprendi6 al revisar
los estados de resultados fue el compromiso
que tuvieron con sus empleados. A pesar de

e I

tenerla consigna de mantenet la liquidez £agina 4 de 12

toda costa, Liverpool y Palacio de Hierro op-
taron por no hacer ningtin recorte, capitalis-
mo consciente le laman.
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Huachicol fiscal:

Hasta el sexenio de Fox, 1a palabra huachicol
era desconacida para la mayoria de la pobla-
cién, pero se la ligaba a las bebidas alcohdlicas
adulteradasy, en la jerga de! autotransporte se
usaba para referirse al diésel robado que, con
frecuencia, compraban y vendfan hombres-ca-
mi6n (de uno a ¢inco camiones) que operaban
en lainformalidad.

Hoy la palabra huachicol se ha convertido
en un verbo y una profesion ligada al robo de
combustible que, por sus dimensiones, alcanza
hastaalos mercados “legales” de compray ven-
ta del combustible y, por lo mismo, de tal forma
que ahora le definen como huachicoleo fiscal.
¢Qué diferencia a un huachicolero “tradicional”
del huachicolero fiscal? El primero era el que,
al amparoy con la complicidad de rabajadores
de Pemex, sabfa a qué hora “picar” un ducio
para extraer hidrocarburo y venderlo de mane-
ra flegal. El huachicoleo fiscal, en cambio, no
“pica” ningudn ducto, pero si mermalas finanzas
publicas, utiliza el sistema financlero, blanquea
operaciones ilfcitas y disfraza de logistica lo que
en realidad es evasion. E mecanismo que es-
tdn utilizando es €l sigulente: aprovechando la
facilidad con la que se otorgaron en el pasado
reclente Jos permisos de importacién de com-
bustibles; as empresas huachicoleras fiscales
hxgresan@! pafs diésel y gasolina, que hacen
pasar en jos libros como “aceltes” lubricantes
y, con eso $e ahorran el IEPS y el arancel.

Debo subrayar que no todos los importado-
1es de combustible autorizados recusren a esta
prdctica ni tampoco se concentra en las adua-
nas de Tamaulipas, como dijo el titular de Adua-
nas, Horacio Duarte, apenas ayer, pero con esa
simulacién, ganan aproximadamente 8 pesos
por cada litro que pasa por la frontera. El cdlculo
mds conservador es que este esquema le cuesta
al SAT la friolera de 15 mil millones de pesos al
mes, 0 20 millones de pesos, pero jcada hora!

Al hacerlo, estas empresas no solamente
evaden el IEPS, sino que cobran el IVA de algo
que no pagaron. Es decir, burlan al SAT, traen
asoleadas a las estaclones de servicio y se bur-
lan de los usuarios finales.

Puedo confirmarle que la mayor parte del
combustible que ingresa de manera iregular lo

jpractica afieja!
» La mayor parte del combustible que ingresa
de manera irregular lo hace via ferrocarril,

hace via ferrocarril porque curlosamente todo
el mercado sabe quiénes son las 12 empresas
comercializadoras mds activas y los 8 trans-
portistas que lideran el mercado que ocupa
instalaciones de trasvase, almacenamiento, dis-
tribuctén y expendio de gasolinay diésel. Inclu-
so, es tal el conocimiento que tiene el “mercado
legal” del ilegal, que comparten los tres nodos
logisticos donde se materlaliza el esquema con
la descarga del combustible: Terminal Intermo-
dal de Trasvase, Servicio Ferrovial Monterrey y
Azinsa Logistics. Reynosa, Matamoros y Nue-
vo Laredo son las puertas de entrada, justo los
puntos de entrada aduanal donde este fin de
semana se cambid de civiles a militares.

Mire, uno de los puntos fuertes de esta ad-
ministracién ha sido la decisién de Raquel
Buenrostro de no hacer distinclones ala hora
de cobrar impuestos y, de dirigir sus baterfas
con toda la capacidad de investigacién hacia
los mecanismos de evasion. Seguramente, su
equipo tiene rastreado este nuevo esquema que
tanto le cuesta a México, a Pemex, a los consu-
midores. El otro tema que enclerra este huachi-
col, es la violacién de la norma 016 de la CRE
en materia de combustibles. El caso del diésel
UBA es una verdadera simulacidn, pues mien-
tras a Rocio Nahle le argumentan que el 90%
del territorio tiene dicho combustible porque
los importadores no pueden traer al pafs diésel
de menor calidad, Ia realidad es que los voli-
menes de importacion de aceites, explicarian
este otro boquete no soélo al fisco sino al am-
biente. ¢/Quién va a querer sustituir transporte
usado por nuevo cuando el incentivo es adquirir
transporte usado que consume diésel sucio y,
donde ambos mercados ilegales crecen y cre-
cen al amparo de alguna interpretacion de re-
glas aduanales o supuestamente ambientales?

FONDOS A FONDO
+Fitch. La obligacién de Pemex es tener cali-
ficada la deuda al menos por dos calificado-
ras globales y no crea que Moody's o S&P son
papitas comparadas con Fitch. Las dos tienen

en perspectiva negativa al soberano y, por siagina 5 de 12

puesto, a Pemex en calidad de bono basura en
stand alone.
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:En serio fait_a_pocom* i
para salir de la crisis?

« Las pocas empresas de furismo que cotizan en
la BMY advierten un panorama que ird mejorando.

Unos espectaculares del Gobierno de la Mientras, el Centro de Investigacién Tu-
Ciudad de México dicen: “Cuidate, ya falta ristica de la Andhuac (Cicotur), de Francisco
poco”; un mensaje positivo, optimista; pero  Madrid, refiere como conclusién de la en-
también vale la pena tener un Plan B, porsi  cuesta que periddicamente hace entre los
las perspectivas se complican, empresarios, lo siguiente:

Marty Baron, director editorial saliente “Los empresarios turisticos del pais
de The Washington Posty la figuramds res-  ven una recuperacion mds vigorosa en el
petada entre los capitanes de los medios es-  segmento de placer nacional y mas lenta
critos de alta calidad en el mundo, dice que  en el segmento de negocios del mercado
s6lo contrataba personas optimistas porque  internacional”.

los pesimistas no alcanzan sus metas. Para finales de este afio, segtin el panel
Hoy, las pocas empresas de turismo que  encuestado por esta institucién, se habrd
cotizan en la Bolsa Mexicana de recuperado mds del 70% del
Valores advierten un panorama mercado nacional de placer.
que, paulatinamente, ird me- Para finales de Mds del 65% del mercado

jorando, tras, supuestamente, fi inel internacional de placer; casi

haber trascendido los capitulos este ano, segun el ¢ g% del mercado nacio-

mds amargos de la pandemia. panel encuestado nal de negocios y casi 50%
Grupo Posadas, cuyo manda- : del mercado internacional de

mas es José Carlos Azcarraga, por e} Clcotur, e negocios.

justifico no haber pagado mds habrd recuperado  Sin embargo, también se

de 30 millones de délares de mas del 70% perciben en el horizonte al-
intereses de sus Senior Notes, gunos problemas que podrian
para mantener la calidad de su del mercado complicar el panorama.
Sacionesconchenes, agencis, 12100 aplcando 35 vacunas en Me.
colaboradoresyprovc’eedores‘ " de placer. xico, que muestra un rezago
En su reporte de cierre de importante respecto a los pla-
afio ofreci6, ademds, desarro- nes trazados.
Har soluciones estratégicas que les permi- 2. Los rebrotes y las nuevas cepas de
tan mantener su estructura de capital como  covid-19 son otto factor de incertidumbre,
principal operador hotelero de México. pues la pandemia podria tomar algunos de-

Francisco Zinser, vicepresidente de Gru-  rroteros altamente negativos.
po Hotelero Santa Fe, destaca que este afio 3. La potencial tensi6n de las relacio-
seguirdn siendo prioritarias las medidas de  nes de negocios entre los tres paises que
bioseguridad; el control estricto de los gas-  conforman el T-MEC debido a la reforma
tos y la basqueda de oportunidades opera-  a la Ley Energética, que afectard los inte-
tivas y financieras. reses de inversionistas de Estados Unidos

Aunque los resultados obtenidos en un  y de Canada.
aflo tan complejo como 2020, escribié en el 4. Los resultados de las elecciones del
reporte del IV trimestres de 2020, les brin-  seis de junio en México podrian generar
da motivacién y optimismo para afrontarlos  mas nerviosismo si, como consecuencia de
Tetos. las mismas, se pudieran radicalizar las po-

Y Oscar Calvillo, director general de siciones economicas del actual gobierno de
Fibra Inn, aseguté que esta empresa de-  izquierda del presidente Lopez Obrador.
mostré tener la flexibilidad y resiliencia su- Es cotrecto, para salir adelante hay qu@agina 6 de 12
ficiente para adaptarse a las condiciones ser aptimistas, pero no es tlempo de “echar
prevalecientes. las campanas al vuelo”. '
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Pemex, en lugar de hacer
su tarea, mejor corre
al profesor: adids Fitch

- Pemex depende del subsidio que actualmente
le da el gobierno mexicano.

Pemex tuvo pérdidas impresionantes el afio pasado, de
22.9 mil millones de délares. Todas las petroleras sufrie-
ron la crisis sanitaria y el confinamiento, pero la mexicana
trae ineficiencias fuertes con una deuda impresionante. Y
en lugar de buscar ser mds productiva, traer un gobier-
no corporativo, entrar a actividades de mayor valor, mejor
decide despedir a quien mds la estaba molestando, a la
agencia calificadora Fitch.

EL PECADO DE FITCH: SACARLA DE GRADO DE
INVERSION

&Qué hizo Fitch Ratings? Poner los bonos de Pemex en
grado especulativo, en una calificacién de BB-, que en otras
palabras significa calificacién de bono chatarra.

Fitch la saco del casillero de medallas, en la que toda-
via la tlenen otras agencias calificadoras, como Moody's y
Standard & Poor’s, con grado de inversion. Moody s la tiene
en Baal y Standard & Poors en BBB.

&Y qué hace Petréleos Mexicanos, a cargo de Octavio
Romero? Mejor despide a Fitch, que la situa en una realidad
que no quiere ver. '

Cuando Fitch, el 17 de abril de 2020, bajé 1a calificacién
de la petrolera mexicana, sefiald abiertamente problemas:
“El deterioro en el perfil crediticio individual de Pemex re-

Péagina 7 de 12
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flefa su flexibilidad limitada para

navegar en la recesion en la in-

Pe,m X dustria del petréleo y del gas,
al lgual dada su carga fiscal elevada,
que la CFE apalancamiento alto, aumento
d d en los costos de extraccion por
ependen barril, y necesidades altas de in-
del gobierno versién para mantener la pro-
mexicano. sélo duccidn y reponet sus reservas”.

Pemex al igual que la CFE de-

quela CFE con  penden del gobierno mexicano,

: Ty sélo que la CFE con mejor posi-

me]or POSICIOH cién financiera.

financiera. La petrolera mexicana al des-

pedir a Fitch Ratings, argumentd

“la optimizacién en la contrata-

cién de servicios de calificacién

de valores adoptada por Pemex

para hacer frente al complejo

contexto economico actual”. Aji.

@ Octavio Romero, Lo clerto. Pemex depende del

director de Pemex. subsidio que actualmente le da el

goblerno mexicano. El gobierno

del presidente Lépez Obrador

le redujo el pago de impuestos,

con un mucho menor derecho de

utilidad compartida, y le ha dado millonarios recursos para

pagar su deuda. Aun as{, Pemex no es eficiente, y en vez de

mejorar lo que hace es correr al maestro que Ja reprueba,

en un recuerdo del “no pago para que me pegues”. El dafio
reputacional en Petréleos Mexicanos es inminente.

REAL MADRID LLEGA POR INVEX Y MASTERCARD

Mientras que vemos la peor crisis en el Barcelona, el Real
Madrid avanza, por lo menos en le financiero en México.
Para los seguidores de los madridistras, los merengueros en
serio, ya les llegé un producto financiero con dos presenta-
ciones, una digital y otra fisica. La tarjeta digital emitida por
Invex, de la mano con Mastercard, donde todos los pagos
se hardn en linea o domiciliados. es decir, un producto de
la era digital. Por el otro lado, también habrd una tarjeta
fisica, para aquelios que les gusta lo cldsico, con Chip y
NIP. En ambos casos, al usarla seran socios madridistas,
con descuentos en consumos del club de futhol espafiol.

Péagina 8 de 12
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Crecen evidencias

Desde hace algunas semanas, el Padre del Andlisis Supe-
riorha comenzado a darles advertencias, oportunas, sobre el
mal uso que se estd dando a la informacién privada de clien-
tes del sistema financiero ante la indolencia generalizada
de los directivos de las instituciones. Hay que comenzar re-
cordando que el secreto bancario y el fiscal es fundamental
para la operacién del sistema financiero; sin embargo, pare-
ce que ese fundamento estd siendo violando masivamente.
Ya no se trata s6lo de phishing u operaciones similares
que buscan atraer a través de correos, y ahora de teléfonos
moviles, a incautos que atin no aprenden que los bancos no
inician conversaciones con sus clientes y menos les piden
informacidn, como sus nimeros confidenciales o claves.
Sibien esta practica es comtn, no estd siendo el principal
problema que enfrentan los bancos, pero las instituciones de
crédito creen que ahi estd el foco del problema. De una ma-
nera hasta el momento insuficiente, los miembros de la Aso-
ciacion de Bancos de México alertan sobre esta practica que
no ha logrado ser erradicada. Estas acciones ilicitas gene-
ran dafio patrimonial a clientes sobre los que, desgraciada-
mente, pocas veces pueden obtener recuperaciones, porque
ellos, voluntariamente, entregaron la informacion. Aqui el
primer circulo de proteccion es el mismo usuario. ‘

REMATE PREOCUPANTE

El verdadero problema es lo que podria definirse como la
popularizacion de informacion de depositantes dentro del
sistema financiero bajo las siguientes caracteristicas.

1.- Filtracion de solicitudes de informacién por parte de
alguna autoridad. Con los cambios a las leyes fiscales que
permiten a la Procuraduria Fiscal de la Federacion realizar
investigaciones sobre movimientos que podrian ser sospe-
chosos, no necesariamente indicativos de delito, algunas de
estas solicitudes se estan haciendo ptiblicas.

La primera lectura que hacen muchos es que es la autori-
dad la que filtra los datos con fines de golpeteo politico. Sin
embargo, la realidad es que, en la mayoria de los casos, son
empleados bancarios que entregan la informacién para que
se haga publica, ya sea por corrupcion o indolencia.

El PAS tiene conocimiento de casos en los que se estin
integrando carpetas en contra de empleados bancarios y
procesos sancionatorios para las instituciones por parte de

Analisis Superior / David Paramo
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las autoridades. Pareceria que estas acciones no son sufi-
Cientes para contener la prdctica, puesto que, en el fondo, el
problema es que empleados puedan tener acceso tan facil a
informacion que estd sujeta al secreto fiscal y bancario.

2.- Mal uso sistémico de la informacion de los clientes
de alto perfil en instituciones financieras. Como le hemos
adveirtido en las ultimas semanas, se ha convertido en una
moda perversa aflojar los sistemas de control y proteccién de
datos de los clientes. No tinicamente la practica masiva de
vender informacion para que otros agentes traten de colo-
carles productos y servicios no solicitados. Si bien es un ma,
ése es menor considerando el nuevo fenémeno que se estd
dando en el sistema financiero y, en particular, en la banca.

Con argumentos como supuestas auditorias a la institu-
cion, terceros solicitan al cliente que confirme informacion
bancaria que estd sujeta a secreto y que, de ninguna ma-
nera, deberia estar en posesion de un tercero. Esto coloca
a los clientes bancarios en un profundo estado de indefen-
sion. Se les vulnera la confianza y seguridad de informacién
tan sensible como su patrimonio. En lugar de tener la tran-
quilidad de saber que su patrimonio estd bien guardado, se
ven expuestos, en el menos malo de los casos, a una actitud
irrespetuosa de la institucién en la que confiaron (deberfan
cancelar su cuenta)y, en el peor, a temer que sus datos estén
al alcance de cualquiera, incluidas bandas criminales.

REMATE PREOCUPACION

La vulneracién de datos sensibles de los clientes debe ser
una de las prioridades de Daniel Becker una vez que asu-
ma como presidente de la Asociacién de Bancos de México.
Se trata de algo que se podria definir usando el lugar comtin:
una bola de nieve que puede terminar en avalancha. El asun-
to, por mds que los bancos tengan la intencién de ocultar-
lo, comienza a salirse de control. Debe ser atendido por las
instituciones en lo individual, en lo gremial, y las autoridades
de Hacienda deben intervenir decididamente para erradicar
una practica que, segun parece, en algunas instancias como
la CNBV pareceria que no tienen ganas de ver. Por lo pronto;
el PAS recomienda que cambie sus cuentas hacia institucio-
nes en las que funcionen mejor sus dreas glgcusnplimpiento.
De una manera empirica, le puede decir que eso sucede en
las instituciones de mayor tamafio.
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Bancos bajan utilidades
18.2% en enero vs. 2020

Los bancos iniciaron 2021 con el pie izquierdo porque sus
resultados netos cerraron en enero en 12 mmdp, con un
descenso de 18.2% en relacién con enero de 2020 y hay
que recordar que fue hasta la tercera semana de marzo
cuando iniciaron los confinamientos por la pandemia.

La CNBV publicé el reporte de informacién de la banca
muiltiple en enero y el estado de resultados muestra con-
tracciones en todos sus rubros en términos anuales. El re-
sultado de operacién muestra un descenso de 23.8%; la
utilidad ante de impuestos de 22.6%; el margen financiero
disminuy6 8.8% y el margen financiero ajustado por riesges
crediticios cayd 12.6 por ciento.

La cartera vigente ascendi6 a 5,206 mmdp con una dis-
minucién anual real de 4.8% vs. enero de 2020, por lo que
se confirma que los bancos llegaran a su Convencién anual
que se realizard en forma semivirtual la préxima semana,
con una gran liquidez y exceso de reservas sin haber cum-
plido su meta de crecimiento crediticio por la contraccién
econémicay la disminucién de la confianza, se ha frenado
no s6lo el consumo, sino también las inversiones.

Aunque no se ha registrado una crisis en la cartera
vencida, sf resalta el hecho que la cartera ha disminuido
y la morosidad aumento, al cerrar en enero de este afio
en 2.70% con un incremento de 0.45 puntos porcentuales
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vs. el afio pasado y en el caso de la cartera al consumo, el
IMOR aument6 a 5.68% vs. 4.46% en enero de 2020.

La cartera
vigente
ascendio

a 5,206 mmdp
con una
disminucién
anual real de
4.8% contra
enero de 2020.

Consulte mds columnas
- de esta colaboradora.

CITIBANAMEX, REUNION DE
CONSEJEROS

Marfiana y el viernes se reali-
zard la 29a reunion plenaria
—virtual— de consejeros con-
suitivos de Citibanamex, que
dirige Manuel Romo, que serd
inaugurada por Jane Fraser, la
primera mujer en dirigir Citi-
group y hay, desde luego, gran
expectativa por escucharla por
la dificil coyuntura econémica
de México, y porque Citibanamex
reportd al cierre de 2020 un des-
censo de 63% en su utilidad neta
que fue de 7,440 mdp.

A diferencia de otros afios en
las que el Presidente en turno
aprovechaba estos importantes
foros porque en los consejeros
consultivos participan los empre-
sarios lideres regionales, en esta

ocasién no sélo por la pandemia, sino también por el pro-
pio Lépez Obrador, serd el secretario de Hacienda, Arturo
Herrera, quien participe en la ceremonia de clausura y serd
interesante escucharlo justo a una semana de la Convencién
Bancaria y porque estard ya aprobada la reforma eléctrica
que es uno de los temas que mds preocupan al sector pri-
vado por sus implicaciones econémicas.

PEMEX DESPIDIO A FITCH

Sorprendi6 la decisién de Pemex al parecer avalada por
la Secretarfa de Hacienda, de suspender los servicios de
Fitch Ratings para la calificacién de su deuda tanto a nivel

-local como global.

- Elabsurdo pretexto es su programa “optimizacién en la
»contratacion de servicios de calificacién de valores”, pero
»es una pésima sefial —una rayita mds al tigre— en la des-
rconfianza hacia Pemex y su capacidad para enfrentar el
»servicio de su deuda que supera los 110 mmdd.

Lo que se especula es que mds que ahorrar en cacahua-
-tes, lo que pretende evitar Pemex es un nuevo descenso
+en su calificacién por parte de Fitch, que es 1a mds baja

vcon BB-.

Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés
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EL CONTADOR

l La Bolsa Mexicana de Valores, que presi-
o de Marcos Martinez, busca mantener el
liderazgo frente a la competencia, solamente
el afio pasado el mercado de capitales de la
BMV logr6 sélidos resultados operativos, con
un crecimiento de 21.2% en el valor del im-
porte operado, del cual 48.3% correspondié
a valores del mercado doméstico, mientras
que el 51.6% al Sistema Internacional de Co-
tizaciones. Sin embargo, estd pendiente una
resoluci6n por parte de la Comisién Nacional
de Mejora Regulatoria, parala Circular Unica
de Casas de Bolsa, con lo que la competen-
cia entre bolsas podria incrementarse en los
siguientes meses. Asi que pronto veremos a
1as bolsas alentando nuevas estrategias para
ganar participacion.

El nuevo titular de la Agencia Fede-
er1al de Aviacién Civil de México, Carlos
Antonio Rodriguez Munguia, general de
Divisi6n piloto aviador diplomado de Esta-
do Mayor Aéreo, tendrd una reunién con la
industria aérea del pais, a través de la Cd-
mara Nacional de Aerotransporte, que di-
rige Cuitldhuac Gutiérrez. Sin duda, hay
muchos temas por abordar, como la recu-
peracion de las aerolineas, las ayudas finan-
cieras mediante el aplazamiento de pagos,
la construccion del Aeropuerto Felipe Ange-
les, 1a bioseguridad, el redisefio del espacio
aéreo, entre otros. Definitivamente, el nue-
vo director de 1a AFAC tiene retos importan-
tes, pues no hay que olvidar que Interjet, de
Alejandro del Valle, sigue sin volar.

Aunque el Instituto Mexicano para la

» Competitividad, que dirige ValeriaMoy,
calcula que una inversion publica para ele-
var la participacién laboral de las muje-
res redituaria el triple en el PIB de México,
no quita el dedo del renglén de que el sector
privado no estd haciendo su chamba en la
materia. Y es que en su informe dejé mal pa-
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radas a las emisoras que cotizan en el mer-
cado bursatil: sélo 9% de mujeres forman
parte de los consejos de administracion, 15%
de ellas forman parte de vicepresidencias
y/o direcciones de drea en las firmas, y s6lo
el 1% de las direcciones generales las ocu-
pan las mujeres. Es decir que, en cuanto a
inclusion laboral femenina en el sector pri-
vado se refiere, todavia falta todo por hacer.

Hace unos dias, cerca de 700 especia-
A listas, asociaciones empresariales y
representantes del sector de energia en Mé-
xico redactaron y firmaron una carta dirigi-
da a Rocio Adriana Abreu Artifiano, que
actualmente preside la Comisién de Energfa
del Senado de la Reptiblica. En el documen-
to explican los impactos negativos que, para
el mercado, la economia y el medio ambien-
te, acarreard la aprobacion a la Ley de la In-
dustria Eléctrica que ahora deberd analizar
este Congreso. Como ciudadanos, hicieron
un llamado a los legisladores para que to-
men en cuenta no sélo los argumentos po-
liticos con los que se busca beneficiar a la
CEE, sino también los dafios o las repercu-
siones legales que esto traeria consigo.

M= F]sector comercial del pais ya se subio

eal tren de las elecciones. Y es que des-
de Ia Confederacion de Cimaras Nacionales
de Comercio, Servicios y Turismo (Concana-
co Servytur), que lidera José Manuel Lépez
Campos, se promoverd la participacién de
los empresarios como observadores electo-
rales ciudadanos de las préximas elecciones
en el pais, y se encargaran de tener presen-
cia en 900 ciudades el dia de los comicios.
La meta del gremio es contar con dos mil
observadores para contribuir a que la jorna-
da electoral se lleve con apego a laley y de
manera democratica. Ademds, las cdmaras
promoverdn el voto libre entre sus agremia-
dos, para mitigar la abstinencia que permea
en cada eleccién.

e AR
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“Elnombre del barato. ,
. Los expertos se enfocaban ba-
nuevo juego es la sicamente en descubrir y revelar
‘descarbonizacion’  endéndeestaban las reservas
L mas accesibles de un planeta de
la rgducczon de humanos que estaban lejos de
emisionesy enese contemplar los costos ambienta-
1 ; les de seguir quemando combus-
mismo camino la ibles f5.3les.
captura de carbono, Enla #CERAWeek se hablaba
rejemplo, en basicamente de productores y
poreje p ¢ consumidores de crudo.
cavernas Pero ayer, en esta reunion
uando este siglo daba anual cumbre de energia que es
‘ sus primeros pasos,de  la semana CERA de la empresa
lo que se hablabaenesta IHS Markit, brillé de nuevo el

reunién era del final del petréleo proyecto NEOM de los drabes:

una ciudad nueva, futurista y
lineal en medio del desierto, que
costara medio bill6n de délares
y que ensefiard a la gente a vivir
placenteramente sin coche. La
semana pasada expuse aqui sus
detalles.

¢Quién presento esta vez la
idea ante lideres petroleros del
mundo que hasta hoy viven de
vender gasolina? El presidente
de Saudi Aramco, su excelencia
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¢Habra alguien mas interesado
que €l en promover el consumo
de hidrocarburos?

Quienes le escucharon tienen
también la ambici6n de ven-
der petréleoy el afan del lider
arabe evidentemente no esta
en quedar bien ante un ptiblico
que al menos ayer no estaba
conformado precisamente por
ambientalistas.

Esta situacion expone todo lo
que cambia aceleradamente en
este inicio de década.

Durante el martes, de lo que
mas hablaron los expertos en
crudo es de cdmo cambiar el
modo en el cual éste es consu-
mido, porque en ese camino no
hay vuelta: la gente los percibe
como responsables de un cambio
en la vida natural de la Tierra.

Elnombre del nuevo juego
esla “descarbonizacién”, la re-
duccion de emisiones y en ese
mismo camino la captura de car-
bono, por ejemplo, en cavernas.
Atrapar el “humo” para evitar
que siga contribuyendo al calen-
tamiento del planeta.

¢Vino esa idea de algtn perso-
naje que viaja en bicicleta? No, es

una estrategia que ya inici6 Da-
rren Woods en Exxon Mobil, la

Columnas Econdmicas
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mayor petrolera estadounidense,
que el mes pasado cre6 una divi-
sion para comercializar servicios
con ese fin, misma que incluye
actividades de generacién de
energia a partir del hidrégeno.

Lo que busca el presidente y
director general de la petrolera
ma4s grande del mundo es que los
gobiernos del mundo ayuden a
formar un mercado cuya meta se
centre, tal cual, en atrapar mo-
léculas de carbono que flotan en
el ambiente y hacerlo mediante
tecnologia.

La percepcion es que el calen-
tamiento global muta en trage-
dia climatica, a decir de la nueva
secretaria de Energia de Estados
Unidos, Jennifer Granhol.

Porque el carbono sigue ahi.

El mercado de la gasolina ya no
crecera, pero no se acabard ma-
fiana y el mercado de gas natural
aumenta a diario con las nuevas
plantas que permiten meter gas
en barcos para que éste cruce
océanos hasta ser quemado en
motores de la CFE Altamira, Ta-
maulipas, por ejemplo, para ge-
nerar electricidad.

Los directores de empresas pe-
troleras reciben presiones de go-
biernos e inversionistas que los
obligan a pensar en soluciones y

una estd en reducir o atrapar las

emisiones.

Otra, es cambiar el mercado. Si
en un futuro préximo ellos ven-
derdn menos gasolina, saben que
una salida estd en vender mas
plastico, digamos, para fabricar
vehiculos eléctricos.

Mas que en refinerias, a partir
de lo descrito ayer por Bob Patel,
de LyondellBasell con base en-
Paises Bajos, la oportunidad estd
en la petroquimica, en la cadena
de valor del petréleo para que
éste derive entre otras cosas, en
carrocerias, si, pero también en
recubrimientos de cables en un
presente evidentemente mas
eléctrico que petrolero.

De paso, el camino a la electri-
ficacién genera el crecimiento de
otros négocios de commodities
que parecian dormidos. Los de
Trafigura, con base en Singapur,
ponen ahora al mercado del co-
bre. Este metal aumentd su pre-
cio 60 por ciento en este afio.

Esta vez, en la conocida #CE-
RAWeek parece hablarse menos
de petréleo barato. Ese, como se
supo mas tarde, si existia en re-
servas de lutitas de Texas.

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERO
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UPS busca
impulsar a mujeres
exportadoras

Como sabe, el 8 de marzo es el
Dia Internacional de la Mujer, y
justo en este contexto, reciente-
mente la Asociacién Mexicana de
Mujeres Empresarias A.C. pre-
sento un documento enfocado
en la autonomia econdmica de
las mujeres frente al Covid-19, al
abordar los retos que encuentran
para reducir las brechas laborales
de género.

Como parte de esta problema-
tica, UPS, que en México y Lati-
noameérica preside Wilfredo

Ramos; reconoce que es impor-
tante impulsar a las mujeres que
se abren paso a través del comer-
cio electrénico e incltiso,con la
exportacion.

Es por ello que, dentro del
marco de la celebracién del Dia
Internacional de la Mujer, a fina-
les de marzo UPS tendrd dispo-
nible el programa UPS Women
Exporter o Mujeres Exportado-

ras, con un ecosistema de solucio- Padilla, prevé retomar la ex-

nes integradas que empoderen
econdémicamente a las mujeres a
través del comercio.

El objetivo de UPS es conectar
este afio a tres millones de muje-
res empresarias con el mercado
internacional; comenzando por
México, Argentina, Chile, Costa
Rica, Colombia, Brasil y Repu-
blica Dominicana.

Como sabe, las oportunidades
en el comercio electrénico han
crecido debido al contexto de la
pandemia, pues para este aio se
pronostica que el e-commerce re-
presentard el 17.5 por ciento de
las ventas totales de retail en el
mundoy actualmente en el caso
de México es de 2 por ciento, de
acuerdo con datos de la Asocia-
cion Mexicana de Ventas Online
(AMVO). Sile interesa, échele un
0jo a este proyecto.

Oxxo va por 800
tiendas en México

0xxo0, la cadena de tiendas de
FEMSA, que dirige Eduardo

pansion de sus sucursales en
este afio, por lo que anticipa

la apertura de 800 tiendas de
conveniencia en México, pese a
que el Covid-19 les dejé en 2020
una caida en ventas a unidades
comparables de 5.4 por ciento
anual, ademas del cierre de 234
sucursales.

Ademas, en medio de la discu-
sionde la Ley Eléctrica, que dara
prioridad en el abasto a CFE, en
detrimento de los generadores
privados, FEMSA espera que el
85 por ciento de la energia en sus
tiendas en México provenga de
energias renovables, principal-
mente edlica, y se encuentra muy
cerca de cumplir esa meta.

“Continuaremos viendo qué
pasa coneso (lareformaalaley
Eléctrica), y si tenemos que hacer
un cambio lo haremos, pero con-
tinuaremos estando comprome-
tidos con las energias g;%g%a@? 13
incluso estamos probando en al-
gunas areas los autos eléctricos”,
acoto en la conferencia con ana-
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listas Francisco Camacho,

director corporativo de FEMSA.

Ahora si que se pondra verde
la cosa.

En el Tren Maya, el
presidente manda

Poco importan los concursos.
de licitaciones internacionales
cuando el presidente Andrés
Manuel Lépez Ohrador

es quien ordena cémo y a quién
otorgarle los contratos para su

75,775
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proyecto bandera: el Tren Maya.

Ocurri6 con el tramo 5, en
donde BlackRock quiso participar
con una propuesta no solicitada
para rehabilitar la carretera entre
Canctin y Tulum, pero el presi-
dente ordend al Fonatur no acep-
tarla por ser demasiado cara.

En el mismo tramo, pero des-
pués de dividirse en dos, el presi-
dente volvié a dar un ‘manotazo’
para el tramo norte, que vade
Playa del Carmen al aeropuerto
de Canciin, que AMLO le otorgd
al Ejército en una conferencia

mafianera, pese que oficialmente
el fallo de licitacién se dara a co-
nocer hasta el 5 de marzo.

Las empresas que participaron
en la licitacién nos cuentan que
seguiran el proceso de licitacién
de tramo 5 norte, a pesar de su
descontento con el anuncio del
presidente. El Fonatur ha prefe-
rido guardar silencio.

Ahora, el gobierno busca como
declarar desierta la licitacién y
entregar mas recursos a Sedena
para cumplirle al presidente.
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¢{Qué esperan los mercados para hoy?

A mitad de la semana la atencion de 1os participantes estara en datos del empleo, datos
automotricesy PMis; en México, la agenda economica-financiera estard a cargo del INEGI
y Banco de México; en Estados Unidos se esperan datos de hipotecas, empleoy PMIs de
servicios; en Europa, la agenda estarg dominada por PMs.

MEXICO
Lainformacion del dia dara comienzo en
punto de las 6:00 horas cuando el INEGI pu-
blique indicadores de la venta de vehiculos a
nivel local durante el mes de febrero.
Alas12:00 horas, el Banco de México
daraa conocer sureporte trimestral de la
inflacion.

ESTADOS UNIDOS
En el vecino del norte se tendra informacion
apartir de las 6:00 horas, con los datos de fa
Asociacion de Bangueros Hipotecarios que
daran a conocer el nimero de solicitudes
de hipotecas al 26 de febrero; el itimo dato
reportado, una semana antes, reveld que las
peticiones cayeron en 11.4 por ciento.

Minutos mas tarde, alas 7:15 horas, la
firma ADP publicara las cifras del cambio
del empleo privado al mes de febrero, este
dato se publica dos dias antes de los datos
oficiales del empleo; analistas consultados
por Bloomberg estiman que la economia
estadounidense cred cerca de 200 mil
pasiciones laborales.

Alas 8:45 horas, la agencia Markit
publicara PMIs finales durante febrero del
sector servicios.

Alas7:30 horas, Patrick Harker, presi-
dente de la Fed de Filadelfia participara
enun evento virtual parahablar sobre la
fuerzalaboral.

Mds tarde, alas 9:30 horas, la Adminis-
tracion de Informacion Energética (EIA
por sus siglas eninglés) daré aconocer los
inventarios de petroleoy sus derivados al
26 defebrero

Alas10:30 horas, el Departamento
del Tesoro subastara deuda de corto
plazo por un monto de 30 mil mitlones de
dolares.

Alas 11:00 horas, Charles Evans, pre-
sidente de la Fed de Chicago participara
enun evento virtual para hablar sobre la
economiay la politica monetaria.

Alas13:00 horas, la Fed publicara el
Libro Beige.

EUROPA

Enel Viejo Continente, lainformacién a
seguir seran los datos PMIs de servicios
en Esparia, ltalia, Alemaniayla Zona
Euro correspondientes afebrero; ade-
mas de los precios a productor en enero.
También habra discursos de autoridades
econdmicas. — Rubén Rivera
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La limitadavacunacion
del Covid-19 en México
©

RAZONESY
PROPORCIONES

Manuel
Sanchez
Gonzalez

&) @mansanchezgz

a campana de vacunacién
L del Covid-19 llevada a cabo

desde diciembre pasado
por el gobierno en México ha
mostrado serias deficiencias. La
limitacién méas evidente ha sido
st lento despliegue y su reducido
alcance demogrifico.

La informaci6n disponible a
finales de febrero revela que el
numero de individuos que han re-
cibido por lo menos una dosis de
la vacuna en el pais acumula poco
menos de un millén ochocientos
noventa mil, lo cual representa
1.5 por ciento de la poblacion.

Esta proporcion resulta inferior
aladel mundoy esla tercera mas
baja dentro de la veintena de na-
ciones que cuentan al menos con
un millén de personas inyecta-
das, superando solo a Indonesia

eIndia.

En este tiltimo grupo, destaca
la cobertura de la poblacién va-
cunada de Israel, Reino Unido,
Chile y Estados Unidos, cuyos
porcentajes, ala misma fecha,
ascendieron a 54.6, 29.6,17.3y
14.9 por ciento, respectivamente.

Sin duda, la superioridad enla
vacunacién de esos paises obedece
amuiltiples causas. Sin embargo,

dos factores comunes sobresalen.
El primero consiste en laim-
portancia que esas naciones
otorgaron oportunamente ala
obtencién de los medicamen-

tos. En Estados Unidos y el Reino
Unido, la estrategia involucrd el
financiamiento del gobierno y su
asociacion en el desarrollo de las
vacunas, a cambio de lo cual ob-

tuvieron una ventaja en el asegu-
ramiento de los suministros.

En contraste, el tino de Israel y
Chile se basé en concertar acuer-
dos con las farmacéuticas en los
primeros meses de la pandemia
y dedicar suficientes recursos
fiscales para respaldarlos. Su
avance relativo no ha ocurrido
simplemente “por ser chicos”,
es decir, por contar con una baja
poblacién. Por ejemplo, el corres-
pondiente niimero de personas
vacunadas en Israel y Chile equi-
valea 2.5y 1.8 veces el alcanzado
en México.

El segundo factor comtn de
éxito ha sido una distribucién 4gil
de inoculaciones, susteisiad 8ele 13
sistemas de salud bien organiza-
dos, asi como planes de ordena-
miento que exhiben racionalidad
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sanitaria y se cumplen.

Por desgracia, en estos y otros
aspectos, la vacunacién en Mé-
xico ha mostrado debilidades.

Si bien la informacién sobre
los acuerdos con los fabrican-
tes se ha mantenido reservada,
puede inferirse que la tactica de
la administracién para la adqui-
sicién de vacunas ha sido tardia
y exigua, como lo sugieren los
siguientes datos.

Desde el inicio, el gobierno fe-
deral ha minimizado los peligros
y las consecuencias econdmicas y
sociales de la pandemia. Por ello,
la respuesta en materia de gasto
en salud ha sido modesta, lo que
aparentemente se ha extendido a
las vacunas.

Concretamente, en el presu-
puesto de 2021 no se incluy6 una
partida especifica para la com-
pra de esos insumos. Ademas, el
célculo de erogaciones para ese
propdsito, que reveld de manera
informal la SHCP, parece insufi-

Columnas Econdmicas
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Probablemente, el gobierno es-
pera obtener vacunas de minimo
precio, a medida que estén dispo-
nibles, asi como solicitar subven-
ciones a los paises productores.
Las dosis limitadas recibidas
hasta ahora de diversas naciones
parecen incluir un componente
de donacién.

Con mucho, las fallas mas pro-
fundas se han observado en el
proceso de distribucion, el cual ha
sido arbitrario e ineficiente.

Aunque el gobierno federal
ha publicado un calendario de
etapas por grupos poblacionales
priorizados, en la practica han
prevalecido la discrecionalidad y
los ajustes. Por ejemplo, a pesar
de que el personal de salud se
considera de la mayor prelacion,

en gran medida se ha ignorado al
que trabaja en hospitales y clini-
cas privadas, en ocasiones dando
preferencia a profesores y otros
colaboradores del gobierno.
Asimismo, la asignacién se ha

ciente para abarcar almenos el 70 concentrado en las zonas rurales,

por ciento de la poblacién y asi al-
canzar la “inmunidad de rebafio”.

donde el contagio es muy bajo,

por lo que el esfuerzo no refleja
primordialmente objetivos de sa-
lud publica.

Al mismo tiempo, la ejecucion
del programa se basa en “briga-
das,” integradas mayormente por
personal no-médico, cuyas fun-
ciones de acopio de informacion
personal y promoci6n politica
resultan fuera de lugar en la tarea
de vacunacién. Ademads, la aten-
cién requiere que las personas
hagan fila por muchas horas, a
riesgo de que, sin advertencia, los
medicamentos se agoten antes de
su turno. :

La escasa importancia del go-
bierno federal al Covid-19 y las
limitaciones en la vacunacién
implican costos sociales significa-
tivos, incluyendo enfermedades,
muertes y cierre de actividades
que podrian ser evitados. La ad-
ministracion deberia aceptar que
el problema mds grave de México
hoy es la pandemia, y actuar en
consecuencia.

Exsubgobernador del Banco de México y
autor de Economia Mexicana para Desen-
cantados (FCE 2006)

Péagina 9 de 13
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omo era esperado, la ini-

ciativa que reformala Ley

de la Industria Eléctrica
fue aprobada ayer en fast track
por Morena y sus aliados en el
pleno del Senado de la Repu-
blica, sin cambiar una coma.

Para cumplir todo el pro-
ceso legislativo, ya sdlo falta
su promulgacion por parte del
presidente Lépez Obradory su
publicacién en el Diario Oficial
de la Federacion.

Al afectar el proceso de com-
petenciay restringir las energias
renovables, la reforma eléctrica
es uno de los factores que mas
pueden lastimar la confianza
en México, en momentos en que
hay muchos elementos de incer-
tidumbre que inhiben la inver-

sién, mas con el cambio en las
‘reglas del juego’.

Laencuesta que cada mes le-
vanta el Banco de México entre
especialistas del sector privado
reflejala opinion de los analis-
tas sobre los choques negativos
ala confianza empresarial y la
gobernanza.

Respecto a la percepcion del
entorno econdmico, las opiniones
preponderantes sugieren que el
clima de negocios en los préximos
seis meses permaneceraigual y
que este es un mal momento
para realizar inversiones.

Entre los principales obsta-
culos para el crecimiento de
México destacan los relaciona-
dos con las condiciones econo-
micas internasy los problemas
de gobernanza, que son tam-

bién a los que se les asigna un ma-
yor nivel de preocupacién como
limitantes de la recuperacion.

A nivel particular, los princi-
pales factores que mas podrian
obstaculizar el crecimiento son la
debilidad en el mercado interno,
asi como la incertidumbre poli-
tica interna.

Aun asi, los prondsticos de cre-
cimiento para México en 2021
contintian mejorando ante el
nuevo paquete de estimulo fiscal
en Estados Unidos-aprobado ya
por la Cdmara de Representantes
y que ain debe avalar el Senado-
yla campafia de vacunacién en
nuestro pafs, si bien hay dudas
sobre su avance y cobeftagina 10 de 13

Segtin la encuesta del Banxico
de febrero, publicada ayer, la
expectativa de crecimiento
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mento de 3.5 a 3.7 por ciento
en el dltimo mes, apoyadaen la
perspectiva de una recuperacion
mads vigorosa de EU,

Eso sugiere que el sector pri-
vado espera una mejoriade la
economia mexicana, que sin
embargo no sera rapida ni pareja
entre sectores y regiones,

El prondstico de 3.7 por ciento
esta lejos de lo previsto por la

mayoria de los analistas hace seis
meses, cuando la estimacion no
llegaba a 3 por ciento.

Pero en buena medida sera el
‘efecto rebote’ después de que
en 2020 el PIB de México regis-
tré una caida anual de 8.2 por
ciento con cifras originales, que

Columnas Econdmicas
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representa la contraccion mds
profunda de la economia en casi
nueve décadas.

Aeso se suma el hecho de que
larecuperacidn al inicio del afio
ha sido titubeante con el regreso
asemdforo rojoy las consecuen-
tes restricciones ala movilidad en
muchas entidades federativas,
asociado con los retrasos en la
distribucién de vacunas contra la
covid-19 y, m4s recientemente,
con el desabasto de energéticos
envarias zonas del pais.

En algunos indicadores pros-
pectivos, la economia sigue
sin mostrar sefiales claras de
recuperacion.

Por ejemplo, losindicadores
del IMEF continuaron en zona de

contraccion en febrero y sugie-
ren que en ese mes se mantuvo la
atonia de la actividad econdémica.

De manera particular, el ma-
nufacturero disminuyd respecto
aenero yse adentrd en terreno
contractivo afectado por los cor-
tes en el suministro de gas natu-
ral y los apagones, asi como por
la escasez de semiconductores
enlaindustria automotriz.

Mientras las expectativas de
crecimiento siguen apuntando
auna recuperacion parcial en
2021, que no compensaranila
mitad de lo perdido el afio an-
terior, mas factores de incer-
tidumbre se hacen presentes,
como las reformas al sector eléc-
trico, que encienden las alar-
mas sobre México.
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este afio termine, la economia mundial, me-
dida a través del PIB, estara 1.8 por ciento por
arriba del nivel previo ala pandemia.

No quiere decir lo anterior que en todo el mundo la
recuperacion del 2021 vaya a permitir recuperar las
pérdidas que tuvimos el afio pasado.

Pero, las dos principales economias del mundo si
lo lograran, y con ello daran un tirén al conjunto de la

D e acuerdo con los pronésticos del FMI, cuando

economia mundial.

Estados Unidos sigue siendo la economia mds
grande del mundo. SuPIB fue de 20.8 billones (tri-
llions) de délares en 2020, de acuerdo con las tltimas
estimaciones.

El crecimiento de 5.1 por ciento que s®ppdrzoseice 13
para este afio permitird que su economia se ubique al
final de 2021 en un nivel 1.5 por ciento por arriba del
que tenia antes de la pandemia.
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China ocupa el segundo lugar, con un PIB de 14.9
billones de ddlares. A pesar de haber sido el origen y el
primer pais afectado por el covid-19, su rapido control
de la pandemia le permiti6 crecer en el 2020 a un ritmo
de 2.3 por ciento. Y para este afio, el prondstico indica
un alza de 8.1 por ciento en su economia. Es decir, que
su PIB de 2021 sera 10.5 por ciento superior al de
2019.

En conjunto, ambos paises representan el 43 por
ciento del PIB mundial.

Ademas de EU y China, entre las principales econo-
mias del mundo hay que anotar a Australia, India y Co-
rea del Sur, entre las que habran remontado desde este
mismo afio los efectos de la pandemia.

Las explicaciones son diferentes. Mientras que Esta-
dos Unidos tuvo un manejo desastroso de la pandemia,
convirtiéndose en el pais con el mayor niimero de casos
yde fallecidos, al convertirse en uno de los principales
productores de vacunas del mundo y tener un gigan-
tesco programa de vacunacion ya en la administra-
ci6n de Biden, podra remontar este afio los impactos
negativos.

China, mediante decisiones autoritarias pero efecti-
vas, logro limitar muy pronto la pandemia.

Australia manejé correctamente los contagios y evit6
un desplome en su produccion el afio pasado. Asi que,
aunque solo crecerd 3.5 por ciento este afio, serd sufi-
ciente para remontar los impactos negativos.

India también tuvo una fase critica, en la que parecia
que la pandemia hacia estragos. Sin embargo, desde el
ultimo trimestre del aflo pasado logré remontar la crisis,
y ademds, estd convertida ahora en una potencia farma-
céutica, exportadora de vacunas.
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Coordenadas / Enrique Quintana

Enrique Quintana

En el otro extremo de la tabla, las economias que al
término de este afio estaran mds afectadas atin por los
impactos del coronavirus serdn algunas de Europa y de
América Latina.

El Reino Unido, con todo y que se ha convertido en
uno de los paises con un programa de vacunacién mas
ambicioso y rapido, terminard 2021 en un nivel 5.9
por ciento por abajo del de 2019. En Europa, también
Espaiia estard muy golpeada, con una economia que
estard 5.8 por ciento por abajo del nivel previo ala
pandemia.

Otras economias de Europa también tendran registros
negativos, pero no tan criticos. .

Entre las grandes economias de América Latina, las
dos mas golpeadas seran las de Argentina y México,
cuyos presidentes, coincidentemente, se reunieron la
semana pasada. _

El PIB argentino estard 6.4 por ciento por abajo del
de 2019 al término de este afio. Y en el caso de México, si
resulta el pronéstico del FMI y la economia crece 4.3 por
ciento este afio, estaremos 4.5 por ciento por abajo.

No habremos caido més gracias a 1a fortaleza de la eco-
nomi{a norteamericana, que nos permitira aprovechar su
empuje para tener también un desempefio favorable.

Sin embargo, si hubiéramios dependido solo de nues-
tras fuerzas domésticas, sin el impulso de las remesas
y de nuestras exportaciones, el golpe para el pais seria
mucho peor.

Con todo, estamos en la parte baja de la tabla, entre
aquellas naciones que mas han sufrido, no soloen tér-
minos humanos, sino también en términos econdmicos,
por los impactos de la pandemia.

Aquino hay otros datos.
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Pemex esta quebrado, se solicita
qui¢n se lo diga a AMLO

uénto debe Pemex? Los

. Cpasivos de la mayor em-
presa de México as-

c cienden a 4 billones

345,000 millones de pe-
s0s, equivalentes a 217,000 millones de dé-
lores. Si se quisiera pager la deuda de esto
empresa con todas las reservos del Banco de
México, no alcanzaria. Estas eran 195,667
millones de délares ol cierre del 2020.

Ala luz de esta cifra se enfiende por qué
debemos tomar tan en serio el rescate de Pe-
mex. Salvarla es el objefivo nimero uno de
lo politica econdmica del presidente Lopez
Obrador. Se le atribuyen muchas razones
al politico tabosauefio, pero debemos em-
pezar por la més obvia: Pemex es demasio-
do grande para dejarla quebrar. Tiene ries-
go sistémico.

Uno de los focos més rojos en el foblero
de Pemex es la deuda con los proveedores.
Es de 297,994 millones de pesos y crecié
43% alo largo del 2020, segin reconoce
lo empresa en su informe del cuarto trimestre
del aiio pasado. Cémo puede trabaijer una
empresa que debe casi 15,000 millones de
délares o sus proveedores? Lo cuestion, qui-
24, deba plantearse ol revés, cdmo pueden
sobrevivir los proveedores sin cobrar... Hay
muchos casos desesperados y empresas en
condicién de Zombi.

Ademés de los proveedores, fenemos
otras luces color carmesi encendidasen el fo-

blero. La deuda financiera de Pemex equive-
le ¢ 113,227 millones de délares. De esta
deuda, 19,605 millones de ddlares son de
corto plazoy 93,622 millones se consideran
de largo plazo. La mayor empresa de Méxi-
co es tombién la empresa més endeudada
de América Latina. Era osf el afio pasado y
en 2019. De hecho, esto comenzé o ser osi
en lo administracion de Emilio Lozoya, don-
de los pasivos de lo petrolera pesaron de 50
a 100,000 millones de ddlares. Lo preocu-
pante es que la deuda ha seguido crecien-
doen este sexenio. Durante 2020, la deuda
financiera de Pemex crecié a un ritmo supe-
riora , 1000 millones de ddlares por mes, du-
rante el 2020.

Por favor, témese un calmante pora seguir

leyendo. A las deudas de Pemex con provee-
dores y o sus compromisos financieros hay
que sumarle ofro pasivo de gran calodo: los
reservass de beneficio para los empleados.
En ofros polabros, el pasivo laboral. Es de 1
billon 534,000 millones de pesos. Equivale
76,946 millones de délares y crecié més
de 5% enel 2020, ¢ un ritmo de 214 millo-
nes de pesos diarios.

3Cémo va a pagar Pemex todas estas
deudas? Esa es la cuestidn que se hacen los
calificadoras y por eso es tan grande el ries-
go de que bajen la noto de lo empreso. De-
be 217 000 millones de délares, de los cua-
les casi 20,000 millones se deben pagar en
el corto plazo. El gobierno federal, duefio de

o empresa, ha reducido la carga fiscal e ins-
frumentado algunas medidas de apoyo, pe-
ro no han sido suficientes. El principal gro-
vamen que lo empresa pago, el Derecho de
Utilided Compartida posé de 65 a 58% el
ofio pasado y tendré una nueva reduccién
enel 2021, hasta 54 por ciento. Esta reduc-
cién signific un “ahorro” de 65,000 millo-
nes de pesos para la empresa. Es mucho di-
nero, pero no alcanza. Basta con recordar
que s6lo, la deuda con proveedores crecid
casi 90,000 millones de pesos el afio paso-
do. Por eso, fambién ha habido transferen-
cias a Pemex. Como resultado de una ope-
racion en el mercado de bonos, el Gobierno
Federal le doté de 93,000 millones para que
lo pefrolera redujera su deuda. Es muchisi-
mo dinero, pero tampoco alcanza. La deu-
da financiera de corto plazo se incrementd
en 146,000 millones de pesos.

3Estd quebrada Pemex? Si la vemos con
ojos de contador, ko respuesta es si. Tiene po-
sivos de 217,000 millones de délares y en-
cadena dos afios de grandes pérdidas. Fue-
ron 347,000 millones de pesos en 2019y
480,966 millones en 2020. Se encuentra en
un sector que vive un cambio de épocay no
fiene un plan de transicién energética. Bas-
fo decir que en 2020 se incrementaron sus
emisiones de 6xido de azufre en 18.7%y
los de diéxido de carbono en 6.8%, no hay
forma de ver o Pemex sélo con ojos de con-
tador, el problema es que no sabemos qué
hacer con ella.

Péagina 3 de 11



Fecha: 03/03/2021

Pagina: 30

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 300

Costo:

171

Salud
y Megocios

242,637

Columnas Econdmicas

Salud y Negocios / Marisol R. coronel

Marisol R. coronel

Para las vacunas
a vivimos la carencia de
insumos tan fundamenta-
les como los ventiladores
para atender pacientes
Covid, y con esa leccién

aprendida fendriamos que hacer to-

do para evitar que no se repita la his-
toria ahora con las jeringos.

Nos enteramos que un insumo fan
vital para la aplicacion de vacunas
como son las jeringas, no estdn in-
cluidas en la megacompra UNOPS,
y eso es alarmante. Porque dados los
fiempos y la premura por impulsar el
ritmo de la compaiia de vacunacién,
ya se tendrian que estar comprando
desde hace rato millones de jeringas
para las millones de vacunas que el
Gobierno prevé recibir en las siguien-
tes semanas y meses. Por lo pronfo
para la rusa SpunikVy la china Can-
sino entregadas en frasco necesitan
jeringa para aplicarse.

De acuerdo con la Asociacién
Mexicana de Industrias Innovadoras

de Dispositivos Médicos (AMID} -cho-
ra presidida por Alejandro Pao-
lini, cabeza de Siemens-, en la lici-
tacién que organiza la oficina de
Naociones Unidas de Servicios para
Proyectos (UNOPS) no se incluyeron
dichos insumos fundamentales para
la vacunacion.

Ana Riquelme, directora gene-
ral de AMID, nos comparte que de
las 4,500 claves de material de cu-
racién que el sector salud adquie-
re anualmente, en la licitacion de
UNOPS representado por Giusep-
pe Mancinelli- solomente se estdn
adquiriendo 633 claves, ni siquiera
una sexta parte. Sélo se incluyd mo-

rrexibed comraSalamnomisk

s¢ necesitan jeringas. Urge comprarlas

terial muy bésico de gran volumen
utilizado en el dia a dia en un hospi-
fal. Las jeringas para vacunas no son
de uso diario, pero si para vacuna-
cién, y pues la compaiia anticovid es
de lo més prioritario.

gustiante seria que reaccionen cuan-
do ya estén agotadas en todo el plo-
neta. Ojald se apuren. Ain estén a
tiempo de evitar que nos suceda lo
mismo que con los ventiladores en el

2020.

En fiempos normales el consumo Mujeres en la industria
anual de jeringas de 1y 3 mililiros farmacéutica

-utilizadas para vacunas de varios ti-
pos en México- es de 400 millones
de unidades dl afio.

La industria estima que por la vo-
cunacién antipandemia la deman-
da tendria que incrementarse en un
35%; ello conforme cdlculos conser-
vadores considerando la apertura
de fronteras a empresas de muchas
latitudes (aunque ya vimos que con
medicamentos no vinieron tantas).

El sector ha procurado mante-
ner ese sfock de 35% el mayor tiem-
po posible, pero hay una creciente
demanda internacional pues mu-
chos paises ya estan apertrechdn-
dose con jeringas. 3A quién le to-
ca comprar las jeringase Se supone
que dl Insabi -y por ende a UNOPS-
pero ahora Birmex también anda
de compras... Asi es que es una
incégnita.

México es un gran exportador de
jeringas. Aqui operan los principa-
les productores del mundo como la

americana Becton Dickinson (BD), la
japonesa Nipro y la mexicana Cor-
porativo DL (Dentilab) y ofros laboro-
forios menos grondes.

Seria el colmo que ofra vez nues-
tras autoridades quieran salir al ex-
tranjero a comprar jeringas cuando
aqui las fabricamos. Pero lo més an-

Ahora que se acerca el Dia Infer-
nacional de la Mujer es un gran do-
to saber que en el sector farmacéuti-
co aunque lento si parece permear la
equidad de género. Resulta que por
primera vez en la historia esta rama
industriol en México estd muy bien
representada por mujeres. La Cé-

mara Nacional de la Industria Far-
macéutica (Canifarma) es presidida
por Patricia Faci (directora general
de MSD); la Asociacién Nacional de
Fabricantes de Medicamentos (Ano-
fam}, por Cecilia Bravo (presiden-
ta de Laborarios Alpharmay, y la Aso-
ciacion Mexicana de Industrias de
Investigacion Farmacéutica (AMIIF),
por Irma Egoavil, directora gene-
ral de Ferring México.

Y una gran idea la conversacion
que AMIIF presenta hoy con estas
tres presidentas sobre la contribu-
cién femenina en dicha industria
y la relevante aportacion que po-
ra el pais tienen la diversidad, in-
clusién y salud con perspectiva de
género. El evento se suma al espa-
cio en su sitio dedicado o mujeres
vinculadas a las ciencias, tecnolo-
gias, ingenierias y matemdticas
que trabajan en la industria bio-
farmacéutica: https://amiif.org/
mujeres-con-ciencia/
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Qu¢ ocurrio con las tasas de
intercs en las ultimas semanas

recuentemente resulta complejo

para la mayoria de las personas

comprender el comportamiento

de las fasas de inferés en México

y a nivel infernacional; parficular-
mente cuando se presentan sefiales apo-
rentemente contradictorias.

Por un lado, hoy se habla de que exis-
fe una ruta de reduccidn de la fosa de refe-
rencia por parte de los bancos cenfrales; in-
cluyendo Banco de México, que en un aiio
ha reducido la tasa de referencia de 7 a 4
por ciento.

De manera similar a como ocurrié en
2009 esta caida de las tasas tiene como
propdsito (en términos de politica mone-
taria}, estimular el crecimiento. Se supo-
ne que, al reducir el costo del fondeo po-
ra las empresas, el costo del crédito para
los consumidores y de reducir el atractivo
de ahorrar, se favorece el crecimiento de
la economia.

Sin embargo, simultdneamente, en las
Ulimas semanas se ha producido un efec-
to de alza de los tasas de interés, con un
efecto negativo en portafolios de inver-
sidn de instrumentos de deuda (como por
ejemplo algunos de los fondos adminis-

frado por las Afores).

Esta condicidn, aparentemente contra-
dictoria, se explica por el hecho de que
lo que subieron fueron las tasas implicitas
en los mercados secundarios. Para com-
prender o anterior, conviene recordar ¢4
mo funciona la valuacién, por ejemplo,
de un bono gubernamental a tasa fija.

Supongamos que adquiero un bono
con valor de 100 pesos y que ésfe liene
una fasa de rendimiento poctada de 10%
(10 pesos anuales), esta tasa fue definida
al momento de su emision considerando
la tasa de referencia. Quien adquirié el
bono, estard recibiendo su rendimiento
la tasa pactada hasta el fin de la vigencia
del instrumento.

Pero si el duefio de ese bono decide
venderlo antes de su vencimiento, el pre-
cio al que pueda vender dependerd del
apetito del mercado por el instrumento
y/o de la percepcion que el mercado ten-
ga sobre el futuro comportamiento de las
tasas.

Asi, por ejemplo, si se trata de un bo-
no a cinco afios y el mercado percibe que
las tasas de referencia van a bajar en el
futuro inmediato, le conviene comprar ese

bono con una tasa mayor a la que cree
que imperard en el futuro cercano. Ese
apetito llevard a que ofrezca por ese bo-
no (de valor 100 pesos) un pagode 110
pesos. Para quien le compre ese instru-
mento en el mercado secundario a 110
pesos, el rendimiento anual fijo de 10 pe-
$0s ya no representa una tasa de 10%, si-
no de 9.09 por ciento. Las tasas bajaron
en el mercado secundario.

Por el contrario, si el mercado percibe
que los tasas en el futuro serdn mayores
a las del instrumento que pretende com-
prar, estard dispuesto a pagar un precio
menor a 100 pesos. Si paga 90 pesos, el
mismo inferés de 10 pesos representard
ahora un rendimiento de 11.11 por cien-
to. Con ello las tasas habran subido impl-
citamente en los mercados secundarios.

En los Gltimos dias, se presenté en EU
y en México esfe segundo escenario. Los
mercados infernacionales percibieron
que la velocidad de la recuperacion eco-
ndmica serd mayor a la prevista y que
el crecimiento econémico mds acelera-
do provocard un impacto de inflacién.
Estiman por ello que la frayectoria futura
de la tasa de referencio deberd ajustarse
al alza para enfrentar ese factor inflacio-
nario y de crecimiento. Ello provocd una
muy importante alza implicita de la tasa
en los mercados secundarios.

Los mercados financieros operan siem-
pre bajo suposiciones y previsiones de lo
que creen que ocurrird en el futuro. Hoy
estas previsiones suponen una recupera-
cién de la economia mundial més répi-
da. La realidad mostrard si a nivel global
y en México, dicho escenario se cumple
o fue una suposicién infundada.
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Commodities agricolas en el
0jo del Huracan

a demanda para granos v oleaginosas sigue firme, China fiene un hambre insaciable y
siguen comprando, mientras el resto del mundo busca alguna bolsa de aire con precios a
la baja antes de volver a comprar y seguir aguaniando la respiracion

Buenos dias, buenas tardes, buenas noches.
Siempre un placer saludarte. As' de épido es
famos ya en marzoy o extensién del 2020
enel 2021 parece que empieza a mostar un
horizonte disfinfo.

Las vacunas empiezan a movilizarse en
Estados Unidos, v la campariia en bieve se-
& masiva. Son buenas noficias para México
pues estratégicamente, México representa mu-
cho para la nacion vecina del norte y estard
en su mejor nferés extender la frontera de var
cunacion para que nuestio pals no sea un fe-
ma de complejidad.

sPor qué arancar con este tema? Porque
Estados Unidos estd por formalizar el paque-
fe de apoyo Covdy anexas que asciende a
1.9 tillones de délares, eso le dard un impul
so enome a los mercados acc onariosy mient
fras la misica siga sonando, nadie estard con-
fando las sillas que haya en el juego.

El gobiemo de Joe Biden intentard nego
ciar un programa de inversién en infraestruc
tuiay los estadounidenses han hecho una de
rrama enorme que no ha sido mds que gasto.
Es dinero ido que no fiene efecto productivo
y enfre una cosa y ofia, en breve se llegard
ala frontera de los 30 billones de délares de
deuda.

El balonce de o anterior siendo muy gené
rico implica que el dolar tienda a debilitarse,
y sl tenemos un délar débll, <l efecto contrario
resulia en commodifies que si estén tasados
en ddlares tienden a subir, esa fuerza tacia

es de una manera u ofra luz verde para mu-
ches espaculadores que miran presiones irfle-
cionarias inminentes y ante las mismas un me-
canismo de defensa esla compra de materias
primas.

la correlocion directa entre délar débil
y commodiities fuertes fiene algunos dias de
perfeccién y ofros de jusificacién. Sinembar

go, digames que esta narativa encimada a
la propia fundamental de varios commodiities
hacen un juego de inferés con reglas poco dar
105 y ejecucion emdtica.

Vamos por parfes. Digamos que sobre
commodiities agricolas que estamos transitan:
do en una pausa después de un ascenso de
precics gigantesco. Para muchos es la pausa
que da el huracdn cuando el o'o de este ok
senva la destruccion que hizo la delanteray m-
fa lo que queda antes de golpear con laparte
que viene defids.

la demanda para granos y oleaginesas s-
gue fime, China fizne un hambre insaciable
y sigue comprando, mientras el resto del mun-
do busca alguna bolsa de aire con precios
a'la baja antes de volver a comprary seguir
aguantando la respiracion porque reponer in-
ventarios a esios nuevos precios es un proble
ma una vez que los precios al consumidor no
dejan mucho espacio.

la agoindustria estd pasandola malen es
fos momentas y no hay bolsillos etemos para
aguantar el emporedodo enfre costo alto y
precios de venta contenidcs.

Lo esperanza mayor de momento est en
lo produccion sudamericana, y en clgunos b
gares parficulares esté ain por definirse, y en
etapa ciffica. Argentina, por elemplo, se seca,
y el maizy la soya necesitan ayuda, los ren-
dimientos no se estn haciendo mas grandes,
y la combinacién de fuerte demanda y aten-
tados en contia de la produccion hace que la
lineat de fundamentales definc una narativa
alcista que luego alimenta el frenes compror
dor de los que miran a ravés de los lenfes del
délar débl.

Brasil empieza atomar traccién en la velo-
cidad de su cosecha de soyay es importanie
avanzar en ella pues ands de esta cosecha lle
go la siembra de maiz tardio “zafiinha”, y va

farde el tardio si me permites o descripcion.
Nunca se habia visto refraso similar, lo que de-
faren potencial viinerablidod la producivided
enfiempos en los que no hay esoacio de erar.

sPor qué? Bueno pues porque en Estados
Unidos los inveniarios finales son increftlermen
e delgados y en unas cuantas semanas enfra-
1Gn en campana de siembra, se espera que
$ea una siembra encrme en rminos de infent
cién de tierras, pero mds allé de infenciones,
los invertarios se miden con fanglblesy esta es
una industiia a cielo abierto que no fiene por
labra de honor.

Depende fofalmente dabalneayectiéta dejo
ese encargo. Mira lo que sucede en el nores-
e de nuestio pafs. Tamaulipas esta muy com-
plicado. Muy poca agua y luego una helar
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da espantosa que se levd fodo puesto y sigue
sin lover.

Ast ks cosas, y estando en medio de a cal
ma, nas enconframos esperando el verediclo
productivo sudamericano, luego el arranque
a tado galope del cico de siembras en el he
misferio norte, que se necesitan casi a la per
feccion debido a la acelerada compra de
China que nos estd quitando la comida de la
boca... fierdl.

Miidea era platicarte ademds un peco de
lo que pasa con petiéleo, gas natural y mine

Columnas Econdmicas

Antonio Ochoa

rales varios, pero el espacio tiaicionay me es-
foy pasando de inecs.

Estos temas los tocaremos muy seguioment
fe en nuevos copw'fu|os y si te es mds urgente
que la préxima. .. escitbeme y charlamos con
gusto. £l mes de marzo es uno de fransicion,
la calma en medio de ko formenta, luego, sin
dudatendremos unc orquesia de volatilidad,
gestds en buenas mancs para mantenerte con

1.9

BILLONES

de délares es
el paquefe

de ayuda del
gobiemo de
Estados Unidos

semblanza y entereza ante los bandazos de - para reactivar la

precios a seguire
Animo.

economia.
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Las regalias quid de First
Majestic vs SAT, anejo lio
y TLCAN por Canada

vando EUy Canadé tenian a finales de los 80 un
acverdo comercial bilateral la lista de disputas era
larga. Particularmente el pais de la hoja de maple
estaba extenuado, lo que fue un ingrediente para
suscribir el TLCAN en 1993.

Ahora quizd los mexicanos deberemos acostumbrarnos a
esas controversias dado que el gobierno del presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador no ha tenido cuidado con los riesgos en
ese frente.

De por si los demécratas fraen en la mira a México por femas
ambientales y laborales. Ya con Joe Biden en la Casa Blanca y
una relacién con nuestro gobierno distante, las amenazas en el
TMEC son elevadas.

Recién el Departamento de Estado advirtié de las consecuen-
cias de la reforma a la Ley Eléctrica para proteger a la CFE de
Manuel Bartlett. En lo agropecuario si bien se salvé el expedien-
te de berries, no se ha dicho la dlima palabra para fresa, pimien-
fo, pepinos y calaboza.

Ayer en ese confexto la canadiense First Majestic emitié un
comunicado en el que oficializé la puesta en marcha de un ar-
bitraje bajo el Capitulo 11 del TLCAN, afiejo asunto ligado a
un lio fiscal que se remonta al sexenio de Enrique Pefia Nieto
cuando el SAT lo manejoba Aristételes Nufiez. Ya en este ré-
gimen con Margarita Rios-Farjat hubo visos de arreglo que se
desvanecieron con Raquel Buenrostro.

Hay en la mesa un diferencial de 500 mdd, en un plei-
fo que First Majestic que dirige Ramén Mendoza Reyes he-
redé ol comprar la minera Primero Mining, propiefaria
del yacimiento de plata San Dimas ubicada en Durango.
El punto es que First Majestic pagd con un intercambio acciona-
rio y regalias futuras por la produccién, quid de los cuestiona-
mientos del SAT. En el argot minero esto limo se conoce como
streaming. El SAT difiere del valor futuro que se dio a la plata en
el contrato.

Ahora los érbitros deberdn decidir. Se invocd el viejo TLCA, ya

Alberto Aguilar

Columnas Econdmicas

que con Canadd se abrié un compds de tres afios para algunos
femas obvio bajo el paraguas del FTMEC.

A diferencia de lo costoso que podran resultar las posibles
demandas en el dmbito eléctrico, aqui el SAT si pierde, sé-
lo dejard de percibir la suma de impuestos, mds las costas.

Por desgracia los mecanismos de negociacién no fun-
cionaron en otro frente contra la IP que incluso sirvié para
estigmatizar a la mineria canadiense por parte del primer
mandatario.

Canaintex con Clouthier ayer y Espinosa el 24
Ayer por fin la plana mayor de la cémara textil (Canaintex) se re-
unié con Tatiana Clouthier, fitular de Economia, en un encuentro
pendiente. El desmedido crecimiento de la informalidad fue el fe-
ma central, asi como la necesidad de tomar medidas para que
haya cancha pareja. Por cierto el 24 de este mes habrd asam-
blea en esa agrupacién y Manuel Espinosa Maurer se reelegird
para un segundo periodo.

CMR otra emproblemada y Sushiitto a deber

Si de empresas restauranteras emproblemadas se frata, CMR que
preside Joaquin Vargas es otro ejemplo. En 2020 tuvo pérdidas
por 932.6 mdp con lo que ligd un segundo ejercicio con nime-
ros rojos. En 2019 la cifra fue de 164.5 mdp. Con conceptos co-
mo Wings, Chili's, Olive Garden, Red Lobster esta firma ha ce-
rrado 34 unidades en los Gltimos meses, tras de que sus ventas
cayeron 30%. Su pasivo crecié 47% para significar 1,739 mdp
y debid reestructurar con Scotiabank y HSBC. Ademds la com-
pra de Sushiitto que fundé Alberto Romano estd lejos de redituar
con un menoscabo de 34 mdp el afio pasado, ventas 17% a la
bajay un pasivo de casi 600 mdp.

Pemex sin Fitch y otra muy mala seiial

Como si nada y cuando su credibilidad en los mercados es nula,
Pemex de Octavio Romero corté con la calificadora Fitch que lle-
va Carlos Fiorillo, curiosamente la que mds mala calificacion le
habia dado frente @ S&P y Moody's con solo BB-y grado especu-

lativo. Otra mala sefall. o
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Grupo Bolse /\exicana de Valores [BIY), quedirt
ge José Oriol Bosch, presumid de los legros del 2020y no
es para menes, pues fue un afio complicado para los mer
cados por la volatiidad que se vivi, acentudndose con la
crisis santtarior.

la BMV destacd el crecimientode 21.2% en el valor
delimporte cperado. Del importe fotdl, 48.3% corespon
dio avalores del mercado doméstico, mientias que 51.6%
al Sistema Internacional de Cotizaciones (SIC). Siete de los
10 valores mas operados fueron del mercado local, mien-
fras que tres fueron del SIC.

En el mercado doméstico, las acciones confindan repre-
sentando o mayer parts de laoperacion, con 85.9% del
total del mercado accionario. A éstas le siguen los Tiulos
Referenciadas a Adtivos (TRACs), con 9.5%: los Fibras Inmo-
biliarios, de Energla & Infioestructura y Fideicomisos Hipo
lecarios, con 4.6%; y Cerfficados de Capial de Desarre
Il |CKDess) y Cerfricaclos de Capital e Inversién (CERPIS),
conel 0.02 por dento.

En el meicado doméstico los valores més operados fue-
ron las acciones de Walmart de México, Grupo Financie-
o Banorte, América Mévl, el TRAC que replica el indice
S&P/BMV IFC, FEMSA, Grupo México, Cermex, Fbra
Urio, Gupo Aercportuario del Pacificoy Gruma.

Nos cuentan que la Corporacion Financiera Infemacio
nal {IFC, miembia del Grupo Banco Mundial orientado

al desarolo del secior privado en mercados emergentes,
ha reconocide a lnmebiliaria Vinte, como empresa EDGE
Champions en Lafincomérica ante su compromiso con la
promocion de desanollo inmobiliario sostenible en México.

La certificacion EDGE se olorga a los edfficios que der
muestan Lne elicencie dé recurses de al menes el 20% en
energia, agua y energla incorporada en los matericles.

Lo empresa mexicana compartid sus avances en la mor
teria'y aseguia habe- ceffificade 5,072 urildades habiter
cionales con EDGE, logrando que 481 de ellas dleancen
ol nivel de certificecion EDGE Advanced, categora que re-

Acciones y Reacciones

Columnas Econdomicas

d

quiere un aharro mimo del 40% en energla.

Vinte dice que llevan 34,236 mefros cuadiados cer
fficades; 7,946 megavafiotiora [mwh] al ofio en ahorro
de energla; 312,182 metios cibicos ol afio en ahorro de
agua. Sus acciones han contribuido a reducir la emision
de 3,633 toricladas de didxido de-carbono al ambierr
e cl ano, lo que equivalente a refirar 785 autos. Muchas
felicidades!

Invex y el equipo de futbol Real Madrid lanzaron dl mer
cado la fareota de ciédito digital de marca compartda. Es:
fe: producto que contard con dos vers ones, unatarieta Plus
y una Premium, ufilizard ecnologia desarrolleda por Invexy
Mestercard para ofecer un producio 100% digitdl, seguro
y conveniente, que permitid a los aficionades del ecuipo
blanco en nuestro pafs realizar fodas sus compras digitales
y fisicas de manera inmediata, facll y Segural.

Las tarefas Invex Real Madrid se pueden adauriren -
nea desde cualquier dispasitivo movil, con aprobacion en
segundes, teniendo ol instante unatareta digital para reor
lizar compras en comecios electionicos. Ademds, es post
ble progiamar el envioy recepcion de la farietafisca en e
mismo dia.

El transporte de carga aérea recuperd enenero su ni
vel anterior a la crisis de Covid- 19, una buena nofcia pero
que no puede compensar la calda del rdfico ds pasaje
10s, segin la Asociacion Infemaciondl de Transporte Aéreo
fIATA).

El tiansporte de pasajeros, que representa el 85% de la
facuracién, va de malen pecr. Enenero ol afico, quese
caleula en pasajeros por km se desplomd /2% respecto
mismo mesde 2019.

Parar el transporte aéreo de Pasajeros, o presente afo
empleza peor que el2020. Incluso st aumeniara latasa de
vacunacién (contra el coronavirus), las nuevas varianies obl -
gan alos Estados a endurecer atn més las restc
viajes.
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Alsea pide al SAT simetria fiscal

lsear quiere ferierel mismortito
fiscisil que le digron o Wit
pare el pago-de impuestss qus
\ o reclamia el Servicio de Admi-
] X istreisn Tributatia (SAT) por la
comprade la cadena de restourantes Vips.

El SAT gjuisre eosbrar o la franguiciataria
wperadorn de restauranies y cofeteios e
moi Sterkiucks v Domini's Pizze- impusstos
por 3,881 millones.de pesos; morto-que i
cluysachuolizacion, recargos ymulka,

Lo revision de la fremsdccién, se ini-
cid en 2017 y corresponde al valoren
fue fusron valyadas los marcas pdauick
das: Vips, E| Pertén; La Finca y Rogazzi:
El SAT consideraique estin por debajorde sy
valoreaal:

Por su parts; Alssw busea llegor 8 un
acuerde <on la autridad, basada en Jo 5
miatrici fiseal,

Esto ne sighitica et cosa mds gue: fe
den &l misima retariients qua le disren &
Wolmert.

Asi lor explice Rafael Contreras, ditec
for de admmistraciony finanzes de Alsea.
Walmicr vendiés la codenc.de Vipsy Alssa
lor comprd, )

Enel afio 2013, Alsea compré lacodena
de restaurantes por un monte total de & 200
millanes de: PESOS.

Lt quu isieidn se subdividié an tras ru-
bras: 1~ lo compra de la compafiie o
el valor de los gegiones; 2. &l walor de
lgs gefivos y 8- &l valor de lo marca.
Alsed cuiere qua. ke der gl mismo frato fiscal
duele dieren & Walmait porg altoesiregirss,

Que 8 reckasifienen los tiey diferentes fi
fois ke oo con lois que se fealizd la opere:
it de eomprerventa.

Envetoconsste lo oimetele fisea], explica
el ejerutive. “Eslo que estotnos cerndo con
et autericlee” apunic.

No podifa ser diferente porque as la
misme transaceidn g cambian los valoras.
Vaoveler mésJo marcery, el valor de oecior
nes vo o disminui: En consequencia, teridr
repereusibn fiseal en codo uno s Jos rubros,
diceContreras.

Asegu o que-en le compra e Vips, Alsea
sutrplid.antiemipey forma gon susabligaiio:
nés fiseolas.

Reciantaimants; ol présidéntade Alssa, Al
bierfo Torradu &n ooriferenicia cor analistas
o propésite de los resultedss del cuarks tri-
migsite.del 2020 dije que esté por llsgar o
un euerdo consobire el page que reclama
#l SAT.

Tainibig :armmpo gue pary sste afo
Alsse invertird 3,800 milllsnes de pe-
sy, inversion aostada por las restriscie:
nés e tisnen poctadds eom sus bengoy.
Perc mésiellé de este adsudo fiseal ya pesar
dé lo pandemia que alectd a b moyeria de
los regocios, Alseerfogrd resultades sobreser
[tertes ol eferre del 2020.

Las venhs s montuvisran en nivel del
6% frente ol 45% que registd lo indusiria
sectorial. En Méxica: los ventos san del 70
por gienfo.

En enfrega a domicilio el 27% de las
venfas, aleanzaren un monfo de 9,300
millenes de pesos respadto del total de
ventas par 38000 millanes de pesos:
Alsgd participa con 1 1% del mercedo
en Méxieo y rambidgn ¢ Suduméiica
y &n Eurose, en entrega o domicilio de
alimentss.

Sirvembarge, pore Alsea el afie 2020
e sido &l mids difieil de toda su vida
Cayercn sus ventas cerca e 19,000 mille:
riess dl pissos e general e México en
8,000 millonesdepesos.

Alsear se: sujetd o un estusrzo de re-
duezion de gostos en fodos los rubros.
Ahorra por 7,400 millones de pesos. Logrs
on Hujo posifive de 1 489 millonas de pesos.

En el cuarta frimestre logrd que en fados
los poiises en os.que fiene operacionss fuvle:
rer flujo posifive.

Fue un onc-dificil pere: Alsee sabresglis
de los denids regacios, er Ja Industiier res:
taurtintera. Aheta Flta lograr ite eeuardo
aon ] SAT

Atisbos

DECISION RIESGOSA.- Pemex, diri-
gider por Oetavio Romero deridia tanee:
Jar &l contrate. con la agencia calificade-
v Fiteh, o partir de mafiana 4 de. marzo.
Fiteh fisme considersido a Pamex ¢omp un
emisar eon Grode especulativo: o srisor de
bonos basura,

Lo cancelacién del contrato ocurre o pe-
o més de un afio der qua Fiteh degrads o
[ pEfFOISIG mexicana y lequitdel groca de
mversrgn

Parmeraduie qué lacareelocion dal con:
oo ebadacs o laoptifiziaibn en ks cor:
friafaicion de-servicios de calificdaiin devi:
lotes aideptotly por o simprase sstataly
paire hager fremte ol sompleie contextoacs-
nérict tichicl.
loi petrolera esid heeiendo.una apussic s
gosa.

Edl' X
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La gran
depresién
Enrique Compos Sudrez

|.os precios de los
combustibles, todo
un gasolinazo

vando el sujeto que se habia “co- cano se estrenaba con los precios de mercado,
lado” en la conferencia de prensa después de vivir en un ambiente de precios con-
mafanera del lunes se acercaba trolados. Y este 2021 enfrenta los daiios colate-
al presidente Andrés Manuel L6- rales del inicio de una recuperacién econémica
pez Obrador, el fitular de la Profe- tras los peores dias de la pandemia.
co, Ricardo Sheffield, se aventaba algunas ma- Lo que cambia radicalmente entre el gasoli-
romas con las cifras del mercado petrolero para nazo del 2017y el del 2021 es la manera de
justificar el notable incremento en los precios de comunicar las cosas desde el poder.
las gasolinas. La impericia del gobierno de Pefia Nieto po-
La atencién medidtica rodeé el episodio de ra explicarlo doté a su oposicién de miles de bi-
la infrusion. La discusién versaba entre la falta dones de combustible politico para incendior a la
de controles de seguridad en Palacio Nacional opinién piblica. Hoy, la habilidad propagandis-
para que el sujeto lograra tocar al Presidente y fica de la 4T ha borrado por completo la atencién
los que veian en ese lance un montaje més dela @ estos incrementos en los precios de la gasolina.
propaganda oficial. El discurso que perdura es aquel del presi-
Porque nadie hoy le pone atencion a la reali- dente Lopez Obrador quien prometié no su-
dad de que los combustibles han subido sus pre- bir los combustibles mds allé de la inflacion es-
cios de forma acelerada en lo que va de afio.  perada de 3%, bueno en dos meses lleva 20
La gasolina Magna, que costaba 18.19 pe- por ciento. Esa era una promesa falsa desde el
sos por litro a principios de enero de este afio, principio.
en una determinada gasolineria de la ciudad ~ No es voluntad presidencial que suban los
de México, hoy cuesta 21.69 pesos, en la mis- precios de las gasolinas, es producto del merca-
ma esfacion de servicio. Eso implica un incre- do abierto que se mantiene en México, afortu-
mento en dos meses de casi 20% en el precio.  nadamente, en los precios de los combustibles.
Ese porcentaje de aumento en &l precio es  Ahi estdn los impuestos especiales que se co-
muy similar al que tuvieron los precios de la ga- bran a las gasolinas como un salvavidas tribu-
solina en enero del 2017, cuando los enton- tario en tiempos de baja actividad econémica.
ces grupos opositores incendiaban al pais con La 4T no ha hecho muchas concesiones fiscales
aquello del gasolinazo. con ese gravamen para cumplir la promesa pre-
No son muy diferentes las razones de los in- sidencial y no lo hace porque no es tema en la
crementos del 2017 y los de este 2021. Tienen  opinién piblica.
mucho que ver con los precios internacionales  Tampoco sus opositores lo hon notado'y si ya
de los hidrocarburos, que han sufrido aumentos se dieron cuenta, no saben cémo sacarle ese
notables desde finales del afio pasado. provecho politico que, en su momento, los que
El matiz es que en el 2017 el mercado mexi- hoy son gobiemo, si supieron aprovechor.
Péagina 11 de 11
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First Majestic: Calderon, padrino //
Evasora, depredadora e invasora

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
AS TRASNACIONALES QUE operan
en nuestro pais, que gozaron de todo
tipo de privilegios en los gobiernos
neoliberales, a la primera “provocacién”
desenfundan el arma por ellas mas uti-
lizada alahora en la que la autoridad nacional les
exige cumplir con las leyes mexicanas: el chantaje.
Tal es el caso del consorcio minero canadiense
First Majestic Silver, que en su intento por evitar
el pago de 11 mil millones de pesos en impuestos
no pagados, amenaza con iniciar un “arbitraje
internacional”, por mucho que las concesiones de
las que goza dejan en claro que cualquier diferen-
do se dirimira en tribunales mexicanos y bajo las
leyes mexicanas.

LA EMPRESA ANUNCIO pablicamente que “ha
presentado una solicitud de arbitraje al Centro
Internacional de Arreglo de Diferencias Relativas
aInversiones (CIADI, un organismo del Banco
Mundial que siempre falla a favor de la parte pri-
vada) bajo el amparo del Capitulo 11 del TLCAN”
y asegura que se ve obligada a recurrir a esa
instancia por, segtin dice, la negativa del Servicio
de Administracion Tributaria (SAT) dellegar a
un arregloy “a pesar de los repetidos intentos de
alentar al gobierno de México a entablar negocia-
ciones de buena fe para resolverladisputa”.

AL MENOS DESDE mayo de 2020, cuando el
SAT documentd la evasién y actué en consecuen-
cia, la trasnacional minera canadiense chantajea
conrecurrir al CIADI para evitar el pago delos
impuestos que, por ley, le corresponden. El Servi-
cio de Administracién Tributaria ha sido puntual:
se recuperaran alrededor de 11 mil millones de
pesos por un adeudo fiscal de ese consorcio, por
mantener artificialmente bajos los precios de la
plata durante la (ltima década. La empresa alega
que firmé un acuerdo con el gobierno calderonis-
ta que le permiti6 dicha tropelia. Lo cierto es que
adeuda y debe pagar.

LO LLAMATIVO DEL caso es que lo que hoyla
trasnacional canadiense presenta como “novedad”
(lasolicitud de arbitraje al CIADI) en realidad es
un chantaje que repite desde mayo de 2020, cuan-
do anunci6 lo mismo que hoy divulga, es decir, que
comenz6 el citado procedimiento, “por lo que aho-
ra corre un periodo de 90 dias para poder llegar a
un acuerdo, y acusa ala autoridad fiscal mexicana
de mostrar un total desprecio por las disposiciones

aplicables de tres tratados separados de doble
imposicion celebrados con Canad4, Barbados y Lu-
xemburgo” (La Jornada, Braulio Carbajal).

ES BUENO RECORDAR que las concesiones

mineras otorgadas por el gobierno mexicano a na-
cionales y extranjeros claramente establecen que
en caso de desacuerdo o de abierto conflicto entre
las partes, las diferencias se dirimirdn aquf, y ello
fue aceptado y firmado por la chantajista empresa
canadiense.

PARA NO PAGAR losimpuestos que le corres-
ponden, First Majestic se ampara en un “acuerdo
de fijacion de precios anticipado” (para los afios
fiscales 2010-2014, el cual, considera, “sigue
siendo vélido) que firmé con el gobierno de Felipe
Calderdn, el mismo que entre otras gracias en
2009 a esa trasnacional canadiense otorgé 22
concesiones mineras {(con una extensién cercana
a 7 mil hectareas, que cuentan con un decreto de
drea de reserva) en el territorio sagrado huichol
de Wirikuta, Io que generé todo tipo de protestas
y la permanente exigencia de cancelar dichas
concesiones.

PUES BIEN, TRANSCURRIDOS 11 afios, el pro-
blema se mantiene, por lo que el Consejo Regional
Wixdarika exige “la proteccién y el reconocimiento
efectivo de Wirikuta como patrimonio cultural y
natural de Ia humanidad ante la Unesco; ademas,
que se implementen de manera urgente progra-
mas y proyectos armonicos con el medio ambiente
y no destructivos para los habitantes (ejidatarios
mestizos) que son los guardianes de Wirikuta” (La
Jornada, Juan Carlos Garcia Partida).

PERO LAS CONCESIONES a First Majestic en
esa zona sagrada no sélo se mantuvieron, sino que
se incrementaron (mediante sus filiales Real Bo-
nanzay Real de Catorce), mientras las secretarfas
de Economia y de Medio Ambiente y Recursos
Naturales no movieron un dedo.

Las rebanadas del pastel

CON LA CARA mas dura que el concreto, los

muy neoliberales cuan cinicos prianistas atraca-
dores de la nacién ahora pretenden acusar de lo
mismo a loslegisladores que rescatan la soberania
energética del pais. ;Cuantos de sus pinggg&%g- de s
gocios se iran a pique con la reformaala Ley e?a
Industria Eléctrica?

cfomexico_sa@hotmail.com
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AMIO revela detalles del didlogo con Biden // Ebrard
y Blinken zanjardn conflictos del 1-MEC // Congreso
local busca frenar desafuero de Garcia Cabeza de Vaca

ENRIQUE GALVAN OCHOA

T YNTRO EN DETALLES el presidente Lé-
—{ pez Obrador sobre los asuntos que traté
A1 __dconsuhomdlogo Biden en el segmento
privado de la reunién: “No se traté el tema de
laindustria eléctrica; hablé de las prioridades
de nuestro gobierno, moralizar el pafs, acabar
con la corrupcidn; sobre justicia, que no haya
lavergonzosa desigualdad, y en el terreno eco-
némico, apoyar el campo”. Hubiera sido algo
impropio que Biden llevara a la conversacién lo
referente alaley de electricidad. En palabras
de Lépez Obrador: “No alcanzan a entender
que esta relacion va mas alla de posturas parti-
distas. Algunos de nuestros opositores estaban
esperando que Biden me dijera ‘oiga, presi-
dente, ;por qué esta presentando la reforma
alaley eléctrica?” Eso no puede plantearlo; es
otradimensidn, es una relacién de otro tipo; ni
modo que haya reclamos de esa naturaleza”.
El Senado confirmd sus palabras con este tuit:
“Las comisiones unidas de Energia, Medio
Ambiente, Recursos Naturales y Cambio Cli-
matico, y de Estudios Legislativos Segunda
analizaron y aprobaron la minuta que reforma
la Ley dela Industria Eléctrica”. La iniciativa
pretende fortalecer a la Comisién Federal de
Electricidad frente a las empresas privadas,
paralo que elimina disposiciones, como la
obligacion de adquirir 1a electricidad mediante
subastas, en las que imponian los precios que
les convenian. Otorga ala CFE capacidad para
renegociar o terminar de forma anticipada los
contratos con proveedores privados, 1os que
pueden revisarse con el fin de “garantizar su
legalidad y rentabilidad” (eso dolig). También
pretende estabilizar el precio de la luz, para
que sélo pueda aumentar en la misma propor-
cién que la inflacién. En otro comentario, dijo

Lopez Obrador: “Le comenté que estamos
limpiando de corrupcién a Pemexy CFE, que
las saquearon, y me escuchg.”

Solventar controversias

AMLO YBIDEN acordaron la integracién de
un grupo de alto nivel encabezado por el secre-
tario de Estado, Antony Blinken, y el canciller
Marcelo Ebrard para resolver las controversias
que puedan generarse del T-MEC. Comenté:
“Lo invité a México; le hablé de las cortinas de
desarrollo para que la gente no se vea obligada
a emigrar del pais. Le hablé del Tren Maya, del
desarrollo del Istmo y de los caminos que estan

haciendo las comunidades indigenas en Oaxaca.

Vamos viendo cuando se logra que yo vaya”. Tal
vez en abril, cuando tendra lugar una reunién
con el tema del cambio climatico. En realidad,
las fechas se fijaran de acuerdo con los movi-
mientos que puedan hacerse por la pandemia.

Otra vez INE vs Morena

{RECUERDAN LA TIRA cémica de El Coyote
y el Correcaminos? Por mas que hace el Coyote
nunca logra atraparlo. Una versién trasplan-
tada a la politica mexicana podrian ser el INE,
en el papel de Coyote (con Lorenzo Cérdovay
Ciro Murayama), y en el rol de correcaminos,
Morenay el presidente Lépez Obrador.

AHORA VA OTRO golpe por el lado de los pro-
gramas sociales. La Comisién de Quejas y De-
nuncias del INE considera que “Morena incurre
en violaciones a la legislacién electoral, al des-
plegar brigadas en diversos puntos del pais para
asociar la existencia y entrega de beneficios de

Péagina 4 de 5
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programas sociales, e incluso de la aplicacién de
la vacuna, a ese instituto politico™. Detrés de la
movida estan el PAN y Felipe Calderdn. EI INE
quiere vigilar la vacunacién, ;por qué mejor no
vigila la venta del padrén electoral en Internet?

Jugando con lumbre

SIEL GOBERNADOR de Tamaulipas, el pa-
nista Francisco Garcfa Cabeza de Vaca, tuviera
la conciencia tranquila, podria dejar su puesto
temporalmente para hacer frente al proceso
de desafuero que ha iniciado la Camara de
Diputados, con la conviccién de quelas seis
cajas de pruebas que ha remitido la Fiscalfa
General de la Repdblica no tienen sustento, y
echaria abajo las acusaciones. No es el camino
que eligié. Movié a los diputados panistas del
Congreso tamaulipeco para modificar 1a Cons-
titucién local, a efecto de anular el desafuero.
Esta llevando el asunto a un enfrentamiento
que podria desembocar en la desaparicidn de
poderes en su entidad.

Twiteratti

“NO TENGO EXPERIENCIA, pero no tengo
las mafias”: Asi es como Lupita Jones busca la
coronaen la politica.

Escribe Laura G @LAURAGII

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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* T stoy agotadal... un
l — lamento frecuente de
A maltiples mujeres que

se ahoga dentro de una taza de
café. Sus profundas ojeras escon-
didas tras kilos de maquillaje re-
flejan una triste realidad: la vana-
gloriada equidad, atinunautopia.

En el orbe cada vez més féminas se
suman al mercado laboral. En los pai-
ses de la OCDE la tasa de participacién
femenina ronda el 56%. Sin embargo,
pese a su mayor presencia en oficinas
y negocios, la distribucién del tiempo
para las labores del hogar simple y sen-
cillamente no ha cambiado.

A la fecha, ellas son las principales
responsables del cuidado de lacasay
los nifios, una situacion que se ratifico
con lallegada dela pandemia. Se calcula
que las mujeres destinan 1.9 veces mas
horas a esos trabajos no remunerados.

A su vez, en México el rezago es
mayor. Deacuerdo con datosdela En-
cuesta Nacional sobre Uso del Tiempo,

*PUNTOQY

Columnas Econdomicas
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35,537

Angeles Aguilar

APARTE

desarrollada por el Inegi, de Julio San-
taella, aqui las damas destinan 31 horas
a la semana al trabajo doméstico, el tri-
ple que los hombres, quienes en general
aportan entre 11 y 12 horas, indepen-
dientemente de que trabajen o no...

Quince aiios perdidos... En ese con-
texto, ayer el Imco, al mando de Vale-
ria Moy, dio a conocer su investigacion
“#MujerEnLaEconomia” la cual analiza
los beneficios de sumar a mas mujeres
al mercado laboral.

Hasta 2019, la tasa de participacion
econdmica de las mexicanas era de 45%,
por debajo de sus pares en AL como Ar-
gentina donde la cifra asciende al 50.6%,
Brasil 54% o Colombia 57.5%.

Por si fuera poco, la sobrecarga de
trabajo derivada por la pandemia sacd
amuchas de la carrera. En 2020 el por-
centaje de mujeres econdémicamente
activas retrocedio al 41%, nivel similar
al de hace 15 afios.

Hoy, por cada hombre que no tiene
un trabajo remunerado por labores
domésticas, hay 12 mujeres en esa
situacion.

Ademas, aunque algunas empresas

=]

-

Tres lustros perdidos para mujeres
y chance de 15% del PIB

otorgan beneficios a madres para rea-
lizar funciones de teletrabajo algunos
dias dela semana, no se ofrece lamisma
prestacién a los hombres, lo que conso-
lida los modelos de género actuales y
acota las capacidades de las mujeres de
avanzar en el escalafén profesional.

En el sector privado, aunque 35%
de la plantilla laboral de las empresas
que cotizan en la BMV son trabajado-
1as, s6lo1% de las direcciones generales
estan ocupadas por mujeres...

Mujer de oro... Mas alla de lalastimosa
injusticia, tener menos manos en sec-
tores productivos limita el crecimiento
del pais.

Fatima Masse, directora de sociedad
incluyente del Imco, resalta que si Méxi-
co lograra equiparar su nivel de partici-
pacion femenina al del promedio de la
OCDE, en los siguientes 10 afios, €l PIB
podria experimentar un incremento real
acumulado de 15%.

En otras palabras, sumar a 8.2 millo-
nes de féminas al mercado laboral, po-
dria traducirse en una produccién adi-
cional de 3.5 billones de pesos hacia el
2030. Asi que todo por ganat...

Péagina 3 de 6
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Tranquilos, nada paso en Texcoco

T lauditor delaFederacion, Da-
—  vid Colmenares, puede estar
| tranquilo por ahora: mientras
que la Unidad de Evaluacién y Con-
trol (UEC) dela Camarade Diputados
nodesacreditesu Reporte CuentaPu-
blica2019, loslegisladoresdeMorena
podranlanzar encendidas proclamas,
pero no intentaran removerlo pues
habria que contratar otroauditor des-
pués del 6 de junio préximo.

Ademas, los funcionarios que cancela-
ron el NAIM, entre ellos Gerardo Ferrando,
exdirector del Grupo Aeroportuario de la
Ciudad de México, quien ordend se deja-
ra inundar el poligono en febrero de 2019,
dormiran sin sobresaltos: la auditoria que
se hizo fue de desempeifio, no financiera, y
por tanto no les cargara responsabilidades.

Que se preocupen los que tendran que
pagar —o sea los contribuyentes— la deuda
por un activo que nunca tendra ni que ge-
nerara los ingresos netos esperados por
44,000 millones de pesos anuales sélo por
cobro de Tarifa de Uso Aeroportuario a los
viajeros que habria pagado el capital e inte-
reses de la deuda en 7 afios

En el mismo documento de ASF que enojé
al Presidente se registra que el factor que po-
tencia a 332 mil millones de pesos la pérdida

de cancelar Texcoco es ladeuda financiera de
los Bonos Mexcat, 79,265 millones de pesos
pendientes de pago mas sus intereses por
89,190 millones de pesos por los vencimien-
tos en 2026, 2028, 2046 y 2047... sumando
deuda financiera por cubrir 168,455 millones
de pesos que se adicionan sobre los costos
irrecuperables de obra por 163,993.5 millo-
nes de pesos, como detect6 oportunamente
el especialista Mario Di Costanzo.

El costo financiero se empezara a pagar
luego de finalizar el Gobierno de Andrés
Manuel Lépez Obrador, a largo plazo como
fue el Fobaproa, pero con la agravante de
que se trata de deuda pura sin ninglin activo
tangible o intangible como fue la estabilidad
del sistema de pagos en el rescate de 1996.
Esos costos son los que dijo Colmenares Pa-
ramo revisard a fin de presentar algo nuevo..,
dejando de lado que la Ley de Fiscalizacion
y Rendicién de Cuentas impide modificar
un Informe de Cuenta Piblica hasta que
haya dictaminado en tal sentido la UEC,
misma que dirige David Villanueva y que
no ha dicho ni pio en el caso NAIM.

Correlacion de fuerzas. Una vez que esa
UEC se pronuncie, la Comision de Vigilancia
de la Camara de Diputados —que encabeza
Mario Alberto Rodriguez de MC— podria
proponer la sustitucion de Colmenares Pa-
ramo..., pero se tendrd que hacer median-
te una seleccién por concurso que, por los
tiempos legislativos, podria suceder luego
de que haya cambiado en junio la compo-

mauricio. flores@razon.com.mx

sicién partidaria de la Camara: si Morena
pierde la mayoria, ello resultaria muy in-
conveniente para la 4T. Para el partido ofi-
cial, es mejor dejar las cosas como estan que
moverlas ahora. Y es que, si en el programa
de auditorias para 2020 se planted que para
el NAIM se efectuase una de desempefio, no
pasara de exhibir el despilfarro, omisiones e
improvisacion. No pasa nada.

Vaya, si no se realizé auditoria financiera
para 2019, que habria planteado responsabi-
lidades a las acciones que tomo la adminis-
tracion de Gerardo Ferrando enel GACM y
asu exjefe Javier Jiménez Esprid, se debe a
la mayoria aplastante que tiene Morena en
San Lazaro. Nile busquen.

Campo México-USA. Independientemente

de que haya sido “bonita” o no la reunién

entre AMLO Y Joe Biden, los temas basicos

estan sobre la mesa: ayer se encontraron de

manera virtual los secretarios de agricultu-
ra, Victor Villalobos Arambula y Thomas

James Vilsack. La agenda de trabajo rondé

basicamente en la complementariedad entre

ambos paises para sostener el abasto agroali-
mentario en la region, apoyados en los avan-
ces tecnologicos v practicas sustentables, El

titular de la Sader tuvo que tranquilizar alos

productores de maiz transgénico amarillo

de EU, aclarando que, pese a la prohibicion,
cultivar semillas genéticamente mejoradas

en nuestro pais, no se dejara de comprar sus

cosechas mientras México sea deficitario en
el grano que requiere para forraje.

Twitter: @mfloresarellano
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Por Arturo
Vieyra

Pausa Incomoda

avieyra@live.com.msx

arecia que durante la segunda mi-

tad del ano pasadolarecuperacion

de la economia caminaba pau-
latinamente, pero de manera firme, El
crecimiento economico —medido con el
Indicador Global de la Actividad Econé-
mica—después deregistrar sendas caidas
historicasmayores al 20% durante abril y
mayo, ha venido mostrando un freno al
deterioro con una reduccién en diciem-
bre yamuchomenor de solo-2.7%.

Como hemos comentado en este espacio, esta
recuperacion ha venido siendo impulsada princi-
palmente por el arrastre que tiene la reactivacion de
la economia de Estados Unidos sobre la mexicana.
Nuestras exportaciones no petroleras fungieron como
la principal fuente de crecimiento durante la segunda
mitad del afio, que incluso, lograron superar el nivel
previo a la pandemia.

En menor medida esta la reactivacion del consumo
de las familias, apoyada por el crecimiento de los sala-
rios reales, las remesas ylarecuperacion del empleo. No
obstante, su nivel continda muy por debajo del afio pa-
sado; a noviembre, datos del Inegi reportan una caida
de 6.6% anual (después de haber caido 24% en mayo).

La reactivacion del consumo ha sido muy lenta, al-
gunos segmentos todavia se encuentran muy rezaga-
dosy, enalgunos casos, al borde del colapso, como los
servicios turisticos y de entretenimiento y restauran-
tes. Las ventas en algunos establecimientos departa-
mentales y las ventas de automoviles que no reportan

Arturo Vieyra
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todavia una sana mejoria.

Sumado a esta recuperacion heterogénea y débil
vista en la segunda mitad de 2020, se encuentra una
desaceleracion de la trayectoria economica en la
primera parte de este afio. Desafortunadamente, el
fuerte incremento de la pandemia durante enero y la
primera parte de febreroimplicé un frenoa la produc-
cién mundial y de México. Indicadores del primer mes
del afio ya dan cuenta de este retroceso. La ANTAD
reportd una caida de las ventas de sus asociados, las
exportaciones también cayeron, de acuerdo con la
tltima Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo, el
personal ocupado mostrd una pérdida de casi 880 mil
puestos de trabajo respecto a diciembre.

Este mal desempefio de la economia mexicana
permite suponer que durante el primer trimestre del
afio el PIB podria mostrar una caida respecto al cierre
del2020. Una pausa en la trayectoria de recuperacion
que seguramente acentiia las preocupaciones que fi-
nalmente puede afectar todavia mas las decisiones
de inversion privada.

Es en este punto donde los factores coyunturales
confluyen con la problematica estructural de nuestra
economia. Alafecha,lafalta de crecimiento enlain-
version (en noviembre se redujo 11.3% anual) es el ele-
mento de mayor preocupacion que no solo impide una
recuperacién de corto plazo, sino que también afectala
productividad y el crecimiento en el largo plazo.

Si bien los malos resultados de principio de afio no
anulan una recuperacién para todo el 2021, esta no
puede fincarse de manera sdlida sin unamayor inversion
privada. A la fecha, la falta de expectativas claras que
promuevan un ambiente propicio para la inversion cons-
tituye el principal freno al crecimiento. De no corregirse,
la inversién continuara rezagada imponiendo una menor
capacidad de produccion y un freno al cresigieniye 6

AR
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Confianza para invertir

 arturodamm@prodigy.net.mx

a produccion de bienes y ser-

vicios, variable con la que se

mide el crecimiento de la eco-
nomia, relacionada con la creacion de
empleos (para producir alguien tiene
que trabajar), y con la generacion de
ingresos (a quien trabaja se le paga por
hacerlo), depende de las inversiones
directas, que a su vez dependen de
la confianza de los empresarios para
invertir directamente, confianza que
depende de que el gobierno genere un
clima amigable para los negocios, pre-
cisamenteloquenohahechola4T.

Al contrario, con decisiones que van desde la
cancelacion del NAICM, pasando por la intencién

de acabar con el outsourcing, hasta llegar a la con-

trarreforma eléctrica, la 4T ha generado un clima
hostil paralos negocios, que ha disminuido la con-
fianza de los empresarios para invertir de mane-
ra directa en el pais y producir bienes y servicios,
crear empleos y generar ingresos, con el impacto
negativo que ello ha tenido sobre el bienestar de
las familias, que depende del empleoy el ingreso.
Ya tenemos los resultados del Indicador de Con-

fianza Empresarial para febrero, que el Inegi calcu-

SPESLS Y
CONTRAPESOS

Par Arturo
Damm Arnal

laa partir delasrespuestas que danlos empresarios
de la manufactura, la construccion y el comercio.
Como todo indice va de cero a cien. Cero significa
total desconfianza y cien, confianza total.

Una de las preguntas que hace el Inegi, la mas
importante tratandose de un indicador de confian-
za empresarial, es como se considera el momento
actual para realizar inversiones directas, para in-
vertir para producir bienes y servicios, crear em-
pleos y generar ingresos. En febrero el indice se
ubico en 23,0 unidades, mucho mas cerca del cero
(total desconfianza), que del cien (confianza total).
Un mes antes, en enero, se ubicd en 22,0 puntos,
Un aflo antes, en febrero de 2020, se ubico en 30.2
unidades. En abril y mayo del afio pasado, durante
el cierre parcial de la economia, se ubicé en 12.0y
10.8 puntos. Durante el primer bimestre de 2020
promedi6 30.4 puntos. Durante el primer bimestre
de 2021 el promedio fue 22.5 unidades.

La mala noticia: en febrero la confianza de los
empresarios para invertir directamente en el pais
resulté muy baja, 23.0 puntos, mas cerca del cero
que del cien, mas desconfianza que confianza.

La buena noticia: pese a la contrarreforma eléc-
trica, que deteriora todavia masel clima para hacer
negocios en el pais, en febrero la confianza de los
empresarios para invertir directamente en el pais,
no solo no bajo, sino que aumento, al pasar de 22.0
puntos en enero a 23.0 en febrero. Habra que ver
si este aumento, marginal, pero aumento, se tra-
duce en un crecimiento, aunque sea marginal, en
lasinversiones directas, algo que sabremos el 11 de
mayo cuando el Inegi dé a conocer el indicador de

la inversion fija bruta para febrero. Pagina 6 de 6
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IN-
VER-
SIONES

TITULAR DE PROFECO
Sheffield suena como
candidato para Leon

Se dice que el titular de la Pro-
curaduria Federal del Consu-
midor, Ricardo Sheffield Pa-
dilla, puede ser candidato de
Morena paracontender porla
alcaldia de Ledn, Guanajuato;
sin embargo, es soloun rumeor,
yaque al ser Sheffield un fun-
cionario federal en ejercicio,
no puede dar declaraciones
del temas electorales... asi que
solo queda esperar.

REFORMAS FEDERALES
Enlista Sada sus retos
como lider de Caintra

A pocos dias de que termine
su gestion como presidente
de la Camara de la Industria
de Transformacion de Nuevo
Le6n (Caintra), Adridn Sada
Cuevadijoqueentrelos prin-
cipalesretos que tuvoenlos ul-
timos dos afios estan lasinicia-
tivas del gobierno federal que
“no apoyan” al crecimiento y
desarrollo del pais, porlo que
esperaque estopuedacambiar.

AVAL EN 111 LOCALIDADES
Autorizan a Slim dar
servicios 3G en Peru

Nos cuentan que desde
ayer AméricaMovil, de Carlos

Slim, ya esta autorizada para
explotar durante las siguien-
tesdosdécadaslabandade 3.5
GHz, en Peru. La concesion
para servicios conocidos co-
mo 5G es para 1111ocalidades
del pais andinoque apostaraa
ladigitalizacion como unavia
pararecuperar sueconomia,

ADEUDO DE SALARIOS
Pilotos de Aeromar
analizan demanda

Ante el adeudo de siete meses
de sueldos ylabajade salarios
enAeromar, laAsociacionSin-
dical dePilotosAviadores (AS-
PA) evaltiainterponeracciones
legales contralaempresa, pues
aliniciodelapandemiase acor-
doreducir40%]lossueldoshas-
tadiciembre,y ahoraestan con
unadisminucién de 30%.

PLAZAS EN IFETEL
Reclutan apersonas
con discapacidad

El Instituto Federal de Tele-
comunicaciones lanzo6 una
convocatoria para el registro
de aspirantes que quieran su-
marse al organismo. Se con-
cursan siete plazas laborales
ylosganadores se integraran
al organismo el 1 de mayo.
Las bases estan en su pagina
deinternety tienen vigencia
hasta el 12 de marzo.

Péagina 3 de 4
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Pemex y la politica
climaticade EU

1 tema del medio ambiente es-

tuvo presente en la declaracién
conjuntadelareunién bilateral

virtual entre los presidentes Andrés Manuel
Lépez Obrador, de México, y Joe Biden, de
Estados Unidos, aunque solo se mencionala
“importancia de enfrentar lacrisis climatica”,
Endondehaydetalles esenlaagendacomercial
queel USTrade dioaconocerde forma paralela.
Para el caso del T-MEC se informd que en
laembajada de EU en México se crearon tres

nuevos puestosde “agregado ambiental” afin
deestablecer“vinculosdirectos conelgobier-
no,laindustriaylas contrapartes delasocie-
dad civil para ayudar ain mas con el moni-
toreoy el cumplimiento de las obligaciones
medioambientales”.

Ahiyasaben que Pemex elevo sustancial-
mente el envio de gas ala atmdsferaen el
cuarto trimestre de 2020 al llegar a 677 millo-
nes de pies ctibicos al dia, contra 396 millones
de igual trimestre de 2019. En 2020 las emi-
siones de didxido de carbono equivalente su-
bieron 6.8 por ciento respecto a2019 por ma-
yorvolumen degas enviado aquemadores en
las regiones marinas noreste, sury norte de
PEP,aNuevo Pemex ylas refinerias de Mina-
titlan ySalamanca.

Las emisiones de 6xidos de azufre crecie-
ron enel periodo 18,7 por ciento porlasalida
de operacién delos sistemas de recuperacién
de azufre en los procesos de transformacién

industrial y al incremento en el volumen de
gasamargoadesfoguesenlos procesos de ex-
ploracién y produccion.

En el T-MEC se presume que el “incumpli-
mientodeunaobligacién medioambiental afec-
taal comercioyalainversion”, yque EUpuede
evaluarlasleyesy politicasambientales de Mé-

xicoyCanadaysolicitarmedidasde observancia
previstas en el articulo 814 para hacer cumplir
loscompromisos. Estoapenas comienza.

Cuarto de junto

Las tarjetas de crédito Invex Real Madrid e In-
vex Real Madrid Silver bonifican entre 5y 10 por
ciento, respectivamente, enelrecibodetvdepa-
ga;en el Programa de Lealtad cada cliente acu-
mulara puntos por sus compras que podra can-
jearporarticulosexclusivosyviajes. Losdiasque
juegue el Real Madrid recibira mayor acumula-
ciény en casode que gane el partido, los puntos
seduplican... Enlosdosprimeros mesesdel afio,
Sonoralogré el primerlugar enlarecuperacion
deempleos segiinel IMSS; enfebrerose dieron
dealtamas de 27milnuevosempleosporlacon-
fianza enlas politicas publicas del gobierno de
Claudia Pavlovich... Las empresas GlaxoS-
mithKline, de Isaac Jarlicht, y Vir Biotech-
nology, de George Scangos, tienen en ensayo
clinico fase 3 del anticuerpo monoclonal an-
tiSARS-CoV-2 que neutralizael virus... Hug-
hesNet, ellider deservicio deinternetsatelital
en México, formalizé unaalianza con la Fun-
dacién El Pefién para que estudiantes vulne-

rables de Morelos cuenten con el servigagisica de 4

gan sus estudios desde casa, s
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a se veia venir, el Sistema
de Administracién Tributa-
rio, que lleva Raquel Buen-
rostro, deberi enlrentar la
primnera querella fiscal en um
ambiente del Tratado de Li-
bee Cﬂmcrmu México-Estados Unidos -Ca-
nada, luego de que First Majestic, mine-
ra canadiense, gue dirige Keith Neurne-
yer, encontré oidos sordos a sus inten-
ciones de dialogar con el gobierno mexi-
cano. La minera se queja de que simple-
mente el SAT cerr los conductos de ne-
gociacidn ¥ quiere que ke pague impues-
tos atrasados por 500 millones de dola-
res de ejercicios fiscales que van del 2010
al 2014. Hasta ahora, ninguna empresa,
ni siquiera la poderosa Walt Mart inten-
t& entablar una guerella con el gobierno

Julio Brito

i
w

RIESGOS Y RENDIMIENTOS

* Por tema fiscal, First Majestic lfeva al SAT a juicio en T-MEC
* Generd pandemia 1.8 miflones de incapacidades af IMSS
* Por desfalco se tambalea fa Fundacion Maru Street Jenkins

y prefirio pagar mas de 10 mi! millones
de pesos en obligaciones atrasadas, pero
no fue el caso de la minera, que conside-
ra un exceso las formas de cobro del SAT.

First Majestic presentd una solicitud
de arbitraje internacional, bajo e} Capi-
tulo 11 del nuevo Tratado México, Es-
tados Unidos v Canada {T-MEC). contra
el Gobierno de México. “Pedimos el ar-
bitraje at Centro Internacional de Arre-
glo de Diferencias Relativas a Inversiones
{CIADI), por cuenta propia y por cuenta
de Primero Fmpresa Minera, la subsidia-
ria en México.

“A pesar de los repetidos intentos de
First Majestic por alentar al Gobierno de
México a entablar negociaciones de bue-
na fe para resolver la disputa, SAT se ha
negado a participar. La metodologia pa-
ra determinar Ios ingresos £ impuestos de
precio de los metales para los afios fisca-
les 201D a 2014 sigue siendo vilido de
acuerdo con el Cadigo Fiscal de la Federa-
cién Mexicana a menos y hasta que sea
anulade por un Tribunal de Gitima ins-
tancia”. sefiala Ia empresa.

“Ademss, el Gobierno de México se ba
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negado a participar en los Procedimientos
de Acuerde Mutuo en virtud de trestrata-
dos internacionates de doble imposicion
firmades par Méxice". First Majestic ini-
ciar e} proceso de querella en Washington
bajo las reglas del CIAIM para constituir
un tribunal de arhitraje nentral e indepen-
diente para resolver la disputa bajo e Ca-
pitulo 11 del T-MEC". First Majestic cotiza
en bolsa de Toronto ¥ se enfoca en la pro-
duccitn de plata en México. Actnatmente
posee ¥ opera las minas de oro y plata San
Dimas, Santa Flena y La Encantada.

DESFALCO - La Fundacion Maru Street
Jenkins, la cual ha sido objeto de un des-
falco por mas de 14 mil millones de pesos,
pene en riesgo su solvencia financiera,
por los que Roberto [enkins de Landa. asi
como en contra de su madre Elodia Sofia
de Landa Irizar de Jenkins, y sus herma-
nos, Maria Elodia, Margarita y Juan Car-
los, éstos iiidmos de apeltidos Jenkins de
Landa, asi come en contra de Juan Gui-
ltermn Pustace Jenkins ¥ otros complices,
quienes ya cuentan con orden de apre-
henstén por haber ejecutado y participa-

Julio Brito
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Julio Brito, Riesgos y Rendimientos

deen el lavado de los bienes obtenidos por
el desfalco a esa undacién.

INCAPACIDADES - Manuel Ortega Al
varez, Titular de fa Coordinacion de 5a-
Iud en el Trabaje para el Institnto Mexi-
caneg del Seguro Sccial sefialé que del 1
de marzo al 30 de septiembre de 2020, se
otorgaron 11,042,853 de incapacidades
por enfermedades respiratorias, princi-
palmente por la pandemia; de las cuales,
1.8 millones de casos fueren por enferme-
dades relacionadas a COVID.

CELEBRACION .- [suzu Motors de Mé-
xico, que dirige en México Hiroshi Lke-
gawa celebré con sus concesionarios su
Convencitn de Posventa y destac la im-
portancia de las dreas de Servicio y Re-
facciones durante la Pandemia ya que,
en su caricter de actividades esenciales,
contribuyeren a que los clientes pudie-
ran seguir operando a pesar de las difi-
ciles condiciones gue se presentaron du-
rante 2020, Mencién especial recibid el
tema de Ia capacitacin, ya que la pan-
demia modifica los planes tradicionales,
pere hubo un gran esfuerzo para complie
con los compromisos de manera virtoal
y se logrd el obietive de ofrecer los cur-
508 a distancia para garantizar un servi-
cic Posventa de primera en todo el terri-
torio nacional.
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LUIS CARRILES

Dos Bocas se inaugura
el I5 de septiembre de 2023

Contra viento y marea, y a pesar de los pesares, PTI Infia-
estructura de Desarrollo, la empresa creada por Pemex pa-
1a la construccion de la refineria de Dos Bocas se compro-
metio a entregarla €l 15 de septiembre del 2023 en total
funcionamiento.

Los funcionarios involucrados en PTI sefialaron que es-
tan hechos los pedidos de todos los equipos criticos y en
construccion. Una vez terminados seran transportados pa-
1a su colocacion v pruebas. Dos Bocas serd construida con
un solo tren de refinacion, con una capacidad de 350 mil
barriles diarios, tamafio revisado v ratificado a finales de
2020

No se construven dos trenes de refinacion, que permiti-
rian tener respaldo, para tener menores costos de opera-
cion y aprovechar mejor la Tasa Interna de Retorno calcu-
lada sobre €]12%, serd una de las mas grandes del mundo v
al ser 100% nueva se tiene la ventaja de que todo se ird
probande conforme se coloque

La apuesta, afiaden, es que el calendario de entregas de
los equipos criticos se cubra de 1a misma manera en que se
tengan listas las instalaciones para recihirlas, que los tiem-
pos sean lo mds exactos posibles. La confianza de que esto
ocurra estriba en que, en este momento, no hay construc-
ciones similares a la de Tabasco v las empresas, literal-
mente, estan enfocadas al proyecto de Dos Bocas.

Los retrasos, sefialan, han sido minimos y los pagos a
los proveedores de la obra son asegurados directamente
por la Secretaria de Hacienda con el apovo de la titular de
la Secretaria de Energia: Rocio Nahle. Para este afio, 1a in-
termediacion que se hacia con Pemex para su pago ha des-
aparecido, los recursos salen etiquetados desde el princi-

Aguas Profundas / Luis Carriles
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pio para evitar sean jineteados por los funcionarios de la
Torre de Pemex como ocurrio a finales de 2020.

BUZOS

1. La Lev de la Industria Eléctrica de AMLO tiene los dias
contados una vez que se publique en el Diario Oficial de la
Tederacion. Hasta hoy, el récord de amparos contra una ley
enel sector fue del72. La resistencia legal pondra contra la
pared a la CFE, de Manuel Bartlett.

2. Pemex TRI v Braskem Idesa llegaron a lo que es €l
inicio de un arreglo bajo la figura de un memorando para
modificar el contrato de suministro. Una propuesta de la
empresa privada necesaria para poder hacer negocio a fu-
turo con su planta -Etileno XXI- v las de Pemex que hoy en
dia tiene paradas. Pemex prefirié no ir a juicio porque sabe
que tiene todas las de perder v ahora tendrd que comprar
materia prima a los privados.

3. En la mira de Rocio Nahle, titular de la Sener, esta el
director de Administracion de Pemex, Marcos Herreria;
responsable de los pagos a proveedores de Pemex y princi-
pal obstaculo para concluir en tiempo Dos Bocas ¢Lo va a
sacrificar el director de Pemex, Octavio Romero?

4. ¢ Por queé Pemex presentd unos nimeros tan diferen-
tes en suestado de resultados de 2020 a los presentados en
la SEC de Estados Unidos? ;A quién le dijeron mentiras?

5. Cotemar recibié por novena afo consecutivo el Dis-
tintivo de Empresa Socialmente Responsable por el Centro
Mexicano para la Filantropia y la Alianza por la Responsa-
hilidad Social Empresarial por México tras el esfuerzo de la
organizacidn para dar continuidad al trabajo de responsa-
bilidad social a pesar del afio tan complERI 3 9€ 4
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MOMENTO
CORPORATIVO

ROBERTO AGUILAR

Recsa, aportacion
empresarial al desarrollo

Aunque no es la primera vez que €l financiamiento de
un provecto de infraestructura se cubre con los ingre-
s0s provenientes de dicha obra, ¥ no se compromete
presupuesto estatal o federal, el anuncio del Libra-
miento Colima es una muestra de como las estructuras
financieras privadas pueden contribuir a la generacion
de empleo vy construccion de infraestructura ante la
menor dispenibilidad de recursos del gobierno. El pro-
yecto asciende a dos mil millones de peses e incluyeel
disefio, construccion, operacion, mantenimiento y ex-
plotacion del libramiento que conectard los tramos ca-
rreteros de Guadalajara-Colima v Colima-Manzanillo,
v esta a cargo de Desarrolladora Libramiento Colima,
donde participan a partes iguales Recsa Concesiones
propiedad de Humberto Armenta, y Sistemas de Occi-
dente Integrales de Desarrollo, de Carlos Valenzuela
Cadena. Del montoe total 30% provendra de los socios
y 70% restante de financiamiento de la banca comer-
cial nacional v extranjera e incluso Banobras también
mostro su interés de participar; se estima que el cierre
del proceso financiero tome entre tres v seis meses v
de inmediato iniciarian las obras mavores que implica
la habilitacion de 23.5 kilometros de autopista. La obra
generard mil empleos directos v mas de cuatro mil
plazas indirectas durante la construccion.

¢FUE POR AUSTERIDAD?

Aunque el argumento de Pemex fue “optimizacion” de
costos, la decision de cancelar el contrato de servicios
de la Titch Ratings causo suspicacia entre diversos

Roberto Aguilar

analistas sohretodo porque la firma tiene la califica-
cién mas baja de la millonaria deuda de la petrolera,
que cerrd el afioen 113 mil 200 millones de délares, que
seguira recibiendo marcaje personal de parte de
Moody’s, Standard and Poor’s v HR Ratings.

ACTIVIDAD BURSATIL

;0ué tienen en comin las acciones de Walmart de
México, Grupa Financiero Banorte, América Movil, Fe-
msa, Grupo México, Cemex, Fibra Unc, Grupo Aero-
portuario del Pacifico, Gruma v el TRAC del indice
S&P/BMV IPC? Fueron los valores mas negociados el
afio pasado en la BMV que dirige José Oriol Bosch. En
2020 el importe operado reporté un avance anual de
212 por ciento, v del total, 48 3% correspondio a valo-
res del mercado doméstico v 516% restante al Sistema
Internacional de Cotizaciones (SIC). A nivel local, €l
segmento accionario continda siendo el mas repre-
sentativo de la actividad bursatil con 86% de todo el
mercado.

EFECTO DIRECTO

Con el comercio electronico que impulso la pandemia,
el alza en las entregas a domicilio detond la demanda
de empaques v cajas de carton. Esta coyuntura favore-
cié a Bio Pappel, de Miguel Rincon, que en el dltimo
trimestre de 2020 reporté un crecimiento anual de
19.2% v el flujo de efectivo crecié %. Asi, la empresa
logré no sélo adaptarse al entorno, sinc aprovechar
sus fortalezas en el segmento de empagsgsna 4 de 4
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UNMONTON
— DE PLATA—

#OPINION

OPTIMISMO
CON TRAGOS
AMARGOS

Los economistas encuestados por Banco de México
elevaron su prondstico para el Producto Interno
Bruto para este aiio y lo situaron en 3.89 por ciento

| optimisma sabre el desemperio de la
econcmia mexicana crece este final de

invierno. Los ecanamistas encuestados

por Banco de Méxicoelevaran ayersu pro-

nostico parael Producto Interao Brutopara
este aho y lo situaran en 3.89 por ciento.
Silatendencia alcista continda, en un par
de meses podriamaos estar en linea con lo pronosticado por
el Fondo Maonetario Internacional, que piensa que nuestra
economia crecerd 4.3 por ciento.

Pero el gobierna de Andrés Manuel Lopez Obradory su
gabinete econemico —Artura Herreray Tatiana Clouthier—
deben leer con cautela este renovado optimismo debido a
que enla misma encuesta se revela una muy mala noticia:
La preocupacién mas importante sobre el factor que ma-
yormente podria obstaculizar el crecimientode laeconomia
es la dehilidad del mercadao interno. Hace un anao las cosas
eran muy distintas: lo gue mas preocupaba era la debilidad
del mercado externo y la economia mundial El mercado
interno aparecia como una preacupacian menor. Incluso la
inestabilidad financiera global preccupaba mas.

Pero, las cosas cambiaron a raiz

de gue los paises desarrollados

El mundo sale instrumentaron paliticas fiscales
mds rdpido que contuvieron la crisis desataca
por la pandemia, mientras México
no respondid igual. Esta arrojo una
realidad amarga:el mundo esta sa-
liendo masvelczmentedela recesion
mientrascuelavelocidaddelaeco-
nomiamexicana noseeneraiza. Esta

de la recesion,
Meéxico no se
energiza
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doble condicién seevidanciacuandoseveque 45 porciento
delos economistas cree que el clima de negocios mejorara
er los siguientes seis meses, lo cLal es el mayor porcentaje
desdle que inicio este sexenio. No ohstante, a pesar de ese
optimismao, tadavia 67 por ciento de los encuestados creeque
este tocaviano es un buen momento pararealizarinversiones.

¢Quelefalta algobiernc paraterminar de convencerdegue
puece sacudirse definitivamente el tono inadecuado de su
propiodiscursg, gue contintaensombreciendo al optimismmo
economica? Un cambio de mensaje. Pero esto no ocurrirg,
parque el Presidente continua obsesionadao con vincular la
saberania nacional a sus prioridades en materia energética,
v esa sola obstinacion obnubilg a todo el gabinete sobre la
urgencia de hablar con los inversionistas en los términos
adecuados. El resultada ha sida la canstante ausencia ce
aruncios deinversion enlos Ultimas meses. sQuiégnleguiere
apostar a México?

QUARTUX

La emgresa gue dirige Alejandra Fajer lanzo al mercado
sistemas de almacenamiento de energia, es decir, baterias,
que se colocan detras de los medidores y que auxilian a los
usuarios a “‘controlarsu perfildeconsumo utilizancoenergia
almacenada en mcmentos de apagones o detarifas elevadas”
Esta solucién de almacenamiento energética na requiere
permisos de Cenacey permite “al usuario final tomar contral
de suconsuma”. Nacamal.
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ras dcs semanas en el cargo
comanuevo comisiarado de
laComisionFederal de Protec-
cian CantraRiesgos Sanitarios
(Cofepris), el doctor Alejanclro
SvarchPérez, auntiene mu-
cho que hacer para acelerar
lallegada deruevos tratamientos, para atender
la pandemia y otras enfermedades. Y s que
datos de la Asociacion Mexicana de Industrias
Investigacian Farmacéutica (AMIIF), de Cristéhal
Thompson, advierten que desde diciambre de
2018 hastaoctubre de 2020, no se
habia entregadoel registrosanitario
aningunmedicamentoinnovador,

Columnas Econdomicas

Al Mando / Jaime Nunez

Jaime Nunez

\L MANDO -

MOVER AL ELEFANTE
REUMATICO

El nuevo titular de la Cofepris atin tiene mucho que
hacer para acelerar la llegada de nuevos tralamientos,
para atender la pandemia y otras enfermedades

Gretta Gonzalez, inicio operaciones en Puerto
Marelos y Leana Vicaric, municipios del Estada
de Quintana Roo. La compania sefald cue esta
expansidnsedioen respuestaa que en poco mas
deunafio,masde 40 mil ciudadanosy visitantes
de dichas entidades han intentado sclicitar un
viaje mediante la aplicacién. Segun laempgresa,
existe laopartunidad para generar mas de seis mil
3C0oportunidades deautoerpleoafavordelos
qintanarroenses para este 2021. Enhorabuena
paratodos en elestadoy sus autoridades, quie-
nes gjald vean el potencial de compafias coma
Uber, no salo para la reactivacion
econdgmicayturisticasinotambién
para generar una movilidad mas

incluso can todo y las cpiniones Sin contar las agil, eficientey asequibleen Canciin
paositivas que el Comité de Molé- vacunas para el yestas 2 lacalicades.
culasNuevashabiaotorgadoensu ~ COVID-19, ninguna

Ultima reurién. Es decir, sin contar ofra terapia ha RECONSIDERAR AFORDS

las vacunas para COVID-19 ya aL- recihido registro Lareaperturaellunes de 980 salas

tarizadas, ninguna otra terapia ha

recibido registro;y nilaemergencia

hahechaque Cofepris doble las manas paradar
un permiso excepcional a terapias para el trata-
mientode COVID-19,camapodria serelremdesivir.
En el andlisis “El mercado de medicamentos
en México: Retos y oportunidades” del Instituto
Mexicano parala Competitividad (IMCO), almando
de ValeriaMoy, serecomiendatransfarmarala
Cofepris er un drgana de vigilancia, similara la
FDAola EMA, paraimplementar mecanismos que
agilicen la entrada de nuevas medicamentos,
reduciendo tramites administrativos para los
lahoratorios, sin sacrificarla sequridad y calidad.

CRECEN EN LA PENINSULA
Hace unos dias, la plataforma Uber, que encabeza

de cine en la Ciudad de México y

el Estado de México equivale a 60
percientodel totalde infraestructuraenlaZona
Metropolitana del Valle de Méxica, porella la Ca-
mara Nacional de la Industria Cinematografica
(Canacing), almardode Fernando da Fuentes,
pide reconsideren los aforos permitidos -las
autoridades sanitarias aprobaron la aperturade
estos negocios sélo a 20 por ciento de capaci-
dad-, los miembraos de laindustria resaltan que
las pérdidas superan 16 milmillones de pesosen
los mesesdepandemia,urgen serescuchadosy,
sobretodo, que permeelaideade que las activi-
dades alinteriar de una sala decine son sequras.
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— CORPORATIVO —

#OPINION

REACTIVACION

F.

ROCELIO LENTA

VARELA

Mejores servicios y facilidad para acceder a
créditos han ampliado el negocio de manejo de
nominas de Banco Azteca

unque este ano se espera un crecimiento
delaactividad econdmica lareactivacion
seralenta.

Laconsultora EY acabade presentarlos
resultados desu estudio “Expectativas de
lasempresas de consumo 2021" a partir de
una encuesta levantada entre directores
generales ydirectores financieros de las empresas de consumo
mas importantes del pais con laidea de medir cémo se esta
dando la recuperacion ante la crisis del COVID-19.

Entrelos principales hallazgos del estudiose encuentran
gue 50 porcientode lasempresas esperaquelareactivacion
econamicallevara deseismeses aunano, 36 par ciento con-
sidera que tomara mas de un afo, y 14 por ciento considera
gue los primeros resultados podrian palparse en seis meses.

Ningunaempresa encuestada piensaque la mejoria eco-
némica ocurrira en los siguientes tres meses.

Otro hallazgo delainvestigacidn de EY es que el compor-
tamiento del consumicor mexicano ha cambiado conla crisis
sanitaria, aunque 46 por ciento espera que el consuma siga
igual en los préximos meses, 36 por ciento piensa gue dis-
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Rogelio Varela
minuira, y unicamente 18 por ciento
considera que aumentara.
Empresas Y bueno, entre las principales
de consumo preocupaciones delasempresasde
esperan la b|etr'1es Ic!e consun;oa;lmmi) c|§20|21
recuperacion estan elincrementode contagios de

CQOVID-19, cambios regulatarias en
temas como el outsourcing, y por
supuesto, las elecciones en puerta.

en seis meses

LA RUTA DEL DINERO

Banco Azteca, gue dirige Alejandro Valenzuela del Rio, con-
cluya 2020 como lider en portabilidad de némina neta al cerrar
el aho con una participacion de mercado de 26.3 por ciento
dentro delsistemafinanciero nacional. En un salto histarico, y
atansclotres afos desulanzamiento Némina Azteca ocupo
ya el primer lugar de portabilidades con una aprobacién de
232 mil solicitudes, lo gue representa 118 por ciento mas que
las registradas en 2019 a partir de una estrategia de mejores
servicios y acceso a préstamos... GlaxoSmithKline, que aqui
encabezalsaacJarlicht, y Vir Biotechnology, que dirige George
A.Scangos, han unido esfuerzos para combatir al COVID-19.
Ambas firmas estan desarrollando tecnologia de plataformas
deanticuerpos manoclonales, lacual fue patentada por Vir,a
la que se unid la experiencia en genamica funcional de GSK,
paragenerar un anticuerpomonoclonal antiSARS-CoV-2 que
ademas de neutralizar el virus elimina células infectadas,
proporciona una altaresistenciaal coronavirusy alcanzaaltas
concentraciones en pulmaenes, que son el principal sitic de
infeccian. El anticuerpo se desarrolla con el nombre de VIR-
7831, el cual promete ser efectivo para pacientes enentornos
hospitalarios y se considera que puede funcionar cantra
nuevas variantes de coranavirus.. La Camara Nacional ce la
Industria Tequilera (CNIT) acaba de elegir a Luis Fernando
Félix Fernandez como nuevo presidente de ese arganismo
en Asamblea General Ordinaria. Félix esrepresentante de Casa
Cuervo y Tequila Cuervo.

I

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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Bar Emprende

NOHAY
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Genaro Mejia

SUPERPODERES

Por Genaro Mejia

Hay dias quecuesta
trabajo levantarse y dejar
lacama. No encuentras
dedondeagarrarte,de
déndetomarfuerzapara
darlotodoundiamas.

Conlapandemiay la crisis,
estos dias serepiten conmas
frecuencia. Entre tantas noti-
clas negativas cuestamucho
encontrar lamotivacion
necesaria. Si eres emprendedor,
sihay familias que dependen
detutrabajoy detuempresa, la
C0Sa Se pone pecr.

Pero parar no es opcion.
Tienes quelevantarte, sacudir-
te elmiedo, la incertidumbre y
la desesperanza. Comenzar de
nuevo.

Sipiensas quela gente que
siempre esta positiva, traba-
jando, que sonrie, que parece
indestructible tiene algunos
superpoderes ocultosy se
alimenta de una fuente magica
deinspiracién, no es asi.

Laverdad esmuchomas
simple, dice Nina Escamilla,
fundadora de Friivethy, una
empresa de snacks saludables
abase defrutas del campo
oaxaquerno: ‘Pensamos que
nostiene quellegar la gran
inspiracién, cuando yo creo
gue los seres humanos nos

alimentamos de pequerias
cositas constantes”

Nuestra mente, dice enuna
charla para BAR EMPRENDE,
necesita snacks saludables. Ella
nosrecomienda alimentarnos
delibros, peliculas y canciones
gue nosayuden amantener-
nos optimistasy a ver que si se
puede. ‘Estonosayuda a estar
fuertes paratodo lo queno
sabemos queviene”

Ademas de estas “botanas
saludables” para tumente,
puedes encontrar la principal

fuente deinspiracién dentro
deti, entu propdsito de vida, en
aguello quett puedesapor-

tar para construir un mundo
mejor.

Nina dejo su trabajo enun
corporativo en Guadalajara
pararegresar a Oaxaca, su tierra
natal, en busca de este propdsi-
to. Encontrd que la tecnologia

podria ayudar amejorar la
situacién derezago del campo
oaxaguerio. Para evitar que
los campesinos malbarataran
susfrutas o queseecharana
perder por falta de clientes, se
alio con ellos para pagarles su
produccion a precios justos.

Lo siguiente fue aplicarla
innovacion la cualradica en el
proceso de deshidratacion que

sellama liofilizaciéon, que es
una deshidratacion en frio que
permite preservar todos1os
nutrientes delasfrutasy que
se conserven hasta por ocho
meses.

Este proceso de liofiliza-
cldneselqueseutiliza para
deshidratar losalimentos que
consumen losastronautas en el
espacio, y hoy son el futuro de
lasbotanas, ante una tendencia
creciente de consumo saluda-
ble y antenuevos etiquetados
dealimentos queindican las
calorias, grasasy azucares.

“La crisis siempre te obliga
abuscar enloslugares donde
normalmenteno ves una op-
cién’, dice Nina.

Asiquela préoxima vez que
te cueste trabajo levantarte de
la cama y comengzar tu lucha
diaria, hazunalto, recuerda
el proposito para el cual estas
aquiy no olvides llenar tu
mente deinspiracion con
musica, cinev literatura.

Y siatinasino puedes ver
laluzalfinal del tiinel, piensa
gue esta pandemia, cormo
todo enlavida, es parte deun
cicloy tieneuninicioyun
final Como dice Nina, nada es
para siempre nilobuenonilo
malo. Esto, eventualmente, va
apasar’.
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Traxion destaca en medio de la pandemia

a compafiia liderada por Aby Lijts-
zain, Traxion, ha logrado darle la
vueltaalapandemiaysuefectosobre
la economia. Reporté al 4T 20 ala
Bolsa Mexicana de Valores (BMV) de Mar-
cos Martinez, ingresos consolidados por 14
mil 298 millones de pesos, con lo que superd
en17.6%loobtenidoen2019.
Estosedebidprincipalmente alosaumentos
registrados en su segmento de cargay logis-
tica, que creci6 lo captado en 22.5%; dentro
del mismo, destacaron los servicios de tiltima
milla, conalzasenlosingresospor 171.5%; asi
comoel de almacenaje 3PL que escald 24.8%.

Sin embargo, el segmento de transporte
escolar y de personal no se qued?é atras, ya
que aglutiné 536 millones de pesos, lo que
significa incrementos de 10.7%, esto recayd
principalmente en que los clientes del sector
industrial, le habrian requerido mas unida-
desparatrasladar asus colaboradores conlas
medidas de sana distancia recomendadas.
Su utilidad neta consolidada subi6 47.3% al
totalizar en 661 millones de pesos; para este
2021 Traxion se prepara para ir detonando

inversiones que llegaran a 2 mil millones de
pesosparatecnologfayflota.

Enloque vade 2021, la accidn se cotizaen
$24.91, +43%vs 3.67% del mercado accio-
nario.

FARMACIAS LA GENEROSA,

UNA FRANQUICIA DE OPORTUNIDAD

En una reunion con el CEO de la empresa,
Jaime Lopez Rosales, el sector Salud en la
parte de medicamentos del sector privado y
publico, tiene un valor de 220,000 millones

de pesos, que representa cercadel 9% del PIB
ydonde los genéricos representan en unida-
des, el 80% del mercado yel 20% elresto (de
acuerdo a Canifarma).

El tema de la pandemia ha venido a defi-
nir sectores que mantendran un crecimiento
econdmico como las Farmacias, las cualesse
han visto beneficiadas por un mayor cuidado
entemadesalud, de medicinas para prevenir
o atacar el Covid-19 (genéricas y patentes),
pero ademas de nuevos productos como los
cubrebocas, gel, caretas, toallas himedas,
jabodn, entre otros, que han pasado a repre-
sentar yaen promedioun 13%delas ventas.

Por cierto, las ventas de las Farmacias La
Generosa, han mantenido un ritmo de cre-
cimiento favorable aprovechando las ventas
presenciales, telefonicas y por e-commerce.

Ensumodelo de Negocio tienen cuatro ti-
posdeinversionesde franquicias. E1 Bronce,
paraquien buscatenerunasola farmacia pro-
pia; Plata, para quien busca tres farmacias
con algunos otros beneficios; Oro, cuando

ya buscas al menos cinco farmacias con be-
neficios comoel obtener unretornode inver-
sién més acelerado y el Platino, que permite
instalar 10 unidades, una exclusividad de
territorio, mayores margenes de flujo opera-
tivo conlaimplementaciénde unaeconomia
deescala.

Farmacias La Generosa inicio sus opera-
ciones en 2013 y para 2017 se convirtié en
franquicia, al identificarlo como un negocio
replicable. Es un modelo exitoso ya probado,
donde hay una transferencia del know how,
todo el requerimiento regulatorio, la venta-
ja de compras centralizadas, capacitacién a
empleados y médicos yuna entrega “llave en
mano”, entre otras cosas.
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No seamaos cangrejos, no
juguemos contra el pais

0 sé si darme tristeza o coraje, pero con tal
de tener la razén; muchos mexicanos hu-
biesen querido ver al presidente Joe Biden
haciendo trizas al presidente Lopez Obrador.
Parece que muchos estaban esperando la re-
union para lanzar mas torpedos al gobierno
dela 4T con noticias sobre litigios, cambios
v hasta huidas del pais.

Creo que el escape de JP Morgan, el fin de la relacion
Fitch-Pemex, el litigio de Live Nation contra CIE-Televisa,
ademas del arbitraje de First Majestic contra México; lejos
de ser malas noticias, son una muestra de mayor respeto a
la legalidad y al pais.

Algunos dicen que estas noticias son malas sefiales para
el inversionista, yo lo veo como un avance en la dignidad v
el respeto a México. Antanio, con el menor amago, la mas
sitple mala cara; los funcionarios y empresarios mexicanos
se achicaban y buscaban la “conciliacion”. Decian que para
no ahuyentar la inversion.

Si Fitch yano calificard la deuda de Pemex; tal vez sea por-
que ya no sea buen negocio. Si JP Morgan vende su negocio
de banca privada, tal vez sea porque ya no puede maquillar
dinero controvertido. Si Live Nation quiere patear hasta el
proximo afio su deshonra por desdecirse de su compra de
CIE, tal vez sea hora de presionar al rbitro y si First Majestic
quiere llevar a tribunales a México para (o) pagar menos
impuestos, es senal de que ya no es tan facil timar a los mexi-
Canos.

No seamnos cangrejos, no seamos como muchos pam-

Hugo Gonzalez
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boleros que no tienen equipo de futbol, pero solo apoyan a
quien juegue contra el América. No juguemos contra el pais.

NO ME VALE

Y va que hablamos de jugar contra la casa, te invito a que
le pongas atencion a la iniciativa para aumentar al 100% la
deducibilidad delos vales de despensa en México. Lamenta-
blemente, el tema se resolvera en la proxima legislatura que
arrancara en septiembre; pero se trata de una buena opor-
tunidad para nivelar la cancha y aumentar [a recaudacion.

En 2021 se otorgaran en México 120 milmillones depesos
en Vales de despensa; el SAT, la CNBV y Banco de México
regulan estrictamente su operacion. El 83% de esos vales
seran operado por las tres francesas St Vale (36%), Edenred
(26%) y Sodexo (21%).

Estudios del Banco Mundial dicen que incrementar al
100%la deducibilidad del ISR alos vales de despensa (hoy en
53%) traeria un beneficio econdmico neto del 25%; sumando
incremento de ingresos de los trabajadores, impacto favora-
ble enla actividad econdmica y creacion de nuevos empleos.

REBASA POR LA DERECHA

Enelterreno financiero y operativo Traxion sigue en el buen
camino. La compania comandada por Aby Lijtszain consi-
guio cerrar el afio con un monto de 661 millones de pesos
como utilidad neta consolidada; es decir, un alza del 47.3%,
atn con la pandemia de Covid-19 en curso; mientras que
sus ingresos v flujo operativo se elevaron en 17.6% v 18%
respectivamente. Entre sus catalizadores se ubican la alta
demanda proveniente de las entregas de dltima milla, pues
el e-commerce se dispard como nunca.
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