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CLAUDIA DE
BUEN UNNA ...

Primera presidenta de
la Barra Mexicana, Co-
legio de Abogados

desde su fundacién en
1922. Inicid en el bu-
feteDe Buenen 1978y
percibidla falta de re-
presentacion femeni-
na. En 2019, cuando
llegd a la vicepresiden-
cia, firmé un convenio
conla ONU para que
50% de mujeres inte-
gren los consejos ase-
sor, directivo y patro-
nato del organismo.
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Ley Combustéleo

Los cambios en la Ley de la Industria Eléctrica (LIE)
para dar a la Comision Federal de Electricidad (CFE)
mayores beneficios para la entrada de sus unidades, so-
bre todo aquellas que utilizan carbén y combustdleo, se
venian dando mucho antes de que la iniciativa del Ejecu-

tivo fuera enviada al Congreso.

A marchas forzadas se inici6 el debate en el Senado
de lo aprobado por la Camara de Diputados, pero duran-
te todo 2020 la CFE estuvo haciendo un mayor uso de
combustoleo para sus centrales eléctricas.

Las cifras lo demuestran, pero no las de CFE, sino
las de Pemex;, a cargo de Octavio Romero.

En todo el afio, la produccién promedio de combus-
téleo fue de 176 mil barriles por dia, un aumento del 175
por ciento respecto a 2019.Y solo en el ltimo trimestre
del afio, la produccion se fue hasta 202 mil barriles por
dia, 491 por ciento mas respecto al mismo periodo del
afio previo.

En 2020, de cada barril procesado se obtuvo précti-

_ camente lo mismo de gasolinas que de combustéleo, un
producto residual que hoy no puede exportarse por su
alto contenido de azufre y que se esta ‘comiendo’ la CFE,
con todo el efecto ambiental que esto conlleva.

La aprobacion de la llamada Ley Combustéleo so-
lo es una formalizacion de lo que en los hechos ya viene
ocurriendo.
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Recalculan
pérdidas

La Camara Nacional de la
Industria Cinematografi-
ca (Canacine), que preside
Fernando de Fuentes, re-
calculd las pérdidas por ta-
quilla provocadas por la
pandemia.

Al 7 de febrero, la Ca-
mara estimaba pérdidas por
18 mil 407 millones de pe-
s0s, equivalentes a 344 mi-
llones de boletos no
vendidos.

Sin embargo, el golpe
actualizado desde el lti-
mo miércoles de marzo de
2020y el 21 de febrero de
este afio es de 16 mil 610
millones de pesos, corres-
pondientes a 303 millones
de boletos no vendidos en
ese periodo.

Si bien es una reduccion
en el impacto en los ingre-
sos de los exhibidores, no
disminuye la gravedad de
las afectaciones.

Recuerde que Cinemex
dio sus Gltimas funciones el
11 de febrero como resulta-
do de las restricciones y cie-
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rres de sus salas en el Pais,
y dejo a sus colaboradores
descansando sin goce de
sueldo o con pago minimo
pOr un mes.

La mayor pérdida,
sin embargo, no estuvo
en lo que dejaron de recibir
en taquilla, sino lo que dejo
de venderse en sus dulce-
rias, que equivale al 80 por
ciento de ingresos de cada
cine

Agilidad
comercial

Parece que se empieza
a asomar una luz para que
se agilicen los registros
de las maquilas que
requieran un programa
gubernamental.

En la direccion de faci-
litacion comercial y comer-

cio exterior de la Secretaria
de Economia, que lleva Do-
ra Rodriguez, se esta plan-
teando la eliminacién de la
fe de hechos para confirmar
que la empresa existe y rea-
liza las actividades que de-
clara,

Este requisito se solicita

Columnas Econdmicas

para los programas de In-
dustria Manufacturera, Ma-
quiladora y de Servicios de
Exportacion (IMMEX) y
del Programa de Promocion
Sectorial (PROSEC), pero
ha sido un dolor de cabe-
za para las empresas por-
que ahora deben contratar
un notario o corredor para
realizarlo v, si estd mal, tie-
nen que volver a hacer el
tramite.

Antes, el mismo perso-
nal de las delegaciones es-
tatales era el que realizaba
visitas para corroborar los
datos de las empresas, prac-
tica que se pretende reto-
mar para que las empresas
no gasten en estos procesos.

Cierre
exitoso

Los que lograron una des-
pedida mejor de lo que es-
peraban en México fueron
los de Best Buy, que a nivel
global capitanea Corie
Barry.

Recuerde que la cadena
minorista especializada en
electronicos cerrd sus tien-

das definitivamente en Mé-
xico el pasado 31 de diciem-
bre y debid poner en rema-
te practicamente todo su
inventario.

Aungque a nivel global la
empresa report menores
tasas de ganancia bruta para
el tltimo trimestre del 2020,
principalmente por mayo-
res costos de la cadena de
suministro, lo cierto es que
su operacion en México le
dio un empujon extra, justo
en el momento de su des-
pedida.

Y es que Best Buy
obtuvo un beneficio de 13
millones de dolares debido
a que sus rebajas de inven-
tario en las 49 tiendas que
operaba en el Pais fueron
mas favorables de lo
esperado.

Desde principios de
febrero, la firma de origen
estadounidense practica-
mente logré agotar todos
sus productos, pero su me-
jor mes de remate fue di-
ciembre de 2020, cuando
las largas filas fuera de sus
tiendas y su sitio online
abarrotado fueron las
constantes.
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VENTAJA COMPETITIVA

FRANCISCO

FERNANDEZ CASTILLO

La contrarreforma
que nos hunde

1 principal objetivo
E de la pasada reforma
energetica fue conse-
guir abaratar al maximo la
produccion real energética
de México relacionada a la
capacidad productora dis-
ponible en cada momento. Y
lo consiguié: nunca antes se
habia vendido un kilovatio
hora tan barato en el mun-
do (en este caso fue a CFE
y para el largo plazo).
Ciertamente, los meca-
nismos de licitacién y de
priorizacion competitiva ex-
pusieron las ineficiencias de
CFE deslizando que, en una
gran parte del Pais, pocas o
ninguna vez iban las centra-
les de CFE a tener que vol-
ver a ser puestas en marcha.
Esta situacion dista mucho
de ser perjudicial para CFE
porque los privilegios con
los que siguié contando co-
mo monopolio comercial en
muchos segmentos y merca-
dos deberian bastar para que,
con un planteamiento inte-
ligente de comprar energia
barata (mucho més de lo que
le cuesta a CFE producirla

por medios propios) y seguir
vendiéndola a los mismos
precios, se pudieran aumen-

tar de manera significativa
las utilidades para la propia
estatal, para el Gobierno y
para los mexicanos, en tér-
minos econdmicos, a nivel
de contaminacion, salud y
de todas las externalidades
negativas que las nuevas tec-
nologias evitan.

;Quienes son los perde-
dores de la reforma energé-
tica que recibid tantos en el
orbe? En primer lugar el sin-

dicato de CFE (votos, votos
y votos) que hoy disfrutan
de prevendas y beneficios
incongruentes con los que
tendrian en una industria
de eficiencia probada. En
segundo lugar, a los contra-
tistas amigos del Gobierno
que en circunstancias pare-
cidas al sindicato, se lucran
salvajemente desde resul-
tados inferiores al estandar
deseable y que, frecuente-
mente, son claves en el fi-
nanciamiento ilegal de los
partidos en el Gobierno y

de algunos funcionarios pri-
vilegiados con puestos de-
cisivos en las compras. En
tercer lugar, quizas, algan
iluminado que hace nume-
ros pensando que concep-
tos como costo de oportu-

nidad contable, amortiza-
cion y depreciacién no son
realmente gastos por no ser
flujos monetarios inmedia-
tos y que concluye que CFE
es capaz de producir incluso
mas barato. En cuarto lugar,
el Ejército, que ha sido in-
volucrado habilmente en la

jugada y que hoy construye
algunas de las infraestruc-
turas civiles obsoletas desde
su nacimiento.

Solo desde la ignoran-
cia 0 desde la perversidad es
que se puede ver con malos
ojos la reforma energética
anterior. Porque incluso en
los esquemas de gobierno
mas cerrados a la iniciativa
privada (no es el caso de Mé-
Xico 30 si?) existen mecanis-
mos llamados “golden share”
en donde el gobierno de-
ja que los privados generen
pero teniendo el poder para
vetar o expropiar cualquier
iniciativa 0 empresa de un
dia para otro.

Lamentablemente, no
hay ningn ganador legiti-
mo en lo que esta pasando
pero si muchos perdedores
en el corto, medio y largo
plazos. Cuando se vuelva
a aprobar en el futuro otra
reforma energética sensata,

habrd ya un nivel de des-
confianza hacia el pais que
obligard a los agentes eco-
noémicos especializados a
pensar en tiempos menores

para recuperar sus inversio-
nes y, por tanto, precios mas
caros. Y, en el futuro no tan
lejano, ya se han deslizado
la posibilidad de esquemas
de castigo (vetos, arance-
les) hacia la produccion de
exportacion mexicana, al
ser realizada con insumos
contaminantes.

Existen aspectos que di-
ferencian claramente un go-
bierno progresista de uno
conservador pero este no es
uno de ellos. Nadie dijo que
perjudicar gratuitamente al
pueblo puede legitimarse en
base a la ignorancia de la
mayoria de los votantes so-
bre estos temas cuando toca
pasar por el filtro de las ur-
nas y una posicion dominan-
te y coyuntural del Gobier-
no en turno sobre el poder
legislativo durante el resto
del tiempo. Algun dia, has-
ta los mas ajenos, caeran en
la cuenta del perjuicio que
esta nueva reforma implica
pero, para entonces, serd ya

demasiado tarde.
Péagina 3 de 10
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DAVID SHIELDS

65,618

David Shields

Soberano
pero
Improductivo

etroleos Mexica-
P nos (Pemex) obtu-

vo enormes pérdi-
das, los atribuy? al Covid-19,
pero mas bien revelan una
grave crisis de improduc-
tividad en la empresa na-
cional. Como sea, al Pre-
sidente Lopez Obrador ya
no le queda més remedio
que mitigar los problemas
financieros de la petrole-
ra mediante cambios en su
régimen fiscal e inyecciones
masivas de dinero, esperan-
do que para ello haya rema-
nentes del Banco de México.

El Gobierno tendra que
enfrentar vencimientos de
deuda de Pemex por 14.7
mil millones de ddlares en
este 2021. Obviamente, lo
idoneo seria que ese dinero
se pudiera invertir en cien-
cia y tecnologia, en salud o
en programas sociales.

Los males de Pemex
no empezaron en es-
te sexenio. Los criterios
politicos y hacendarios
siempre han hecho da-
fio a la petrolera. Lopez
Obrador piensa que la mi-
sibn de esta empresa es ser
un icono nacionalista y un
pilar de su proyecto politi-
co. Plantea que los ingresos
petroleros deben contribuir
albienestar del pueblo. Pero

no quiere ver que ese mode-
lo ya caduco.

Pemex ya no pone
huevos de oro y necesita
ser transformado. Su po-
bre desempefio operativo y
financiero aumenta costos,
dilapida capital, resta com-

petitividad y crecimiento a
la economia, todo en detri-
mento del bienestar social.
Su gran reto debe ser redu-
cir costos, ya que st costo de
ventas (246 mil millones de
pesos) es casi igual al monto
de las ventas mismas (249
mil millones), lo que sig-
nifica que no genera dine-
ro adicional para pagar sus
operaciones, deuda, salarios
y gastos administrativos.

En el mercado energé-
tico, los fracasos de Pemex
causaron la dependencia de
importaciones de gasolinas
y gas natural. Se calcula que
su rescate financiero costa-
ria 12 puntos del PIB, con el
Gobierno absorbiendo pér-
didas, deuda, pasivo laboral
y patrimonio negativo. Ade-
mas, si aspira a elevar la pro-
duccién, tendria que dupli-
car su presupuesto para que
éste vuelva a sus niveles de
hace 15 afios.

Como no hay para
financiar todo esto, Pe-
mex ira derechito a la

quiebra, salvo que algo
cambie radicalmente.
Pero el Presidente man-
day sus ideas no cambian.
Ultimamente, un conseje-
ro propuso emitir petro-
bonos, pero esto suena a
una invitacion al pueblo
a meter sus ahorros en
el mismo barril sin fondo.
En general, los directivos
y consejeros de Pemex se
alinean, no proponen.
Ellosy el Presidente no
quieren saber nada de nue-
vos farmouts ni de ningun

tipo de asociacién estraté-
gica con socios. No quieren
que los privados pongan in-
version para proyectos con-
juntos en campos petroleros
o en refinerias, para ayudar
al rescate financiero. Tam-
poco aceptan bursatilizar
todo o partes de Pemex.

Se necesita una cruza-
da de productividad e in-
novacioén. Pemex debe en-
focarse sdlo a sus operacio-
nes mas rentables. A su vez,
el apoyo fiscal tendria que
ser mas eficaz, por ejem-
plo, otorgando la exencion
de pago de derechos en las
asignaciones donde la em-
presa no produce.

Habria que racionalizar,
eliminar activos y activida-
des poco productivos, ha-

cer un Pemex mds peque-
fio y stper eficiente. En el
diagndstico, también pen-
sar que el tiempo apremia
y que la matriz energética
global y nacional cambia-
ra con el avance de los ve-
hiculos eléctricos y nuevas
tecnologias.

Otros paises -Chi-
na, Brasil y Arabia Saudi-
ta, entre ellos- han sabido
reorientar sus petroleras es-
tatales bajo diferentes es-
quemas, abriendo fuentes
de capital. Pero si algo le
caracteriza a este Gobierno
es el no escuchar y el echar
en saco roto los consejos
bien intencionados. Lopez
Obrador no admite inver-
sidn privada, alegando su-
puestos abusos y fraudes en
el pasado.

El Presidente se en-
vuelve en la bandera pa-
ra consolidar su poder. Su
discurso de soberania es
una estrategia para au-
mentar su control poli-
tico, pero no ayuda a Pe-
mex. Rescatarla implica-
ria sumar los esfuerzos de
todos y debe basarse en el
didlogo y la concertacion.
Como el Pyesidente, gecha-
za estas vias, sera suya la
responsabilidad si no se fre-
na el deterioro.
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MELENDEZ RUIZ

Matar

al mensajero
(la ASF)

/] ohay asesinatos
en el paraiso”.

Una impac-
tante frase de la interesan-
te pelicula “Crimenes ocul-
tos” (Child 44, en inglés)
que vi hace algiin tiempo.

Me gustd el filme porque
aparte de que esta bien am-
bientado y la trama mantiene
el suspenso, trata sobre co-
sas tristemente aplicables al
México dogmatico de Ia 4T.

Child 44 es un “thriller”
ubicado en la Unién Sovié-
tica estalinista, a inicios de
los 50, poco después del fin
de la 22 Guerra Mundial (ve
un trailer en nuestros sitios).

Un mumdo donde 1a “his-
toria oficial”’ es ley,donde no
se permite la mas minima disi-
denciay, peor atin, donde el ru-
mor y la insidia son bases para
vengarse y exterminar a ene-
migos reales o ficticios.

No te arruino la pelicula,
pero la KGB le pide al pro-
tagonista (un encumbrado
héroe de guerra) demumciar
©omo espia a su esposa. Pla-
ticando sobre esta tremenda
encrucijaca, su padre adoptivo
le dice: “No lo dudes, es una
prueba de obediencia ciega”.

UfHY, una prueba iguali-
ta que la exigida a la Audi-
toria Superior de la Fede-
racién (ASF): en México no
hay sobrecostos millonarios.
Los proyectos de su sereni-
sima alteza siempre son bue-
nos y baratos.

La realidad importa un
comino. No importa si los
calculos confirman los costos
reales de cancelar Texcoco.

Es un tema técnico, pero
vale la pena entrarle. Veamos.

Dos comentarios prelimi-
nares. Primero, los audito-

res de la ASF son expertos,
se dedican a hacer este tipo
de analisis todo el tiempo.
Por ende, de inicio les doy el
beneficio de la duda. -

Y segundo, era obvio que
concluir que cancelar Tex-
coco salio 232% mas caro
que lo originalmente di-
cho por 1a 4T es una bom-
ba nuclear. Por ende, seria
de kinder verificar este cal-
culo unay otravez. Parami,
hasta David Colmenares, el
jefe maximo, lo reviso.

La ASF concluy6 que
cancelar Texcoco nos cos-
t6 (atiy ami, atodos, pues
son nuestros impuestos)

casi $332,000 millones de
pesos. Unos $16,000 millo-
nes de dolares. Esta es una
cifra de locos.

De ser cierta, y sumando
el costo programado de San-
ta Lucia (falta que realmente
lo cumplan), el aeropuerto-
Felipe Angeles terminaria
costando 70% mas que el
espectacular aeropuerto
de Estambul, el mas grande
del mundo (ve un video de
éste en nuestros sitios).

Si, 70% mas. Patético.

Ahora bien, sestan bien
hechos los cilculos?

Para contestar la pregun-
ta, revisemos el desglose que
hacela ASE
* $78,000 millones son de
la inversion ya realizada.
O sea, de la obra que van a
inundar y los contratos que
cancelaron.

+ Los restantes $254,000 mi-
llones son de deuda emiti-
da para financiar la obra.
$85,000 millones para liqui-
dar la Fibra E y recomprar bo-
nos y $169,000 millones de bo-

nos en circulacion (pr]'gggp?g 5 de 10

e intereses) que se vencen en
distintos afios.
Esta parte, la de la deu-
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da, es la que el gobierno
califica de erronea. Dice
Herrera que tiene “errores
metodoldgicos serios”.

A ver, depende. Si el go-
bierno tiene en el banco el
dinero que se levanto para
el financiamiento, enton-
ces tendria razén Herrera.
Simplemente tsenlo para pa-
gar la deuda y no hay costo.

Pero si el dinero ya se
gasté yla 4T le dioenla
madre al activo que gene-
raria los flujos para pagar
la deuda, entonces claro
que los $254,000 millones
son parte del costo del ca-
pricho del Tlatoani.

Concluyo regresando a

Columnas Econdmicas
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la pelicula.

Resulta que el protago-
nista no obedece a la KGB,
se rehiisa a denunciar a su
esposa. Y, por lo tanto, ter-
mina exiliado a Volsk, un
pueblo descrito como “el ex-
cusado del mundo”.

Y ahi, cuestiona a la auto-
ridad al investigar por cuen-
ta propia a un asesino serial.
Craso error. Obvio, enfrenta
reacciones como: “Si me haces
ver mal o retas mi autoridad,
te mato” y “;sabes qué pasa
aqui con los que demandan
Ia verdad? Son asesinados”.

Asi de claro.

¢Se atrevera David Col-
menares a revelarse a la

autoridad? ;Se atreveri a
respaldar los calculos de sus
expertos?

;O preferira salvarse
del exilio demostrando una
obediencia ciega alas 6rde-
nes emitidas desde Palacio
Nacional?

En unos meses sabremos
el desenlace. Me temo que es-
tapelicula terminara siendo
de terror para los que que-
remos que México realmen-
te se transforme para bien.

EN POCAS PALABRAS...
“No hay asesinatos en el pa-
raiso”.
Frase de la pelicula
Child 44.
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lacklane, una empresa capital privado Atairos.

detraslados exclusiva Ubben es cofundador de
cuyo mayor inversionista  Inclusive Capital Partners,
es Daimler AG, est4lan-  unafirma de inversién
zando un nuevo servicio  enfocada en promover
en el centro de Nueva York Précticas ambientales,
con el fin de retar los servi- sociales y de gobernan-
cios de lujo de sus rivales  Za. En enero, The Wall
Uber y Lyft mientras la Street Journal report6
pandemia sigue reforman- que la firma se preparaba
do laindustria. Después  parahacer cambios en su
de Nueva York, seprevé  consejoy adoptar mayores
que el servicio se expanda Mmedidas para reducir su
a Boston, Chjcago) Los huella de carbono.
Angeles, Londres, Paris, o Twilio Inc., compafifa
Berlin, Mildn, Singapur,  de comunicaciones en la
Dubaiy otrasubicacio-  nube, acordé invertir hasta
nes, dijo Jens Wohltorf, 750 millones de délares en
director ejecutivoy Syniverse Technologies
cofundadordelafirmaa  LLC en unamedida previa
The Wall Street Journal. g yna salida a bolsa parala
# Credit Suisse Group compaififa de mensajes de
AG suspendié ungrupo  texto propiedad del Carlyle
de fondos deinversion ~ Group Inc., una firma de
privados que contienen  capital privado. La inver-
10 mil millones de délares Sion podria ser seguida en
enactivos de Greensill ~ los meses venideros por
Capital, firma especializa- unafusion entre Syniverse
daen finanzas de cadena ¥ unacompafifa de adqui-
de suministro respaldada  Siciones de propdsitos
por SoftBank Group Corp. especiales, manifestaron
La divisién de manejode ~ personas familiarizadas
activos del banco suizo ~ con el asunto.
dejaré de permitir quelos # La mayoria delos nego-
inversionistas coloquen  cios en EU ya paga encima
ovendan participaciones  del salario minimo federal
en los fondos de Greensill  de 7.25 ddlares la hora, y al-
de inmediato. Dijo que £unos grupos empresaria-
una parte del fondo estd  les apoyan elevarlo, aunque
“actualmente sujetaa con- no tanto como al nivel de
siderable incertidumbre 15 ddlares propuesto por el
respectoasuvaloracion  Presidente Biden. Ahoralos
precisa”. » miembros del Congreso es-
 Exxon Mobil Corp. tan gonsiderando politicas
ha agregado a Michael que incluyen un aumento
Angelakis y Jeffrey Ubben &S pequefioa 19 dolares
a su consejo directivo. por horay cambios enla
gl presidn Pl dctads rigna 7001
lee: Cﬁ?jgjgeylggfggge a subir los salarios por su

cuenta.
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JAVIER TEJADO
DONDE

ESPECTRO

La 4T apuesta por el fin del
PANydelos ‘neoliberales’

ara los diputados federa-

les, épocadepandemiao
‘ no, trabajar en sdbado es
algo inusual. Excepcionalmente
acontece cuando tienen que vo-
tarel presupuestofederaly seles
agota el tiempo. Por ello, mucho
sorprendi6 que e] sibado pasa-
do, a las 6 pm, hubieran citado a
Ia Comision de la Seccién Ins-
tructora para iniciar el procedi-

miento para desaforar al gober-.

nador de Tamaulipas, Francisco
.Garcia Cabeza de Vaca.

- Es evidente que a los diputados
morenistas y a la Fiscalfa General
de la Reptiblica (FGR) les urge de-
jarlo sin fuero y, luego de ello, po-
der procesarlo por las acusaciones
delavadodedineroydelincuencia
organizada que le han hecho.

¢Por qué este caso es tan im-
portante para la 4T? En primera
instancia, porque hay elecciones
¢l préximo 6 de junio y para el

gobierno federal “presumir” los
excesos, negocios y presuntos
actos ilicitos de un gobemador
panista es algo que esperan que
les ayude en las urnas, al recor:
dar a los votantes lo “corruptos”
que son los de la oposicién v, en
pamm elPAN. Pt

Perotambién, al parecer, el ca-
50 del gobernador contiene tan-
tas evidencias y vinculos con in-
numerables panistas que el gol-
pe serfa uno ‘seco’ para el PAN.
Tan duro prevén que serd el le-
fiazo al panismo, que la apuesta
€s que no se levarite para estas
elecciones, ni para 2024.

El Presidente, dada su ideolo-
gla, no tiene problema con ser
sucedido por cualquier otro po-
litico de centro-izquierda: desde

Morena, PT, pasando por el PES,

MCoincluso e] PRI, pero no po-
dria tolerar ser relevado por al-
guien de derecha. Con lo que el

casode Cabeza de Vaca serd més
que el desafuero de un goberna-
dor. Pretenden que seael aniqui-
lamiento de toda una fuerza po-
litica y la erradicacién de esa
ideologia del espectro politico
nacional. Una limpia, pues.
Para tener éxito, ademds de
presentar un caso lleno de exce-
sos y mediatizable, 1a 4T apuesta
aque puede lograr —después del

desafuero en Diputados— una -

orden de aprehension,
En cambio, la estrategia del

gobemador panista parece que-

serdempantanarel temalegalen
el Congreso de su estado, puesla
Constitucién, en su articulo 111;
sefiala que “...Ja declaracién de
procedencia serd para el efecto
de que se comunique a las Legi-
slaturas Locales, para que en
ejerciciode susatribuciones pro-
cedan como corresponda”;
Hay pocos precedentes sobre

¢dmo procesar a gobernadores,,

acusados de delitos federales.
Esta el de Quintana Roo, cuando
logobernaba Mario Villanuevay
la PGR lo acusé de narcotréfico
en 1999. El desafuero nunca lle-

g6 cuando era gobernador, pues |

tres dfas antes de vencer su pe-
riodosedioalafuga, siendocap-
turado afios después.

Asi que el debate juridico sera
si el Congreso local de Tamau-

lipas tiene injerencia en el tema
0 si, por el contrario, es sélo la

‘Cédmara de Diputados la que ha-

celadeclaracion de procedencia
ydesafueraalgobernador.Serdn

-los jueces federales quienes de-

finan sobre este inaplicado arti-
culo constitucional,
. Perosilos jueces, luego del jui-
cio de procedencia en Diputados,
aceptan el critetio de que se re-
quiere el aval del Congreso local
para concretar el desafuero, 1a 4T
tiene otra posibilidad: aplicar el
articulo 76 de la Constitucién y,
desde €] Senado, desaparecer los .
poderes de Tamaulipas y nom-
brara ungobernador provisional,
Jo que se podria justificar si hay
evidencias de queel crimen orga- .
nizado ha comprometido a las
instituciones locales.

Y en este sentido, ademés de

" lainformaciéndelaUlFydela’

FGR, se comenta que habriada- ..
tosxelevantestanto del gobiemg,;;
de EU, como acusaciones del de
Guatemala. ‘
El calendario tentativo de 1a
Cémara de Diputados establece
que se erigiran'en jurado para el .
desafuero, €] 28 de mayo: Apenas
ocho dias antes de laselecciones.
Cuando eso suceda, mucho esta-
ra en juego para la 4T, pero todo
estard en juego para ¢l PAN: @
Twitter: @JTejado

El caso del gobernador contiene tantas evi

dencias y vinculos con innumerables panis

tas que el golpe seria uno ‘seco’ para el PA
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Elcierrede JP Morgan
y losimpuestos a los ricos

El cierre de la unidad de banca
privada de JP Morgan en México
es una muy mala sefial para el
ambiente de negocios, por lo que
representa que el mayor banco de
Estados Unidos renuncie a admi-
nistrar los recursos de familias ri-
casdel pais, queenfrentannosélo
una mayor fiscalizacién del go-
biemo en suscuentas, sinoquese
sienten expuestosa iniciativasco-
mo laque propuso el diputado de
Morena, Alfonso Ramirez Cué-
Har, de “aumentar la contribu-
cién fiscal de las grandes fortu-
nas” para.ayudar a los afectados
por €l Covid-19. - -

El miércoles pasado, la agencia
Bloombergdioaconocer queelgi-
gante estadounidense JP Morgan
firmé un acuerdo con el BBVA

México para transferir sus clien-
tes dela banca privada y patrimo-
nial, No se conoce €] monto de la
operacion, perounafuente cerca-
na comentd que significa unos
mil 500 millonesdeddlares(cerca
de 30 mil millones de pesos).

JP Morgan era uno de los ban-
cos entre cuyos clientes se encon-
traban algunos empresarios con
fortunas que superan 100 millo-
nes de ddlares; también polfticos
y familias con grandes herencias.
A estos clientes se les conoce co-

mo los de mayor valor patrimo-
nial o Ultra High Net Worth.

 Si bien cada institucién finan-
cieratiéne supropiadefiniciénde
banca privada, el grupo estadou-
nidense era uno de los mas im-
portantes gestores de fortunas fa-
miliares en México, por lo que su
decision desalirse deeste negocio
ha generado preocupacién entre

algunos fondos privados y admi-

nistradores de bancos.

- JP Morgan ofrecio a BEVA su
negociodebancaprivada luegode
una serie de acercamientos y ne-
gociaciones, las cuales buscaron
mantenerse en privado, pero se
filtraron a los medios. En noviem-
bre de 2019, BBVA México anun-
ci6 una alianza estratégica con JP
Morgan Asset Management Mg-
xico para asesorar uno de sus fon-
dos de inversion; porlo que lo vie-
1on como el socio ideal para en-
tregarle los activos. :

Empresarios y gestores de fon-
dos de inversién consultados
dijeron que, si bien todo apunta a
una decisién estratégica de JP
Morgan de salirse de este negocio
enel pais, como Io hizoel afio pa-
sado en Brasil, si consideran que
hay un trasfondo de incertidum-
bre'y poca confianza en cdmo se
estAn tomando las decisiones po-
liticas y econdmicas en el pais.

lEl grupo era uno de los mds importante

stores de fortunas familiares en México

El negocio de banca privada de !
JP Morgan México estaba a cargo

 de Jean Loutls Arthur Madelel-
' ne Guisset desde 2017,

Un alto exfuncionario del sec- -
tor financiero de la administra-
ciénpasadacalificdlanoticiadela
salida de JP Morgan del negoclo

‘de banca privada como una “pé-
- simasefial”, pues Ias instituciones

financieras y los inversionistas

enlos pafsesdonde operanyreac- -
cionan con antelacion, lo que qui-
24 significa la salida de m4s inter-
mediarios financieros extranjeros
del mercado mexicano. -

- Este movimiento se suma a la
salida de inversién financiera de
Meéxico el afio pasado, por cerca
de 9 mil 500 millones de délares,
de acuerdo con datos del Banco
de México. El flujo de recursos
que emigraron del pafs fue casi -
50% mayor al de 2019, un afio que
ya habia registrado un éxodo de
inversionistas.

El temor por el cambio de po-
liticas, con iniciativas como 1a re-
forma al sector eléctrico, que des-
plazard lainversién privada, ha si-

suelen anticipar un mal entomo |

do aderezada por propuestas de |

Motena como la de gravar con

una tasa adicional de entre 2% y

3% los patrimonios superiores a
20 millones de pesos. ®

marin maddnnoein
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zz: Mafiana vence 1a iltima prérroga que dio
el Instituto Federal de Telecomunicaciones
(IFT), de Adolfo Cuevas, para que Dis-
ney-Fox venda los canales de Fox Sports Mé-
xico. Nos-cuentan que la empresa estadouni-
dense hizo cambios de wltimo momento y, fi-
nalmente, la espafiola MediaPro queda fuera

de la posibilidad de adquirir esas sefiales. En -

la disputa por Fox Sports México quedan
Grupo Sipse y Grupo Laumari, aunque queda
en duda si cuentan con recursos suficientes
para hacerse de esos activos. Ahora sélo falta
esperar la préxima decisién que tomar4 el re-
gulador del sector sobre la concentracién de
Disney y Fox en México, pues una de las con-
diciones para concretarla era desincorporar
los canales Fox Sports, algo que se determiné
desde el 11 de marzo de 2019. Asi, nos recuer-
dan que el proceso est4 por cumplir dos afios,
pero hasta ahora no hay avances,

..... «:: Nos dicen que una mujer serd la enwga
dade la labor de auditar en materia fiscal y
financiera en-el proceso electoral més impor-
tante de Ia historia del México modemo, en el
cual el 6 de junio se renovardn més de 2 mil
puestos de eleccién popular. Se trata de una
abogada feminista con doctorado en Derecho -
y maestria en Administracién Puiblica, La
consejera Adriana Favela, quien se desem-
pefia como presidenta de la Comisién de Fis-
calizacién del Instituto Nacional Electoral.
(INE), es la primera mujer que se encarga de |
esta labor, ocupando el puesto que dej6 Li-
zandro Nidiiez en octubre de 2018, y quien
traia como experiencia haber sido administra-

* dor general de Recaudacién en el Servicio de

Administracién Tributaria (SAT). Adriana ha
hecho carrera en el ambito electoral como

" magistrada en los tribunales, as{ como en de-
- rechos humanos, nos cuentan.

zz: Volaris cumplié ayer 15 afios de operar en
México, Estados Unidos y Centroamérica. Sin
‘duda, las circunstancias del afio pasado le -
ayudaron a la firma que dirige Enrique Bel-
tranena para posicionarse como la aerolinea
con mayor participacion de mercado el mes
pasado, con 40%, contra 31% de Acroméxico.
La reestructura de Aeroméxico e Interjet en -
coma dejaron la pista libre para que Volaris
vuele a rutas que antes no atendfa, con pre-
cios competitivos. Para festejar, pintardn un
avién conmemorativo y buscardn quinceafie-
ros que no hayan podido celebrar su cum-
pleafios por la-pandemia, para invitarlos a un
festejo de altura y-una sesion de fotos en la
aeronave, con el actor Ariel Miramontes, Al-
bertano Santa Cruz, como maestro de cere-
monias. Desde su nacimiento en 2006, la lf-
nea ha transportado a m4s de 120 millones.de 5
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l Regresa la celebracion virtual de vi-
edeojuegos Gaming Week, que encabeza
Jorge Lizdrraga. Con una edicion especial
titulada Spring, la cual serd continuacién de
lo que sucedié en otofio 2020, pero ahora
con diferentes invitados y contenido. Su se-
gunda edicion conservard el formato de tres
escenarios principales: Streamland, con li-
vestreams, que tendrd la participacion de
los influencers favoritos de las nuevas ge-
neraciones y contenido unico nunca antes
visto para Gaming Week; Esports, donde se
llevardn a cabo las finales de los diferen-
tes torneos en tiempo real, y Mainstage, con
contenido interdisciplinario que dard otra
perspectiva a los videojuegos. El evento se
llevard a cabo del 23 al 28 de marzo.

Tras la propuesta de abrirun home port
ede cruceros en Cozumel, lanzada por
el alcalde Pedro Joaquin Delbouis, y se-
cundada por el gobernador Carlos Joaquin
Gonzalez, miembros de la Florida Carib-
bean Cruise Association aseguran descono-
cer el proyecto. Sin embargo, entre expertos
del sector se observan dos obijetivos estraté-
gicos: difundir una promesa de recuperacion
ante el deterioro econémico de Quintana
Roo y desarrollar un buen negocio. El obje-
tivo es aprovechar el presunto home porty,
de paso, promover la construccion del cuarto
muelle de cruceros, inscrito en los 35 proyec-
tos de reactivacion econémica presentados
en octubre del 2020 y en donde los citados
politicos podrian estar participando.

p Braulio Arsuaga, presidente del Con-
¢5ejo Nacional Empresarial Turistico,
acaba de cumplir un afio en el cargo. En fe-
brero de 2020, cuando lo asumio, se veia
lejano que el covid-19 llegara a México y
causara tantos estragos. Al también director
de Grupo Presidente le ha tocado el momen-
to mds complejo para este sector, sin em-

Columnas Econdmicas
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bargo, todo parece indicar que ha logrado
salir bien librado pues, en conjunto con los
empresarios, logré que el sector turistico en
México tuviera un impacto menos profundo,
y eso gracias a que ha buscado todas las for-
mas posibles para sacarlo adelante, como la
Alianza Emergente por el Turismo, la cual,
por cierto, adn no es firmada por el secreta-
rio de Turismo, Miguel Torruco.

Jas Financial Solutions cerré 2020 con
eUn monto récord en gestion de crédi-
tos. El equipo que conforma esta compaiiia,
liderado por Javier Senties, logro resolver
1a necesidad de financiamiento para dife-
rentes empresas ubicadas en sectores diver-
sos como el de la construccion, tecnologia,
energia, agroindustria, manufactura y mine-
ria. Estos proyectos representaron un total de
340 millones de délares. Esta firma tiene una
experiencia de mds de 25 afios en el sector
financiero y gracias a su relacién de traba-
jo con las principales instituciones financie-
rasy fondos de inversién que representa en
México ha logrado resolver problemas de fi-
nanciamiento para organizaciones de muy
diferente tamafio y giro.

Recientemente, Francisco Lira sustitu-

#y0 a Francesc Noguera como CEO de
Banco Sabadell. Noguera estuvo siete afios
liderando la institucién.en México. En este
tiempo consiguié escalar en el rubro del fi-
nanciamiento empresarial, con una cuota
de mercado de poco mds de 3.5 por ciento.
Ademds, Sabadell se convirtié en referente
de modelos digitales disruptivos, en particu-
lar de Banking as a Service, con alianzas con
jugadores como Telefénica Movistar y Fin-
tonic. Lira formé parte del equipo fundador
y miembro del Consejo de Administracion,
tras una carrera bancaria previa en institu-;
ciones como HSBC, Santander y Scotiabank.
Sus planes son reforzar el drea corporativa y
labanca de inversién.

Péagina 3 de 11



EXCELSIOR

Fecha: 02/03/2021 Columnas Econdmicas

Pagina: 31 Analisis Superior / David Paramo
Area cm2: 319

Costo: 22,684

1/2 David Paramo

Analisis
superior

David Paramo

ﬂamd paramﬂ@gumm COM.m

Indlg nacion por remesas

El Padre del Andlisis Superiorsiente espec1a17 festia cuando
oye alos funcionarios del gobierno presumie 8%as remesas,
incluyéndolas en los haberes nacionales como si se tratara
de exportaciones que deberian ir a la balanza de pagos, algo
similar a las exportaciones de petroleo.

Es necesario tener claridad en qué son las remesas:

Las remesas son muestra del fracaso de un pais para ge-
nerar condiciones de prosperidad y bienestar para sus ha-
bitantes. Son personas que tienen que dejar sus raices para
ir a trabajar en condiciones deplorables, ilegales las mds de
las veces (aunque algunos prefieran indocumentados, entrar
sin documentos a un pais es un delito) para poder proveer a
sus familias. Por cada mexicano que se tiene que ir a trabajar
a Estados Unidos, se pierde la posibilidad de que produzca
en su pais, que contribuya a generar impuestos, crecimiento
econémicoy, por lo tanto, bienestar. Son hombres y mujeres
en sumaxima capacidad productiva que se pierden, muchas
veces, para los intereses nacionales. La inmensa mayoria de
las remesas se consume en gastos diarios, es decir, genera
poca prosperidad a largo plazo entre otras cosas porque el
gobierno. en lugar de tomar medidas efectivas de bancari-
zacion o estimulos a la inversién, sélo usan la cifra como una
manera de promocién politica.

No es creible que alguno de los que envian remesas lo
hagan para apoyar a un gobierno o alguna de esas cosas que
cuelan los politicos para hacer creer que es gracias a ellos que
reciben mds remesas. Lo hacen porque no se pueden llevar
a toda su familia a vivir a otro pais. Si las remesas han estado
creciendo rio es por confianza en la nueva administracion,
sino por cuestiones de economia de bolsillo.

E
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REMATE ESPECULATIVO
Hasta el momento no existe una decisién del IFT en torno a
si dardn un nuevo plazo mds para la venta de Fox Sport o si
terminan con la cadena de prérrogas que se ha extendido,
bdsicamente, por la pandemia y la recomposicién del negocio
de television a nivel mundial. S

Afavor de dar una nueva prérroga estan argumentos como
que los administradores externos de laempresa han logrado
mantener adecuados niveles de audienciay comerciales, en
relacion a su competencias, y considerando el entorno en el
que se desenvuelven empresas de este tipo. Dar una nueva
prorroga abriria el espacio para seguir buscando socios.

Hasta el momento, el tinico grupo que ha mostrado interés
—incluso filtraron una reunién con los comisionados del IFT
en diciembre— es el de Media Pro. Sin la prérroga, pareceria
que el camino mds sencillo seria vender esta empresa que en
Europa ha tenido algunos problemas, lo que es normal en el
mundo de los derechos de transmisién. E1 PAS considera que
lo mejor que podria pasar a favor de los consumidores es que
el IFT diera una nueva prérroga para hacer, por lo menos, una
licitacién con dos participantes.

REMATE ABSURDO
¢Necesitard tanto el hueso David Colmenares? Tomé la ruta
del cobarde. Anunci6 que esta semana se hardn las cuentas
nuevamente bajo los criterios establecidos por Hacienday
el Grupo Aeroportuario de la CDMX. Ces6 a un funcionario,
Agustin Caso (como cuando se culpa a las secretarias de los
errores del jefe), a quien le negd la posibilidad de defenderse.

Es posible que Colmenares pueda mantener la chambay
seguir cobrando sus quincenas, pero si se mantiene al frente
de 1a ASF habra terminado con 20 afios de prestigio de lains-
titucién y de quienes han trabajado en ella. Habrd perdido la
rendicion de cuentas y la transparencia en este pafs.

Es un hecho que se cometieron errores metodol6gicos
y que no funcionaron los controles internos, lo que sélo es
posible porque quien estd al frente es una persona incapag e
indolente. Si se queda, el valor de 1a ASF serd el mismo gile
el de un florero en un rincon.

REMATE INDIGNANTE

Las formas comerciales de Rappi se parecen muchisimo
mds a las de un cdrtel de la delincuencia organizada que a
las de una empresa de servicios.

REMATE TRACALERO

Como le havenido informando oportunamente el Padre del
Andlisis Superior, cada vez es mds claro que Grupo Famsa
mintié en su informacién financiera para obtener crédi-
tos, por lo menos a partir de 2016. Manténgase preparado
para ver que cémo al grupo, encabezado por Humberto
Garza, se le acaba el tiempo de libertad. Pronto tendrd que
enfrentarse ala ley.
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Apenas ayer, la Cdmara Nacional Azucarera,
que encabeza Humberto Jasso Torres, agra-
decfa a 1a jefa del SAT, Raquel Buenrostro,
y al titular de la Administracion de Aduanas,
Horacio Duarte, por la decision de combatir
¢l contrabando técnico de azdcar proceden-
te de Centro y Sudamérica, cuando pareciera
que la liebre brinca por donde menos se le
espera.

Fijese usted en el caso de la cerveza y el
de los destilados. La primera, una agroindus-
tria con alto iImpacto econémico, integracion
econémicay alto valor agregado, y la segunda
con lo mismo, pero en beneficio de los paises
de donde se importa.

Como el afio pasadola produccién de cer-
veza se considerd no esenclal, porque a algin
subsecretano de Salud le pareci6 adecuado
prohibir s contsumo, la-produccion de Ia be-
bida cayé 4:7%, respecto al 2019, al reducirse
21187 miliones dé hectolitros.

Las exportaciones totalizaron 37.6 millones
de hectolitros, con caida del 6.2%, y la balanza
comercial registrd una caida de 118 millones
de dolares respecto al 2019, al ubicarse en
4,645 millones de délares.

Veamos el caso del impuesto: el IEPS a
cerveza y bebidas refrescantes implico in-
gresos al fisco de 34 mil 957 mdp, 19.2% me-
nos que el afio anterior, insisto, producto de la
restriccion de produccién, ventas y cierre del
canal de distribucion, leyes secas, etcétera.

. Por eso brinca el dato del IEPS de bebidas
alcohdlicas, dado que no tuvieron restriccién
alguna en produccién en sus paises de ori-
gen, en el 2020 el [EPS que pagaron sumé
17,355 millones de pesos, un 8% mads que el
afio anterior. ;Y c6mo le hicleron para que
no les afectaran los cierres de distribucién?,
¢0 qué... emborrachan menos que fa chela?

Lo trdigo a colacion porque el activo sena-
dor de Morena, Gerardo Novelo Osuna, ha
vuelto a introducir su iniciativa de reforma ala
estructura del IEPS para destilados, con todo
y que la Secretarfa de Hacienda, de Arturo
Herrera, y el SAT, de Raquel Buenrostro, le
han dejado en claro que no les interesa hacer
ningun descuentito def IEPS a los importadores

Para el andlisis fiscal
e industrial

« Gerardo Novelo ha vuelto a introdudir su iniciativa
de reforma a la estructura del IEPS para deslilados.

de whisky, el vodkay la ginebea, que, dicho sea
de paso, no dan empleo en México.

DE FONDOS A FONDO

#Optimismo cauteloso.. El fin de semana pa-
sado, la secretaria de Energia, Rocio Nahle,
€mitié un tuit sobre su encuentro con el pre-
sidente de la Asociacion Mexicana de Empre-
sas de Hidrocarburos (Amexhi), Juan Manuel
Delgado, para dialogar sobre la inversion, los
planes, desarrollos y permisos de las empre-
sas que tienen contratos petroleros firmados
con el Estado mexicano.

La foto muestra a Nahle y Delgado su-
jetando el libro que la Amexhi presentars el
16 de marzo bajo el titulo La energia de un
pueblo, un titulo muy cuatroteista, para tra-
tar el tema de inversién social que hacen las
comparfiias petroleras en, por lo menos, 120
localidades o municipios del pais.

Pero Ia foto y el tuit parece ser un mensaje
de certeza en un entorno complicado, dirigido
al medio centenar de empresas que han in-
vertido en 1a fase inicial de los contratos pe-
troleros casi 16 mil millones de délares (mdd).
de 41 mmd programados en varios afios (se le
han pagado al Estado 5,200 mdd).
+ASPA. Ayer se efectuaron elecciones en ASPA
de México para definir la integracion de 10
puestos del Comité Ejecutivo que, a partir del
4 de agosto de 2021, serdn relevo del equipo
que encabeza Rafael Diaz Covarrubias. Una
sucesiéna la que le tocard, en estos tres afios,
no solo superar los efectos de la pandemia,
sino de una competencia que, se antoja, serd
mds depredadora que en el pasado.

Destaca la eleccion del capitdn losé
Humberto Gual Angeles para la Secretaria
General {con formacién como piloto militar
y en la coyuntura actual no es cosa menor),
la de Eduardo Torres Velasco para Previsién
Social y la eleccidn, por primera vez de una
mujer, de Martha Yolanda Vera Araujo, en

o

Indispensabde, sdaptarse

a la s resienalidad fiscal
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que representa a 1as mujeres capitanas de la
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Es bien sabido —por quienes siguen de ma-
nera sistemadtica las relaciones diplomdti-
cas entre goblernos— que lo que se discute
en privado entre gobernantes, rara vez sale
alaluz publica. Los boletines que ambos
gobiernos emiten, una vez terminada la
reunion entre aquellos, haya sido virtual o
presencial, usan un lenguaje mediante el
cual, como los bikinis, lo mds interesante
es lo que ocultan no lo que dejan ver.

Ayer, de manera virtual, se reunieron los
presidentes de Estados Unidos y México.
Si bien por parte del nuestro hubo decla-
raciones previas acerca de los temas que
para é| serian los centrales de
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Angel Verdugo

Economia sin lagrimas

. Angel Verdugo

avendugo@gimm.commx

;Habria triunfado
la sensatez y vision
de futuro?

a millones de mexicanos, ha enrarecido el
ambiente de la relacién.

Si a esto sumamos la visién a favor del
medio ambiente del presidente Biden y del
primer ministro Trudeau, dudo mucho que
los temas centrales de la platica hubiesen
sido los que sefial6 anticipadamente nues-
tro Presidente.

Larealidad de las relaciones entre Méxi-
coy Estados Unidos y Canadd, se entienda
y acepte o0 no, obra hoy en contra de las
intenciones e ilusiones sin soporte alguno
del Ejecutivo mexicano,

Por otra parte, responder a algin seudo-

reportero que la iniciativa de

la platica, eso no garantiza- .y, 4 5 reforma de 1a Ley de la Indus-
ba%n modo algun§ que ellos CjQue }_labran tria Eléctrica se)r,ia aprobada
constituirfan, efectivamente, lo  discutido por el Senado —al igual que
fundamental de dicha reunién. prioritariamente hicieron los diputados, que ni
Por el contrarig, dada la una coma cambiaron— porgue
realidad de las relaciones en- AY€I los México es un pais soberano, y
tre ambos goblernos a partir presidentes citar en apoyo de su posicién
del triunfo del presidente Joe . el texto anacrénico de la Frac-
Biden y, también, el trato dis- e Méxicoy cién X del articulo 89 consti-
criminatorio que desde hace Fstados Unidos?, tucional fue, simplemente,
varios meses se ha venido despreciar la naturaleza actual
dando a compafiias de aquel ¢VACUNAS de las relaciones entre econo-
pafs, las cuales se dedican a y migraci(‘)n? mias abiertas con gobiernos
importar a México gasolinas democrdticos.
y diésel para su postetior co-
mercializacién en las estaclo- ‘
nes de servicio que han abierto
en México, el ambiente no es, El viejo concepto decimondni-
por decir lo menos, amigable. co de la soberania no es hoy,
Asimismo, la decision del ¢ Joe Biden, siquiera, un mal argumento
Ejecutivo mexicano de mo- presidente de EU para justificar el aislamientoy

dificar la Ley de la Industria

Eléctrica para favorecer, de

manera incomprensible desde cualquier
punto de vista, a la Comisién Federal de
Electricidad en detrimento y dafio, no
unicamente de empresas que han inverti-
do en México en plantas generadoras de
fuente diversa al carbén y el combustdleo
altamente contaminante —subproduc-
to del proceso de refinacién en Petréleos
Mexicanos que rebasa, con mucho, los-ni-
veles permitidos de azufre—, sino también

una autarqufa digna del peor
feudalismo. Hoy, son la inter-
dependencia y la estrecha colaboracién
entre gobiernos y la complementacién en-
tre sus economias lo que guiay define sus
relaciones.
De ahi la pregunta: ;qué habrian discu-
tido prioritariamente ayer, ambos presi-
dentes, vacunas y migracion, o energiay las

A b,
a la s resienalidad fiscal
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y espiritu del T-MEC en esa materia? ;Qué
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Biden/AMLO,
saldo positivo

La primera reunién —virtual— entre los presidentes Andrés
Manuel Lopez Obrador y Joe Biden fue positiva, aunque
falta por definir la agenda bilateral en temas clave, como
la proteccion a los migrantes mexicanos. Desde luego, no
hubo ningtin acuerdo en los dos temas que mds le interesan
a Lopez Obrador, que es la aprobacién de un “programa
bracero’, como el que existi6 en la Segunda Guerra Mun-
dial, para beneficiar a trabajadores agricolas de México y
Centroamérica y agilizar la entrega de vacunas de Estados
Unidos a México. De hecho, antes del inicio de la breve re-
union, lavocera de la Casa Blanca, Jen Psaki, descart6 que
Estados Unidos fuera a compartir vacunas a México, porque
la prioridad de Biden es garantizar primero la vacunaci6n
de todos los estadunidenses.

Tampoco hubo reproches a México por la reforma eléc-
trica que se analiza en el Senado.

Biden se mostr6 receptivo, dijo que Estados Unidos
tratard a México “como igual” e impulsard cadenas de va-
Jor en la produccién manufacturera, lo que permitird a las
empresas aprovechar mejor las oportunidades del T-MEC.

El problema que ya se analizard mds adelante, cuando
la reforma eléctrica de Lépez Obrador entre en vigor, es
que sf habrd litigios y controversias en el marco del T-MEC
porque no se respetard el trato no discriminatorio hacia
empresas que invierten en el sector energetico.

. 'Fue, '@t Sintests, una reunion. cordial y Biden’ sanrid
¢tiando'Lopez Obrador fecordd la frase:de Po

Péagina 8 de 11
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de “pobre México, tanlejos de Dios y:tan cetca de Fstadds
¥nidos”, y-dijo “bendito México, tan cefca de Diosy fio tah
léjos de'Estados Unidos”

. |
Biden se mostro .
receptivo, dijo0  COLMENARES, SIN NUEVOS

‘ 4 DATOS DE NAIM
que EU tratara El auditor superior de la Federa-

a México cion, David Colmenares, se de-
“como ioual” fendic ayer ante las fuertes criticas

. 8 . de los diputados de Morena por e}
e impulsard reporte de la Cuenta Publica 2019

cadenas de valor V. en especial, sobre los costos de
la cancelacion del NAIM, que la

enla produccién ASF estim6 en 332 mmdp.
manufacturera, Se anunci6 que el auditor es-

.+« pecial de Desempefio, Agustin
lo que permitird ¢ o5 responsable de la auditorfa

alasempresas  al GACM por la cancelacion del

NAIM y quien reconocié “erro-
ap I’F)VGChEll’ res de metodologia”, fue separa-
mejor las do temporalmente de su cargo
oportunidades mientras la ASF termina la nueva

auditoria, a 1a que se ha invitado
del T-MEC. aparticipar no sélo a personal de
: la SCT, sino de la Secretaria de
Hacienda.

El colmo es que, una semana después, no tengan, ni
Colmenares ni la ASF, una explicacion clara de cudles fue-
ron los “errores de metodologia” ni de cudl es el costo real
de la cancelacién del NAIM, :

SEGUIRAN SUBASTAS DE SWAPS

La Comisién de Cambios en la que participan la SHCP y
el Banxico anunci6 que mantendrd las subastas de déla-
res para dotar de liquidez al mercado a través de la linea
swap con la Fed, renovada en diciembre y que estard vi-
gente hasta el préximo 30 de septiembre por un monto de
60,000 mdd.

Sorprende que, hasta de marzo de 2020 a la fecha, se
han realizado sélo 8 subastasy este miércoles y el préximo
lunes se realizardn otras dos subastas por un monto de 750
mdd cada una.

En las dltimas semanas se ha registrado fuerte volatili-
dad en el mercado cambiario y el délar interbancario cerré
ayer en 20.68 pesos.

Péagina 9 de 11
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AMLO aposto bien con
Biden: por el T-MEC vs.
otras regiones, aunque...

+ Lopez Obrador apuesta a fortalecer el T-MEC
y la relacién con Estados Unidos, es decir, a mantener
la economfa abierta y exportadora de México.

En su encuentro virtual con el presidente Biden, el man-
datario mexicano se encontré con un Biden receptivo,
sonriente, diplomatico (enorme diferencia del veleido-
so Trump), Y el Presidente mexicano jugé bien su carta
econgmica, que ambos paises apuesten por fortalecer el
bloque comercial y econémico norteamericano, es decir,
por el T-MEC. Le expres6 al presidente demdécrata que el
bloque comercial de América del Norte es esencial frente
al poderio que estan tomando otros jugadores internacio-
nales, que, sin decirlo, claramente son Ching, en primer
lugar, y la Union Europea en segundo lugar.

Si bien hemos visto en la gestion lopezobradorista deba-
tes sobre laindispensable autonomia del Banco de México
0 los riesgos de regresar a los monopolios de Estado en
energia. En el tema de Estados Unidos y economia abierta,
no hay dudas.

Lépez Obrador apuestaa fortalecer el T-MECy la rela-

~ cion con Estados Unidos, es decir, a mantener la economia
abierta y exportadora de México.

AMLO sabe que actualmente el motor exierno, exporta-
dor hacia Estados Unidos, es el que se mantiene prendido,

" mientras tenemos una economia interna deprimida,

AMLO sabe gue las “benditas remesas” se dan gracias
2 mia alls en Fetardne Tinidae han emnrendidn una recn-

Péagina 10 de 11
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peracién y ayudan a México (hoy
Fl encuentro los 40 mil millones de dolares de

. Temesas superan los ingresos pe-
AMLO-Biden, troleros o turfsticos).

desde lueg(), . Sin embargo, la apuesta obra-

dorista por el T-MEC se topa con
fue fructuoso. un bache, la politica energética
sobre todopor ~ de Mexico.

Cuando Lépez Obrador, en
la apuestaa un la conferencia conjuntay ptiblica

bloque comercial - de ambos mandatarios, le pidi6 a
3 Biden fortalecer el T-MEC, pero
con el T-MEC, manteniendo la independencia,

pero ahi hay laautonomia, desde luego se re-
; ; feria al tema energético.
lnverSlQneS Hoy en dfa la principal dife-
energeticas y... rencia entre Biden y AMLO es en
ya veremos. el tema energético.

Mientras Biden promueve
energias renovables y el cuidado
al medio ambiente, AMLO busca regresar a los monopolios
de Estado, con el costo de producir con energias fdsiles.

Por la parte mexicana, no asistid la secretaria de Ener-
gia, Rocip Nahle. Fueron convocados, entre otros, Marcelo
Ebrard (canciller) y Tatiana Clouthier (Economia). El en-
cuentro AMLO-Biden, desde luego, fue fructuoso, sobre
todo por la apuesta a un bloque comercial con el T-MEC,
pero ahi hay inversiones energéticas y... ya veremos.

CANACINE PIDE MAS AFORO; CEEG: JANEZ SE VA
La Canacine da las gracias al gobierno capitalino de
Claudia Sheinbaum, que, como sabemos, ha buscado
hacer las cosas un poco distintas frente a fa pandemia. Sin
embargo, la Canacine sostiene que los cines son mucho
mds seguros que otras actividades. Y pide mds aforo. del
apenas 20% que le dieron o el 30% que tienen en el Edo-
mex. Sinceramente, parecen tener 1azén, maxime cuando
las cadenas de exhibicién estdn quebrando... El Consejo
Ejecutivo de Empresas Globales (CEEG), que engloba a
las multinacionales, sufre una pérdida: Claudia Jaiiez. su
presidenta, tiene que dejar el puesto porque deja de ser
directiva de Dupont. Habrd dos meses para una eleccion
ordenada del siguiente presidente. Y a Jafiez seguramente
la veremos con otros reflectores.

Péagina 11 de 11
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¢Qué esperan los mercados para hoy?

Durante el segundo dia de operaciones de la primera semana de marzo, la agenda en

los mercados financieros tendran disponibles intervenciones de miembros de la Reserva
Federal, reportes trimestrales e indicadores ciclicos; en el mercado local la agenda
contard con datos del Banco de México y reservas; en Estados Unidos se contard con
subastas de deuda, PMIs e intervenciones de miembros de fa Reserva Federal y en Europa

sobresalen datos de empleo y subastas.

MEXICO

Lainformacion del dia dara comienzoen
punto de las 6:00 horas, con los datos
del INEGI que tendra disponibles cifras
relacionadas con los indicadores ciclicos
correspondientes al mes de enero.

El Banco de México, en punto delas
9:00 horas, dara aconocer cifras de las
reservasinternacionales al 26 de febrero;
el Gltimo registro reportado reveld que
esos activos habian alcanzado los 195 mil
610 millones de dolares.

En el mismo harario, el banco central
publicard su encuesta de expectativas
econgmicas.

Alas 11:30 horas, se efectuaran subas-
tasde deudade Cetesa1,3,6y 12 meses,
Bonos Ma 3 afios y Udibonos a 3 afios.

Durante el transcurso del dia se espera
guelaSecretaria de Hacierida y Crédito Pu-
blico publique el saldo del presupuesto al
mes deenero. En el afio pasado se registrd
un superavit primario por 31.7 mil millones
de pesos.

ESTADOS UNIDOS

Alas10:30 horas, se subastara deuda
de corto plazo por un monto de 30 mil
millones de dolares.

Al mediodia Lael Brainard, gobernador
del Fed, tendra una intervencion para
hablar sobre el panorama econdmicoy
formara parte en un panel virtual orga-
nizado por la Asociacion de Crecimiento
Corporativo.

Alas13:00 horas, Mary Daly, presiden-
te delaFed de San Francisco participara
enun evento virtual organizado por el
Club de Economistas de la ciudad de
Nueva York.

Encuantoareportesderesultados
destacan los de Target y Autozone.

EUROPA

EnelViejo Continente, los datos a seguir
seran los indicadores de ventas minoristas
y emplea en Alemania; subastas en Espafia
eltaliay lainflacién enlaZonaEuro.

~—— Rubén Rivera

Péagina 3 de 12
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MONEDAEN EL AIRE
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Leyva Reus

{3 @)LeyvaReus

os banquerosyAMLO

a préxima Convencién
L Bancaria sera totalmente

diferente, adaptada a
los nuevos tiempos y tendra la
combinacién de una reunién
mads virtual que presencial, ya
que en el Club de Banqueros
el acceso fisico estard mds que
restringido, ni siquiera para
los medios se tiene previsto
que puedan hacer tomas fo-
tograficas o de video, pero lo
que si esta confirmado es que
el viernes estard el presidente
Andrés Manuel Lépez Obrador
tomando protesta al nuevo je-
rarca de la Asociacion de Ban-
cos de México (ABM), Daniel
Becker.

Contrario a lo que se pueda
pensar, la relacion del presi-
dente con los banqueros en
estos dos afios ha sido relati-
vamente buena; si bien han
tenido encontronazos, -diga-
mos de forma indirecta via
el Congreso con las diversas
iniciativas que se han presen-
tado y que los ha afectado de
manera directa solo con anun-
ciarlas, como la del senador
Ricardo Monreal con el tema
de las comisiones, lo que les

pego enlabolsa-, lo cierto es
que han ido logrando negociar
y explicarle las afectaciones
que tendrfan si se aprueban asi
como estan y muchas de ellas
ni siquiera han avanzado hacia
un dictamen.

La relacion con el Presidente
si bien no ha sido todo lo tersa
que quisieran, al menos si re-
conocen que como dijo al prin-
cipio de esta administracion
que no habria cambios lega-
les en los primeros afios de su
gobierno, lo que mds o menos
han ido sorteando.

Lalogistica de esta con-
vencion si que les ha causado
‘quema de pestaiias’ ya que
solo 70 personas estarian fi-
sicamente en el recinto como
invitados, sin contar técnicos
y personal de apoyo, lo que
aqui entre nos a un par de ban-
queros les preocupa, ya que al
final es un lugar cerrado en el
cual estardn al menos una hora
todos reunidos, los directores
o presidentes de los 49 bancos

asi como las autoridades, y en pagina 4 de 12

donde en algin momento no
faltaran los abrazos; el evento
se da justo un afio después de
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la 83 Convencién en Acapulco
que reuni6 a mil 200 personas
y fue la tltima de su tipo en
México, ya de ahi entramos en
‘cuarentena’ que casi un afio
todavia se mantiene.

Ahora se estima que en un
momento ‘pico’ pueda haber
mas de seis mil convencionis-
tas e invitados conectados; se
ha dado pie a incluir a univer-
sitarios quienes podran estar
presentes por esa via, pero

también migrantes. Asi es, han
invitado a migrantes a quie-
nes seguramente les dardn

los avances regulatorios para
que ya no solo cuenten con el
Banco del Bienestar, sino que
sepan que todos los bancos a
distancia podran ofrecerles
apertura de cuentas.

En esta convencién, Luis
Nifio de Rivera entregard la
batuta y hay que reconocerle
que tuvo dos afios complicados
al mando del gremio, pero de
€so les cuento este jueves,

Y en el otro lado de 1a mo-
neda, en todos lados se inician
sesiones y andlisis del avance
de la mujer en todos los dmbi-

tos con motivo del préximo 8
de marzo; hace un afio recor-
demos, fue la iniciativa un Dia
sin Mujeres y este afio, las acti-
vidades virtuales sobre el tema
estdn a la orden del dia. Y dos
datos de mujeres en el mundo
financiero, la primera a nivel
global, Jane Fraser que ayer
fue su primer dia como direc-
tora del banco internacional
Citi y la primera mujer en diri-
gir una institucién en el mero
corazén financiero de Wall
Street; con su llegada hubo un
alza del 5.5 por ciento en las
acciones, aunque fueron varios
elementos que se conjuraron,
lo cierto es que puede ser una
buena sefal en su arranque al
frente del banco global.

Otra mujer llegando a Mé-
xico desde Colombia es Marfa
Botero quien llega a Scotia-
bank como nueva directora
de Recursos Humanos, con
ocho afios en el grupo migra
ahora hacia estos lares, por lo
pronto, bienvenida y ya vere-
mos los planes que pondra en
marcha. Por lo pronto, la mo-
neda estd en el aire.

Péagina 5 de 12
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Quenoaumente ‘laluz’

nlos dltimos 10-aios el
E precio de la electricidad au-

menté 7 por ciento en Es-
tados Unidos v para la industria
de all4, la energia es incluso mds
barata que la década pasada, de
acuerdo con la Agencia de Infor-
macion Energética (EIA).

En ese lapso los mexicanos
enfrentaron un aumento de 30
por ciento en este servicio, de
acuerdo con el INEGL. S6lo en 12
meses contados hasta febrero, el
precio de la “luz” se elevé 5 por
ciento en ese pais.

Fl presidente Andrés Manuel
Lopez Obrador aclaro reciente-
mente que la electricidad no se
elevara por encima de la infla-
cién durante su mandato.

El reto es grande pero es indis-
pensable que suceda. México no
compite ya por empleos s6lo con
China. Su mayor “rival” es tam-
bién su cliente, Estados Unidos,
también Canadd y sin duda, la
regién de origen de grandes em-
presas europeas que apostaron
porel pais en el pasado.

La década pasada yla pan-
demia motivaron cambios que
van mds alla del nimero de
aplicaciones que usamos en el
smartphone.

Las empresas globales empie-

2
PARTEAGUAS

Jonathan
Ruiz

S Dpineusted:
jruinidl elfinancien.com
facebook BfuTome

O idnatore

zan a voltear nuevamente hacia
las naciones mds desarrolladas
como lugar para sus inversiones,
ante el deterioro de las circuns-
tancias en paises “emergentes”
ylasacudida de reglamentos en
paises como Canada que desem-
polvan reformas olvidadas para

atraer talento y dinero.

Las potencias econdmicas en-
frentan decisiones democraticas
de gran relevancia como lalle-
gaday salida de Donald Trump
ala presidencia estadounidense,
el “Brexit” del Reino Unido en la
Unién Europea o el arribo de un
partido como Podemos a Espaiia,
pero atin con todo eso, no hay
sefales de ruptura del estado de
derecho en esos paises.

No hay razones para pensar
que el documento que firme la
directora de una empresa hoy en
Inglaterra, pueda ser ignorado o
revertido dentro de 5 0 10 afios.
El respeto a los acuerdos es im-
portarte entre amigos, pero mas,
en los tratos de negocios.

Los argentinos y principal-
mente los venezolanos enfrentan
consecuencias por ignorar esa
premisa. Hay escasez de ciertos
productos simplemente porque
no hay suficientes délares para
pagarlos.

La inflacién en el pais andino
se aproxima al 40 por ciento, un
nimero que los mexicanos no
han vuelto aver desde el inicio
de los noventa. En Venezuela ese
indicador es ya incuantificable,

Meéxico no ha podido sacudirse
todavia los errores de sus presi-
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dentes corruptos y abusivos del
pasado. Los bancos llegaron du-
rante este siglo, pero no prestan
suficiente dinero a los negocios
y ademas ofrecen tasas mds altas
que en Estados Unidos, Canada
y Espafia.

Entre sus argumentos est4 el
historial crediticio nacional. Que
alguna vez los mexicanos mos-
traron ser malos pagando. Re-
cuerden 1976, 1982 y 1995.

Este argumento que suelen dar
en corto los directivos de grupos
financieros resulta antipaticoy
en algunos casos hasta grosero,
pero también es incuestionable.
Los chavos que hoy “sacan” su
primera tarjeta de crédito, pagan
las tasas de interés que les here-
daron sus padresy abuelos. La
reputacién cuenta mucho enel
juego econémico en el que todos
los paises estan inmersos.

Desde la semana pasada, la Cé-

mara de Diputados aprobé cam-
bios legales que echarian abajo
contratos firmados en el pasado
entre empresas mexicanas y ex-
tranjeras para el suministro de
electricidad a bajos precios.
Puede haber argumentos vali-
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dos en esos ajustes propuestos,
pero si esas reformas también
son admitidas por los senado-
res, los mexicanos romperan
compromisos adquiridos. La
presentacion de la iniciativa y la
aprobacion por la Cdmara baja
yamandaron una sefial y es po-
sible que el daiio ya esté hecho.
Las inversiones en energia fue-
ron detenidas.

Siel pais aspira a un creci-
miento econdmico, necesita
mds torres, mas cables y nue-
vas plantas de generacién de
electricidad.

La CFE regreso a las pérdidas
en 2020, carece de capital, y
ante ese escenario, las decisiones
tomadas hoy, obligan a que el di-
nero para esa energfa venga del
gobierno.

Este habra de decidir si destina
aeso el capital o lo usa para pre-
pararse para el impacto de otra
pandemia. Ante la pobreza que
crecié en 2020, no hay dinero
para todo. Ojald que al menos no
aumente la luz.

“Siel pais aspira a un crecimiento
econdémico, necesita mas torres, mas
cables y nuevas plantas de generacion de

electricidad”
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Philip Morris
~ México quiere que
~ dejes el cigarro

. EnMeéxico, con €l inicio de un
. nuevo periodo legislativo este

afo, surge una oportunidad para

i que las alternativas al cigarro
puedan regularse y, en este sen-
¢ tido, la que no quita el dedo del
renglon es Philip Morris, cuyo
CEOenel pais, Andrzej Da-
browski; se ha dado ala tarea
i de impulsarsu marcaIQOS,
que es una afternativa para los
fumadores. .

. Elasunto es que en muchos

i pafses, México ineluido, no

han regulado a los dispositivos

. que calientan el tabaco.como

i elIQOS, a pesar de que gobier-

| nos como el de Nueva Zelanda'y--

Estados Unidos han reconocido
. que la comercializacion de estas
. alternativas puede ser un ele-

. mento favorable paralograr los
objetivos de reduccién de con-
sumo de cigarro.

¢ “Estamos seguros de que con

. una regulaci6n clara y una cam-
| pafia piiblica de orientacién

i que incluya informacién precisa
i sobre las alternativas al cigarro,
: podremos lograr que muchos

© mexicanos dejen de fumar”,

. expresé Dabrowski en una co-

| lumna de opinién que nos ade-

' lantaron y que se dard a conocer

De jefes

Area cm2: 301

78,922

Redaccion

esta misma semana en medios.

Philip Morris ya comercializa
en mas de 60 paises su disposi-
tivo IQOS y actualmente cuenta
con casi 18 millones de usuarios
en el mundo, de los cuales 13 mi-
llones han logrado renunciar por
completo al cigarro.

En este sentido, Dabrowski
espera que México pueda dar
ejemplo al mundo de cémo,
en libertad y sin prohibiciones
contraproducentes, se puede
avanzar en las metas nacionales
de salud publica. Qué mejor ma-
nera de ayudar a quienes se han

Columnas Econdmicas

propuesto despedirse del humo
del cigarro en 2021, se pregunta
el directivo.

Traxion pone ‘en
marchda’ inversion
por 2 mil mdp

En materia de autotransporte y

logistica, Traxién de Marcos

Martinez, volvid a mostrar
en la Bolsa Mexicana de Valores
(BMV) que su negocio ‘marcha’
muy bien. Se lo decimos porque
en 2021 proyectan inversiones
por 2 mil millones de pesos en
innovaciones, renovacion de
flota y equipo de transporte.

Esonoestodo, yaquela
empresa capitaneada por Aby
Lijtszain vislumbra capitalizar
oportunidades de crecimiento
para dar especial empuje al seg-
mento logistico de su modelo
de negocio. Por ello, para nadie
resultd extrafio que las proyec-
ciones del afo recién comenzado
sean un alza de 10 por ciento
para flujo operativo (EBITDA) e
ingresos,

Sobre todo, porque la em-
presa cerré 2020 con crecimien-
tos del 47.3 por cientoen su
utilidad neta consolidada, que
sumé unos 661 millones de pe-
sos, mientras que su EBITDA e
ingresos crecieron 18 por ciento
y 17.6 por ciento, respectiva-

mente, con 3 mil 18 millones de
pesos y 14 mil 298 millones de
pesos. Una empresa que ‘mar-
cha’ bien.

Cambios en Banco
Sabadell

Banco Sabadell, que dirige en
México Francisco Lira, hizo
el nombramiento de Luis Cér-
denas como nuevo director
ejecutivo de Asesorfa Juridicay
Gobierno Corporativo, en susti-
tucién de Federico Santos, quien
emprende un nuevo reto pro-
fesional fuera de la institucién
bancaria.

Nos cuentan que Cardenas se
uni6 a la institucién desde 2015,
y hasta ahora desempefiaba el
cargo como director Juridico de
Negocio. Cuenta con 15 afios de
experiencia juridica y dentro de
sus nuevas responsabilidades
se encargard de las actividades
relacionadas con el Cumpli-
miento Normativo y Atencién
a Autoridades, sumado a las
funciones que ya desarrollaba
anteriormente.

Esta institucién forma parte de
Grupo Banco Sabadell, uno de
los principales grupos banca-
rios de Espafia, con presencia en
mads de 20 paises, con 11 millo-
nes de clientes y mas de 26 mil
empleados.
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Porlos derechos de las mujeres

arzo es el mes de las
mujeres y las nifias,
asi acordaron de-

clararlo las y los diputados
integrantes de la LXIV Legis-
latura. La Legislatura de la
Paridad de Género determind,
en 2020, que el tercer mes

del afio estaria dedicado ala
generacion de acciones y ala
reflexién sobre los derechos y
las demandas de las mujeres
por mayor igualdad, seguri-
dad y justicia. Marzo del 2020
también significo la aprobacion
de reformas para promover la
igualdad entre hombres y mu-
jeres, as{ como reformas para
prevenir, sancionar y erradicar
la violencia politica contra las
mujeres. De acuerdo con Maria
Noel Vaeza, directora regional
de ONU Mujeres, la violencia
es una barrera parala autono-
mia de las mujeres: por lo que,
materializar normativa y es-
trategias interinstitucionales
afavor de la erradicacién de la
violencia y la discriminacién
contra las mujeres significa un
paso importante para solven-
tar esta lastimosa problematica
social.

Las y los legisladores mexi-
canos han puesto un gran
esfuerzo en conformar disposi-
ciones normativas que asegu-
ren una vida més equitativay
segura para las mujeres. Es a
través de la labor legislativa
que se potencian elementos
para la transformacién social;
mediante las leyes, en donde la
realidad y lo deseable se entre-
mezclan, se construyen las ba-

ses para una interaccién social
mas justa. Muestra de ello, es
la Ley Olimpia aprobada en el
Senado de la Reptiblica en no-
viembre de 2020, conformada
por un conjunto de reformas
que reconocen sanciones para
la violencia digital y mediatica,
a fin de castigar el acoso, hosti-
gamiento y difusién de con-
tenido sexual en plataformas
digitales y en medios de comu-
nicacién. Cabe mencionar que
la denominada Ley Olimpia
fue producto de un ejercicio

de Parlamento Abierto y del
incansable trabajo colectivo de
las mujeres. Tal como lo defini6
Olimpia Coral Melo, esta ley
auténoma, libre, independiente
y feminista, se ha consolidado
como un vehiculo para la visi-

bilizacién y reconocimiento de
la ciberviolencia y las violen-
cias especificas a las que son
sujetas las nifias, adolescen-
tes y mujeres en su interaccion
digital.

Considerar dichos esquemas
para la seguridad digital de las
nifias, adolescentes y mujeres
resulta apremiante en un con-
texto marcado por la enorme

digitalizacién de nuestras in-
teracciones laborales, edu-
cativas y sociales a partir del
confinamiento por la pande-
mia. Ademds, resulta también
fundamental atender la brecha
digital de género oportuna-
mente, tal como concluyeron en
la Conferencia Regional sobre
la Mujer de América Latinay el
Caribe. En este foro organizado
por Cepal y la ONU Mujeres se
resaltd que la plena inclusién
digital y la disminucién de la
brecha digital deben consti-
tuirse como ejes prioritarios
para la estrategia de recupe-
racién ante la pandemia. Y es
que, combatir la brecha digital
es Principio para asegurag gye, o de 12
las mujeres y nifias cuenten

con un espacio seguro parala
educacion, creatividad, desa-
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rrollo y socializacién, asi como
para asegurar que las des-
igualdades preexistentes no se
profundicen.

Marzo, el mes de las mujeres
y las nifias. Un periodo que nos
brinda la oportunidad para re-
flexionar y generar esquemas
de actuacion que solventen las
necesidades de la poblacién fe-

Columnas Econdmicas

Blanca Lilia Ibarra

menina y que garanticen plena-
mente el goce de sus derechos.
En nuestro pais, contamos una
fuerte normativa impulsada
desde y para la ciudadania,
pero es necesario que dichas
disposiciones se materialicen
en acciones cotidianas para me-
jorar las condiciones tanto en lo
digital, como en todas las face-
tasde la vida.

‘Es necesario que dichas disposiciones se
materialicen en acciones cotidianas para
mejorar las condiciones”

En el INAI estamos compro-
metidos con continuar traba-
jando, en nuestro ambito de
competencia, para eliminar las
barreras invisibles y los techos
de cristal que impiden la parti-
cipacién equitativa de las mu-
jeres en los espacios publicos y
privados. Ahora es el tiempo,
hagamos lo propio.

“Combatir la brecha digital es principio para
asegurar que las mujeres y ninas cuenten
con un espacio sequro para la educacion,
creatividad, desarrolloy socializacion”
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Con cubrebocas hasta 2022

B 1dia de ayer se informé que el niimero de vacunas
il E contra el covid 19 que se ha aplicado en México
COORDENADAS lleg6 a 2 millones 526 mil.
= Aunque el porcentaje de la poblacién inmunizada si-
‘E nnque gue siendo bajo, del 2 por ciento, existe la perspectiva
1 de que en el curso de los siguientes dos meses aumente
Qurn'ta na de manera rapida tras la llegada o la entrega de un sig-
O Dpine usted: nificativo volumen de vacunas.
enique.quintanai elfinanciern.com.m Lavacunas de AstraZeneca y Cancino, serdn de
OaE . hecho envasadas en México y estaran disponibles en

cantidades importantes antes de que termine el mes.

Como en otras partes del mundo, las encuestas han
empezado a captar esa sensacién de que la pandemia
finalmente estd llegando a su final y que de manera
realista podemos pensar que en este afio pudiéramos
regresar a una relativa normalidad.

La que hoy publica E1. FINANCIERO muestra un giro
dramatico. E146 por ciento piensa que los contagios
se estan reduciendo y ya vamos saliendo del problema,
contra un 25 por ciento que piensa que va en creci-
miento. Hace un mes, apenas el 11 por ciento veia que
el problema se iba resolviendo.

Haga su propio sondeo y vera que cada vez hay mas
personas cercanas que ya se han vacunado o que al-
guien de su familia ya lo hizo.

Hoy el optimismo empieza a ser dominante.

No quiero ser aguafiestas, pero hay diversos factores
que apuntan a que probablemente todavia nos topemos
con dificultades antes de poder aspirar a un regreso al
estilo de vida que teniamos antes de la pandemia.

Bill Gates ha ubicado como mds probable que ese re-
torno venga hasta 2022.

Permitame enlistar s6lo algunas de las causas que
probablemente nos hagan esperar atin un tiempo largo.
1- Las mutaciones. Todavia no tenemos plena cer-

teza del impacto que tendran determinadas mutacio-
nes sobre la eficiencia de la vacuna. Existen temores de
que algunas variaciones en la genética del virus pudie-
ran reducir los porcentajes de eficiencia de la inmuniza-
cién. Igualmente, no sabemos si en los siguientes meses
pudieran aparecer nuevas mutaciones cuyo efecto pu-
diera obligar a modificar las vacunas.

Péagina 11 de 12
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2- La desigualdad en el proceso de vacunacién.
Mientras que es de esperarse que pafses desarrolla-
dos logren avanzar rapidamente en el proceso de
vacunacién, todo indica que muchas naciones en
desarrollo tardaran significativamente mas. Salvo
que hubiese restricciones estrictas a los viajes por un
plazo mads largo, es probable que tengamos todavia
una circulacién del virus en el mundo por muchos
meses mas.

3- Las exclusiones. El hecho de que haya segmen-
tos de la sociedad que no se van a vacunar, sea por
edad, por decision de no hacerlo o bien por no tener
las vacunas al alcance, puede conducirnos a que
incluso aunque se restingieran los viajes internacio-
nales el virus siga circulando aun en paises desarro-
llados dado el porcentaje subsistente de la poblacién
que no se habra vacunado.

4- El plazo de lainmunidad. Todavia existen du-
das respecto a la duracién de la inmunidad después
de haber enfermado y haberse recuperado, o incluso
después de haberse aplicado la vacuna. Los casos de
reinfeccién, cada vez mds frecuentes, abren interro-
gantes respecto a la posibilidad de que la vacunacion
tenga que ser recurrente, como por ejemplo lo es en
el caso de la influenza.

Lo que sf ha quedado claro de acuerdo a todas las
evidencias hasta ahora es que la aplicacion de las
vacunas reduce de manera dréstica los casos gra-
ves y los fallecimientos, lo que también permitira ba-
jar el porcentaje de ocupacion hospitalaria.

Sin embargo, la persistencia de la circulacion del
virus nos obligara a preservar medidas sanitarias
como el uso del cubrebocas, la sana distancia, el evi-
tar concentraciones de personas en espacios cerra-
dos, la higiene como se ha practicado en los dltimos
meses, por un tiempo mas prolongado.

Es decir, dificilmente tendremos un punto en el
cual podamos sentimos plenamente liberados de la
pandemia en el curso de este afio.

Es'mas realista imaginar que dicha circunstancia
puede llegar, como sefiala Bill Gates, en el curso de
2022.
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La gran Los gobiernos anteriores eran muy torpes pa-
depresion ra comunicar y nunca pudieron posicionar ante la
Enrique Campos Sudrez opinién piblica las fortalezas que tenfa la CFE y su
envique.campes@eleconomisamx  capacidad para competir en un mercado abierto.

CIE en el camino de
.uz v Fuerza

| presidente Andrés Manuel Lopez Obra-

dor se estrend en las iniciativas preferen-

fes con la contrarreforma al sector elécirico

por una sola razén, no queria que nada

ni nadie se interpusiera ante su idea de re-
gresar al pasado estatista a ese sector.

Y no ha tenido que engafar a nadie. Lopez
Obrador en ningin momento ha dicho que su ini-
ciativa preferente sea por un interés en los consu-
midores, o en el desarrollo sano del sector eléctri-
co, claramente ha dicho que su propésito ha sido
salvar ala Comisién Federal de Electricidad (CFE).

Tampoco nadie puede llamarse a sorpresa por-
que sus diputados y senadores sean totalmente
obedientes. El lider de la 4T dijo hace casi un mes
que queria que pasara su iniciativa sin que le mo-
vieran una sola coma y sus diputados y senadores
simplemente obedecen.

Las marrullerias de convocar a supuestos Parla-
mentos Abiertos, de escuchar a los empresarios y a
los expertos, de que salgan los representantes par-
lamentarios a declarar que ellos verian bien algunas
adecuaciones, todo eso no es mds que un espectd-
culo politico para los que todavia le quieran creer ol
cuento de que dentro de la 4T hay pluralidad. No-
da, en este régimen hay una sola voz. Una.

Pero por lo pronto, hay que ver lo que entan so-
lo dos afios han hecho con la CFE para entender
por qué la urgencia de regresarle el monopolio a
cualquier costo.

Ni tampoco pudieron vender el éxito que fue final-
mente liquidar una empresa fan ineficiente y téxica
para las finanzas como la compaiia de Luz y Fuer
za del Centro (LyFC), que ineficientemente dotaba
de luz ol centro del pais.

Hoy, desafortunadamente, la CFE parece seguir
los pasos de LyFC y aquella empresa que llegé a
ser un ejemplo entre los mercados emergentes, hoy
se hunde en muchas decisiones de corte populista.
Y los que pagardn los excesos serdn los consumi-
dores de todos los niveles.

Y no es la competencia de los particulares
la que tiene hoy a CFE con pérdidas multimillo-
narias por dos afios consecutivos. Ese es el dis-
curso que quieren presentar, la realidad es que
hay una depredacién de la empresa con fines
electoreros.

Hay que ver las cifras. Durante los dos dltimos
afios del gobierno de Enrique Pefia Nieto, la CFE
fuvo ganancias, en 2017, de 77,150 millones de
pesos, durante 2018, de 110,000 millones de pe-
s0s. Hay que ver los nimeros de los dos prime-
ros afios de gobierno de Lépez Obrador, durante
2019 CFE tuvo pérdidas por 40,400 millones de
pesos y el afio pasado pérdidas por 78,900 millo-
nes de pesos.

Pero, desde el afio pasado, por instrucciones di-
rectas del presidente Lépez Obrador los trabajo-
dores de CFE tienen beneficios de jubilacién antici-
pada que ningln trabajodor de ese sector tiene y
las prestaciones laborales no corresponden ni a la
situacién financiera de la empresa, ni a ningdn es-
tandar de productividad. Evidentemente, las prin-
cipales pérdidas de CFE son en la carga laboral.

La decision es, pues, paliar esas malas decisio-
nes con un regreso al monopolio eléctrico.
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Celebraaloalto

Adids

Le adelantamos - o Uno funo), el idsr
com'so de inversion en bienes raices mds grande de Mé
xicoy el primero en listarse en la Bolsa Mexicana de Vor
lores (BMV), estard de manteles largos el préximo 18 de
marzo.

Y no es para menos pues cumple su primera década,
pero fambién se festelardn los primeros 10 afios de que es
as figuras de inversion se estieraon en México. A a fecha
este sector burséitl esté integrado por 17 emisoras. Apenas
este afio llegd una nueva del sector comercial, Fibra Soma,
y el afio pasado fue el debut de Fibia Sites, que arenda tor
rres de felecomunicaciones, un sector nuevo en el pafs.

Alolargo de estos 10 afios, Funo se ha diversificadoy
expandido, legando consolidar actualmente més de 10.7
mllones de metos cuadrades de drea buta rentable y 646
propiedades que se ubican fodos los estados de la Replblr
ca Mexicana.

En sus inicios, en marzo del 2011, arancd con un por
fafolio de 13 propiedades enfocadas en los sectores in
dustrial, comercidl, oficinasy de use mixio, con un tofcl de
aproximadamente 514,750 mefios cuadiados de drea
renfable, mismas que se ubicaban dnicamente en cinco
estados.

Funo se dedica ala inversion, operaciény arrendamien

fo de centos comerciales, oficinas, usos mixios, naves 'y pa-

ques industriales, asf como hospitales, universidodes y justo
eneste 2021 acaba de enfrar al secior de bienes raices de
sevicios funerarios. {Enhorabuenal
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Acciones y Reacciones 3

Notodoestd perdido

Consejo Coordinader Empresarial, que lleva Carlos Salor
zar lomelin.

Lo reunién que serd via remota tendid una duracién de
dos dios, miércoles y jueves de esta misma semanary confor
&1 con distinios exponentes expertos del sector elécico.

Entre os temas se hablard sobre la sitiacién actual de la
CFEy la industria. En ofra mesa se abordard el tema de los
impacios ambientdles, sociales y de salud pablica. O los
impacios econémicosy efectos en las finanzas poblicas.

Se ticta de un evento que suena inferesante'y del cual
habré que seguirle la pisia per la rascendencia del fema.

Delo perdido, o recuperado. Nos referimos a que G
po Famsa reportd ventas por 1,030 millones de pesos en
el cuarto tfrimestre del afio pasado, aunque la baja ' fue
de /2.6% tespecto dl afio previo, principalmente por su
proceso de Concursa Mercantily Capitlo 11 en Estados
Unidcs.

En su reporte frimestial en la Bolsa Mexcana de Valores,
la firma report utlidad bruia de 122 mllones de pesos,
en comparacion con los 1,614 millones del afio anterior,
es decir, una caida anual del 92.5 por ciento. En rmincs
acumuladas, o utlidad bruta alecanzé 2,904 millones de
pesos en 2020 confra los 6,688 millones en 2019.

Respecto a su deuda, reporté 9,304 millones de pe-
s0s, de los cuales 4,586 millones es deuda bancariay
3,086 millones s deuda bursatil, ambos rubros con venr
cimiento en el corto plazo..

CMR, o operadora de restaurantes, cend 34 unidades
en México el afio pasado debido a la incerfidumbre caur
sada por la pandemia del coronavirus que causé el ciere
temporal de servicios no bdsicos en todo el pafs.

Entre los establec mientos que baid la cortina estan las
que opera bajo la marca Chili's, Red Lobster y Sushi ffo.

De octubre a diciembre, la compaiifa también baié sus
ventas nefas en 34./%y fermind con una pérdida nefa de

2971 millones de pesos en el periodo.

Este miércoles se llevard a cobo el evento "Electicidad
parc el Futuro de Méx'ao”, el cual esta organizado por el

Quienes 1rc1|oc1ic1n por brindar seguridad @ los con-
sumidores sor Normalizacion y Certficacién NYCE que
dirige Carlos Pérez y el organisme estadounidense Un-
derwriters Laboratories (UL que preside Terrence Bradly,
dos de los principales entes de estandarizacion para los
mercadas de Canada, Estados Unidos y México que
chora van por desarrollar estandares en materia de equi
po de seguiidad y combate confra incendios.

El que los productos cumplan con los reglamentos téc-
nicos, es requisito para velar por la salud del consmider f-
nal. NYCE es uno de los principales Orgomsgwos_ge Nar o

. .y , a
malizacién ol desarmollar mds de 600 Nomas Mexicands.




Fecha: 02/03/2021

Pagina: 15

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 242

Costo: 195,727
1/1
Patrimonio

Columnas Econdmicas

Joan Lanzagorta, Patrimonio

Joan Lanzagorta

Joan
confocto@planeatusfinanzas comr

La consolidacion de deudas no resuelve tu problema

uchas personas se han

acostumbrado a ver

las deudas como al-

go con lo que todos

tenemos que vivir. Co-
mo si fuera algo natural vivir con dine-
ro prestado.

Asi, me llegan historias de todo fipo,
pero particularmente de gente que tie-
ne un alto nivel de endeudamientoy que
piensa que “consolidar sus deudas en
una sola” es una gran solucidn. Asi, mu-
chas veces ferminan con un crédito mds
caro (aunque posiblemente, con men-
sualidades ligeramente més cémodas).

Sin embargo, es importante enten-
der que la “consolidacién de deudas”
es simplemente pedir un nuevo présta-
mo para pagar los deméds. No resuelve
realmente el problema, no ayuda a cam-
biar nuestros hdbitos ni nuestra forma de
ver al crédito.

Es cierto que hay gente que fiene que
recurrir al crédito para solventar alguna
situacion extrema, pero no es la mayo-
ria. Por lo general, las deudas se acumu-
lan porque la gente gasta mds de lo que
gana: vive un nivel de vida superior al

que puede pagoar.
Esto empieza poco a poco, con algin

gasto irregular grande. Por ejemplo, el
regreso a clases: hay que comprar uni-
formes, Utiles escolares y libros. Enfonces
la gente recurre al crédito [por ejemplo:
usa la farjeta) para solventar ese gasto
poraue no tiene para pagar de contado.
El pago minimo es muy pequefio y no
representa realmente un problema para
meses posteriores.

Pero de repente uno ve algo que de-
sea en oferta, que tampoco planes, y
vuelve a usar su tarjeta. El pago minimo
es ahora un poco mds grande, pero si-
gue siendo cémodo. Nos ofrecen ofra
farjeta, la tomamos y la usamos.

El problema es que esto se repite. Se
vuelve "fécil” usar el crédito para todo,
hasta que el pago minimo se convierte
en una carga.

Nos hemos acostumbrado a gasfar
més de lo que ganomosy esto no es sos-
fenible, porque en algin momento el fu-
turo nos alcanza'y viene a cobrar. Nos
resta foda flexibilidad financiera, porque
parte de lo que ganamos hoy es para po-
gar esos préstamos: lo que compramos
en el pasado. Enfonces nos alcanza me-
nos para las necesidades del dia a dia.

La manera como usamos el crédito
es lo que nos ha metido en este proble-

ma. Por eso me llama la atencién que la
gente piense que pedir un nuevo crédifo,
ahora de “consolidacién”, nos va a ayu-
dar a salir de él. Es repetir el mismo pa-
trén: pedir un crédito para pagar ofro(s).

He visto muchisimas personas que pi-
den un préstamo de “consolidacién” y
al principio todo bien: lo utilizan para
pagar sus demds créditos. Pero luego
vuelven a usar la forjeta de crédito y més
pronto que tarde terminan ofra vez con
el agua hasta el cuello. Con una deuda
mayor que con la que empezaron. No
resolvieron su problema, por el contra-
rio, lo hicieron mds grande.

Lo que necesitamos es aprender que
vivir del crédito no nos lleva a ningin lo-
do y decidimos a salir de deudas, para
podernos dedicar entonces a construir.
Hacer un plan para salir, definitivamen-
te, de deudas, bien enfocado.

Desde luego, como parte de este
plan, si fenemos acceso a un crédito bo-
rato (con una tasa de inferés significati-
vamente menor) que nos ayudard a salir
mds rdpido del problema, no tiene nada
de malo considerarlo. Pero siempre den-
fro de una estrategia para salir de deu-
das, no como una solucién en si misma,
porque claramente no lo es.
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Por una aviacion limpia y sostenible

no de los grandes desa-
fios de la aviacién en los
siguientes afios serd el ir
acopléndose a la nue-
va tecnologia limpia que
produzca si no cero emisiones (que
seria lo éptimo}, al menos la menor
cantidad de CO2, para contribuir a
limpiar el planetay a apoyar en la
lucha contra el cambio climético.

Antes de la pandemia, uno de los
principales riesgos que enfrentaba
el sector aéreo era justamente el mo-
vimiento que se estaba gestando en
Europa en contra de los vuelos co-
merciales, debido a las emisiones de
carbono. Hoy en dia lo pricridad es
la sobrevivencia de las aerolineas,
pero al mismo tiempo hay una de-
cisién de las armadoras, las aeroli-
neas y los gobiernos, de utilizar es-
ta coyuntura para llevar al fransporte
aéreo a una era de sustentabilidad
que lo segregue de las industrias
contaminantes.

Pero el asunto no es fcil, ni baro-
to, ni inmediato. Hard falta mucha
voluntad politica para lograr que las
aeronaves fransiten hacia esquemas
més limpios de propulsién aunque
ya se esfd frabajando en ello a mar-
chas forzadas.

Por lo pronto, existe un movi-

miento, liderado por el World Eco-
nomic Forum (WEF) para desarro-
llar combustibles sostenibles de
aviacién (SAF, por sus siglas en in-
glés) y que varias aerolineas estan
abanderando con objefo de apro-
vechar cada dia més los biocom-
bustibles que ya se fabrican en el
mundo, a pesar de que su costo es
superior al de la turbosina proce-
dente del petréleo.

Aunque el reto para las armo-
doras es enorme, lo estdn asumien-
do con mucho arrojo. Por ejemplo,
Boeing se comprometid a que en
2030 (dentro de nueve afios) to-
dos sus aviones comerciales puedan
y estén certificados para volar con
un 100% de combustible sostenible.
Airbus fue mds alld, ya que anuncié
que trabaja en tres modelos de ae-
ronave impulsados por hidrégeno y
que estardn disponibles en el 2035.

Por ahora, la fabricante europea
empezard por incluir baterias de hi-
drégeno que serdn utilizadas sélo
en el momento del despegue como
un complemento para las turbinas,
pero sus tres prototipos de emisio-
nes cero [ZEROe}, que utilizan hi-
drégeno como fuente primaria ya
estén en desarrollo: un turbofén de
enfre 120y 200 pasaijeros con al-

cance de 2,000 Millas Nduticas de
un solo pasillo; un turbohélice, pa-
ra 100 pasaijeros de transporte re-
gional y un cuerpo “ala mixta” de
hasta 200 pasajeros, de fusela-
je ancho. Todos ellos estén ain en
experimentacion.

Por ahora, lo més avanzado son
los SAF, pero utilizando una mezcla
de turbosina tradicional con biocom-
bustible aunque cada vez se tiende
a ufilizar menor cantidad de com-
ponente fésil. En 2018 se usaron
17 millones de este combustible en-
tre mds de 430,000 millones de -
tros de turbosina tradicional, pero
poco a poco las aerolineas se van
sumando.

American Airlines es una de las
empresas més comprometidas con
elloy anuncié que usard @ millones
de combustible sustentable en los si-
guientes fres afios, en fanto que KLM
informé que utilizard 100 millones
de litros por afio en los siguientes 10
anos.

En este momento, las ayudas de
la Unién Europea y del Reino Unido
para las aerolineas estan buscando
que se incentive el uso de SAF, aun-
que por el momento no sea el Gnico
combustible en uso, todos en busca
de un futuro més limpio.
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AMIB empuja los hedge funds,
deuda para pymes vy casas de bolsa buen 2020

ontrariamente a lo que pudiera
imaginarse, 2020 no results tan
desfavorable para las casas de
bolsa: el ingreso de las 35 institu-
ciones que operan en el pafs cre-
cié mds del 10%y la custodia 14 por ciento.

El desempeio se explica por la volatilidad en
los mercados, lo que para la intermediacion no
es ton malo. Este 2021 si bien puede repetirse
dicha situacién, nadie puede estar contento con
los multiplos castigados de las empresas que co-
fizan en la BMYV, lo que se refleja en un IPC so-
bre 44,000 puntos.

Ademés con todo y que BIVA de Santiago
Urquiza se sumé a la BMV que dirige José-Oriol
Bosch, el tamafio del mercado se mantiene aco-
tado con apenas 650,000 clientes. Por fortu-
na ese nimero se eleva a 3.3 millones con los
que invierten en 660 fondos que manejon 35
operadoras y cuyos activos crecieron 10.7% en
2020.

En la AMIB que preside desde hace un afio,
Alvaro Garcia Pimentel hay varios proyectos en
la mira que buscan aprovechar el potencial que
hay. Simplemente Brasil con el Bovespa es 4 ve-
ces mayor que la BMV y la marginal contribu-
cién de BIVA.

De enfrada le platico que la AMIB busca em-
pujar la operacién aqui de los hedge funds, o
sea fondos de cobertura o multiactivo que pue-
den ayudar a flexibilizar las inversiones. El pro-

yecto ya se presentd a la SHCP de Arturo Herre-
ra, Banxico de Alejandro Diaz de Leén y CNBY
de Juan Pablo Gref. De aprobarse se daria ofro
salto a lo que fue la llegada de las ventas en cor-
fo, las cuentas de margen y préstamos de valores.

Asimismo cuando el 58% de todo lo que ope-
ra la BMV es en el SIC, no hay ofertas y muchas
emisoras se deslistan, se pretende también in-
cenfivar el mercado de deuda para pymes. Las
fintech pueden abonar en el mismo sentido para
afraer al circuito bursétil nuevos clientes.

Cierfamente el propio Garcia Pimentel reco-
noce que es perfectible la actual regulacién del
mercado. Hay que trabajar también por ahi. El
punto es no bajar la guardia, més alld de la
complicada coyuntura. Habrd que ver.
Retrasan a septiembre Feria de
Franquicias

Este afio se va a refrasar la realizacién de
la Feria de las Franquicias por la situacidn eco-
némica y la pandemia. El horno no estd para
bollos. Tradicionalmente su programacién es
en el primer tramo del afio es un estimulo pa-
ra los infegrantes de la AMF que comanda Julio
Beleki. Sin embargo, en esta ocasién se repro-
gramé para septiembre con ajustes al formato
tradicional.
Fibra Educa crecen utilidades y
2020 inmejorable

La Fibra Educa de Jorge Nacer Goberay que
lleva Ral Martinez Solares acaba de dar a co-

e

nocer su reporte al cuarto frimestre. Con un por-
tafolio de 59 inmuebles en el dmbito educativo
y una ocupacién del 100%, sus ingresos cre-
cieron 16%, su utilidad operativa 53%y la go-
nancia nefa 40%. A su vez el NOI o margen
de explotaciony que implicé 2,620 mdp, cre-
cié 16.5% en 2020, el flujo operativo 2.16%
y los fondos de operacién (FFO} 4.5%. Vaya
el valor del CBFl crecié mds del 9% en el afio.
Inmejorable.
Restaurantes espacio abierto mas
flexible

Una precision. El aforo de los restaurantes
si se incrementé 10 puntos porcentuales des-
de ayer en la CDMX, pero la base establecida
por el gobierno de Claudia Sheinbaum era del
20%, ademds de espacios abiertos. Aunque en
lo publicado en el DOF debe privilegiarse esta
dltima opcidn, en la préctica no se aplicard esa
regla “a pie juntillas”, méxime la pronta llegada
de las lluvias.
Inconforme Canacine con el 20% de
aforo

Pese a que los cines refomaron desde ayer
su actividad en la CDMX y Edomex con un afo-
ro mdximo del 20%, Canacine de Fernando de
Fuentes se mostré decepcionada, con un nivel
que se estimé bajo. Es conocida la severa pro-
blemdtica financiera que enfrentan Cinépolis de
Alejandro Ramirez y peor ain Cinemex de Ger-
man Larrea.
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Globali...qué?

a relacién bilateral entre México y Estados Uni-
dos no es optativa y lo mejor es que sea de pri-
mer nivel.
El viernes, Marcelo Ebrard tuvo como obietivo
principal en su reunidn con Anfony Blinken arti-
cular un encuentro entre los equipos de los gobiernos
de los presidentes Lpez Obrador y Biden.

Ebrard lo sabia: el entorno heredado por Trump de-
i6 una nebulosa saturada de inferrogantes y vacia de
elementos insfitucionales en la relacion bilateral. Adi-
cionalmente, el caso del general Cienfuegos no abo-
né a la institucionalidad de la relacién. Biden fambién
lo supo, al igual que Roberta Jacobson, presente en la
reunién de ayer.

Habia que celebrar una reunién para exorcizor el
espiritu de Donald Trump. Biden lo hizo ayer al men-
cionar que durante la administracién Obama, el go-
biemo de Estados Unidos decidié tratar a México con
igualdad porque “fodo lo que usfedes hagan repercu-
te en nosotros y en América Latina”.

La interaccidn entre AMLO y Biden de ayer fue una
“prueba de fuego del nuevo equipo de América del
Norte”, me dice una fuente de la cancilleria enterada
del contenido de la reunién, conformado por el em-
bajador Esteban Moctezuma, Roberto Velasco, que,
fras la desafortunada desaparicién de la subsecreta-
ria para América del Norte, tiene que hacer las veces
del Director General, pero también las del subsecre-
tario, y Marcelo Ebrard. Por cierfo, Velasco no estuvo
en la reunién precisamente por esfe fema.

Al haber estado presentes 15 personas en la reu-
nién de ayer, revela la naturaleza de la misma: diplo-
mdtica y no politica. Los temas sensibles no se pueden
abordar por diversos motivos, entre ellos, las filtracio-
nes. De esta manero, seguridad y energia no fueron

In

Fausto Pretelin Murioz de Cole
@foustopredei

Reunion Biden/AMLO,
diplomatica antes que
politica

abordados.

Fue diplomdtica porque ambas partes decidieron
hacer piblico un video en el que Biden habla sobre
su visita a la Basilica de Guadalupe en la Ciuded de
México y AMLO habla sobre Benito Judrez.

La misma fuente de cancilleria me comenta que la
de ayer, fue una reunién que desmantela los visiones
“catastrofistas” de analistas que avizoraban una mo-
la relacién entre los presidentes Biden y AMLO. Es po-
sible, por lo menos queda claro que el objetivo se lo-
gré: relanzar la relacion.

El presidente mexicano sorprendié al decir: “Ben-
dito México, ton cerca de dios y no fan lejos de Esta-
dos Unidos"”. Una frase que el PRD nunca mencioné al
arrancar el Tratado de Libre Comercio en 1994. Una
frase que la vieja izquierda nunca la hubiera dicho.
Tompoco Nicolds Maduro ni Daniel Orfega en lo ac-
tualidad. Una frase que fortalece ol TMEC, una espe-
cie de consfitucién trinacional.

Un guifio que proyecta las intenciones migratorias
del presidente Biden ocurrié cuando recordé al lider
sindical de origen mexicano César Chdvez. La diplo-
macia también es una mdquina que produce simbo-
los. Y lar presencia de una figura del migrante Chévez
en el Despacho Oval, no es casualidad. Biden la uti-
liza para tomar distancia de Donald Trump, quien uti-
liz a la migracién como arma'y no como politica
pUblica.

Asi inicia el relanzamiento de la relacién desde Es-
tados Unidos. La reunién fue positiva. Era necesaria.

Las expectativas eran demasiadaes, quizd, por los
raros encuentros que tiene el presidente mexicano con
el mundo. En su discurso estd ausente la politica exte-
rior. Para Biden la reunién le sirvié para exorcizar el
espiritu de Trump.

La reu-
nion durd
poco mas
de una ho-
ra, algo
mas de lo
estimado
en la agen-
da, y se fra-
ta del pri-
mer evento
organiza-
do, des-
deel lado
mexicano,
por el tn-
dem con-
formado
por Marce-
lo Ebrard,
Roberto
Velascoy
Esteban
Moctezuma
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a llave de la “liquidez” en délares entre los bancos, continda
abierta.
Con el respaldo de la Reserva Federal de EU, México cuenta
con un fuerte escudo que suma 60,000 millones de délares.
Ese “colchdn” le permite a Banxico proveer de liquidez al
mercado cambiario nacional cuando hace falta.

Hasta ahora, se ha utilizado una parte minima de esa enorme
cantidad, pero ha sido un buen soporte para procurar la estabilidad
del mercado cambiario.

El Banco de México que gobierna Alejandro Diaz de Leén reali-
zard mafiana 3y el 8 de marzo dos subastas de financiamiento en
délares por un monto de 750 millones de délares cada una. Ambas
operaciones tendrén un plazo de vencimiento de 84 dias.

Con este par de operaciones de financiamiento en délares se
completard una decena de subastas que desde marzo del afio pa-
sado ha realizado el banco central por un monto vigente de finan-
ciamiento de 1,130 millones de délares.

Hay que recordar que desde el 19 de marzo del afio pasado el
Banco de México'y la Reserva Federal acordaron el establecimiento
de un mecanismo swap por hasta 60,000 millones de délares para
apoyar la provisién de liquidez en délares de EU.

Esta linea swap tenia originalmente una duracién de seis me-
ses y en diciembre del afio pasado la Reserva Federal estadouni-
dense aprobé una segunda extension hasta el 30 de septiembre
de ese afio.

En ese contexto, la Comisién de Cambios -integrada por
lo Secretaria de Hacienda que encabeza Arturo Herre-
ra y el Banco de México- activé las subastas de financia-
mienfo para enfrentar los periodos de volatilidad cambiaria.
Sin embargo para los instituciones responsables de las politicas fis-
cal y monetaria el anclaje del valor del peso continuard procurdn-
dose principalmente mediante la preservacién de fundamentos eco-
némicos sélidos.

Lalinea swap la extendié la Reserva Federal a nueve bancos cen-
trales, entre ellos al Banco de México justo cuando se tomé la deci-
sién de realizar el confinamiento frente a la pandemia del Covid-19.

Este mecanismo estd disefiado para contribuir a reducir las ten-
siones en los mercados globales de financiamiento en délares de
Estados Unidos y procura un mejor funcionamiento en el otorga-
miento de crédito en esa divisa tanto en el mercado interno como
en el externo.

El objetivo bdsico de esta linea swap entre los bancos centrales
es garantizar que todos los participantes del mercado: empresas,
bancos y gobierno, cuenten con los délares suficientes, en el mo-
mento que sea, para enfrentar sus obligaciones.

Si durante las subastas la demanda resulta inferior a la oferta,
quiere decir que no hay fuertes problemas de liquidez en délares.

De las ocho subastas que se han realizado las dltimas seis han si-
do para renovar el vencimiento.

O sea que no han sido subastas directas para satisfacer requeri-
mientos de liquidez en délares.

De cualquier forma, genera una enorme confianza contar con el
mullido colchén de la liquidez que brinda la linea swap.

Atisbos

ASF-Rodé la cabeza del auditor especial de desempefio, Agustin
Caso Raphael por las inconsistencias en la auditoria del Nuevo Ae-
ropuerto Internacional de la Ciudad de México.

Caso reconocié el pasado 22 de febrero la existencia de incon-
sistencias en la cuantificacion de las pérdidas que significs la deci-
sién de cancelar la consfruccién de ese puerto aéreo.

En su informe original se conclufa que el costo habria sido de
331,996 millones de pesos, cantidad 232% més de lo que habia
informado el presidente Lépez Obrador previomente.

3CLICK2 Aparentemente la primera reunién virtual en-
tre el presidente de México, Andrés Manuel Lépez Obra-
dor y el de Estados Unidos, Joe Biden fue diplomética y po-
sitiva. No salieron chispas en torno al tema de la energia.
Ambos mandatarios se comprometieron a combatir la
pandemia del Covid-19, revitalizar la cooperacién eco-
némica y luchar contra el cambio climético, el comba-
te a la corrupcién y cooperar en materia de seguridad.
Parece que tuvieron buena quimica. Veremos.
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cJa madre de todas
las burbujas?

' | pasado 28 de eneroanalizamos la
posible gestacion-de-una burbuja en
los mercados secionarios de Estades
Unidos y destacamos ciertos elemen-
fos que apuntaban en ese senfido.

Dichos elementos eran: i el incremento en
el niimero de ofertas piiblicas de empresas
e todavia no generon ufilidades (como er
la época de la burbujartecnclégica del 1999-
2000}; 1} la avelancha de ofertas piblicas
de compaiiias de “cheque.en blonco” conoci:
das como SPACs; iii) el incremento desmedi-
doen las valuaciones en algunos sectores en
los que no hay visibilidad en la generacién
de ufilidades futuras; y v} ¢l increfble ingre-
mento ef la participacion de inversionistas
pecjuefios ¢ue operan a fravésde platafor:
mas electrénicas.

Asimismo, subrayamos cue a pesar de es-
tos elemenfas existian ofros factores que po-
drian seguir dando impulso @ los mercados
como: i} una ferte recuperacin en o PIB de
EU impulsada por nuevos estimulos fiscalesy
uno oceleracion en el plon devacunacion —
cont o inmunidad de rebafio alconzoble ert
el verana; i} unaobusta recuperaciénen los
vlilidades de las empresas ante la recyperc:
cidn de lademanda agregada;y il la conti-
nuidod de una polifica monetario sumomente
expansiva con fasas de irterés en cerory con-
finuas inyecciones de liguidez por fiempo in-

dlefiniclo [sienclo este fimo &l foctor mds it €

portarie}. Adicionalmente, concluimos que
el bueri desemperio de los mercados podria
perdurar ante o p  deque b erisis
soitaria esté llegando o su fin y que la per
mianencia de los estimulos monsfaries estaria
gorantizada porvarios aios.

Sin embargo, también subrayamos que
los inversionistas actuaban de marera eom-
placiente, descontando Gnicamente buenas
noticios, lo cual podria provocar una toma
de utilidades ante cualguier sobresalto. como
pudlem ser un repunte en Jas tasas de inte-
rés de large plazo. De-enfonees o la fecha,
la& tasas dle interés dle largo plazo—usando
como bem:hmork ¢l bono del Tesoro o 10
: 09% @ un méaximo-de

&n 1.46 por diérito,

Esta fuerte'y sibita alza he provecads un
fuerte incremento en la volafilidad. Sinem-
baigo, ol cierre de ayer los principales iridi-
ces ciccionarios se encontrebon ain muy cer-
ca desus recientes méximos histéricos,

Pare algurios especialistas comoel legen-
dorio gesfor de portafolios Jeremy-Grantham,
la sefil més clara y consistente de.que esto-
mios en unade los efopos avanzadas de una
burbuja son los.crecientes ejemplos de com-
partamiento exuberante e iracional por par-
te de los inversionistas, y en especial de los
pequenes Grantham destaca los casos de
0 [que comentamos en este sspa-
do haee unas semanas), Kodok, Hertz, Nike:
lo, y Tesla,

Ertel caso de Tesla, Grantham describe ¢o-
mo.€l valor de mercado de Tesld dividido en-

] 2% el 24 de Febréréy ayerse ubicaban arri

fre el nimero de coches que vende al o
es de 1,250 millones de doldres compam—
do con 9,000 délores para General Motors.

Para Granthiam, este tipo de ejemplos, que

esfuvieron fofolmente ausentes durante los Gk
timos 10 ofios, son cada vez més frecusntes.
Grantham fombién apunte al indicador favo-
rito-de Warren Buffet que mide el valor de la
capitalizacién total del mercade accionarie
como porcentaie del PIB,

Este indicador ya superé sy valar MaXIMG
previe establecido enel ‘ :
reventara la burbuja tecno];
también destaca que hay més de 150 corm-

pamcs con un valor de: capitalizacion por

fnphcodc suvaloren los Oimos 12 meses.

Esta cifra es tres-veces mds grande que
en cualquier afio de lo Oltima décade: Para
Grantham, la centinuacion del bull marketen
esta efapa depende directamente de la ex
peciativa dé que los condiciones monetarias
actuales pueden serextrapoladas indefinide:
mente, Io cual es imposible.

Al cierre de ayer, los
principales indices ac-
cionarios se encontra-

ban ain muy cerca de
sus recientes maximos
histéricos.
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Joe Biden niega vacunas a México //

Excedente de 700 millones de dosis

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
0 ES PARA sorprender a nadie,
pero el tan cacareado “comienzo
de unarelacién amplia y profunda”
(Joe Biden dixit) entre Estados Uni-
dos y México no trascendid el eslo-
gan publicitario del inquilino de la Casa Blanca,
yla “celebracién” de una “nueva era” bilateral
fue nulificada con una simple declaracién de la
vocera Jen Psaki: “el gobierno estadunidense no
planea compartir vacunas” con su vecino del sur.
As, el presidente Lépez Obrador mas tardé en
anunciar el encuentro virtual con su homdlogo
que éste en cancelar cualquier posibilidad de
cooperacion en la citada materia.

DESDE EL PASADO domingo Lépez Obrador
anuncio pablicamente que ayer sostendria un
encuentro virtual con el mandatario estadu-
nidense, durante el cual, destacd, abordaria el
tema migratorio, pero no menciond el asunto

de las vacunas. Sin embargo, en la mafianera de
ayer, aclaré que en la agenda de la reunién “se
pueden tocar todos los temas; lo que se busca es
mantener una relacién de cooperacién, amistad,
una politica de buena vecindad” y entre aquellos
“a nosotros nos importa, sobre todo, lo dela
vacuna”. Pero antes de iniciar el enlace, la sefiora
Psaki dijo que si México sabe contar, pues que no
cuente con el “fraternal” gobierno de Biden.

LOS PRIMEROS REPORTES del encuentro
virtual sélo destacan las “sonrisas” y el “buen
ambiente” prevaleciente, sin ofrecer mayores de-
talles, los importantes. La Jornada lo resefi6 asi:
“los presidentes de Estados Unidos, Joe Biden,
y de México, Andrés Manuel Lépez Obrador, se
reunieron virtualmente la tarde del lunes y des-
tacaron lo ‘importante y fundamental’ de man-
tener buenas relaciones entre ambos vecinos. El
mandatario mexicano sefialé que es relevante el
‘respetoy la soberania’ entre los dos pafses, ade-
mas de ‘fundamental’ mantener buenas relacio-
nes. En tanto el estadunidense dijo que evaluara
la peticién de México para el envio de vacunas
contra el Covid-19”, por mucho que horas antes,
y de forma tajante, Ia citada vocera dela Casa
Blanca anuncié exactamente lo contrario.

DE ACUERDO CON The Washington Post, Bi-
den dijo a Lépez Obrador que “Estados Unidos

y México son mis fuertes cuando nos mantene-
mos unidos; hay una historia larga y complicada

entre nuestras naciones que no siempre han sido
vecinos perfectos, pero hemos visto una y otra
vez el poder y el propdsito cuando cooperamos.
Y estamos mas seguros cuando trabajamos jun-
tos”. Asi de azucarado, pero de vacunas nada.

ES CORRECTO Y razonable que el gobierno
estadunidense asegure la vacunacién a toda su
poblacidén, pero no hay que dejar a un lado que
hasta ahora ha comprado alrededor de mil 200
millones de dosis y en camino estan otras 200
millones (Moderna y Pfizer), volumen suficiente
para inmunizar mas de dos veces a cada uno de
los estadunidenses (considerando dos tomas por
persona), de tal suerte que el “amigable” vecino
del norte tiene garantizado un excedente cerca-
noa 700 millones mas de las que necesita.

ESTADQS UNIDOS, JUNTO con el Reino Unido
y Canad4, m4s las naciones integrantes de la
Unién Europea, acaparan las vacunas, con todo y
que su poblacién conjunta apenas representa 13
por ciento del total global. En la acera de enfren-
te, “se estima, conservadoramente, que hay mas
de 100 paises en los que no se ha aplicado ni una
sola dosis... nunca habfamos visto una divisién
tan profunda que afectase a tantos en tan poco
tiempo; garantizar el acceso universal a las vacu-
nas es el (nico camino para vencer la pandemia”,
de acuerdo con la denuncia que, sobre el acceso
inequitativo de las vacunas contra el Covid-19,
present6 el gobierno mexicano en la reciente se-
sién del Consejo de Seguridad de la ONU.

Y LA PROPIA Organizacién Mundial de la Sa-
lud ha denunciade que “el mundo est4 al borde
de un catastréfico fracaso ético, pues hasta
ahora 95 de cada 100 dosis administradas (de
la vacuna contra el Covid-19) han sido usadas
en sélo 10 paises: Estados Unidos, China, Reino
Unido, Israel, Emiratos Arabes Unidos, Italia,
Rusia, Alemania, Espaiiay Canada”.

Las rebanadas del pastel
ENTONCES, ¢DE ESE tamafio ser4 el “trato de
iguales” que Biden promete a México? ¢Esa esla
“nueva era”, la relacién “amplia y profunda” que
ofrece? Pues asi no, gracias.

cfomexico_sa@hotmail.com
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A Elgobierno federal concluyé la construccion
de dos obras que seran clave para el Corredor
Interoceanico del Istmo de Tehuantepec: la

ampliacion del muelle de 130 metros y el

acceso carretero en el puerto de
Coatzacoalcos, en Veracruz. Foto Pablo Ramos
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Los pequerios se
apropian de
Wall Street

MIGUEL PINEDA

APARTICIPACION DE
L millones de pequefios inver-

sionistas en los mercados
de valores cambi6 las reglas del
juego. Hasta finales del siglo XX
era dificil que una persona con
300 délares tuviera acceso a los
mejores instrumentos financieros;
ahora puede realizar cualquier
inversién desde su celular o su
computadora, sin la necesidad de
un intermediario.

EL CASO DE Game Stop que ven-
de videojuegos es el mas sonado.
Se trata de una firma que opera a
través de 5 mil 500 tiendas fisicas
cuando la mayoria de las ventas de
su tipo se realizan por Internet, lo
que la tiene al borde de la quiebra.
Por esta razén, los fondos espe-
culativos o fondos buitre (porque
van en busca de los desechos) le
apostaron en contra’y compraron
en corto miles de millones de
dolares. Esto significa que reali-
zan operaciones al valor del dia,
vamos a suporier a 10 délares;
pero enlugar de pagarla en ese
momento se esperan a que bajey
cuando llega a 5 d6lares pagan las
acciones a ese precio y se quedan
con 5 ddlares de diferencia.

EN TEORIA LOS analistas de
prestigio, ubicados en las firmas
especializadas, son quienes estu-
dian a las empresas o paises que
estian al borde de la quiebra o de

Columnas Econdmicas

Negocios y Empresas / Miguel Pineda

Miguel Pineda

B s vk st i
1o bl pra v o e e

ﬁ’;‘ﬂ

una devaluaciéon e incluso aceleran
los procesos de deterioro para ob-
tener ganancias multimillonarias.

PERO AHORA HAY “aficio-
nados” que a través de sus com-
putadoras realizan andlisis de
mercado, llegan a conclusiones
distintas ala de los grandes gurtis
y realizan operaciones en sentido
contrario. Esto sucedi6é con Game
Stop a través de miles de opera-
ciones de pequefios inversionistas
que revaluaron la accién cerca de
2 mil por ciento y provocaron una
pérdida cercana a 6 mil millones
de délares de los fondos buitre.

EL CASO SENALADO no es

el inico. Hay analisis sobre em-
presas como BlackBerry, Nokia,
AMC Entertainment, Bath &
Beyond, operadores de cruceros,
de hoteles y de aviacién e incluso
de paises con problemas que los
fondos estén listos para tomar los
deshechos.

A DIFERENCIA DEL pasado,
ahora hay un micro-poder que
juega en sentido contrario a los
fondos buitres. Esta nueva reali-
dad genera un nuevo equilibrio en
los mercados en el que los grandes
grupos financieros no necesaria-
mente ganaran la partida alos
pequefios inversionistas..

miguelpineda.ice@hotmail.com

Péagina 5 de 6



{)rLajornada

Fecha: 02/03/2021
Pagina: 6
Area cm2: 254

Costo: 22,209

171

DINERO

Columnas Econdmicas

Dinero / Enrique Galvan Ochoa

Enrique Galvan Ochoa

*“Tan cerca de Dios y no tan lejos de EU...” //
Senacdo podria aprobar hoy Ley Eléctrica //
Auditor: mientras mds patalea mds se hunde

ENRIQUE GALVAN OCHOA

AY DOS RESULTADOS que no

aparecen en el comunicado que

anoche emitieron los gobiernos

de México y Estados Unidos al

finalizar la videoconferencia de
los presidentes Joe Biden y Andrés Manuel L6
pez Obrador: 1) El Senado dard luz verde hoy
alanueva legislacion nacional de electricidad,
a pesar del pataleo de empresas beneficiadas
por la reforma de Pefia Nieto. 2) En todos los
terrenos en que ambos gobiernos actuarin
conjuntamente, la probidad y la transparencia,
el trato entre iguales y el mutuo respeto a sus
soberanias serdn la regla de oro. Inopinada-
mente expresé Lépez Obrador: “Bendito Méxi-
co, tan cerca de Dios y no tan lejos de Estados
Unidoes”. Una pardfrasis de viejo cufio: “Pobre
México, tan lejos de Dios y tan cerca de Esta-
dos Unidos”. Ahi se rompi6 el hielo.

Pataleando

EL AUDITOR DAVID Colmenares mien-

tras mas se mueve mas se hunde. Como se
esperaba, no renuncié ayer que comparecié
ante la Comisidn de Vigilancia de la CAmara
de Diputados. En busca de una exculpacién
expresé que 1) presentard un nueve reporte
de resultados sobre la auditorfa relacionada
con los costos de cancelacién del aeropuerto
de 'Texcoco, con una nueva metodologia, para
lo cual se conformara un grupo de trabajo en
el que participard el auditado Grupo Aeropor-
tuario de la Ciudad de México. Eso constituirfa
otra ilegalidad. ;Como se va auditar a un ente
pliblico con la participacion del ente auditado?
2) El auditor especial de desempefio de la ASK,
Agustin Caso Raphael, resulté emparentado
con Luis Videgaray Caso, el “cerebro gris” del
sexenio de Enrique Pefia Nieto. Fue “separado
momenténeamente” de su cargo, segtin infor-
mé el presidente de la comisién, Mario Alberto
Rodriguez. Entonces, Colmenares despidié
aladirectora general de Auditoria Morense,
Muna Dora Buchain, que llevaba a cabo la
investigacion de la estafa maestray en cambio
dio entrada a gente del prifsmo, que realizarfa
dos funciones: proteger alos funcionarios del
sexenio anterior y atacar el desempeio de los
funcionarios del gobierno de la 4T. Tiene mu-
chas cosas que explicar Colmenares. Mientras
tanto, labancada de Morena sigue con la exi-

gencia de su destitucién por la mas elemental
de las razones: pérdida de confianza.

Juicio exprés

EL PROCESO DE desafuero del gobernador
de Tamaulipas, Francisco Javier Garcia Cabeza
de Vaca, acusado por la Fiscalia General de 1a
Reptiblica por lavado de dinero, operaciones
con recursos de procedencia ilicita y defrauda-
cion fiscal equiparada, tomd una ruta exprés
enla Camara de Diputados. Le notificé ayer
mismo en Ciudad Victoria el comienzo del
proceso. (Qué sigue? El gobernador tiene dere-
cho a defenderse por escrito, en forma verbal,
personalmente o mediante abogados en una
asamblea plenaria de la CAmara. Puede ocurrir
que en una sola reunién lo despojen del fuero.
Ya sin esta inmunidad constitucional, la fiscalfa
le echaria el guante de inmediato. La cuestién
es si el panista huira antes. Dos gobernadores
dela Alianza Federalista, Enrique Alfaro, de
Jalisco, y Javier Corral, de Chihuahua, tomaron
distancia. Ellos tienen bastante de qué preocu-
parse por sus propias actuaciones.

Y va otro...

YA SE VEIA venir: la Fiscalia General de la
Republica solicitd la aprehension del ex gober-
nador de Nayarit, Roberto Sandoval Castarie-
da, y suhija, Lidy Sandoval, por operaciones
con recursos de procedencia ilfcita. La investi-
gacion lo liga conlas actividades de quien fuera
su fiscal de justicia, Edgar Veytia.

Ombudsman Social

EL AUDITOR “ESPECIAL” que redactd el
infame “informe” de la ASF fue Agustin Caso
Raphael, casualmente primo de Luis Videga-
ray Caso.

@Julio H. Garcia [CDMX (verificado por teléfono}

R: LA BANDA antes estaba en Los Pinos, aho-
raesta enlos “organismos auténomos”.

Twiteratti

GRACIAS A DIOS siguen cayendo las ratas
del conservadurismo y vamos por mas, tienen
que pagar por todo el dafio que le siguen oca’
sionando al pueblo de México, ese dinero que
se robaron es del pueblo.

Escribe @Maxximol3mike
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No hay vacunas...,

perositoques

mauricio flores@razon.com.mx

T\l gobierno de Joe Biden fue di-
—| plomaticamente claro; a través
1__Idela voceria de la Casa Blanca
se reiterd que las vacunas anti-Co-
vid-19 que EU posea seran en primera
instancia para los ciudadanos que él
representa, ya después se vera si hay
excedentes para México; pero hubo
senalamientos de la necesidad de
respetar lasinversiones privadas con-
formeal T-MEC —que seria vulnerado
con la iniciativa de Andrés Manuel
Lopez Obrador al priorizar el consu-
mo de la electricidad generada por la
CFE—yactuar coordinadamente con-
tra el cambio climatico global.

El actual titular de Salud de EU, Xavier Becerra,
tiene como prioridad el hacer frente a la pande-
mia, lo cual implica mejorar y ampliar las medi-
das sanitarias, distanciamiento social y creacion
de espacios seguros para el desempefio de las
actividades productivas, asi como la aplicacién
masiva de vacunas y realizar el seguimiento epi-
demiolégico del proceso. El avance farmacéutico
en aquel pais les permite tener acceso a las vacu-

*GENTE
DETRAS
DELDINERO

PorMauricio
Flores

nas que alla se fabriquen y que se pagaron antici-
padamente a los laboratorios fabricantes, Asi que,
por ahora, a esperar en México.

Lo que si ha sacado chispas previamente con
el gobierno y las asociaciones empresariales esta-
dounidenses es la iniciativa de la industria eléc-
trica. El Presidente Lopez Obrador insiste en que
se trata de una decision de soberania..., pero la
certidumbre juridica en los paises signantes del
T-MEC es un asunto trilateral. Y, como ya pint6 la
raya el mismo Justin Trudeau, México esta entre
el grupo de naciones que requieren hacer una
mayor aportacion al control de las emisiones de
CO2 para lograr un comercio sustentable y equita-
tivo. Un sefialamiento politicamente correcto que
advierte seriamente que los productos mexica-
nos de exportacién podrian enfrentar litigios por
dumping ambiental. El golpe (y la descarga) avisa.

“Los monaguillos” insisten. Vaya, luego de las
observaciones por mas de 3 mil millones de
pesos que la ASF hizo a Seguridad Alimentaria
Mexicana por el ejercicio 2019, no sorprende que
el grupo de funcionarios como conocidos como

“Los monaguillos” insista en tomar el control de la

licitaci6n para la adquisicion de 50 camiones es-
peciales refrigerados: hace dos semanas se inten-

t6 hacer ese “concurso relampago” (convocado
y ejecutado en 24 horas), pero rechazado por el
drgano interno de control. Pues la nueva es que el
subdirector de Maquilas, Christian José Costas, y

su operador, Juan Carlos Muifiiz, tratan de contro-

larlanueva convocatoria para que gane “su gallo”,
la empresa es la firma Transportes Refrigerados
Lopez (TRL) de Agustin Rosario Lopez.
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*PESOSY CONTRAPESOS

Vales y libertad de elecciéon

ebe el gobierno, ademas
de garantizar derechos,
satisfacer necesidades

y defender intereses?, pregunta que
nos remite a esta otra: /cudles son las
legitimastareas del gobierno, aquellas
alascualesno puede renunciar sin de-
jar de serlo?, pregunta quenosllevaa
esta otra: ¢hay manera de responder
objetivamente la pregunta anterior?

Al margen de las respuestas correc-
tas a las tres preguntas, el hecho es
que el gobierno satisface necesidades,
muchas de las cuales han sido identi-
ficadas como derechos, apareciendo
asilos derechos ala alimentacién, ala
educaciéony ala atencién médica, que
antes que derechos son necesidades
que, de quedar insatisfechas, atentan
contra la vida, la salud y la dignidad
dela persona.

Columnas Econdomicas
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Arturo Damrn Arnal

Tal vez por tratarse de necesidades
basicas es que el gobierno, cuya tarea
esencial es garantizar derechos, las
identifica como tales, teniendo en-
tonces la obligacion de garantizarlos,
lo que en este caso supone proveer
alimentos, atenci6én médica y educa-
cién para que los beneficiarios satisfa-
gan sus necesidades de alimentacion,
atencién médica y educacién, lo cual
selogra por medio de la redistribucién
del ingreso, con el gobierno quitandole
a Juan lo que, por ser producto de su
trabajo, es de Juan, para darle a Pedro
lo que, por no ser producto de su traba-
jo,no es dePedro. Yo que es producto
del trabajo de Juan es su ingreso.

Al margen de la respuesta a la
pregunta de si se justifica la redistri-
bucion del ingreso, debemos pregun-
tarnos si, ademas de que el gobierno
garantice la satisfaccion de necesida-
des basicas, comenzando por alimen-
tacién, atencién médica y educacion,
debe ser el proveedor de alimentos,
atencién médicay educacién. Porque
una cosa es garantizar la satisfaccion

arturodamm@prodigy.natmsx

de una necesidad y otra ser el provee-
dor del satisfactor. En todo caso, con
relacion a las necesidades basicas, el
gobierno deberia ser lo primero pero
no lo segundo. El problema es que
también es lo segundo. Ejemplo: no
solo garantiza la educacion, también
as el educador, lo cual supone poner
en manos de agentes del gobierno, los
maestros de escuelas gubernamenta-
les, alos nifios, lo cual deberia de pen-
sarse dos veces.

¢No seria mejor que el gobierno se
limitara a garantizar la satisfaccién de
las necesidades basicas, solamente de
quienes no puedan satisfacerlas por si
mismos, y inicamente en la medida en
que no puedan satisfacerlas, sin que
sea ademas el proveedor de los satisfac-
tores? ;Como se haria? Por medio deun
sistema de vales para pagar alimentos,
atencion medica y educacion, satisfac-
tores que serian provistos, como ya su-
cede, por empresas privadas, vales que
les darfan, a quienes los recibieran, la
libertad de elegir proveedor, lo cual no
es poca cosa. Al contrario.
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OY APARTE

Vacunacion y reformas politicas,
frentes abiertos del 2021

aguilar thomas. 3@gmail.com

abrajula... Una firma que ha
estado muy al pendiente del
rumbo que lleva el pais es EY,

al mando de Victor Soulé.

El afio pasado esa empresa de con-
sultoria dio a conocer 28 estudios rela-
cionados con la llegada de la pandemia
a México y la forma en la que ésta trans-
formo el ambiente laboral, el consumo,
transporte, espacios de vida y sectores
especificos como el turismo y activida-
des recreativas.

Gilberto Lozano, lider de transfor-
maci6n de negocios de EY para AL, hace
ver que la crisis de salud fue una me-
tamorfosis en la que se rebalancearon
todos los sectores y emergieron gana-
dores y perdedores.

Hacia adelante, muchas de las res-
tricciones derivadas por la pandemia
seran la semilla de una mas boyante
economia digital y de la creacién de no-
vedosas fuentes de negocio en rubros
logisticos y de microemprendedores,

Asimismo, oficinas, hoteles, escuelas
y hasta el sector inmobiliario deberan re-
plantearse la manera en la que operaban,
ante el salvaje y nuevo mundo...

Montafia rusa... Puntualmente, los dos
factores que determinaran el futuro de
México serdn la capacidad para blindar

la salud mediante la vacunacién y los
cambios legislativos que podrian gene-
rar disrupciones en la operacién de las
empresas.

En ese sentido, en los proximos
meses se dard a conocer el estudio “El
Gran Pendiente” mismo que se centra
en la capacidad de los gobiernos para
lograr la inmunidad, maxime el surgi-
miento de nuevas cepas y rebrotes, Para
los préximos meses no se descartan
picos de contagios, dada lallegada de la
Semana Santa y el hartazgo.

De hecho, de acuerdo con encues-
tas realizadas en empresas de consu-
mo, 76% de los directivos sefiala que el
incremento en casos de Covid-19 sera
el principal reto para la situacién de sus
negocios, mientras que 41% apunta que
cambios politicos serin la fuente de mas
jaquecas.

En el afio persistird la montafia rusa
dela salud, por lo que una recuperacién
estable no sera posible sino hasta 2022
paralamayoria de los sectores...

Se avecinan tormentas... Por su parte,
el mayor foco rojo en cuestiones legisla-
tivas radica en la reforma al outsourcing,
cuya eliminacién podria impactar la
estructura laboral del 24% de firmas de
consumo y la de un sinfin de empresas
del &mbito manufacturero, financiero y
hasta de salud.

Por lo pronto, se analizan los proba-

bles escenarios para conocer el alcance
que ésta podria tener dentro de cada
una de las empresas, aunque persiste
la incertidumbre sobre lo que podria
aprobarse,

De igual forma, se trabaja en un es-
tudio sobre las implicaciones de la refor-
ma energética, en un entorno donde las
necesidades eléctricas podrian elevarse
con la penetracion del teletrabajo y otro
mas sobre las ramificaciones del home
office, una tendencia que podria man-
tenerse de forma hibrida en 60% de las
empresas. Asi que entre miiltiples tem-
pestades briijula calibrada...

SUPERREMESAS
Y 7% MASEN 2021

En este afio... las remesas que envian
nuestros connacionales en EU seguiran
imparables,

Juan José Li, especialista de BBVA,
seflala que el paquete de medidas
contraciclicas que se aprob6 en EU
contribuird a una rapida recuperacion
econdmicay del empleo, lo que podria
favorecer a nuestros paisanos.

En el afio se prevé que estos flujos
podrian tener un avance del 7% para su-
perar los 43 mil 450 millones de dolares.

Puntualmente en entidades como
BC, BCS, CDMX, Tabasco, Campechey Q.
Roo el incremento sera supegigrab 159s
Remesas siiperpoderosas...
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IN-
VER-
SIONES

EMPRESAS GLOBALES

Inicia contienda por
presidenciadel CEEG

Nos cuentan que ya dieronel
banderazo parala sucesion
en la presidencia del Con-
sejo Ejecutivo de Empresas
Globales (CEEG). El organis-
mo agrupa a las 50 multina-
cionales mas poderosas en el
pais que aportan 10 puntos al
PIB; hoyesliderado por Clau-
dia Jafnez, de DuPont. El su-
cesor saldra de entre los inte-
grantes del comité ejecutivo.

VEN RECUPERACION
Cancun esperauna
buena Semana Santa

Se nota contento el goberna-
dor de Quintana Roo, Carlos
Joaquin Gonzalez, puescon
el semaforo epidemioldgico en
amarillo, Canciin, alcanzd ya
43% de ocupacion hotelera, y
esperan llegara 60% en Sema-
naSanta,ademas el Aeropuer-
to Internacional ya registra
cerca de 360 operaciones dia-
rias; que creceran con lanue-
varutaCanctn-Acapulco.

SOLO PARA ADULTOS
Abriran Xcaret Arte,
un hotel de 427 mdd

El proximo 1 de julio Grupo
Xcaret estrenaran su nuevo

hotel, Xcaret Arte, en el que in-
virtieron 427 mdd. Esun con-
ceptosoloparaadultoscon900
suites,querindehomenajealos
artistasdel pais.Asi avanzanen
suplan de invertir 350 mdd,
queincluye 8 hoteles mas a fu-
turo,ademasdel proyectoCasa
delaPlaya,con85mdd.

MEDIO AMBIENTE

Ternium invertira
500 mdd en LA

Lasidertirgica Ternium des-
tinara 500 mdd para dotar de
tecnologias amigables con el
medio ambiente a sus plantas
de NuevoLeon, en México; San
Nicolas de los Arroyos, en Ar-
gentina,y Santa Cruz, en Brasil
enlos proximos siete afios, se-
gun surutapara bajar 20% las
emisiones de CO2para 2030.

REFINANCIAMIENTO
Vitro anticipo el pago
de sudeuda a BBVA

Vitro, fabricante regiomon-
tanade vidrio, hizo el pago an-
ticipado de sudeuda bajo el
créditosindicado por84 mdd.
Desde el 27 de enero pasado
se anuncio el pagoa BBVA,y
unomasaING Bank NV., no-
tificado el 26 de febrero. Esto
muestrael éxito de suplan de
refinanciamiento, que busca
reducir el costo financiero.
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B
3 -4



Fecha: 02/03/2021 Columnas Econdmicas

Péagina: 20

MILLMQ Mercados en Perspectiva / Juan S. Musi Amione .

Ml rymsn . sl v
e P T

Area cm2: 250

Costo: 30,500

171 Juan S. Musi Amione

JUAN S.
MUSI AMIONE

JuansmusiEgmatlosm
(Efuansmus

Lainflacion
Se asoma

anueva fuente de incertidum-

bre en el mercado eslainflacion

en Estados Unidos; se teme que
venga un repunte por varias razones. Los re-
portesdelasempresas que cotizanenbolsavol-
vieron a sorprender parabien; en sumayoria
fueron mejoralo esperadoporel mercado. La
informaciéneconémicadelostltimosdias tam-
bién muestrauna mejoraen el crecimientoyel
consumo, asi como enla confianza. Los apoyos
paralapandemiacasiestan aprobados ypronto
habraen circulacion masde1.9trillonesde ddla-
resestadunidensesenlamasamonetaria,

Estohabla de unaeconomia envias derecu-
peraciénypuedapresionaralainflacion mucho
antesdeloprevisto, Llegdatal nivelelnerviosis-
moquehuborepercusionesenlastasasdeinte-
résenlosbonosdeltesoro. Vimosal de diezafios
pasar el nivel de 1.60%, unatasano vistaahien
anos. Paso muy rapido de niveles debajo de1%.
Enesebonoyese mercado esaalzaes muyim-
portante. Fue necesario que hablara Jerome
Powell, cabeza delaFed, para tranquilizarun
pocolas cosasylologré parcialmente. Elbono
dediezafiosregresdalgoyseubicoalfinaldela
semana en 140%. Eslogico este movimiento
porqueexplicaquelainflacién empujaalas ta-
sas paraque los inversionistas tengan mas re-
tornos; por otrolado, se asume que las bancas
centrales pronto empezaran a subir las tasas
paralucharcontralainflacion. Powell dijo,y le
creo, que paraesofaltamucho, Quenoveenel
cortoplazoquelaFed subatasas yquelarecu-
peracidn que empezamos averva paralargo.

Coneste movimientovienen consecuencias.
Losinversionistas empiezan asalirse de activos

deriesgo,comolas acciones, y provocan bajas
enlos mercadosbursatiles, También los inver-
sionistas institucionales y globales empiezana
salir de mercados de mayor volatilidad, como
losemergentes. Portanto, se fortalece el dflar
ysedebilitanel restode las monedas, razénpor
lacual el peso se deprecid hasta $21 después de
haberestado muchotiemposélidoabajode $20.

Elrazonamientodeestoes: prefierorefugiar-
me en activos de bajo riesgo o en efectivo (co-
molosbonosdel tesoro oen chequera)yenuna
monedasoélida (como el ddlar estadunidense).
¢Paraqué estar enbolsayen monedasvolatiles
sipuedo obtener mejores retornos en activos
de menor riesgo? A este fendmenose le cono-
ce como fly to quality, En este episodio mucho
deldinero que se vendi6 de tasas bajas, de bonos
emergentesydebolsa, sefueaefectivoyconello
presionan latasa, Desde mi punto de vista, una
nueva accién coordinada parte de tener como
pretextolainflacidnysubirlas tasas deinterés.

Loanterior hapresionado al tipo de cambioy
tienemuchosdias cotizandoarribade $20. Pien-
soesperarporquecreoque puederegresardeba-
jode ese nivel, Amucha de lagente que asesoro,
losapurabadebajo de $20 paraconvertir sus pe-
sosaaccionesybonosenddlares. Elmercadoes
mas delargo plazo que de timing, yaque mu-
chasvecesbuscar o esperarel nivel de precio del
activo, puede tardar muchoyperder otro movi-
miento, que eslaplusvalianatural de ese activo.

EnMéxicoseguimosretrocediendoybuscan-
docentralizarel poder delaadministracionyde
CFE, echandoabajoleyesde energias limpiasy
apostandoalos hidrocarburos, Delograrse, po-

demosperder el grado de inversion anté¥dinko4 de 4

previsto,desviarbillonesdeddlaresy ahuyentar
lainversion. Pegarleasialaconfianzadelosin-
versionistas dafiaestructuralmente al pais. s
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* Necesaria la deducibilidad al 100% de vales de despensa
* Tres grandes empresas francesas controlan el mercado

Sl * A pesar de la Pandemia Navistar acelera oferta de tractos

Julio Brito A.

juliobrito@cronica, com.mx
jbrito@yahon.com
Twitter: @abritoj

n estudio realizado por con
sultores del Banco Mundial re-
vela que en Meéxico el resulla-
do de incrementar los vales de
despensa la deducibilidad en el
=’ Impuesto sobre la renta (ISR
al 10056, cuando hoy esti topada al 53%.
traeria un benaicio econdmico neto de un
23 %. K aniilisis concluye que de otorgir-
se la deducibilidad al 1009%. por cada 1000
millones de pesos de “pérdida recaudato-
ria neta”, se generaran 125 millones de
peses de ingresos directos a los trahajade
res formales. lo que en linanzas académi-
cas se deline como un retorno de lainver-
sionde 25%.
En este sentido. Coparmex, gue Beva jo-
s Meding Mora, Concanaco de Juan Ma-
nuel Lopez Ocampoy Concamin , que pre-
side Franciseo Cervantes se him manifies-
tado repetidamente a favor de esta inicia-
tiva, que incluso fue discutidia en las sesio-
nes de Parlamento Abierto del 2020 en la
Comision de Hacienda y Credito Pablico.
Y 5 que el entorno econdmico en Mé-
xico es dilicil. Cifras de COPARMEX reve-
lane que de la manao de la crisis en e 2020
¢l PIB cayi en -8.5%. cerraron 900, mil
Micro, pequenas y medianas empresas y

preside Alejandro Diaz de Leon las avtori-
dades o cargo de regular de manera estric
ta @ estos jugadores del sistema linancie-
ro mexicano, El 8 3% del volumen anual
de vales de despensa en tarjeta o papel es
aperado por kis tres francesas Si Vale de di-
rige Gerardo Yépez con ol 36% de partici-
paciin de mercado, Fdenred de Bertrand
Dumixey con 26% v Sodexo de Denis Ma-
chuel conel 21%.

Se estima gue son alrededor de Y0 mil
empresas que otorgan vales de despen-
sa 4 sus casi 10 millones de trabajadores:
lo que deja abierta una gran oportunidad
de otorgar esta prestacion social al menos
aotros 9.8 millones de trabajadores adi-
cionales. considerando el padrin tal de
empleo formal del IMSS que esde 19.8 nu-
llones. Los emisores de Vales ofrecen a las
empresas alternativas de contratacion di-
wital ¥ al trabajador vales digitales, lo que
promete hacer crecer el henelicio de esta
prestacion social de forma muy relevan-
te y llegar a las PyMES y sus trabajodores
que operan en poblaciones menores que
operan en zonas semiurbanas y rurales.

ENTREGAS.- Nawistar México, que pre-
gide Bernardo Valerouels en conjunto con
su distribuidor Sierra Norte Truck Center
entregd diversas unidades este inicio de
ano. a seis clientes en el nore del pans. Fn-
tre las entregas se encuentran 8 unidades
del nuevo LT de International con carac-
teristicas especilicas para cada cliente, 1
tracto camiin ligero MV 6xd y un CT cla-

se 4. Bl LT se ha colocado en el mercada
como ¢l mejor en su calegoria puanto por
punto. ya que ofrece hasta 10% mas rendi-
micento, la dnic:Ragna:sde Blévico con las
certilicaciones europeas de seguridad SAF
12422 y ECE-29, mayor visibilidad frontal
v lateral, entre otrs caracteristicas.
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e wando se habla de L actividad
geroespacial, no son pocos los
mexicanos que levantan la ce-
ja y se preguntan si eso sirve de

] algo o un pais como el nuestro

=<7 Y larespuesta os sty por una se-

rie de reones: Nadie es ajeno al tema espa-
cial. todos los paises requicren de aplicacio-
nes satelitales que ayuden areducir la bre-
cha digital y alcanzar un mayor bienestar

e inclusion social,

Y es que. a pesar de que Meéxico es lir-
mante de diversos iratados internaciona-
les en materia espacial, nuestra Constitu-
ciin carece de regulaciones en esta anea.

Columnas Econdomicas

Despegues y Aterrizajes / Rosario Avilés

Rosario Avilés

Por ello, en un estuerzo conjunto con T Cia-
mira de Diputados y el Consejo Téenico de
Conociumiento y la Innovacion. se anahazo
la imporiancia y relevancia de los recursos
espaciales en Ambitos de industria, energia,
comunicaciones, agricultura, stencion de
la salud. proteccion del medio ambiente,
desarrallo lerritorial y mitigacion de ries-
gos de desastres por fendmenos naturales,
por mencionar algunos.

Desde octubre de 2020 ya existe una
iniciativa que busca convertir las activida-
des espaciales en motor del desarrallo por
la necesidid de construir un sistema legal
en materia espacial que faclite la produc-
cion de ciencia y teenologia a través de la
atraceion de inversicn piiblica v privada.

Justo es esas lechas, México y Argentina
tirmaron la Declaracion sobre la Constitu
cidin de un Mecanismo Regional de Coope-
racion en el Ambito Espacial. Tambicen se
propuso la creacion de Ia Agencia Latinoa-
mericana y Canbena del Espacio para reco-

Péagina 5 de 6
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nocer que la teenologia espacial constitu-
ye un factor de prioridad para alcanzar los
ohjetivos de la sociedad de Ja informacion.

Hace unos dias lue lanzado exitosa-
mente al espacio el nanesatélite SNanol'on-
neet 2. desarrallado por el Instituto de Cien-
cins Nucleares de la Universidad Nacional
Autinoma de Meéxico en coonlinacion con
el pobierno del estado de Midalgo. El dispo-
silivo probara el luncionamicnto de bos dis-
lintos instrumentos que bo conforman en
las condiciones del espacio exterior. Entre
estos seencuentran computadoras de vue-
o, sistemas de monitoren, potencia, leco-
MUNICAciones Y eSIruCIUras Mecinicas.

Fl lanzamiento fue realizado por La
Agencia India de Investigacion Espacial.
a bordo de la nave PSLY-C31. y con ella
se higo una demaostracion practica y efec-
tiva de la sinergia de riple hélice: Ia Agen-
cia con su tecnologi la UNAM aportan-
do experiencia y conocimicento; el gobier-
no del Estado de Hidalgo con su capacidad

Rosario Avilés
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logistica. ademiis del apoyo privado.

La Agencia Espacial Mexicana ha esta-
doimpulsando y coordinando espacios pa-
ra delinear las bases legislativas y estable-
cer las actividades espaciales como areas
prioritarias. De no hacerlo, México se pri-
viria de oportunidades que ofrece la ex-
plotacion del espacio y éstas serian apro-
vevhadas por otras naciones,

Para darnos una ides del impacto eco-
nomico mundial de este sector, durante
2020 se captaron inversiones del orden
de 370 mil millones de dalares, y se espera
que en los proximeos afos Creaca a un ritma
del 20%. Entree las actividades que se espe-
ra sean aprovechadas estin el desarrollo
de satelitess, el turismo espacial, investiga-
cion en la Estacion Espacial Internacional,
minenia espacial y la exploracion de la Lu-
a0 Marte, entre olras.

Lo oien 123.45: Ademiis, se debe investi-
gar y hacer justicia en el caso de Mexicana
de Aviacion: anular las iregularidades,
castigar i los responsahbles, resarcirle a los
trabajadores su patdimaonio y dejar de cul-
parlos por el quebranto,

Péagina 6 de 6
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LA VOZDE LA TP / JOSE MEDINA MORA ICAZA*

Compromiso empresarial
por construir un mejor pais

El presente v futuro de México, requieren de unidad y
participacién.

En el sector empresarial del pais, tenemos la gran ta-
rea de seguir trabajando por un México justo, libre, pros-
pero, democratico y en paz.

Estamos convencidos del papel que debemos desarro-
llar en momentos fundamentales para el pais, no sdlo pa-
ra el impulso y fortalecimiento de la economia, sino para
el progreso de toda la sociedad.

La empresa es el vehiculo de cambio para la transfor-
macion social. Es mucho lo que desde ahi podemos apor-
far a la atencion de los grandes desafios existentes como
la pobreza v desigualdad; la pobreza educativa, la ali-
mentaria, la patrimonial, la de salud v la inclusion social.

Por ello, nuestro compromiso €5 desarrollar empresas
altamente productivas, profundamente humanas v so-
cialmente responsables, donde los cuatro pilares de la
responsabilidad social sean la base de nuestras acciones:
ser éticos, vincularnos con la comunidad, poner a las per-
sonas al centro de las empresas y contribuir al cuidado
del medic ambiente.

Los organismos intermedios son un mecanisime por el
cual las empresas podemos impulsar la colaboracion y la
suma de esfuerzos con el Estade. Para Coparmex, como
organismo intermedio con 91 afios de vida, es fundamen-
tal seguir siendo una institucion activa en la vida pablica
del pais y consolidarnos como un contrapeso social, que
dialogue y construya con todos los sectores.

Buscamos fortalecer las
condiciones para una eco-
nomia de libre mercado,
competitiva, sustentable,
con equidad, estabilidad
laboral y responsabilidad
social, que impulse un cli-
ma de confianza para in-
centivar la inversién, la in-

LaVozdelalP

José Medina Mora Icaza

Columnas Econémicas

novacién v la creacion de
empleos productivos.

Consideramos  indis-
pensable promover una
nueva cultura empresarial,
que ponga al centro a las
personas, fortalezca el valor de emprender vy la innova-
cion, promoviendo el bien comtn.

Estamaos convencidos de que podemos ayudar a cons-
truir un Estado democratico de derecho, que fortalezca a
las instituciones y proteja los derechos fundamentales.

Nuestro compromiso es asumir con liderazgo huma-
nista, la responsabilidad de analizar los diversos desafios
que enfrenta México, dialogar v proponer. Sefialar lo que
consideremos regresivo para el futuro, pero también re-
conocer lo positivo ¥ sumar esfuerzos para alcanzar me-
jores resultados.

Son tiempos de didlogo, esperanza y conciliacion,
de un humanismo empresarial al servicio de la socie-
dad. Este afio 2021 tenemos la posibilidad de salir ade-
lante, unidos.

Los emprendedores mexicanos, asumimes como ciu-
dadanos un rol clave en nuestra sociedad y estamos listos
para que, a partir de las empresas, construyamos juntos
un mejor México para todos.

]

Consideramos
indispensable promo-
ver una cultura em-
presarial, que ponga
al centro a las perso-
nas, fortalezca el va-
lor de emprender v la
innovacion, promao-
viendo el bien comun
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 TIEMPO DE
INFRAESTRUCTURA

Por que
hacemos
las cosas
al reves

MANUEL
GARCIA GARCIA

N POLiTICA§ PRESUPUESTALES Y
PUBLICAS, ASI COMO LOS IMPACTOS POR

EL COVID-19, NO HAN SIDO DEL TODO
FAVORABLES EN NUESTRA ECONOMIA
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ERA ESTENUESTRO des-
tino como constructoresy
como pais, o es que real-
mente nuestra industria
tiene mala suerte...
Veo que alo largo de
los ultimos 40 afios
gue esta situacion es recurrente.
Hoy, sin duda, esta circunstancia se
haacelerado, comolo sefiald el Institu-
toNacional de Estadisticay Geografia
(Inegi), retrocedemos histéricamente.

Las politicas publicasy presupuestales
y los impactos por el COVID-19, no han sido
del todo favorables en nuestra economia.

Lanoticiadel verdadero costoque significo
la cancelacion del nuevo Aeropuerto de la
Ciudad de México genera desconfianza y
dudas en cuanto a qué monto realmente se
“enterrd” en el Lago de Texcoco.

A nuestro glorioso Ejército, que mere-
ce nuestro respeto, lo han convertido en la
constructora nimero uno del pais en sélo
dos afos. Empresas como ICA, que fue un
referente comola“lider” en México, 1o logré
después de varias décadas de fundada.

Considero, que nuestro pais tiene todo
para ser exitoso en la construccionde lain-
fraestructura, ¢ por qué no lo hacemos? Ya
gue contamos, desde mi punto de vista, con
una Ley de Obras Publicas y su reglamento
gue nos permite llevar a cabo las obras de
infraestructura de lamejor manera posible.

La ley nos sefala aspectos como el que
hay que planear los proyectos antes de eje-
cutarlos; que se cuente con un presupuesto
autorizado; que seadjudiquenlos proyectos
a la propuesta, no la m4s baja, sino la mds
conveniente para el Estado; que senos pague
en un plazo no mayor a 20 dias naturales
cuando contamos con la autorizacion y la
presentacion de nuestra factura; que, si por
alguna circunstancia este pago no lo recibi-
mos, se nos proporcionen gastos financieros.

Lo anterior fue considerado por diputados
y senadores, no por ocurrencia, sino porque
el dinero es un insumo como el cemento, la
varilla, el alambrodny si éste no se recibe en
formaytiempo, las obras entran enun circulo

perverso de incumplimientos y atrasos, no
por gusto de los constructores, sino por una
situacién ajena que no depende de nosotros.

Este efecto de no reconocer nuestros
adeudos ha provocado la desaparicion de
pequenas, medianas y grandes empresas
nacionales de nuestro pais.

Lo anterior no seresolverd conunanueva
ley o con cambios comolos que escuchamos

en los pasillos de la Camara de Diputados y
Senadores, no se diga con las propuestas de
las ONG, que, si bien conocen de transpa-
rencia, no como se vive el tema contractual
de una constructora cuando se enfrentaalo
que sucede fisicamente en las obras.

Enalgunaocasion, funcionarios del Banco
Mundial, cuando conjuntamente conlaCama-
ra Mexicana de la Industria de la Construc-
cionylaSecretaria dela Funcion Publica, en
2004, realizaron un manual que permitiera
adependenciasy contratistas proporcionar
elementos operativos para lograr una ade-
cuada aplicacién del marco juridico y que
sirviera de instrumento de apoyo
en la formulacién de los proce-
sos de ejecucion, losfuncionarios
sefialaron que si queriamos que
nuestros procesos fueran apega-
dosatransparenciay normativi-
dad, redujéramos “el papeleo”, es
decir, que entre mds papeles se
solicitaban, mayor corrupciony
burocracia.

Para sacar adelante anuestra
industria, hay que copiar lo que
sucede con los proyectos estra-
tégicos del pais, como el Tren Maya y Banco
del Bienestar, no como critica, sino como un
ejemplo. Podemos implementar politicas
publicas que se aplican en estos desarrollos
y resolver la caida de mds de 20 por ciento
del valor de la produccion de la rama el afio
pasado.

En estas obras, no seaplicadel todola Ley
de Obras Publicasy sureglamento, el Ejército
no cuenta con supervision que autorice las
estimaciones ni les quedan a deker pages o
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conceptos no considerados en los catdlogos.

En dias pasados me comentaron que un

proveedor francés que fue contratado para

el Aeropuerto de Santa Lucia, le otorgaronun

contrato y autorizaron de anticipo de 40 por

ciento para cumplir en forma y tiempo. El

proveedor se sorprendid, ya que, en su paisno

existe ese esquema. Los proyectos estratégicos

estdn demostrando que conrecursos siserea-

lizan las obras y los proveedores extranjeros

son tratados como de primera, asi queremos
que se nos considere.

Va a ser interesante cémo se refleja lo

anterior en el Tren Maya, al compararse los

programas de avance coneldelas

constructoras,alascualessiseles

aplica la Ley de Obras Publicas.

Estoy convencido de que hay que

copiarloquesehacebien,loqueda

resultados yaqui hoy tenemosun

ejemplo ennuestro pais. Pidamos

un tratoigualitario, que se nosre-

conozcanlosintereses cuandono

nos pagueny seotorguen anticipos

para avanzar en tiempo v forma.

Estos aspectos formarian parte
del circulo virtuoso, al cual me
referi enmi articulo anterior, seriamos gene-
radores de empleo, nuestro personal tendria
mejores salarios, pagariamos a tiempo los
compromisos con proveedores y bancos, no
nos descapitalizariamos, pagariamos impues-
tos, Seguro Social e Infonavit, no serecurriria
al outsourcing, podriamos cambiar nuestros
equipos por nuevas tecnologias mas eficientes.
Alfinal, ganarfamos todos.
Siganalaindustria, gana México y saldre-
mos mas rapido de la actual crisis.

SI GANA LA
INDUSTRIA
SALDREMOS
MAS RAPIDO
DE LA ACTUAL
CRISIS

Péagina 5 de 8
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EN 2020, LA CONSTRUCCION REGISTRO SU

EN PICADA o
PEOR ANO DESDE QUE SE TIENE REGISTRO.

VALOR DE LA PRODUCCION DE LAS EMPRESAS CONSTRUCTORAS

+ LOS PROYEC-
TOS ESTRATEGI-

22 4 35 L8 J  Teaoueco

: TRAN QUE CON
2008 2009 2012 2014 RECURSOS Si SE
' REALIZAN LAS
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#OPINION

ECIGD- ’

VARELA ™

Una empresa minera que no baja la guardia

para mitigar los contagios de coronavirus es la
productora de oro, Newwmont Penasquito
acaidaqueregistrolainversion extranjera
el afo pasado inquieta a varios sectores,
porgueestdenviando lasefal gue México
ha perdidointerés delos grandes corpora-
tivos como destino de negocios.

Eltema esrelevante porlainiciativa de
Ley de la Industria Eléctrica que discuten
senadoresy que estaria confirmando esa sefial.

Por lo pronto, la Alianza Federalista lanzg el viernes una
iniciativa para promoaver la inversién extranjera a través de
una asociacion ala que llamaron InvestinMX.

Sibien esunesfuerzoquecontrarresta lafalta de estrategia
e interés en el tema por parte de la administracion federal,
esun actoque seinterpretacomo descuidadoy apresurado
ya que su iniciativa es practicamente igual a InvestMx, que
es unamarca registrada desde 2018, por laagencia de atrac-
cion deinversian dirigica por Tonatiuh Salinas, consedeen
Querétaro, quien ademas es presidente del Comité de Pro-
mocion y atraccion de Inversiones cdel COMCE.

El caso es que los gobernadores del bloque opositor a
Morena requieren mas trabajo e imaginacién en iniciativas

para alentarlainversién, maximeque
descdle el sector privado ya trabajan

Surge la en el tema.
iniclativa
InvesiinMX
para promouver
la inversion

LA RUTA DEL DINERO

A casi un afio de que el empresario

Jaime Galvan Guerrerofueseinvolu- Pagina 7 de 8
cradoenlos esquemas de corrupcion

porlos gue se investiga al exgober-

nadorde Chihuahua, César Duarte,
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ahara busca regresar a las contrataciones publicas en esa
entidad. Su intencion es participar en la Licitacion Publica
numero DIF/LP/04/2021 del DIF donde estan enjuego poco
mas ce 169 millones de pesos para la adquisicion deinsumos
alimentarios. Nos cuentan que es practicamente un hecho
guesuempresa Yiva Alimentos S.Ade C.V,se hard del contrato.
Recordemos que, con laempresa Prometeo Proyectos Ejecu-
tivos, durante el sexenio de Duarte, Galvan abtuva contratos
por mas de 760 millones de pesos. Terminada la gestion de
Duarte la compafia se convirtié en uno de los principales
proveedores de Alejandro Murat, en Oaxaca, donde logre
negocios por un valor casi tres veces mas grande. Tras las
pesquisas anunciadasen octubrede 2020 por el gobernador
Javier Corral contra exfuncionarios de Duarte y empresas
que colaboraron ensu red, Prometeo dejo de concursar, pero
ahorabuscaregresar reconstruiday renovada...Unaempresa
minera que se hatomado en seriotratar delimitar contagios
de coronavirus es Newmont Pefiasquito. La productora de
oro establecid una infraestructura desde el principio de la
pandemia que sigue manteniendo seguros a empleados
y comunidades circundantes a la mina. La respuesta co-
munitaria incluyd el suministro de miles de kits de limpieza
paralas clinicas de salud ylas familias, decenas de miles de
mascarasreutilizables, y miles de libros para la educacion a
distancia. Afadalainstalacion de 18 centros de pruebas gue
alafechahanrealizado mas de 50 mil pruebas de COVID-19,
lo gue permite gestionar el riesgo de un brote importante.

Péagina 8 de 8
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Las remesas famil

| cierre de enero se registraron
3,297 millones de dolares que im-
plicé un crecimiento de 25% res-
pecto a enero de 2020 (periodo
preCovid). Estonoslleva a reflexionar que
la economia de los Estados Unidos sigue
mostrando mejoria y por ahi tendremos da-
tos de su avance en el empleo este miércoles
y viernes proximos. El promedio del ticket
aumento 6.5% en el mismo periodo de com-
paracién. Las remesas juntc con el T-MEC
(intercambio comercial) serdn los brazos
principales del crecimiento econdmico en
este 2021.
ALERTANALA OFICIAL MAYOR
Apesardequeelprocesode vacunacién haini-
ciado, las medidas de higiene en espacios pu-
blicos prevalecerdn, asi como el uso de cubre
bocas, caretas, gel antibacterial, etc, como par-
tede unuso cotidiano denuestravidadiaria.
Es precisamente respecto delasmedidasde
higieneenespaciospublicos,quelaSecretaria
deHaciendade ArturoHerreraestd pendien-
tedelaconfiguraciéndel Contrato Marco con
el que se estipularan los lineamientos para la
adquisicién de lalimpieza en las instalaciones
delaadministracién pablicafederal yla Oficial

Columnas Econdomicas

Alfredo Huerta, "Finanzas 24"

31,636

Alfredo Huerta

Mayor, Thalia Lagunas, ya fue prevenida por
la presencia de compafifas que buscarian dar
continuidada précticasconlasqueel Gobierno
actual dice no estar deacuerdo.
Selodigoporquehastasusoficinasllegéun
escrito en que se pide indagar cuando menos
a 15 empresas, que presuntamente son coor-
dinadas para simular competencia por per-
sonajes comoJosé Juan Reyes Dominguez,
quien orquestaria los movimientos de unode

los grupose intentarfa colocar anuevas razo-
nes sociales como contratistas.

Resulta que el afio pasado se habria
quedado con dos acuerdos, uno en la Ge-
rencia Regional Norte de Segalmex (AA-
008VST955-E152-2020) y otro por tres afios
en la Secretaria de Salud de Jorge Alcocer
(LA-012000991-E520-2020). Perc llama la
atencidn que en el primer proceso de compra,
ComercializadoraMorelos, SistemasInstitu-
cionales y Grupo Relissa habrian escalonado
preciosafavor de AseoPrivado Institucional.

Mientras que en el segundo, acudieronen
propuesta conjunta Aseo Privado, Comer-
cializadora Morelos, Sistemas Institucio-
nalesy Cleanium, declaradas ganadoras; no
obstante, que como proveedoras anteriores

iares siguen y siguen creciendo...

aparecian Grupo Relissa, Comercializadora
Morelos, Sistemas Institucionales y Grupo
deServiciosMonte Grande, lascualesseano-
taron el convenio por 370 millones de pesosel
24 dediciembrede2019alas 6 delatarde.
Asi, también destacaron losnombres de fir-

mascomo Limpieza Jored, Jaber Limpieza,
Asbiin, Grupo Pasatex, ServiciosInmobilia-
riosIroa, Administracion Virtual del Servi-
cio de Limpieza, entre otras, por sospechas
de operar con documentacién dudesa. Nose
debe tomar esto ala ligera, ademads, forma
parte deloque el Presidente de la Reptiblica,
AndrésManuel Lopez Obradorestd buscan-
do“limpiar”yevitar adjudicaciones por algtin
interésyhacerlode maneramastransparente.

Anteesto, se sabe que las autoridades esta-
rian anteunmodus operandi que ha funciona-
do desde sexenios pasados en detrimento de
lasarcaspublicas, eincluso, en perjuicio delos
trabajadores, motivo por el que se solicité que
sean iniciadas las investigaciones pertinen-
tes, sobre todo al tomar en cuenta que habria
otros “lideres” involucrados, asi como unas
15 empresas identificadas y algunas habrian
entregado documentacién apécrifa para en-
gafiarala4T.

Péagina 3 de 4
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Enrique Campos

La voz ausente de los empresarios

ay muchas voces apagadas, ex-
presiones que no buscan en lo
méas minimo mancillar la inves-
tidura presidencial, o dafiar a las
instituciones del pais. Al contrario, aportar,
desde una vision diferente ala del grupo en
el poder, elementos para una sana discu-
sién, como la que debe tener cualquier pafs
democrético.
La primera voz que se apagd desde antes
de asumir el poder fue la del Congreso. La
apabullante mayoria que logré el presidente

Andrés Manuel Lopez Obrador le consigui
lasmayorias suficientes en las camaras de di-
putados y de senadores para transitar cuanto
asuntolegislativo quisiera.

Pero eso no significaba que se apagara la
vozde ladiscusion, de ladeliberaciénydelas
ideas diferentes para complementar la vida
publica. Porque si bien es cierto que Lépez
Obradorllegdalapresidenciacon 30millones
de votos, también lo es que somos un pais de
126 millones dehabitantes, notodossimpati-
zantesdela4T.

Esa diferencia mereceria una discusion
abierta, enriquecedora en un congreso que
cumpliera con su papel de representar a la
sociedad, no simplemente ser una caja de re-
sonancia de las instrucciones presidenciales,
un simple apéndice de la presidencia para
tramitar sus necesidadeslegislativas.

Y las voces criticas de la sociedad civil se
apagan ante el embate de los ataques al mis-

mo concepto de “sociedad civil” que no le
gustanaeste Gobierno. Cualquiera que tenga
un pensamiento diferente es un adversario,
corrupto, afiorante del pasado y por lo tanto
despreciable.

Ahi se forman varios que saben que en Mé-
xico el poder presidencial es omnipotente y
muchomas en estos tiempos.

Sin embargo, no deja de ser lamentable
quevocesquesoliansercriticas, inteligentesy
bien organizadas para defender sus posturas,
hoyesténapagadas.

El sector empresarial ha sucumbido ante
una de esas tacticas que el grupo gobernan-
te sabe hacer muy bien: dividir para vencer.
Algunos empresarios muy cercanos, otros
claramente lejanos y aquellos que tienen la
digna misién de representar a amplios secto-
resproductivos, simplementeignorados.

Las pocas voces criticas se dejan seducir
facilmente por los hibridos opositores que
no acaban de encontrar una organizacién
racional que pueda convencera los electores.

Y los grupos que histéricamente se forma-
ron como una respuesta a las presiones del

poder, como el Consejo Coordinador Em-
presarial, aparecen aturdidos, divididos y no
pocos temerosos de alzarla voz y desagradar
conelloalpoder.

La voz empresarial suena muy bajita, es
timida y sus intentos de defender sus muy le-
gitimosinteresesseapagan antelaestridencia
delas mafianeras.

Es deseable que no haya unanimidad de
todaslas voces ante los planteamientos de un
Gobierno, el que sea, porque la diversidad es
loquele da grandezaa una democracia.

Se extrafian las voces de los que defien-
denalos emprendedores, a los que generan
empleos y que realmente dan la cara por la
economia de este pafs. Hace falta que sean
mésfirmes, siempre porlos canales democra-
ticos, porque este pafs necesita con urgencia
equilibrios.

r.
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