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Toman vuelo

uienes andan ‘volados’ y con entu-

siasmo son los de la industria aeroes-
pacial de Sinaloa, que ya hasta crearon
una representacion en esa entidad.

Pese a la pandemia, en dicho estado
se comenz el afio con el pie derecho y
se fundd el Cluster Aercespacial de Si-
naloa, que es presidido por Eduardo
Guizar,

Se trata de la séptima representa-
cion estatal de este sector, que cuenta
con mas de 350 industrias en México, y.
que genera empleos directos a lo largo
de 19 entidades.

Se requiere continuar con el impulso
para el sector, pues el afio pasado no fue

el mejor debido a los cambios obligatorios
que se hicieron en los diversos vuelos a ni-
vel tanto nacional como internacional y a
las afectaciones que tuvieron los centros
turisticos. ‘ ' :

* Las cancelaciones y restricciones ge-
nerales en los vuelos comerciales que se
tuvieron durante 2020 generaron que las
exportaciones de piezas y componentes
requeridos por la industria aeroespacial
cayeran entre un 25 por ciento y 45 por
ciento para dicho afio.

Y manténgase atento porque esta en
puerta el que podria ser el octavo cluster
de esta industria, que se ubicaria en Baja
California Sur.
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Aprende Institute, la startup
originada en México, no se
detiene y su plataforma de
ensefanza tiene nuevos
objetivos,

La firma, capitaneada
por Martin Claure, ofrece
cursos y clases en diversas
dreas como bienestar, gas-
tronomia, belleza y moda,
oficios y emprendimiento.

Ahora apostara por la
capacitacion empresarial y
lanzara esta semana su nue-
va division Aprende para
Empresas, enfocada en brin-
dar clases magistrales y di-
plomados a colaboradores
y clientes de compariias
de cualquier giro, sector
y tamafio.

Para esta nueva divi-
sién, Aprende hizo alian-
Zas Con empresas como
BBVA, Banco Santander,
Nestlé, WeWork y Dupree.
Las alianzas fueron logra-
das con distintos paises co-
mo Meéxico, Estados Uni-

dos, Colombia, Peru, Chile
y Argentina.

La estrategia de Apren-
de fue adaptar los conteni-
dos que ofrece a las necesi-
dades de los empleados,
por lo que son mas cortos y
secuenciales. ,

Leandro Popik, quien
cuenta con experiencia en
empresas dedicadas a la
capacitacion empresarial,
sera el lider de la unidad
Empresas.

En 2020, esta empresa
aumento su tamario al triple
en solo 10 meses, impulsada
por la pandemia. Su plata-
forma ha registrado mas de
un millon de suscriptores:
el 60 por ciento provienen
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de Estados Unidos, 30 por
ciento de México y el resto
de otros paises.

Amarra
Clientes

Libraron bien la crisis los
administradores de parques

- industriales, entre ellos Ves-

ta, que dirige Lorenzo Do-
minique Berho.
La empresa est4 dedica-

-da al desarrollo, operacion y

arrendamiento de edificios
industriales y centros de
distribucion.

Cerrd el afio pasado con
sus 43 inquilinos, que aun-
que emproblemados por la
pandemia, estuvieron al co-
rriente con sus pagos. Ade-
mas, se hizo de nuevos
clientes, ya que en el cuarto
trimestre logro firmar 128
mil 697 metros cuadrados
para contratos, principal-
mente entre empresas del
sector logistico.

El crecimiento de com-
pafifas como Mercado Libre,
que dirige David Geisen,
fue relevante para Vesta,
pues completo en diciembre
pasado la segunda fase del
proyecto para la empresa de
consumo electronico, que
originalmente estaba previs-
ta para finales de 202L.

Asi Vesta no solo en-
contrd en Mercado Libre
a un nuevo inquilino, sino

que ya es su sexto cliente
mas relevante.

También pudo cerrar el
afio resolviendo viejos pen-
dientes, especificamente
hablamos de la recupera-
cion de un edificio en Tijua-
na, el ocupado por Imperial
Toy que, tras la declaracion

de quiebra, fue tomado por
los trabajadores en conflic-
to por las liquidaciones pen-
dientes. Ya fue arrendado
nuevamente y esta en pro-
ceso de ampliacion.

Despejan
Nubarrones

Nos cuentan que no nada
mas las empresas estan pa-
gando al SAT, sino también
algunos gobiernos.

Se trata del Gobierno de
Veracruz, que durante las
administraciones de Javier
Duarte y Miguel Angel
Yunes acumulo adeudos de
diversas dependencias y or-
ganismos ante el Servicio

de Administracién Tributa-
ria (SAT), que lleva Raquel
Buenrostro.

Hace unos dias la Secre-
taria de Finanzas y Planea-
cidn, a cargo de José Luis
Lima, anuncio el pago de
11 mil millones de pesos co-
rrespondientes a adeudos de’
administraciones anteriores,

La lista de los organis-
mos que debian al SAT es
larga, pero ahi le van algu-
nos ejemplos. El adeudo de
la Universidad Veracruzana
era de mil 639.8 millones de
pesos; la Secretaria de Edu-
cacion de Veracruz adeu-
daba 7 mil 75.9 millones de
pesos; la Fiscalia General
del Estado, 347 millones 875
mil pesos y el Instituto de
Policia Auxiliar, 308 millo-
nes 420 mil pesos.

Con este pago, el area
de finanzas podra liberar
cerca de mil millones de pe-
sos que la Federacion les re-
tiene a los gobiernos anual-

mente de participacionBégina 6 de 6
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La promesa del Pre- Emiratos Arabes Unidos y

sidente Joe Bidende  recibido una vacuna contra
solucionar la escasez de Covid-19 ahi. El CPPIB, el
chips que afecta a fabri- fondo de pensiones mas
cantes de autos y otros grande de Canadd y uno de
tardard afios en cumplirse, los inversionistas institu-
de acuerdo con funciona-  cionales mas grandes del
rios de la industria que mundo, informé que John
presionan ala Adminis- Graham reemplazara a
tracién por apoyo deseado  Machin como CEO, efectivo
desde hace mucho tiempo  de inmediato.
amedida que la demanda
por esos procesadores - ’ El aﬁ9 pasado fue un pe-
sigue al alza. “Las cade- riodo exitoso para gl merca-
nas de suministro tardan dode _las ofertas pubhca”s: en
mucho tiempo en desarro- eSpecial paralas compatiias
1lar capacidad. Lo que sea h?"."te“a“a& Entre julioy
que resulte de ello tardarg  diciembre, ocho delos 30
afios en llegar”, sefialé prgstamlstas _hlpotecanos:
Jensen Huang, director ;1(1):;5 Ijan'al;:fa(ri: f;‘] ﬁinaﬂga'
ejecutivo de Nvidia Corp. Jabolsa. No ha funcionado
¢ Beyond Meat Inc. delaforma en que todas las
cerro tratos para sumi- compaiiias esperaban. Dos
nistrar imitaciones de prestamistas que empeza-
carne basadas en plantas  ron acotizar enlabolsa este
aMcDonald’s, KFCy Pizza  afio, Home Point Capital Inc.
Hut, una victoria en su y loanDepot Inc. redujeron
esfuerzo para llevar alter-  de forma considerable sus
nativas alacarnealadieta ofertas. Otro, AmeriHome
estadounidense tradicio-  Mortgage, abandono sus
nal. Bajo acuerdos separa-  planes para una OPL
dos, Beyond, con sede en . ,
California, dijo que seria # Netflix Inc. esta creando
el proveedor preferencial un fondo global de 100
para una nueva hambur- millones de délares con
guesa basada en plantas de e! finde g}lmentar U
McDonald’s Corp,, mien- vinculacion con comuni-
tras ayuda a desarrollar dades subrepresgntadas
nuevos platillos basados que busc.an'trabaj aren
en plantas paralas cade- eptretenumento, anuncio el
nas KFC, Pizza Hut y Taco ﬁfg&%ﬁ;;ﬁ%{‘z}he
Bell, de Yur Brands. Equity sera distribuido a
¢ El Consejo de Inversién  lo largo de cinco afios a
paraPlanes de Pensionde  organizaciones externas asi
Canada (CPPIB) dijo haber  como ainiciativas internas
aceptado larenuncia del en la compafiia. Netflix no
director ejecutivo Mark reveld a cuales organiza-
Machin, un dia despuésde  ciones especificas apoyaria. Pagina 3 de 6
que The Wall Street Journal Previamente, contribuy6 a
reportd que habia viajadoa Project Involve y la Ghetto

Film School.
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La corrupciéri enla ASF

uego del escindalo que

desaté la valuacién del

costo final del fallido aero-
‘puerto de Texcoco, el equipo de
auditores de David Colmenares
comparece este lunes ante la C4-
mara de Diputados, donde les es-
peraunaserie de cuestionamien-
tos relacionados con posibles ac-
tos de corrupcion cometidos por
su Auditor Especial de Segui-
miento, Informes e Investigacion,
Isaac Rojkind Orleansky.

Alas oficinas de Dulce Maria
Sauri Riancho, presidentadela
Mesa Directiva de San Lazaro,
han llegado diversas denuncias
sobre una red de funcionarios y

exfuncionarios de la Auditoria

Superior de la Federacién (ASF)

que, através deun despacho pri-
vado con sede en Jalisco, ofrece
a los gobiernos estatales solven-
tar las irregularidades observa-
dasporel 6rgano fiscalizador, se-
gun ladenuncia a la tuvo acceso
estacolumna. - |

Entre los estados que se han

visto beneficiados con la opera-

¢ién de estared, encabezada por
Rojkind Orleansky, se encuentra
precisamente Jalisco, Estado de
Meéxico y Chiapas; este 1ltimo,
por cierto, un caso extremo en el
que la ASF de Colmenares dio
“carpetazo” desde la Auditoria

Especial de Seguimiento a una
investigacion sobre el destino de
casi 700 millones que se ejercie-
ronde manerairregularen el go-
bierno de Manuel Velasco.

Sobre este caso abundan ver-
siones de diversas fuentes con
respecto a una reunién que, en
las primeras semanas de 2018,
sostuvieron Manuel Velasco,
Ricardo Monreal y el enton-
ces aspirante a Auditor Supe-
rior de la Federacién, David
Colmenares, en la que el exgo:
bernador de Chiapas ofreci6 el
apoyo del Partido Verde para
impulsar la designacién del oa-
xaqueiio, acambiode solventar
las irregularidades que se pre-
sentaran en la entidad.

El encargado de solventar es-
tos encargos es Isaac Rojkind,
justo como se lee en las denun-
ciasquesedirigen también al di-
putado Mario Alberto Rodri-
guez Carrillo, presidente de la
Comisién de 1a ASG y David Vi-
Ilanueva Lomeli, titular de la
Unidad de Evaluacién y Control
de la Comisién de Vigilancia.

El diputado Rodriguez Carri-
llo es representante de Jalisco
por el partido Movimiento Ciu-
dadano, loque setraduce enque
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forma parte del equipodetraba-  no existe registro en las decla-
jodelgobernadorEnriqueAlfa- raciones patrimoniales de fun-
r0; es decir, tampoco seencuen-  cionarios dela ASF, yenlaque
tra en unasituacién muy cdmo-  tiene sociedad con el actual ti-
dasisetomaencuentaqueuno tular de la Unidad Juridica de
de los gobiernos estatales de- Agroasemex, Ernesto Esco-
nunciados por obtener benefi- bedo Bustos, y otro exfuncio-
cios de la actual Auditoria es el. nario de la ASF, Francisco Ja-
de la entidad de occidente. vier Valadez Luna,

Las pistas apuntan a un fe- Tanto Escobedo Bustos como
némeno de corrupcién en la  Isaac Rojkind fueron funciona-
Auditorfa que rebasa los sim-  riosde la Sedesol durante los go-
ples negocios de un funciona-  biemnos panistas y priistas. Fun-
rio; aunque, por. supuesto, daron su compafifa'en octubre
también hay indicios de queel  de 2007 con uno de los objetos
Auditor de Seguimiento, como  socialesmésamplios que se pue-
dice la denuncia, pudieraestar  denencontrar en el Registro Pii-
obteniendo beneficios perso-  blico lo que significa que la so-
nalesdesuposicién,enalianza ciedad pricticamente puede de-
con otros exfuncionarios de la  sarrollar todas las actividades fi-
ASF también denunciades co- nancieras y comerciales permi-
mo el exdirector de Auditorfa  tidas a los privados, con la tinica
Armando Garcia Solis. limitante de no participar en las

Destaca, por ejemplo, que actividades reservadas para el
Rojkind Orleansky es accionis-  Estado Mexicano. @
ta mayoritario de una compa- mario.maldonado.
fifa denominada Corporacioén padillo@gmail.oom
Toolmax SA. de CV., de la cual Twitter: @MarioMal
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Entre los estados que se han visto beneficiados con lo
operacion de esta red, encabezada por Rojkind Orleans
Ry, se encuentra Jalisco, Estado de México y Chiapas
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Best By si pagd la renta

sz A finales de noviembre del afio pasado
Best Buy anuncié su salida del pais, cerrando
las 49 tiendas que operaba el 31 de diciembre,
Fibra Uno, de Gonzalo Robina, era el princi-
pal casero de esas sucursales, las cuales esta-
ban ubicadas en varios de sus centros comer-

ciales. Nos cuentan que, co-
mo todo un caballero, Best
Buy cumplié 100% con los
= contratos de arrendamiento.
g vigente por uno, tres y has-
ta siete afios, pero se pagd
! el total de las rentas, por lo
i que la Fibra no tuvo ningu-
Gonzalo na afectacion. Nos adelan-
Robina tan que los espacios que de-
j0 la cadena serdn ocupados:
pronto. Fibra Uno también dijo tener buena
demanda de centros de distribucién para
clientes como Amazon, a quien le acaba de
rentar 50 mil metros cuadrados en Tepotzo-
tldn, y de firmas como Soriana, Walmart,
Chedraui y Liverpool.
Perspectivas y remanente

s Esta semana uno de 1os eventos progra-
mados més esperados por analistas y merca-
dos es la presentacién del Informe Trimestral
de la Inflacién del Banco de México (Banxi-
co), e proximo miércoles, a cargo del gober-
nador central, Alejandro Diaz de Ledn, y
los cuatro subgobernadores. Ahf, un dfa des-
pués de publicarse la primera encuesta de ex-
pectativas econdmicas que levanta entre ana-
listas del sector privado, Banxico dard a cono-
cer las suyas. Nos dicen que serd interesante
ver como vienen las estimaciones para la eco-
nomia ahora con la visidn de una nueva Jun-
mdeﬁebiamenlammlu&sdehsdnm

nusdmenmm. porderm,mmerdelmmpe-
ranzas de recibir un remanente del banco. Pagina 5 de 6
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Banqueros, en persona

== Nos cuentan que, si bien todos los traba-
jos de la edicién 84 de la Convencién Banca-
ria, a realizarse el 11 y 12 de este mes, se desa-
rrollardn de forma remota, al menos directi-
vos de los 50 bancos en México si asistiran al
Club de Banqueros. Este afio ese recinto serd
sede del evento, en lugar de Acapulco, por la
pandemia de Covid-19, con estrictos protoco-
los de sanidad. Se espera la participacion de
autoridades hacendarias del gobierno federal,

y el gobernador del Banco de México, Alejan-

dro-Diaz de Ledn, se mantiene entre los

s A Lo ;

un mensaje sobre cdmo participard en la re-
cuperacitn econdmica, y se realizard el cam-
bio de estafeta en la Asociacién de Bancos de
México, con el director general de Banca Mi-
fel, Daniel Becker, como nuevo presidente.

Carstens y el dinero
=z Veremos sl el rector del ITTAM, Arturo
Ferndndez, seguird la recomendacion que le
hizo el gerente general del Banco de Pagos
Internacionales (BIS, por sus siglas en inglés),
Agustin Carstens. Nos dicen que reciente-
mente, cuando invitaron al exgobernador del
Banco de México a un evento sobre monedas
digitales, hizo un breve re-
cuento sobre la historia del
dinero. Ahf destacd que la
z creacidn del dinero es quizd
una de las mayores inven-
ciones de la humanidad.
“#Qué serfa sin el dinero?”’,
se cuestiond el también exti-
A tular de Hacienda. La res-
Agustin puesta que ofrecié a los pre-
ma de pago o intercambio,
tampoco existiria la economia de mercado.
Fue asf que Carstens considerd que la historia
del dinero tiene todo para convertirse en un
curso del ITAM, nos cuentan.
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Paul Lara
Twitter: @doc_paul

Chi la m

del mobile gaming

El mercado chino de videojuegos méviles es el mds gran-
de del mundo y se espera que este afio se expanda atin
mds en tamario y calidad. Esla meca donde los desarrolla-
dores quieren estar y eso ha ocasionado que otros paises
vean el potencial de esta industria, que tuvo un crecimien-
to de mds de 300 por ciento el afio pasado.

Muchas compafiias desarrolladoras de videojuegos
han dicho que la pandemia por covid-19 causé desaffos,
pero también ofreci6 1a gran oportunidad de ganar mi-
liones de fandticos. Por lo pronto, parece que han encon-
trado algunas claves para ir conquistando al gamer chino
y, en general, de varios paises asidticos.

A medida que mds desarrolladores globales apuntan
a expandir su participacién de mercado en China, me-
diante la introducci6én de nuevos titulos, muchos dicen
que agregar referencias chinas es clave para su disefio y
localizacién de escenarios.

S6lo paradarnos una idea de la importancia de entrara
este mercado: los ingresos estimados del gamingen China
fueron de 41 mil millones de délares en 2020, seguido de
cerca por Estados Unidos, con 37 mil millones de déla-
res, segtin estimaciones de la firma de andlisis de juegos
y deportes electrénicos Newzoo. Los ingresos totales de
laindustria del videojuego por parte de los consumidores
alcanzaron alrededor de 159 mil 300 mdd, un aumento
interanual de 9.3 por ciento, segtin dicha firma.

Newzoo también dijo que 2.70 mil millones de per-

sonas jugaron videojuegos en
2020 (de 7.8 mil millones de la
poblacién mundial), con mds
de 1a mitad de ellos en la re-
gion de Asia y el Pacffico.

Los jugadores en China

ahora tienen acceso a juegos
de muy alta calidad y esto se
verd impulsado por la tecno-
logfa 5G y la disponibilidad
de consolas convencionales.
como la Nintendo Switch, la
cual recibi6 su versién china
después de que la firma japo-
nesa trabajara con Tencent en
diciembre del afio pasado.

UDISOIL, POr ejemplo, que ha estado en Lnina por mas
de 23 afios, tiene como fin aprovechar el mercado en cre-
cimiento y ahora cuenta con mds de mil empleados en
Shanghaiy Chengdu. Imagfnense las oportunidades para
desarrolladores mexicanos sl ponen como objetivo este
mercado.

La Asociacién de Publicaciones Digitales y Audio-Vi-
deo de China dice que los videojuegos desarrollados por
compafiias chinas ganaron casi 7.6 mil millones de délares
en los mercados extranjeros el afio pasado, 36 por ciento
mds que en 2019. Estados Unidos, Japén y Corea del Sur
son los tres principales mercados. De hecho, los dos pri-
meros, juntos, representan mds de la mitad del mercado.

Tencent, una de las grandes marcas mundiales en jue-
gos moviles, ha presentado casi 30 juegos nuevos en Chi-
naen los dltimos 12 meses, aunque debido a la pandemia
han decidido mover parte de sus esfuerzos a los eSports
y han tenido que retrasar algunos de sus lanzamientos.

Con mds de 660 millones de jugadores, aproximada-
mente el doble de la poblacién de EU, China se ha con-
vertido en el mercado de juegos méviles mds grande del
mundo, y eso es lo que parte de los desarrolladores mexi-
canos deben voltear a ver, sin descuidar, claro, el creci-

miento que hay en nuestra regién. .
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La semana pasada platicaba con gente de Tencent so- Imagl’nense las
bre este tema y me comentaron que los titulos con ca- .
racteristicas chinas no solo han sido un gran éxito en ese OPOTtunidades
pafs, sino que los desarrolladores incluso estdn llevando que existen
juegos con elementos chinos al mundo. ara los

Por ejemplo, los videojuegos con temdtica china del p

desarrollador Perfect World, con sede en China, fueron desarrolladores

creados por un equipo de franceses. Y el titulo, lanzado ; :
hace tres afios, ahora tiene a 80 por ciento de sus juga- MEXICanos sl
dores fuera de China continental. ponen Como

La idea es usar diferentes ojos para mirar la cultura objetivo el
china, no sélo en temas politicos, sino utilizando, también,

diferentes personas para interpretar y utilizar los perso- mercado chino.

najes de esta cultura.

La Asociaci6n de Juegos en Linea de Shanghdi llegé a
decir que los elementos chinos son un factor de popula-
ridad mundial de un juego en los ultimos afios. Cuantos
mds elementos chinos incluya un juego, mds popular se
volverd en el mundo, dicen los expertos. Y eso ya lo han
demostrado. Por ejemplo, algunas peliculas y animacio-
nes con caracteristicas chinas han obtenido un gran ren-
dimiento a escala mundial. El estilo puede ser muy chino,
pero la narracién debe ser muy internacional para triunfar.

Péagina 4 de 17
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Tendencias financieras

Mal inicio econdmico de 2021

Los indicadores econémicos publica-
dos en febrero confirmaron la fuerte
caida del Producto Interno Bruto (PIB)
de 2020, 1a cual fue de (-)8.5%. Ademds,
muestran que el crecimiento econémi-
co en el primer trimestre de 2021 (1T21)
podria ser decepcionante:

1.- Para el Indicador Global de la
Actividad Econémica de energ, que se
publicard el 25 de marzo, la estimacién
oportuna del Inegi —Indicador Oportu-
no de la Actividad Econémica (IOAE)—
anticipa una contraccién anual de
(-)4.39%. Cabe sefalar que
el pronéstico presenta tres
escenarios en donde inclu-

5o el mds optimista antici-
pa una caida del IGAE. Por
componentes, las activida-
des secundarias y tercia-
ras retrocederian (-)4.1%
y (-)5.4%. Las actividades
primarias no son conside-
radas en este indicador. Si
la estimacion del IOAE fue-
ra correcta, esto implicaria
una contraccién mensual
del IGAE de (-)0.34%; la
primera caida mensual
después de siete meses de
recuperacion.

2.- En diciembre, el In-
dicador de la Actividad In-
dustrial (IAl) pricticamente
no tuvo variaciéon mensual
(0.08%), aunque a tasa
anual mostré un descenso
de (-)3.71%. Destaca que, desde que ini-
¢i6 la recuperacion econdmica en junio
de 2020, el indicador habifa tenido un
avance mensual promedio de 3.15%, por
lo que el dato de diciembre muestra una
pérdida de impulso en este sector.

3.- La Inversién Fija Bruta (IFB) de di-
ciembre mostr6 un crecimiento mensual
de 2.28% aunque cay6 (-)11.34% en tér-
minos anuales. Si bien el dato mensual

es positivo, este es uno de los indicado-
res que mds atrasado va en la recupera-
cién econémica. Especificamente, antes
de la crisis por covid-19 el IFB se ubica-
ba en 97.34 puntos, actualmente estd en

87.91 puntos, por lo que atin hace fal-
ta un crecimiento de casi 10% para que
haya una recuperacion a niveles previos
de covid-19. Para regresar a los niveles
de noviembre de 2018, cuando el IFB
inici6 una tendencia descendente tras la
cancelacién del Nuevo Aeropuerto In-
ternacional de la Ciudad de México, se
requiere un incremento de 11.34%, que
se antoja improbable en el ambiente ad-
verso a la inversion provocado por 1as
politicas publicas del régimen de 1a 4T.
4.- En enero, un indicador importan-
te del consumo en el pais,
las Ventas Mismas Tien-
das (VMT) de la Asocia-
cion Nacional de Tiendas
de Autoservicio y Depar-
tamentales (ANTAD) tu-
vieron una caida anual
de (-)8.2%, que se suma
al retroceso de (-)6.2% de
diciembre. En octubre y
noviembre de 2020 las
VMT rompieron la ten-
dencia de caidas anuales
tras |a crisis de covid-19;
desafortunadamente esta
recuperacion se frend en
diciembre de 2020y cayé
aun mds en enero.
La serie de indicadores
antes expuestos muestran
que a finales de 2020 y
principios de este afio, la
recuperacion econémica
se ha visto interrumpida.
Algunas de las razones que explican esta
situacion son:
1.- La pandemia por covid-19 atin no
estd controlada en nuestro pais. Al prin-

cipio de la pandemia, se decidi6 cerrarla
mayoria de las actividades econémicas
debido a que los casos diarios de conta-
gio oscilaban entre los 7,500 y 10,000. A
finales del afio pasado y a principios de
este, los contagios diarios estaban cer-
canos a los 20,000. Esto provoco que
un gran nimero de autoridades estata-
les tuvieran que decretar nuevos cierres
parciales que, de nuevo, afectaron a la
actividad econémica.

2.- El sdbado 9 de enero, el centro de
control del Metro de la Ciudad de Mé-
xico se incendié. Esto provocé afecta-
ciones en varias lineas de este sistema
de transporte por aproximadamente tres

- semanas. Se estima que se realizan 4.5

millones de viajes diarios en este me-
dio de transporte, por lo que el flujo de
gente hacia sus centros de trabajo se vio
afectado de manera negativa.

3.- En el marco de la presentacion
de lainiciativa de reforma ala Ley de la
Industria Eléctrica, la Comisién Federal
de Electricidad ha mostrado deficiencias
que han generado graves cortes de luz,
asaber:

a) E1 28 de diciembre de 2020 hubo
un apagon que dejé aproximadamente
a10.5 millones de usuarios sin electri-
cidad. La CFE argument6 que un incen-
dio habia ocasionado la falla, aunque
las razones verdaderas atin no han sido
esclarecidas.

b) En la semana del 15 al 19 de fe-
brero, una tormenta invernal provoco
la congelacién de ductos de transporte
de gas natural en Texas, con una eleva-
cién del precio de este insumo, el cual
paso de tres délares por millén de uni-
dades térmicas britdnicas (mBTU) a180
dolares por mBTU. Lo anterior genero
afectaciones en un gran nuimero de in-
dustrias, entre las que destacan las au-
tomotrices Gener. ;{LMOIO da Audj,
Volkswagen y B Wt que tvieron que
hacer naros técnicos.
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4.- Prevalece un ambiente de incerti- Para el Indicador

dumbre adverso a la inversion. Hay una Global de

serie de iniciativas de ley propuestas L.

por el régimen de la 4T que afectardn la Actividad

negativamgntg el funciona_miento de Fconémica

la economia e incluso podria provocar

la pérdida del grado de inversion de la (IGAE) de enero

deuda soberana en marzo o abril de este g amicipa una

afio. Asi, febrero finaliz6 con un alzaim- .

portante del tipo de cambio, una caida contraccion

i/iglnificativa dei la Bolseij Mlexicana ge anual de -4.39
alores y una elevacion de las tasas de .

los bonos gubernamentales. De especial por Clento.

preocupacion son la iniciativa que pre-

sentd el presidente Lopez Obrador para

reformar la Ley de la Industria Eléctrica y

la denominada Ley
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El largo plazo

Edgar Amador

dinerc@gimm.com.mx

Contra el covid: inversion en infraestructura

La evidencia muestra que, en una porcién de
quienes lo sobreviven, el covid provoca efec-
tos de largo plazo sobre la salud, impidiendo
una recuperacion completa de los pacientes.
Algo similar podria estar pasando con la eco-
nomia y, en particular, con la mexicana, en
donde condiciones preexistentes agravaron
la enfermedad provocada por el virus y a me-
nos que la tasa de inversién en capital —en
particular en infraestructura— se incremente
sustancialmente, habra un dafio permanente
en nuestro desempefio econémico futuro.

Lo que pasa en la economia mexicana
es similar a lo que ocurre en otras latitudes,
aunque la nuestra quizd necesitard una tasa
de inversién mayor para recuperar sus nive-
les prepandemiay elevar su competitividad.

Como estd sucediendo con muchos pa-
cientes covid, cuando hay depresiones eco-
némicas severas, como la actual, la peor
en casi noventa afos, las economias sufren
dos tipos de afectaciones, unas de corto
plazo, o ciclicas; y otras de largo plazo, o
tendenciales.

Por ejemplo, si 1a recesion es moderada
y un restaurante tiene que despedir a la mi-
tad de los meseros, cuando los negocios se
recuperen, la actividad puede regresar a su
antiguo nivel, contratando rapidamente a
nuevos empleados, pues el chef no ha deja-
do de cocinar. Si, por el contrario, tiene que
despedir, ademds de a los meseros, al coci-
nero, 1a recuperacion no serd ficil.

Pero la recesion pandémica es equivalen-
te a cerrar el restaurante y haber vendido las
mesas y el fogén, el dafio es de largo plazo.
Cuando los negocios repunten, habrd que
empezar de cero y construir 12 cocina, re-
contratar al chef, al capitdn y a los meseros.
La reapertura no serd rapida.

Los efectos de largo plazo sobre la econo-
mia, aquellos que afectan la tendencia, son
similares a cerrar el restaurante: impactan el
PIB potencial de la economia, se pierde stock
de capital, se destruyen activos y se desmo-
ronan las estructuras previas.

Si quiebran aerolineas, la recuperacién
del turismo demorard mas de lo deseable. Si
cierran fabricas, cuando los pedidos repun-
ten serd imposible satisfacerlos. Si cierran
escuelas, tendremos una brecha educati-
va que afectard por afios la competitividad

econémica del pais. Es muy importante que
el stock de capital, las empresas y los equi-
pos, se mantengan activos para evitar una
reduccion en el PIB potencial de las econo-
mias y lastrar la recuperacién.

Nada afecta mds al PIB potencial, ala ca-
pacidad de largo plazo, que la disminucién
en el stock de capital. Y nada lo remedia me-
jor que la inversion en infraestructura.

La infraestructura es una categoria muy
amplia de activos: desde los mds usuales,
como las carreteras, edificios, puertos y ae-
ropuertos, hasta escuelas, caminos y teleco-
municaciones. Pero existen otras igualmente
importantes: 1a produccién y distribucién de
energfa, el ciclo del aguay las que atienden
el problema de la basura y la contaminacion.

El gasto en infraestructura es engafioso:
no es muy Gtil para sacarnos de las recesio-
nes, pues su planeacion, disefio y ejecucion
toman mucho tiempo, y en las recesiones se
necesitan gastos rapidos y breves para amor-

tiguar el impacto de las crisis,

La funcién esencial de la infraestructura
es elevar el potencial de crecimiento de una
economia. Si México tuvo, en 2020, tras la
caida superior al ocho por ciento, su peor
desempefio en mds de ochenta afios, elevar
la tasa de inversion en capital serfa la forma
mds adecuada de reponer el acervo de capi-
tal perdido y recuperar la capacidad de cre-
cimiento que ha sido severamente afectada
por esta terrible pandemia.

El gasto en infraestructura debe reacti-
varse mediante todas las fuentes posibles:
publica y privada, nacional y extranjera, ins-
titucional y personal, con recursos disponi-
bles y con créditos, maxime con las tasas de

interés histéricamente bajas que prevatégen 7 de 17

por todas partes.
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Si usamos el crédito hoy para invertit en
activos que produzcan rendimientos acep-
tables y fijamos la tasa de interés a plazos
largos, estaremos haciéndoles un gran favor
a nuestros hijos, nietos y bisnietos al aprove-
char los actuales niveles de réditos.

Como a muchos pacientes, 1a pandemia
podria tener efectos de largo plazo sobre el
cuerpo de la economia mexicanay otras. El
mejor remedio contra ese padecimiento es
un gasto masivo en la infraestructura del
pais.
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Conocer la visi6n que tiene Jane Fraser, la
primera mujer en la historia en convertirse
en CEO de Citigroup, sobre el siguiente paso
para gestionar los desafios que ha impuesto
covid-19 a este grupo global, hace de la Ple-
naria Digital de Citibanamex, a realizarse el
4y 5 de este mes, un encuentro clave para
entender el futuro del segundo grupo finan-
ciero del pafs.

El viernes pasado, Manuel Romo, CEO
de Citibanamex, comentaba dos hechos re-
levantes en sus resultados financieros: 1) Es el
numero uno en custodia de valores en México
con una suma bajo administracién superior
a los 500 mmdd, monto por arriba del PIB
anual de varios paises y 2} a pesar del fuerte
impacto econémico que ha tenido la contin-
gencia de salud, la confianza de sus clientes
sigue siendo su principal fortaleza, pues, en-
tre recursos captados y gestionados, suma 2.3
billones de pesos, equivalentes al 10% del PIB
y casiala totalidad de los activos gestionados
en el sistemna de afores de México.

En cuanto al resultado del balance, es evi-
dente que el grupo en México ha venido re-
duciendo su exposicién al crédito. El dltimo
aflo no fue la excepcion, al cerrar con una
reduccion de 14.5% en su cartera de crédito
vigente, mientras sus depdsitos a la vista su-
peran los 720 mil millones de pesos (+16%).

Reimpulsar el negocio de crédito en ban-
ca de consumo, empresarial y privada (cuyo
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Alicia Salgado
contactodaliciasalgadomx

Citibanamex:
midiendo el momento

« En cuanto al resultado del balance, Citibanamex
ha venido reduciendo su exposicién al crédito.

anuncio de fusién en Citigroup se realizé en
enero pasado), apoyado en una estructura
mds “fit’, altamente digital, global y especia-
lizada, lo mismo que el desafio para facilitar
el retorno activo de la base de clientes que
utilizaron en 2020 facilidades administrativas
para diferir pagos (840 mil clientes, el 53% de
pymes y el resto de personas y familias, de
los cuales nueve de cada 10 han restablecido
sus compromisos de pago) son el principal
reto de la filial mexicana para recuperar sus
indices de rentabilidad.

En la presentacién de resultados de Citi-
group, su director financiero, Mark Mason,
comenté que la mayor parte de las pérdidas
en el portafolio de México se materializarian

en la primera mitad de 2021, inclusive antes
que en Asiay en EU, en parte por la forma
en que se “acotd” y dimensiono el riesgo y
la constitucién de reservas (contra utilidades)
que se ha constituido.

Segtin el reporte de la CNBV, el indice de
cartera vencida fue de 2.9%, la cobertura de
reservas de 241%, el indice de liquidez de
251%y el de capital de 16.5%, como para an-
ticipar que el grupo estard observando el mo-
mento para reentrar al mercado de crédito y
al de capitales, pues recuerde que sigue sien-
do el nimero uno en colocaci6én de deuda.

Por cierto, la reunién plenaria serd en-
cabezada por Jane Fraser y tienen como
invitado a Rajendra Sisodia, fundador del

movimiento mundial Capitalismo Conscien-
te. Ernesto Torres Cantd, el CEO de Latam,
serd quien clausurard la Plenaria, por primera
vez abierta a medios.

9 DE FONDOS A FONDO

#Energia.. Justo para el dia que tendrdn su
primer encuentro digital los presidentes
L6pez Obrador y Joe Biden, fue convoca-
da Ia reunién conjunta de las Comisiones de
Energia, de Medio Ambiente, Recursos Natu-
rales y Cambio Climdtico, y de Estudios Le-
gislativos, en su modalidad a distancia.

Tras las declaraciones del coordinador de
Morena en el Senado, Ricardo Monreal, el
viernes pasado, sefialando la posibilidad de
que se abra un didlogo constructivo con el
sector privado —antes de la aprobacion de la
iniciativa del presidente L6pez Obrador por
la mayoria de Morena y alguno de sus alia-
dos— para detener lo que se anticipa como
el acelerador del litigio energético en México,
Eduardo Ramirez, el presidente del Senado,
recibié la sugerencia de no facilitar ningtin
compds de espera. Se anticipa que este lunes
se apruebe la iniciativa y el martes se valide
en el Pleno.

El miércoles y jueves, el CCE realizard el
foro Electricidad para el Futuro de México,
para reforzar la opini6n del sector privado so-
bre el cambio impuesto, Joe Biden sf tratard
el tema energeti€6' 86 &4rédidente.
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Hoy se realizard la primera reunién
—virtual— entre los presidentes Andrés
Manuel Lopez Obrador y Joe Biden, una
semana después de la reunién que sostuvo
Biden con ¢l primer ministro Justin Tru-
deau y de asegurar que habia iniciado con
“el amigo mas cercano” de Estados Unidos.

De acuerdo con el canciller Marcelo
Ebrard, entre los temas que se abordardn
estard 1a accién climdtica, mientras que
Lépez Obrador ya dijo que pedird a Biden
que legalice Ia situacién migratoria de los

trabajadores mexicanos y cen-
troamericanos en el agro, en
un programa sirnilar al Brace-
ro, aplicado durante la Segunda
Guerra Mundial, evidentemente
bajo otras condiciones econo-
micas y necesidades de mano
de obra en Estados Unidos.

La reunion se realiza justo
cuando en ¢l Senado inicia-
14, en fast track, el dictamen
de la reforma a ley eléctrica
ya aprobada en la Cdmara de
Diputados y que seguramente
también serd aprobada en el
Pleno por la mayortia de More-
nay sus aliados, PTy PES.

Lépez Obrador dej6 ya muy
claro que en materia energéti-
ca “somos libres y soberanos”,
como también lo ratificé la se-

Columnas Econdmicas

Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés

20,124

Maricarmen Cortés

Maricarmen Cortés
milcarmencmigmail.com

Desde el piso de remates

cretaria de Economia, Tatiana
Clouthier, el viernes en la reu-
nién aue sostuvo con el secre-

tario de Estado, Antony Blinken. Insisten en
que la reforma eléctrica no viola el T-MEC
porque el capitulo 8 reconoce la sobera-
nia energética de México, pero el T-MEC, el
Tratado Transpacifico o TIPAT, y el TLCUEM,

garantizan también a las empresas trato no

discriminatorio y, sin lugar a dudas, la re-
forma eléctrica discrimina a las empresas
privadas que han invertido en el sector eléc-
trico. Ademds, marcha en sentido contrario a
la prioridad de Biden y de su gobierno en el
combate al cambio climdtico, pues frenard
alas energias renovables.

Por cierto, los impactos juridicos e inter-
nacionales, asi como los ambientales, socia-
les y en materia de salud de la reforma serdn
ampliamente abordados en el Foro Electrici-
dad para el Futuro de México, que realizard
el CCE el proximo miércoles y jueves.

o CLAUDIA ELENA DE BUEN, BMA

El Premio Naranja Dulce de la semana es
para Claudia Elena de Buen, quien es la
primera muier en presidir la Barra Mexica-

na Colegio de Abogados, desde
su fundacién en 1922,

De Buen presidird la BMA
en el periodo 2021-2022 y,

Biden-AMLO,
la soberaniay Iz
) reforma eléctric

desde luego, impulsara temas
de equidad de género e inclu-
sién. Enhorabuena.

o COLMENARES, HOY
EN DIPUTADOS
El Premio Limdn Agrio es para
el auditor superior de la Fede-
racién, David Colmenares, por
su errdtica actuacion tras las
severas criticas que recibi6 del
presidente Lopez Obrador y
de los secretarios de Hacienda,
Comunicaciones y Transportes
y Energia, por sus observacio-
nes en la revision de la Cuenta
Ptblica 2019.
Aunque el enojo de Lépez
Obrador se centr6 en el costo
de la cancelacion del NAIM, que 1a ASF es-
timé en 332 mmdp, hoy estd en duda toda
1a revision de la Cuenta Pblica 2019 y las
irregularidades detectadas por 67,000 mdp.

El tache para Colmenares es porque
reconocié que sf habia errores de metodo-
logia en el caso del NAIM y trat6 de mini-
mizarlos, asegurando que es una auditoria
de desempefio.

Hoy tendrd una dificil comparecencia
ante Diputados, en la que tratard de defen-
der no s6lo su permanencia en el cargo, sino
también a la desRégsehadaAST.
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e Marcelo Ebrard,
titular de la SRE.
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En la peor crisis econémica de lo que va del
siglo, ya hay claros ganadores, como los ne-
gocios de salud, logistica y tecnologia; asi es
que empresarios y ejecutivos de esos secto-
res estdn comprando propiedades inmobilia-
rias, como se advierte en Los Cabos.

Si bien el afio pasado las ocupaciones
hoteleras estuvieron por debajo del 50 por
ciento, cifra que en el contexto de la crisis
incluso es positiva, a partir de septiembre
comenzé a observarse un fenémeno que no
se ha detenido.

Y es que, sobre todo esta-
dunidenses y algunos mexica-
nos, se dieron cuenta de que en
destinos paradisiacos pueden
ser tan eficientes, 0 mds, como
cuando trabajaban e iban a sus
oficinas, asi es que ahora estdn
adquiriendo inmuebles en di-
chas localidades.

Rafael Covarrubias, funda-
dor de Discovering México, un
bréker inmobiliario especiali-
zado en Los Cabos, compartié
con este espacio algunas cifras
producto del intercambio de
informacion entre las compa-
filas mds representativas que
se dedican a ese negocio en el
destino.

Columnas Econdmicas
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inmobiliario en la
pandemia

Para comenzar, el ntimero
de propiedades que se ven-
dieron durante 2020 estuvo
23 por ciento arriba respecto a
2019, al pasar de 836 a mil 81;
sin embargo, el monto bajé de

418 a 412 millones de délares, 1.5 por ciento
menos.

Esto significa que se vendieron propie-
dades menos costosas, pero que, paralela-
mente, se cerraron mds operaciones.

Este panorama contrasta con el hecho
de que la ocupacion hotelera estuvo 43 por
ciento abajo en la comparacion de un perio-
do contra el otro; no obstante que Los Cabos
es uno de los destinos que se estdn recupe-
rando mds rdpidamente.

Mds sorprendente es lo que estd suce-

diendo en el primer bimestre de este afio,
pues, con 149 ventas cerradas, ya estan 63.7
por ciento arriba de 2019, mientras que los
montos estdn 65 por ciento encima del pe-
riodo de comparacién, con 66 millones de
dolares.

Hay, por lo menos, tres explicaciones, y la
primera son los atractivos de Los Cabos, su
ubicacién geogréfica, su cercania con Cali-
fornia y su posicionamiento como el princi-
pal destino de lujo en México.

El segundo es la nueva visién de los con-

V= -

La crisiy do Pemas
S CTECHENgG

Los Cabos y su éxito

sumidores, que no sélo estdn
utilizando las herramientas tec-
nolégicas y replanteando la im-
portancia de disfrutar la vida que
ahora parece mds efimera, luego
de un afio de pandemia.

El tercero es la seguridad fisi-
cay juridica que ofrece Baja Ca-
lifornia Sur, con un modelo de
gobernanza en el que colaboran
gobiernoy sociedad civil, el cual
le ha dado resultados tinicos en
México

DIVISADERO

Travesias. Javier Arredondo
acaba de vender Grupo Tra-
vesias, compaiiia editorial que
nacid hace un par de décadasy
que se especializ6 en el turismo
de Iuio.
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Lo compré Gustavo Guzmdn, El nimero
quien tiene fuerza digital con medios como e propiedades
Chilango, Sopitas y Pictoline, pero que no es- )
taba en el segmento de los viajes. que se vendieron

Buena noticia que haya empresarios dis- ep [,0s Cabos
puestos a apostarle al contenido en los me- d 2020
dios de viajes, pues al tener mayor tamafio y urante
rel:cursosaseTgurampnte logrard que crezca el estuvo 23 por
alcance de Travesfas. . .

Pero, ademds, revela que si abrié la bille- ciento arriba
tera para adquirir un mediccl) especialiilzado en respecto a 2019,
turismo, es porque considera que el sector
saldrd de esta crisis con fuerza. al pasar .de

836 a mil 81.
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EL CONTADOR

LomejorparaAlsea, de AlbertoTorrado,
eSerd ponerse al corriente con el Sistema
de Administracién Tributaria, respecto del
pago de impuestos por la compra de Vips,
por lo que las negociaciones para cerrar ese
asunto ya estan muy avanzadas. En tanto,
la compafiia concluyé 2020 siendo mds pe-
quefia, pues tuvo que cerrar 185 unidades,
a consecuencia de la crisis por covid-19, lo
que también repercutié en el empleo. Hacia
adelante, la empresa deberd buscar estrate-
glas para mantener e incrementar su renta-
bilidad, eso implica encontrar mecanismos
para que los clientes regresen a sus nego-
cios, lo cual depende, tanto del ritmo de va-
cunacién, como de sus bolsillos, que siguen
muy golpeados por la actual crisis.

2 La jefa del fisco, Raquel Buenrostro,
shace todo lo posible para incrementar
la recaudacién tributaria y mas en plena cri-
sis econémica y contra todo pronéstico. Lo
cierto es que todavia hay un pendiente que
arrastra el Servicio de Administracién Tri-
butaria: Ia devolucién a tiempo de los saldos
a favor de las empresas. Desde la Confede-
racion Patronal de la Republica Mexicana
(Coparmex), que lidera José Medina Mora,
han manifestado la preocupacion de tener
un aflo de retrasos en las devoluciones, lo
cual sigue mermando la liquidez de algunas
empresas, contrario a la promesa que hizo el
gobierno federal de acelerar el proceso. Re-
brotes de covid-19 van y vienen, pero poco
hay de las devoluciones.

7P Tal como lo prometieron el afio pa-
v Desado, las Administradoras de Fondos
para el Retiro, encabezadas por Bernardo
Gonzdlez, y las aseguradoras, lideradas por
Sofia Belmar, ya trabajan en los tltimos de-
talles de un producto financiero para tra-
bajadores informales e independientes que
pretende igualar la pension minima garan-

tizada que alcanzaria un trabajador formal
bajo el nuevo sistema de pensiones. El obje-
tivo es que los trabajadores realicen aporta-
ciones mensuales, que podrian ser de dos mil
300 pesos aproximadamente, para que, des-
pués de 15 afios 0 750 semanas, a los 65 afios
de edad, puedan tener una pension minima
garantizada exactamente igual a 1a que po-
dria tener una persona con empleo formal.

En la Cdmara Nacional de la Industria
R odel Tequila brindaron con esta bebi-
da emanada del agave para dar la bienve-
nida a su nuevo dirigente, Fernando Félix
Ferndndez, cuya gestion comprenderd 2021
y 2022. El también representante de Casa
Cuervo tiene el firme compromiso de cola-
borar de manera cercana con las autorida-
des regionales, nacionales, las contrapartes
internacionales de la cdmara en materia de
bebidas alcohdlicas, buscando la proteccién
y defensa del tequila y su industria, que es
preciada en diversas partes del mundo. Y es
que el tequila actualmente representa el 1%
del mercado mundial de bebidas espirituo-
sas, de ahila necesidad de apoyar la compe-
titividad de la agroindustria.

M= Un Aeropuerto de Canctin abarrotado
Dedurante la pandemia hizo cimbrar mds
de una cabeza en el sector turistico. Y es que
la mala atencién que se da en los servicios de
migracion en el pais siempre ha sido un pro-
blema que sigue sin resolverse, Al parecer,
el secretario de Turismo, Miguel Torruco,
yacomenz6 con algunos avances, pues el co-
misionado nacional de Migracion, Francisco
Garduiio, se comprometid con él a poner 100
agentes de migracién en ese aeropuerto, as
como a garantizar en los puntos de entrada
migratoria que el 100% de los agentes estén a
tiempo en sus puestos y establecer turnos de
24 horas. Hay otros compromisos de parte de
Segob y unos mas de SCT, que, sin duda, ayu-
dardn a resolver el afiejo problema.
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Desde hace justamente una semana, el Padre del Andlisis
Superiorestablecié que David Colmenares debia renunciar
o ser despedido, no s6lo como consecuencia de sus gravisi-
mos errores, el m4s visible el del NAIM, sino como el tnico
medio de rescatar el prestigio de la Auditoria Superior de la
Federacion como un organismo fuerte a favor de la trans-
parencia, rendicion de cuentas y combate a la corrupcion.

He mantenido que es poco probable que €l estuviera atras
de un acto deliberado para dafar al gobierno, porque se
trataria de una accién verdaderamente burda, pero si de la
concatenacion de unalarga lista de indolencias, fallas en los
procesos e incapacidad que estallaron de una manera escan-
dalosa con la revision de la cuenta puiblica del afio pasadoyy,
en particular, con la revision al NAIM.

Colmenares, quien llegd en 2018 al cargo, fuertemente
apoyado por legisladores de Morena, como Rocio Nahle, ha
sido cuestionado en cuanto a su capacidad y su compromiso
{en una entrevista publica con el estallido del escandalo dijo
que preferia que lo entrevistaran el martes porque el lunes
regresaba de Oaxaca). Se le acusa de haber desmantelado
equipos de expertos entre la supuesta autoridad y una suerte
de revancha personal.

Se espera que hoy lleguen Colmenares y su equipo ala
Cdmara de Diputados (desde el miércoles fue citado por los
legisladores) para tratar de convencer que su trabajo estaba
bien hecho. A no ser que octirra algo raro, ofrecerdn nueva-
mente que grupos independientes revisen sus afirmaciones
y ese absurdo intento de disminuir el tono.

REMATE POSIBILIDADES .
Pareceria que el todavia titular de la ASF no ha entendido la
gravedad del problema desde sus diferentes aristas:

1.- Desde el punto de vista contable. Si, como establecio
el secretario de Haclenda, 1a revision del NAIM tiene un 75%
de error y hay fallas en criterios bdsicos de contabilidad, se
habria demostrado una profunda incapacidad que impediria
que se mantenga al frente del organismo. La otra alternativa
es que Arturo Herrera y st equipo hubieran mentido, lo
que seria una catdstrofe para el secretario de Hacienda, pero
también para todo el gobierno, el cual quedaria gravemen-
te dafiado en cuanto a credibilidad y rendicién de cuentas.

El PAS, con base en la experiencia y el andlisis supetior,

escatar ala ASF

i |Eﬂ'
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estd convencido de que la ASF cometi6 errores metodold-
gicos graves y de fundamento derivados de una estructura
organizacional en la que ia indolencia del titular ha permea-
do a diversas dreas que pudieron, o no, usar la auditotia con
fines politicos. Quienes han estado en la ASF no entienden
c6mo en una seccién sin opiniones no vinculantes fueron
tan extrafiamente especificos en la critica. El hecho bdsico
es que hay un error, la intencionalidad es secundaria.

Hasta el momento, los cuestionamientos a la Secretaria
de Hacienday al grupo aeroportuario de la Ciudad de México
se han concentrado en decir que no corrigieron el error de la
ASFy lo dejaron llegar hasta la instancia piblica. Nada mds
faltaba que el auditado corrigiera al auditor.

Nadie ha dicho que las afirmaciones de Herrera estén
equivocadas, aun cuando hay quienes ya estdn tratando de
buscar derivadas que, segun ellos, documenten la campafia
en contra del funcionario lanzada por quienes se sienten
molestos porque la autoridad estd haciendo su trabajo, es-
pecialmente en el drea fiscal. Como han venido dandose los
hechos en esta semana, no existe espacio, ni interés, para
que entre los diputados se construya una cortina de humo
en la que se finja una discusion técnica. Una diferencia del
75% es de concepto, no de auditoria.

2.- Desde el punto de vista politico. La correcta posicién
del presidente Andrés Manuel Lépez Obrador, de cues-
tionar el resultado de la auditoria en el caso especifico del
NAIM, hizo que la credibilidad del auditor quede irremedia-
blemente dafiada: primera opcion Colmenares se dobld, lo
que lo inhabilita para seguir auditando al gobierno. La se-
gunda es que se equivocd, lo que también lo inhabilita para
seguir auditando al gobierno. Si hace un recuento de quie-
nes, con seriedad, han seguido el caso, como el PAS, tendrd
claro que Colmenares no tiene ninguna viabilidad como
titular de la ASF. Hubiera sido menos malo que renunciara,
en lugar de intentar aferrarse al cargo.

REMATE ACCIONES

Se tiene que reestructurar la ASF en beneficio de todos para
que recupere la credibilidad que construy6 durante 20 afios.
Colmenares debe salir y los legisladorep glgMareaa deben
proponer a alguien que no sea cercano al gobierno, sinoala
transparencia y rendicion de cuentas en beneficio de todos.
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Pérdidas de Pemex por

22.9 mil mdd en 2020;
AMLO y Herrera por
reducir carga fiscal

« Es cierto, a Petrdleos Mexicanos se le ha cargado

la mano con el cobro de impuestos.

Lo ha dicho el presidente Lopez Obrador, lo que se quie-
_1e es lograr que Pemex sea autosuficiente en gasolina y
diésel, es decir, que se produzcan en México para dejar de
importarlos. Que se regresen a las glorias del pasado, en
produccion y refinacién y, claro, sin competencia privada
que lo pudiera complementar. Hay gran debate en ello,
en primer lugar, Pemex es ineficiente y esta endeudado.
En segundo lugar, pierde refinando. En tercer lugar, seria
mejor ir por el gas, entre otros objetivos.

Pemex tiene pérdidas por octavo afio consecutivo. En
2019 habia duplicado las pérdidas de 2018. En 2019 las
mermas fueron de 346,135 millones de pesos. En 2020 las

. pérdidas fueron 38 por ciento mayores, de 480,996 millo-
nes de pesos.

En 2020, todas las petroleras perdieron, entre el con-
finamiento, la baja demanda de petroliferos y la crisis
sanitaria.

Para Petréleos Mexicanos es otro afio mds de niimeros

. f0jos, con un saldo negativo impresionante.
Octavio Romero, el director de Pemex, acaba de in-
‘formar las pérdidas de Pemex del afio pasado. Significan
mermas de mds de 22 mil 900 millones de ddlares, un
monto tan grande que a cualquiera lo hace voltear aversila
" estrategia de salvar a Pemex, como se quiere, es la correcta.

Para Lépez Obrador no hay
duda: hay que quitarle impues-
tos. Aqui hay un punto intere-
sante del Presidente. Es cierto, a
Pemex se le ha cargado la mano
con el cobro de impuestos.

Arturo Herrera, el secretario
de Hacienda, defiende la postura
obradorista. Argumenta que Pe-
mex cuenta con un Ebitda simi-
lar al de otras petroleras, como
Shell o Chevron. El Ebitda (utili-
dades antes del pago de impues-
tos y amortizaciones de deuda)
muestra si la empresa puede ser
rentable.

Que su problema es su carga
tributaria.

El gobierno obradoristavuel-
ve a reducir la carga fiscal de
Pemex.

Por decreto presidencial, otra
vez, el gobierno reduce el Dere-
cho de Utilidad Compartida que
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paga Pemex, de 58 a 54 por clento.

En 2015, el Derecho de Utilidad Compartida era de hasta
70 por ciento. Ademds, el gobierno federal sigue apoyando
a Pemex en el pago de su abultada deuda de 110 mil mi-
llones de délares.

¢Pemex es un barril sin fondo? Hasta el momento, si.

o BUENA MEDIDA AZUCARERA

El sdbado, el SAT y la Administracion General de Aduanas
dieron a conocer el combate a la importacién irregular de
aziicar. Hacen bien. Hay importadores que, segtin ellos,

tienen preferencias arancelarias por los tratados comercia-

les. Mentira. La misma Camara de 1as Industrias Azucarera
y Alcoholera, la CNIAA, al felicitar al SAT, recuerda que el
abasto nacional estd mds que satisfecho con cuatro millo-
nes de toneladas, y producimos mds, hasta seis millones de
toneladas. La CNIAA, presidida por Juan Cortina Gallardo,
explica que traer azdcar inundard el mercado, va contra
una industria que genera hasta 2.4 millones de empleos y
es ilegal al no pagar impuestos. Buena medida de Raquel
Flores y Horacio Duarte.

Activo Empresarial /José Yuste

Por decreto

presidencial, el
gobierno reduce

‘el Derecho
de Utilidad

Compartida

‘que paga Pemex

de 58 a 54
por ciento.
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Siglos perdidos

Para los colegas cotidia-
namente agredidos desde la
“mdxima tribuna de la nacién”.

ace unos dias comenta-
H mos acerca del “juicio

de la historia”, una idea
recurrente, pero no muy acer-
tada. Algo que pudo parecer
genial en un momento, se con-
vierte en una tragedia en otra
época.

El constructor del régimen
politico del México del siglo 20
fue Lazaro Cdrdenas. Aunque
los sonorenses terminaron la
etapa armada de la Revolucién,
y gobernaron durante 15 afios,
enrealidad no transforman al
pais. Recuperan el marco insti-
tucional del Porfiriato, mantie-
nen el gobierno del “hombre
fuerte”, y aunque adoptan
algunas novedades -Banco de
Meéxico, por ejemplo—, la gran
transformacién la hard el divi-
sionario de Jiquilpan. C4rdenas
construye un sistema corpora-

tivo agrupando las centrales
campesinas en una sola co-
lumna nacional, promoviendo
la creacién de una gran central
sindical -CTM-, y al final de su
sexenio forzando a los empre-
sarios a pertenecer a cimaras

creadas desde el poder. Es en su
gobierno que la reforma agraria
realmente ocurre, y se extiende
laeducacién publica. Consolida
su creacién con la nacionaliza-
cién de la industria petrolera, la
transformacion del PNR enun
verdadero partido corporativo,
el PRM, y cediendo el poder
aun lider de otro grupo. Sigo
pensando que se trata del tinico
caso de un régimen corpora-
tivo exitoso, en tanto que no se
convierte nunca en dictadura
personal, como précticamente
todos los demas.

Sin embargo, todo ese tra- Pagina 3 de 15
bajo, genial para su momento,
ha dado como resultado un pais
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con serias fallas politicas, eco-
némicas y sociales.

El corporativismo, que de-
pende de que lasbases de las
corporaciones deleguen la ca-
pacidad de decisién en sus lide-
res, nos heredé una poblacién
incapaz de asumir su respon-
sabilidad. No son ciudadanos,
sino personas enbuscade un
padre que los guie.

El sistema educativo centrali-
zado, disefiado para adoctrinar
en el respeto alaRevolucién
(yalos gobiernos que de ella
emanaban), ha producido mi-
llones de personas con serias
dificultades para leer, escribir
o hacer operaciones elemen-
tales, y cuya visién del mundo
no puede salir del libro de texto
de cuarto de primaria, favore-
ciendo la permanencia de una
absurda historia de bronce yla
simplificacién continua de la

realidad. Si usted sigue sor-
prendido de la popularidad
del mesias tropical, la explican
el corporativismo y el sistema
educativo.

Pero tampoco en econo-
mia las cosas funcionaron. La
reforma agraria fue un regalo
envenenado. Millones de eji-
datarios quedaron anclados a
terrenos improductivos, a un
sector que apenas puede ge-
nerar el 3% del PIB. Sia eso se

suma la casi total ausencia de
programas sociales antes de la
llegada de los “neoliberales”, se
entiende por qué la pobreza y
desigualdad nos siguen mar-
cando. No son producto de estos
ultimos 30 afios, sino del pais
que nos heredé el Cardenismo.

Pero en este momento en el
que el Cardenismo ha regre-
sado, en version farsa diria
Marx, tal vez el tema econd-
mico mds serio sea Pemex. El
valor neto de la empresa al cie-
rre de 2020 fue de -2.4 billones
de pesos. Es decir, si pudiéra-
mos vender todos los fierros
que tiene Pemex, y asignar
los pozos a otras empresas (al
precio actual), no podriamos
pagar todo lo que se debe. Nos
faltarian casi 2 billones y medio
de pesos, que equivalen a poco
mds del 10% del PIB. No es que
Pemex no valga nada, es peor.

Con la produccién actual de
petréleo, al precio al que se
vende, seria necesario un siglo
de ingresos integros para cubrir
esa deuda. Sin pagar un cen-
tavo por la deuda, ni del pasivo
de los trabajadores.

Un andlisis serio y mesurado
del dltimo siglo confirma que
el Cardenismo resultd muy da-
fiino para México. Ya es pasado.
Evitemos que nos cueste otro
siglo més.
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Mauricio Castiani

Cuando desperto, la
disyuntiva sequia ahi

de lo mds diverso. Su repe-

ticién de lo mas comtin. No
hay organizacién que en meses
pasados no haya decidido pos-
poner algun proyecto, alguna
decisién sensitiva, una que otra
actividad relevante o mas de una
decisién costosa.

Por prudencia dicen unos; por
falta de claridad sobre el desen-
lace esperado afirman otros. No
es el momento, explican quienes
deciden argumentar, en tanto
que los que no, sélo guardan
silencio indefinido. Asi, las sema-
nas, los meses pasan. Y cuando
llegas a un periodo de reporte, el
proyecto, el problema, la disyun-
tiva ‘sigue ahf’.

Y es que, en contextos intrinse-
camente inciertos, el exceso de
evaluacién, el temor a equivo-
carse o la falta de claridad sobre
los desenlaces posibles tienden
aprovocar lentitud y en su peor
expresion, inmovilidad.

En un mundo que exige eva-
luar opciones y riesgos rapido
para decidir y actuar oportuna-
mente, ;qué realidades debemos
asimilar para evitar la muy ve-
nenosa posposicién indefinida?

L as frases que lo acufian son

9
GESTION DE NEGOCIOS

Mauricio
Candiani

O Dpime wsted:
Empresasieiinanceng.Comumx

© Bmcandiangalas

Aqui 3 para la reflexién directiva:
1) El problema no son las va-
riaciones, sino el reto de recon-
figurar.- Cualquier proyecto que
impulsemos, cambio que gestio-
nemos o inversioén que autorice-

mos estard sujeta a variaciones
de los supuestos que la validaron
€n sumomento original.

Salo quien asume lo anterior
como algo dado, entiende que
el verdadero reto empresarial es
prevenir las variaciones bruscas
(las que pueden descarrilar) y
estar lo mds listo que sea posible
para reconfigurar alcances para
cuando la realidad personifique
contingencias que resulte inevi-
table confrontar.
2) El problema no es sopesar
opciones, es trasmitir duda
eterna.- Pocas cosas hacen mas
dafio en la moral de una compa-
fifa afectada por una crisis deter-
minada como laduda eterna de
sus directivos. Los criterios de ac-
tuacién se vuelven poco clarosy
las organizaciones tienden a mo-
verse en minimos de actuacién.

Decidir, dirigir y definir el fu-
turo alternativo que se quiere
crear es la funcién esencial de
un equipo de direccion. Cuidado
con tolerar que esos ingredientes
falten.
3) Ante una posposicion real-
mente indefinida, es mejor
cancelar.- Nada mas criticable
desde la perspectiva de la admi-
nistracién de la expectativa que
tener a un equipo ‘en guardia’
para un proyecto que no sélo
no tiene fecha probable de eje-
cucion, sino que ‘de facto’ estd
cancelado.

En organizaciones con retos

ilimitados y recursos estructural-
mente limitados, cada unidad de
energia y talento debe enfocarse
en los que realmente tiene prioti-
dad en su ejecucién estratégica.
Y si no es prioritario, expre-
sédndolo con claridad, hay que
cancelarlo.

En la dindmica de mercados
hiper-competitivos, en jurisdic-
ciones que cambian reglas y en
sectores que viven el impacto
de la evolucion tecnolégica de
manera acelerada contados son
quienes realmente tienen cer-
teza de lo que pasa ylo que se-
guird pasando. Pausar se puede
valer cuando se quiere ganar
perspectiva, pero es un lujo que
se extingue sumamente rapido
si no se quiere destruir valor por
inaccion.

Las empresas necesitan rumbo
y ese rumbo parte de las decisio-
nes que se toman tan oportuna
y claramente como €l caracter,
la experiencia y el arrojo de sus
directivos lo permitan.

Vivimos un mundo de cambio
obligado y de transformacién ne-
cesaria. La palabra posposicion
deber{a usarse con extrema cau-
tela. Y mas cuando se acompafia
del adjetivo ‘indefinida’. Esa
composicién natrativa tiende a
ser veneno en la organizaciény
si, jovenes ilustres, deberia estar
casi que prohibida.
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Biden ‘sinempresarios’

1 presidente Joe Biden
E tiene jefes, millones de

votantes como Suzanne
Clark, quizas la mujer més po-
derosa entre los lideres em-
presariales de ese pais que
alberga a las corporaciones mas
poderosas.

Ella dirigird a partir de este
mes la Camara de Comercio de
Estados Unidos (US Chamber)
en sustitucion de alguien bien
conocido por el mandatario esta-
dounidense, pero también por
el presidente Andrés Manuel
Ldpez Obrador. Se trata de Tom
Donohue, quien encabezé esa
agrupacién durante décadasy
finalmente se retir6, dando paso
aClark.

Incluso sin participar, ella
tendrd peso en la reunién de
hoy como la tuvo su antece-
sor, por ejemplo, al negociar

la reciente reforma laboral en
México empujada por el equipo
del presidente AMLO, a cambio
del apoyo empresarial estadou-
nidense al T-MEC, el tratado
comercial vigente entre México,
Estados Unidos y Canada.

Sibuscan en Google, encon-
trardn esas fotos de 2019 en las
que aparecen Lopez Obradory
Donohue enfundados en gua-
yaberas, en Mérida, Yucatan,
durante un encuentro en el que
funcionarios mexicanos presen-
taron a empresarios de aquel
pais lo que los legisladores de
este lado de la frontera acep-
taron contra reloj, después de
lo cual fluyeron las firmas y los
votos para aprobar el T-MEC.
Para la foto, AMLO sonri6 y Tom
Donohue lo intentd.

La semana pasada Biden y L6-
pez Obrador “revelaron” parte

dela agenda de la conversacién
por videollamada que comparti-
ran hoy lunes.

“Se abordaran temas de inte-
rés comtin como la cooperacion
y apoyo mutuo frente al Co-
vid-19, el desarrollo y las causas
estructurales de la migracién,

la accién climatica yla recu-
peracion economica”, expuso
Marcelo Ebrard, Secretario de
Relaciones Exteriores.

La Casa Blanca divulg6 un
mensaje similar, pero afiadié
que la platica también versara
sobre esfuerzos conjuntos para
el desarrollo del sur de México
y Centroamérica: el Tren Maya;
el camino entre Salina Cruzy
Coatzacoalcos que serd el corre-
dor Transistmico; la refinedagns 6 de 15
Dos Bocas y la ampliacion de ga-
soductos y de Puerto Progreso,
deben estar en la lista de proyec-
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tos relevantes en esa geografia.
No todo sale a la luz en estos
encuentros y un tema ocupa la
mente del mandatario nortea-
mericano, de una manera o de
otra debe pesar hoy.

El que toda esa infraestructura
pueda ser necesaria en el sur,
no limita a los estadouniden-
ses de aspirar a la renovacién
de sus propios puentes, trenes y
aeropuertos.

Estados Unidos se queda atras
frente a China que estrena casi

todo. Sus ferrocarriles pueden
ser mas rapidos, sus redes de te-
lecomunicaciones lucen més efi-
cientes; sus carreteras son mas
amplias y agiles, y los aviones y
pasajeros son mejor recibidos
en el pais asidtico. Eso genera
negocios.

Aqui es en donde entra el dis-
curso de Clark, quien junto con

Columnas Econdmicas

Parteaguas/ Jonathan Ruiz

Jonathan Ruiz

Donohue abiertamente apoyd
con la fuerza de su gremio las
candidaturas de politicos del
Partido Demdcrata de Biden,
en detrimento de republicanos
encabezados por Trump. Coin-
cidentemente, Trump perdid y
Biden es presidente.

Ella tiene como misién com-
pletar lo tinico quizas que su
agrupacion no ha conseguido
recientemente de los politi-
cos: que el gobierno renueve
la avejentada infraestructura
estadounidense.

Eso requiere dineroy gente. El
dinero puede venir de ese plan
de 1.9 billones (millones de mi-
llones) de ddlares en préstamos
cuyasolicitud Biden defiende
ante el Congreso de su pais en
estos dias. La gente puede venir
de lugares como... México.

Parece que un plan de AMLO
coincide con esa necesidad. Me-

dios revelaron la semana pasada
que el presidente mexicano es-
tima en més de 600 mil nuevos
trabajadores los que necesita
Estados Unidos para mantener
su crecimiento y propondrd una
solucion al respecto. La exporta-
cién de gente puede ser una via
parala obtencién de mas reme-
sas que el afio pasado superaron
40 mil millones de délares, una
cifra que Ldpez Obrador sigue
de muy cerca.

Fl beneficio no deberia limi-
tarse a trabajos en la construc-
ci6n. Los beneficios pueden
estar también, por ejemplo, en
la venta de concreto o acero. Dos
cementeras de origen mexicano
ganan valor aceleradamente:
Las acciones de Cemex subieron
35 por ciento sélo en lo que va
del afio, las de Grupo Cementos
Chihuahua, 9 por ciento. No pa-
rece coincidencia.
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Marti Batres

Partida secreta:
principioy fin

11°de diciembre de 1916,
E Venustiano Carranza in-
auguro los trabajos del

Congreso Constituyente con un
paquete de reformas para fortale-
cer al Poder Ejecutivo Federal.

Propuso, entre otras cosas,
darle facultad de veto contra las
resoluciones del Congreso; el
poder de convocar a las sesio-
nes extraordinarias del mismo;
la inmunidad penal para poder
ser juzgado solo portraicién a la
patria y delitos graves del orden
comiin; la designacién libre de los
secretarios de Estado sin inter-
vencién del Congreso y la desig-
nacion del titular del Ministerio
Publico Federal. Ademds, planted
el principio de no reeleccion legis-
lativa y la realizacién de un solo
periodo ordinario de sesiones
para quitarle fuerza al Congreso.

En ese contexto, propuso
también la posibilidad de que
existieran partidas secretas en el
Presupuesto de Fgresos de la Fe-
deraci6n, que serian manejadas
por los secretarios solo si eran au-
torizadas por el Presidente.

En el segundo pérrafo de la
fraccién1del articulo 65 del pro-
yecto de Constitucion Politica de

L]
DESPERTADOR

Marti
Batres
Senador de laRepubhica
O Bmartibatres

los Estados Unidos Mexicanos,
Carranza propuso el siguiente
texto:

“No podra haber otras partidas
secretas, fuera de las que se consi-

Al sg'nar

lacampana

deren necesarias con ese caréc-
ter, en el mismo presupuesto; las
que empleardn los secretarios por
acuerdo escrito del presidente de
la Reptiblica”.

El objetivo de dicho precepto
era someter a los secretarios al
control del Presidente, a fin de
evitar las situaciones de abuso en
las que cayeron los colaboradores
de Porfirio Diaz. Sin embargo, las
“partidas secretas. . .que emplea-
r4n los secretarios por acuerdo
escrito del presidente de la Rep-
blica” se convirtieron en la par-
tida secreta del Presidente.

La reforma polftica de 1977
fortalecic las facultades de fis-
calizacidn de la Cdmara de Di-
putados. Sin embargo, el texto
relativo a las partidas secretas
quedd intacto. Solo se trasladd a
la fraccién IV del articulo 74 de la
Constitucién.

Sobre esa base las partidas
secretas en el Presupuesto de
Egresos de la Federacidn fue-
ron referenciadas de la siguiente
manera: :

“Las partidas a que se refiere el
parrafo tercero de la fraccion IV
del articulo 74 de la Constitucion
Polftica de los Estados Unidos
Mexicanos, solo seran las com-
prendidas en el concepto 7300
del ramo 00023, Provisiones Sa-
lariales y Econémicas”.

Cabe aclarar que también Ile-
garon a ubicarse en el concepto
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8100. En todo caso, lo mds impor-
tante es el alcance que llegaron a
tener.

Con el presidente Miguel dela
Madrid Hurtado, la partida se-
creta comenzo en 5 millones de
pesos en el aio de 1983 y crecié
hasta llegar a 165 millones de
pesos en 1988, En el sexenio de
Carlos Salinas dicha partida co-
menzo con 231 millones de pesos
y alcanz6 los mil 160 millones en
1993.

Durante décadas la partida
secreta fue sefialada como icono
de opacidad y presidencialismo
autoritario del viejo régimen de
partido de Estado.

Pero los tiempos han cambiado.
Y silatercera transformacion (la
Revolucién Mexicana), buscd
fortalecer al Poder Ejecutivo, la
llamada cuarta transformacién
pretende abolir sus privilegios. De
ahi que se hayan tomado medidas
administrativas como convertir
Los Pinos en un parque cultural,
dejar de usar un avion presiden-

Marti Batres

Columnas Econdmicas

cial y bajar el salario del Presi-
dente; reformas legales como la
eliminacion del Estado Mayor
Presidencial; reformas constitu-
cionales como el uso de la extin-
cién de dominio para recuperar
bienes de la nacién saqueados a
través de la corrupcion y ladero-
gacién de la condonacién fiscal
y reformas de control del Poder
Ejecutivo como la revocacion de
mandato y la posibilidad de juz-
gar al Presidente por cualquier
delito.

En ese contexto se inscribe el
que hace unos dias las comisiones
del Senado hayan aprobado en
sus términos una minuta de la Ca-
mara de Diputados, que propone
reformar la Constitucion para que
diga lo siguiente:

“No podr4 haber partidas secre-
tas en el Presupuesto de Egresos
de laFederacién.”

Dicho dictamen tendré que
pasar al pleno del Senadoy, en
caso de aprobarse, a los Congre-
sos Locales.

“‘Durante décadas la partida secreta fue
sefalada comoicono de opacidady
presidencialismo autoritario”

“Ysila tercera transformacion busco fortalecer
al Poder Ejecutivo, la cuarta transformacion
pretende abolir sus privilegios”
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Clean Air

Spaces apuesta
por limpiar el aire
en México

Este sabado se cumpli6 un afio
de la aparicion del primer caso
confirmado de coronavirus en
Méxicoy, a la fecha, han falle-
cido oficialmente mas de 185
mil personas oficialmente.

En este complicado en-
torno, la firma espafiola Clean
Air Spaces anuncia su incur-
si6n al mercado mexicano de
limpieza de aire y superficies,
donde buscara posicionar su
tecnologia de iones DuctFit que
promete eliminar la carga vi-
ral del ambiente, con lo que se
reduce el contagio en espacios
cerrados como los hospitales,
tiendas, gimnasios, hotelesy,
centrosde trabajo. .

Luis Palacios; general
manager de CleanAir Spa-
ces México y LATAM, explicé
que, a través de un dispositivo,
DuctFit convierte el vapor de
agua en peroxido de hidré-
geno, creando asi iones alta-
mente desinfectantes que se
esparcen por el aire y las super-
ficies eliminando virus y bacte-
rias las 24 horas del dia.

La tecnologia DuctFit hasido
probada en oficinas, hospi-
tales, consultorios médicos,
gimnasios, colegios y siste-

.
l'..
.

mas de transporte colectivo en
todo el mundo y esta certifi-
cada por diversas instituciones
internacionales, entre ellas, el
renombrado Instituto Técnico
Espaiiol de Limpieza (ITEL),

ademads de contar con:las certi-
ficaciones 1SO, NOM y*UNE,

Ademés, la firma —que reci-
bid una inversion millonaria
del fondo tecnoldgico dé capi-
tal de riesgo ChinaLink Capi-
tal, que ha impulsado a firmas
como SpaceX, de Elon Miusk-
actualmente realiza un ensayo
clinico de cinco meses cén 204
pacientes en el Hospital Virgen
de las Nieves de Granada, Es-
pafia, cuyos resultadas se da-
rdn a conocer en mayzo.

Anivel mundial |4 empresa
tiene como clientes a firmas
como Loewe, Grand Hyatt
Shanghdi, Zara, Bayer, Lego,
BBVA, Noyrtis y FedEx, por
mencignar algunas y ahora su
apyesta es limpiar el aire en
Meéxico.

Emprendedo-

res lanzan Top-E

University

Los emprendedores Roberto

ﬁvarez Cadavieco yPa-
o Aguirregomezcorta,

con experiencia en el desa-
rrollo de negocios en Latino-
américa, han creado Top-E

University, que desarrolla pro-
gramas MBA y masters online,
basados en la metodologia del
microaprendizaje, que se cen-
tra en conceptos educativos
clave y altamente précticos.
Con un networking interna-
cional en mds de 50 ciudades,
existirdn ponencias y expertos
de diferentes marcas inter-
nacionales como Nike, Fon-
deadora, Grin, Casai, Kavak,

Opinno, RobinFood, 500 star-
tups y Walmart por mencionar
algunas.

Alvarez Cadavieco, CEO de
la empresa, explicé que, a tra-
vés de la tecnologia, se tiene la
oportunidad de democratizar
la educaci6n superior otor-
gando el acceso a quienes no
tienen el tiempo o el dinero,
aun costo reducido y con un
acercamiento a lideres de
negocios.

Tanques de gas
“almacenan”
mayor demanda

Este afio particularmente se
presento un inverno mas fuerte
en el sur de Estados Unidos y

el norte de México, que tuvo su
mayor impacto en las ultimas

semanas por la tormenta inver-
nal, lo que signific buenas no-
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gas propano, usado en los ho-
gares y comercios.

Antonio Carrillo, di-
rector general de la empresa
Arcosa, dueiia de la marca
Tatsa que es fabricante de los
contenedores de gas domés-
tico, detall6 que en este nego-
cio tuvieron un incremento 5

Columnas Econdmicas

De jefes

Redaccion

por ciento en ventas y un mar-
gen EBITDA entre 12y 13 por
ciento, muy por encima de lo
que esperaban.

Sefiald, en reuni6n con ana-
listas, que es normal un au-
mento en la demanda por sus
productos en el ltimo trimes-

tre de cada afio por el invierno,
“pero este 2020 ha sido espe-
cialmente fuerte y hemos te-
nido un afio realmente bueno
en Estados Unidos y un afio
realmente bueno en términos
de tanques pequeiios de pro-
pano en México. Eso es real-
mente es una buena noticia”.
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¢{Qué esperan los mercados para hoy?

Alinicio de la semana la agenda en los mercados financieros tendrd disponibles
indicadores manufactureros, de la inflacion y subastas de deuda; en México, ademas se
contara con cifras de las remesas totales e indicadores del instituto Mexicano de Ejecutivos
de Finanzas (IMEF); en Estados Unidos se tendran PMIs de Markit, el ISM, subastas y reportes

y en Europa se revelaran cifras de PMIs.

MEXiIco

_ Lainformacién del dia dara comienzoen

¢ punto delas 6:00 horas, con los datos

~ del INEGI que tendra disponibles cifras

- relacionadas con la Encuesta de Opinidn

+ Empresarial; entre los datos que se publica-
¢ ran se encuentran los relacionados conlos

' pedidos manufactureros y confianza.

El Banco de México, en punto de las 9:00

. horas,daraaconocer cifrasdel enviode

remesas de mexicanos al mes de enero;

- analistas estiman que estos recursos alcan-
- zaron 3 mil 204 millones deddlares.

Minutos mas tarde, alas 9:30 horas, la

~ agencia Markit publicard los PMls manu-
* factureros enel pais durante febrero; el

. dltimo dato reportado reveld que el indice
- sesituden los 43 puntos.

Almediodia, el IMEF dard a conacer los

- indicadores PMIs de los sectores manufac-

. tureroy nomanufacturero afebrero.

Enlasemanaseesperalaencuestade

~ expectativas econémicas de Banco de
. México, ventas de vehiculos, inversion fija

brutay el reporte de lainflacién.

- ESTADOS UNIDOS

~ Enel vecino del norte se tendran datos dis-

ponibles a partir de las 8:45 horas, cuando

la agencia Markit publique sus PMIs fina-
les de febrero del sector manufacturero.

Minutos mas tarde, alas 9:00 horas, la
agencia de suministros dara a conocer su
conjuntode indicadores ISM para el manu-
factureroy empleo durante febrero.

En el mismo horario, el Burd de Censos
publicara las cifras del gasto en construc-
cion durante enero; analistas estiman
gue hayaaumentado 0.7 por ciento,
ligeramente por debajodel 1.0 por ciento
reportado un mes antes.

Alas13:00 horas, Raphel Bostic dela
Fed de Atlanta, participara en unevento
con la presidenta de la Fed de Cleveland,
Loretta Mester y Neel Kashkari delaFed
de Minneapolis.

Enresultados corporativos laagenda
tendradisponibles cifras de Perrigo,
Viatrisy Berkshire Hathaway.

EUROPA

En el Viejo Continente se publicaran
indicadores de PMIs manufacturerosen
Espaiia, ltalia, Francia, Alemaniayla Zona
Euro. Ademas destacan cifras del crédito
al consumidor del Banco de Inglaterra,
masa monetaria e hipotecas.

— Rubén Rivera
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Ernesto O Farrill Santoscoy §=

Reflacion: ;Quéesy como
nos estd impactando?

acienciaecondmica clasica

afirmaque lainflacién es

un fenémeno esencial-
mente monetario. La Teorfa
Cuantitativa establece que si se
da unincremento dela oferta
monetaria {dinero en circula-
€i6n) y este noes correspondido
con unincremento en la pro-
duccién o en la oferta de bienes
y5ervicios, se va a generar un
incremento en los precios, en
una proporcion mayor o menor
alincremento del dinero depen-
diendo de la velocidad con gue
éste se gasta.

Hace 12 afios, araiz de la crisis
hipotecaria empezo a ponerse de
moda la politica monetaria cuan-
titativa o expansiva al extremo,
con lo que se pudo evitar una gran
depresidn global. La idea princi-
pal es que en un entorno recesivo,
y condafios estructurales como
los que se observaron er la crisis
financiera, el banco central tiene
quehacer todo lo que esté asu
alcance para evitar la deflacién
crénica. La tesis del Dr. Ben Ber-
nanke de que la Gran Depresién
delosafios 30s enel siglo pasado,
se genero por la nulaaccion de
laReserva Federal, fue sujeta a
escrutinio ptblico. Se nombré al
propio Bernanke como sucesor de
Alan Greenspan al cargo de go-
bernador de la Reserva Federal y
se le permitiG realizar el experi-
mento de una politica monetaria
extrema. La tasa de referencia
baj6 a cero y se implementaron
programas agresivos de compras
de bonos mediante los cualesla
oferta monetaria casi se triplicé
en tan solo dos afios.

Surgieron entonces miles de
voces advirtiendo del grave
riesgo de generar hiperinflacién
con este tipo de experimentos
monetatios, los cuales ademds
se fueron replicandoenel
orbe. Los bancos centrales
del Euro, del Reino Unido
y de varjos pafses fueron
adoptando este tipo de politicas
monetarias superagresivas.

Lo extraordinario esque doce
afios después, la inflacién ha
permanecido por debajo de su
promedio histérico de largo

-
PERSPECTIVA |

BURSAMETRICA
Ernesto
O’'Farrill
Pruchivts de Buriasitrcg

2 gt wshd:
enfarrilgityrameticason
O BEOFurriltsss

plazo. LaTeorfa Cuantitativa que
funcionaba como una tautologia,
no funciond. La oferta monetaria
global se duplicé en unos cuantos
afios y1a inflacién nunca se vio.

Doce afios después de la Gran
Recesién aparece el Covid-19y
la economfa global sufre su peor
caida en 90 afios. Los bancos
centrales que no habian atin
salido de las primeras fases del
ciclo de las politicas cuantita-
tivas, cuando de nueva cuenta
estan aplicando, todos simulta-
neamente, politicas extremas
deforma agresiva.

Jerome Powell, actual gober-
nador del FED, comparecié ante
el Senado norteamericano la se-
mana pasada y declard lo que te-
nia que decir: Quela Fed piensa
mantener los estimulos moneta-
rios por mucho tiempo més, que
el objetivo de la tasa de fondos fe-
derales va a permanecer en cero
por varios meses mas hasta que
la economfa de muestras con-
tundentes de haber vencido esta
recesién. También sefialé que la
FEDva atolerar una inflacién su-
perior a lameta del 2%.

Sin embargo la evolucién

de los mercados en las dltimas
semanas parece estar eviden-
ciando nerviosismorespecto de
un posible sobrecalentamiento
futuro de la actividad econd-
mica. La tasa del Bono del tesoro
a 10 afios ha subido de 0.7%
anuala 1.50% anual.

Sivolteamos a ver los mer-
cados financieros nacionales
vemos algo similar. La tasa del
Bono M10del Gobierno mexi-
cano ha incrementado su tasa de
rendimiento del 5.50% al 6.30%.
El tipe de cambio ha aumentado
de 19.90 por délar a20.50. Es-
tamos de nueva cuentaenuna
fase de sell off generalizada de los
mercados emergentes.

Los temores no son infunda-
dos. El indice Bloomberg BB-
COMTR de materias primas ha
aumentado 10%en unas cuantas
semanas. El WTT ha subido por
arriba de los 62 ddlares por barril.
Fl precio del gas se dispard améas
de 3.604dls por unidad BTU, agra-
vado por las nevadas en Texas.

Lagrandiferencia con lo
que pasé hace diez afios, es que
ahora, los bancos centrales estdn
actuando al unisono, y al mismo
tiempo enque los gobiernos es-
tan aplicando politicas fiscales
contraciclicas de magnitudes
nunca antes vistas.

Alfinal, el raciocinio es sim-
ple. No se requiere de unateoria
sofisticada para anticipar que
muy probablemente se viene un
fenémeno de inflacién global, al
que se le esta llamando “refla-
tion”, “reflacién” silo caste-
llanizamos. (El retorno dela
inflacién). Sia nivel global hay
creacién de dinero y expansion
de crédito excesiva, con cos-
tos del dinero en minimos, y
al mismo tiempo los gobiernos
estan inflando la demanda con
un gasto y programas de apoyo
alasociedad, los precios de los
productos finales van a terminar
aumentando. ;Puede imaginar
lo que esto implica? Los bancos
centrales tendrfan que abando-
nar sus polfticas cuantitativas
extremas y aumentar sus tasas
de referencia, lo que implicaria
una dréstica retraccion de los
flujos de inversidn financiera.

En México, veriamos entre
otras cosas un tipo de cambio
muchomés alto, tasas al alza, y
menor crecimiento. ;Estamos
preparados paraun escenario asf?
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Lo que sediran hoy Bideny AMLO

. oseph Biden es un politico de la vieja escuela.
e Salvo que alguien sea su enemigo, tendrd un
COORDENADAS trato muy comedido y cortés en su relacién con
: otros jefes de Estado. Eso es lo que hoy pasardenla
E nnque reuni6n virtual con el presidente Lopez Obrador.
7 ' Quienes esperen un conflicto entre los jefes de Es-
QUIntﬂ na tado van a quedarse con las ganas. No va a suceder.
3 Opine usted: En ese encuentro, habra puntos de coincidencia,
enrique.quintanad elfinanciero.com.my pero también se identificaran diferencias.
OREN. Permitame identificarlos y luego formular hipétesis

respecto al futuro de esta relacién.

1-Migracién. Se trata de la coincidencia mas im-
portante entre los dos presidentes y donde habra un
mayor contraste con la administracién de Trump.

Biden ha sefialado en diversas ocasiones que para
hacer frente a la politica migratoria se necesita pro-
mover el desarrollo de la zona de la que provienen
hoy la mayoria de los migrantes que buscan inter-
narse en Estados Unidos: Centroamérica.

Esta visién coincide plenamente con el sefiala-
miento de AMLO en el sentido de que més que las
consecuencias hay que atacar las causas de la mi-
gracién, promoviendo el desarrollo, especialmente
de Guatemala, El Salvador y Honduras.

Habr4 una coincidencia también en la propuesta
de reforma migratoria de Biden que busca regula-
rizar la condicién migratoria de millones de perso-
nas. AMLO ya ha expresado su propuesta de buscar lo
mismo.

Este tema serd el punto de mayores convergencias.

2-Energia. El punto de mayores diferencias co-
rresponder4 al tema energético. El presidente de los
Estados Unidos ha puesto al combate al cambio cli-
mético como uno de los objetivos centrales de su
presidencia. No se trata de un asunto colateral sino de
algo de primerisima importancia. Una de las visiones
que tiene su equipo es que en esta materia las fron-
teras y visiones nacionales pueden ser obstdculos
porque el problema es global y sus efectos también lo
sern.
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En México, el cambio climdtico se trata de un
tema secundario y la reforma a la Ley de la Indus-
tria Eléctrica, que ya fue aprobada por los diputados,
golpea a los avances que se habian hecho en el pais
respecto a la materia.

Con el cuidado que la diplomacia requiere, Biden
va a hacerle saber a AMLO su interés porque México
tenga una politica activa que favorezca las ener-
gias limpias.

Como ya lo ha dicho anteriormente, el presidente
mexicano va a plantear que ese tema es un asunto
de soberania nacional y que, asf como México no se
inmiscuye en los temas de EU, demanda que se respe-
ten las decisiones del gobierno mexicano. Aqui habra
tensién, pues las visiones son opuestas.

3-El T-MEC. Biden respald6 ampliamente el Tra-
tado México-Estados Unidos-Canada, en los térmi-
nos en los que fue ratificado por el Congreso, por lo
que no tiene interés de hacer ningtn ajuste. Pero si
puede asegurarse que va a garantizar que se aplique
escrupulosamente. Se hara eco de los reclamos y
demandas de las empresas norteamericanas en temas
como el energético, el laboral y el medioambiental.

La relacién con Estados Unidos serd compleja. Ha-
brd puntos en los que la cooperacién serd mayor que
en el pasado y habrd otros en los que habra una mayor
tensién.

No existird la relacién personal que tenian AMLO
y Trump. La quimica entre un politico del establish-
ment, como Biden, y un presidente mexicano que se
asume disruptivo no serd la mejor.

Sin embargo, no le apueste a un conflicto. Biden
necesita que su vecino del sur sea cooperativo y su
aliado en muiltiples aspectos. Lopez Obrador sabe
que, aunque pudiera ser rentable politicamente cho-
car con EU, nuestro pais depende mucho de su vecino
del norte, y quizas a la larga, los costos serian muy
altos.

Asi que no espere grandes cambios de la reuni6n del
diade hoy.
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v Negocios

La debilitada Cofepris v los medicamentos lituanos

as alarmas sobre el riesgo en que el

regulador sanitario mexicano se co-

locaba con esta administracién, se

encendieron desde noviembre del

2018 cuando el secrefario Jorge Al-
cocer menciond en una de las primeras re-
uniones del equipo de transicién que a
la Cofepris la iban a deshojar como una
alcachofa.

A los oyentes les alarmé de verdad esa
expresion porque fue dicha sin sonrojo por
el secretario y hoy sabemos que sin el me-
nor atisho de conocimiento sobre lo que
implicaba tal propésito. Hoy todo el mun-
do sabemos que al doctor Alcocer ni le
significa ni le interesa la regulacién de nin-
gun aspecto del Sector Salud, y no se en-
tiende porqué aln sigue como secrefario.

Sus palabras aquella vez si fueron un
indicio del destino que fendria la agencia
reguladora sanitaria en el actual gobier-
no, hoy minimizada y puesta en entredi-
cho al abrirse las fronteras para todo tipo
de productos médicos sin importar su au-
forizacion u opinidn pues estdn enfrando
sin registro sanitario y sin cumplir las nor-
mas mds basicas como el efiquetado en
espariol.

Ahi estd el caso de los anestésicos y an-
ticoagulantes provenientes de Lituania que
entraron en los mismos empaques que lo
reciben los lituanos -en idioma lituano- y
que aqui en México ha significado tremen-

do problema para el personal de los hos-
pitales Covid que los estan aplicando.

De hecho, ante la falta de respuesta de
las autoridades, el Colegio de QFBs no se
quedé de brazos cruzados y ya le ofre-
cié al Programa Nacional de Farmacovi-
gilancia apoyo con un pull de traductores
de todos los idiomas a fin de que los mar-
betes de envases, insertos e instructivos se
traduzcan antes de ser distribuidos a hos-
pitales. Y qué bueno que estén pensando
en fodos los idiomas por aquello de que
en la compra UNOPS lleguen también
férmacos de ofros paises sin etiquetado
traducido.

Gran expectativa con Svarch

la llegada de Alejando Svarch como ti-
tular de Cofepris abre esperanzas de que
las cosas puedan mejorar en dicho orgo-
nismo. Ya estard acumulando infinidad de
pendientes en su escritorio. Sabemos que
ya empez6 a reunirse con representantes
de lo industria farmacéutica y demds insu-
mos médicos.

En principio se espera informe cdmo re-
solverd los riesgos no menores de los me-
dicamentos fordneos. Porque al no tener
representante legal en el pais como obli
ga laley, squién responderd ante los siem-
pre posibles efectos adversos? 3Cémo se
aplicaré la farmacovigilancia de esos me-
dicamentos lituanosé En su comunicado

Cofepris dijo que fueron adquiridos bajo
condiciones extraordinarias por la emer
gencia sanifaria, pero ello no le exime de
su responsabilidad superior que es prote-
ger la salud de los mexicanos.

Si es preocupante la débil posicion en
que se ha colocado a Cofepris y ello fue
evidenciodo en el reciente andlisis del Ins-
fituto Mexicano para la Competitividod
(IMCO) “El mercado de medicamentos
en México: Retos y oportunidades. Ahi se
menciona que los recientes recorfes presu-
puestales y de recursos humanos, asi co-
mo los cambios para adscribir a Cofepris
ala Subsecretaria de Hugo Lopez-Gatell y
la falta de agilidad en los procesos buro-
créticos, cuestionan la objetividad de su
funcionamiento administrativo, operativo
y técnico. E igualmente frenan la enfrada
de nuevos productosy retrasan la infroduc-
cién de nuevos medicamentos.

Algo que destaca entre los resulta-
dos de dicho reporte del IMCO, que di-
rige Valeria Moy, es que Cofepris ha per-
dido capacidades técnicas y 50% de su
presupuesto entre el 2014y 2020. Y co-
mo resultado, hoy sus trdmites tardan cor
si el doble de tiempo, aparte de que no
se aprovecha como drgano de vigilancia,
tal como sucede con ofros reguladores del
mundo. La esperanza es que Svarch vo-
ya tomando firmes las riendas del organis-
moy al menos ponga un alio al deterioro.
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Trabajando por un México incluyente

aenorme desigualdad que existe
sn Méxies es o agendd pendienté
del Gobierno Federal. Como ece-
nomista, estoy '
tinieq forma de corregir este pro-
blema es o través de lo inclusién econé-
micay lo parficipacién ciudadana. Con
es0.€n mente es que afio con afio Na-
cion Incluyente; asociocién civil que me
honro en presidir, busca poner a dispo-
sicién de autoridodes federales, estto-
les'y municipales las herramientas nece-
saries para impulsar polificas piblicas
quedisminuyan las brechas de desigual-
dad, combatan las injusticiasy aseguren
el crecimiento econdmica inclusivo.
Para ello creamos-el Indice Nagional
de Desarrollo Inclusive (INDI), una hes
rramients que presentd el avance del

progreso-econdrmiico sostenido-e inelu-
sivo enifre las entidades federativas er
Meéxico. En su adicién mds reciente de
2019, el INDI concluyé que las tres en-
fidades con mayor inclusién en nuestro
pais fueron Colima, Querétaro'y Aguos-
calientes, mientras que los peores-co-
lificados fueron Tabasco, Guerrera y
Chiapuos.

Dichos resultados fambién dejaron
ver que existen correlaciones directas
enfre el nivel de inclusién y el nivel de
bienestar de los ciudadanos de cadaes-
tade. Asimismo, el INDI ha demostrade

Pérez
s

que una distribucion mds equitativa de miejores précticas en materia de anti-
la riquezal que-se geriera 'y mencires i corrupcidn y ética politica, lo semana
veles de pobreza estén asociades eon paseda, Nacién Incluyerite sostuve su
niveles de inclusién mids altos. primer seminario en linea en colabe-

Cabe mencionar que und de:las prin- racidn con integranfes de laOCDE, la
cipoles preccupaciones para fodos los CONAMM, el FLACMA y &l Gobierrio
que formamos parte de Nacién Inclu- del Estudo de México. De las muchas
yente g5 poder-cuantificar la confian conclusiones alcanzades eneste espa-
za.de la poblacidn.en sus representan- cio, hay tres que quisiera destacar: 1)
tes politicos 'y en sus insfituciones. Para Jq forma mds répida de avanzar esa
ello, ufilizamos el pilar de Etica Politicaty través de los Sistemas anficorrupcién
Empresarial; que retoma la informacion [ocales, lamentablemente no todas las
de variables como: 1) Tasa de inciden- entidades federafivas tienen inferés de
cia de-corrupcion, 2) Tasa de-denuncias implementerles; 2} la participacion ciu-
poractos cormuptos, 3] Confianza pibli- dadana debe ser un aliado permanen-
earen los polificos, y 4) Percepeion de e en ¢l disefio e implementacién de
la corrupeidn come acto cotidians, en- politicas piblicas encamirades o ok
fre otros. canzar una cultura de integridad pu-

En este punto, puedo adelantarles blicay 3] se debe cantar ¢on servido-

algunos resultados de 2020, el esta- res piblicos capacitadosy certificados
do de Yucatdn destacs por ser la efi- en las mejores praeticas de franspaten:
fidod donide los ciudadanos sesienten ¢ia y rendicién de-cuentas, ya que, s&
matyor cercaniay confianza con sus re- [ aisi se pueden disminuir los indices
presentantes, mientras que la Ciudad de desconfianza que limitan el desa-

de México se posicions en ¢l Gltimo lu-
gar, dando o entender que, en la ca-
pital de nuestro pais, la corrupcion ha
sido normalizaday forma porte de la
vida cofidiana.

En aras de poder conocer las opi-
nienes de expertos sobre qué es lo que
se fiene que hacer; desde el nivel muni-
cipal, pard fomentar la confianza'y las

mrollo inclusivo. ,

Eni las préximas semanos, Nocidn
Incluyente A.C. estaré publicando los
resuliados del INDI 2020 a través de
nuestra pdgina de [nternet (www.nacio-
nincluyente.org}, mismos que losinvito @
consultor pararque podomos seguirtra-
bajando juntes por el México incluyente
quetodos nos merecemos.
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Economia v Energia: opcion del veto al juez Gomez Fierro

| juez Juan Pablo Gémez Fierro lo

volvié a hacer: emitié un nuevo fo-

llo que altera ofra vez los planes

de politica energética del Gobier-

no federal. Esta vez ordend la sus-
pensién definitiva de las reglas para los
importadores de petroliferos e hidrocarbu-
ros emitidas el 26 diciembre de 2020. Lo
sentencia es poco comdn en los juicios de
amparo: otorga la proteccién a la perso-
na quejosa —la que pidié el amparo de la
justicia federal contra dichas reglas— y or-
dena que la misma profeccion se haga ex
tensiva a los demds regulados del sector,
aunque éstos no la hayan pedido.

Pero el mecanismo de universalidad soli-
citado por el juez puede utilizarse como un
veto disfrazado: la proteccién generaliza-
da ocurrird sélo a partir de que las secreto-
rias de Economia y de Energia, responsa-
bles de hacer cumplir la sentencia, realicen
un aviso en el Diario Cficial de la Federo-
cién [DOF) a manera de nofificacién para
todos los participantes del mercade.

La fecha limite para hacer el aviso se
cumple este lunes 1 de marzo. A la horo
en que se publicé esta opinién estaba por
verse si Economia y Energia cumplian o es-
peraban la presién de los agentes econé-
micos o del propio juez —que notiene obli-
gacién de dar seguimiento al tema—. En
los hechos, refrasar la notificacién es un ve-
to de facto, a pesar de que el incumplimien-

to abra las puerfas a sanciones econémi-
cas o penos carcelarias, como advierte la
sentencia.

El acuerdo que contenia las reglas sus-
pendidas, publicado en conjunto por las
secretarias de Economia y Energia, dero-
ga todo el andamiaje regulatorio en ma-
feria de importacién y exportacion creado
tras la gran reforma del sector energético
de 2013. Economia y Energia infentan un
apretén de tuercas, pero el juez Gémez
Fierro les ha puesto un alto: las nuevas re-
glas, dijo en su sentencia del 22 de febre-
ro, no pueden dlterar las condiciones de los
permisos que estaban vigentes anfes de su
publicacién.

El Gobierno federal ha seguido dos ru-
tas para la nueva regulacion en materia
energética: la primera la ha trazado me-
diante acuerdos en el Diario Oficial de la
Federacidn de las secretarias y organismos
involucrados con la gestién del sector. La
segunda ruta ha sido por la via de las re-
formas legislativas, como la que acaba de
aprobar la Cdmara de Diputados en ma-
teria eléctrica. Esta reforma fue solicitada
por el presidente Lépez Obrador, quien
ademds exigié textualmente que no se le
moviera ni una coma a su redaccién.

La ruta legislativa es un trazo de recien-
fe creacién: la iniciativa de Lépez Obrador
arrancé su viaje el 1 de febrero, asi que
todavia faltan algunos meses para ver sus

efectos en fribunales. La ruta mds acciden-
tada, en cambio, es la de los acuerdos en
el DOF, pues se ha intentado modificar el
marco regulatorio desde las oficinas del Po-
der Ejecutivo, cuando buena parte corres-
ponde a leyes disefiadas por el Poder Le-
gislativo, incluida la Constitucién. El Poder
Judiciol —desde la Suprema Corte, los tri-
bunales colegiados y los jueces de distri-
to— ha tenido que infervenir para poner
un poco de orden.

El juez Gémez Fierro se estd ganando su
reputacion en los pasillos de la Secretaria
de Energia... y en los de lo CFE que dirige
Manuel Bartlett Diaz. En noviembre le leyd
lo cartilla @ lar oficina que encabeza Rocio
Nahle Garcia, al conceder un amparo y or-
denar la suspensién definitiva del “Acuerdo
por el que se emite la Politica de Confiabi-
lidad, Seguridad, Confinvidad y Calidad
en el Sistema Eléctrico Nacional (SEN)” de
mayo de 2020. En enero, declaré incons-
fitucional el aumento en las tarifas de trans-
misién que la CFE queria cobrar a los pro-
ductores privados de electricidad.

Este lunes se cumple un plazo muy pre-
ciso impuesto por Gémez Fierro. Las secre-
tarias de Economia y de Energia pueden
aplicar un veto disfrazado —estirar el pla-
Zo antes de nofificar a los regulados—, pe-
o lo cierto es que ya esfamos en un escena-
rio de judicializacién del sector energético
que no fiene reforno.
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Continaan dialogos: habra
reforma a subcontratacion

esde diciembre del afio pasado, el outsourcing y los po-
sibles cambios en su regulacién habian fenido aparicio-
nes mds bien discrefas en la agenda piblica. No obstan-
e, esto cambié la semana pasada, cuando la titular de
la Secretaria de Trabajo y Previsién Social, Luisa Maria
Alcalde, anuncié que prosiguen las negociaciones con respecto a
este tema 'y que muy pronto se llegard a un acuerdo.

Esto significa, en primer lugar, que es altamente probable que
haya un cambio en la definicién legal de la tercerizacion antes de
que termine el actual periodo legislativo. Por ofro lado, es claro que,
contra la opinién de numerosos expertos, el Congreso de la Unién
trabajard sobre la iniciativa que el Poder Ejecutivo diseié en esta
materia.

En noviembre de 2020, el presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador anuncié que enviaria a la Cémara de Diputados una ini-
ciativa en la que se elimina la subcontratacion de personal y donde
se regula tanto la prestacion de servicios especializados como las
agencias de colocacién.

Inmediatamente después, distinfos miembros del sector privado,
asi como representantes de érganos econémicos y comerciales in-
ternacionales sefialaron que acabar con el outsourcing dificultaria
gran parte de las actividades productivas del pafs y que constitui-
ria un obstéculo insalvable para poder crear trabajos formales y,
de ese modo, empezar a salir adelante de la precaria situacion a
la cual nos condujo la pandemia'y la respuesta por parte de las au-
toridades. En consecuencia, el Gobierno decidié abrir un espacio
de didlogo con dlgunos miembros de la industria privada para lle-
gar a un acuerdo. Las discusiones se concentran, sobre fodo, en fres
grandes puntos:

En primer término, sigue pendiente establecer cudl seria la “va-
catio legis” de la reforma, es decir, cudnto tiempo habria de trans-
currir entre su publicacion y su puesta en vigor. Dado que la subcon-
fratacién es un modelo legal al que recurren infensivamente tanto
empresas privadas como dependencias piblicas, ferminar con ella
supone un cambio de raiz de la estructura laboral y productiva mexi-
cana. Se tendria que dar un tiempo razonable para que, en caso

Columnas Econdmicas

de que prospere la reforma, se puedan hacer los ajustes necesarios.

Por otra parte, no se ha definido con claridad cudl es la diferen-
cia legal entre intermediarios, servicios especializados y empresas
de subcontratacién, puesto que dicha definicién estd sujeta a los ac-
tividodes primordiales y a la razédn social de una unidad econémi-
ca. Hay una amplia gama de servicios (como la logisfica, el almace-
namiento, las asesorias juridicas, las auditorias y manejo de nuevas
tecnologias, por citar sélo algunos ejemplos) que muchos negocios
no pueden realizar infernamente.

Finalmente, junto con el fema de la subconfratacidn, se estd bus-
cando modificar el esquema en la participacién de los trabajado-
res en las utilidades (PTU} de las empresas, esto es, el reparto de
utilidades.

Sin embargo, es muy importante sefialar que desde un inicio hu-
bo distintas voces (como la de TallentiaMX] que mantuvieron una ac-
fitud critica ante estas pldticas, debido a que resultaba muy dofino
para la economia'y el empleo de México trabajar sobre una base
que prohibe un modelo de creacién de empleo ampliamente difun-
dido en el mundo y con mltiples beneficios para todos los sectores
de nuestra economia.

En cualquier contratacién deben cumplirse con las obligaciones
fiscales y laborales que marca la ley. Para ello, las autoridades tie-
nen que supervisar adecuadamente y, fal vez, seria positivo hacer
algunos cambios que permitan estandarizar y transparentar la in-
dustria de la tercerizacién. Pero acabar con ella perjudica a los au-
toridades, a las empresas y a los frabajodores.

El Ejecutivo Federal todavia estd a tiempo de rectificar y de dise-
fiar una propuesta que, sin tolerar los comportamientos abusivos,
permita que prospere la subcontratacion responsable, legal y pro-
fesional. De no ser asi, corresponderd ol Poder Legislativo desem-
pefiar su tarea con responsabilidad y buscar una salida que no
ponga en riesgo la productividad del pais, la infegracion comer
cial de América del Norte y, sobre todo, a miles de empresas y mi-
llones de frabajadores mexicanos, a los que supuestamente se bus-
ca proteger.

*El autor es director general de TallentiaMX

Péagina 6 de 12



Fecha: 01/03/2021

Péagina: 26

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 270

Costo: 218,373

171

Nombres, nombres

Y... nombres

Alberto
ple
Braskem-Idesa pacta con
Pemex, menos precio v
volumen y Odebrecht fuera

nire los diversos expedientes que en el dmbito energéfico

han mermado la confianza de los inversionistas estd tam-

bién el replanteamiento de contratos ya pactados con parti-

culares para favorecer a CFE de Manuel Barfletty o Pemex.

En el primer caso firmas como [Enova que preside Car-

los Ruiz Sacristn, Transcanada a cargo de Robert Jones, Carso de

Carlos Slim y Fermaca de Fernando Calvillo debieron ceder a los

ajustes de convenios ya cerrados a peticién de CFE. Algo similar se
reprodujo el afio pasado para Etileno XXI.

En este asunto Pemex de Octavio Romero inclusive cortd el abas-
fecimiento de gas natural a Braskem-desa alegandose que las con-
diciones fraguadas conceptualmente en el sexenio de Felipe Calde-
rény ya cerradas con Enrique Peiia Nieto no eran justos.

Obviamente esto tampoco fue la mejor sefial si se considera la
posible afectacién de un proyecto por 5,200 mdd y que involu-
cra un crédito sindicado por 3,200 mdd con bancos privado y de
desarrollo.

Braskem que dirige Stefan Lepecki y su socio mexicano Idesa de
Guillermo Gutiérrez evaluaron acciones en los tribunales mexicanos
y extranjeros incluido un arbifraje, sin descartar el poder llegar aun
acverdo para no dislocar la produccién de etileno, nodal para Mé-
xico, dada la insuficiente oferta.

Tras agotar esta opcion en lo que va del aiio, le puedo adelantar
que el viernes poco después del mediodia se llegd a un stand'still con
condiciones que deberdn protocolizarse pronto.

Braskem, consorcio global que tiene su casa matriz en Holan-
da, aceptd que al menos en lo que tiene que ver con México se
deslinde toda participacién de Odebrecht, brasilefia involucro-
da en un sonado caso de corrupcién que aqui se ligd con Emi-
lio Lozoya.

El gobierno del presidente Andrés Manuel Lopez Obrador peled
fuerte ese punto para que el nuevo contrato quede al margen de
cualquier sospecha de corrupcién.

Braskem-ldesa tuvo que ceder con Pemex y Sener de Rocio Na-
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Alberto Aguilar

hle en ajustar el precio y el volumen pactados para el gas natu-
ral de un contrato que permanecerd a 30 afios. Ahora también
se buscard que los acreedores reconsideren los términos de los
créditos.

Lo interesante es que Efileno XXI mantendrd su relacién con Pe-
mex en ofro asunto que dejard un mal sabor de boca ala IP.
Restaurantes 40% de aforo y por una hora mas
El viernes Claudia Sheinbaum accedié a dar otro 10% de aforo a
los restaurantes a partir de hoy, lo que se suma al 30% que se tenia,
amén de los espacios abiertos. En Canirac de Francisco Ferndndez
Alonso y Dicares que lleva Germén Gonzélez Bernal regocijo. Aho-
ra se buscard una hora més por las noches para poder afraer al po-
blico que gusta cenar. El refo es llegar ol 75% de ocupacion para al-
canzar el punto de equilibrio de los negocios. Obvio en plazas como
Menterrey o Guadalajara hay un mayor avance.

Alsea pierde 4,161 mdp y abultada deuda

Y si de restaurantes hablomos los nimeros del 2020 de Alsea de Al-
berto Torrado ilustran la problemdtica del rubro. Esta, la mayor co-
dena, perdié 4,161 mdp, cifra que significa 4 veces las utilidades
del 2019. Debié ajustar el gasto en 7,482 mdp y cerrar 185 unida-
des dado que sus ventas cayeron 33.4% y las de México 45%. No-
dal la entrega a domicilio que llegé al 26.7% de la facturacion. Un
elemento que preocupa es la deuda de esta compaiiia por 32,212
mdp, o sea 19 veces su Ebitda. Sus vencimientos suman 23,400
mdp del 2021 al 2023.

CANAINTEX con Clouthier maiana y lo ilegal
Manana se retomard el encuentro entre la industria textil agrupo-
daen CANAINTEX que preside Manuel Espinosa Maurer y Tatia-
na Clouthier, titular de Economia. Quedé pendiente a finales de
enero cuando el presidente Andrés Manuel Lépez Obrador tuvo
Covid-19 y la funcionaria que habia fenido contacto con 8l debié
aislarse. Para esfe rubro que “estd en coma” fundamental defe-
ner la ilegalidad que implica casi 2 de 3 prendas que se venden.
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El enojo ante la
publicacion de los
datos duros

ientras el gobierno del presidente

Andrés Manuel Lépez Obrador

busca la forma de devorar las au-

fonomias, en el camino, el poder

presidencial busca ofra forma de
evitar que la informacién que le resulte incomoda
se pueda dar a conocer.

El viernes, la 4T dio una vuelta més a la tuerca
de la presién hacia los medios, denuncié la inco-
modidad que le produjo la divulgacion de datos
duros, datos oficiales, que resultaron adversos par-
ra el gobierno federal.

Alfinal, la Auditoria Superior de la Federacién
(ASF] emitié un documento oficial, de publicacién
regular, con dafos que evidenciaban un manejo
irregular de los recursos publicos de esta adminis-
tracion durante el 2019, entre ellos, los de la can-
celacién de la consfruccidn del ceropuerto de Tex-
coco. La misma ruta que habia seguido en afios
anteriores.

Pero desde la tribuna presidencial, con un enojo
mds que evidente, el presidente Lopez Obrador no
solo reprimié a los que piensan diferente y lo expre-
san, sino abiertamente denosté a los medios de co-
municocién que dieron a conocer los datos duros
publicados por el organismo auténomo supervisor
de la cuenta piblica.

El llomado a los duefios de los medios para que
controlen a esos periodistas a los que, sin mds,
acusa de estar al servicio de la corrupeién, la exi-
gencia de que “respefen al pueblo” es un foco ro-
jo en el manejo de la informacién. No sélo de la
opinién, sino de los mismos datos duros oficiales.

Bajo estas evidencias hoy tan claras del ejerci-
cio del poder de la 4T, esos datos terribles de des-

Enrique Campos Suarez, La gran depresion

Enrique Campos Suarez

Columnas Econdmicas

empleo, de subocupacion y de caida dramética
de los ingresos de millones de familia, pueden ser
considerados como una traicién al pueblo cuando
se divulgan, aunque tengan una fuente oficial y au-
t6noma como el Inegi.

Tan pronfo como este fin de semana se noté que
algunos medios prefirieron agregarle flores ol repor-
fe financiero de Petréleos Mexicanos que muestra la
gravedad de la situacién financiera de la pefrolera.

El reporte que Petréleos Mexicanos presenté al
mercado da cuenta de un aumento de 38.2% en
las pérdidas de la empresa durante el 2020, tras
registrar una pérdida neta de 481,000 millones de
pesos. Esto implica que el gobierno federal, bajo
esa vision de salvar a cualquier costo a la petrolera,
habré de inyectar mds recursos fiscales a Pemex.

El complemento de las malas noticios se da con
el reporte de la Comisién Federal de Electricidad
que perdié durante el 2020, 79,000 millones de
pesos, cifra que se suma a las pérdidas del primer
afio de la 4T por 40,000 millones de pesos y que
borraron los resultados positivos que la CFE habia
tenido durante los dltimos fres afios de la adminis-
tracién de Enrique Pefia Nieto.

Pero como esta inFormocién, estos datos duros,
deben molestar mucho al Presidente, los medios
afines encontraron un dato positivo en toda esta
cascada de fracasos financieros: Pemex reporté
una utilidad entre octubre y diciembre pasadoes de
124,000 millones de pesos. Y aunque claramente
esa golondrina no hace verano, pero se debe ver
mucho mejor ante los ojos del poder, fue lo tnico
que informaron.

La represidn a la divulgacién de los dotos duros
seria un refroceso muy grave.

Péagina 8 de 12
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Mercados cambian de
perspectiva

Como les hemes plaficado en diversas ocar
siones en esle mismo espacio, o receta para
reactivar ko economia global por los efectos
negativos de la pandemic ha sido la misma
que aplicaron los bancos centrales en la cr
sis del 20082009 inyectar canfidades 'm-
presionantes de dinero, lo que ha generar
do fuertes alzas en mercades accionarios y
de materios primas, con la consecuente cat
da del valor de las divisas v los rendimientos
de los instrumentos de deuda. Aparentemen-
fe eso cambié la semana pasada.

Y es que el bono del Tesoro a 10 afios
en Estados Unidos tuvo un fuerte incremento
en surendimiento, donde incluso el jueves lle
go a rebasar niveles de 1.50%, haciéndolo
mds atractivo incluso, que el rend miento es
perado que podria olrecer el indice accionar
o S&P 500, lo que generd que los fondos
de inversion buscaran hacer reacomodos en
sus porfafolios.

En México, el fenémeno ha sido el mis
mo, los bonos M han visto incrementar de
manera sustantiva sus rendimientos a lo
largo del mes de febrero en el mercado
secundario.

La razén para que los tasas de inferés su
ban en el mercado secundario se puede de-
ber a una fuerte oferta de papel, es dect,
que los fondos decidan salirse de sus posk
ciones del mercado de deuda para buscar
rendimientos mds afiactivos para sus inver
siones en otros mercados como podria ser

- n México, los bonos M han visto incrementar de
— manera sustantiva sus rendimientos a lo largo de
. febrero en el mercado secundario

el caso de los accionarios o los de materias
primos.

la otra posibilidad, es que consideren
que ante el buen avance que se ha tenide
el ritmo de vacunccion en Estados Unidos a
10z del cambio de Gobiemo, ko recuperar
cién econdmica sea mas rdp\‘do y mejor
lo esperado, lo que podria generar presio

nes irflacionarias, en cuyo caso esfarian de
mandando liquidez a costos bajes antes de
que éstos suban.

Alo anterior se sumaria la fortaleza del
délar que se ha visto en fechas recientes, lo
que hace que los inveniarios de las materias
primas en las que Esiados Unidos es un fuer
e producior y exportador a nivel global, bor
len de precio en los mercodos debido a una
menor demanda por el incremento en el cos
o de importarlos.

Por lo pronto, Jerome Powell, Presidente
de la Reserva Federal en una reunion con
legisladores la semana pasada les informé
que el banco central a su cargo mantendria
las tasas de inferés bajas y confnuaria inyse
fando dinero a la economia @ través de la
compra de bonos hasta que se logre un pro
greso sustancial hacia su objetive de alcon-
zar méximo empleo e inflacion, teniendc
fodavia margen de maniobra ante las 19
millones de personas que reciben prestacio
nes por desempleo.

Para aderezar el asunto, a los 300,000

millones de délares que outorizé el Congre:
so de apoyos por la pandenia a finales del
afio pasado, el sdbado en la madugada,
la Camara de Representantes de Estados
Unidos logré aprobar el tan cantado pague
e de apoyos adicionales de la nueva ad
ministacion por 1.9 billones de dolares, el
cual debe ser fedavia rafificado por el Sencr
do, pero que se espera sea aprobado fan
pronio como a mediados de este mismo mes
de marzo, cuando vencerian los apoyos del
programa anterior.

Los Republicanos argumentan en confra
de este nuevo paquete de apoyos que solo
el 9% de los recursos esfarfan desfinados a
combafir el virus.

De ser asl, serfa inferesanie saber qué

porcentaje se desfinard a reforzar el consu-
mo, elemento clave en la reacfivac'dn ecor
némica de la primera economia del mundo,
y cudnto quedarfa disponible para que los
fondos inviertan en los mercados a través de
instrumentos que consideren baratos o atrac:
fivos para hacerlos subir

Ante la aprobacién inminente del por
quete de esfimulos antes mencicnado, ho-
biéi que estar pendientes de la reaccién que
fendran los fondos @ partir de este lunes en
los mercados y i en realidad habord un cam:
bio en la perspectiva de los RRginpRde e
biarios, de deuda, accionarios y de mate-
rias primas, o si el enfoque seguird siende
el mismo
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Lo que es un hecho, es que ante las fuer
fes inyecciones de recursos y los rdpldos
cambios de visén que pueden tener los in- 1 o 5‘%'
versionistas, la volatilidad seguird siendo lo
constante.

iNo dejen de tomar coberturas!

ES LO
que pagaban los
bones del Tesoro

a 10 afios el
pasado jueves.

El presidente de la Fed informé a los
legisladores que las tasas de interés conti-
nuardn baija. rorc: A
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4 . 4
Mexico-EU, energia:
ltema de la energia serd definitorio de
la relacién entre los gobiernos de Mé-
xicoy Estados Unidos.
Los presidentes de México, An-
drés Manuel Lopez Obrador y
de Estados Unidos, Joe Biden, estén en la en-
crucijoda geopolitica.

El presidente mexicano estd redefiniendo
la politica energética nacional. Busca diferen-
ciarla de la que venia desarrollando el gobier-
no anterior. El presidente estadounidense tam-
bién estd redefiniendo su politica energética.
Busca diferenciarla de la que venia aplicando
Su antecesor.

En México, el Jefe del Ejecutivo avanzay de-
sea desmantelar la reforma energética que fro-
z6 laruta de la apertura del sector, a la iniciati-
va privada nacional e infernacional; y, rescatar
a Pemex y CFE, en defrimento de las energias
limpias y a favor de los combustibles fésiles.

En Estados Unidos, el presidente de esa Nao-
cién considera como un asunto de seguridad
nacional la lucha contra el cambio climdtico y
el uso creciente de las energias limpias.

En ese mismo obijefivo, coincide con el pri-
mer ministro canadiense Justin Trudeau.

Apenas el pasado 24 de febrero, el ministro
del medio ambiente canadiense, Jonathan
Wilkinson dijo que México y otros cuatro pai-
ses, entre los que estdn Chinay la India, deben
ser presionados para que reduzcan sus emisio-
nes contaminantes.

Trudeau dijo que su pais frabaja con Esto-

Jriesgo?

dos Unidos en planes ambientales conjuntos
que podrian incluir seficlar y penalizar a pak
ses con leyes climaticas més débiles.

El viernes pasado el Presidente de México
desde su conferencia de prensa mafanera en
Palacio Nacional pidié a Estados Unidos res-
petar la politica energética de México.

Hizo el pronunciamiento luego de que el
jueves la subsecretaria de Estado interina de
EU para el hemisferio occidental Julie Chung
hiciera un llamado ol gobierno de Lopez Obra-
dor a escuchar las preocupaciones del sector
privado sobre el tema eléctrico y a promover la
inversién libre en el sector.

Ello a propésito de la contrarreforma
eléctrica que viene impulsado el gobierno
lopezobraderista.

En la reunién del viernes de Antony
Blinken, secretario de Estado de Estados Uni-
dos con el secrefario de Relaciones Exteriores
de México, Marcelo Ebrard, el funcionario
estadounidense enfatizé la necesidad de que
ambos paises frabajen juntos en el esfuerzo so-
bre el cambio climético y abordar las preocu-
paciones energéticas.

El funcionario mexicano sefialé que buscaré
la cooperacion para cumplir con las obligacio-
nes en la reduccién de emisiones de gases de
efecto invernadero e impulsar una agenda ver-
de en la regién, y celebré la reincorporacion
de EU ol Acuerdo de Paris.

A partir de los cambios administrativos en
el mercado eléctrico han sido innumerables las

Marco A. Mares
marcomaresg@gmall.com

quejas de organizaciones empresariales esto-
dounidenses y a partir de la iniciativa de ley
presidencial preferente para modificar la Ley
de la Industria Eléctrica, se han incrementado.

Hoy tendrdn su primera reunién vir-
tual los presidentes de México y Es-
tados Unidos y lo mds probable es
que aborden el tema de la energia.
Es un encuentro inicial, pero es previsible que
serd un tema que redefinird la relacién entre
ambos paises. Veremos.

Atisbos

AZUCAR-- La fiscal de hierro, Raquel
Buenrostro, ya le puso el ojo a la industria
del azicar en donde desde hace mucho se
registra un “confrabando técnico” que provo-
ca un dafio al fisco por 250 millones de pe-
so0s anuales.

El SAT reforzé las acciones para combatir el
contrabando y aplicard sanciones administra-
tivas y penales a importadores, agentes adua-
nales y demds personas involucradas.

La Céamara Nacional de las Industrias
Azucarera y Alcoholera (CNIAA) que presi-
de Juan Cortina Gallardo -quien ademés
es lider del Consejo Nacional Agropecuario
(CNA)}- aplaudié y apoya al SAT porque con
su actuacién se protege a una industria que
genera 2.4 millones de empleos directos e
indirectos.

Buenrostro ha demostrado que su objetivo
prioritario es evitar la evasién y elusion fiscal.

Péagina 11 de 12
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A quienes :c | obi6 o lave del finandamien
tofue alos subsidiarias de Vitro, el productor de vidrio.

lav emisora dijo-que sus flicles operaderas de-sus neger
cios en Estados Unidos cbtuvieron un préstamo por 75 mi
lones de délares med'ante un crédito bilateral con ING
Bank.

La firma dije que aon los recursos obteridos del crédito
se efeculard un plan de refirarciamienio fotal de la deuda
de un crédiio sindicado para redudire costo financieroy
extender la vida promedio de la deuda.

Cada dia se von destapando més defales sobre el cor
so de GameStopy otias acciones. Segdn un andl'sis de
la empresa de seguridad cibeméfica con sede en Mas
sachusetts PG Media advirtié que los bots en las princr-
pales plataformas de redes sociales han estado promor
cionando el episod oy sugirio que actores econdmicos o
extranjercs organizados pudieron haber jugado un papel
en ¢l frenesf comercial impulsado por Redd.

El presidente ejecutivo de Reddit, Steve Huffman, dijo
al Congreso hace unes dias que los bots, cuenias arificior
les o falsas con confenido avtomatizado, no habian juga-
do v "papd significative' en d tdfico de mensajes de Cer
meStop Reddit.

Elandlisis de PiiQ Media se baso en las publicaciones
de Twitier, Facebook, Instagiam y YouTube, en donde en-
coniié que los bols usaban ests plataformas para impulsar
GameStopy ohias aeciones de "memes’, aunque no estd
dare cudn influyentes fueron en general.

PiiQ, una startup que se enfoca en los riesgos de las re-
des saciales, dijo que examing patrones de paldbras clor
ve como "Hold the Ling"y el simbole bursdtil de GameStop,
'GME', en convesaciones y perfiles antes del frenesf del
28 deenero hasta el 18 de feorero e identlics "pairones
de inicioy parada’ diarics muy similares en las publicacio
nes relacionadas con GomeSTop, con actividad queco
menza dlinicio de los negociaciones en Bolsa, seguida
de un gron aumente dl firal del dia de operacién.

Con la préxima designacin de Jaime Pérez de labor
da, hoy Country Menager de Balam Fund, como presi
dente de la Asociacion Méxicana de Energla Selar [Asok

mex|, ya serdn ties los espafioles que estan dirigiendo los
organismas empresariales del sector energéfico mds im-
porfanies del pas.

Y es que el afio pasado, eltambién aspariol Ramén
Moreno, Country Manager de Mitsui, fue designado pre-
sidente de lo Asociacion Méxicana de Energla [AME],
yJosé Garcia San leandro, Country Manager de Natur
gy, presidente de la Asaciacion Mexicana de Gas Na-
fural AMGIN). Ambas permanecen en estos puesios
actualmente.

pSucederd lo mismo en Espaiiay habid ties mexiconos
diriglendo asaciaciones espafiolas de energla?

floder machol

Cdl icity, compania con propdsito especial de adqu-
sicion (SPAC) especializada en los sectores de tecnolor
gic, medios y elecomunicaciones, anuncié el fir de se-
mana el cierre de su oferta piblica inicial de 34 millones
500,000 unidades a 1O délares cada una.

Sus aaciones cofizan en el NASDAQ y comenzaron
a negociarse bajo el simbolo bursall 'COUU" el 24 de
febrero.

Goldman Sachs y PIT Partners fueron los administadores
conjuntos de la oferta.

La evasion de impuestos en la importacion de azicar
es de 250 millones de pesos dl afie, segin el Servicio de
Adminisiacion Tributaria [SAT). La impotacion iregular
de azicar afecta a la agroindustria de la cafiay perjudi
caa cafieros e industricles.

la Camara Nacional de ks Industrias Azucareray A-
coholera [CNIAA) respaldd al SAT respecio a la regulacion
para combatic el contrabando téenico de azicar, indican:
do que "cualquier mportacién que se prefenda efectuar sin
el pago de aranceles fendid fanto sanciones administrat-
vas como pencles para importedores, agentes aduandles
y demés personas involucradas”,

Meéxicoes un pals superavifario en la produccion de
azicar, con un nivel de produccion de aproximadamen-
te & millones de foneladas, por lo cual el abasto naciondl,
que se estima en 4 millones de tonelodas, se-encuentia ple-
namente garantizado.

d
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REPORTE ECONOMICO
Censo de Poblacion y Vivienda 2020

DAVID MARQUEZ AYALA
0 OBSTANTE LAS condiciones
adversas, el Inegi, hay que recono-
cerlo, logré levantar el Censo 2020.
México contabilizé a mediados del
afio 126 millones 014 mil 024 habi-
tantes, que lo ubican en el lugar 11 de los paises del
mundo con mayor poblacién, segtin estimacién
de Naciones Unidas (Grafico 1) y con una tasa
media de crecimiento anual (TMCA) de 1.4%enla
década 2000-10, y de 1.2% en la 2010-20, ambas
ya cercanas al promedio mundial (1.3y 1.1%).

LA POBLACION DE México tiene una edad

mediana de 29 afios; 51.2% son mujeres y 48.8
hombres; 78.6% es urbana y 21.4 rural (Grafico
2). Con una superficie de un millén 960 mil 647
Km2, la densidad poblacional es de 64.3 habi-
tantes por Km2, con extremos altos en Cd. de
Meéxico 6 mil 163, Edo. de México 760 y Morelos
404,y bajos en Sonora 16.4, Campeche 16.1,
Chihuahua15.1, Durango 14.9 y Baja C. Sur 10.8

LAS ENTIDADES CON mayor poblacién son:
el Edo. de México 15.2 millones, Cd. de México
8.9, Veracruz 7.6, Jalisco 7.4, Puebla 5.8 y Gua-
najuato 5.5 millones (Grafico 2).

LA ESCOLARIDAD DE la poblacién de 15

afios y mas es: sin escolaridad 4.9%, educacién
basica 49.3, media superior 24.0, superior 21.6
y no especificado 0.2%. La asistencia escolar por
grupos de edad es: de 3a5afios 63.3%; de 6a1l,
95.5%; de12a14,90.5;yde 15a 24 afios, 45.3%

SOBRE LA OCUPACION, el censo segmenta
ala poblacién de 12 afios y mas en Econémi-
camente Activa (PEA) 62.0%, No Econémica-
mente Activa (PNEA) 37.7, y sin especificar
0.4%. De la PEA 40.9% son mujeres y 59.1%
hombres, y del total 98.1% tienen alguna ocu-

pacién. De la PNEA, son estudiantes el 34.7%,
personas dedicadas a su hogar 43.9, pensio-
nadas o jubiladas 9.0, con alguna incapacidad
3.8,y con otras actividades 8.6%

LA SITUACION CONYUGAL de la poblacién
de 12 afios y mas es: casada 35.4%, soltera
34.2, unién libre 18.3, separada 5.2, divorciada
2.0, viuda 4.8 y no especificado 0.1%

LAS VIVIENDAS HABITADAS en el pais
son 35 millones 219 mil 141. La construccion
de viviendas en 2000-10 fue de 6 millones 660
mil, esto es, auna TMCA de 2.7%, mientras en
2010-20Ia construccion bajé a 6 millones 604
mil viviendas nuevas con una TMCA de 2.1%

(Grafico 3).

LOS OCUPANTES PROMEDIO por vivienda
son 3.6. Por servicios, tienen agua entubada

el 77.6%, drenaje 95.5, sanitario 98.1, y elec-
tricidad 99.0%; segtin bienes, tienen lavadora
72.8%, auto o camioneta 46.5, motocicleta o
motoneta 12.0 y bicicleta 21.2; y de electré-
nicos, tienen computadora, laptop o tablet

el 37.6% de las viviendas, linea telefénica fija
37.5, teléfono celular 87.5, Internet 52.1, y te-
levisién de paga 43.3%

Pagina3de 7
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PIB: caida y efecto social //

AMLO, Biden, migracion

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
ARA EL CASO mexicano, el dafio del
terremoto econémico provocado por
la pandemia ya ha sido oficialmente
cuantificado: en 2020, informa el Ine-
gi, el producto interno bruto cayé 8.5
por ciento, el mayor descenso desde 1932 (con
Pascual Ortiz Rubio en la Presidencia), cuando
tal indicador se desplomé 14.83 por ciento como
resultado del coletazo de la Gran Depresién.

DE 1933 A 1981, la economia nacional no dejé
de crecer (6 por ciento anual como promedio);
en 1982 se registrd una caida de 0.52 por ciento
{con Lopez Portillo en Los Pinos) y después llegé
el régimen neoliberal que a lo largo de 36 afios a
duras penas logré un crecimiento, por llamarle
asi, anual promedio ligeramente por arriba de 2
por ciento.

EN RESUMEN, ESE es el balance econémico de
casi 90 afios que ahora a duras penas “resisti¢”
el golpe de la pandemia, esa caida de 8.5 por
ciento que de cualquier suerte resulté menor

al desplome de 10.5 por ciento originalmente
estimado por las instituciones financieras multi-
laterales y los videntes nacionales.

EL MAS RECIENTE descenso de la economia
mexicana {de por si no muy sélida) comenzé en
2018, pero se agudizé con la declaratoria de la
pandemia y los estragos globales provocados por
el bicho. “;Cual es el impacto social de 1a rece-
sién?”, se pregunta el Instituto para el Desarrollo
Industrial y el Crecimiento Econémico. De su
analisis se toman los siguientes pasajes.

LAS ESTADISTICAS DEL Indicador de la Ten-
dencia Laboral de la Pobreza (ITLP) elaboradas
por el Consejo Nacional de Evaluacion de la
Politica de Desarrollo Social (Coneval) sefialan
el incremento en el niimero de personas que a
pesar de contar con ocupacién o empleo tienen
un ingreso que noles permite adquirir una ca-
nasta alimentaria basica.;De qué magnitud es el

40.7 por ciento de 1a poblacién ocupada no tiene
uningreso econémico que le permita superar

los umbrales citados. Ello se explica por el incre-
mento de la pobreza laboral a niveles similares
alos de 2017: antes de comenzar con la serie de
incrementos significativos al salario minimo. Asf,
larecesion de 2020 causé un deterioro en el mer-
cado laboral que permite explicar el aumento de
la pobreza laboral indicado por el Coneval.

LA PRECARIZACION DEL mercado laboral,
resumida por el incremento de la subocupacién,
el nimero de personas en condiciones criticas, la
disminucién de la poblacién ocupada y dela eco-
némicamente activa es el componente esencial
para entender el incremento de la pobreza labo-
ral. Adicionalmente debe considerarse el efecto
a nivel estatal: 24 entidades de la Reptiblica exhi-
bieron un incremento en la pobreza laboral.

DE ACUERDO CON las estadfsticas del Co-
neval, la mayor afectacién se dio en el entorno
urbano: las ciudades fueron las que recibieron
el grueso del golpe social por la recesién. Parte
de ello se explica por el hecho de que en los es-
tados mas pobres del pais los niveles de pobreza
laboral e informalidad llegaron a un extremo en
donde es complicado que exista un mayor dete-
rioro, particularmente en los que han recibido la
mayor parte de los recursos del gasto social asis-
tencial y de inversién en infraestructura.

¢{QUE SIGUE PARA la economia nacional? De
aqui en adelante, en algunos meses se observaran
tasas econdmicas positivas de doble digito, atri-
buibles a la baja base de comparacién del mismo
periodo de 2020, particularmente entre abril y ju-
nio. En el primer trimestre de 2021 México conta-
bilizard una disminucién del PIB, pero a partir de
abril los registros seran positivos, una tendencia
que continuara hasta marzo de 2022, cuando el
efecto dela cafda estructural de inversién'y enla
capacidad potencial se manifiesten a plenitud.

problema? De acuerdo con dicha institucién, en | as rebanadas del paste]

enero pasado el valor de la canasta alimentaria en
el entorno rural fue de mil 201.87 pesos al mes.
Para el caso del entorno urbano fue de mil 679.69
pesos mensuales. Bajo dichos pardmetros, que
en principio deberfan superarse por tener un em-
pleo que pague un salario minimo, se observé que

VIDEOLLAMADA DE POR medio, hoy el
presidente Lépez Obrador abordara el tema
migratorio con el inquilino de la Casa Blanca.

Es previsible la respuesta de Joe Biden, plgg%écnig 5 de 7
cualquier forma hay que insistir en el tema, es-

tratégico para ambas naciones.

cfumexico_sa@hotmail.com
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Enrique Galvan Ochoa

Hay bases legales para despedir al auditor //
AMIO, Biden y la energia verde // Aristegui
debuta hoy en la television abierta

ENRIQUE GALVAN OCHOA

L COMITE DE Vigilancia de la C4-

mara de Diputados que interrogara

hoy al auditor superior dela Fede-

racién, David Colmenares, no tiene

facultades para destituirlo. Corres-
ponde exclusivamente al pleno de la Cadmara.
El auditor no tiene ganas de renunciar. Ya es un
hombre de edad y quedarse sin chamba lo pone
en la dificil situacién de ganarse la chuleta en
circunstancias pandémicas. Sus contactos, que
podrian ayudarlo, estin en el PRI, no en Mo-
rena. Es probable que hoy no tengamos resul-
tados espectaculares. Motivos para despedirlo
hay de sobra. Las bases se encuentran en dos
incisos: el del articulo 92 de 1a Ley de Fiscaliza-
cién y Rendicién de Cuentas de la Federacion,
que rige el funcionamiento de la ASF. “El audi-
tor superior de la Federacién podra ser removi-
do de su cargo por las siguientes causas graves
de responsabilidad: VI. Sustraer, destruir, ocul-
tar o utilizar indebidamente la documentacién
e informacién que por razén de su cargo tenga
a su cuidado o custodia o que exista en la Audi-
torfa Superior de 1a Federacién, con motivo del
ejercicio de sus atribuciones. VIL. Aceptar la in-
jerencia de los partidos politicos en el ejercicio
de sus funciones y de esta circunstancia, condu-
cirse con parcialidad en el proceso de revision
de la cuenta piiblica y en los procedimientos de
fiscalizacién e imposicion de sanciones a que se
refiere estaley”. Eso es precisamente de lo que
se acusa a Colmenares: utilizar indebidamente
informacién para que partidos y grupos oposi-
tores golpearan al gobierno de la 4T.

Biden y la electricidad

SON TAN PODEROSOS los intereses detras
de las compaiiias privadas de electricidad que
han movido, la intervencién del presidente de
Estados Unidos, Joe Biden. Sera uno de los
puntos centrales de la conversacion telefénica
que tendra hoy con el presidente Lépez Obra-
dor. Con muy mala leche le han hecho creer
que el mandatario mexicano estd en contra de
las energfas verdes. Es un tema sensible para
el estadunidense porque es un abanderado de

las fuentes alternativas de energia y ha reins-
talado a su pafs en el Pacto de Paris. Lo verda-
dero es que el niimero 73 del plan de 100 pun-
tos de transformacion del gobierno de 1a 4T
dice esto: “Impulsar el desarrollo de fuentes de
energfa alternativas renovables: eélica, solar,
geotérmicay mareomotriz”. También dice esto
otro: “Se detendra el plan de desmantelamien-
to de la Comisién Federal de Electricidad”.
Ambas metas son perfectamente compatibles.
Es increible que el equipo de comunicacién
dela 4T seaincapaz de dar a conocer algo tan
sencillo. Biden lo entendera a la perfeccién:

el primer dfa de su gobierno firmé una orden
ejecutiva para detener el oleoducto Keystone
que cruzaria su nacién, desde Canada hasta
cerca de la frontera con México, porque asf le
conviene a los estadunidenses... y higanle co-
mo quieran. Lo mismo puede decir AMLO: la
ley de la electricidad va...

Aristegui en television abierta

CARMEN ARISTEGUI Y el director general
de Grupo Radio Centro, Juan Aguirre Abdo,
anunciaron un acuerdo el viernes pasado para
que a partir de hoy el noticiero, ademas de es-
cucharse enradio, pueda verse en la television
abiertaen La Octava Ty, canal 8.1.

“ESTAMOS MUY CONTENTOS porque logra-
mos acordar una ampliacién de nuestra alianza
con Aristegui Noticias y estoy muy feliz de
poder anunciar que a partir del préximo lunes
(hoy), alas 7 de la mafiana, Aristegui Noticias
se transmitira a través de La Octava Television
de 7 a1l dela mafiana, por el canal 8. Carmen
Aristegui: regresas ala televisién abierta”,

dijo Aguirre Abdo. Por su parte, la periodista
recordd los “afios dificiles donde tanto laradio
como la televisién abierta nos cerraron absolu-
tamente las puertas, en el sexenio de Enrique
Pefia Nieto”. Las cosas han dado una vuelta
completa; ahora, algunos de los principales

colaboradores de esa administracion estgigha 6 ge 7

la crcel, bajo investigacién o con sospechas de
corrupcién y otros delitos.

Twiteratti
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PARA PRINCIPIOS DE mayo estara ya desa-
forado @fgcabezadevaca; el lunes le notifican
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Enrique Galvan Ochoa

Estados Unidos ha aplicado 75 millones de
vacunas, la proporcion es de 23 personas por

que ya empezo su proceso de desafueroyen 60 cada 100 habitantes.

dias queda listo para ir a prisién. Por decisién
unanime.
Escribe @pocopelo23

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com

Israel sélo ha aplicado 8 millones y equivalen
a 88 personas por cada centenar. Esa nacién
yaalcanzd la “inmunidad de rebafio”.

Son paises ricos. Estados Unidos compré mil
200 millones de dosis. Es de destacar lo que
hahecho México: a pesar de laescasez de
productos, ya hainoculado amas de 2
millones de personas.

Fuentes: Bloomberg
The New York Times
Secretaria de Salud

Péagina 7 de 7
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42,645

Mauricio Flores

Etiquetado: otro costoso capricho de Gatell

uando la pandemia se salio de control el ano pasado, el subsecre-

tario de Salud Hugo Lopez-Gatell ataco a uno de sus villanos favo-

ritos, la industria de alimentos procesados y 1a culpé de provocar
obesidad, diabetes, hipertension y otras comorbilidades asociadas al Co-
vid-19; emprendi6 una intensa batalla —mientras el nlimero de contagios
y fallecidos aumentaba— paraimponer normas de etiquetado que ya cos-
taron 15 mil millones de pesos y sustituyendolos monitos publicitarios por
unmonito publicitado, Damian Alcazar.

De acuerdo a la CANACINTRA que en-
cabeza Enoch Castellanos, el costo de
imprimir “semaforos negros” y retirar las
imagenes de los personajes paraidentificar
productos, cost6 ala industria 15 mil millo-
nes de pesos, 150 por ciento mas de lo ori-
ginalmente planeado.

Una cantidad que hubiese bastado para
desarrollar un intenso y auto sostenible
programa nacional de educacion alimenti-
ciay de actividad fisica entre nifios y jove-
nes, un segmento social fuertemente afec-
tado por el confinamiento.

Pero se opt6 por el prohibicionismo. No
es raro en Lopez-Gatell —hoy convalecien-
tey estable por Covid-19— haya optado por
una de las directrices favoritas de la Fun-
dacién Bloomberg, de Michael Bloomberg,
con quien se le identifica en su formacion
profesional.

El Subsecretario negd (como ya es ha-

bitual) esa liga con el filantropo multimi-
llonario; sin embargo, al inicio de este afio,
ya con los semaforos impresos y la salida
de los empaques del Tigre Tofio, Chester
Chetos, Gansito, Melvin y de la Abuelita, la
Alianza por la Salud Alimentaria —soporta-
da principalmente por El Poder del Consu-
midor, la ONG que dirige Alejandro Calvillo
y ligada a Bloomberg— inicié una costosa
campafia en television abierta, de pagay en
radio, para promover las virtudes del nuevo
etiquetado “corta por lo sano” donde un bi-
zarro personaje de Alcazar ((pachuco, joc-
ker, bailarin de tap-tap?) escenifica los co-
merciales que incluso aparecieron durante
la transmisién en México del Super Bowl LV,
la pauta mas cara del aflo.

En un unos afios podremos comparar el
oneroso costo impuesto a la industria ali-
mentaria frente a los resultados contra la
obesidad.

mauricioflores{@razon.com.mx

La Tregua de Rodriguez Munguia. Se
acabé febrero y con ello el plazo que la
Federal Aviation Administration, de Steve
Dickson, concedid para que México aten-
dierala docena de recomendaciones de se-
guridad aérea a fin de mantener la Catego-
ria Tres de Certificaciéon en vuelos hacia y
desde Estados Unidos. Pero no hay todavia
resolucion.

Ello indicaria que el nuevo titular de la
Agencia Federal de Aviacién Civil, el ge-
neral Carlos Antonio Rodriguez Munguia
logrado otro plazo de la FAA en atenci6n
alos meses de desajuste institucional tras
la salida de Javier Jiménez Esprit y los dos
meses en que la AFAC qued6 sin cabeza
tras la salida de Rodrigo Vazquez Colme-
nares. Esa tregua seria una buena noticia
para evitar perder un valioso segmento de
mercado; la mala seria que tras la reunién
de mafiana entre Joe Biden y Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador, se degrade a México
a Categoria Dos como sucedi6 hace una
década.

Cambio en Prosa. Y tras un intensa y efec-
tiva labor se retira Alejandro Morales Busta-
mante de la direccién de Prosa, uno de los
mas importantes switchs multiplataforma
para transacciones electrénicas en Méxi-
co. Entra ahora Salvador Espinosa, quien
fuera vicepresidente de banca al menudeo
de Scotiabank. Exito para ambos.

Twitter: @mfloresarellano
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olsillos bajo fuego... El afio
pasado la caida del PIB de
- 8.5 por ciento fue el pream-
bulo de la compleja situacién que
aquejaal ingreso familiar.

Para este 2021 el horizonte tampoco es
esperanzador, Los rebrotes por casos de
Covid-19, los apagones vy la efervescente

incertidumbre para los inversionistas lle-

varon ya a reajustes en las previsiones de
crecimiento.
Se estima que en el afio, en el mejor de

los escenarios, la economia podria experi-

mentar un pirrico rebote de entre tres por
cientoy 3.8 por ciento, lejos del cinco por
ciento que destaca el Presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador.

En ese entorno, los timidos bolsillos de-

beran buscar estrategias para hacer rendir

el gasto. Un 60 por ciento de los consumi-

dores en México modificaron sus patrones

de compra en busca de mejores opciones...

La guerra de las marcas... En ese con-

texto las marcas propias proliferan en
los anaqueles ante la necesidad de los
consumidores,

Se estima que esas etiquetas pueden

ser hasta 30 por ciento mas econ6micas.

En tanto que 42 por ciento de las familias
sefialan que no hay demerito en la calidad.

*PUNTOY APARTE
Marcas propias acaparan ya 8.4%
de los carritos del super

Columnas Econdomicas

Punto y Aparte / Angeles Aguilar

41,081

Angeles Aguilar

Las también llamadas marcas blancas
no son nuevas, surgieron desde la década
de los 70. Sin embargo, con €l tiempo han
evolucionado.

Hoy, hay desde productos de la canasta
basica, higiene personal, alimentos prepa-
rados y hasta bienes premium como condi-
mentos, embutidos, postres, mieles, vinos
y licores.

Ahi participan viejas conocidas de la
despensa como Golden Hills, de La Comer,
que dirige Santiago Garcia; Soriana, de Ri-
cardo Martin Bringas; Selecto de Chedraui,
de José Antonio Chedraui; Members Mark,
Extra Special, Aurrera y Great Value, de
Walmart que dirige Guilherme Loureiro.

De hecho ésta tltima tienda, halogrado
cimentar buena parte de su crecimiento en
este tipo de productos, al contar con mas
de 54 marcas propias que crecen a doble
digito...

Carritos llenos... El afio pasado, las dudas
respecto a la crisis de salud y la fragilidad
del empleo catapultaron la adquisicién de
estos bienes.

De acuerdo con datos de la especialis-
ta en el pulso de los mercados Nielsen, al
mando de Cecilia Partida, en marzo, al
arranque de la pesadilla pandémica, las
marcas propias experimentaron un alza de
hasta 91 por ciento vs una semana tipica.

En el afio en su conjunto el desembolso
en esos productos aumento 14.3 por cien-

to, por arriba incluso del 5.9 por ciento que
se observo en Brasil o el 6.3 por ciento de
Colombia.

Entre los bienes de mayor avance desta-
can el azdcar con un alza del 49 por ciento,
lacteos con cerca del 30 por ciento y acei-
tes comestibles con 19.4 por ciento.

La relevancia de las marcas propias cre-
¢i6 en 0.4 puntos porcentuales y hoy éstas
representan el 8.4 por ciento del mercado
total de productos de consumo masivo,
tendencia que podria continuar en este
2021. Asi que etiquetas blancas acaparan
carritos del siper...

AMDA 1ER FORO DE VEHICULOS
COMERCIALES

El préximo... 11 de marzo la Asociacion
Mexicana de Distribuidores de Automoto-
res (AMDA), al mando de Guillermo Prie-
to Treviiio, llevara a cabo su “1er Foro de
Vehiculos Comerciales” para analizar el
complejo entorno que enfrenta ese rubro
enfocado a la produccién y comercializa-
cién de autobuses, camiones de carga y
tractocamiones.

Durante el 2020 la venta de esas uni-
dades suftri6 un desplome del 35 por cien-
to, cuando se comercializaron 26 mil 470
unidades.

Para 2021 se proyecta apenas alcanzar
las 30 mil unidades, aiin por debajo de las
40 mil del 2019. Anételo en la agenda...

Péagina 4 de 5
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mil 080 esla can-
tidad de pesos que

9 15 perdio PEMEX,

cada minuto, en 2020. Si: cada

minuto.

PEMEX, la empresa productiva (no se rian)
del Estado, perdi6 el afio pasado 480 mil 966
millones 200 mil pesos ($480,966,200,000),
lo que equivale a una pérdida diaria de 1 mil
317 millones 715 mil 616 pesos ($1,317,715,616),
equivalentes a 59 millones 904 mil 818 pesos
por hora ($59,904,818), lo que equivale a los
ya mencionados 915 mil 080 pesos por minuto
($915,080), cifras que muestran que PEMEX es
incapaz de operar para beneficio de los mexi-
canos, jsu razén de ser!, para lo cual lo primero
que debe lograr son ganancias, de las cuales
repartir en beneficio de los mexicanos. ¢De
todos? ¢De los mas necesitados? (De los mexi-
canos en su calidad de ciudadanos? ;De los
mexicanos en su calidad de consumidores de
energéticos, gasolinay diesel? ¢ De qué manera
se deberiade llevar cabo el reparto? ;En dinero?
¢En bienes? (En servicios? (Bienes privados?
¢Bienes publicos?

El primer problema con PEMEX, que explica
en buena medida los pésimos resultados obte-
nidos, y no solo en 2020, es que es una empresa
del gobierno, en la cual el derecho de propie-
dad no esta puntualmente definido. ¢A quién
pertenece PEMEX? Y no me refiero al recurso
natural, sino a los fierros. No al petréleo, sino

Pesos y Contrapesos / Arturo Damm Arnal

Arturo Damm Arnal

Columnas Econdomicas

*PESOSY
CONTRAPESOS

Por Arturo
Damm Arnal

ala empresa.

¢A quién pertenece PEMEX? equivale a pre-
guntar ;quién, para todo efecto practico, ejerce
el derecho de propiedad sobre la empresa? Para
responder tengamos en cuenta que el derecho
de propiedad es el derecho a la libertad para
usar, disfrutar y disponer de lo que es de uno,
de la manera que a uno mas le convenga, y que
una de las maneras de disponer de lo que es de
uno, que es la que realmente define al derecho
de propiedad, es poder ofrecer a la venta aque-
llo que es de uno, cuando y como a uno mas
le convenga. (Quién puede ofrecer a la venta
a PEMEX? (El presidente de la repiiblica? ;La
secretaria de energia? ;Su director general? (El
gobierno? (El Estado? (El congreso? ;Todos
los mexicanos, siempre y cuando seamos eso:
todos?

¢Quién, para todo efecto practico, ejerce el
derecho de propiedad sobre PEMEX? (A quién
le pertenece la empresa? Para ese efecto, el
practico, PEMEX no tiene duefio, sino admi-
nistrador, lo cual genera incentivos a favor, no
de unabuena administracion, sino de una mala,
y la primera razén es que un burdcrata que ad-
ministra mal una empresa gubernamental, y la
quiebra, no sufre un quebranto patrimonial. En
cambio, si un propietario, un empresario duefio
de los activos, administra mal su empresay la
quiebra, él sufre un quebranto patrimonial y,
en cuanto a generar los incentivos correctos a
favor de una buena administracion, en ello ra-
dica la principal diferencia: la propiedad.

Por lo pronto el afio pasado PEMEX perdi6
915 mil 080 pesos cada minuto.

Péagina 5 de 5
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IN-
VER-
SIONES

MEGAAPAGON
Investigan reserva de
informacion en CFE

Luegoreservarse por dos afios
lainformacion delmegaapagon
del 28 de diciembre, CFE en-
contro que lareserva fue pro-
movidapor CFE Transmision,
sin conocimiento de la direc-
cion general, por lo que ésta
desautorizola decision. Nos di-
cen que Manuel Bartlett or-
denéunainvestigacion con un
equipo externoy unavez con-
cluidase conocerael dictamen.

EXPANSION AEREA
Avanzan avales a Viva
y Volaris en Colombia

Luego de la caida de las aero-
lineas en 2020, comenzo la
expansion. Volaris y Viva Ae-
robus tuvieron unaaudiencia
virtual el 25 de febrero para
apoyar su solicitud de entra-
daalmercado de Colombia,y
aunquees el primerpasodeva-
rios,sediceque escasiumhecho
queseapruebensusvuelosdes-
de México haciadiversos desti-
nosdel paissudamericano.

SUSTITUYE A CORBAT
Jane Fraser toma el
mando de Citigroup

Tras un largo afio desde su
nombramiento, Jane Fraser

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

porfindirigira Citigroup, uno
delos tres bancos mas impor-
tantes del mundo;estaesla
primeravez que un gran ban-
code EU es encabezado por
unamujer. Fraser, quien era
responsable delabancamino-
ristadel grupo a escala global,
sustituye aMichael Corbat.

OFICINA TURISME
Barcelona se integra
al consejo del WTTC

Laoficina Turisme de Barcelo-
na, que dirige Marian Muro,
fue admitida como socia del
Consejo Mundial de Viajesy
Turismo(WTTC),que preside
Gloria Guevara. El organismo
espafiol participara en las es-
trategias de seguridad ante el
covid-19,de movilidad ydela
recuperaciondelaindustria,

ECONOMIA
Clouthier conversa
con lideres lecheros

Hace unos dias representan-
tes de la Camara Nacional de
Industriales de la Leche en-
tablaron unareunion de tra-
bajo con latitular dela Secre-
taria de Economia, Tatiana
Clouthier, donde revisaron
temas relevantes para el sec-
tor mexicano, como sus ne-
cesidades que tienen y como
aprovecharlasoportunidades.

Péagina 3 de 4
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Jesugrangel Emileniocom

Cerrar filas, pide
Claudio X; Sima

I mensaje de Claudio X. Gon-

zalez, presidente de Kimberly-

Clark de México, asus accionis-

tas fue muy claro: el programa de gobierno

Jovenes Construyendo el Futuro tendra un

efectopositivoenlasociedad y el pais, y el au-

mento alos salarios, las remesas y los apoyos

sociales y econdmicos a distintos grupos del
pais ayudaranal consumo,

Unode los empresarios mas criticados por

la4T tambiénsefiald que “serapracticamente

imposible reactivarlaeconomiaylograruna
verdadera recuperacion y no solo un rebote,
sino controlamos la pandemia mediante la
aplicacion de pruebas, el rastreo de contagia-
dos, unprontoyeficiente cuidado, ylaaplica-
cién de las vacunas, y sino contamos con un
marcoclaro,sincambio dereglas, paraimpul-
sarlainversion ylacompetitividad”.

Agregd que “es indispensable generar la
confianzaycredibilidad necesarias paraatraer
mésinversidnproductivaycreceral4 por cien-
to como se propuso el gobierno, Solo asi po-
dremoshacerrealidad los cambiosque el pais
tanto requiere y eventualmente convertirnos
enun pais moderno, desarrollado, muyinclu-
yenteyconamplios caminosparalamovilidad
social tan necesaria. Es momento de redoblar
esfuerzosy construir todos juntos un pais que
seamuy competitivoenel sigloXXI”.

Gonzalez Laporte expuso que frente al
“panoramamuy retador” que se presenta es-

te aflo, “no hay duda de que gobierno, socie-
dad y sector empresarial tenemos que cerrar
filas para avanzar en salud, seguridad, atacar
la corrupcion e impunidad y construir ins-
tituciones fuertes e impulsarun verdadero
estado de derecho, todos ellos elementos in-
dispensables, mas no suficientes, paralograr

mayor inclusion, igualdad de oportunidades,
movilidad social y bienestar”.

Cuarto dejunto

Sincronia Médica Aplicada (Sima), de Nelly
Guevara, fue delas consentidas en el sexenio
pasado con contratos por masde mil 300 mi-
llones de pesos en licitaciones y adjudicacio-
nes directas. En estaadministracion se man-
tiene gracias al apoyo de José Lopez Rodri-
guez, su principal operador, quien ayudo a
que Sima obtuviera en 2019 el contrato para
proveer los Servicios de Abastecimiento de
Insumos de Imagenologiay Radiologia In-
vasiva,ylos Servicios de Abastecimiento de
Materiales e Insumos de Hemodinamiaala
Sedena pese aserlatercer ofertamascara. El
contrato vence en junio y Lépez Rodriguez
yasemueve paramantenerlosservicios. Sima
tiene abiertas varias carpetas de investigacion
porpresuntasirregularidades porelequipode
la UIF;laempresa suministré servicios de he-
modinamia en Veracruz, Chihuahua y Pue-
bla... Antela entrada envigorde laley fintech,
se prevé que SiVale, Endenredy Sodexo reali-
cen alianzas con empresas como Mercado Li-

bre, Corneshop, RappioUber Eats paraTigiif-* d€ 4

sionar enel e-commerce. mm
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* Los vehiculos eléctricos no son moda: Nissan
* Frenara el SAT la importacion ilegal de azicar
* Mal llevado el debate en torno al outsourcing

arece moda, pero es mas bien

el cambio es estructural. Nis-

san hace once afios encabe-

z6 y marcé la ruta de los vehi-

culos eléctricos, desde el lan-

_ zamiento del Leaf en 2010.
Mientras que muchas marcas presumen
el lanzamientos de sus primeros vehicu-
los cero emisiones, Nissan llevan vendi-
dos 500 mil unidades en el mundo y ya
estd en una segunda generacion, en don-
de la principal caracteristica es.que tiene
un alcance de 240 kilémetros, se maneja
con un pedal, mismo que sirve para acele-
rary recargar las baterias. Se empez6 con
3 pedales, ahora uno y mafiana ninguno.

Claudia Rodriguez, directora de electri-
ficaci6n y proyectos estratégicos y Marina
Garcfa, experta en electrificacion ambas
de Nissan Mexicana nos comentan la pro-
fundidad de los cambios, en donde vehicu-
lo eléctrico va acompaiiado de inteligen-
cia artificial. “La vision -Nissan Intelligent
Mobility- tiene tres pilares uno: transfor-
mando laforma en la que los vehiculosse
conducen, con tecnologias que permiten
mayor seguridad no solamente al conduc-
tor sino también a los ocupantes.

El segundo: como es que lo vehiculos
son integrados o conectados ala sociedad
esto es a través de tecnologias de conecti-
vidad y tercera, como los vehiculos son

conducidos o propulsados y he ahi don- .

de entra la parte de las diferentes tecno-
logias de motorizacién y de innovacion.
“El objetivo no es producir solo autos eléc-
tricos, sino que ademas se tenga cero emi-
siones y cero accidentes”.

Con Nissan Leaf fueron los primeros,
nos comenta Claudia Ramirez, en ofre-

cer un vehiculo eléctrico para el merca-
do masivo. “En breve estaremos lanzando
una SUV compacta, la Araya, que apro-
vechar y mejora la experiencia que he-
mos vivido con Leaf, como es el caso del
sistema e-Pedal, stiper innova que con un
solo pedal aceleras y disminuyes la velo-
cidad del vehicul6 y a demas tiene un fre-
nado regenerativo.”

Un primer recuento de los efectos que
tienen los vehiculos eléctricos en el medio
eshabiente. “Se calcula que a nivel global
Leaf a ahorrado mas dos millones tonela-
das métricas de CO2 desde 2010. Para po-
nerlo en contexto significa que se hubie-
ran requerido de 81 millones de arboles,
para procesar esa cantidad de CO2, ade-

. mas se han recorrido mas de 14 mil mi-

liones de kilémetros sin contaminar esto
representa también recorrer 33 mil ve-
ces la distancia entre latierraalaluna.

0BSTACULOS.- Para TallentiaMX, que

encabeza Elias Micha, son equivocadas

y nocivas para el pais las bases sobre las
cuales se estan desarrollando las negocia-
ciones actuales en materia de subcontra-
tacion. Hay 5 millones de empleos bajo
este esquema que se perderian. Las conse-
cuencias son la destruccién de empresas
y la pardlisis de actividades productivas.

CONTRABANDO.- La Camara Nacional
de las Industrias Azucarera y Alcohole-
ra, que dirige Juan Cortina Gallardo se-
nalé que la importacién irregular de azi-
car afecta a la agroindustria de la cafia de
azicar y perjudica tanto a cafieros e in-
dustriales que representan més de 2.4 mi-
llones de empleos directos e indirectos en
zonas rurales de nuestro pais. Para com-
batir la evasion fiscal el Sistema de Admi-
nistracién tributario, que lleva Raquel
Buenrostro reforzo las acciones evitar su
ilegal introduccién y anuncié que habra
severos castigos.

DATO.- El ditimo trimestre de 2020 la
poblacién ocupada en México fue de mas
53.33 millones de personas, registrando
en el periodo octubre-diciembre una dis-
minuciéon de 2.4 millones en compara-
cion al 2019, cuando fue de 55.68 mi-
llones de personas con alguna actividad.
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ya esta pasando

El proximo 18 de marzo el fideicomiso inmobiliario que
dirige Gonzalo Robina cumple 10 aiios de su debut en la
BMYV de José Oriol Bosch, periodo durante el cual se con-
solidé como el jugador mas importante del mercado con
641 propiedades y mas de 10 millones de metros cuadia-
dos de drea rentable.

Y tanto en el 4ambito financiero, bursatil e incluso
operativo, Fibra Uno marco la ruta para el resto de los
fideicomisos inmobiliarios que hoy cotizan en el merca-
do de valores.

Sin embargo, el fideicomiso no fue ajeno a la debacle
provocada por la pandemia, pero las tendencias y sefiales
de recuperacion son cada vez mas evidentes y la propia
administracién reconoce que lo peor de la crisis va habria
pasado v que conforme avance el proceso de vacunacion
en Estados Unidos, el principal socio comercial de Méxi-
o, ¥ a nivel domeéstico la recuperacién serd mas solida y
tendra un efecto inmediato en el sector inmobhiliario, que
tradicionalmente es de los primeros en anticipar los ci-
clos econdmicos.

Al cierre del afio pasado, 38% de los ingresas provi-
nieron del segmento comercial, 31% del industrial, ¥ 23%
del rubro de oficinas que pese a la inquietud que genero
el impacto de una desocupacicn obligada, para Fibra Uno
el efecto neto negativo fue de sélo 38 mil metros cuadra-
dos, ¥ con las mejores ubicaciones disponibles, precios
por debajo del promedic del mercado, ¥ una potencial
tendencia de rentar espacios mas amplios para seguir
cumpliendo las reslas de sana distancia. podrian mejorar
el desempefio, aunque los analistas bursatiles destacan
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que la resiliencia mayor seguird siendo en el segmento
industrial.

Pese a los avances y las expectativas positivas, Fibra
Uno mantiene una prudencia financiera v operativa, pero
ademas cautela en sus decisiones las cuales no se detie-
nen y la administracion sigue pendiente de oportunida-
des de compra e incluse desinversiones que agreguen to-
davia mds valor a sus accionistas.

;PORQUE TANTOS PRIVILEGIOS?

Resulta que Sincronia Médica Aplicada, propiedad de
Nelly Guevara Madrigal no sélo fue una empresa con-
sentida en el sexenio anterior con mas de mil 300 millo-
nes de pesos en contratos que obtuvo mediante licitacio-
nes y adjudicaciones directas, porque sigue haciendo de
las suyas v en el gobierno del presidente Andrés Manuel
Lopez Obrador ya obluvo sendos coniratos con la Sedena
y el ISSSTE gracias a las relaciones que conserva con fun-
cionarios del gobierno anterior, especificamente José Lo-
pez Rodriguez, quien es cercano al exdirector del ISSSTE,
José Reyes Bacza.

La compaiia de Nelly Guevara Madrigal ha suminis-
trado servicios de hemodinamia en Veracruz, Chihuahua
y Puebla.

La forma de operar de Sincronia Médica Aplicada no
es ajena a las autoridades y trascendio que habria varias
carpetas de investigacion por irregularidades en los con-
tratos cuyo analisis esta a cargo de un equipo de la propia
Unidad de Inteligencia Financiera, que encabeza Santia-
go Nieto.
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Maypo lanza herramienta para conocer el tiempo
real inventarios de medicinas en toda la cadena de
distribucion

ntelainsistencia de abrirun Home Portde
cruceros enCozumel surgen dudas schre
laveracidad del proyecta. Y es quehasta el
momentosedesconoce el plande negocios
y de impacto ambiental de las agencias
consignatoriasy delas navieras de la Flo-
rida-Caribbean Cruise Assocoation (FCCA).

La propuesta parainiciar dicha obrafue hechapor el alcalde
de Cozumel Pedro Joaquin Delbouis y secundada porel go-
bernadorde Quintana Roo, Carlos Joaquin Gonzalez, ademas
de serdesconocida por operadores de cruceros, cuanda la
islana ha recibido navios de ese tipa por la pancdemia.

Par ellg, extraia que la idea del Home Port sea vendida a
partir de una promesa de recuperacién econémica, amén
gue en un ambiente previo a las elecciones ha generado un
ambientede animadversior algobiernoya sus candidatos a
alcaldes y diputados ante loque pocria ser un buen negocia.

El objetivoes aprovecharesaabra para promover la cons-
truccion de un cuarto muelle de cruceros que, dicho sea de
paso, forma parte de los 35 Proyectos de Reactivacion Econo-
mica anunciada desde hace meses por parte del presidente
Andrés Manuel Lopez Obradoryen
donde los politicos citados, casual-

Surgen dudas mente de lamisma familia, estarian
sobre la participanda.

veracidad Lo relavante es que muchos de

del progecto los terrenos donde estaria el nuevo

muelle referico, son conocidos en
Cozumel comao parte de las propie-
dadesdelapoderosafamilialoaquin.

Pagina3de 7
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LA RUTA DEL DINERO

Lecomentabaelviernespasada sabreel cortrabando de com-
bustibles, bueno también hay entradailegal de edulcorantes.
Por lo prorto,la CamaraNacional delas Industrias AzL carera
y Alcoholera (CNIAA) agradecia las acciones tomacas por
el Servicio de Administracian Tributaria y la Administracian
General de Aduanas para combatir el contrabando técnico
deazUcaralterritariomexicano. Este contrabandaoperjudica
tanto a caferos como a industriales que representan més
de 2.4 millones de emplecs directos e indirectos en zonas
rurales. Este fin de semana, el SAT informa que reforzd las
acciones para combatir el contrabando técnico de azdcar,
indicandoque cualquierimportacién que se pretenda efectuar
sin el pago de aranceles tendra sanciones administrativas y
penales para las firmas importadoras, agentes aduanales y
demas personasinvalucradas, yaquesetratadeunaevasicn
de impuestos que llega a 250 millanes de pesos anuales...
La semana pasada fue presentada a la industria farmacéu-
tica Maypo Insights, una plataforma digital de trazahilidad
gue permite mejarar el menitorea e la cadena institucional
de medicamentos. La idea es tener informacion en tiempo
real para el disefo efectivo de estrategias comerciales. Para
Maypo, gue dirige Jack Radriguez, laideaesquelasfirmasqre
estan en ese negaocio tengan infarmacion de primera manag,
facilitado elmanejo de inventarios a partir de conocer lo que
pasaenelpuntodeventa, loqueesunservicio devanguardia
parael desplazamiento de medicinas.

I

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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La pandemia trajo una desaceleracion en varios
segmentos de la industria. Pero, para 2021
expertos seialan un espacio de oportunidades

as perspectivas para el
sectorinmabiliarioen 2020
erandeuncrecimiento su-
perior a cuatro por cientao,
graciasal descensoenlas
tasasdeinterés del Banco
de México (Banxico), de
Alejandro Diaz de Ledn, y la competencia
gue se daria por el otorgamiento de créditos
hipotecarios dela banca privada, sinembargo,
lairrupciéndela pandemiatrajo una desace-
leracion en varios segmentos de laindustria.
Pero, para 2021 expertos sefialan que el sector
podria convertirse en un espacio de oportuni-
dades, datos de Internacional de Inversiones
(IDEI) destacan que las propiedades adqui-
ridas el afio en curso tendran una plusvalia

paralossiguientescincoafos cercana al? por
ciento, haciéndola una actividad con atracti-
vos margenes de ganancia. La
autodenominada PropTech de
arigen argentino Mudafy, que
en México lleva Edgar Erives,
sum@ tres alcaldias mas para
alcanzaruna coberturade10de-
marcacionesenla Zona Metro-
politanadelvallede México -lo
querepresenta practicamente
70 por ciento de la demanda
inmabiliaria de laregion-. La plataforma tec-
nolégica gue vioc aMéxico comao el primer pais
ensuplan de expansian, ofrecetransacciones
simples y confiables entre compradores de

bienes raices, alcanzo el afio pasado un creci-

miento de 30 por ciento eningresos, apesar de
la desaceleracién economica por lapandemia,
conun portafolioque enlaactualidad cuenta
con mas de 13 mil propiedades.

EN TODO MEXICO

Conmas de30 plantas productoras de gases
comao oxigeno medicinal, nitrégeno y argon,
mas de 50 centros de llenado, mas de 200
sucursalesy mas dedos milunidades detrans-
porte, Grupo INFRA continda trabajando para
salvarvidas ante elincrementcenlademanda
deoxigenomedicinalenMéxico por el COVID-19.
Enlos Ultimos meses, tanto colaboradores en
tiendas comoen unidades detransportey re-
parto, hanasegurado elinsumao en hospitales,
domicilios de pacientesy centros derecarga.
Por ejemplo, en la sucursal de la colonia Es-
candon, llegaron a recargar mas de mil 500
tanques en un dia y si bien la demanda ha
bajado, operan las 24 horas. La distribucion
de oxigenomedicinaly entrega
de equipos de oxigenoterapia
continta las 24 haras, sin im-
portar condiciones adversas,
diasferiados, ofines desemana.
Las personas relacicnadas con
el suministro de oxigeno medi-
cinal, comao colaboradores de
Grupo INFRA, demuestran que
son gente extraordinaria, héroes
quecomparten el mismo propositode apayar

En 2020 se
esperaba un
crecimiento mayor
a 4% en el sector

aquienes mds lo necesitan en estapandemfigina 5 de 7
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En 2020, termino con dos billones 293 mil mdp
en recursos captados y se enfocd en digitalizar y
automatizar la experiencia de sus clientes

agran pregunta sobre laindustria de ser-
vicios financieros para este afio—y parala
praxima Convencion Bancaria—, es como
se reconfigurardn las participaciones de
mercado del sector bancario en México a
partir de dos sucesos criticos.

El primero es el advenimiento masivo
delos servicios financieros digitales y el sequndo es el efecto
de la pandemia scbre los bancos.

Esevidente quequienes estan en mejor posicion contindan
siendolos bancos grandes: BBVA, Citibanamex, Banorte, HSBC,
Santander.. Perojustamentelatecnologiayla pandemiatienen
la posibilidad de reordenar este mercado en 2021,

Citibanamex, por ejemplo, la institucion que encabeza
Manuel Romo, esta lista, casidesafiante, no solo paraocupar
el primerlugar en el pais, sino consolidarlo. El viernes revela
quealcierrede 2020 termind con dos billones 293 mil millones
de pesos en recursos captados; es decir, solo 3.5 por ciento
debajodel grupofinancieromasgrande. Citibanamexdijoque
estd experimentando un “crecimiento sostenido” en captacion.
Asi es. Pero el tema a resolver es el otorgamiento de crédito,

que en el caso de Citi experimento
una sensible caida de 14 por ciento,
afocontraafo,quedandosu cartera
total en 561 mil millones de pesos
(la mayor caida ocurrio en créditos
personales, que se desplomaron18.3
por cienta, ano con ano).

¢Como podria emerger victorioso

Péagina 6 de 7
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Citibanamex de la actual crisis? A
través de la tecnologia. En 2020, el

banco seenfocoendigitalizary automatizar la experienciade
sus clientes. De hecho, tanto la apertura de cuentas comao la
adopcian de la tokenizacion por parte de su clientela fueron
fendmenaos masivos. Elbanco aparecic como el mejorentema
digital de consumo por tercer afio consecutivo en el Global
Finance Magaziney reportd haber alcanzado ocho millones
de clientes digitales, 30 por ciento mas respecto de 2019.
Latecnologiaaplicadaalabancahace que cualquierinsti-
tucion pueda desafiar asus pares, casisinimportarel tamafio
y,sibien Citibanamex ya tiene una participacion privilegiaday
tanto sus ingresas como utilidad disminuyeron notoriamente
en 2020, estd en la mejor posicion para escalarauna posicion
de liderazgo casi definitiva cuando termine la crisis.
BLINKEN Y TATIANA
Quienesestuvieron en lareunion virtual del secretario de Es-
tacdo Antony Blinken con |a secretaria de Economia Tatiana
Clouthier, asequran que se notd mucho la diferencia de la
nuevaadministracion de Joe Biden contrala de Donald Trump.
La agenda estuvo dominada por |a reactivacion economica
y la prioridad en Pymes, jovenes y mujeres. Se pusc especial
énfasis en la creacién del Comité Nacional de Facilitacion
Comercial y en la Agenda 2030.

PEMEX
Las pérdidas operativas delaempresa en el cuarto trimestre
de 2020 fueron de 59,625,000,000,000 pesaos.

I

MOTACARLOS100@GMAIL.COM / WHATSAPP 56-1164-9060

Citibanamex
alcanzo ocho
millones de
clientes
digitales
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/Y el Tipo de Cambio?...

lgo estd cambiando en la percepcién
de los inversionistas, especialmente
extranjeros. Desde el pasado 17 de
febrero, el peso mexicano saliéde un
canal de apreciacién técnica, dando fin a un pe-
riodo que desde marzode 2020 cuando alcanzé
a cotizar en $25.75, inicié un gran movimiento
de recuperacion que llevé al peso a cotizar el 21
deenerode2021 en $19.53, significé una apre-
ciacién de 24% y durante todo ese periodo fue
calmando las aguas ante un ambiente politico,
econdmico, sanitario y de inversién privada y
ptiblicamuy desgastado.
La pandemia ha causado estragos para mu-

chos actores en nuestro pafs, politicos, inversio-
nistas, bancos, lineas aéreas, restaurantes, hote-
les, gimnasios, cines, teatros, clubes, negociosde
eventossociales, entre otros, conriesgos de quie-
braycierre enalgunosde ellosy altodesempleo.
La semana pasada vimos una probadita de lo
que puede significar “volatilidad”. El confiarse
aquelaFed seguird portiempoindefinido inyec-
tando liquidez y seguir premiando a los merca-
dos,yatuvo suprimerallamada enel alza enlos
rendimientos de los bonos del tesoro (10y 30
afios) yenbonos My Udibonos aquien México,
afectando el movimiento cambiario que acu-
mulamas de 5% de depreciacién eneste 2021.
Laeconomia en Estados Unidos haidorecu-
perando terreno y seguramente la aprobacién
del Paquete de Estimulos, ayudard a acelerar
los tiempos y ritmos de vacunacién para lograr
entre julio y agosto el control de la pandemia
(doble dosis de vacuna al menos al 70% de la
poblacién). Es probable que la confianza del
consumidor empiece a recuperar terreno en
mayor medida conun temadereflexién, vendra

semana santa, vacaciones y muchas reuniones
sociales nuevamente...

El bono a 10 afios en Estados Unidos sigue
la trayectoria de la economia y por lo general,
siempre se anticipa a la Fed. Es probable que la

inflaciénen Estados Unidosse presione fuerte
entre marzo-abril ymayo.

Técnicamente el peso confirmé una forma-
cion de “cambio de tendencia”, ademads de
haber salido de su canal de apreciacién. Vere-
mos qué hace Banxico y preguntarnos ¢si en
realidad atin hay espacio para seguir bajandola
tasadeinterés comolo comentdel Subgoberna-
dor GerardoEsquivelhace unaodossemanas?

ELIMPACTO DELA PANDEMIA

ENEL SECTORINMOBILIARIO

Conocerla afectacién de una crisis es clave para
establecerestrategiasque favorezcan larecupe-
racién. Tinsa México ha medido a través de va-
rias encuestas, el impacto de la pandemia en el
sector inmobiliario. En sumdsreciente entrega,
sefiala que el 97%delas empresas del sector, tu-
vieronunaimportante afectaciéndurante 2020,
el 86% principalmente en una fuerte caida en
ventas, el 52% atin con promociones y descuen-
tos,un 15%sobre ventasconfacilidadesde pago

yun 12% en nuevos planes de gestién. Para el
46% de ellos, esta disminucién en ventas fue de
mas del 25%respectoa2019.

Enelarranque de 2021, séloel 18%delosacto-
resdelaindustriainmobiliariahanvistosefialesde
recuperacion, el 69%esperanseguirenfrentando
riesgosde disminucién de ventas, el 43% estiman
riesgos en cancelacién de contratos y el 41% una
pérdida de clientes. Sinembargo, el 57%de ellos,
declara poder mantener sus operaciones mas de
12meses, atin conlosefectos delapandemia.

Enloque respecta a su proyeccion en ventas
para 2021, el 34% de las empresas considera
queno tendran variaciones significativas en sus
ventasconrespectoal comportamiento mostra-
do en 2020, mientras que el 28% proyecta un
crecimientomenora 15%.

A pesar de todo, el 76% de los encuestados
sefialé que existen oportunidades dentro dela
contingencia provocada por el Covid-19, sobre
todolacomprayadquisicién de terrenos.
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os lemas de esle lunes en la agenda entre
los presidentes de México, Andrés Ma-
nuel LopezObradory de Estados Unidos,
Joe Biden, muestiran posiciones encon-
iradas, pero lo realmente preocupanie
es que parece que ninguno realmenie
cederd nada. ;Se imagina al mandaiario
mexicano usando cubrebocas en todo evento pabli-
co? Bueno gy al estadounidense promoviendo el uso
de energias conlaminantes? Y sobre migracion que
parecen las posiciones menos disiantes, ;realmente
llegando a un acuerdo en favor de todos los paisanos
que viven al norte del rio Bravo?

Joe Biden, [ue claro en su primer encuentro que
sosiuvo hace unos pocos dias con el primer minisiro
canadiense, Justin Trudeau...” Esiados Unidos no
iiene un amigo mas cercano que Canadd”. Asi o mas
claro del nivel “secundario” de este encuentro virtual.

En qué punto se encontraran ambos mandatarios
sobre el manejo que han hecho de la pandemia, en
los 37 dias que liene el estadounidense ha impulsado
la vacunacion para mas de 53 millones de personas
y desde el lado mexicano no se ha logrado llegar
ni siquiera a los 2 millones y si abundamos en la
forma que se esia procediendo para la insaculacién,
ienemos que ver que mientras se aplican las vacu-
nas en los grandes estacionamienios de parques de
diversiones o centros de diversiones en (errilorio
estadounidense, en México privé, en esta nueva ela-
pa de vacunacion, el desorden, las aglomeraciones
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Alma Rosa NUumez Cazares

vy la escases.

M4s conlraposiciones, Estados Unidos acaba de
recibir 200 millones mas de vacunas y en México
los cargamentos mas recientes apenas superan los
1.2 millones.

Es importanie en toda relacion, el dialogo v la
disposicion, pero no lo es todo cuando se involucran
2 naciones que comparien una frontera de mas de 3
mil kilémeltros, donde la relacion comercial, politica
y social liene (antos vasos comunicantes muy po-
derosos. Es una relacion que va mucho mas alld de
como se lleven sus mandatarios, son 2 paises interde-
pendienies que tienen una historia, pero sobre todo
una muliplicidad de acuerdos, convenios, alianzas
y situaciones diarias que los involucran.

Celebro la reunion.

Estados Unidos acaba de reintegrarse al acuerdo
de Paris (para combatir el cambio climdtico) y en
México se sigue desdefiando el uso de las energias
limpias, no importa lo que digan sus presidentes, los
hechos hablan por si solos; sobre qué lineas ird en-
tonces lo que conversen en este lema en particular,
cual serd la explicacion y sobre todo la respuesta que
dé Andrés Manuel Lopez Obrador a la contra- refor-
ma en el secior energélico que violara lo acordado
en el marco del T-MEC, al rechazo de los aerogene-
radores que producen la energia eolica, esos que...
“alean el paisaje”.

Que sea un éxito el encuentro virtual entre estos

dos vecinos, a pesar de sus grandes (;lgggﬁ%céaéé "

&
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EN CONCRETO

Busca industria construir
“puente” con Gobierno

Cudles son las prioridades de la industria en
México? La respuesta es la reaclivacion

(COmo se conseguird? Los empresarios,
industriales, [inancieros y analistas proponen
construir un puente de comunicacion para
empezar encaminado a “armar y operar” un
plan conjunto con el gobierno para resolver
la urgente necesidad de recuperar la actividad.

Esiamos hablando del turismo, una de las indusirias mas
alectadas, asi como del comercio, el mercado inmobiliario e
incluso la vivienda. Objetivamente esla solucion para reacti-
var al pafs que hoy reporta INEGI con una caida econdmica
grave(de 8.5% en 2020),y lasuma de mas de siele trimestres
conseculivos cayendo. Este recuento de INEGL va en linea
con estimaciones del Fondo Moneiario Internacional ('ML),
supero lasestimaciones de Hacienda. Es decir, jestuvo peor!

(Cudl es el punto? Ya caimos. Estamos buscando levan-
larnos, algunos seclores mas agiles que otros, pero es im-
portante combatir la incertidumbre que la poblacion siente
por observando el proceso de vacunacion vs el Covid tan
desorganizaclo. La esperanza hoy genera desconfianza.

El turismo de eventos y convenciones atin delenido; el
seclor inmobiliario a media luz y no por falia de recursos
sino por la incerticddumbre de como reacciona el mercado;
esle no responde porque no hay sefales claras de reactiva-
cion, ni reglas claras del gobierno, piden respeto al Estado
de derecho y ahora sin la garaniia de iener energfa.

La energia mueve a (odo. Y las empresas requieren ga-
ranlizar a inversionisias mexicanos y exiranjeros que ten-
dran como producer bienes y servicios en nuestro pais.

Por lo contrario, la aprobacion de la iniciativa presidencial
generd desconfianza. Hoy se manifiestan en contra em-
presas del pais, y ya comenzaron los llamados de atencion
de nuestros socios del TMEC: Canadd y Esiados Unidos,
ademds no dudamos haya controversias en la Organizacion
Mundial del Comercio (OMC), con la nueva Presidenta al
frente, lidlerazgo impulsado por Joe Biden, presidente de ELL

Esie circulo vicioso debe convertirse en virtuoso y solo
se puede lograr con un Puente de comunicacion electiva
y de operacion coordinada [P- Gobierno (los (res niveles
de gobierno), empezando por la muestra de voluntad del
gobierno federal.

Hoy la vivienda apoyard la recuperacion economica,
pero solo constuird de 350 mil pesos para arriba; y por otro
lado para que laautoconsiruccion sea electiva, require ver-
daderasupervision. Este llamaclo lo hicieron esta semanaen
el Encuentro de Lideres de la Industria, empresarios, diri-
genlesde cdmaras del urismo, la consiruccion, la industria
dela (ransformacion, de parquesindustriales,inmobiliarios
y de la vivienda.

POR CIERTO

Hoy comparece en el Congreso el titular atn de la Auditoria
Superior de lalederacion (ASL) en medio de la controversia
por el procedimiento que mosird un sobrecosto de 232%
por la cancelacion del aeropuerto internacional de lexcoco.

PREGUNTA
(Este afio compraras casa o viajaras? jHasla la proxima!
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