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News

yundai Motor

Group, gigante dela
fabricacion de automévi-
les de Corea del Sur y que
vende sus vehiculos bajo
dos compafiias separadas,
Hyundai Motor Co. yla
afiliada Kia Motors Corp.,
aumento durante el 2020
su participacion en el
mercado estadounidense
mas que cualquier otro -
fabricante de automéviles
importante, desafiando
la caida del 12% de la in-
dustria en general, segiin
la firma de investigacion
de mercado JD Power. Las
acciones de las compafiias
subieron en el afio 67% y
49%, respectivamente.

¢ En China, la Admi-
nistracién Estatal de
Regulacién del Mercado,
impuso multas a las
plataformas de comer-
cio electronico Tmall
Supermarket, de Aliba-
ba; JD.com, y Vipshop
Holdings Ltd., luego de
que los consumidores
las acusaron de subir los
precios de sus produc-
tos antes de ofrecer
descuentos durante no-
viembre pasado, lo que
hizo que pareciera que
estaban obteniendo una
mejor oferta de la que
realmente tenian.

& Third Point LLC, un
fondo de cobertura,
revel6 haber presionado
a Intel Corp. a realizar
cambios estratégicos
después de un afio en el
que el gigante esta-
dounidense de semi-
conductores sufrié mas
retrasos en sus produc-

tos y perdio su rango
como la compafiia de
chips més valorada de la
Union Americana. Sefia-
16 que los problemas de
Intel podrian amenazar
a toda la industria tec-
noldgica de EU y la insté
a considerar la venta de
algunas de sus compras.

¢ El Departamento

del Tesoro y la Reserva
Federal extendieron

la fecha limite para el
Programa de Préstamos
de Main Street, del 31de
diciembre al 8 de enero,
para asi evitar aglomera-
ciones de ultimo minuto
ala hora de conceder
créditos. Hasta el 23 de
diciembre pasado, la Fed
habia financiado poco
mas de 15 mil millones
de dolares en préstamos
através del programa,
un aumento de 6 mil
millones en préstamos
respecto a cuatro sema-
nas antes.

# Radial Inc., provee-
dor de logistica para el
comercio electronico,
obtuvo durante el 2020
grandes ganancias,
gracias al aumento de los
pedidos en linea provo-
cado por la pandemia.
Esta compaiiia ayudo

a clientes minoristas
como Cole Haan, Ashley
Stewart y Payless Shoe
Source Inc. ahacer frente
ala situacion. La compa-
fiia gener6 261.8 millones
de ddlares en ingresos en
América del Norte duran-
te el tercer trimestre del
afio, un 34.1% mas que en
el periodo comparable del
2019.
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La primera pregunta del titulo es la conoci-
da expresién usada hasta la saciedad (sin los
signos de interrogacion) durante los dias de
las fiestas decembrinas. :

Pocos dias antes del 31y en los primeros
de enero, lo que solemos decir al amigo o
conocido al encontrarlo es jFeliz Afio! Nada
qué agregar; esas palabras lo dicen todo. Al-
gunos, con ganas de verse mds detallistas,
agregan otras las cuales, finalmente, poco o
nada agregan al conocido y muy desgastado
iFeliz Afio! n

Sin embargo, las mds de
las veces, esas dos palabras
no pasan de ser una férmula
de cortesfa que nadie toma en
serio. Tanto el dicente como el
que recibe ese aparente buen
deseo saben bien que su suer-
te no va a cambiar sélo porque
miles les deseen un feliz afio
que recién ha comenzado.

Las mas

férmula

de cortesia
que nadie
toma en serio.

Por ello pregunto: ;Por qué,
ante la cruda y dolorosa rea-
lidad que ambas partes estan
enfrentando, siguen dicien-
do las palabras magicas jFeliz
Afio!? ¢Qué lo explicay, sobre
todo, qué justifica esa conduc-
ta? ¢Acaso pretendemos en-
gafiarnos a nosotros mismos
al pensar, algunos, que esas
palabras alegrarfan la vida a
qulen enfrentard una cuesta
de enero a diclembre la cual serd, por decir
lo menos, muy hacia arriba?

Ahora bien, si todos sabemos la dificil si-
tuacién que hemos enfrentado estos dos l-
timos aflos por haberla padecido, 16gico es,
ante la nula disposicién para llevar a cabo
una profunda rectificacién, que nadie igno-
re que todo intento de pintarnos de rosa la
realidad que se ve para 2021 sea, por decir
lo menos, una simple ilusién. :

Luego, entonces, ;por qué no empezar
a decirnos la verdad, por mds dolorosa que

de las veces,
desear jFeliz
Afio! no pasa
de ser una
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¢Feliz Ano?
¢En qué planeta?

“ <_-:"l:f que No empezar a decirnos la verdad
or mis dolorosa que fuere? ;Qué lo impediria?
&

fuere? ¢:Qué lo impediria? ;Nuestra propen-
sion a ser politicamente correctos, atin por
encima de la aplastante realidad? ¢No seria
éste un buen momento para empezar a de-
cirnos la verdad y dejar esa visién para be-
bitos que todo lo pinta de rosa?

La realidad, en todos los rincones del plane-
ta, jamds ha sido facil; tampoco las mejoras
alcanzadas han sido obtenidas sin esfuerzo
alguno de nuestra parte. Los cam-
bios han sido producto, siempre,
de decisiones impopulares y do-
lorosas; jamas faciles y menos, lo
repito, inocuas para todos. En al-
gunas épocas el precio a pagar ha
sido bajo y en otras, gigantesco; el
que lo dude, revise la historia para
que deje esa ingenuidad o suefio
de opio.

Por lo anterior, desde hace
algunos afios —durante estos
dias—, suelo matizar ese jFeliz
Afio! Procuro abstenerme de caer
en el desgastado lugar comuiin vy,
a cambio, sin consideracién ni
eufemismo alguno, le expreso al
amigo, familiar o colega, una fra-
se con la cruda realidad o con las
palabras necesarias y suficientes
para que se prepare para lo que
viene.

Algunos toman filoséficamen-
te mi gesto y sin duda se dicen:
Es el Angel de siempre, no tiene
remedio. Otros se molestan, pero, al reen-
contrarnos alld por mayo o junio, me dicen:
jCudnta razon tenias!

Por 1o anterlor, pues, no debo dec’i;lffg;}lfe-

liz Afio}, salvo que ugted esté listo a pregun-
tarme como respugsta: JEn qué planeta?

F12020 sera coser y cantar frente al préximo.
Convencido de ello, ¢c6mo pedria decirle a
usted —sin ruborizarme por la mentira— que
tenga un jFeliz Afic Nuevol?
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¢Qué esperan los mercados para hoy?

Para la ultima sesion de la semana y del afio la agenda econdmica financiera estard dominada
por datos de prestamos bancarios y solicitudes de seguro por desempleo, mientras que una
gran parte de los mercados en Europa permaneceran cerrados por el feriado del afio nuevo.
En México se divulgaran los datos de préstamos otorgados en el sistema financiero durante
noviembre. En Estados Unidos se cuenta con indicadores de confianza, solicitudes de seguro
por desempleo y subastas de deuda. En Europa se esperan datos comerciales, de la industria

automotriz y la inflacion.

MEXICO

Lainformacion del dia estara acargo del
Banco de México que en punto de las 9:00
horas publicaralas cifras de préstamos
netos otorgados en el sistema financiero
durante noviembre.

El viernes los mercados permaneceran
cerrados, reanudando operaciones hasta
el lunes cuando se publiquen cifras de
Remesasy PMI's,

ESTADOS UNIDOS

En la Unidn Americana se tienen indicado-
res programados a partir de las 7:30 horas,
entre los que destacan los del Departa-
mento del Trabajo, que publicara el nimero
de peticiones iniciales de subsidio por
desempleo al 19 de diciembre. Los analistas
estiman que las solicitudes aumenten en
32 mil peticiones y las peticiones continuas

ronden los 5 millones 337 mil.

Alas 8:45 horas BLOOMBERG publicara
sus indicadores de expectativas y con-
fianza del consumidor durante diciembre.

Alas 10:00 horas, la Fed de Filadelfia
publicara los datos del panorama de

negocios en su distrito durante diciembre.

Mas tarde, a las 10:30 horas, el De-
partamento del Tesoro norteamericano
lievara a cabo un par de subastas de
bonos de corto plazo (T-Bills) a cuatro y
ocho semanas, por un monto de 65 mil
millones de dodlares.

Lasiguiente semana la agenda estara
enfocada en datos manufactureros de
Markit, el regreso de las intervenciones
de miembros de la Reserva Federal,
subastas de deuday las cifras del ISM
Manufacturero.

— Rubén Rivera

-'\.. i
-
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Competitiva
Emesto Piedre
Bemesiopsedns

La dinamica de los
segmentos telecom en 2020

n este pandémico 2020, medido por el valor de

sus ingresos, el sector de las telecomunicociones

en su conjunto decrecerd 1.1% en promedio, al

alcanzar un monto absoluto de 493,600 millones

de pesos, afio en que la conectividad se convirtié
en una suerte de vacuna. Esta dindmica se enmarca con la
expectativa de caida de 9.0% del PIB, conforme a la “En-
cuesta sobre las Expectativas de los Especialistas en Eco-
nomia del Sector Privado” publicada recientemente por el
Banco de México.

A pesar de la mayor demanda de conectividad y servi-
cios digitales para el teletrabajo y la teleeducacién, estay
ofras industrias integrantes del aparato productivo nacio-
nal, han sufrido los estragos de la pandemia en términos
de su confribucién econémica.

No obstante, este impacto confiene comportamientos
marcadomente contrastantes entre sus segmentos integran-
tes, a decir: felevision de pagay servicios convergentes, fe-
lecomunicaciones méviles (voz y datos} y telecomunicacio-
nes fijas [felefonia y banda ancha fija).

TV de Paga al Alza. El inico segmento que registro-
ria un desempeiio positivo durante 2020 es el de la TV de
paga, que comprende el conjunto de servicios convergen-
fes provistos por los operadores fradicionales de cable, fri-
ple [video, telefonia e internet} y cuddruple play (+mévil},
que conjuntamente crecerdn en términos anudles 7.5% en
términos de ingresos, con un monto de $113.2 mmpy
una contribucién de 22.9 de cada 100 pesos ol agrega-
do sectorial.

La creciente preferencia'y demanda por la contratacién
de servicios empaquetados (infernet, telefonia, TV de paga
y/ o plataformas de contenidos bajo demanda), especial-
mente a partir de la implementacion del eTrabaijo, la eEdu-
cacién, eEntretenimiento, eCultura, eCommerce, etcétera,
todo en el hogar, conjuntamente han impulsado la dindmi-
ca de ingresos de estos operadores.

Ernesto Piedras, “Inteligencia Competitiva”
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Ernesto Piedras

Segmento Mévil en Nomeros Rojos. Por prime-
ra vez en muchos aiios, el segmento mévil registraria una
confraccién de ingresos, en esta ocasién de 2.6% anual,
al acumular $286.0 mmp durante el afio. La dindmica de
este componente explica en buena medida la disminucién
de los ingresos secforiales al aportar é de cada 10 pesos
(57.9%) del total.

Sin embargo, es previsible que este segmento resulte en
el de mayor repunte al superar la drdstica caida de-18.2%
registrada durante el 212020. Este mercado fue impacta-
do por dos frentes: el primero, al tener lugar una crisis eco-
ndmica, la propensién a gastar en servicios méviles por
parte de los mexicanos fue menor; y el segundo, al restrin-
girse la movilidad y el acceso a espacios piblicos, se redu-
jo de manera importante el tréfico de voz y datos cursado
desde las redes celulares.

Telecom Fijas en Racha Negativa. El segmento
que durante 2020 continué con su trayectoria a la baja, a
pesar de la creciente necesidad y preferencia por contar
con acceso a la banda ancha en el hogar fue el de las fe-
lecomunicaciones fijos.

La reduccién del consumo de servicios de voz, asi como
el continuado proceso de ajuste de tarifas a la baja pro-
vocarian ingresos 5.7% inferiores a los de 2019, con un
monto de $94.4 mmp, es decir 2 de cada 10 pesos que
se generan en el secfor.

En términos agregados, se proyecta una recuperacion
de la acostumbrada dindmica sectorial durante 2021, an-
te la llegada de la vacuna contra el coronavirus y las opti-
mistas proyecciones de crecimiento de la actividad econd-
mica mexicana.

La redinamizacién en la demanda por servicios méviles,
acompaniada del impulso que registré la adopcion de la
conectividad por la crisis pandémica, causardn un repunte
en los ingresos de todos los segmentos, con la expectativa
de que superen la dindmica registrada en 2019.

Péagina 3 de 6
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La dinamica de los
segmentos telecom en 2020

n este pandémico 2020, medido por el valor de

sus ingresos, el sector de las telecomunicociones

en su conjunto decrecerd 1.1% en promedio, al

alcanzar un monto absoluto de 493,600 millones

de pesos, afio en que la conectividad se convirtié
en una suerte de vacuna. Esta dindmica se enmarca con la
expectativa de caida de 9.0% del PIB, conforme a la “En-
cuesta sobre las Expectativas de los Especialistas en Eco-
nomia del Sector Privado” publicada recientemente por el
Banco de México.

A pesar de la mayor demanda de conectividad y servi-
cios digitales para el teletrabajo y la teleeducacién, estay
ofras industrias integrantes del aparato productivo nacio-
nal, han sufrido los estragos de la pandemia en términos
de su confribucién econémica.

No obstante, este impacto confiene comportamientos
marcadomente contrastantes entre sus segmentos integran-
tes, a decir: felevision de pagay servicios convergentes, fe-
lecomunicaciones méviles (voz y datos} y telecomunicacio-
nes fijas [felefonia y banda ancha fija).

TV de Paga al Alza. El inico segmento que registro-
ria un desempeiio positivo durante 2020 es el de la TV de
paga, que comprende el conjunto de servicios convergen-
fes provistos por los operadores fradicionales de cable, fri-
ple [video, telefonia e internet} y cuddruple play (+mévil},
que conjuntamente crecerdn en términos anudles 7.5% en
términos de ingresos, con un monto de $113.2 mmpy
una contribucién de 22.9 de cada 100 pesos ol agrega-
do sectorial.

La creciente preferencia'y demanda por la contratacién
de servicios empaquetados (infernet, telefonia, TV de paga
y/ o plataformas de contenidos bajo demanda), especial-
mente a partir de la implementacion del eTrabaijo, la eEdu-
cacién, eEntretenimiento, eCultura, eCommerce, etcétera,
todo en el hogar, conjuntamente han impulsado la dindmi-
ca de ingresos de estos operadores.
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Segmento Mévil en Nomeros Rojos. Por prime-
ra vez en muchos aiios, el segmento mévil registraria una
confraccién de ingresos, en esta ocasién de 2.6% anual,
al acumular $286.0 mmp durante el afio. La dindmica de
este componente explica en buena medida la disminucién
de los ingresos secforiales al aportar é de cada 10 pesos
(57.9%) del total.

Sin embargo, es previsible que este segmento resulte en
el de mayor repunte al superar la drdstica caida de-18.2%
registrada durante el 212020. Este mercado fue impacta-
do por dos frentes: el primero, al tener lugar una crisis eco-
ndmica, la propensién a gastar en servicios méviles por
parte de los mexicanos fue menor; y el segundo, al restrin-
girse la movilidad y el acceso a espacios piblicos, se redu-
jo de manera importante el tréfico de voz y datos cursado
desde las redes celulares.

Telecom Fijas en Racha Negativa. El segmento
que durante 2020 continué con su trayectoria a la baja, a
pesar de la creciente necesidad y preferencia por contar
con acceso a la banda ancha en el hogar fue el de las fe-
lecomunicaciones fijos.

La reduccién del consumo de servicios de voz, asi como
el continuado proceso de ajuste de tarifas a la baja pro-
vocarian ingresos 5.7% inferiores a los de 2019, con un
monto de $94.4 mmp, es decir 2 de cada 10 pesos que
se generan en el secfor.

En términos agregados, se proyecta una recuperacion
de la acostumbrada dindmica sectorial durante 2021, an-
te la llegada de la vacuna contra el coronavirus y las opti-
mistas proyecciones de crecimiento de la actividad econd-
mica mexicana.

La redinamizacién en la demanda por servicios méviles,
acompaniada del impulso que registré la adopcion de la
conectividad por la crisis pandémica, causardn un repunte
en los ingresos de todos los segmentos, con la expectativa
de que superen la dindmica registrada en 2019.
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Sale de compras

La distribucién o 1 vacuna conra COVID 19
no serd una labor sencillaya que no fiene beses firmes
para una exitosa ejecucion. H sislema de salud pdblica
mexcano carece de gobemanza de datos v, por el conr
frario, reina la desorganizacién de la informacién que se
posee.

En 2017, la consuliora Pondera desarolld un algoritmo
con el que ha logrado defectar anomalias en dependen:
cias piblicas, y que serfa muy Gl en la generacién de bar
ses de datos confiables que permitan administary distibuir
de manera eficaz medicamentos,

Atiavés del algoritmo Tigre Blanco se ha logrado detec
far anomalias en el sector salud piblico, como por ejemplo
sobre costos en los licitaciones, asf como scbrerecetas y sor
bremedicacones en cenfios de salud regionales y locales.

Hoy no se tiene claro quién, dondey cémo se estalle-
vando dl registo de los vacunados confra Covd 19, sies en
una carila, enun Excel o se esté haciendo a mano. Tampo
co se sabe cudl es el mecanismo para llevar un contiol pora
lo aplicacion de la segunda dosis de la vacuna. Sin gober
nanza de datos, o compafia de vacunacion podiia no stlo
fracasar s noreventar ol propio sistema de salud.

Acciones y Reacciones

Los que celebraron con unas chelos, fueron los de Me-
deloy es que dicen que reclbieron el Premio Naciondl de
Salud 2020, en la categoria empresa. Dicen que el es
fuerzo de apoyar a centios de salud, insfituciones guber-
namentales, pequefios empresarios y a personas en siuar
cién de vulnerabilidad, les OdeO a ser reconocidos.

Ese distinfivo, que nac'd hace 6 afios, busca reconocer
a los que encuentran soluciones innovadoras. As' que Mor

deloy sus mas de 32,000 colaboradores diieron salud.

Y ya que hablamos de salud, nos cuentan muy dlegres
aue enNuevo Ledn, los profesionales de la salud de
TecSalud recibieron la primera dosis de la vacuna confia
el Covid 19 de Plizar. Los agraciados estaban en el Hos:
pital Regional Militar, aunque se sabe gue habia un nime-
1o limitado de dosis.

Fueron solamente 111 dosis los que se aplicaron, sin
embargo nos dicen que es un avance en la lucha contra la
pandemia'y para recorrer mil kilometios, se comienza con

un paso.
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Singobernanza de datos

Celebran por grandes ventas

EnWall Steet cina el oplimismo y eslo se cofimé con
el cerre de ayer, pues las acciones en Estados Unidos ce-
raron al alza, con el Dow Jones frepando a un écord, ya
que los inversionistas aguardan mejores perspectivas ecor
némicas en 2021 gracias a los lonzamientos de las var
cunass paia el COVID-1Qy las esperanzas de mds apor
yo fiscal.

las expectativas a corto plazo de mayores ayudas
economicas por el COVID-19 se atenuaron después de
que el lider de la mayor'a del Senado, Mitch McConnell,
tlogued una votacion rdpida para respaldar el llamado
del presidente Donald Trump de aumentar los cheques de
ayuda de 600 a 2,000 délares. El opfimrismo scbre los
lanzamientos de vacunas aumentd despugs de que Gran
Brefafia aprobd el uso de emergencia de la vacuna de
AstraZeneca y la Universidad de Oxford que comenzard
aadministrarse el lunes.

Los que esidn de fiesia sonlos vendedores de equipo
de cémputo, y es que el aprendizaie y el frabajo remotos
han dado un vueleo ol mercado de los computadores du-
rante la pandemia de coronavirus, lo que ha reducido las
venias de feléfonos inteligentes y ha aumentado el interés
en dispositivos mds grandes, que durante ko lima décor
da habian quedado a la zaga de méviles como el iPho-
ne y aquellos que usan el sistema operativo Andoid.

Analistas esperan que 2020 cierre en unos 300 mi
llones de envios, un 15% mds que hace un afio. Las -
bletas estén experimentando un crecimiento ain mds
1apido.

"Toda la cadena de suministo se ha tensado como
nunca antes”, dijo a Reuters Gregg Prendergast, presiden-
e para la regién panamericana del fabricante de hard-
ware Acer Inc. Los envios globales anudles de compur
tadores personales [PC), tonto portdtiles y de escritorio,
superaron los 300 milones en 2008 v recientemente se
estaban hund endo hacia los 250 mrillones. Pocos espe-
raban un repunte. £l mundo se abostecio de computador
res porfdtiles y de escritorio en 2020 a un nivel no visto
desde que el iPhone salé a la ventaen 2007, y los fabri-
cantes adn estan a meses de cumplir con los pedidos pen:
dientes, dijercn ejecutivos de la industria de 8@%%‘% 6

analists.




Fecha: 31/12/2020

Pagina: 15

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 266

Costo:

171

Este texto estd dedicado con mucho carifio
a Luis Enrique Mercado Sénchez, quien fue
fundador y director general de El Economis-
fa. E me dio la oportunidad de empezar esta
columna hace 21 afos. Gracias a su visién,
El Economista fue el primer diario en nuestro
pais que dedicé un espacio permanente a la
difusién de cultura financiera. Descansa en
paz, querido Luis Enrique. Gracias por fodo
lo que aportaste a México.

n la primera parte hicimos juntos una

fotografia de tus finanzas persona-

les. Saber cémo estd tu situacion fi

nanciera actual es muy importante

porque te da el punto de partida por
ra transformar y mejorar fu vida.

sEstés muy endeudado? Recuerda que él
que debe es esclavo de sus acreedores. En
lugar de frabaijar para i, frabajas para ellos,
para pagarles. Eso te impide construir. Haz
un plan para salir de deudas: enfécate en
unay paga lo més que puedas ahi (sin dejar
de pagar el minimo en las demds). Puede ser
lo mds pequeiia, para salir répido. Cuando
o termines de pagar, el dinero que destino-
bas para ella, ahora destinalo a la siguiente
y asi sucesivamente.

Antes de continuar, es importante recordar
que muchas veces uno se endeuda porque
no sabe administrar su dinero. En algunos co-
sos también hay asuntos conductuales y emo-
cionales que atender (por ejemplo, la gente
que gasta de manera compulsiva cuando es-
1 deprimida). Por eso es importante usar este
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Joan Lanzagorta, Patrimonio
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Joan Lanzagorta

Reflexiones de fin
de ano para tus
finanzas y tu vida

tiempo para hacer una pausa y reflexionar:
3Cémo manejas tu dinero? 3Estds conforme
con la manera como lo haces? 3Sabes per-
fectamente en qué gastasé sHaces un presu-
puesto y lo utilizas como herramienta para
fomar tus decisiones financierase zHas com-
prado algo sabiendo que no lo puedes po-
gar? 5Qué te ha motivado o hacerlo? ;Qué
has aprendido de tus errores financieros?
Ahora bien, quizd u situacién sea ofra, ya
has salido de deudas y estds invirtiendo po-

ra construir un patrimonio que te permita vi
vir tus afios dorados sin preocupaciones. En
ese sentido, vale la pena revisar si el portafo-
lio que has elegido (diversificacion) sigue ha-
ciendo sentido para tus objefivos financieros
y tu folerancia al riesgo.

Tombién habrd que hacer un rebalanceo
de ese portafolio, porque cada clase de ins-
trumento se habrd comportado de manera
distinta haciendo su composicién ya no sea
la misma. Por ejemplo: si decidiste invertir
60% en bolsay 40% en instrumentos de deu-
da, es posible que por los movimientos del
mercado, tu portafolio tenga distintas ponde-
raciones, lo cual modifica el riesgo. El rebo-
lanceo implica hacer los cambios necesarios
para regresar ambos acfivos a la pondero-
cién que deben fener. Esto implica una foma
de utilidodes sana en aquellos que tuvieron
mejor afio, para comprar a mejor precio,
aquellos que tuvieron minusvalias.

El fin de afio también es un buen momen-
fo para revisar la situacion de mis seguros y
en general mi plan de previsién, incluido el

P
1 |
|

festamento. 3Hay que cambiar algo? sLos be-
neficiarios y los herederos siguen haciendo
sentido€ Hay mucha gente que se divorcia,
sus hijos se hacen mayores o incluso el bene-
ficiario fallece y nunca se tomaron el tiempo
de actualizarlo. Revisarlo una vez ol afio nun-
ca estd de mds.

Pero creo que debemos ir més allé y pre-
guntarnos nuevamente. 3Qué pasaria con mi
familia si mafana les fallara? 0 si hoy fen-
go un accidente que me impida volver a fra-
bajar? sDe qué tengo miedo? Qué pasaria
si de repente mi casa se inundara? 3Tengo
suficiente dinero en el banco para pagar el
deducible y aquello que el seguro no cubre?
Ofra vez, preguntas relevantes que nos tene-
mos que hacer de vez en cuando, y que nos
invitan a reflexionary a dar claridad sobre lo
que tenemos que hacer y en lo que nos tene-
mos que enfocar.

Siempre he escrito que las finanzas per
sonales son sélo una pequefia parte —pero
una muy importante— de nuestro plan de vi-
da. Uno no vive para tener dinero, pero lo
necesitamos todos los dias para viviry po-
ra lograr aquellas cosas que son importantes
para nosotros, como seguridad y libertad. Te
invito nuevamente a hacer una pausa para
reflexionar y aprender sobre lo que has vivi-
doy plantearte metas claras de aqui en ode-
lante. Sélo t6 sabes en qué debes mejorar:
date la oportunidad.

Que el 2021 sea un mucho mejor afio en
todos los sentidos. Hagamos lo que estd en
nuestras manos para lograrlo.
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Enrique Galvan Ochoa

Memorable: el peso termina el aio revaluado // De
Echeverria a EPN se devalud mds de 100 mil por ciento //
Acuerdo con Maseca y Minsa para que no suba la tortilla

ENRIQUE GALVAN OCHOA
NTRE LA PRESIDENCIA de Luis
Echeverrfayla de Enrique Pefia
Nieto, el peso sufrié una devaluacién
mayor a 100 mil por ciento (grafi-
ca). Un fenémeno asi se ha visto en
paises en guerra, pero 1o es el caso de México.
Contrariamente a una idea muy extendida, no
fue Echeverria quien tiene en su biografiala
peor devaluacién, sino Miguel de la Madrid.
En el sexenio de Carlos Salinas de Gortari, su
secretario de Hacienda, Pedro Aspe, concibi6
laidea de maquillar la moneda eliminando tres
ceros. Fue una revaluacién aparente, que se
convirtié en tragedia para los ahorradores, pues
su dinero perdié también tres ceros. Este afio,
el panorama para nuestra moneda pintaba mal.
Pronosticaban una devaluacién catastrofica,
como resultado de 1a pandemia yla agudizacién
de una crisis econémica que ya se habfa dejado
sentir desde finales de 2019. De acuerdo conla
firma Investment, en su peor momento el peso
reshald a una cotizacién de 25.75 por ddlar.
Una serie de factores han contribuido a su for-
talecimiento: el debilitamiento del délar frente
aunacanasta de monedas de diversos paises,
incluyendo a México; las tasas de interés nega-
tivas o muy bajas en el mundo, mientras la tasa
del Banco de México se mantiene competitiva
{a pesar de que ha bajado ala mitad en los me-
ses recientes); por lo mismo, ha vuelto a ser un
buen negocio invertir en pesos (carry trade).

NINGUNO DE ESTOS factores hubiera sal-
vado al peso de un desplome si no fuera por la
disciplina en el manejo de las finanzas publicas
del presidente Andrés Manuel Lépez Obrador.
Puede informar a los mexicanos que el peso

se harevaluado, algo que sus antecesores no
dijeron nunca. Hay un resultado concreto y
tangible: la deuda ptiblica se ha reducido en
443 mil 170 millones de pesos de septiembre

a diciembre, como resultado de la apreciacion
del peso y, ademas, la gestion cuidadosa y efi-
ciente de los pasivos de la deuda que heredé de
gobiernos anteriores.

Cuesta de enero
NO HUBO GUADALUPE-REYES, pero si ha-

bra cuesta de enero; nunca ha sido facil librar-
la, menos en las condiciones actuales. Desde

fines de diciembre comienza el alza de precios
con el retiquetado de mercancias en el sdper.
Como paliativo, el presidente Lépez Obrador
adelant6 que su gobierno llegé a un acuerdo
para que no suba la tortilla con las empresas
Maseca (la principal productora de harina de
maiz nixtamalizado) y Minsa. En cuanto alas
gasolinas, dijo que el aumento sélo reflejara

el ajuste porlainflacién de alrededor de 3 por
ciento.

Ombudsman social
ASUNTO: CREDIJUSTO

ENPRIMER LUGAR, agradezco al gobierno
capitalino el apoyo que ha ofrecido a las mi-
croempresas en esta pandemia. En contraste,
hay quienes se han aprovechado de las personas
en esta época dificil, y me refiero concretamente
ala empresa financiera Credijusto, que promue-
ve “créditos” aparentemente con pocos requisi-
tos respecto a lo que pide un banco tradicional.
Sin embargo, las cldusulas de los contratos son
engafiosas y terminan afectando a sus clientes,
pues aparecen intereses y pagos adicionales que
los descapitalizan e incluso ponen en riesgo su
patrimonio inmobiliario. Qué abuso de Credijus-
to, ojald 1a Conduseflos ponga en orden.

Ignacio Vergara / CDMX (verificado por teléfono).

Twiteratti

#LORDVACUNA JOSE ROGEL Romero, di-
rector del Hospital Lépez Mateos de Toluca @
SaludEdomex, es investigado: utilizé influyen-
tismo para vacunar a su familia contra #Covid.
Debe ser sancionado, escribe Luis Guillermo
Hernindez © @luisghernan.

NOTA: YA HABRA nacido el afio 2021 el saba-
do 2 de enero cuando vuelva usted a leer esta
seccién. Mil gracias por seguir esta seccién por
mads de 20 afios. Entre todos haremos mejores
los tiempos que vienen, no perdamos la espe-
ranza. Abrazos a tod@s.
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Carlos Fernandez Vega

Derecha: vacunas y cretinismo //

“Ahi vienen los comunistas”

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

OMO NO SABE hacer otra cosa, aun-

que sf tiene un montdn de estupideces

qué decir, la derecha histérica, irracio-

naly golpista grita a los cuatro vien-

tos: “jya vienen los rusos y los chinos!;
inos invaden! y, por medio de sus vacunas, nos
van a inyectar el comunismo!; Lépez Obrador no
solo lo permite, sino que lo promueve”. Y no es
chiste; es la tradicional cuan absurda postura de
quienes “piensan” que la tierra es plana.

PRIMERO FUE LA vacuna rusa Sputnik V (con
un grado de eficacia cercano a 92 por ciento),
que paraladerechalo tinico que contiene son
vectores adenovirales de Marx, Lenin y Stalin.
Pero los defensores de la tierra plana no se ente-
raron de que el Instituto de Lnvestigacién Gama-
leya fue creado a finales del siglo XIX en tiempos
zaristas, ni, por lo visto, que 1a Unién Soviética
desapareci6 20 afios atras. Este respetadisimo
centro cientifico del Estado ruso fue el encarga-
do de desarrollar, exitosamente, dicha vacuna, la
cual se suma ala que descubrio contra el ébola.
Pero qué mas da, porque paralos terraplanistas
lo relevante es que “inocula el comunismo”.

MILLONES DE DOSIS de la vacuna rusa han
sido adquiridas por distintas naciones. Por
ejemplo, en Argentina (cuyo presidente Alberto
Fernindez ha sido puntual al decir que “las va-
cunas no tienen ideologia”, porque la derecha de
aquellanacion dice las mismas sandeces que la
mexicana) comenzg su proceso con un primer
lote (300 mil dosis) de 1a “comunista” Sputnik
V,y hastaahora ninguno de los inmunizados ha
comenzado a escribir en cirflico.

COMO AL CRETINISMO de derechanole
funciond su estrategia contrala Sputnik Vaho-
raenfila sus baterfas contrala vacuna china,

y como es muy creativa repite las estupideces,
comenzando por aquella del “comunismo”. Pues
bien, que se prepare, porque —como lo publicé La
Jornada, Alonso Urrutia y Néstor Jiménez— “en
el plan disefiado por las autoridades mexicanas
se contempla la recepcion, en el primer trimestre
de 2021, de 8 millones de dosis de 1a vacuna de la
farmacéutica china CanSino”, es decir, 8 millones
de “comunistas” en puerta.

EN LA MANANERA de ayer, el presidente Lé-
pez Obrador —en referencia al cretinismo dela
derechayala vacuna china—dijo que “siempre
hay cuestionamientos por varias razones que

1o viene al caso tratar aqui, pero que la gente
yaimagina. Nosotros no nos metemos en eso,
porque lo que nos importa es la salud de nuestro
puehlo; entonces, esto no es de ideologias, esto
no tiene que ver con las posturas politicas de

los gobiernos, aquilo que nos importa es salvar
vidas, que se tengala vacuna y que lo mas pronto
posible se les proteja a los mexicanos, esa es mi
funcién principal y la de todos. Por eso vamos a
tiempo, fuimos los primeros en América Latina,
estamos asegurandonos, tenemos yalos con-
tratos, tenemos el presupuesto, ya nada mas es
cuestién de disponibilidad”

Y EN ESE gjercicio, Andrés Manuel retomé el
mensaje que tres meses atras divulgo el direc-
tor ejecutivo de CanSino Biologics, Yu Xuefeng:
“nuestra vacuna es una de las mas avanzadas
del mundo, producto de afios de investigacién
y trabajo arduo para usar la tecnologia avan-
zada en vectores; somos la primera empresa
en patentar una vacuna que va se haaplicado a
decenas de millares de ciudadanos, incluyendo
los miembros del ejército chino. Es una de las
pocas empresas farmacéuticas que ya ha pu-
blicado datos clinicos y téenicos, y 108 hemos
publicado en revistas médicas con revisién de
pares. Llegaran a México, desde diciembre de
2020 hasta septiembre de 2021, 35 millones
de vacunas de dosis tinica. Nuestra vacunay
sus ensayos clinicos han sido evaluados po-
sitivamente por las autoridades sanitariasy
regulatorias de cada pais”. Eso si, Xuefeng eva-
did mencionar que la vacuna china “inocula el
comunismo”.

Las rebanadas del pastel

POR CIERTO, EL gobierno federal informd
sobre Ia “inminente” aprobacién de una vacuna
“no comunista™: la de AstraZeneca. A ver si asi
se empareja el marcador... México SA descan-
sard unos dias; nos rencontramos el préximo 8
de enero. En via de mientras, ifeliz Afio Nuevo!,
con el deseo de que 2021 no sea tan brutal como
2020. {Salud!

P o dibrvmie.
o e 1l

e Vb
Il i
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| PorAngélicad. Ruiz Gatica

os canales de venta permiten llevar tu

producto o servicio de manera eficien-

te al cliente o consumidor final; en los
canales de venta surge la interaccién con los
clientes, se da a conocer el producto o servi-
cio,se promocionan, ysellevaa cabolaventa.
Laventade tu productooservicio es elemen-
to clave parala supervivencia del negocio.

El reto estd en encontrar el canal de
ventaideal, el mas eficiente para tus pro-
ductos y servicios ya que de ello depen-
de, en gran medida, el éxito del negocio,

Existen canales de venta directos e
indirectos. En el primer caso, el fabri-
cante se encarga de todo el proceso de
venta, lo anterior implica encargarse
de los procesos de almacenaje, trans-
porte y atencién al cliente. En el caso
delos indirectos, entre la empresay el
consumidor final existen intermedia-
rios, como son empresas de logistica,
que ofrecen servicios de distribucién,
apoyo en la operacién del canal de
venta, incluso hasta atencion al clien-
te final.

En cuanto al tipo de establecimien-
to en el que se realiza la compra, el

Canales directos

by &

Reduccion de costos
Control total del canal

Conocimiento extenso del

mercado

Limitacion geografica

Menor volumen de ventas

nnistrativos altos

wFP22BECO 40

El desarrollo de canales

mercado ha dédc}‘un giro -radical. Em

Columnas Econdomicas

Angélica A. Ruiz Gatica

w ¥

-

B b TRy
presas, marcas y negocios estan con-
centrando esfuerzos en el desarrollo
de estrategias de comercio electrénico
para posicionarse en el mercado. La
efectividad de este canal se ha po-
tencializado aln mas a partir de la
pandemia.

En cualquier caso, 1a base para ele-
gir el canal de ventas mas adecuado
para tu negocio debe ser la experien-
cia comercial que quieres ofrecer a tu
cliente. A partir de esto puedes deter-
minar cémo acceder a tus clientes po-
tenciales de la mejor manera.

Tomar en cuenta las consideracio-
nes y cuestionamientos que propone-
mos a continuacién pueden ayudarte
a definir tu estrategia:

¢+ ¢(Cudles son las necesidades de tu
cliente? ;Quiénes son tus consumi-
dores finales?

» Considerando el bien o servicio
que ofreces ;requieres desarrollar
una estrategia para llegar a una

gran cantidad de consumidores, o
requieres de una estrategia selecti-
va dirigida a un grupo especifico?

A partir de esta estrategia, (cuantos
y cuales son los puntos de venta

Canales indirectos

o 93
— 0 —
Mayor cobertura

Apoyo logistico garantizado
Manejo de inventarios

nta

T AT
que requieres para posicionar tus
productos o servicios?

Si requieres estar presente en di-
versas localidades para llegar a una

gran cantidad de consumidores

finales, inecesitas contratar servi-
cios logisticos o tienes la capacidad

suficiente para distribuir de mane-
ra adecuada tus productos?

¢Como generar el mayor conoci-
miento y la mejor experiencia para

tus consumidores finales?

Si tu producto va a un nicho espe-

cifico y requieres exclusividad en

ventas, ¢hacerlo de manera directa

es la mejor alternativa? Si requieres

de un intermediario, ¢{quién repre-
senta la mejor opcion?, ;también se

encarga de distribuir la oferta de la

competencia?

¢Necesitas una estrategia multica-
nal para tu producto?

Si quieres incursionar en el comer-
cio electrénico, écudl es la platafor-
ma que conviene mas a tus produc-
tos?, ;cuales son los beneficios y
costos que te otorga como usuario?

Los canales de venta necesitan de un
desarrollo continuo para aportar a la
generacion de valor.
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los salarios

€emos, en el articulo 123 constitu- seria de 13 mil 182.92 pesos. El ingreso fa-

cional, que los salarios minimos

seran suficientes para satisfacer
"las necesidades normales de un jefe de
familia, en el orden material, social y ¢
tural’, objetivo que no se cumple.

Segiin el Coneval en noviembre el pre-
cio de la canasta basica alimentaria y no
alimentaria, en las zonas urbanas del pais,
fue de 3 mil 295.73 pesos mensuales por
persona. El salario minimo general fue de
3 mil 696.60 pesos, que alcanzd para com-
prar la canasta basica, restando 400.87
pesos.

Supongamos, primer ejemplo, una fa-
milia de cuatro miembros (segin el dltimo
censo de poblacion del INEGI los hogares
estan integrados, en promedio, por 3.9
personas), en la cual solo trabaja el jefe
de familia (el padre) y gana solamente el
salario minimo. El ingreso mensual de la
familia seria de 3 mil 696.60 pesos y el

precio de la canasta basica alimentaria y
no alimentaria seria de 13 mil 182.92 pesos
(3,295.73 x 4). El ingreso de la familia al-
canzaria para comprar Unicamente el 28
por ciento de la canasta basica.
Supongamos, segundo ejemplo, la
misma familia de cuatro miembros, en la
cual trabajan dos personas (el padre y la
madre) ganando cada uno el salario mini-
mo. El ingreso mensual de la familia seria
de 7 mil 393.20 pesos y el precio de la ca-
nasta basica alimentaria y no alimentaria

miliar seria suficiente para adquirir sola-
mente el 56 por ciento de 1a canasta basica.

Lo que se pretende con el salario mini-
mo es que la remuneracién de cualquiera
de los miembros de la familia sea sufi-

ul- ciente para que la misma satisfaga correc-

tamente, por lo menos, sus necesidades
alimentarias y no alimentarias. Para una
familia de cuatro miembros ese salario mi-
nimo, en noviembre, deberia haber sido13
mil 182.92 pesos, no 3 mil 696.60 pesos.
Silo que se pretende con el salario mi-
nimo es lo anterior, entonces el mismo

deberia establecerse, para empezar, en
funcién del nimero de miembros de cada
familia. Para una familia de cuatro debe-
ria ser de 13 mil 182.92 pesos. Para una de
seis de 19 mil 774.38. Y asi sucesivamente,
lo cual daria como resultado, entre otras
cosas, salarios distintos para trabajos
iguales.

El primer error es pretender que el sa-
lario se determine en funcién de las ne-
cesidades de la gente. Si fuera posible, y
a cada uno se le pudiera pagar segiin sus
necesidades, de un plumazo se terminaria
conla pobreza. Obviamente no es tan ficil.
Pero tampoco es imposible.

Los salarios se determinan por la pro-
ductividad del trabajador y por la rela-
ci6én demanda y oferta de trabajo en cada
mercado laboral, no por las necesidades
del trabajador y su familia, precisamen-
te lo que se propone en el Art. 123 cons-
titucional, uno de los muchos errores
que, en materia de economia, contiene la
Constitucion.
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Molivos par
celebrar 2020

osmil veinte serd recordado

como un afo de tragedias, Al

hacer el corte de cajaanual,
¢l coronavirus habra contagiado améas deun
millén 400 mil de mexicanosy provocadola
muerte de mas de120 mil, Nomenos desafor-
tunado habrisido el dafio econdmico que des-
encadend. E1PIB sufrira su pcor caida en casi
unsiglo. Millones de mexicanos habranperdi-
dosusfuentesde ingresosycientos de milesde
empresas habran desaparecido. El nimero de
pobreshabra crecidode maneraconsiderable.

Columnas Econdmicas

i

Apuntes financieros / Julio Serrano E. i

Julio Serrano E.

Y aunque razones paramaldecirel 2020 so-
bran, también hay motivos paracelchrarlo. Lo
mas sobresaliente esla manera en que tanta
genteseha crecido antela erisis. El comporta-
miento del personal de salud, en particular, ha
sido admirable en circunstancias sumamen-
te adversas. Con recursos limitados y frente 4
un sistema inadecuado para lidiar con la pan-
demia, médicos, enfermeras y otros profesio-
nales de lasalud han arricsgado sus vidas para
atender s enfermog de covid. Su actitud debe
sermotivo deorgullo paratodos.

Menosreconocidos, peroigualmente mere-
cedores de nuestraadmiracion, son los traba-
jadores de supermercados, farmacias y tiendas
de autoservicios, quienes también se han ex-
puesto parague los demas podamos comprar
productos de primera necesidad. Acllosya
ellas habria que sumarles a los repartidores, a
lostaxistas, alos conductoresde Uber,alos que
limpian, alos gue recogen labasura, alos que
trabajan ¢n el metroya muchos mas que han
contribuidoaque nuestras vidas sean mds to-
lerables durante lapandemia. Todos merecen
nuestro agradecimiento.

Mis alladcl factorhumano, valelapenace-
lebraralatecnologiaysu crecientepapelenre-
solverproblemas. Basta pensar cdmo habria-

mos pasado nuestros dias sin Zoom, Netflix,
Amazon, WhatsApp, Faccbook y otras plata-
formas digitales. Trabajar, estudiar, comprar,
socializar,entretenernos. Realizar estasacti-
vidades cotidianas fue posible en granmedida
graciasalatecnologia.

Latecnologia avanzd en 2020 lo que le ha-
briatomado 5 afios. Paraque funcione mejor
el trabajoadistanciay la educaciéndigital, por
¢jemplo, cs neeesario que muchos adopten cs-
tas pricticas. En tiempos normales, la adop-
cién habriasido gradual. Conel coronavirus
fue masiva Otras tecnologias nacientes, como
latclemedicinaylos pagos digitales, recibirdn
unfuerte empujdén en el ano que hoy concluye.

Peroellogrotecnoldgico que més merece ce-
lebrarse es el descubrimiento, produccion y dis-
tribucién delasvacunas paratratarcl covid. En
tiempos normales, una vacuna tomaria 10 afios
endesarrcllarse. Enunanmuestrade ingeniohu-
mano, cooperacién mundial y capacidad tecno-
16gica, en cstaocasion tomdmenos de unano, Y
nosolofue unavacuna, sino varias, Las téenicas
queseutilizaron paraestehistdricologroserviran
paraavanzarenel desarrollo de otrasvacunasy
otros descubrimicntos médicosrelevantes, Este
eseltipo de noticias porlas que debemos sentir-
nosorgullososdeserpartedelarazahumana, s
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Aprender del cliente

nprimer serviciofinanciero, una
cuentade cheques, facilitala vi-
daylaplaneacion de gastose in-
gresos,y permite acceso a otros servicios. Ban-
carizar es el primer pasodelainclusiénfinan-
ciera; el segundo, sonlos conocimientos para
aprovecharlos productos, es decir,educacién
financiera.
En México 90 por ciento de las transaccio-
nessonenefectivoysolo40porcientodelapo-
blacidn esta bancarizada. Lanecesidad del pais

es enorme, sobre todo cuando sabemos que
coninclusionhay mayorbienestar.

Losusuariosinician conuna cuentayluego
vienenotros servicios financieros “para iniciar
o expandir negocios, invertir en educacién o
salud, gestionar el riesgoy superar las crisis fi-
nancieras, (y) pueden mejorarlacalidad de sus
vidas”, dice el PanoramaAnual de Inclusion Fi-
nanciera 2020,

Unaherramienta es el Open Banking, que
permite estar donde el potencial cliente inte-
racttia,y uno delos bancos en Méxicoque mas
lohaaprovechado es BBVA. Este afio se aliaron
con Zolvers, plataforma que conecta clientes
con personas que ofrecen trabajo enlimpiezay
mantenimientodelhogar, parabrindar cuentas
bancarias aentre 20 mil y 32 mil personas tra-
bajadorasdelhogar. Delasusuarias que ofrecen
susserviciosen Zolvers, 80 porcientonotienen
cuentabancaria,

Lo mismo hicieronen 2019 con Ubery sus

socios conductores:la plataformausala APTs
abierta de BBVA parapagosen tiemporeal y
tarjetas de débito. Desde 2017, trabajan con Ka-
vak,laprimeraunicorniomexicana,y ofrecenel
financiamiento delos autos. Y acaban de anun-
ciarsu alianza conlaplataformaeducativa Sae-
koparabancarizara 20 mil estudiantes.

“A cadapersonalaanalizamosy dependien-
dode sus gastos y salud financierales ofrece-
mosdistintos productos”, me dijoSergio Torres
Lebrija, director de Estrategia e Innovacion de
banca digital BBVA México. Afiadio: “lasuma
de opciones paraque el cliente personalice sus
finanzas, pensandoenunentornode educacion
ysalud financiera,lohemos trabajamos mucho
ydaradequéhablaren2021”.

ParaSergio, una responsabilidad del banco
esayudarasus clientesaadministrarse y tomar
decisiones financieras correctas, yasean de in-
versionoprevencion,yparaesocrearan mashe-
rramientas digitales innovadoras, Sus niimeros
muestran el esfuerzoy ‘mantra’ digital: de sus
22.5millonesdeclientes, 52 porcientosondigi-
tales.Y,desusventas, 62 porcientosonviacana-
lesdigitalesversus sucursales, “Lo que estamos
construyendoesquelos1l.8millonesdeclientes
digitales tengan cadavez masherramientas pa-
rapreverelfuturo”. Hace unosafiosse deciaque
sololas fintechsllegarianadondelosbancos no
podian. Pero huboquien entendid que el futuro
esdigital, queel efectivose usaramenosyquelas
alianzas permitenofrecerinclusionfinancieray
progreso. Espero que 2021 traigamuchas nue-
vasformasde educarnosyparticiparenelsector
financiero. iBienvenido! s
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HACIENDA
Carlos Noriega deja
Seguros y Pensiones

Carlos Noriega Curtis dejara
la titularidad de la Unidad de
Seguros, Pensiones y Seguri-
dad Social de la Secretaria de
Hacienda este 31 dediciembre,
tras presentar surenunciaala
juntade gobierno de la Comi-
sién Nacional del Sistema de
Ahorro parael Retiro, el lunes
pasado. Su partida se da dias
antes de que entre en vigor la
reformaalaLeydel SAR.

SI HABRA PRODESEN
Sener trabajaen el
programa para 2021
Después de que este 2020 no
se presentoel Programade De-
sarrollo del Sistema Eléctrico
Nacional (Prodesen) por par-
te de la Secretaria de Energia
(Sener), cuentan que desdela
Comision Federal de Electrici-
dad (CFE) yaenviaron todala
informacion paraquesalga es-
te programaen 2021, Lanoticia
esmuyoportuna,luegodel apa-
génquetieneenjaquealaCFE.

AUMENTA EXPECTATIVA
Lista de espera para
la tarjeta de Rappi

Amenos deunmes de ser pre-
sentadalatarjetadecréditode

Rappi, la app Rappi Payya tie-
ne mas de 91 mil personas en
lista de espera. Rappi anuncio
ellanzamiento desu tarjetaen
Colombiay México, en alian-
za con Davivienda y Banorte,
respectivamente, Esta tarjeta,
conelrespaldode Visa, prome-
tenoteneranualidad.

APOYOS PRODUCTIVOS
Citibanamex otorga
23.4 mdp a proyectos

Citibanamex sacé la carteray
entregara 234 millones de pe-
sos a18 proyectos selecciona-
dos enla convocatoria Proyec-
tos Productivos y Desarrollo
Sostenible 2020, que buscan
impulsar larecuperacion eco-
ndémicade productores, socios
de organizacionesy grupos de
trabajodezonasrurales.

CIERRE DE ANO EN SHCP
Galia Borja sostiene
su ultima reunion

Quien aprovecho su tltima

junta de trabajo, con la Secre-
taria de Hacienda, paradespe-
dirse de sus colegas fue Galia
Borja, hastahoy Tesoreradela
Federaciony quien a partir de
maifianaseintegraraalajunta
del Banco de México, Borjase-
ralasegundamujeren lahisto-
riadelbanco central en ocupar
el cargode subgobernadora,

I
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#OPINION

DE NADA SIRVE
CONFISCAR

La riqueza de las 33 familias mds
acaudaladas del pais serviria para cubrir Egi'é'i'f
solo 5 meses el gasto del gobierno federal J—

nadelas secuelas delos tiempos politicos

que vivimos es la polarizacién. La historia

de México nos revela que siempre que

el pais ha estado dividido le ha ido mal.
Ojald eso no ocurra cuando tenemos a
cuestas retos muy altos como salir de la
pandemia. Las redes sociales muestran
todoslos dias algo de lo quele comento en este agonizante
2020, ylamentablemente en economia se incurre alugares
comunes como eso de solucionar los problemas a partir
de quitarle su riqueza a los ricos.

Ricardo Benjamin Salinas Pliego, siempre agudo y
preciso ensus comentarios en las redes sociales, en estos
dias hizo unareflexion interesante a partir delalistadelos
empresarios mds ricos de México, de acuerdo con Forbes.

El presidente de Grupo Salinas dijo que segun la lista
de 2020 delamuy influyente revista existen en el pais 33
familias cuya “escandalosariqueza” sumal3l mil millones
de ddlares. Al respecto Salinas Pliego dice que las listas
de ricos a nivel global hechas por publicaciones como
Forbes, la agencia Bloomberg, y otros medios estdn muy
mal elaboradas por dos motivos:
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1. Faltan muchos que son riquisimos, como las familias
reales del Oriente Medio y poli-
ticos corruptos de todo el mun-

LA 4T DEBERIA do. Tampoco aparecen quienes
BUSCAR tienen empresas enormes, pero
QUEEL P. AlS que no cotizan en bolsa._

VUEIVA CRECER . 2 Pl monto de la riqueza
imputado a cada familia, supone
que se pueden vender todaslas
acciones al precio de mercado
del diay queno se tiene que pagar impuesto alguno. Ambos

supuestos son totalmente falsos. Bonita fantasia.

Como imaginaraenlalistareferida estanlos de siempre,
y para quienes creen que es confiscando como saldran
millones de mexicanos delapobreza, Salinas Pliego detalla
que al comparar el gasto del gobierno federal presupues-
tado para 2021 de 6 billones, 295 mil 736 millones 200
mil pesos, algo asi como 314 mil 158 millones de ddlares,
tomando en cuentaun tipo de cambio de 20.04 pesos por
dolar estadounidense (Banxico, 2/12/20),lariqueza de las
familias mds acaudaladas alcanzaria apenas para cinco
meses de gasto del gobierno federal.

Y sentencia: “de nada sirve confiscar. El tinico camino
hacia la prosperidad incluyente es crear mds riqueza”.

Lamentablemente se nos olvida que sonlas empresasy
emprendedores a partir delainnovacion, la competencia,
y por supuesto la inversidn, los que generan esariqueza.

La polarizacién nos lleva a falsos dilemas, a opciones
que no son posibles, porque México, como cualquier pais,
requiere dela generacion de riqueza para mejorar el nivel
de vida de su poblacion, y eso se llama crecimiento.

La 4T deberia estar obsesionada por buscar que el pais
vuelva crecer, y eso pasa también porque algunos mexi-
canos comiencen a hacer aunlado esasideasromanticas
al estilo Jestuis Arriaga, conocido como “Chucho el Roto”,
de quitarle alos ricos para darle a los pobres.

POSDATA

El autor de Corporativo les desea a sus lectores que 2021
sea un ano de salud y prosperidad, y por supuesto, que
podamos superar los problemas que ha traidola pandemia.
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Retos de la relacion entre México y EU en el sector rural

LUIS

n 2021, y en el marco de
una nueva administracion
encabezada por el presi-
dente Joe Biden, México
estrenara nuevo embajador
ante Estacdos Unidos, en la
persona del ex secrelario
de Educacion Puablica, Esteban Mocte-
zuma Barragan. Serd {undamental su
experiencia en asuntos de gobierno de
alla sensibilidad para llevar los distin-
tos temas de interés entre ambos paises,
dentro de los que destacan los del secior
agroalimenario.

La buena nolicia es que estos asun-
t0s los podra gestionar de la mano con
dos secrelarios que en México han dado
muesira de (rabajo conjunto y cercano
con los produciores o aclores clave de
la politica nacional e internacional; el
aclual secrelario de Agricultura y Desa-
rrollo Rural, Victor Villalobos, cono-
ce muy de cerca los rubros en los que

hay oportunidades para acreceniar la
cooperacion y el intercambio comercial
especializado, en tanto que la recién de-
signada secrelaria de Economia, Tatia-
na Clouthier, posee antecedentes de

50,564

Luis Cuanalo Araujo

CUANALO
ARAUJO

MOSAICO RURAL

apertura y didlogo para mantener las
buenas relaciones que se tienen, en ge-
neral, con el Departamento de Comercio
de Estados Unidos.

No es un reio menor. En 2019 Méxi-
coy el pais vecino cerraron su comercio
agroalimentario por primera vez arriba
delos 50 mil millones de délares, con un
crecimiento a tasa anual de 6 por ciento y

un superdvit favorable a nuestro pais por
11.8 mil millones de ddlares.

Los principales productos agroali-
menlarios que México envia a los con-
sumidores norleamericanos son, enire
0Lros, cerveza, lomale, aguacalte, lequila,
berries, {resa, pimiento, pepino, ganado
bovino en piey carne de res deshuesada.
Alrevés, lo que recibimos de nuesiros so-
cios comerciales es maiz (amarillo, hasi-
camente para la industria pecuaria), soya,
irigo, productos de cerdo, carne de res
deshuesada, trozos y despojos de pollos,
por citar algunos.

Ante un comercio cada vez mas di-
namico, el reto ahora es cumplir cabal-
mente con lo estipulado en el T-MEC, el
cualfavorece un espiritu de cooperacion
y desarrollo de los pueblos de la region,

.._

con buen animo de colaboracion y con
condiciones de ganar-ganar.

En sumomento, el gobierno mexica-
no valord que se mantiene el comercio

libre de aranceles con nuesitros princi-
pales socios, donde hay un comercio
complemeniario del seclor agroalimen-
tario cercano a los 100 mil millones de
délares anualmente (incluye México,
Estados Unidos y Canadd), todo ello con
reglas claras y regulaciones basadas en
ciencia.

La capacidad del nuevo embajador
Moctezuma, y los buenos oficios del go-
bierno del presidenie Lopez Obrador
para llevar a cabo una politica de cola-
boracion mutua, hacen prever un buen
escenario para que al sector rural le vaya
bieny para que la region de Norteameéri-
ca se consolide como un {rente sélido en
la produccion y proveeduria de alimen-
ios sanos y de calidad a nivel mundial.

*Presidente del Colegio de Ingenieros

Agroindustriales de México, empresario, y

vicepresidente Enlace Gubernamental Sector
Agraindustrial de la CANACINTRA
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EMPLEO EN SERVICIOS, EL MAS
GOLPEADO POR COVID

«El impacto de la pandemia Covid-19 continuard
junto con las restricciones de movilidad, asegura

el banco espanol BBVA en un documento
publicado en México. Se puede asumir que
nuevos cierres de las economias a nivel estatal
pueden afectar la dindmica de creacion de
fuentes de trabajo. El sector servicios ha

sido el mds afectado, con una recuperacion
solo de 6.7 por ciento del empleo perdido y

en el turismo solamente 7.8 por ciento. Este
ultimo sigue siendo uno de los sectores mas
golpeados desde el inicio de la pandemia,

COn una incipiente recuperacion en octubre y
noviembre, donde prevalece un déficit de mas de

305 mil plazas laborales destruidas. Aunque la
construccion continua con una tendencia hacia
la recuperacion, pero con tasas negativas, es en
segundo término el sector con peor desempeno
con una tasa interanual que registra una caida
de 7 por ciento, revela el trabajo del banco.

AMAZON ADQUIRIRA FIRMA DE
PODCASTS

«Amazon informo que comprara la startup de
podcast Wondery (valorada en mds de 300
millones de dolares), con el objetivo de reforzar el

contenido no musical en su aplicacion Amazon
Music. Amazon ingreso relativamente tarde

en el pujante espacio de los podcasts, un drea
clave para Spotify Technology, que ha estado
invirtiendo en grandes nombres en un esfuerzo
por convertirse en el Netflix de contenido de
audio. Wondery, que cuenta con podcasts
populares como “Dirty John”, “Dr. Death” y
“Business Wars”, tiene unos 20 millones de
oyentes unicos mensuales, segun un reporte de

a
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ACCIONISTAS DE TIFFANY AVALAN
SU VENTA A LOUIS VUITTON

«L.0s accionistas de la joyeria estadunidense
Tiffany aprobaron un acuerdo de 15,800
millones de dolares con la francesa Louis
Vuitton Moét Hennessy (LVMH), poniendo fin a
una enconada disputa entre ambas minoristas
de lujo que se prolongd durante mds de un ano.
En una reunion virtual de accionistas, mds del
99Y% de los votos emitidos estuvieron a favor del
acuerdo, Arnault, hizo la primera oferta a fines
del afio pasado, pero a medida que la industria
del lujo se fue hundiendo debido a la pandemia
de Covid-19, la compania retiro su promesa de
cerrar el trato. Se espera que la adquisicion,
respaldada por los reguladores, se cierre a
principios de 2021. Como se acordo en octubre
de este ano, Louis Vuitton Moét Hennessy
pagara 131.5 dolares por accion, frente a los 135
dolares del acuerdo original firmado a fines del
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La ayuda que regated Trump

asi una semana tardo la
aprobacion presidencial
para el segundo cheque
de ayuda paralos estadu-
nidenses, Donald Trump
parecio actuar de nuevo
contra sus ciudadanos
encubriendo esle segundo cheque de
600 dolares en una irracional peticion
que sabia no prosperaria, una ayuda
economica pero ahora por 2 mil délares.

De nuevo Trump llevo las negocia-
ciones hasta el limite y fue casi una
semana después de aprobado por el
Congreso este paquete de ayuda que
decidié en calidad de jele del ejecu-
tivo firmar el acuerdo alcanzado por
el Congreso, con el que ademas de la
expedicion por segunda ocasion de un
cheque de ayuda por el Covid-19, tam-
bién se acordo otra accion de auxilio
paralos desempleados, el olorgamiento
semanal de 300 délares, con una fecha
méxima hasla (inales de marzo.

Esto ocurrié luego de una intensa
semana en la que todo parecia indicar
que el presidente no firmarfa, con lo
cual también evitara un temido cierre
del Gobierno pues el paquete aprobado
por el Congreso incluye el presupuesto

ALMA ROSA
| NUNEZ
Y7/ CAZARES
& L1

w EL GABACHO

federal de gastos para 2021.

En total, la legislacion firmada porel
mandatario asciende a 2.3 billones de
dolares, entre las ayudas por la pan-
demia de Covid-19 y el presupuesto
federal que proveerd {inanciamiento
al Gobierno hasia septiembre del aio
proximo. La legislacion ahora hara po-
sible la extension de los beneficios por
desempleo que habian expirado en la
madrugada del sdbado dejando a millo-
nes desprotegidos y que ahora podran
recibir pagos semanales de entre 114
y 357 dolares. Estos pagos han sido un
salvavidas para 7.3 millones de esia-
dunidenses que perdieron el trahajo
debido al coronavirus.

Trump sabe que se va, pero parece
que quiere hacer pasar a sus ciudada-
nos momentos dificiles hasta el altimo

dia de su mandalto, sus desérdenes
menlalesy psicoldgicos lo hacen actuar
en una realidad que €l solo percibe.

Steven Mnuchin, secrelario del Teso-
ro, menciond que el retraso presidencial
de lirmar la ayuda econémica aproba-
da retrasa también que el ciudadano
comun reciba un dinero que tanlo ne-
cesila... “la gente va a ver este dinero a
principios de la semana que viene”.

Este paquete econémico incluye
ademas del cheque de 600 dolares para
las personas que hayan ganado menos
de 75 mil délares al afio, a los hijos me-
nores de 17 afios y el congelamiento
delos desalojos habitacionales. Dentro
de las ayudas se contempla un finan-
ciamiento para empresas por 300 mil
millones de dolares para las universida-
desy escuelas, el monto de ayuda es de
82 mil millonesy para los teatros, silos
ieatros, los cineaslas independientes
e instituciones culiurales recibirdn 15
mil millones y bueno tampoco quedd
delado la ayuda para la agriculiura por
un monto de 10 mil millones.

Leliz Afio Nuevo.
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