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MEXICO SA
Lozoya-Ancira-Covarrubias //

Fertilizantes: barril sin fondo

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

MILIO LOZOYA DUERME en una

prision madrilefia y uno de sus so-

cios, Alonso Ancira, hace lo propio

en una carcel malaguefia. Mas alla

de sus infinitas tropelias, 1a pareja
ha ganado las portadas de los medios de comu-
nicacién sélo por uno de sus muchos asaltos en
contra de lanacién: la compraventa de Agro
Nitrogenados, un consorcio de fertilizantes
privatizado, a precio de remate, en el salinato
{en 1992 a favor del segundo de los presos
referidos) y reingresado, a precio inflado, al
inventario del Estado (en 2013, por el primero
de los reos en mencién) con Enrique Pefia Nie-
to (también le gusta la capital espafiola, pero
todavia no lo embodegan en un reclusorio de
esa localidad).

ESA COMPRAVENTA MOTIVO las 6rdenes
de aprehensién en contra de Lozoya y Anci-

ra, que ya fueron ejecutadas (una en mayo

de 2019, 1a otra en dfas pasados). De ahi que
ahora el par de pandilleros duerma en chirona,
en espera de ser extraditado a México. A ello
debera sumarse la investigacion judicial sobre
otra adquisicién (Fertinal) en una operacién
similar a la anterior, en la que brilla otro miem-
bro del clan, Fabio Covarrubias.

MUCHO SE HA dichoy escrito sobre esto,
pero poco se conoce (mas alli del atraco al
erarioy el elevado grado de corrupcién) sobre
el efecto concreto en la parte productiva de Pe-
mex, en el entendido que dichas adquisiciones
tenfan como fin (versién oficial) incrementar
sustancialmente la produccién interna de fer-
tilizantes, dada la creciente dependencia del
mercado foraneo.

PUES BIEN, LA Auditoria Superior de la
Federacion (ASF), por medio de su informe

de resultado de la fiscalizacion superior de la
cuenta publica 2018, nos regala un paseo tema-
tico, en el que destaca que en ese afio “Pemex
Fertilizantes (...) destruyé valor econémico en
su operacién por 2 mil 839 millones de pesos”,
de tal suerte que “no conté con base gravable
para cubrir su aportacién impositiva y, por
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ende, no tuvo recursos para cubrir el retorno
esperado por los acreedores patrimonialesy
de deuda; por la subutilizacién de su infraes-
tructura productiva, asi como su produccién

fue insuficiente para atender la demanda de
productos en el mercado”.

CON LOZOYA, PEMEX erogd alrededor de
mil millones de délares para adquirir, a precio
inflado, Agro Nitrogenados y Fertinal (ambos
en condicién de chatarra), y al final de cuentas
lo tinico que logré (més alla de su tajada en

el negocio y la mayor rebanada para Anciray
Covarrubias) fue provocar un dafio adicional y
creciente a la ex paraestatal.

PARA EL ESTADO mexicano el negocio
Lozoya-Ancira-Covarrubias exigié mas y mas
dinero. La ASF lo resume asi: “Pemex Ferti-
lizantes no logro establecer una estructuray
organizacion corporativa conforme con las
mejores practicas internacionales; carecié de
sistemasy procesos eficaces para prevenir,
detectar, atender, mitigar, dar seguimientoy
sancionar riesgos de corrupcion; operé con
opacidad y sin planeacién ni vision estratégica,
observo falta de interés por parte de los miem-
bros de los cinco consejos de administracién
para asistir y tratar los principales problemas”.

ELLO SE REFLEJO en lo operativo y finan-
ciero: “Si bien se han invertido (adicional-
mente) 20 mil 771 millones de pesos para
produccién, comercializacién, mantenimiento
y ejecucién de proyectos de inversion, no se ha
logrado operar en condiciones éptimas en nin-
guna de las unidades de negocio; no se conté
con materia prima suficiente y se registraron
fallas continuas en las plantas, que ocasiona-
ron se detuviera su operacién en 7 mil 333
ocasiones en Fertinal, 22 en Cosoleacaque y
que ProAgro (antes Agro Nitrogenados) con-
tinuara sin operar; incrementaron costos de
produccién y los productos elaborados fueron
insuficientes para atender la demanda; los
recursos no se administraron con eficiencia,
eficaciay economia”.

Y SOLO ES una muestra.

Las rebanadas del pastel

LA MAFIA DE los medicamentos perdié a
uno de sus operadores: fue destituido Miguel
Angel Celis, Lord manotazos (hasta ayer

director general del Instituto Nacional de
Neurologia).

cfvmexico_sa@hotmail.com
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Martin Rodriguez Sanchez

Mujeres emprendedoras

« Entendamos que atrds quedaron los dias donde la mujer Ginicamente trazaba sus objetivos con referencia
a una mejor calidad de vida para sus hijos o para aportar a las finanzas del hogar.

En un momento de gran exposicién medidtica, en el que se
muestra la vulnerabilidad de las mujeres ante el contexto eco-
noémico y social actual, el Consejo Internacional de Empresa-
rios (Coine) ha comenzado alianzas estratégicas con diversas
organizaciones en pro de la mujer para asi brindarles una base
metodoldgica respaldada en modelos educativos que les per-
mita empoderarse y las dote de herramientas competitivas para
su desarrollo.

con la FGU México y 1a coachregiomontana, tiene la particulari-
dad de sumarle a las mujeres valores, capacidades, habilidades
y fortalezas, para hacerlas destacar en cualquier ambito.
Entendamos que atrds quedaron los dias donde la mujer tini-
camente trazaba sus objetivos con referencia a una mejor cali-
dad de vida para sus hijos o para aportar a las finanzas del hogar.
Hoy en dia es necesario, imperativo incluso, su involucramiento
total en las dindmicas sociopolitico-econdmicas.

Mesicd consruye una alana con una mporan  E| COINE MUESHTA 1. deieuaidad de genero representa menorcs
te coach regiomontana, que ha labrado una exi- SU empatl’a oportunidades para alcanzar la rentabilidad, creci-
G muiresy cuyo objeto e fograr que amas e €O €1 Paro Creemos en el empoderamiento. pero ambién en
casa, comerciantes, oficinistas, estudiantes y mi- Nacional #UnDia 1as garantfas para que cada niﬁaY, mujer o anciana
croempresarias alcancen la asertividad necesaria - GijnNosotras. pueda desenvolverse con libertad y seguridad en

para garantizar el éxito de sus proyectos.
Para ello, mediante un levantamiento de capi-

el entorno que decida.
El Coine, asf como su red de empresas y em-

tal, el Coine puso en marcha urn curso corporativo

de 12 médulos, el cual permitird a las mujeres emprendedoras
de sured desarrollar modelos de negocio rentables, lo cual sera
posible a través de un cambio de mentalidad. Las participantes
contaran con el apoyo de empresarios que ya han manifestado,
ante el Consejo, su deseo de sumarse a dicha iniciativa, lo que
también garantiza acercar dicho curso a la sociedad en general
en una etapa posterior.

Hacer trascender estas labores y garantizar el éxito futuro de
las mujeres en las principales esferas de la sociedad es uno de
los compromisos adquiridos por el Coine. Compromiso funda-
mental, sobre todo cuando encontramos que en México 73 de
cada 100 mujeres, de 15 afios 0 mds, forman parte de la pobla-
cién econdémicamente activa, segtin datos del Inegi.

El Coine busca convertir a las mujeres para que hagan frente
alos retos que la propia sociedad les demanda. Asimismo, busca
romper los “techos de cristal” que dictan que sélo los hombres
pueden ser empresarios. La metodologfa, disefiada en conjunto

prendedoras aliadas, muestra su empatia con el
Paro Nacional #UnDiaSinNosotras, que tendra verificativo el
préximo 9 de marzo, porque estamos convencidos que la esen-
cia del mismo no es otra sino levantar la voz para que se termine
el estado de vulnerabilidad en el que coexisten las mujeresy la
desigualdad de género que tanto polariza a nuestra sociedad..

Las mujeres son madres, son hermanas, son hijas, son ami-
gas, son compafieras, son esposas, pero es momento de que se
sitien en igualdad de condiciones con los hombres, para que se
conviertan en referentes de éxito, sustentabilidad y crecimiento,
asi como en nuestras contrapartes empresariales.

Con el modelo disefiado por el Coine y la FGU México como
herramienta, estamos seguros de que por medio de la educa-
cion integraremos a las mujeres en las cadenas de valor, ade-
mads de asegurarles autonomia econémica y definicién sobre
sus expectativas de vida. El préximo 8 de marzo es e} Dia in-
ternacional de la Mujer, sin embrago, el COINE se plantea hacer
que el trabajo por ellas sea un esfuerzo permanente.
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Rodrigo Pacheco
Twitter: @Rodpac

#UnDiaSinNosotras
y los reflejos corporativos

- Figuras medidticas y varios medios de comunicacion,
mas empresas como Nielsen, Lenovo, Sephora y

la cadena de restaurantes Giornale por mencionar
algunos, se han pronunciado a favor de esta causa

Los crueles asesinatos de Ingrid Escamilla y de Fitima,
nifia de 7 afios, lograron un punto de inflexién que arrancé
un tren de indignacién en México, en una de las noches mds
profundas que atraviesa el pais desde hace varios afios.

Aunque la locomotora no tiene claro el destino. porque
no hay itinerario, si tiene combustible que se alimenta de la
tristeza y 1a necesidad de catarsis ante el entumecimiento
y el dolor contenido durante mucho tiempo.

Ambos crimenes son tan atroces como cotidianos y por
eso mismo hay que tener una enorme falta de empatia,
o muy distorsionada la percepcion, para no darse cuenta
de que el tren que ha empezado a moverse no tiene en el
arranque un cdlculo politico, aunque se hayan subido al-
gunos actores politicos.

Eso y malos reflejos, llevaron a que el Presidente de
México se colocara en las vias de frente al tren y como un
ciervo deslumbrado ha decidido emprender un embate en
contra de la luz que se acerca, al menos asf lo demostré a
lo largo de esta semana y en la conferencia de ayer cuan-
do afirmé: “Que se manifiesten las mujeres, tienen todo su
derecho, son libres. Nuestro gobierno garantiza el derecho
a disentir, el derecho a la manifestacién, nada mds que
mucho ojo, porque ahora los conservadores se volvieron
feministas”.
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La postura del presiden-
Sead te Andrés Manuel Lépez
€ade puso Obrador coloc6 a muchas em-
un tuit donde presas y figuras puiblicas en una
< posicion incomoda: ser conside-
respaldo la radas conservadoras 0 pasivas
medida, y al no responder a una demanda
T T I legitima ante la iniciativa #EI-
dl]O. O]ala 9NingunaSeMueve #UnDfa-
esto ayude d SinNosotras que implica que el
iAo proximo 9 de marzo las muje-
conc1en}12a1_r res no realizardn sus activida-
a la sociedad des cotidianas como trabajar,
mexicana" estudiar como protesta ante los

) feminicidios.

Figuras medidticas como
Carmen Aristegui y varios me-

dios de comunicacién, mas em-
presas como Nielsen, Lenovo,
Sephora y la cadena de restau-

® Jesls Seade, rantes Giornale por mencionar
subsecretario para algunos, se han pronunciado a
América del Norte. favor de esta causa.

Muchas compafifas todavia
definirdn su politica al respecto
durante el fin de serhana, pero

la balanza se va inclinando hacia apoyar la suspension de
actividades por parte de las mujeres.

El subsecretario para América del Norte, Jestis Seade
puso un tuit con el hashtag #ParoNacionaldeMujeres en el
que respaldé la medida y agregé que “ojald esto ayude a
concientizar a la sociedad mexicana”.

El tren ya comenz6 a avanzar e independientemente
del #EI9NingunaSeMueve existe la imperante necesidad
de que se desarrollen mecanismos para abordar y resolver
la indolencia institucional con la que se atienden los femi-
nicidios, el acoso sexual y 1a brecha de género.

Los lideres de empresas deben tener los sentidos muy
agudizados para evitar la polarizacién y al mismo tiempo
sumarse a una causa que requiere de buenas intenciones
pero, sobre todo, medidas concretas con plazos, medicio-
nies y resultados.

En Estados Unidos, Steve Bannon, asesor de Donald
Trump, que adquirié una gran reputacién por sus intuicio-
nes politicas, advertia en 2018 que el movimiento #MeToo
tenia un enorme potencial politico que podria sacudir al
pais. ]

En México el potencial de esa fuerza es atin mds grande
por un tema de seguridad y elemental justicia. El que se
ponga frente a esa locomotora no saldrd muy bien parado.
En hora buena a aquellos que tuvieron excelentes reflejos
COTpOrativos.
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Guillermo Zamarripa

De conviccion liberal

Guillermo Zamarripa
Director General del FUNDEF

'f

Nuestro problema:
aplicar la ley

« Una pena mayor entre muchos afios y cinco afios mas
no va a persuadir a la gente de ya no cometer ese crimen.

La semana pasada comenté sobre la deten-
cién de Emilio Lozoya en Espafia. Mi re-
flexion era que sélo se habia dado el primer
paso. Faltaba lo mds dificil, aplicar la ley para
que existan consecuencias.

Hoy me voy a concentrar en este aspecto
con la aplicacién de la ley. Creo que es uno de
los principales problemas que tenemos hoy
en el pars.

La problemdtica es mds pro-
funda de lo que parece. Va mds
alld de casos emblematicos, como
el de Lozoya y tiene implicacio-
nes en lo cotidiano.

Me voy a salir de tema para
plantear una analogfa como an-
tecedente. El primer paso para
que una persona supere el alco-
holismo es que acepte que tiene
el problema. Usualmente, la no
aceptacion se relaciona con no
reconocer la gravedad o sefialar
culpables.

En México tenemos una situa-
cion similar en la aparente duali-
dad de si el problema son las leyes
o su aplicacién. La evidencia se-
flala donde estd la deficiencia,
pero no lo reconocemos.

‘Me voy a referir a dos eventos
recientes que muestran que la
aplicacién de la ley es la debili-
dady que revelan que estamos en
etapa de negacion.

El primer evento es el caso de El

Lunares. Se le detuvo y un juez lo

liberd, para que se le detuviera de

nuevo.

Cuando uno lee reportajes sobre lo que hizo
es claro y evidente su problema legal. Sin
embargo, por temas de proceso u otros fac-
tores que tienen que ver con aplicar la ley
sobre algo muy evidente se da una conse-
cuencia distinta a la esperada.

El segundo evento tiene que ver con los
horribles feminicidios en la Ciudad de México
en semanas recientes.

La respuesta de los diputados fue aprobar
una modificacién al Cédigo Penal para au-
mentar el castigo a 65 afios.

La accion anterior busca dar el mensaje
que atendieron el problema de manera rdpi-
da. La pregunta que me hago es si la modifi-
cacion a la ley va a servir de algo. Mi respuesta
€S que no.

habla

Aside Quick

S
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Una pena mayor entre mu- de decir que las leyes que tenemos no son
chos afios y cinco afios mds no malas. El problema estd en que no se aplican
va a persuadir a la gente de ya de una manera adecuada.
no cometer ese crimen. Una  En sintesis, 1a situacion relacionada con
pregunta es si el cambio de ley casos de corrupcion, de combate al crimen
llevaria a una mejor aplicacién organizado y de delitos en general s6lo cam-
de 1a ley. La respuesta es que biara si hay una modificacién radical de en-
no. foque concentrandose en lo que tiene que ver

¢Cudl es el factor que hace con lo de la aplicacion de la ley.
que sea mds probable que me .
apliquen la ley? No tiene que En México
ver con €sta ni con la sancion, tenemos una
sino con que el caso se vuelva gioy acién similar

En un caso de este tipo hay en |a aparente
una buena respuesta de la au- . .
toridad. En caso contrario, pasa dualidad de si
a formar parte de la cifra negra el problema son
que se estima en la Encues-
ta Nacional de Victimijzacion las 'leye's‘o su
y Percepcién sobre Seguridad aphcaaon.

Es decir, parte del problema =
es que la regla general, es que sefala
los delitos tienen consecuencia ddnde esta
con una probabilidad muy baja. . . .

Por lo tanto, la gran respues- la deficiencia,
ta legislativa no va a ayudar en pero no lo
nada, ni va a proteger mas a las
mujeres. Va a ser inutil. reconocemos.

De manera general, se pue-

@ Emilio Lozoya, exdi-
rector de Pemex.
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Padres, hijos y patrimonio

« Hay personas que no estdn hechas para ser autosu-
ficientes por su vocacion y deseos, y es preciso apoyar el
limitadas ocasiones para que tengan una vida digna.
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Uno de ' principales factores que impul-

breproteccién deja personas

san a los hombres y a las mujeres a formar buenas, pero sin autoestima y

familias es que, a través del amory el trabajo
continuo de ambas partes, se vaya forman-

sujetas a los vaivenes e inten-
ciones de gente de mala fe o

do un patrimonio que les sirva para tener incluso delincuentes.

una vida digna y la proteccién tanto a los

Es un dilema saber balan-

hijos(as) como la seguridad ante la vejez y cear el deseo de que nuestra

las diversas circunstancias que se presenten.

Muchos padres buscamos
darles “raices” a nuestros des-
cendientes para que luego ellos
tengan “alas” para volar solos,
a veces con una ayudadita
paternal.

Definitivamente, no quere-
MOS Criar monstruos, Cuervos o
gente que no sepa valerse por si
misma y dependa de nosotros,
y nuestro dinero, toda su vida.

Hasta ahi todo resulta obvio,
pero no es tan fdcil el camino
y a veces Somos nosotros mis-
mos los que saboteamos nues-
tros planes, echando a perder
a nuestra descendencia por di-
versas razones.

Mucho amor mata, la so-

familia tenga todo lo que desee,
incluso ofrecerle lujos y condi-
ciones de vida mucho mejores
a las que nosotros fuimos edu-
cados y por otro lado, tratar de
inducirlos a ser autosuficientes,
a ganarse la vida en forma in-

dependiente y, sobre todo, a no estar “zopi-
loteando” en espera del fallecimiento de los
progenitores para gozar lo que no lograron
obtener con su esfuerzo.

Un caso frecuente implica a un hombre

muy adinerado, generoso y buen padre
que les regald a sus hijos a través del tiem-
po lujos, viajes y casas muy por encima
de su capacidad personal de comprarlas y
administrarlas. : R

Su inmenso amor no le permitié disefiar
un plan integral patrimonial que tomara en
cuenta la personalidad, educacidn y obje-

Aside Quick
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tivos de cada uno de sus hijos, so apoyar en limitadas ocasiones para que
pensando que resuelta sobra- tengan una vida digna, sin excesos, pero el
damente su situacion, ellos(as) patrimonio debe preservarse para las nue-
adaptarian su vida, trabajo y vas generaciones creativas, innovagoras y
vocacion a hacerse auténomos capacitadas. . - - - T
e independientes. :

Los resultados han sido ne- Es un dilema
fastos, ya que, por un lado, los
hijos tienen que recurrir fre- saber balancear
cuentemente a su padre, por- el deseo de que
que no les alcanza su sueldo T
para mantener el nivel de vida nuestra familia
regalado por éste. tenga todo

El sefior se siente frustrado lo que desee
porque, como dice: “creé unos | ’
pardsitos insaciables que, al incluso
fallecer yo, se van a acabar 1a pfrecerle lujos
herencia en pocos afios, ade- ’
mds que va generar numerosos Y POI OlIO
pleitos”. lado, tratar

Se puede entender la parte . .
sicolégica y emocional de este de inducirlos
sefior, que logré su inmensa 3 ser
fortuna viniendo de la pobreza .
extrema y multiples privacio- autosuficientes,
nes que no deseaba para sus @ ganarse la
hijos, pero al no poner limites ,:
y ensefiando que lo mas satis- Ylda cn fo.rma
factorio es que uno logre con mdependlente.
su esfuerzo salir adelante y no
esperar que le caiga “mand” del
cielo.

Hay casos de personas que
no estan hechas para ser au-
tosuficientes por su vocacién
y deseos, a los que es preci-
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Caso Fdtima: la gente piensa en castigos
duros // Instaurar pena de muerte,
prision perpetua // En el fondo,

la descomposicion social

ENRIQUE GALVAN OCHOA

N CASOS COMO el de Fatima, el

castigo al o los responsables deberia

ser: 1) prisién perpetua; 2) pena de

muerte; 3) reducacion, reinsercién

enlasociedad, y 4) otro. Este fue el
tema de la semana, de cara al lamentable su-
ceso de la nifia que sacudié a la comunidad. El
feminicidio toco fibras sensibles de la gente yla
llevé a pensar en soluciones muy duras, incluso
no contempladas por la legislacién mexicana;
51 por ciento de los participantes voté por
prision perpetuay 41 por ciento por pena de
muerte.

Metodologia

EL SONDEO FUE distribuido por redes socia-
les. Participaron mil 327 personas. De Twitter,
404, de El Foro México, 590, y de Facebook,
333. A continuacién algunas opiniones.

Twitter

LA REDUCACION SERIA un tema mezclado
entre prision perpetuay trabajos forzados para
mantenimiento en ciudades (limpieza de lotes,
coladeras). Unareducacion perpetua, estilo
militar, evidentemente siempre bien vigilados.
Catalina Reyna/Durango

NADIE TIENE DERECHO de quitar la vida
anadiey, de hacerlo, el castigo deberia ser el
mismo, ya que son personas que cuando salen
vuelven a matar; no hay reducacién para quien
hace tanto dafio.

Juliana Herrera [CDMX

ELLOS NO TIENEN nada que ver, la violencia
se genera en casay eso es por la que se genera
entre las mismas familias; siempre ha existido
desde que gobernaba la mafia del prianazis Sa-
linas. Sélo que se tenia a la prensa amordazada
y no se informaba.

José Rodrigo /@JosRodr22452682

MERECEN PENA DE muerte, pero paraello
tendria que haber un sistema de justicia veraz
y justo, lo cual dudo que pueda darse.

Irene Lozano /CDMX

SOY HUMANISTA Y me declaro contrala
pena de muerte. Nuestro sistema penal y peni-

tenciario es corrupto, pero no debemos confor-
marnos con esa realidad; exijamos un cambio
en todos los Ambitos sociales, en todos.

Ramses Arroyo /@RamsesDerecho

El Foro México

LA PENA POR ese terrible delito debe ser
muy severa. Es hora de que los medios que han
sido tan alarmistas propongan que haya apren-
dizaje para evitar casos similares en el futuro.
Una gran ensefianza para gobierno, mediosy
poblacién puede ser lo positivo del horrendo
delito.

Miguel Angel Ramirez Martinez /CDMX

NECESITAMOS COMO SOCIEDAD romper
la espiral de violencia. Estid comprobado que
endurecer penas con estructuras corruptas no
mejoran las sociedades.

Alejandro Romero /Puebla

BASTA DE MOJIGATERIAS: debe haber pe-
na de muerte alos violadores, secuestradores
y asesinos.

Eduardo Espinosa /Cuautitlén Izcalli

PREGUNTA INTERESANTE. HAY que
actuar con congruencia y no dejarnos llevar
por las emociones. Cualquier castigo es insufi-
ciente, pues ninguno regresa la vida de la nifia,
pero se debe evitar un dafio igual o peor a otras
personas, por eso la prisién perpetua para mi
serfa suficiente.

Enrique Pérez Rodriguez / Nicolds Romero

LA PENA DE muerte no existe en el pais; la
reinsercion social esta demostrado que no
funciona. De modo que la tinica opcién viable
es prisién perpetua. No obstante, el problema
queda sin resolverse. Hay en México un cancer
llamado falta de valores; somos una sociedad
llena de vicios y apatia.

Rey David Diaz /CDMX
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NO ES POSIBLE revertir tanta maldad y per-

versién en las personas, ya no se readaptan. Asi

son: insensibles, perversas, crueles y cinicas.
Connie Pérez /Guadalajara

NO BASTA LA carcel, es necesario que los
delincuentes sepan que lo que les espera es la
pena de muerte.

Maria Concepcidn Galvez /Querétaro

MUCHOS HABRAN OPINADO que el casti-
2o debiese ser la pena de muerte; pero con el
sistema de justicia tan deficiente que nuestro
pais tiene, seria un terrible error instaurarla.
Hipélito Dorantes G. /Ciudad del Carmen

ESTAMOS EN UN estado de descomposicién
social tan fuerte, que es necesario tomar medi-
das drasticas.

Syomara Sotres [CDMX

LAMENTABLEMENTE EL SISTEMA
judicial mexicano se encuentra demasiado
corrompido por lo que la pena de muerte no es
opcién; ese tipo de delitos deben ser castigados
con penas bastante altas en prisién.

Ledezma Alonso Sergio / Valle de Chalco

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com

En casos como el de Fatima, el
castigo al o los responsables
deberia ser:

Reducacidn,
reinsercion
4%

Pena de
muerte
41%

Otra
4%

Prisidn
perpetua
51%




