
La adquisición en 27.7
mil millones de dólares

de Slack Technologies por
parte de Salesforce.com
este mes fue la más grande
hasta la fecha del provee
dor de software en la nube,
así como el segundo trato
más grande en el área del
software hasta ahora,
detrás de la adquisición
de Red Hat por parte de
IBM en el 2018, indica
Dealogic. El alto precio
que pagó Salesforce 26
veces el ingreso pronos
ticado de Slack para los
próximos 12 meses llevó
a muchos a especular
que la firma enfrentaba
competencia en el trato.

? SAP SE, gigante alemán
del software empresarial,
señaló que devolverá
Qualtrics International Inc.
a los mercados públicos,
en una salida a bolsa que
se prevé valúe al negocio
en por lo menos un 50%
arriba de lo que pagó
por la startup hace dos
años. SAP pagó unos 8 mil
millones de dólares, una
de sus adquisiciones más

grandes, en un intento por
mantenerse a la par con
rivales como Salesforce.

com. Qualtrics fijó un rango
inicial de precios de entre
20 y 24 dólares.

? La Unión Europea está
emprendiendo medidas
para incorporar al sector
marítimo a su Régimen
de Comercio de Dere
chos de Emisión, un plan
que impondría un nuevo
gravamen a los barcos que
dan servicio a los puertos
del continente. El esfuerzo
es parte de la estrategia de
la UE para reducir el total
de gases invernadero en
más de la mitad durante la
próxima década y obliga a
las fábricas, plantas eléctri
cas y aerolíneas a pagar por
sus emisiones al comprar
permisos de carbono.

? El crecimiento de los
precios de la vivienda en
EU se aceleró en octubre,
al tiempo que una fuerte
demanda elevó las ventas
de casas a su nivel más
alto en 14 años. El índice
nacional de precios de

viviendas S&P CoreLogic
CaseShiller, que mide
los precios de viviendas
promedio en importantes
áreas metropolitanas en
todo la nación, subió 8.4%
en el año que terminó en
octubre, respecto a una
tasa anual del 7% el mes
anterior. Octubre tuvo la
tasa anual de crecimiento
de precios más alta desde
marzo del 2014.

? Un grupo encabezado
por japoneses dijo que
otorgará casi 1.8 mil millo
nes de dólares en présta
mos para construir una
central eléctrica alimenta
da con carbón en Vietnam,
rechazando las críticas so

bre el impacto del proyecto
en las metas climáticas. Los
planes estipulan una pro
ducción de 1.2 gigawatts de
electricidad en la planta. El
Banco Japonés de Coo
peración Internacional,
propiedad del Gobierno,
informó que prestará más
de un tercio del total de
1.767 mil millones de dóla
res en financiamiento para
el proyecto.
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W EXPECTATIVAS
¿Qué esperan los mercados para hoy?
A mitad de la semana la agenda económicafinanciera contará con una mayor cantidad
de información, entre la que destacan datos de las finanzas públicas, PMI's e Indicadores
comerciales. En México, se tienen datos a cargo de la Secretaría de Hacienda y Crédito
Público, mientras que en Estados Unidos se darán a conocer cifras de la balanza,
energéticos y actividad manufacturera. En Europa se publicarán indicadores de la Inflación y
vivienda. En Asia, se tienen datos provenientes de China.

MÉXICO
En el transcurso del día se espera que la
Secretaría de Hacienda y Crédito Público
publique el saldo del presupuesto al mes
de noviembre. El último dato reportado
reflejó que el déficit rondó los 556 millones
de pesos.

ESTADOS UNIDOS

En el vecino del norte, se tendrá informa
ción a partir de las 7:30 horas, cuando el
Buró de Censos Estadounidenses publique
cifras de la balanza comercial e inventa
rios minoristas y al por mayor al mes de
noviembre.
Más tarde, a las 8:45 horas, se contará

con el indicador PMI de la región de Chica
go al mes de diciembre. El PMI puede ser
de ayuda en el pronóstico del ISM esta
dounidense por la correlación que tienen.
Analistas estiman una ligera contracción
hasta los 56 puntos después de los 58.2
puntos alcanzados el mes previo.
A las 9:00 horas, la Asociación Nacio

nal de Agentes de Bienes Raíces tendrá
disponibles datos de ventas pendientes de

viviendas durante noviembre.
Más tarde, a las 9:30 horas, la Adminis

tración de Información Energética (EIA
por sus siglas en inglés] dará a conocer los
inventarios de petróleo y sus derivados al
25 de Septiembre.
A las 10:30 horas, el Departamento del

Tesoro Estadounidense subastará deuda
de corto plazo para el manejo de liquidez
por 55 mil millones de dólares.
Al mediodía la empresa privada, Baker

Hughes dará a conocer el número de pla
taformas petroleras activas al 1 de enero.

EUROPA

En el Viejo Continente, la información
a seguir serán los indicadores de la
inflación y la cuenta corriente en España
y el indicador de precios de vivienda en
Reino Unido.

ASIA

En la región asiática destacan los PMI's
manufactureros en China al mes de
noviembre.
 Rubén Rivera
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m. Tienen confianza en la firmaw %
«ccionesQA' Anuncia despegueaccionesm. jÉfljj Debutará en Bolsa

Quien tuvo una ¡ornada de ganancias este martes
en la Bolsa de Nueva York fue Snap, quees la compañía
matriz de Snapchat una popular aplicación de mensajería
para teléfonos inteligentes. Sus acciones cerraron con una
alza de 6.15%, para llegar a los 51.23 dólares por uni
dad. Este impulso, según los qué saben, se dio después de
que Goldman Sachs aumentó el precio objetivo de la ac
ción, dé 47 dólares a 70 dólares.

El analista dé Goldman Sachs, Heath Térry,. és optimis
to safas ri ¿inris A la coMpañía, laaial justifica el 4B£
de alza:esperada, dadas las mejoras tecnológicas1/ aso
ciaciones comerciales que la compañía ha anunciado
desde sus resultados del tercer trimestre;

Terry destacó;que la demanda de inventario:en línea
ecaííQiBrfe solanas, be®sic¡aiBfe

también a otras acciones de redes sociales, a medida
que disminuya la audiencia de televisión y la economía
ge recupere del daño causado por los bloqueos relacio
nados con el coronavirus.
Además, destacó la asociación de Snap con Unity

Software^, el fabricantede herramientas para desabolla
dores de videojusgos, quppermrfirá a bs anunciantes co
locar anuncios en los juegos.
Con la pandemiaéncima les coméñtamoS'qué Ameri
cah Airliné&reinició el martes losvuélos comercialesen Es
tados Unidos con el 737 MAX de Boeing, un nuevo pa
so para el fabricante de aviones en su intento de superar
la crisis más profunda de sus 104 años de historia.
Y vaya que para la compañía son buenas noticias por

que el fabricante estadounidense de aviones: Boeing ha
tratado de tranquilizar al público sobre la seguridad del
avión después de que los reguladores estadounidenses lo
autorizaran en noviembre a reanudar los vuelos.

"Este avión está listo para partir", dijo el presidente de
American, Robert Isom, en una conferencia de prensa en
Miami antes del vuelo. La aerolínea confía en la segurf
dad del 737 MAX, agregó.

El MAX quedó en tierra en marzo de 2019, sin vo
lar por 20 meses, después de qu# dos accidentes fatales
ocurridos en cinco meses provocaron la muerte de 346
personas.

El mé&pasado, la Administración Federal dé Aviación

de Estados Unidos levantó la orden de paralización lue
go de que Boeing accedióa aplicar actualizaciones de
softwarey nuevas salvaguardasen un sistema clave de
control de vuelo vinculado a ambos accidentes.

Nos enteramos que SAF| una empresa de.software¡
está en vías de lanzar una oferta pública inicial (OPI) pa
ra su Unidad Qualtrics International Inc., con loque bus
caría entré 12,000 millorlés dé dólaresy 14,4000 millo
nes de dólares;

El anunció se da en fílenos de dos años después de
que el gigante dé software alemán adquiriera la empresa
que fabrica softwarede gestión de experiencias. La pre
sentación de la ORI indica que el rango de precio: prelimi
nar será de entre 20 a 24 dólares por acción.

Recordemos que Qualtrics ya había anunciado su salH
Ja g Befes s finales <Jt Sol despiHilie qus 3APosa i
pró a la empresa por 8,000 millones de dólares.

La próxima emisora pública informó ingresos por 723
Iiills®^s>j8laHiBf9l;:Htafi3.Sil 20Efr?|ue corjjj!
en septiembre^, esto fie 365?superior respecto al mismo
lapso de 2019.

La plataforma basada en SaaS de Qualtrics permite a
las empresas eneüestar a usuarios sobre servicios profesio
nales para marketing dirigido y desarrollo dé marca.

Resulta que Target, la firma minorista de descuentos,
venderá a Su empresa de comercio electrónico de belle
za, cosméticos, cuidado del cabello y de la piel de pro
piedad absoluta Dermstore a un .comprador británico por
350 millones de dólares en efectivo, informa The Street.

Dermstore ofrece un servicio de suscripción de produc
tos de belleza ycosméticos a susclientes y cuenta con
aproximadamente 350 marcas diferenfesen su línea de
productos. Target la adquirió en el 201 3.

El comprador de Dermstore, el minorista británico en
línea THG Holdings que recientemente:empezó a coti
zar en la Bolsa de Valores de Londres, está buscando una
participación en el mercado estadounidense de cuidado
personal y belleza.

Según el director ejecutivo MatthewMolding, obtener
"capital a través de una cotización nos ha permitido ace
lerar nuestros piarles de crecimiento", dijo The Street.
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( ómo planear para un año incierto

En los inicios de cada año existe

la tentación de planear lo que,
como individuos, empresas, or
ganizaciones o gobiernos, pen
samos que debemos y podremos

realizar. En esa planeación volcamos
[con distintos niveles de planeación re
al), nuestros deseos, anhelos, nuestra vi
sión de lo que creemos que es deseable
y que, con mayor o menor información,
consideramos que es alcanzable.

La planeación tiene límites; uno fun
damental es que el entorno no necesa
riamente se comporta de la manera que
supusimos cuando planeamos. La mejor
planeación puede resultar inoperante y
fallida ante cambios incluso poco signi
ficativos del entorno.

Para un gobierno, por ejemplo, la pla
neación de un año parte de supuestos
que determinan los recursos de que dis
pondrá y que a su vez son resultado del
nivel de actividad económica del país
(qué impactará los niveles de recauda
ción fiscal) o del comportamiento de la
economía mundial o del precio de ma
terias primas. Asimismo, factores como
el tipo de cambio no necesariamente de
penden (cómo lo hemos visto en los últi
mos años) del comportamiento los facto

res económicos internos de nuestro país y
el fortalecimiento reciente de nuestra mo
neda ha estado más relacionada con el
debilitamiento del dólar en los mercados
financieros internacionales.

Adicionalmente, uno de los problemas
más frecuentes cuando se trata de planea
ción, es confundir objetivos posibles con
deseos. El que esos objetivos a nivel de
política se pueden alcanzar, no depen
den de la voluntad de los gobernantes,
sino de la creación de condiciones que
permitan que se cumplan, sobre todo
cuando son múltiples los actores y facto
res (ajenos al gobierno) involucrados en
qué ello ocurra.
Frecuentemente, además, encontra

mos que más que la discusión de los es
cenarios probables en el entorno existe
una marcada propensión a confrontar es
tas visiones; entre quienes creen en ellas
y quienes se les oponen, enarbolando vi
siones completamente opuestas. Siendo
típicamente que ambos extremos incu
rren en una reducción y sobresimplifica
ción de sus visiones antagónicas, sin que
ofrezcan genuinas alternativas viables de
acción o de corrección en caso de cam
bios de entorno.
Particularmente el 2021 tendrá ele

mentos adicionales de incertidumbre de

similar dimensión o potencialmente supe
riores a los que vimos en 2020. Los rebro
tes de la pandemia en diciembre (en paí
ses como México, Reino Unido o Estados
Unidos) llevaron a que los peores días de
contagio se presentaran precisamente du
rante diciembre, lo que mostró que esta
mos lejos, tanto de un control pleno, có
mo de tener un pleno conocimiento de los
efectos que aún deberemos enfrentar co
mo sociedad y en cuanto a la economía,
como producto de la pandemia.

Por lo anterior es fundamental que a ni
vel de gobierno, pero también las empre
sas e incluso las familias, entendamos la
relevancia de planear para enfrentar es
cenarios desconocidos, que no por ello
son improbables. Tal vez más que nunca
aplica la máxima de "esperar lo mejor,
pero prepararse para lo peor".
Solo estableciendo planes y progra

mas que atiendan la contingencia de cor
to plazo, sin perder de vista la necesidad
de atacar los graves problemas estructu
rales de nuestro país, estaremos en con
diciones de gradualmente atender los
efectos de la contingencia sanitaria y re
cobrar los elementos mínimos que le den
estabilidad a la economía del país y de
las familias.

Para ello es necesario y fundamen
tal, aunque muy improbable que ocurra,
que las fuerzas del país entiendan que la
descalificación absoluta de las visiones
contrarias y la confusión de sus buenos
deseos con realidades probables, sólo
conducirá aun deterioro mayor de las va
riables fundamentales de la convivencia

social y de la economía de nuestro país.
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Deuda pública eterna, pago infinito
A intereses, 98 por ciento del total
CARLOS FERNANDEZVEGA

AÑO TRAS AÑO la tétrica informa
ción se repite: el pago de intereses
de la voluminosa deuda pública ex
terna e interna carcome las arcas
públicas y cada día que transcurre

crecen las erogaciones por tal concepto. De
hecho, anualmente el gasto destinado a tal fin
resulta ser el más voluminoso del Presupuesto
de Egresos de la Federación, con todo y que en
sus dos primeros años el gobierno de la 4T no
ha recurrido a mayor endeudamiento.

LA JORNADA (DORA Villanueva) lo publicó
así: "pagar los intereses, comisiones y amortiza
ciones que integran el costo financiero de la deu
da y otros financiamientos públicos en México
ha resultado más gravoso a lo largo del año que
el gasto hecho en inversión física, bajo la cual se
encuentra todo lo ejercido en infraestructura
pública, exhiben los datos de la Secretaría de
Hacienda y Crédito Público. Entre enero y octu
bre pasados, Hacienda reportó que al sumar los
pagos derivados de la deuda pública, el rescate
bancario y el financiamiento para empresas pro
ductivas, banca de desarrollo y diversos fondos
y fideicomisos se habían erogado 611 mil 388
millones de pesos, 70 mil 663 millones más que
lo destinado a obra pública.

"SÓLO ENTRE LOS abonos de interés y comi
siones para una deuda pública que este año se
disparó con el encarecimiento del dólar frente
al peso, se habían pagado entre enero y octubre
330 mil 293 millones de pesos por este con
cepto y otros 43 mil 330 millones de pesos se
abonaron al rescate bancario que hace más de
dos décadas consume parte del dinero público, y
ahora lo hace en el marco de la emergencia por
el Covid19. El resto de los recursos que se van
en costo financiero derivan de las operaciones de
la banca de desarrollo, fondos y fideicomisos pú
blicos para actividades agropecuarias, pesqueras
y mineras, el Fondo Mexicano del Petróleo y la
Comisión Federal de Electricidad".

ASI ES: SIN incrementar la deuda pública, el
gobierno de la 4T debe pagar cada vez más
por la espeluznante herencia de los gobiernos
neoliberales en materia de deuda pública. Para
dar un ejemplo, sólo en los sexenios de Vicente

Fox, Felipe Calderón y Enrique Peña Nieto la
deuda pública interna y externa se multiplicó
por cinco sin que ello se reflejara en una mejoría
económica ni social. Por el contrario, de 1990
a 2018 los mexicanos pagaron alrededor de 6.6
billones de pesos sólo por concepto de intereses,
donde la mayor parte se dio en los gobiernos del
Borolas y el copetón.

DE HECHO, COMO lo documenta el Instituto
para el Desarrollo Industrial y el Crecimiento
Económico, sólo en los sexenios de Calderón y
Peña Nieto la deuda externa se incrementó 281
mil millones de dólares (173 mil y 108 mil millo
nes de billetes verdes en cada caso), monto que
supera la suma acumulada del endeudamiento
registrado en los seis sexenios previos (de Luis
Echeverría a Vicente Fox).

LA INFORMACIÓN DE La Jornada detalla
que los recursos destinados al pago de intereses
(98 por ciento del total erogado), comisiones y
amortizaciones resultan mayores a los canaliza
dos a inversión física, "bajo la cual se encuentra
todo lo ejercido en infraestructura pública". Pero
no sólo eso, pues equivalen a casi el doble de los
canalizados a la SEP para 2020 y 4.7 tantos por
arriba del presupuesto asignado a la Secretaría
de Salud.

LO ANTERIOR, SIN olvidar la deuda eterna del
"rescate" bancario de 1995. Al cierre de octubre
pasado, el saldo del Fobaproa (disfrazado de
IPAB) ascendió a poco más de 965 mil millones
de pesos, con todo y que anual y puntualmente
los mexicanos, a quienes nadie consultó, no han
dejado de pagar por el "regalito" de Ernesto
Zedillo.

Las rebanadas del pastel
CÍNICO ENTRE LOS cínicos, el Borolas dice "no
recordar un precedente, al menos cercano, de un
apagón registrado como el que ocurrió el lunes"
pasado. Bueno, tendría que revisar los periódicos
de octubre de 2009, cuando menos, para "recor
dar" los severos apagones que provocó su aloca
da decisión de extinguir, de un plumazo y para
seguir con la privatización del sector eléctrico,
a Luz y Fuerza del Centro. Si se anima a repasar
los diarios tal vez se le refresque la memoria.
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DINERO

Renunció el "regulador" de las Afore //
Falleció un grande de la moda, Fierre
Cardin // El origen del apagón
ENRIQUE GALVAN OCHOA
SE QUISIERON PASAR de listas las

Afore colando al ex presidente de su
asociación Amafore en la Secreta
ría de Hacienda a cargo de la tarea
de regularlas. Inverosímil, ¿verdad?

Carlos Noriega Curtís un día apareció como
titular de la Unidad de Seguros, Pensiones y
Seguridad Social, con la tarea de regular a sus
antiguos patrones. Desde ahí empujó una re
glamentación que los favorecía. Sin embargo,
no consiguieron despistar al presidente Andrés
Manuel López Obrador.

EL PROYECTO DE ley que envió al Congreso,
y ya fue aprobado, contiene tres puntos funda
mentales: 1) las comisiones de las Afore debe
rán bajar a la mitad a partir del próximo año;
2) aumenta la pensión mínima garantizada, y
3) subirán las aportaciones de las empresas,
pero no la de los trabajadores. La Amafore se
inconformó. ¿Y que pasó con Noriega? Segu
ramente se sintió frustrado y prefirió dejar su
cargo. Hay otro "regulador" que debería seguir
sus pasos: el presidente de Consar, Abraham
VelaDib.

Se fue otro grande
PIERRE CARDIN, EL primer diseñador en
convertir su nombre en marca, murió este
martes a la edad de 98 años en Francia. No sólo
vistió a la élite en los años 50, sino que llevó
sus colecciones de ropa a los aparadores de las
tiendas departamentales, con lo que impulsó
el consumo masivo de la alta costura y también
atrajo la ira de sus compañeros de gremio.
Su creatividad incluyó accesorios de ropa,
muebles, productos para el hogar y fragancias
vendidos a través de unos 800 licenciatarios en
más de 140 países de los cinco continentes.

CARDIN NO TENÍA socios, decía: "Soy el
financiero, el banquero y el creador". En 2016
pedía aproximadamente mil millones de dóla
res por los derechos de su imperio de licencias.
En una charla con un reportero de Bloomberg
dijo: "Si no tienes el dinero, entonces no lo
compres. Nadie te está obligando a hacerlo.
Puedo permitirme morir sin venderlo".

Empresarios ¿sin fracturas?
EL AÑO QUE está a la vuelta de la esquina
será de cambios para las organizaciones de la
iniciativa privada, pues algunas renovarán a
sus directivos. Pese a las diferencias de opinión
que han tenido, el presidente del Consejo Coor
dinador Empresarial, Carlos Salazar Lomelín,
asegura que llegarán a 2021 sin fracturas;
deberá decidir si deja el puesto u opta por la
relección.

ALGUNOS DE SUS agremiados lo acusan de
actuar con tibieza frente al gobierno federal.
Sin embargo, el consejo tuvo un choque con
el gobierno en el tema de la desaparición del
outsourcing. Firmaron un pacto que difiere el
asunto al primer trimestre del nuevo año.

Empleos
TODAVÍA NO SE ve el fin de la pandemia,
pero es una buena noticia que en los últimos
cuatro meses se haya recuperado la mitad de
los empleos formales perdidos. De acuerdo con
cifras del Instituto Mexicano del Seguro Social,
del millón 117 mil 584 empleos recortados
entre marzo y julio de este año, se recuperaron

555 mil 600 plazas de agosto a noviembre. En
la crisis financiera ocurrida entre 2008 y 2009
pasaron 15 meses antes de que hubiera un
repunte. La clave está en diciembre: ¿repetirá
el fenómeno de la desocupación masiva que se
registra en este mes? Las autoridades notifica
ron a más de 30 mil empresas que estarán al
pendiente de lo que suceda para evitar despi
dos ilegales.

Ombudsman social

ASUNTO: EL APAGÓN

EN SU COLUMNA usted se pregunta: "¿Y a
qué se debió el desbalance entre la demanda y la
oferta de electricidad? No checa esa coartada..."

SOY INGENIERO DE profesión y jubilado de
CFE, por lo que se lo puedo explicar de manera
sucinta: imagine una urbe grande como la Ciu
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dad de México, alimentada por la planta gene
radora X a través de la línea de transmisión A,
y también alimentada por la planta generadora
Y a través de la línea de transmisión B. Ahora
bien, supongamos que por una falla en la línea
A deja de llegar energía de la planta X a la gran
ciudad; lo que sucede ahora es que la planta
Y, que seguramente alimenta otras regiones
además de la gran ciudad, no puede sola con
toda la carga y comienza el "desbalance". El
primer efecto es la variación de la frecuencia
(en México, 60 ciclos/segundo), lo que provoca
la apertura automática de la línea B y apaga
la planta Y que, como consecuencia, apaga las
otras regiones. Así se va en cascada la falla has
ta que se normaliza el sistema. Disculpe si le
parece un galimatías técnico, pero intenté ser
claro y sencillo. Lo que procede es encontrar el
inicio de la falla y, sobre todo, la causa raíz. En
ningún momento es por falta de generación de
energía. Que no comiencen las fake news de los
privados.

Arturo Gallardo Mora / CDMX
(verificado por teléfono)

R: DICE LA CFE que el origen fue el incendio
en unos pastizales de Tamaulipas.

Facebook, Twitter: galvanochoa

Correo: galvanochoa@gmail.com

Así va La vacunación en el mundo.

País Personas Última
vacunadas actualización

EU 2,127,143 Dic. 28

China 1,000,000 Dic. 19

Reino Unido 625,981 Dic. 24

Rusia 440,000 Dic. 22

Israel 280,000 Dic. 26

Canadá 52,324 Dic. 28

Alemania 18,454 Dic. 27

Chile 8,638 Dic. 27

Portugal 4,828 Dic. 28
Dinamarca 4,788 Dic. 28

México 2,924 Dic. 24

Lituania 2,270 Dic. 28

Hungría 1,094 Dic. 28
Estonia 207 Dic. 27

Costa Rica 55 Dic. 25

TOTAL 4,568,706

Fuente: Bloomberg. Se han administrado más de
4.5 millones de vacunas en todo el mundo. El dato

correspondiente a México no está actualizado.
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En el ocaso del 2020, el mundo entero agradece el
fin de este ciclo, debido a que este año pasará a la
historia como una de las grandes tragedias de la era

moderna. No es para menos, el impacto de la pandemia
sobre todos los ámbitos de la vida humana ha sido muy
profundo y devastador en muchos casos.

En el caso de México no es di

ferente. La caída de la producción
que no tiene parangón alguno en
la historia, los efectos del confina
miento y la crisis de salud nos dejan
lecciones que no debemos pasar por
alto en el futuro. Es menester hacer
un profundo y objetivo reconoci
miento de las fallas y aciertos que
tuvimos en este aciago año, lo cual,
no es una tarea fácil en estos tiem
pos donde el encono político y la
subjetividad han rayado en muchos
casos hasta la infame denostación
del todo.

En efecto, en medio de la peor
crisis de la historia hemos sido

testigos y a veces partícipes de tre
mendos vituperios de uno y otro
bando que han nublado la escena a
tal grado que, en muchas ocasiones
perdemos la esencia de la problemá
tica económica y social.

La crisis nos puso al descubierto,
nos desnudó por completo, mos
trando las grandes deficiencias

estructurales que hemos venido
arrastrando durante décadas. Prin
cipalmente y de manera vergonzosa
somos testigos de un pobre e insu
ficiente sistema de salud pública.
Asimismo, todavía no tenemos una
idea clara de cuál será el impacto de
la pandemia sobre el sistema educa
tivo. Si bien, los profesores mexica
nos realizan un esfuerzo muy loable
en estos días, las deficiencias del
improvisado diseño de educación a
distancia seguramente se reflejarán
en una caída muy acentuada en la
calidad del aprendizaje, especial
mente en los segmentos de educa
ción básica. Salud y educación son
claros objetivos prioritarios que
atender de manera inmediata para
no volver a sufrir las consecuencias
de una improvisación forzada.

Pero también ha habido aciertos

significativos. Menciono tres que
me parecen relevantes. El primero
se refiere a la gran competitividad
que ha logrado la industria expor

tadora manufacturera mexicana, a
tal grado que, aprovechando la re
activación del consumo en Estados
Unidos, ha logrado remontar las
caídas del segundo trimestre y, con
ello, apoyar firmemente la recupe
ración en México. Sin este esfuerzo
las consecuencias de la crisis en Mé
xico habrían sido realmente mucho
mayores. Lograr este competitivo
segmento industrial en nuestro país
ha sido una labor de varias décadas
desde la apertura comercial de me
diados de los ochenta, seguir forta
leciéndolo también es una prioridad.
El segundo acierto que me pa

rece de singular reconocimiento es
el esfuerzo por mantener la esta
bilidad macroeconómica. La baja
inflación apoya mayor bienestar,
para ello, consolidar la autonomía
del Banco de México, mantener la
disciplina en las finanzas públicas y,
en general, un manejo responsable
de la política económica ha rendido
positivos frutos.
Finalmente, más allá de con

cepciones ideológicas o partidistas,
considero que el fortalecimiento de
la ayuda a los segmentos económi
camente menos favorecidos a través
de diversos programas sociales ha
sido un enorme bálsamo para paliar
el sufrimiento de más de 10 millones
de personas que perdieron su em
pleo durante la pandemia. Feliz 2021.

Twitter: OArturoVieyraF
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La Comisión Nacional de los

Salarios Mínimos decidió pa
ra 2021 un incremento del 15

por ciento al salario mínimo.

¿Es correcto, en medio de una re
cesión que ha ocasionado cuantiosas
pérdidas de empleos en el sector for
mal de la economía, imponer un in
cremento del 15 por ciento al salario
mínimo? El tema lo traté en el primer
Pesos y Contrapesos de esta serie.

Relacionado con lo anterior, ¿qué
efecto puede tener ese aumento
en el empleo formal e informal? El
tema lo analicé en el anterior Pesos
y Contrapesos.

Ese aumento al salario mínimo,
¿puede ocasionar un repunte en la
inflación?

Centro la atención en esta última

pregunta.
¿Por qué un aumento al salario

mínimo ocasionaría un repunte en
la inflación? Porque, todo lo demás
constante, aumentaría los costos de
producción de las empresas, que
aumentarían los precios de sus pro

ductos para ver si los consumidores
pagan por el mayor costo, consecuen
cia del aumento en el salario mínimo.

Lo anterior funciona si los con
sumidores están dispuestos a pagar
un mayor precio, lo cual dependerá
de sus apreciaciones, y si hay sufi
ciente dinero intercambiándose en
la economía para poder comprarlo
todo a un precio mayor, lo cual de
penderá de la política monetaria.
Lo anterior quiere decir que un
aumento al salario mínimo no ne
cesariamente ocasiona un repunte
en la inflación. Veamos qué pasó
en 2019 y 2020, y que se espera
para 2021.
En 2019 el salario mínimo au

mentó 16.2 por ciento y la inflación
bajó de 4.8 en 2018 a 2.8 por ciento
en 2019. En 2020 el incremento al
salario mínimo fue de 20 por ciento
y la inflación subió de 2.8 en 2019
a 33 por ciento (hasta noviembre).
Para el 2021 el salario mínimo au
mentará 15 por ciento y se espera
una inflación (según la encuesta de
diciembre del Banco de México a los
principales economistas del sector
privado) del 3.6 por ciento.

En 2019 hubo un considerable
aumento al salario mínimo y la
inflación no solo no repuntó sino
que bajó. En 2020 se volvió a dar
un importante incremento y la in
flación (hasta noviembre) había
repuntado, pero ubicándose to
davía dentro de la meta del Banco
de México, tres por ciento, más
menos un punto porcentual de
margen de error. El año entrante,
con un aumento del 15 por ciento,
¿habrá repunte inflacionario? Todo
dependerá de si los consumido
res estarán dispuestos a pagar un
mayor precio por lo que se les ofre
ce y de si habrá suficiente dinero
intercambiándose en la economía

para poder comprarlo todo a un
precio mayor. Lo primero depen
derá de las apreciaciones de los
consumidores, de lo que quieran
en función de sus necesidades y
de lo que puedan en función de su
poder adquisitivo. Lo segundo de
ia cantidad de dinero que el Banco
de México ponga a circular.

Continuará.

(Tercera de cuatro partes)
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IN
VER
SIONES

VA MÁS DE UN MES

Agencia de aviación
sigue sin director
Enplenacrisis económica, oca
sionadapor el covid19, la Agen
cia Federal de Aviación Civil
cumplió más de un mes sin un
director general, tras la renun
cia de Rodrigo Vázquez. Tal pa
rece que nadie quiere tomar las
riendas de este organismo en
un momento en que dos aerolí
neas se encuentran en proceso
de reestructura y una de ellas,
Inteijet, va en picada.
EMPLEOS EN RIESGO

Preocupa veto a los
desechables en CdMx

A días de que empiece la pro
hibición de plásticos de un so
lo uso en Ciudad de México,
la Asociación Nacional de la
Industria del Plástico insiste

en que el sector puede perder
entre 30 mil y 50 mil empleos,
además del cierre de por lo
menos 50 empresas. Además,
afirma que la producción
mundial de biodegradables y
compostables es insuficiente.
LA CHALUPA

Acciona arranca su

mayor parque cólico
Quien cierra el año con bue
nas noticias es Acciona, em

presa española de promoción
y gestión de infraestructuras
y energías renovables. La em
presa inició la operación de su
mayor parque eólico de Esta
dos Unidos. Se trata de La Cha

lupa, un parque de 198 MW
situado en Texas y el décimo
parque eólico en ese país.
SURCOBERIVADOR

Javier Guzmán dice
adiós al Banxico

Será este jueves 31 de diciem
bre cuando Javier Guzmán
Calafell concluya su etapa co
mo subgobernador del Banco
de México. El economista por
la UNAM se incorporó a las fi
las del banco central en 1980

y como miembro de la Junta
de Gobierno el 14 de febrero
de 2013.

PRESIDENCIA ESTRENA

Hacienda entrega
edificios nuevos
La Secretaría de Hacienda
destinó ayer tres nuevos edi
ficios a la Presidencia de la

República, para que los utili
ce como oficinas administra
tivas. Se trata de inmuebles en
la Colonia Roma, de la alcaldía
Cuauhtémoc. De darse un uso
distinto al establecido por el
acuerdo, sin previa autoriza
ción, deberán ser devueltos.
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La última chicana de Sener, de Rocío Nahle, es para con
trolar completamente, a través de un nuevo reglamento,
el otorgamiento de permisos para la importación y ex
portación de gasolinas.

Entregar permisos es una facultad que tiene Sener, a
partir de la Reforma Energética de 2014, y la propuesta
presentada ante la Comisión Nacional de Mejora Regula
toria (Conamer) le regala más facultades para negarlos
injustificadamente. El truco fue no informar a la Comi
sión Federal de Competencia Económica (Cofece) sobre
la iniciativa.

Por ley, Conamer debe informar al regulador antimo
nopolios de cualquier iniciativa presentada que esté liga
da con la competencia económica para que opine. A Nah
le le valió, se saltó las reglas e ignoró a la Cofece al publi
car el nuevo reglamento, oficialmente emitido a través de
la Secretaría de Economía. Conamer es un ente inútil que
es dirigido por Daniel fiménez, encargado temporal, pero
hasta junio de este año, estaba en manos de César Her
nández, exsubsecretario de Electricidad, que renunció
justo por no prestar el organismo para chicanadas.

¿No? Hernández presentó su renuncia mientras la Co
namer tenía en sus manos la consulta por el acuerdo del
Centro Nacional de Control de Energía (Cenace) con el
cual la Sener intentó desplazar a las energías renovables,
un tema donde la IP ha ganado todos los amparos.

El cambio de reglas presentado en el DOF que modifi
ca la regulación para el comercio de gasolina y petróleo,
reduce plazos máximos de permisos de 20 a cinco años,
con la posibilidad de una prórroga; sin embargo, este
punto tiene un asterisco: la obligación de las empresas
que soliciten el permiso para informar cuánta gasolina

van a vender por mes y a quién. Este reglamento es un
boicot para la competencia en el mercado gasolinero, le
da a Pemex la mano para mantener el control en la im
portación de combustibles y en la venta.

Casi 67 de cada 100 litros de gasolina que se venden en
el país provienen del exterior. Otro dato: entre 2017 y
2018, Sener emitió más de mil permisos de importación
por año, pero entre 2019 y 2020 van 300.

El argumento de Sener, al igual que en el caso de las
energías renovables, es garantizar la seguridad energéti
ca del país, lo que dicen las letras chiquitas, es que será a
través de los monopolios. Habrá que ver si, de nueva
cuenta, el sector privado opta por la lluvia de amparos
ante la Corte para detener el nuevo bloqueo a la compe
tencia en el mercado energético del país.
BUZOS

1. El Año Negro de Gonzalo Gil White termina con cuatro
órdenes de aprehensión en su contra, acusado de fraude
y abuso de confianza por un monto superior a los mil
millones de pesos. Gil White, prófugo desde julio de 2019,
vio agravada su situación jurídica este pasado 5 de di
ciembre, cuando un juez de Control de la Ciudad de Méxi
co libró la cuarta orden de aprehensión y junto a él van
sobre Carlos Enrique Willamson Nasi, Miguel Ángel Vi
llegas Vargas y Cynthia Ann Delong por desviar recursos
de Oro Negro y ser los posibles responsables del delito de
abuso de confianza en contra de la sociedad Oro Negro
Drilling Pte. Ltd., de la cual habrían sustraído ilegalmente
360 millones de pesos; este último, delito por el cual les
fue emitida una orden de aprehensión previa el pasado
20 de agosto.
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La Dirección General de Análisis Económico del Grupo
Financiero Banorte, a cargo de Gabriel Casillas, identi
ficó los 10 temas más relevantes a nivel global y para
México el próximo año. La lista la encabeza la vacuna y
el proceso de inoculación mundial que si bien enfren
tará retos mayúsculos en las aprobaciones, fabricación
y logística, podría alcanzar a la mayor parte de la po
blacióna finales de 2021.

El segundo es la recuperación de la economía global
que mostró tenues signos positivos con la reapertura de
las actividades económicas y que es probable que el pr
óximo año se consoliden tasas positivas; en el caso de
México un rebote de 4.1 por ciento, contra una caída his
tórica estimada en nueve por ciento en 2020. Después
está la continuidad de los estímulos monetarios y fiscales
que implementaron la mayor parte de las economías, y
donde México optó por un plan limitado en el ámbito fis
cal, y que serán vitales en la transición de un mundo sin
vacuna a una sociedad inmunizada.

El mandato del presidente electo Joe Biden y las medi
das que implemente en el ámbito económico, y en este
punto, Banorte advirtió que es probable que la relación
del nuevo gobierno estadounidense con México sea tensa
por "las altas divergencias existentes en la política ener
gética de cada país".

Luego está el proceso electoral intermedio en México,
y las repercusiones de eventos similares en otros países;
potenciales cambios en la duración promedio de los ci
clos económicos; un desafiante futuro de los precios in
ternacionales del petróleo; la continuidad del repunte de

los activos de riesgo el próximo año; aumento de la desi
gualdad y pobreza en el mundo; y las potenciales incóg
nitas, yo diría sorpresas, que nos tiene guardado 2021, los
llamados Cisnes Negros, que bajo el contexto de los
acontecimientos insospechados presentes en 2020, más
valdría estar lo más preparados posible.
NUEVA PROPUESTA

Hoy los miembros de la Asociación Sindical de Pilotos
Aviadores de México (ASPA), que encabeza Rafael Díaz
Covarrubias, concluirán la votación de su contrapropues
ta para buscar la viabilidad financiera y operativa de
Aeroméxico en el contexto del plan de reestructura que
emprendió hace meses la línea aérea.

Y es que la compañía propuso originalmente medidas
que a todas luces resultaban inviables para los más de mil
800 pilotos, y en respuesta los pilotos elaboraron su pro
pia propuesta en línea con los objetivos planteados por el
nuevo socio inversionista Apollo Global Management.

Uno de los grandes temas que dificultó las negociacio
nes con Aeroméxico es la decisión de destinar dos millo

nes de dólares en bonos de retención para mandos me
dios cuando los pilotos padecen recortes de sueldos des
de antes de solicitar la protección de la Ley de Quiebras
de Estados Unidos.

2021, MÁS RETOS
Sin duda, el nuevo año no será nada fácil, pero juntos y
con una renovada esperanza superaremos muy pronto
todas las adversidades. ¡Ánimo, salud y esperanza para
2021!
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LUIS ENRIQUE
MERCADO

CORPORATIVO J

«OPINIÓN

ROGELIO
VARELA

"No basta saber, se debe también aplicar.
No es suficiente querer, se debe también

hacer", Goethe

a pandemia se ha llevado una parte de
L nosotros, única e irrepetible, como Luis

Enrique Mercado Sánchez. Los que lle
vamos algunos años en el oficio perio
dístico sabemos que es muy difícil que
el gremio reconozca algún logro.

Se trata de una actividad mezquina, por
eso ganar la exclusiva, la noticia que cambie las rotativas,
Jf con ello cimbre las conciencias. Luis Enrique, como le
decíamos al oriundo de Jerez, Zacatecas, representa un
antes y después enel periodismo de Economía y Finanzas.
Y es que, si bien antes de su llegada a El Universal

dondecomenzó a trabajar en f971 hubo otros pioneros del
periodismo financiero como Fernando Mota y Antonio
Isse Núñez, queda claro que los superó con mucho.
A partir del estudio, Luis Enrique abrió brecha para el

periodismo especializado. Con su columna Desde el Piso
de Remates entendió, como pocos, al mercado financiero,
ciertamente lo llevaba en el apellido.

En la vieja Bolsa Mexicana de Valores ubicada en Uru
guay 68, en el Centro Histórico de la CDMX, fue el primer
periodista en entrar al salón de remates. Ahí conoció a
Carlos Slim Heltí, Roberto Hernández, Alfredo Harp Helú,

José Madariaga Lomelín y tan
tos otros jóvenes corredores que
se convertirían en casabolseros,
banqueros y accionistas de las
grandes empresas de México.
Se gestaba la modernidad de
nuestra economía.

El autor también de la colum
na Noticias Bursátiles incluso

llegó a pronosticar el crack de 1987, que recordará sobre
vino tras el destape de Carlos Salinas de Gortari.
Siempre inquieto cumplió el sueño de muchos, tener

su propio medio. Se convirtió en hombre de empresa al
adquirir la revista El Inversionista desde donde divulgó
lo que hoy se define con desdén como neoliberalismo.

La aventura fue más lejos, y en 1988 comprometió su
patrimonio y convenció a algunos empresarios de fundar
El Economista, el periódico de hojas color peach queCom
petiría con El Financiero que tuvo a otro emprendedor, a
Don Rogelio Cárdenas Sarmiento. Ambos fueron mis jefes.

Luis Enrique fijó su mirada en jóvenes de la escuela de
periodismo Carlos Septién García qué tenían poca idea
de economía y finanzas, y Cási siempre de buen humor
gustaba de caminar por la redacción que estaba a unos
pasos de su oficina para darse tiempo de explicar concep
tos como valor presente, costo de oportunidad, inflación
subyacente, y otros tecnicismos necesarios para lograr el
rigor que éxlgen las noticias financieras. Siempre decía:
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"no le tengan miedo a los números".
Fue director de esé rotativo por 20 años, y ahí se con

venció de la necesidad de apoyar a sus reporteros con
cursos dentroy fuera de México para formar periodistas,
editores y columnistas especializados que hoy ocupan
lugares destacados en prensa, radio y televisión. La lista
es larga, y muchos recibieron su primera oportunidad de
la mano de Luis Enrique. Mis condolencias a su familia, en
especial a su hermana Paty en estos momentos difíciles, y
aunque las páginas de economía y finanzas siguen siendo

lectura de unos cuantos, cada vez son más a partir de la
semilla que sembró un gran periodista.

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM

@CORPO_VARELA

ABRIO BRECHA

PARA EL

PERIODISMO

ESPECIALIZADO
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