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What’s

News

a adquisicién en 27.7

mil millones de délares
de Slack Technologies por
parte de Salesforce.com
este mes fue la mas grande
hasta la fecha del provee-
dor de software en la nube,
asi como el segundo trato
mas grande en el area del
software hasta ahora,
detras de la adquisicién
de Red Hat por parte de
IBM en el 2018, indica
Dealogic. El alto precio
que pagd Salesforce -26
veces el ingreso pronos-
ticado de Slack para los
préximos 12 meses- llevo
a muchos a especular
que la firma enfrentaba
competencia en el trato.

 SAP SE, gigante aleman
del software empresarial,
sefial6 que devolverd

Qualtrics International Inc.

alos mercados publicos,
en una salida a bolsa que
se prevé valte al negocio
en por lo menos un 50%
arriba de lo que pagé

por la startup hace dos
afios. SAP pagd unos 8 mil
millones de ddlares, una
de sus adquisiciones mas
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grandes, en un intento por
mantenerse ala par con
rivales como Salesforce.
com. Qualtrics fijé un rango
inicial de precios de entre
20y 24 dolares.

¢ La Uni6n Europea esta
emprendiendo medidas
para incorporar al sector
maritimo a su Régimen

de Comercio de Dere-

chos de Emisién, un plan
que impondria un nuevo
gravamen a los barcos que
dan servicio a los puertos
del continente. El esfuerzo
es parte de la estrategia de
1a UE para reducir el total”
de gases invernadero en
mas de la mitad durante la
préxima década y obliga a
las fabricas, plantas eléctri-
casy aerolineas a pagar por
sus emisiones al comprar
permisos de carbono.

¢ El crecimiento de los
precios de la vivienda en
EU se aceler6 en octubre,
al tiempo que una fuerte
demanda elevé las ventas
de casas a su nivel mas
alto en 14 afios. El indice
nacional de precios de

viviendas S&P CoreLogic
Case-Shiller, que mide
los precios de viviendas
promedio en importantes
areas metropolitanas en
todo la nacidn, subid 8.4%
en el afio que termind en
octubre, respecto a una
tasa anual del 7% el mes
anterior. Octubre tuvo la
tasa anual de crecimiento
de precios mas alta desde
marzo del 2014.

¢ Un grupo encabezado
por japoneses dijo que
otorgara casi 1.8 mil millo-
nes de ddlares en présta-

. mos para construir una
" central eléctrica alimenta-
. da con carbon en Vietnam,

rechazando las criticas so-

. bre el impacto del proyecto
: en las metas climaticas. Los
- planes estipulan una pro-

! duccién de 1.2 gigawatts de

! electricidad en la planta. El
- Banco Japonés de Coo-

" peracién Internacional,

" propiedad del Gobierno,

- informo que prestard mas

~ de un tercio del total de

1.767 mil millones de déla-
res en financiamiento para
el proyecto.

THE WALL STREET JOURNAL.
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¢Qué esperan los mercados para hoy?

A mitad de la semana la agenda econdmica-financiera contara con una mayor cantidad

de informacién, entre la que destacan datos de las finanzas publicas, PMI's e indicadores
comerciales. En México, se tienen datos a cargo de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, mientras que en Estados Unidos se daran a conocer cifras de la balanza,
energéticos y actividad manufacturera. En Europa se publicaran indicadores de la inflacion y
vivienda. En Asia, se tienen datos provenientes de China.

MEXICO

En el transcurso del dia se esperaque la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
publique el saldo del presupuesto al mes
de noviembre. El dltimo dato reportado
reflejo que el déficit rondad los 556 millones
de pesos.

ESTADOS UNIDOS

En el vecino del norte, se tendra informa-
cionapartir de las 7:30 horas, cuando el
Burd de Censos Estadounidenses publique
cifras de la balanza comercial e inventa-
rios minoristas y al por mayor al mes de
noviembre.

Mas tarde, alas 8:45 horas, se contara
con el indicador PMi de laregion de Chica-
go al mes de diciembre. E| PMI puede ser
de ayuda en el prondstico del ISM esta-
dounidense por la correlacion que tienen.
Analistas estiman una ligera contraccion
hasta los 56 puntos después de los 58.2
puntos alcanzados el mes previo.

Alas 9:00 horas, la Asociacion Nacio-
nal de Agentes de Bienes Raices tendra
disponibles datos de ventas pendientes de

viviendas durante noviembre.

Mas tarde, alas 9:30 horas, la Adminis-
tracién de Informacidn Energética (EIA
por sus siglas en inglés) dara a conocer los
inventarios de petroleo y sus derivados al
25de Septiembre.

Alas 10:30 horas, el Departamento del
Tesoro Estadounidense subastara deuda
de corto plazo para el manejo de liquidez
por 55 mil millones de dolares.

Al mediodia laempresa privada, Baker
Hughes dara a conocer el nimero de pla-
taformas petroleras activas al 1de enero.

EUROPA

En el Viejo Continente, lainformacion
aseguir seran los indicadores de la
inflacidn y la cuenta corriente en Espafia
y elindicador de precios de vivienda en
Reino Unido.

ASIA

Enlaregion asiaticadestacan los PMI's
manufactureros en China al mes de
noviembre.

— RubénRivera

Ticket
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Quien Ve v onada de ganancios este martes
enlaBolsa de Nueva York fue Snap, que s la compaiifa
matiz de Snapchat una popular aplicacién de mensaiera
para telsfonos inteligentes. Sus acciones cermaron con una
alzade 6.15%, para legar alos 51.23 délares por un-
dad. Esle mpulso, segin los que saben, se dio después de
que Galdman Sachs aumenté el precio objefivo de la ac
cién, de 47 délares o 70 ddlares.

Elanalista de Geldman Sachs, Heath Terry, es opfimis:
1o scbre e futuro de la compafila, lo cudl jusiifica el 45%
de alza esperada, dadas las mejoras ecnoldgicas y asor
ciaciones comerciales que la compafiia ha anunciado
desde sus resuliados del tercer frimestre.

Tery destacd que la demanda de inventaro en linea
de los anunciantes cortiniaria crecierdo, beneficiando
también o ofras acciones de redes sociales, a medida
que disminuya la audiencia de television y la economia
se recupere del dafio causado por los blogueos relacior
nados con € coronavirus.

Ademas, destacd la asociacion de Snap con Unity
Software, el fabricante de herramientas para desanollo
dores de videojuegos, que permifird a los anunciantes co
locar anuncios en los juegos.

Conla pandemia encima les comentomas que Arert

can Alrlines reinicio el martes los vuelos comerciales en Es
fados Unidos con el 737 MAX de Boeing, un nuevo per
so para el fabricante de aviones en su infenfo de superar
lar crisis mas profunda de sus 104 afios de historia.

Y vaya que para la comparifa son buenas noticias por
que el fabricante estadounidense de aviones Boeing ha
frotado de tranquilizar al piblico sobre la seguridad del
avion despuss de que los reguladores estadounidenses lo
autorizaran en noviembre a reanudar los vuelos.

'Este avién esta listo para parti’, dijo el presidente de
American, Robert lsom, en una conferencio de prensa en
Miami antes del vuelo. La aerolinea confia en la segurt
dad del 737 MAX, agrego.

EIMAX quedd en tierra en marzo de 2019, sinvor
lar por 20 meses, después de que dos accidentes fatales
ocurridos en cinco meses provocaron ko muerte de 346
personas.

El mes pasade, la Administacion Federal de Aviacion

Acciones y Reacciones
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Tienen confianzaenlafirma
Anuncia despegue

Debutarden Bolsa

de Estados Unidos levantd la oden de paralizacion lue
go de que Boeing accedié a aplicar actualizaciones de
sofware y nusvas salvaguardas en un sisema clave de
control de vuelo vinculado a ambos accidentes.

Nos enteramos que SAP, una empresa de software,
esta en vios de lanzar una oferta pdblica inicial (OPl) par
ra su unidad Qualrics Infernational Inc., con lo que bus-
carfa entre 12,000 millones de délares y 14,4000 millo
nes de ddlares.

El anuncio se da en menos de dos afios después de
que el g gante de software clemdn adqu riera la empresa
que fabrica software de gesfién de experiencias. La pre-
sentacion de la OPlindica que el rango de precio prelimr-
nar serd de entre 20 a 24 dolares por accién.

Recordemos que Qualirics ya habla anunciado su sal-
da a Bosa afindles de 2018, después de que SA com-
pi6 alaempresa por 8,000 millones de délares.

la préxima emisora piblica informé ingresos por /23
millones de délares en el afio fiscal 2020 que condluyéd
en septiembre, esto fue 36% superior respecto al mismo
lapso de 2019.

Lo plotaforma basada en Soa$ de Qualtrics perm'te a
las empresas encuesiar a usuarios sobre servicios profesio
nales para marketing dirigido y desarollo de marca.

Resulta que Target, la firma minorista de descuentos,
venderd a su empresa de comercio electionico de belle-
za, cosméficos, cuidado del cabelloy de la piel de pro-
piedad absoluta Dermstore a un comprador briténico por
350 millores de délares en efectivo, informa The Street.

Dermstore ofiece un servicio de suscripcion de produc:
fos de belleza y cosmét'cos a sus clientes y cuenta con
aproximadamente 350 marcas diferentes en su I'nea de
productos. Target la adquirid en el 2013.

El comprador de Dermstore, el mmorista bridnico en
linea THG Holdings que recientemente empezd a cofi
zaren la Bolsa de Valores de Londres, estér buscando una
participacién en el mercado estadounidense de cuidado
personaly belleza.

Segin el director ejecutivo Mathew Molding, obtener
‘capital a fiavés de una cofizacion nos ha permitdo ace:
lerar nuestros planes de crecimiento’, dijo The Pha 3 de 4
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Como planear para un ano incierto

n los inicios de cada afio existe
la tentacidn de planear lo que,
como individuos, empresas, or-
ganizaciones o gobiernos, pen-
samos que debemos y podremos
realizar. En esa planeacién volcamos
(con distintos niveles de planeacién re-
al), nuestros deseos, anhelos, nuestra vi-
sién de lo que creemos que es deseable
y que, con mayor o menor informacion,
consideramos que es alcanzable.

La planeacién tiene limites; uno fun-
damental es que el entorno no neceso-
riamente se comporta de la manera que
supusimos cuando planeamos. La mejor
planeacién puede resultar inoperante y
fallida ante cambios incluso poco signi-
ficativos del entorno.

Para un gobiemo, por ejemplo, la pla-
neacién de un afio parte de supuestos
que determinan los recursos de que dis-
pondrd y que a su vez son resultado del
nivel de actividad econémica del pais
(qué impactard los niveles de recauda-
cién fiscal) o del comportamiento de la
economia mundial o del precio de ma-
ferias primas. Asimismo, factores como
el fipo de cambio no necesariamente de-
penden (cdmo lo hemos visto en los Ulti-
mos afios) del comportamiento los facto-

res econdmicos infernos de nuestro pafs y
el fortalecimiento reciente de nuestra mo-
neda ha estodo mds relacionada con el
debilitamiento del délar en los mercados
financieros infernacionales.

Adicionalmente, uno de los problemas
mds frecuentes cuando se frata de planec-
cién, es confundir objetivos posibles con
deseos. El que esos objetivos a nivel de
politica se pueden alcanzar, no depen-
den de la voluntad de los gobernantes,
sino de la creacién de condiciones que
permitan que se cumplan, sobre todo
cuando son miltiples los actores y facto-
res (ajenos al gobierno} involucrodos en
qué ello ocurra.

Frecuentemente, ademds, encontra-
mos que mds que la discusién de los es-
cenarios probables en el entorno existe
una marcada propensién a confrontar es-
fas visiones; entre quienes creen en ellas
y quienes se les oponen, enarbolando vi-
siones completamente opuestas. Siendo
tipicamente que ambos extremos incu-
rren en una reduccién y sobresimplifica-
cién de sus visiones antagénicas, sin que
ofrezcan genuinas alternativas viobles de
accién o de correccién en caso de cam-
bios de enforno.

Particularmente el 2021 tendrd ele-
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mentos adicionales de incertidumbre de
similar dimensién o potencialmente supe-
riores a los que vimos en 2020. Los rebro-
tes de la pandemia en diciembre (en pai-
ses como México, Reino Unido o Estados
Unidos) llevaron a que los peores dias de
contagio se presentaran precisamente du-
ronte diciembre, lo que mostré que esto-
mos lejos, fanto de un control pleno, cé-
mo de tener un pleno conocimiento de los
efectos que aln deberemos enfrentar co-
mo sociedad y en cuanto a la economia,
como producto de la pandemia.

Por lo anterior es fundamental que a ni-
vel de gobierno, pero también las empre-
sas e incluso los fomilias, entendamos la
relevancia de planear pora enfrentar es-
cenarios desconocidos, que no por ello
son improbables. Tal vez mds que nunca
aplica la méxima de “esperar lo mejor,
pero prepararse para lo peor”.

Solo estableciendo planes y progra-
mas que atiendan la contingencia de cor-
to plazo, sin perder de vista la necesidad
de atacar los graves problemas esfructu-
rales de nuesfro pais, estaremos en con-
diciones de gradualmente atender los
efectos de la contingencia sanitaria y re-
cobrar los elementos minimos que le den
estabilidad a la economia del pais y de
los familias.

Para ello es necesario y fundamen-
tal, aunque muy improbable que ocurra,
que las fuerzas del pais entiendan que la
descalificacién absoluta de las visiones
contrarias y la confusidn de sus buenos
deseos con realidades probables, sélo
conducird a un deferioro mayor de los va-
riables fundamentales de la convivencia
social y de la economia de nuestro pais.

Péagina 4 de 4
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Deuda publica eterna, pago infinito //
A intereses, 98 por ciento del total

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
NO TRAS ANO la tétrica informa-
cién se repite: el pago de intereses
de la voluminosa deuda piblica —ex-
terna e interna- carcome las arcas
publicas y cada dia que transcurre
crecen las erogaciones por tal concepto. De
hecho, anualmente el gasto destinado a tal fin
resulta ser el mas voluminoso del Presupuesto
de Egresos de la Federacién, con todoy que en
sus dos primeros afios el gobierno de la 4-T no
ha recurrido a mayor endeudamiento.

LA JORNADA (DORA Villanueva) lo publicé
asi: “pagar los intereses, comisiones y amortiza-
ciones que integran el costo financiero de 1a deu-
day otros financiamientos ptiblicos en México
ha resultado mas gravoso a lo largo del afio que
el gasto hecho eninversidn fisica, bajo 1a cual se
encuentratodo lo ejercido en infraestructura
publica, exhiben los datos de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico. Entre enero y octu-
bre pasados, Hacienda reporté que al sumar los
pagos derivados de la deuda pdblica, el rescate
bancarioy el financiamiento para empresas pro-
ductivas, banca de desarrollo y diversos fondos
y fideicomisos se habian erogado 611 mil 388
millones de pesos, 70 mil 663 millones mas que
lo destinado a obra ptiblica.

“SOLO ENTRE LOS abonos de interés y comi-
siones para una deuda piblica que este afio se
dispard con el encarecimiento del dolar frente

al peso, se habian pagado entre eneroy octubre
330 mil 293 millones de pesos por este con-
cepto y otros 43 mil 330 millones de pesos se
abonaron al rescate bancario que hace mas de
dos décadas consume parte del dinero pdblico, y
ahoralo hace en el marco de la emergencia por
el Covid-19. El resto de los recursos que se van
en costo financiero derivan de las operaciones de
la banca de desarrollo, fondos y fideicomisos pii-
blicos paraactividades agropecuarias, pesqueras
y mineras, el Fondo Mexicano del Petréleo yla
Comisién Federal de Electricidad”.

ASIES: SIN incrementar la deuda pablica, el
gobierno de la 4-T debe pagar cada vez mds
por la espeluznante herencia de los gobiernos
neoliberales en materia de deuda pdblica. Para
dar un ejemplo, sélo en los sexenios de Vicente

Fox, Felipe Calderén y Enrique Pefia Nieto la
deuda publica —interna y externa- se multiplicé
por cinco sin que ello se reflejara en una mejoria
econdmica ni social. Por el contrario, de 1990

a 2018 los mexicanos pagaron alrededor de 6.6
billones de pesos sélo por concepto de intereses,
donde la mayor parte se dio en los gobiernos del
Borolasy el copetén.

DE HECHO, COMO lo documenta el Instituto
parael Desarrollo Industrial y el Crecimiento
Econémico, sélo en los sexenios de Calderén y
Pefia Nieto la deuda externa se incrementd 281
mil millones de délares (173 mily 108 mil millo-
nes de billetes verdes en cada caso), monto que
supera la suma acumulada del endeudamiento
registrado en los seis sexenios previos (de Luis
Echeverrfa a Vicente Fox).

LA INFORMACION DE La Jornada detalla

que los recursos destinados al pago de intereses
{98 por ciento del total erogado), comisiones y
amortizaciones resultan mayores alos canaliza-
dos a inversion fisica, “bajola cual se encuentra
todolo ejercido en infraestructura puiblica”. Pero
no solo eso, pues equivalen a casi el doble de los
canalizados ala SEP para 2020y 4.7 tantos por
arriba del presupuesto asignado a la Secretarfa
de Salud.

LO ANTERIOR, SIN olvidar la deuda eterna del
“rescate” bancario de 1995. Al cierre de octubre
pasado, el saldo del Fobaproa (disfrazado de
IPAB) ascendié a poco mas de 965 mil millones
de pesos, con todo y que anual y puntualmente
los mexicanos, a quienes nadie consulté, no han
dejado de pagar por el “regalito” de Ernesto
Zedillo.

Las rebanadas del pastel

CINICO ENTRE LOS cinicos, €l Borolas dice “no
recordar un precedente, al menos cercano, de un
apagén registrado como el que ocurrié el lunes”
pasado. Bueno, tendrfa que revisar los periddicos

de octubre de 2009, cuando menos, para “recor-

dar” los severos apagones que provocé su aloca-
dadecision de extinguir, de un plumazo ¥i@iaa 3 de 5
seguir con la privatizacién del sector eléctrico,

a Luz y Fuerza del Centro. Si se anima a repasar

los diarios tal vez se le refresque la memoria.
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Renuncio el “regulador” de las Afore //
Fallecio un grande de la moda, Pierre
Cardin // El origen del apagon

ENRIQUE GALVAN OCHOA
E QUISIERON PASAR de listas las
Afore colando al ex presidente de su
asociacién ~Amafore—en la Secreta-
ria de Hacienda a cargo de la tarea
de regularlas. Inverosimil, ;verdad?
Carlos Noriega Curtis un dia aparecié como
titular de la Unidad de Seguros, Pensiones y
Seguridad Social, con la tarea de regular a sus
antiguos patrones. Desde ahi empujé una re-
glamentacion que los favorecia. Sin embargo,
no consiguieron despistar al presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador.

EL PROYECTO DE ley que envi6 al Congreso,
yya fue aprobado, contiene tres puntos funda-
mentales: /) las comisiones de las Afore debe-
ran bajar a la mitad a partir del préximo afio;
2) aumenta la pensién minima garantizada, y
3) subirdn las aportaciones de las empresas,
perono la de los trabajadores. La Amafore se
inconformd. ¢Y que pasé con Noriega? Segu-
ramente se sinti6 frustrado y prefirié dejar su
cargo. Hay otro “regulador” que deberia seguir
sus pasos: el presidente de Consar, Abraham
VelaDib.

Se fue otro grande

PIERRE CARDIN, EL primer disefiador en
convertir su nombre en marca, murié este
martes a la edad de 98 afios en Francia. No sélo
visti6 a la élite en los afios 50, sino que llevé

sus colecciones de ropa alos aparadores de las
tiendas departamentales, con lo que impulsé
el consumo masivo de la alta costura y también
atrajo la ira de sus compafieros de gremio.

Su creatividad incluyé accesorios de ropa,
muebles, productos para el hogary fragancias
vendidos a través de unos 800 licenciatarios en
mads de 140 paises de los cinco continentes.

CARDIN NO TENIA socios, decfa: “Soy el
financiero, el banquero y el creador™. En 2016
pedia aproximadamente mil millones de déla-
res por los derechos de suimperio de licencias.
En una charla con un reportero de Bloomberg
dijo: “Sino tienes el dinero, entonces no lo
compres. Nadie te esta obligando a hacerlo.
Puedo permitirme morir sin venderlo”,

Empresarios ¢sin fracturas?

EL ANO QUE est4 ala vuelta de 1a esquina
sera de cambios para las organizaciones de la
iniciativa privada, pues algunas renovarin a
sus directivos. Pese alas diferencias de opinién
que han tenido, el presidente del Consejo Coor-
dinador Empresarial, Carlos Salazar Lomelin,
asegura que llegaran a 2021 sin fracturas;
deberd decidir si deja el puesto u opta porla
releccion.

ALGUNOS DE SUS agremiados lo acusan de
actuar con tibieza frente al gobierno federal.
Sin embargo, el consejo tuvo un choque con
el gobierno en el tema de la desaparicion del
outsourcing. Firmaron un pacto que difiere el
asunto al primer trimestre del nuevo afio.

Empleos

TODAVIA NO SE ve el fin de la pandemia,
pero es una buena noticia que en los dltimos
cuatro meses se haya recuperado la mitad de
los empleos formales perdidos. De acuerdo con
cifras del Instituto Mexicano del Seguro Social,
del millén 117 mil 584 empleos recortados
entre marzo y julio de este afio, se recuperaron

555 mil 600 plazas de agosto a noviembre. En
la crisis financiera ocurrida entre 2008 y 2009
pasaron 15 meses antes de que hubiera un
repunte. La clave estd en diciembre: ;repetird
el fenémeno de la desocupacion masiva que se
registra en este mes? Las autoridades notifica-
ron amas de 30 mil empresas que estaran al
pendiente de lo que suceda para evitar despi-
dosilegales.

Ombudsman social
ASUNTO: EL APAGON

EN SU COLUMNA, usted se pregunta: “;Y a

qué se debid el desbalance entre la demandayla

oferta de electricidad? No checa esa coartada...”
Péagina 4 de 5

SOY INGENIERO DE profesion y jubilado de

CFE, por lo que se lo puedo explicar de manera

sucinta: imagine una urbe grande como la Ciu-
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dad de México, alimentada por la planta gene-  Correo: galvanochoa@gmail.com

radora X a través de lalinea de transmisién A,

y también alimentada por la planta generadora  Asi va la vacunacion en el mundo...
Y a través de lalinea de transmision B. Ahora
bien, supongamos que por unafallaenlalinea  Pajs Personas Ultima

Adeja dellegar energia de la planta X ala gran vacunadas actualizacién
ciudad; lo que sucede ahora es que la planta

Y, que seguramente alimenta otras regiones EU_ 2,127,143 DfC' 28
ademds de 1a gran ciudad, no puede sola con China 1,000,000 Dic. 19
todala carga y comienza el “deshalance”. El ReinoUnido 625,981 Dic. 24
primer efecto eslavariacién de la frecuencia ~ Rysia 440,000 Dic. 22
{en México, 60 c1c1p§/segundq), loque provoca .o 280,000 Dic. 26
la apertura automadtica delalinea B y apaga Canads 59304 Dic. 28
la planta Y que, como consecuencia, apagalas "% ' 'c.
otras regiones. Asi se va en cascada la falla has-  Alemania 18,454 Dic. 27
ta que se normaliza el sistema. Disculpe si le Chile 8,638 Dic. 27
parece un gglimatias técnico, pero intenté ser  portugal 4,828 Dic. 28
Flgrp y sencillo. Lo que procede es encontrar el pinamarca 4788 Dic. 28
inicio delafallay, sobre todo, la causa raiz. En M "y Dic. 24
ningtin momento es por falta de generacionde o ' 'c
energfa. Que no comiencen las fake news delos  Lituania 2270 Dic. 28
privados. Hungria 1,094 Dic. 28
Arturo Gallardo Mora/pDMX Estonia 207 Dic. 27
(verificado por teléfono) .1 Rica 55 Dic. 75
R: DICE LA CFE que el origen fue el incendio  g7aL 4,568,706

en unos pastizales de Tamaulipas.
P P Fuente: Bloomberg. Se han administrado més de

4.5 millones de vacunas en todo el mundo. El dato

Facebook, Twitter: galvanochoa _ < : _
correspondiente a México no esta actualizado.
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Arturo Vieyra Brujula Econémica

Arturo Vieyra

T nelocasodel 2020, el mundo entero agradece el
—| fin de este ciclo, debido a que este afio pasard ala
A historiacomounadelas grandestragediasdelaera

moderna. No es para menos, el impacto de la pandemia
sobre todos los dmbitos de 1a vida humana ha sido muy
profundoy devastador en muchos casos.

En el caso de México no es di-
ferente. La caida de la produccién
—que no tiene parangén alguno en
1a historia—, los efectos del confina-
miento y la crisis de salud nos dejan
lecciones que no debemos pasar por
alto en el futuro. Es menester hacer
un profundo y objetivo reconoci-
miento de las fallas y aciertos que
tuvimos en este aciago ano, lo cual,
no es una tarea fécil en estos tiem-
pos donde el encono politico y la
subjetividad han rayado en muchos
casos hasta la infame denostacién
del todo.

En efecto, en medio de la peor
crisis de la historia hemos sido
testigos y a veces participes de tre-
mendos vituperios de uno y otro
bando que han nublado la escena a
tal grado que, en muchas ocasiones
perdemos la esencia de la problema-
tica econdmica y social.

La crisis nos puso al descubierto,
nos desnudé por completo, mos-
trando las grandes deficiencias

estructurales que hemos venido
arrastrando durante décadas. Prin-
cipalmente y de manera vergonzosa
somos testigos de un pobre e insu-
ficiente sistema de salud piblica,
Asimismo, todavia no tenemos una
idea clara de cudl serd el impacto de
la pandemia sobre el sistema educa-
tivo. Si bien, los profesores mexica-
nos realizan un esfuerzo muy loable
en estos dias, las deficiencias del
improvisado disefio de educacién a
distancia seguramente se reflejaran
en una caida muy acentuada en la
calidad del aprendizaje, especial-
mente en los segmentos de educa-
cion bdsica. Salud y educacidn son
claros objetivos prioritarios que
atender de manera inmediata para
no volver a sufrir las consecuencias
deuna improvisacion forzada.

Pero también ha habido aciertos
significativos. Menciono tres que
me parecen relevantes. El primero
se refiere a la gran competitividad
que ha logrado la industria expor-

avieyra@live.com.mx

tadora manufacturera mexicana, a
tal grado que, aprovechando la re-
activacién del consumo en Estados
Unidos, ha logrado remontar las
caidas del segundo trimestre y, con
ello, apoyar firmemente la recupe-
racién en México. Sin este esfuerzo
las consecuencias de la crisis en Mé-
xico habrian sido realmente mucho
mayores. Lograr este competitivo
segmento industrial en nuestro pais
ha sido una labor de varias décadas
desde la apertura comercial de me-
diados de los ochenta, seguir forta-
leciéndolo también es una prioridad,

El segundo acierto que me pa-
rece de singular reconocimiento es
el esfuerzo por mantener la esta-
bilidad macroecondémica. La baja
inflacién apoya mayor bienestar,
para ello, consolidar la autonomia
del Banco de México, mantener la
disciplina en las finanzas pablicas y,
en general, un manejo responsable
de la politica econdmica ha rendido
positivos frutos.

Finalmente, méis alli de con-
cepciones ideologicas o partidistas,
considero que el fortalecimiento de
la ayuda a los segmentos econémi-
camente menos favorecidos a través
de diversos programas sociales ha
sido un enorme bélsamo para paliar
el sufrimiento de mas de 10 millones
de personas que perdieron su em-
pleo durante la pandemia. Feliz 2021,

Twitter: @ArturoVieyraF
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Arturo Damm Arnal

a Comisién Nacional de los

Salarios Minimos decidi6 pa-

ra2021unincrementodel 15
por ciento al salario minime.

¢Es correcto, en medio de una re-
cesién que ha ocasionado cuantiosas
pérdidas de empleos en el sector for-
mal de la economia, imponer un in-
cremento del 15 por ciento al salario
minimo? El temalo traté en el primer
Pesos y Contrapesos de esta serie.

Relacionado con lo anterior, ¢qué
efecto puede tener ese aumento
en el empleo formal e informal? E1
tema lo analicé en el anterior Pesos
y Contrapesos.

Ese aumento al salario minimo,
¢puede ocasionar un repunte en la
inflacién?

Centro la atenci6n en esta Gltima
pregunta.

¢Por qué un aumento al salario
minimo ocasionaria un repunte en
la inflacién? Porque, todo lo demis
constante, aumentaria los costos de
produccién de las empresas, que
aumentarian los precios de sus pro-

ductos para ver si los consumidores
pagan por el mayor costo, consecuen-
cia del aumento en el salario minimo.

Lo anterior funciona si los con-
sumidores estin dispuestos a pagar
un mayor precio, lo cual dependera
de sus apreciaciones, y si hay sufi-
ciente dinero intercambiindose en
la economia para poder comprarlo
todo a un precio mayor, lo cual de-
pendera de la politica monetaria.
Lo anterior quiere decir que un
aumento al salario minimo no ne-
cesariamente ocasiona un repunte
en la inflacién. Veamos qué pasé
en 2019 y 2020, y que se espera
para 2021.

En 2019 el salario minimo au-
mentd 16,2 por ciento y la inflacién
baj6 de 4.8 en 2018 a 2.8 por ciento
en 2019, En 2020 el incremento al
salario minimo fue de 20 por ciento
y la inflacién subi6 de 2.8 en 2019
a 3.3 por ciento (hasta noviembre).
Para el 2021 el salario minimo au-
mentara 15 por ciento y se espera
una inflacién (segiin la encuesta de
diciembre del Banco de Méxicoalos
principales economistas del sector
privado) del 3.6 por ciento.

En 2019 hubo un considerable
aumento al salario minimo y la
inflacién no solo no repunté sino
que bajé. En 2020 se volvié a dar
un importante incremento y la in-
flacién (hasta noviembre) habia
repuntado, pero ubicindose to-
davia dentro de la meta del Banco
de México, tres por ciento, mas
menos un punto porcentual de
margen de error, El afio entrante,
con un aumento del 15 por ciento,
¢habrd repunte inflacionario? Todo
dependera de si los consumido-
res estaran dispuestos a pagar un
mayor precio por lo que se les ofre-
cey de si habri suficiente dinero
intercambiandose en la economia
para poder comprarlo todo a un
precio mayor. Lo primero depen-
dera de las apreciaciones de los
consumidores, de lo que quieran
en funcién de sus necesidades y
de lo que puedan en funcién de su
poder adquisitivo. Lo segundo de
la cantidad de dinero que el Banco
de México ponga a circular.

Continuara.

(Tercera de cuatro partes)
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IN-
VER-
SIONES

VA MAS DE UN MES
Agenciade aviacion
sigue sin director

Enplenacrisisecondmica,oca-
sionadaporelcovid-19,1a Agen-
cia Federal de Aviacién Civil
cumplié mas de un mes sin un
director general, traslarenun-
ciade Rodrigo Vazquez. Tal pa-
recequenadiequiere tomarlas
riendas de este organismo en
unmomento en que dosaeroli-
neas se encuentran en proceso
dereestructurayunadeellas,
Interjet,vaenpicada.
EMPLEUD EN RIESGU
Preocupa veto alos
desechables en CdMx

A dias de que empiece la pro-
hibicidn de plasticos de un so-
lo uso en Ciudad de México,
la Asociacion Nacional de la
Industria del Plastico insiste
en que el sector puede perder
entre 30mil y 50 mil empleos,
ademas del cierre de por lo
menos 50 empresas. Ademas,
afirma que la produccién
mundial de biodegradablesy
compostables esinsuficiente,

LA CHALUPA

Acciona arranca su
mayor parque eolico
Quien cierra el afio con bue-
nas noticias es Acciona, em-

presa espaiiola de promocion
y gestion de infraestructuras
y energias renovables, La em-
presainicid la operaciénde su
mayor parque edlico de Esta-
dos Unidos.Se tratade La Cha-
lupa, un parque de 198 MW
situado en Texas y el décimo
parque edlicoen ese pais.

SUBGOBERNADOR
Javier Guzman dice
adios al Banxico

Sera este jueves 31 de diciem-
bre cuando Javier Guzman
Calafell concluya su etapa co-

de México. El economista por
laUNAM seincorporoalas fi-
las del banco central en 1980
y como miembro de la Junta
de Gobierno el 14 de febrero
de2013.

PRESIDENCIA ESTRENA
Hacienda entrega
edificios nuevos

La Secretaria de Hacienda
desting ayer tres nuevos edi-
ficios ala Presidenciadela
Republica, paraque los utili-
ce como oficinas administra-
tivas. Se trata deinmueblesen
laColoniaRoma, delaalcaldia
Cuauhtémoc. De darse un uso
distinto al establecido por el
acuerdo, sin previa autoriza-
cién, deberan ser devueltos.
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Las chicanadas de Sener

J.a ultima chicana de Sener, de Rocio Nahle, es para con-
trolar completamente, a través de un nuevo reglamento,
el otorgamiento de permisos para la importacién y ex-
portacion de gasolinas. '

Entregar permisos es una facultad que tiene Sener, a
partir de la Reforma Energética de 2014, y la propuesta
presentada ante la Comisién Nacional de Mejora Regula-
toria (Conamer) le regala mas facultades para negarlos
injustificadamente. El truco fue no informar a la Comi-
sion Federal de Competencia Econémica (Cofece) sobre
la iniciativa.

Por ley, Conamer debe informar al regulador antimo-
nopolios de cualquier iniciativa presentada que esté liga-
da con la competencia econ6mica para que opine. A Nah-
lele valid, se salté 1as reglas e ignord a la Cofece al publi-

Aguas Profundas / Luis Carriles

Columnas Econdmicas e

van a vender por mes y a quién. Este reglamento s un
boicot para la competencia en el mercado gasolinero, le
da a Pemex la mano para mantener el control en la im-
portacion de combustibles y en la venta.

(Casi 67 de cadal00 litros de gasolina que se venden en
el pais provienen del exterior. Otro dato: entre 2017 y
2018, Sener emitié mds de mil permisos de importacién
por afio, pero entre 2019 y 2020 van 300.

El argumento de Sener, al igual que en €l caso de las
energias renovables, es garantizar la seguridad energéti-
ca del pais, lo que dicen las letras chiquitas, es que serd a
través de los monopolios. Habra que ver si, de nueva
cuenta, el sector privado opta por la lluvia de amparos
ante la Corte para detener el nuevo bloqueo a la compe-
tencia en el mercado energético del pais.

car el nuevo reglamento, oficialmente emitido a través de BYz0S

la Secretaria de Economia. Conamer es un ente inutil que
es dirigido por Daniel Jiménez, encargado temporal, pero
hasta junio de este afio, estaba en manos de César Her-
ndndez, exsubsecretario de Electricidad, que renuncié
justo por no prestar el organismo para chicanadas.

¢No? Herndndez presentd su renuncia mientras la Co-
namer tenfa en sus manos la consulta por el acuerdo del
Centro Nacional de Control de Energia (Cenace) con el
cualla Sener intentd desplazar a las energias renovables,
un tema dende la IP ha ganado todos los amparos.

El cambio de reglas presentado en el DOF que modifi-
ca la regulacion para el comercio de gasolina y petroleo,
reduce plazos médximos de permisos de 20 a cinco aflos,
con la posibilidad de una prorroga; sin embargo, este
punto tiene un asterisco: la obligacion de las empresas
que soliciten el permiso para informar cudnta gasolina

1. El Afio Negro de Gonzalo Gil White termina con cuatro
ordenes de aprehension en su contra, acusado de fraude
y abuso de confianza por un monto superior a los mil
millones de pesos. Gil White, profugo desde julio de 2019,
vio agravada su situacion juridica este pasado 15 de di-
ciembre, cuando un juez de Control de la Ciudad de Méxi-
co libré la cuarta orden de aprehension y junto a él van
sobre Carlos Enrique Willamson Nasi, Miguel Angel Vi-
llegas Vargas y Cynthia Ann Delong por desviar recursos
de Oro Negro y ser los posibles responsables del delito de
abuso de confianza en contra de la sociedad Oro Negro
Drilling Pte. Ltd., de 1a cual habrian sustraido ilegalmente
360 millones de pesos; este 1ltimo, delito por el cual les
fue emitida una orden de aprehension previa el pasado
20 de agosto.
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Banorte, lo que nos depara 2021

La Direccion General de Andlisis Econémico del Grupo
Financiero Banorte, a cargo de Gabriel Casillas, identi-
fico los 10 temas mds relevantes a nivel global y para
México el proximo afio. La lista la encabeza la vacuna y
el proceso de inoculacién mundial que si bien enfren-
tara retos mayusculos en las aprobaciones, fabricacion
y logistica, podria alcanzar a la mayor parte de la po-
blacidna finales de 2021.

El segundo es la recuperacion de la economia global
que mostrd tenues signos positivos con la reapertura de
las actividades econémicas y que es probable que el pr-
oximo afio se consoliden tasas positivas; en el caso de
México un rebote de 4.1 por ciento, contra una caida his-
torica estimada en nueve por ciento en 2020. Después
esta la continuidad de los estimulos monetarios y fiscales
que implementaron la mayor parte de las economias, y
donde México optd por un plan limitado en el ambito fis-
cal, y que serdn vitales en la transicion de un mundo sin
vacuna a una sociedad inmunizada.

Fl mandato del presidente electo Joe Biden y las medi-
das que implemente en el dmbito econémico, y en este
punto, Banorte advirtio que es probable que la relacion
del nuevo gobierno estadounidense con México sea tensa
por “las altas divergencias existentes en la politica ener-
gética de cada pais”.

Luego esta el proceso electoral intermedio en México,
y las repercusiones de eventos similares en otros paises;
potenciales cambios en la duracion promedio de los ci-
clos econémicos; un desafiante futuro de los precios in-
ternacionales del petréleo; la continuidad del repunte de

Momento Corporativo / Roberto Aguilar

Econdmicas

los activos de riesgo el préximo afio; aumento de la desi-
gualdad y pobreza en el mundo; y 1as potenciales incog-
nitas, yo diria sorpresas, que nos tiene guardado 2021, los
llamados Cisnes Negros, que bajo el contexto de los
acontecimientos insospechados presentes en 2020, mds
valdria estar lo mds preparados posible.

NUEVA PROPUESTA

Hoy los miembros de la Asociacién Sindical de Pilotos
Aviadores de México (ASPA), que encabeza Rafael Diaz
Covarrubias, concluirdn la votacién de su contrapropues-
ta para buscar la viabilidad financiera v operativa de
Aeroméxico en el contexto del plan de reestructura que
emprendi6 hace meses ia linea aérea.

Y es que la compafiia propuso originalmente medidas
que atodas luces resultaban inviables para los mds de mil
800 pilotos, y en respuesta los pilotos elaboraron su pro-
pia propuesta en linea con los objetivos planteados por el
nuevo socio inversionista ApoHo Global Management.

Unode los grandes temas que dificulté las negociacio-
nes con Aeromeéxico es la decisién de destinar dos millo-
nes de dolares en bonos de retencion para mandos me-
dios cuando los pilotos padecen recortes de sueldos des-
de antes de solicitar 1a proteccion de la Ley de Quiebras
de Estados Unidos.

2021, MAS RETOS

Sin duda, el nuevo afio no sera nada fécil, pero juntos y
con una renovada esperanza superaremos muy pronto
todas las adversidades. jAnimo, salud y esperanza para
2021
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Rogelio Varela

Urgen mas
recursos
ard

“No hasta saber, se debe también aplicar. hacer’, Goethe

No es suficiente querer, se debe también
a pandemia se ha llevado una parte de
nosotros, tnica e irrepetible, como Luis
Enrique Mercado Sdnchez.1.os quelle-
vamos algunos anos en el oficio perio-
distico sabemos que es muy dificil que
el gremio reconozca algun logro.

Se tratade una actividad mezquina, por
eso ganar la exclusiva, lanoticia que cambie las rotativas,
y con ello cimbre las conciencias. Luis Enrique, como le
deciamos al oriundo de Jerez, Zacatecas, representa un
antesy después en el periodismo de Economiay Finanzas.

Y es que, si bien antes de su llegada a El Universal
donde comenzd a trabajar en 1971 hubo otros pioneros del
periodismo financiero como Fernando Mota y Antonio
Isse Niiniez, queda claro que los superd con mucho.

A partir del estudio, Luis Enrique abrié brecha para el
periodismo especializado. Con su columna Desde el Piso
de Remates entendid, como pocos, al mercado financiero,
ciertamente lo llevaba en el apellido.

EnlaviejaBolsa Mexicana de Valores ubicadaen Uru-
guay 68, en el Centro Histérico de la CDMX, fue el primer
periodista en entrar al salén de remates. Ahi conocio a
Carlos Slim Hehi, Roberto Herndndez, Alfredo Harp Helu,

José Madariaga Lomeliny tan-
tos otros jévenes corredores que
se convertirian en casabolseros,
banqueros y accionistas de las
grandes empresas de México.
Se gestaba la modernidad de
nuestra economia.
El autor también de la colum-
na Noticias Bursdtiles incluso
lleg6 a pronosticar el crack de1987, que recordard sobre-
vino tras el destape de Carlos Salinas de Gortari.
Siempre inquieto cumplio el suefio de muchos, tener
su propio medio. Se convirtié en hombre de empresa al
adquirir la revista El Inversionista desde donde divulgo
lo que hoy se define con desdén como neoliberalismo.
La aventura fue mas lejos, y en 1988 comprometié su
patrimonioy convencid a algunos empresarios de fundar
ElEconomista, el periédico de hojas color peach que com-
petiria con El Financiero que tuvo a otro emprendedor, a
Don Rogelio Cirdenas Sarmiento. Ambos fueron misjefes.
Luis Enriquefijo su mirada en jévenes de la escuela de
periodismo Carlos Septién Garcia que tenian poca idea
de economia y finanzas, y casi siempre de buen humor
gustaba de caminar por la redaccién que estaba a unos
pasos de su oficina para darse tiempo de explicar concep-
tos como valor presente, costo de oportunidad, inflacién
subyacente, y otros tecnicismos necesarios paralograr el
rigor que exigen las noticias financieras. Siempre decfa:
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“no le tengan miedo alos nimeros”. lectura de unos cuantos, cada vez son mas a partir de la

Fue director de ese rotativo por 20 afos, y ahi se con- semilla que sembré un gran periodista.
vencid de la necesidad de apoyar a sus reporteros con
cursos dentroy fuera de México para formar periodistas, ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM
editores y columnistas especializados que hoy ocupan @CORPO_VARELA
lugares destacados en prensa, radio y televisidn. La lista
eslarga, y muchosrecibieron su primeraoportunidad de .
lamano de Luis Enrique. Mis condolencias a su familia, en ABRIO BRECHA
especial asuhermana Paty en estos momentos dificiles, y PARA EL
aunque las paginas de economiay finanzas siguen siendo PERIODISMO

ESPECIALIZADO
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