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Fallo por viaducto_

ste pendiente hoy, del fallo de la lici-

tacion publica nacional para la cons-
truccion del viaducto de la estacion Ob-
servatorio del Tren Interurbano México-
Toluca.

En total se presentaron nueve
propuestas de igual nimero de
CONSOTCIOS.

Algunas de las ofertas son la de Ja-
guar Ingenieros, de Moisés Zecua, con
una propuesta de 276 millones 353 mil
pesos; Gami Ingenieria y Construcciones,
de Manuel Muifioz Cano, cuya propues-
ta econdmica fue de 270 millones 909 mil
pesos, y el consorcio encabezado por Im-
pulsora de Desarrollo Integral (Idinsa), de
Victor Ortiz, con una propuesta de 255
millones 435 mil pesos,

Dicha obra permitira la conexion del
proyecto que viene de Toluca con la es-
tacion terminal Observatorio, ubicada en

la Ciudad de México, misma que debera
construirse en 244 dias.

También se tiene previsto que este
dia se lleve a cabo la apertura de ofer-
tas para la construccion de la estacion
terminal Observatorio, donde hay al
menos nueve empresas interesadas, en-
tre ellas Prodemex, de Olegario Vaz-
quez Aldir; Epcor, de Juan Diego Gu-
tiérrez y la propia Jaguar, que repite en
este proceso.

Aqui le contabamos que las empresas
estuvieron muy activas en las tres juntas
de aclaraciones que llevaron a cabo para
plantear dudas técnicas.

Con estas obras se pretende acelerar
la construccién del Tramo 111 del Tren,
proyecto heredado de la administracion
anterior que al cierre de enero llevaba un
avance global del 84.1 por ciento. La idea
es que se concluya en 2023,

Productivas
y sin crédito

En su analisis de la produc-
tividad en México, el Banco
Mundial, que en México lle-
va Mark Thomas, encon-
tré una particularidad entre
las empresas mexicanas que
no se presenta en otro lugar
del mundo.

no neeesariamente acceden
al crédito para seguir sus
operaciones.

Esto provoca que con
los afios, su desarrollo co-
mience a limitarse y vaya
perdiendo productividad al
no contar con un respaldo
financiero que propicie su
crecimiento.

Lo anterior se combina
con el hecho de que existen
empresas de baja produc-

tividad que s1 logran acce-
der a los recursos, pero no
los aprovechan y reducen la
posibilidad de financiamien-
to en aquellos que pueden
utilizarlo mejor.

Es como si en un par-
tido los jugadores lesiona-
dos que deberian estar en la
banca, se quedan en la can-
cha e impiden la entrada de
los mejor calificados para
cambiar el marcador.

Aterriza nueva
startup

La startup colombiana Yuno,
que encabezan Juan Pa-
blo Ortega y Julian Nufiez,
afina los ultimos detalles de
su llegada a México.

La empresa arranca-
ra operaciones el proximo
mes después de recaudar 10

millones de dolares en una
ronda de capital semilla pa-
ra operar en Latinoamérica.

La startup ofrece una
opeion sencilla para gestio-
nar multiples métodos de
pago v brinda opciones con-
tra el fraude.

Ademas, apuesta a con-
vertirse en una herramienta
de las compaias para solu-
cionar problemas de pagos
en linea.

Ortega y Nufiez, cofun-
dador y ejecutivo de Rappi,
respectivamente, entendie-
ron el problema que repre-
sentan los pagos en linea a

CAPITANAS

de entregas a domicilio.
Por lo pronto, ya nego-
cian con varias empresas
de comercio electronico de
gran tamano a las que les
ofreceran el nuevo servicio.

Conecta
talento

Otra de las firmas que tam-
bién prepara su llegada al
mercado mexicano es la ca-
nadiense Talent.com, que
encabezan Maxime Droux,
Lucas Martinez y Benja-
min Philion,

Esta companiia se espe-
cializa en la busqueda de re-
cursos humanos y conecta a
los candidatos con las ofer-
tas adecuadas a su perfil.

En estos dias anuncio el
levantamiento de capital a
través de su serie de B, con
la que recaudé 120 millones
de dolares.

Tal cifra, en conjun-
to con otros 30 millones de
dolares en deuda con el Te-
chnology & Innovation Ban-
king Group, perteneciente al
banco canadiense BMO Fi-

nancial Group, hace que la
compania tenga disponibles
150 millones de dolares para
invertir principalmente en
América Latina, donde tiene
un fuerte crecimiento.

Dado que el mercado
mexicano es ya el segun-
do mas importante para la
empresa, solo después de
Brasil, planea abrir una ofi-
cina fisica en la Ciudad de
México en abril, razon por
la que ampliara su base de
colaboradores.

En 2022, 1a apuesta de
Talent.com en la regidn se
enfocara especificamente
en México, Brasil, Colom-
bia, Argentina y Chile. A la
par, pretende fortalecer su

marca, aumentar la canti- v
dad de usuarios en la plata- e

i i
forma y desarrollar nuevos B

productos.

En el Pais las empresas
con mayor productividad
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partir de la experiencia que capitanes@reforma.com
vivieron en esta plataforma o owm
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DESBALANCE

México lieva a EU al banquillo
de los acusados

=z A dos meses y medio de que México soli-
cito establecer un panel de solucion de con-
troversias en contra de Estados Unidos por
diferencias de interpretacion en las reglas de
origen para autos acordadas
en el T-MEC, parece que es-
ta semana se dara a cono-
cer a los panelistas que ana-
lizardn el caso. Hace dias, la
secretaria de Economia, Ta-
tiana Clouthier, dijo que
se prevé tener el fallo en el
préximo verano. En esta
Tatiana ocasion, el gobierno mexi-
Clouthier cano pondra en la silla de
acusados a los estadouni-
denses, quienes quieren interpretar las reglas
de forma distinta a lo negociado, nos expli-
can. El pasado 20 de agosto, México solicité
formalmente a EU realizar consultas, pero co-
mo no hubo acuerdo negociado, el gobierno
del presidente Andrés Manuel Lopez Obra-
dor solicit6 el 6 de enero establecer el panel.

AIFA va por mercado de Hidalgo

z:: Con razon el gobemador de Hidalgo,
Omar Fayad (PRI), estuvo ayer en la inaugu-
racion del Aeropuerto Internacional Felipe
Angeles (AIFA). Por la cercania con Hidalgo,
las aerolineas que operan en el AIFA ven un
potencial mercado de pasajeros en esa enti-
dad. Volaris, que dirige Enrique Beltranena,
fue de las que inici6 operaciones en el Felipe
Angeles con dos destinos: Tijuana y Cancun.
La aerolinea estima un mercado de 5 millo-
nes de habitantes en el norte de la zona me-
tropolitana, personas a quienes el traslado de
Hidalgo a Tijuana en camion es de 41 horas,
con un costo de mil 700 pesos, cuando el
vuelo sencillo del ATFA a Tijuana va desde
969 pesos, con impuestos, nos dicen. En el
caso de Cancun, el viaje en autobuis dura 52
horas y cuesta 2 mil 300 pesos; en avion se

pagan 969 pesos.

ARCHIVO EL UNIVERSAL

Termometro economico

i Luego de que la invasion rusa en Ucrania
deterioro el horizonte econdmico global, Ci-
tiBanamex da a conocer hoy los resultados
de su encuesta sobre proyecciones aplicada
a las principales instituciones financieras
que operan en el pais. Nos anticipan que se
espera una fuerte alza de la estimacion de la
inflacion al cierre del afio y un ajuste a la
baja en las perspectivas de crecimiento del
PIB de México. Por lo pronto, los especialis-
tas del grupo financiero adelantaron hace
unos dias que elevaron su estimacién para
la inflacion de 5.1% a 6.0% para este afio, a
la espera de choques de precios adicionales
significativos en distintos rubros, si se alarga
el conflicto. Nos explican que en medio de
un escenario ya complicado, la guerra en
Ucrania ha alterado significativamente las
expectativas de expertos.

Pieza clave para aeropuerto
«z:: Nos dicen que a casi un afio de que se fue
Jorge Nuiio Lara de la Unidad de Inversio-
nes de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Piiblico (SHCP) para desemperiarse como
subsecretatio de Infraestructura, paso6 de ser
colaborador del entonces secretario Arturo
Herrera a pieza clave para el despegue del
nuevo Aeropuerto Internacional Felipe Ange-
les (AIFA). Ahora, el economista egresado del
ITAM, que manejaba en Hacienda la cartera
de programas y proyectos de inversion de to-
da la administracion puiblica federal, fue uno
de los protagonistas de uno de los proyectos
emblematicos de este gobierno. Si bien en la
SHCP se encargo de armar los paquetes de
infraestructura comprometidos por el gobier-
no federal y la iniciativa privada, la experien-
cia que adquiri6 la aplicé para concretar el
ATFA, nos cuentan.
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Untrajeala dida el

Rey...yde la princesa
ucho sorprendio el Suprema Corte habian usa- greso, con su mayoria oficia-
M “decreto interpre- do desde 2007. La defini- lista, votd limitarlo al empleo
tativo” que el blo- cion vigente de propagan- de personal a su cargo y del
que de legisladores pro 4T, de da, hasta la semana pasada, uso de dinero puiblico. Asi, en
Morena, PT y PVEM, aprob6 era lo que emitiera un fun- horario laboral, los servido-

velozmente, en una semana,
en ambas camaras del Con-
greso, y que la misma tarde
del jueves pasado fue publi-
cado en una edicién especial
nocturna del Diario Oficial de
la Federacion.

Siempre he considerado
que la ley electoral en México
es una norma censora que li-
mita la libertad de expresion
de los funcionarios publicos,
candidatos, medios de comu-
nicacion y, sobre todo, de los
ciudadanos, por lo que cual-
quier flexibilizacion que la
haga avanzar debe ser bien-
venida, pero me parece que
en este caso hay temas mas
preocupantes que el leve
avance que ésta tuvo en Me-
xico. Se hizo una ley a modo
para que el Presidente y los
suyos pudieran promocionar
sus logros durante estos pro-
cesos electorales, no tanto
pensandoenlalibertad deex-
presién, y menos en el Estado
de Derecho.

Me explico: el decreto
que aprobaron diputados y
senadores de la 4T en
fast-track cambia la defini-
cién de propaganda guber-
namental que lasleyeselec-
torales, el TEPJF y hasta la

cionario publico para “in-
fluir de manera intenciona-
da sobre la opinién publica
para procurar la adhesion,

comprension, simpatia o
apoyo de los gobernados
respectoaplanesde gobier-
no, politicas publicas o ac-
ciones gubernamentales”.
El decretazo de la semana
pasada busca acotar el alcan-
ce del concepto de propagan-
da gubernamental, permi-
tiendo ahora que los servido-
res puiblicos puedan manifes-
tarse publicamenteentornoa
logros de gobierno y/fo elec-
ciones, algoque antes, duran-
te procesos electorales como
los que ahora tenemos en seis
estados, y en la Revocacion
de Mandato, no se podia.
Adicionalmente, el decre-
to acota la obligacion de los
servidores publicos de apli-
car con imparcialidad los re-

cursos publicos a su cargo. El
TEPJF desde hace afios habia
incluido el “tiempo” mismo
de los servidores ptiblicos co-
mo un recurso publico. Esto,
para que en dias laborales no
anden haciendo actos de
campafia, lo que hace total

sentido. Pero ahora el Con-

res publicos ya pueden dejar
de trabajar para hablar de sus

logros 0 comentar sobre te-
mas electorales.
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Ojala el cambio se hubiera §7 v s
pensado a fondo y en bene- Ojala el cambio se hubiera pensado a
ficio de la libertad de expre- ondo y en beneficio de la libertad de
sion de todos en México, no — — -
s6lo de los servidores publi- expresion de todos en México, no solo

f;’;;gf‘;ﬁgsei‘;ggs s de los servidores ptiblicos|
mo su promulgacion en el pe-
riodo de veda que establece el
105 constitucional—, mas
bien parece un intento para
tener un ardid legal que per-
mita, aunquesea provisional-
mente, dos cosas: 1) que el
Presidente de la Reptiblica
haya podido hablar y ser
maestro de ceremonias en la
inauguracion del AIFA; vy, 2)
que Claudia Sheinbaum,
quien ya tiene varias denun-
cias porviolarlavedaenel ac-
tual proceso electoral, no sea
sancionada, pues ello podria
complicar su futura candida-
tura presidencial.

Asi, loque se ha construido
es literalmente una ley a mo-
do para que el Presidente y
quien parece ser su candidata
puntera tengan un traje legal
a la medida de sus necesida-
des y aspiraciones politicas.

Legislar para unas cuantas
personas es un error. Sobre to-
do, marcaun peligroso rumbo,
pues lejos de acercarnos a te-
ner leyes generales, modernas
y sin censura, nos aproxima
masamedidasquetomariaun
régimen autoritario para sacar
ventajas indebidas frente a su
oposicién. Delicado.
Cambiando de tema. el Pre-
sidente dej6 claro, en la ma-
fianera de ayer, que el conflic-
to de Julio Scherer con Olga
Sanchez y Alejandro Gertz se-
ra resuelto por el Ministerio
Publicoyentribunales, loque
deja ver que quienes aposta-
ron a ganar la batalla en me-
dios han perdido.

Twitter: @JTejado
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Historias de NegoCEOs
AIFA, ;el aeropuerto mds caro
del mundo?
como maxima capacidad a 20 por su modernidad y capacidad.

1 presidente Andrés Ma-
E nuel Lépez Obrador

cumpli6 su promesa:
inaugurar un aeropuerto en la
base militar de Santa Lucia al
costo que sea. Con una amplia
sonrisa de satisfaccion le dio el
banderazo de salida a la primera
obra insignia de su gobierno, el
Aeropuerto Internacional Felipe
Angeles (AIFA),

Sin embargo, ni el discurso de
austeridad, expuesto hasta en la
ventaespontaneade tlayudasen
los pasillos de su terminal aérea,
alcanzan a tapar la realidad de
que las operaciones del AIFA se
coloquen actualmente entre las
mas caras de la aviacion mun-
dial, simple y sencillamente por
su baja frecuencia.

El AIFA inicié operaciones
con apenas 12 vuelos diarios, es
decir, 10% de las opergciones ne-

cesarias para que la terminal aé-
rea sea rentable, segun las esti-
maciones del general Isidoro
Pastor, director del proyecto.
Son apenas cuatro vuelos senci-
llos a Monterrey y Guadalajara
de VivaAerobus; cuatro mas a
Villahermosa y Mérida de Aero-
méxico, y cuatro viajes a Cancuin
y Tijuana de Volaris.

Seguin las estimaciones oficia-
les, en su primer afio de vida el

AIFA transportard a 24 millones
de pasajeros. Las operaciones se
irdn incrementando hasta llegar
a120 diarias y 5 millones de per-
sonas hacia 2026. En teoria, la
terminal se plante6 para mover

millones de viajeros, aunque
también se ha mencionado que
puede llegar a 80 millones.
Con una inversion de 285 mil
millones de pesos, el Nuevo Ae-

ropuerto Internacional de la Ciu-
dad de México (NAIM) estaba
proyectado para inaugurarse
también en 2022, pero con una
capacidad de 70 millones de per-
sonas en su primera etapa y hasta
120 millones en el largo plazo. Los
nuimeros exponen que la inver-
sion por cada pasajero en el pri-
mer afiode servicio del Aeropuer-
to de Texcoco hubiera sido de 4
mil pesos, mientras que en el Fe-
lipe Angeles este costo por viajero
se eleva a casi 33 mil pesos, to-
mando en cuenta una inversion
total en el nuevo aeropuerto de 79
mil millones de pesos.

Cuando el AIFA llegue a su
maxima capacidad de opera-
cién, a los 20 millones espera-
dos, la relacion de inversién por
pasajero movilizado sera atin
mads alta en este aeropuerto que
lo que prometia Texcoco; el pri-
IMero con un costo por persona
de casi 4 mil pesos y el segundo
conun promedio por pasajero de
2 mil 400 pesos, lo que echa por
tierra el supuesto ahorro con el
que se tomo la decisién de can-
celar el NAIM.

En el Felipe Angeleslarelacion
de inversion total por pasajero es
la més alta también si se compa-
ra con nuevos aeropuertos alre-

dedor del mundo que destacan

Porejemplo, en el recién inaugu-
rado aeropuerto de Estambul,
Turquia, la relaciéon en pesos
megxicanos es de 3 mil 600; en el
de Varsovia, Polonia, es de mil
900; en la novedosa terminal aé-
reade Islamabad, Pakistan, esde
mil 300 pesos, mientras que en
el aeropuerto indio de Navi
Mumbai la relacién se reduce
hasta los 500 pesos.

Atodas estas razones econo-
micas, que confirman el error
que fue sustituir el NAIM por el
ATFA, hay que sumar que la in-
versién en la terminal aérea
que impulsé el gobierno de
Enrique Pefia Nieto estaba
muy avanzada, por lo que los
calculos del capital que se tir6
a la basura van desde 113 mil
millones de pesos hasta 500
mil millones.

Este es el alto costo de una de-
cisién puramente politica, conla
que el Presidente quiso demos-
trar que ninguin poder u objetivo
econdmico estarian por encima
de su voluntad. @
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1 AIFA inici6 operaciones con apendas

12 vuelos diarios, es decir, 10% de las opera

ciones necesarias para que la terminal

-

aérea sea rentable
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IN-
SIONES

SALIDAS DESDE AITA PRODUCCION LECHERA
Interjet reiniciarilos Juan Cortina apoya
vuelos en tres meses (rabajo de la Canilec
Eldirector ejecutivode Inter- El presidente del Consejo Na-
Jet,Carlos del Valle,dejoclaro cional Agropecuario, Juan
quesus negociaciones de rees- Cortina, participé en la asam-
tructura con el gobierno van blea de Canilec, donde dijo que
porbuen camino, yque entres su presidente, Mariano Salce-
meses reinician operaciones. da, impulsé la cadena de pro-
De hecho suprimer vuelo sal- duccién de leche en el pais. En
dr ad‘? Sa{‘t“ Lucia, aunqueno el evento estuvolasubsecreta-
especifico destino, y luego pla- riade Comercio Exterior, Luz
nean operar dos aviones enel MariadelaMora.
ATFA,dosen Tolucayseisenla

' deC AYUDA PARA UCRANIA
RICARDO MONREAL Epic Ga_mcs dOl‘larfl
Senado analizara la ganancias de Fornite
“cobranza delegada” Desde el domingo, Epic Games

. donara sus ganancias de For-

Lueg? de que el p}re&dente nite paraayudaalos afectados
gndrcs Manuel Lopet;(.)]bra- por lainvasion a Ucrania. En

OT ANEATAIACORVELA MATE- las primeras 24 horas recaudd
tencidn de sueldos adeudores Semillonesdedilares;peros
de crédito, el coordinador de campaiia durard hastael 3 de
Morena en el Senado, Ricar- abril. Ademits Xhoxreumiraal
ai Wativbal; dj ik v, esfuerzo y dars las ganancias
analizaran con “mucha res- delasventas del videojuegoen
ponsabilidad” el proyecto para Microsoft Store J
regular el “crédito de némina ’
con cobranza delegada” apro-
bado por diputados.
LAURO TECNOLOGICO
T-Systems México es
finalista para premio
Desde Inglaterra, el equipo
de T-Systems México sabra
siesganador del Best Service
Desk Customer Experience
2022, consideradouno de los
premios mas prestigiosos en
tecnologias de la informacion
que entrega el Service Desk
Institute. La representacion
mexicana esunade lastresfi-
nalistas de este galarddn.

Q
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Qe

AIFA:ni “central avionera”, ni gran aeropuerto

111 de febrero del 2021 escribi un texto en este
espacio que titulé: “Santa Lucia puede aspirar a
ser Toluca”.

Hoy, trece meses después, tras haber arrancado ope-
raciones, sigo pensando que ese puede ser su hori-
zonte... silas cosas salen bien.

Hay muchas discusiones en torno al Aeropuerto In-
ternacional Felipe Angeles (AIFA): que si estd sin ter-
minar (obviamente estd a medias); que si hubiera sido
mejor no construirlo (en discusion) y otros temas.

Pero, a mi parecer, una de las mas relevantes tiene

que ver con el impacto que tendra en la industria
drea mexicana, es decir, en el volumen de operacio-
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nes que sera capaz de realizar.

En su primer dia de actividad, operé ocho vuelos co-
merciales y realizo un total de 20 operaciones.

No sabemos atin cual vaya a ser su ritmo de creci-
miento. Pero en cuanto al volumen de operaciones con
pasajeros, se ha sefialado que el punto de equilibrio
para el aeropuerto implicaria 120 operaciones al
dia y que esta meta podria alcanzarse entre este afioy
el proximo.

Es decir, tras un afio de operaciones, ;con cuiles
aeropuertos se podra comparar el AIFA en cuanto a su
nivel operativo?

Si pensamos en 3 mil 600 operaciones por mes, esta-
ria cerca del volumen que tienen los aeropuertos de
Ciudad del Carmen, Culiacin, Mérida o Querétaro.

Sin embargo, estaria a la mitad de las operaciones
del aeropuerto de Monterrey o a la tercera parte del de
Guadalajara.

Respecto al Benito Judrez, de la Ciudad de México,
estaria en el 12 por ciento,

Esto, desde luego, en el escenario de un desempefio
en el que se cumplen las previsiones. Si, por cualquier
razon, como falta de demanda o problemas de cual-
quier indole, las metas no se alcanzan, el porcentaje
estard por abajo.

Sila operacién simultdnea de los dos aeropuertos
con un mayor volumen en el AIFA realmente puede re-
solverse, lo mds probable es que el nuevo aeropuerto
sea una terminal suplementaria, en la que preferen-
temente se operaran vuelos nacionales y con destino
final en la Ciudad de México.

Se atendera prioritariamente a un mercado ubicado
en el centro y oriente de la Ciudad de México y en zo-
nas del Estado de México e Hidalgo.

Poco a poco, los problemas de acceso seran
menores, pero el Benito Judrez seguird teniendo
amplias ventajas respecto al AIFA con relacion a las
zonas de la capital de las que sale o a donde llegan la
mayor parte de los pasajeros.

Para dar una idea del impacto que tendra el AIFA
en el trafico aéreo metropolitano, hay que recor-
dar que, en el mejor afio de operaciones en el Aero-
puerto de Toluca, en 2008, hubo casi 4 millones
de pasajeros, que llegaron a representar el 15 por
ciento del volumen que se operaba en la Ciudad de
México.

Es decir, como le comentaba ya desde hace un afio,
en un buen escenario, Santa Lucia podria llegar a
jugar el papel que tuvo Toluca hace 14 afios.

No estd mal, probablemente podria bajar un poco
la presién que tiene el aeropuerto Benito Judrez,
sobre todo si se avanza en las vialidades que co-
muniquen a las dos terminales y en los sistemas de

transporte publico que permitan, aun con una inver-
sion de tiempo adicional, conexiones entre las dos
terminales.

Sin embargo, lo que es un hecho es que la mejor
opcidn que tiene es convertirse en un aeropuerto
menor complementario, por lo que probablemente
seguiriamos padeciendo por muchos afios mas la
saturacion del principal aeropuerto de la Ciudad de
México.

La cantidad de operaciones que se hicieron en
enero pasado en el aeropuerto Benito Judrez fue in-
ferior en 20 por ciento al méximo nivel que se al-
canzoé en 2017 y es comparable con el volumen que
se tuvo en enero de 2012.

La apuesta del gobierno con el AIFA es que, al de-
clararse la saturacion del Benito Juarez aun con este
nivel, y con la expectativa de recuperar la categoria 1
en la segunda mitad de este afio, se empuje a un nii-
mero importante de aerolineas tanto norteameri-
canas como mexicanas a usarlo, pues para regresar
a niveles del 2017 se necesitaria un crecimiento de
30 por ciento en el ntimero de vuelos.

Creo que (insisto, si realmente estd resuelto el tema
de la aeronavegabilidad con voldmenes altos de ope-
raciones) el AIFA no va a resolver el problema de
la saturacion del AICM, pero tampoco va a ser el
desastre que muchos auguraban apenas hace algu-
nas semanas.
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Afores, historica
menor utilidad

as afores registraron en el mes de febrero pasado la menor ufilidad re-
portada en la historia del Sistema de Ahorro para el Retiro.
En febrero de 2022 las utilidades netas tuvieron una reduccion del
93% respecto a su nivel del mismo periodo del afio pasado.
Esa disminucidn porcentual representa en términos nominales, una
caida de 2 mil 186 millones de pesos.

De acuerdo con datos de la Comisién Nacional del Sisiema de Ahorro po-
ra el Retiro (Consar), durante febrero de 2022 las Afores registraron una ufili-
dad neta de 172 millones de pesos.

En los dltimos cinco afios, el promedio de utilidades reportadas a febrero
es ce 2.2 mil millones de pesos.

En consecuencia, las utilidades reportadas en febrero del 2022, represen-
tan apenas el 8% de ese promedio.

El mes dle febrero del 2022, es el segundo mes del aiio en que entrd en vi-
gor el lope a las comisiones que cobran las afores a los frabajadores por ad-
ministrar sus ahorros,

Las pérdidas netas derivan del tope a las comisiones de 57 puntos base im-
plementado a partir de este afio, lo que implicé una reduccién promedio del
29% de las comisiones cobradas en 2021.

Dicha reduccién se realizé sin considerar una gradualidad en la implemen-
tacién que fuera en sincronia con el incremento en las aporfaciones aproba-
das por la reforma aprobada en diciembre del 2020,

Ganadoras y perdedoras

Todas las Afores registraron caidas en sus ingresos, por la aplicacion sibita
del tope a comisiones.

Lo excepeidn es Pensionissste, que auments sus ingresos en un 10%.
Las Administradores con la mayor reduccién de ingresos en enero de 2022
fueron Inbursa, 30%; Citibanamex, 29%; Invercap, 28%; y Principal, 28%.

Las cinco afores que tienen utilidades positivas:

Citibanamex, 38 millones de pesos; Coppel, 32 millones de pesos; Pensio-
nissste, 193 millones de pesos; Sura, 2 millones de pesos; y, XXl Banorte, 177
millones de pesos, muestran rentabilidad.

Estas cinco Afores administran 3.4 billones de pesos del SAR: el 66%, v
cerca de 42 millones de cuentas individuales: 60%.

La Afore con mayor pérdida reportada es Invercap con mds de 120 millo-
nes de pesos, lo que implica una pérdida adicional de 36 millones de pesos
durante el mes de febrero.

Por su lado, la Afore que presenta una menor pérdida acumulade es Inbur-
sacon 11.2 millones, 2.5 mds de pérdida que durante enero pasado.

Azteca y Profuturo redujeron su pérdida acumulada. Azteca obtuve go-
nancias por 7 millones de pesos, con lo que a febrero reporta pérdidas por
28 millones de pesos.

Profuture redujo la pérdida reportada df inicio del afio en casi dos quintas
parfes llegando a una utilidad negativa de 30 millones.

Tomando como referencia las utilidades reportadas para el mismo periodo
de 2021, todas las Administradoras tuvieron una reduccidn en sus utilidades.

La Afore con una mayer reduccién fue Citibanamex con 445 millones de
PBSOS.

Lat menor reduccidn la presentd Pensionissste con 53.1 mdp.

La utilidad reportada a febrero por las Adminisiradoras muesira que a pe-
sar de las diferencias en parficipacién de mercado las utilidades son muy dis-
pares. Por ejemplo, Pensionissste administra una tercera parte de los recursos
administrados por XX| Banorte, sin embargo, la utilidad de Pensionissste es

mumormresg@gmc:ii_mm

9% mayor.

Las afores estdn registrando fuertes caidas en sus ingresos. Aunque hay al-
gunas, las menos, que estdn aumentdndolos.

Eso es lo que dejan ver las cifras.

Atisbos

AlFA - Con un nimero muy limitado de operaciones fue inaugurado por el
presidente Andrés Manuel Lopez Obrador, el Aeropuerfo Internacional Feli-
pe Angeles.

Con el compromiso de muy pocas lineas aéreas y précticamente sin viali-
dades de acceso, el puerto aéreo, inicia el camino con el que buscard aliviar
la saturacién del actual Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México.

El AIFA nace a partir de la confrovertida cancelacién del Nuevo Aeropuer-
to Internacional de la Ciudad de México, ¢ un elevado costoy sobre la acusa-
cién piblica de supuesta corrupcion, aunque no existen denuncias piblicas
al respecto. El Presidente de México cumple con su promesa de construir e ini-
ciar operaciones en las instalaciones del anfiguo aeropuerio de Santa Lucia,
con un esquema militarizado. Veremos qué depara el destino a esta emble-
mdtica obra lopezobradorista.
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Exotica iniclativa

Estd corriendo por la Cimara de Diputados una exdtica ini
ciativa para crear una Ley General de Movilidad y Seguridad
Vial, impulsada por Movimiento Ciudadano y, en particular,
por Patricia Mercado. En practicamente tres afios no se ha
bia tenido ningtin movimiento con esta iniciativa, que tiene
suL origen en organizaciones como el Poder del Consumidor
(que, como sabe, 1a financia Michael Bloomberg), promo-
tores de uso de bicicletas y victimas de accidentes viales. Al-
gunos acttian con verdadera conviccion y otros, ojald no la
mayoria, usan estas organizaciones como tapadera de sus
sordidos fines. Parecia que se quedaria atorada en el Senado,
como lo estuvo durante el dltimo afio.

Sin embargo, de pronto tomé gran velocidad y ya fue
aprobada la semana pasada por la Comision de Transporte
en Diputados, encabezada por Salomodn Chertorivski. Al-
gunos consideran que se trata de una devolucion de favores
de Morena a Movimiento Ciudadano. El Padre del Andlisis
Superiorlo sefiala sin insinuacion, pero lo dice. Aqui es don-
de las cosas comienzan a ponerse raras. No se tomaron en
cuenta las objeciones de la industria automotriz. También se
ignoraron las advertencias del sector automotriz.

REMATE GANDALLA

Uno de los problemas es que se pretende que 1a Sedatu seala
responsable de regular los estdndares de seguridad y medio
ambiente de los vehiculos nuevos, tomando la facultad que
hoy tienen tanto la Secretaria de Economia como la Semar-
nat. Pareceria que este cambio de reguladores en la ley se
plantea porque los cabilderos de la iniciativa no lograron po-
nerse de acuerdo con quienes hoy regulan y estdn buscando
que la dependencia que encabeza Roman Meyer sea mds
dacil a sus intereses. De hecho, uno de los puntos de quiebre
es que los impulsores de la medida usen los servicios de una
empresa privada, LatinCap, que tenga el monopolio norma-

tivo de Ia medida.

Es importante destacar que hace poco tiempo se refor-
m6 la NOM 194-SCFI-2015 sobre dispositivos esenciales de
seguridad en vehiculos nuevos. Sin embargo, muchas de es-
tas agrupaciones no quedaron conformes y de ahi que es
tén tratando de dar la vuelta a través de llevar ala Sedatu la
normatividad. Pareceria que estan tratando de sorprender
con una agenda en la que seria fundamental, primero, cribar
entre aquellos quienes estdn actuando de buena fe y los que
siguen una agenda netamente economica y personal.
REMATE SEPARADO

Uno de los primeros criterios serfa determinar quiénes estdn
dispuestos al didlogo y quiénes no. Llama la atencion que las

opiniones de la industria sean ignoradas y se esté planteando,
ademads, hacer aun lado ala Semarnat, Economia, Seguridad
y Proteccion Ciudadana (la Guardia Nacional es la respon-
sable de aplicar el Reglamento de Trdnsito en carreteras) y

Salud, y todo concentrario en 1a Sedatu.
Los mds perversos suponen que se trata de una jugada de
Meyer para hacerse de mds poder, lo cual el PAS considera
prdcticamente imposible. Otros mds opinan que hay un ca-
bildeo que podria estar usando a quienes tienen intenciones
verdaderamente limpias para intereses sérdidos.

Se requiere una mayor reflexion en esta iniciativa y tomar
las mejores decisiones en favor de las personas, tanto usua-
rios de vehiculos como peatones, y no imponer la entrada de
intereses particulares. A la mayoria le conviene una mejor se-
guridad y €sa no se logra jugando a los intereses particulares
de un grupo de presion econémicay, peor, si esta vinculada
a una agenda que busca ganancias individuales escondida
en intereses legitimos.

REMATE IMPORTANTE

Unavez que ya acabaron los eventos vinculados con la inau-
guracion del Aeropuerto Felipe Angeles, habrd que determi-
nar claramente cudl es el tamafio de esa terminal. Es similar
a la de uno muy pequefio. puesto que comenzard con nueve
operaciones y en el mediano plazo llegara a Ias 125 diarias.
El actual Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México
tiene 970 diarias en promedio, haga usted mismo las cuentas,
luego nos concentramos en lo verdaderamente importante.
REMATE SUSPICAZ

Hay quienes dicen que los de Crédito Real son los principales
perjudicados de la decision del Presidente de vetar la ley de
tiendas de raya (de cobranza delegada) si los senadores del
partido oficial insisten en sacarla. Se dice en el sector que
ellos estuvieron detrds de esta iniciativa como una medida
para salir de los gravisimos problemas financieros que en-
frentan. El camino mas sencillo le parecio que fuera que los
acreditados pagaran por sus errores. Seguiremos informando.

=i
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AIFA: aplausos y elogios,

pero sin vialidades

terminadas

Festejo en grande con mds de 1,400 invitados y muchos
entusiastas seguidores de 12 4T que, en forma “espontdnea’,
fueron ayer a la inauguracion del AIFA y a gritar consignas
en favor de Lépez Obrador, quien estaba muy contento
porque se termind en la fecha prometida, auncque no asilas
vialidades de acceso.

Hay que reconocer la sensatez de Lopez Obrador, quien
por laveda electoral no pronuncio un discurso, lo que con-
trast6 por los desmesurados elogios por parte de la jefa de
Gobierno de 1a CDMX, Claudia Sheinbaum, quien dijo que
hasta “nuestros adversarios lo disfrutardn en silencio”.

Serd realmente dificil disfrutarlo mientras no estén ter-
minadas las vias de acceso, las terminales del tren subur-
bano v autobuses que permitan el traslado que, en una dia
habil y a horas pico, puede tardar hasta dos horas o mas.

Tampoco se quedo atrds el gobernador del Edomex,
Alfredo del Mazo, quien la calificé como la obra de infraes-
tructura mds importante de este siglo y no se acordd de la
cancelacion del NAIM, en Texcoco, que hubiera sido el hub
internacional mds importante de América Latina, mientras
que el AIFA realmente no es un aeropuerto internacional
porque el vuelo de la venezolana Conviasa fue realmente
simbolico. Tendrd una frecuencia quincenal y hasta me-
diados de abril se comenzardn a
vender boletos.

Ademds, 1as aerolineas mexi-
canas que son presionadas por el
gobierno para incrementar sus
vueltos desde el AIFA no pueden
abrir nuevas rutas a Estados Uni-
dos mientras no recuperemos la
categoria | en materia de segu-
ridad drea por parte de la FAA,
Las que si podrian abrir nuevas
rutas al AIFA son las aerolineas
de Estados Unidos, pero ninguna
estd hoy interesada.

Mds mesurado fue el gobernador de Hidalgo, Omar
Fayad, quien reconocio que Tizayuca luché y no consiguic
la sede del aeropuerto, festejé que Santa Lucia esté cerca de
Pachuca, propuso la creacion de un tren al AIFA y promovid
la barbacoa, jabali y escamoles hidalguenses.

Claudia
Sheinbaum
dijo que hasta
“nuestros
adversarios
lo disfrutardn
en silencio’.

RETOS DE OPERATIVIDAD

Se presentaron fallas de servicio que se debieron segura-
mente a las prisas para terminarlo, como falta de agua en
algunos bafios, ausencia de restaurantes y tiendas, drea de
carga aun sin funcionar, falta de cajeros automaticos e in-
suficiencia de taxis y transporte para los primeros pasajeros,
pero lo preocupante fue una sefiora que lograé colarse para
vender tlayudas, violando los protocolos de seguridad que
deben prevalecer en cualquier aeropuerto.

Hay también retos de operatividad para la operacion si-
multanea del AICM, que estard limitado en su crecimiento,
y del AIFA, una vez gue se incrementen los vuelos y que,
eventualmente, también reciba vuelos internacionales.
AMCHAM: LA CASA POR LA VENTANA
El préximo lunes 28 se realizard 1a asamblea general de
socios de la American Chamber Mexico, que preside
Vladimiro de la Mora, y estd ya confirmada la asistencia
de la secretaria de Economia, Tatiana Clouthier, y el em-
bajador de Estados Unidos en México, Kenneth Salazar.

Se espera, desde luego, que se aborde el tema de la re-
forma eléctrica, que si preocupa al gobierno de Biden y
a legisladores estadunidenses por la inseguridad a las in-
versiones realizadas en el sector energético y el freno ala
competencia, como lo manifesto el representante comercial
adjunto del USTR, Jayme White, en la pasada reunién virtual
de subsecretarios del T-MEC.
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Uber por ivél precrisis en 2022, 200 mdd
de impuestos y taxis eléctricos prioridad

Aunque con la pandemia no hay nada escri-
to, en los ultimos dias la movilidad tiende a
normalizarse, variable nodal para compen-
sar la debilidad con la que inicid la actividad
este 2022,

Una compafia que prevé regresar este
afio a los niveles de ingreso previos al Co-
vid-19 es Uber que dirige Gretta Gonzalez.
Ella tomé el timon justo cuando irrumpio la
Crisis sanitaria.

Tuvieron que ser imaginativos para com-
pensar el desplome en los traslados. Apare-
cieron nuevos servicios como Uber Help,
Uber Business, Uber Flash, v Uber Eats que
lleva Daniel Colunga crecio a gran velocidad.
Cuenta ya con 40,000 restaurantes.

Todavia el afio pasado fue complicado pa-
ra la multinacional. Si bien se recuperd de la
caida del 2020, con los rebrotes reconoce
Gonzdlez hubo que enfrentar altibajos. Como
se quiera se va de regreso.

Igual en medio del torbellino las platafor-
mas estuvieron en la mira del SAT de Raquel
Buenrostro y Uber contribuyo con el gobierno
en impuestos directos y retenciones a sus so-
cios con 200 mdd.

No es fortuito, en 9 afios desde que llegd
a aqui, sumasa de negocios generada en la
app junto con sus 200,000 conductores y
repartidores asciende a 7,500 millones de
dolares. México es el 4° pais mas importante
para la firma.

Uber que preside Dara Khosrowshahi es jo-
ven. Nacio en San Francisco en 2009, esta en 70
paises y en 2021 tuvo ingresos por 17,500 mdd.

Aqui una de las apuestas es Uber Moto
que surgio en Bangkok. Ya aterrizo en Ma-

zatlan, Culiacan y Cuernavaca. La meta cs
llegar a 15 urbes.

Uber ofrece 15 opciones de movilidad y con
8 millones de usuarios esta en 70 ciudades de
29 estados. Este afio la inflaciéon implica un
desafio. Gonzdlez reconoce la importancia de
ampliar el subsidio a la gasolina lo que miti-
gard el efecto a los conductores.

La disrupcion de las cadenas productivas
al rubro automotriz también debe considerar-
se, maximo el plan de Uber de eliminar toda
emision de Co2 para 2040. En México recién
formalizé una alianza con VEMO que dirige
Roberto Rocha para iniciar. Hay un piloto con
250 taxis eléctricos en CDMX.

Asi que mejores tiempos para la disruptiva
compailia.

NAFIN-BANCOMEX INEDITA§
PERDIDAS: 729 MDD EN 2 ANOS

Fl jueves inicia la convencion bancaria. Si
bien los miembros de la ABM que preside Da-
niel Becker pueden celebrar que se logro sor-
tear la pandemia sin ¢l colapso que muchos
visualizaban, lo cierto es que la contribucién
de ese rubro al avance del pais sigue acotada.
lLa mayorfa de los banqueros exigen certi-
dumbre para que la inversion regrese, pero
ademas el papel de 1a banca de desarrollo ha
resultado gris en el peor momento. Fl ano pa-
sado Nafin-Bancomext que dirige Luis Anto-
nio Ramirez, que debia ser una palanca, ter-
ming¢ otro afio con pérdidas. Ahora por 9,130
mdpvs 6181 mdp del 2020. Si se acamulan, los
nameros rojos llegan a 729 mdd. Algo inédito.

FELIPE ANGELES YERRO
MAYUSCULO Y MULTIPLES COSTOS

Ayer con bombo vy platillo se inaugurd el

Aeropuerto Felipe Angeles. Con ello se cris-
talizo la primera gran decision errada que
tomo el gobierno de Andrés Manuel Lopez
Obrador. Amén de los 331,000 mdp que se
dilapidaron del NAIM, 1a nueva terminal ha
costado mas de 80,000 mdp, inversion que
ni siquiera resolverd la saturacion aérea
que hay en la CDMX. Se inicia con 14 slots,
para llegar a 34, cuando en Texcoco tendria
120. Ademas se desaprovecho la oportuni-
dad de edificar un hub regional de América.
De hecho para las aerolineas esta terminal
significara un desafio operativo. También
para los pasajeros. Con el tiempo se vera
mas claro el trascendental verro.
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