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CAPITANAS
no necesariamenteacceden
alcréditoparaseguirsus
operaciones.

Estoprovocaquecon
los años,su desarrolloco-
miencea limitarsey vaya
perdiendoproductividadal
no contarconun respaldo
financieroquepropiciesu
crecimiento.

Lo anteriorsecombina
conelhechodequeexisten
empresasdebajaproduc-

tividadquesílogranacce-
deralosrecursos,perono
losaprovechany reducenla
posibilidaddefinanciamien-
toenaquellosquepueden
utilizarlomejor.

Es comosi enun par-
tidolosjugadoreslesiona-
dosquedeberíanestarenla
banca,sequedanenlacan-
chae impidenlaentradade
losmejorcalificadospara
cambiarelmarcador.

Aterriza nueva

startup

La startupcolombianaYuno,
queencabezanJuan Pa-
bloOrtegay JuliánNúñez,
afinalosúltimosdetallesde
su llegadaaMéxico.

La empresaarranca-
ráoperacioneselpróximo
mesdespuésderecaudar10

millonesdedólaresenuna
rondadecapitalsemillapa-
raoperarenLatinoamérica.

La startupofreceuna
opciónsencillaparagestio-
narmúltiplesmétodosde
pagoy brindaopcionescon-
traelfraude.

Además,apuestaacon-
vertirseenuna herramienta
delascompañíasparasolu-
cionarproblemasdepagos
en línea.

Ortegay Núñez,cofun-
dadory ejecutivodeRappi,
respectivamente,entendie-
ron elproblemaquerepre-
sentanlospagosenlíneaa
partirdelaexperienciaque
vivieronenesta

deentregasadomicilio.
Porlopronto,yanego-

cianconvariasempresas
decomercioelectrónicode
grantamañoa lasqueles
ofreceránelnuevoservicio.

Conecta

talento

Otradelasfirmasquetam-
biénpreparasu llegadaal
mercadomexicanoeslaca-
nadienseTalent.com,que
encabezanMaxime Droux,
Lucas Martínez y Benja-
min Philion.

Estacompañíaseespe-
cializaenlabúsquedadere-
cursoshumanosy conectaa
loscandidatosconlasofer-
tasadecuadasasu perfil.

En estosdíasanuncióel
levantamientodecapitala
travésdesu seriede B,con
laquerecaudó120millones
dedólares.

Talcifra,enconjun-
toconotros30 millonesde
dólaresendeudaconelTe-
chnology8:InnovationBan-
kingGroup,pertenecienteal
bancocanadienseBMO Fi-

nancialGroup,hacequela
compañíatengadisponibles
150millonesdedólarespara
invertirprincipalmenteen
América Latina,dondetiene
unfuertecrecimiento.

Dadoqueelmercado
mexicanoesyaelsegun-
do más importanteparala
empresa,solodespuésde
Brasil,planeaabrirunaofi-
cinafísicaenlaCiudadde
México enabril,razónpor
laqueampliarásubasede
colaboradores.

En 2022,laapuestade
Talent.comenlaregiónse
enfocaráespecíficamente
en México,Brasil,Colom-
bia,Argentinay Chile.A la
par,pretendefortalecersu
marca,aumentarlacanti-
daddeusuariosenlaplata-
formay desarrollarnuevos
productos.

capitanes

Fallo por viaducto

stépendientehoy,delfallodela lici-
taciónpúblicanacionalparalacons-

truccióndelviaductodelaestaciónOb-
servatoriodelTren InterurbanoMéxico-
Toluca.

En totalsepresentaronnueve
propuestasdeigualnúmerode
consorcios.

Algunasde lasofertassonladeJa-
guarIngenieros,deMoisés Zecua,con
unapropuestade276millones353mil
pesos;Gami Ingeniería y Construcciones,
deManuel Muñoz Cano,cuyapropues-
taeconómicafuede270millones909mil
pesos,y elconsorcioencabezadoporIm-
pulsoradeDesarrolloIntegral(Idinsa),de
Víctor Ortiz,conunapropuestade255
millones435milpesos.

Dichaobrapermitirálaconexióndel
proyectoquevienedeTolucaconlaes-
taciónterminalObservatorio,ubicadaen

laCiudaddeMéxico,mismaquedeberá
construirseen244días.

Tambiénse tieneprevistoqueeste
díase llevea cabola aperturadeofer-
tasparalaconstruccióndelaestación
terminalObservatorio,dondehayal
menosnueveempresasinteresadas,en-
treellasProdemex,deOlegarioVáz-
quezAldir; Epcor,deJuan Diego Gu-
tiérrezy lapropiaJaguar,querepiteen
esteproceso.

Aquílecontábamosquelasempresas
estuvieronmuy activasenlastresjuntas
deaclaracionesquellevaronacabopara
planteardudastécnicas.

Con estasobrassepretendeacelerar
la construccióndelTramo III delTren,
proyectoheredadodelaadministración
anteriorquealcierredeenerollevabaun
avanceglobaldel84.1porciento.La idea
es que se concluya en 2023.

Productivas
y sin crédito

En su análisisdelaproduc-
tividaden México, el Banco
Mundial,queenMéxico lle-
va Mark Thomas, encon-
tróunaparticularidadentre
lasempresasmexicanasque
nosepresentaenotrolugar
delmundo.

En elPaíslasempresas

conmayorproductividad
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DESBALANCE 

México¡levaaEUalbanquillo
delosacusados

:::::A dos meses y medio de que México soli-
citó establecer un panel de solución de con-
troversiasen contra de Estados Unidos por
diferencias de interpretación en las reglas de

ARCHIVOELUNIVERSAL 
Tatiana

Clouthier

origen para autos acordadas
en el T-MEC, parece que es-
ta semana se dará a cono-
cer a los panelistas que ana-
lizarán el caso. Hace días, la
secretaria de Economía, Ta-
tiana Clouthier, dijo que
se prevé tener el fallo en el
próximo verano. En esta
ocasión, el gobierno mexi-
cano pondrá en la silla de
acusados a los estadouni-

denses, quienes quieren interpretar las reglas
de forma distinta a lo negociado, nos expli-
can. El pasado 20 de agosto, México solicitó
formalmente a EU realizar consultas, pero co-
mo no hubo acuerdo negociado, el gobierno
del presidente Andrés Manuel López Obra-
dor solicitó el 6 de enero establecer el panel.

AIFAvapormercadodeHidalgo
:::::Con razón el gobernador de Hidalgo,
Omar Fayad (PR), estuvo ayer en la inaugu-
ración del Aeropuerto Internacional Felipe
Ángeles (AFA). Por la cercanía con Hidalgo,
las aerolíneas que operan en el AA ven un
potencial mercado de pasajeros en esa enti-

dad. Volaris, que dirige Enrique Beltranena,
fue de las que inició operaciones en el Felipe
Ángeles con dos destinos: Tijuana y Cancún.
La aerolínea estima un mercado de 5 millo-
nes de habitantes en el norte de la zona me-
tropolitana, personas a quienes el traslado de
Hidalgo a Tijuana en camión es de 41 horas,
con un costo de mil 700 pesos, cuando el
vuelo sencillo del AA a Tijuana va desde
969 pesos, con impuestos, nos dicen. En el
caso de Cancún, el viaje en autobús dura 52
horas y cuesta 2 mil 300 pesos; en avión se

pagan S pesos.

Termómetroeconómico
:::::Luego de que la invasión rusa en Ucrania
deterioró el horizonte económico global, Ci-
tiBanamex da a conocer hoy los resultados
de su encuesta sobre proyecciones aplicada
a las principales instituciones financieras
que operan en el país. Nos anticipan que se
espera una fuerte alza de la estimación de la
inflación al cierre del año y un ajuste a la
baja en las perspectivas de crecimiento del
PIB de México. Por lo pronto, los especialis-
tas del grupo financiero adelantaron hace
unos días que elevaron su estimación para
la inflación de 5.1% a 6.0% para este año, a
la espera de choques de precios adicionales
significativos en distintos rubros, si se alarga
el conflicto. Nos explican que en medio de
un escenario ya complicado, la guerra en
Ucrania ha alterado significativamente las

expectativas de expertos.

:::::Nos dicen que a casi un año de que se fue
Jorge Nuño Lara de la Unidad de Inversio-
nes de la Secretaría de Hacienda y Crédito
Público (SHCP) para desempeñarse como
subsecretario de Infraestructura, pasó de ser
colaborador del entonces secretario Arturo
Herrera a pieza clave para el despegue del
nuevo Aeropuerto Internacional Felipe Ánge-
les (AIFA). Ahora, el economista egresado del
ITAM, que manejaba en Hacienda la cartera
de programas y proyectos de inversión de to-
da la administración pública federal, fue uno
de los protagonistas de uno de los proyectos
emblemáticos de este gobierno. Si bien en la
SHCP se encargó de armar los paquetes de
infraestructura comprometidos por el gobier-
no federal y la iniciativa privada, la experien-
cia que adquirió la aplicó para concretar el
AIFA. nos cuentan.
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JAVIER
6
DONDÉ
ESPECTRO

Un traje a la medida del
Rey... y de la princesa

ucho sorprendió el
“decreto interpre-
tativo” que el blo-

que de legisladores pro 4T, de
Morena, PT y PVEM, aprobó
velozmente, en una semana,
en ambas cámaras del Con-
greso, y que la misma tarde
del jueves pasado fue publi-
cado en una edición especial
nocturna del Diario Oficial de
la Federación.

Siempre he considerado
que la ley electoral en México
es una norma censora que li-
mita la libertad de expresión
de los funcionarios públicos,
candidatos, medios de comu-
nicación y, sobre todo, de los
ciudadanos, por lo que cual-
quier flexibilización que la
haga avanzar debe ser bien-
venida, pero me parece que
en este caso hay temas más
preocupantes que el leve
avance que ésta tuvo en Mé-
xico. Se hizo una ley amodo
para que el Presidente y los

suyos pudieran promocionar
sus logros durante estos pro-
cesos electorales, no tanto
pensando en la libertad de ex-
presión, y menos en el Estado

Derecho.

Me explico: el decreto

que aprobaron diputados y
senadores de la 4T en
fast-track cambia la defini-
ción de propaganda guber-
namental que las leyes elec-
torales, el TEPJF y hasta la

Suprema Corte habían usa-
do desde 2007. La defini-
ción vigente de propagan-
da, hasta la semana pasada,
era lo que emitiera un fun-
cionario público para “in-
fluir de manera intenciona-
da sobre la opinión pública
para procurar la adhesión,

comprensión, simpatía o
apoyo de los gobernados
respecto a planes de gobier-
no, políticas públicas o ac-
ciones gubernamentales”.

El decretazo de la semana
pasada busca acotar el alcan-
ce del concepto de propagan-
da gubernamental, pemmi-
tiendo ahora que los servido-

res públicos puedan manifes-
tarse públicamente en torno a
logros de gobierno y/o elec-
ciones, algo que antes, duran-
te procesos electorales como
los que ahora tenemos en seis
estados, y en la Revocación
de Mandato, no se podía.

Adicionalmente, el decre-
to acota la obligación de los

servidores públicos de apli-
car con imparcialidad los re-

días laborales no
anden haciendo actos de

lo hace total

cursos públicos a su cargo. El
TEPJF desde hace años había
incluido el “tiempo” mismo
de los servidores públicos co-
mo un recurso público. Esto,
para que en

Con-sentido. Pero ahora el

greso, con su mayoría oficia-
lista, votó limitarlo al empleo
de personal a su cargo y del
uso de dinero público. Así, en
horario laboral, los servido-

res públicos ya pueden dejar
de hablar de sus

logros o comentar sobre te-
mas electorales.
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Ojalá el cambio se hubiera
pensado a fondo y en bene-
ficio de la libertad de expre-
sión de todos en México, no
sólo de los servidores públi-
cos, pero las serias fallas lega-
les que el decreto tiene —co-
mo su promulgación en el pe-
riodo de veda que establece el
105 constitucional—, más
bien parece un intento para
tener un ardid legal que per-
mita, aunque sea provisional-
mente, dos cosas: 1) que el
Presidente de la República
haya podido hablar y ser
maestro de ceremonias en la
inauguración del AFA; y, 2)
que Claudia Sheinbaum,

quien ya tiene varias denun-
cias por violar la veda en el ac-
tual proceso electoral, no sea
sancionada, pues ello podría
complicar su futura candida-

tura presidencial.

ASÍ, lo que se ha construido
es literalmente una ley a mo-
do para que el Presidente y
quien parece ser su candidata
puntera tengan un traje legal
a la medida de sus necesida-

des y aspiraciones políticas.
Legislar para unas cuantas

personas es un error.Sobre to-
do, marca un peligroso rumbo,
pues lejos de acercamos a te-
ner leyes generales, modernas
y sin censura, nos aproxima
más amedidas que tomaría un
régimen autoritario para sacar
ventajas indebidas frente a su
oposición. Delicado.

Cambiando de tema. elPre-
sidentedejóclaro,en la ma-
ñanera de ayer,que el conflic-
to de Julio Scherer con Olga
Sánchez y Alejandro Gertz se-
rá resuelto por el Ministerio

Público y en tribunales, lo que
deja ver que quienes aposta-
ron a ganar la batalla en me-
dios han perdido.

Twitter: Tejado

(O)(1 MI HB MM

(0) MM OTN

expresión de todos en México, no sólo
” ”

MA
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MARIO
MALDONADO
Historiasde NegoCEOS

AIFA, ¿el aeropuerto más caro
del mundo?

1presidente Andrés Ma-

E nuel López Obrador
cumplió su promesa:

inaugurar un aeropuerto en la
base militar de Santa Lucía al
costo que sea. Con una amplia
sonrisa de satisfacción le dio el
banderazo de salida a la primera
obra insignia de su gobierno, el
Aeropuerto Internacional Felipe
Ángeles(AFA).

Sin embargo, ni el discurso de
austeridad, expuesto hasta en la
venta espontánea de tlayudas en
los pasillos de su terminal aérea,
alcanzan a tapar la realidad de
que las operaciones del AIFA se
coloquen actualmente entre las
más caras de la aviación mun-

dial, simple y sencillamente por
su baja frecuencia.

El AIFA inició operaciones
con apenas 12 vuelos diarios, es
decir, 10% de las operaciones ne-

cesarias para que la terminal aé-
rea sea rentable, según las esti-
maciones del general Isidoro
Pastor, director del proyecto.
Son apenas cuatro vuelos senci-

llos a Monterrey y Guadalajara
de VivaAerobus; cuatro más a
Villahermosa y Mérida de Aero-
méxico, y cuatro viajes a Cancún
y Tijuana de Volaris.

Según las estimaciones oficia-
les, en su primer año de vida el

AIFA transportará a 2.4millones
de pasajeros. Las operaciones se
irán incrementando hasta llegar
a 120 diarias y 5 millones de per-
sonas hacia 2026. En teoría, la
terminal se planteó para mover

como máxima capacidad a 20
millones de viajeros, aunque
también se ha mencionado que
puede llegar a 80 millones.

Con una inversión de 285 mil
millones de pesos, el Nuevo Ac-

ropuerto Internacional de la Ciu-
dad de México (NAIM) estaba

proyectado para inaugurarse
también en 2022, pero con una
capacidad de 70 millones de per-
sonas en su primera etapa y hasta
120 millones en el largo plazo. Los
números exponen que la inver-
sión por cada pasajero en el pri-
mer año de servicio del Aeropuer-
to de Texcoco hubiera sido de 4
mil pesos, mientras que en el Fe-
lipeÁngelesestecostopor viajero
se eleva a casi 33 mil pesos, to-
mando en cuenta una inversión
total en el nuevo aeropuerto de 79
mil millones de pesos.

Cuando el AFA llegue a su
máxima capacidad de opera-
ción, a los 20 millones espera-
dos, la relación de inversión por
pasajero movilizado será aún
más alta en este aeropuerto que

lo que prometía Texcoco; el pri-
mero con un costo por persona
de casi 4 mil pesos y el segundo
con un promedio por pasajero de
2 mil 400 pesos, lo que echa por
tierra el supuesto ahorro con el
que se tomó la decisión de can-
celar el NAIM.

En elFelipeÁngeleslarelación
de inversión total por pasajero es
la más alta también si se compa-
ra con nuevos aeropuertos alre-

dedor del mundo destacan

por su modernidad y capacidad.
Por ejemplo, en el recién inaugu -
rado aeropuerto de Estambul,
Turquía, la relación en pesos
mexicanos es de 3 mil 600; en el
de Varsovia, Polonia, es de mil
900; en la novedosa terminal aé-
rea de Islamabad, Pakistán, es de

mil 300 pesos, mientras que en
el aeropuerto indio de Navi
Mumbai la relación se reduce
hasta los 500 pesos.

A todas estas razones econó-

micas, que confirman el error
que fue sustituir el NAIM por el
AIFA, hay que sumar que la in-
versión en la terminal aérea

que impulsó el gobierno de
Enrique Peña Nieto estaba
muy avanzada, por lo que los
cálculos del capital que se tiró
a la basura van desde 113 mil
millones de pesos hasta 500
mil millones.

Este es el alto costo de una de-
cisión puramente política, con la
que el Presidente quiso demos-
trar que ningún poder u objetivo
económico estarían por encima
de su voluntad. e
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IN-
VER-
SIONES

SALIDASDESDEAFA
Interjetreiniciará los
vuelos en tres meses
El director ejecutivode Inter-
jet,Carlos delValle,dejóclaro
que sus negociaciones derees-
tructura con el gobierno van
por buen camino, y que en tres
meses reinician operaciones.
De hecho su primer vuelo sal-
drádeSantaLucía,aunqueno
especificódestino,y luego pla-
nean operar dos aviones en el
AIFA, dos en Tolucay seis enla
terminal deCAMx.

 

RICARDOMONREAL
Senado analizará la
“cobranza delegada”
Luego de que el presidente
Andrés Manuel López Obra-
dor amenazara convetar la re-
tención desueldos adeudores
de crédito, el coordinador de
Morena en el Senado, Ricar-
do Monreal, dijoenredesque
analizarán con “mucha res-

ponsabilidad” elproyectopara
regular el“créditodenómina
con cobranza delegada”apro-
bado por diputados.

 

LAUROTECNOLÓGICO
T-Systems México es
finalistapara premio
Desde Inglaterra, el equipo
de T-Systems México sabrá
si es ganador del Best Service
Desk Customer Experience
2022, considerado uno de los
premios más prestigiosos en
tecnologíasdela información
que entrega el Service Desk
Institute. La representación
mexicana es una de las tres fi-
nalistasdeestegalardón.

 

PRODUCCIÓNLECHERA
Juan Cortina apoya
trabajo de la Canilec
El presidente del Consejo Na-
cional Agropecuario, Juan
Cortina, participóenlaasam-
bleadeCanilec,donde dijoque
su presidente, Mariano Salce-
da,impulsó la cadena de pro-
duccióndelecheenelpaís.En
elevento estuvo la subsecreta-
ria de Comercio Exterior, Luz
María delaMora.

 

AYUDAPARAUCRANIA
Epic Games donará
ganancias de Fornite
Desde eldomingo,Epic Games
donará sus ganancias de For-
nitepara ayudaalos afectados
por la invasión a Ucrania. En
lasprimeras 24 horas recaudó
36millonesdedólares,perosu
campaña durará hasta el 3 de
abril.Además, Xbox se unirá al
esfuerzo y dará las ganancias
delas ventas delvideojuegoen
Microsoft Store.
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AIFA: ni “centralavionera”,ni gran aeropuerto

111 defebrerodel2021 escribíun textoeneste
espacioque titulé:“SantaLucía puede aspirar a
serToluca”.

Hoy, trecemesesdespués,trashaberarrancadoope-
raciones,sigo pensandoqueese puede ser su hori-
zonte...si lascosassalenbien.

Hay muchas discusiones en torno alAeropuerto In-
ternacionalFelipeÁngeles (AIFA): quesi estásin ter-
minar (obviamente está amedias); que si hubiera sido
mejorno construirlo (en discusión) y otros temas.

Pero,a parecer,una
quever con el impacto que tendrá en la industria
área mexicana, es decir,en el volumen de operacio-
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nesque serácapazde realizar.
En su primerdía deactividad,operóochovuelos co-

mercialesy realizóun totalde20 operaciones.
No sabemos aún cuálvaya a ser su ritmo de creci-

miento.Peroen cuantoalvolumen deoperacionescon
pasajeros,seha señaladoqueelpunto de equilibrio
para el aeropuerto implicaría 120 operaciones al
día y queestametapodríaalcanzarseentreesteañoy
elpróximo.

Es decir,tras un año de operaciones, ¿con cuáles
aeropuertossepodrá compararelAIFA en cuantoa su
niveloperativo?

Si pensamos en 3 mil 600 operacionespor mes,esta-
ría cerca del volumen que tienen los aeropuertos de
Ciudad del Carmen, Culiacán, Mérida o Querétaro.

Sin embargo,estaríaa la mitad de las operaciones
delaeropuertodeMonterrey o a la tercerapartedelde
Guadalajara.

Respecto al Benito Juárez, de la Ciudad de México,
estaría en el 12 por ciento.

Esto, desde luego, en el escenario de un desempeño
en elquesecumplenlasprevisiones.Si,por cualquier
razón,comofaltadedemandao problemasdecual-
quier índole, las metasno se alcanzan,elporcentaje
estarápor abajo.

Si la operaciónsimultáneade los dos aeropuertos
conun mayorvolumen en elAIFA realmentepuedere-
solverse,lo más probableesqueel nuevo aeropuerto
sea una terminal suplementaria, en la quepreferen-
tementeseoperaránvuelos nacionalesy condestino
finalen la Ciudad deMéxico.

Se atenderáprioritariamenteaun mercadoubicado
enelcentroy orientedelaCiudaddeMéxicoy enZo-
nas del Estado de México eHidalgo.

Poco a poco,los problemas de acceso serán
menores, pero el Benito Juárez seguirá teniendo
amplias ventajasrespectoalAIFA con relación a las
zonas de la capitalde las que saleo a dónde llegan la
mayor partede los pasajeros.

Para dar una idea del impacto que tendrá elALFA
en el tráficoaéreo metropolitano, hay que recor-
dar que,en elmejoraño de operacionesen elAero-
puerto de Toluca, en 2008, hubo casi 4 millones
de pasajeros, que llegaron a representarel 15 por
ciento delvolumen que se operabaen la Ciudad de
México.

Es decir, como le comentaba ya desde hace un año,
en un buen escenario, Santa Lucía podría llegar a
jugar el papel que tuvo Toluca hace 14 años.

No estámal,probablementepodría bajarun poco
la presión que tiene el aeropuerto Benito Juárez,
sobre todo si se avanza en las vialidades que co-
muniquen las dos terminalesy en los sistemasde

transportepúblico quepermitan,aun con una inver-
sión de tiempo adicional, conexiones entre las dos
terminales.

Sin embargo,lo que es un hecho es que la mejor
opción que tiene es convertirse en un aeropuerto
menor complementario, por lo que probablemente
seguiríamos padeciendo por muchos años más la
saturación del principal aeropuerto de la Ciudad de
México.

La cantidad de operaciones que se hicieron en
eneropasado en el aeropuertoBenito Juárez fue in-
ferior en 20 por ciento al máximo nivel que se al-
canzó en 2017 y es comparable con el volumen que
se tuvo en enero de 2012.

La apuestadel gobierno con elAIFA es que,al de-
clararsela saturación del Benito Juárez aun con este
nivel,y con la expectativaderecuperarla categoría1
en la segunda mitad de esteaño, se empuje a un nú-
mero importante de aerolíneas tanto norteameri-
canas como mexicanas a usarlo, puespararegresar
a niveles del 2017 se necesitaríaun crecimientode
30 por cientoen elnúmero devuelos.

Creo que (insisto, si realmente está resuelto el tema
de la aeronavegabilidad con volúmenes altosde ope-
raciones) el AIFA no va a resolver el problema de
la saturación delAICM, pero tampoco vaa ser el
desastre quemuchos auguraban apenas hace algu-
nas semanas.
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Afores, histórica
menor utilidad

asaforesregistraronenelmesdefebreropasadolamenorutilidadre-
portadaenlahistoriadelSistemadeAhorroparaelRetiro.

Enfebrerode2022 lasutilidadesnetastuvieronunareduccióndel
93% respectoa suniveldelmismoperiododelañopasado.

Esa disminuciónporcentualrepresentaen términosnominales,una
caídade2 mil186millonesdepesos.

DeacuerdocondatosdelaComisiónNacionaldelSistemadeAhorropa-
raelRetiro(Consar),durantefebrerode2022 lasAforesregistraronunautili
dadnetade172millonesdepesos.

Enlosúltimoscincoaños,elpromediodeutilidadesreportadasa febrero
esde2.2milmillonesdepesos.

Enconsecuencia,lasutilidadesreportadasenfebrerodel2022,represen-
tanapenasel8% deesepromedio.

Elmesdefebrerodel2022,eselsegundomesdelañoenqueentróenvi-
goreltopea lascomisionesquecobranlasaforesa lostrabajadoresporad-
ministrarsusahorros.

Laspérdidasnetasderivandeltopea lascomisionesde57 puntosbaseim-
plementadoa partirdeesteaño,loqueimplicóunareducciónpromediodel
29% delascomisionescobradasen2021.

Dichareducciónserealizósinconsiderarunagradualidadenlaimplemen-
taciónquefueraensincroníaconelincrementoenlasaportacionesaproba-
das

TodaslasAforesregistraroncaídasensusingresos,porlaaplicaciónsúbita
deltopeacomisiones.

Laexcepciónes Pensionissste,queaumentósus ingresosen un 10%.
LasAdministradoresconlamayorreduccióndeingresosenenerode2022
fueronInbursa,30%; Citibanamex,29%; Invercap,28%; y Principal,28%.

Lascincoaforesquetienenutilidadespositivas:
Citibanamex,38 millonesdepesos;Coppel,32 millonesdepesos;Pensio-

nissste,193 millonesde pesos;Sura,2 millonesde pesos;y,XXIBanorte,177
millonesdepesos,muestranrentabilidad.

EstascincoAforesadministran3.4billonesdepesosdelSAR:el66%,y
cercade42 millonesdecuentasindividuales:60%.

LaAforeconmayorpérdidareportadaesInvercapconmásde120millo-
nesdepesos,loqueimplicaunapérdidaadicionalde36 millonesdepesos
duranteelmesdefebrero.

Porsulado,laAforequepresentaunamenorpérdidaacumuladaesInbur-
sacon|1.2millones,2.5másdepérdidaqueduranteeneropasado.

Aztecay Profuturoredujeronsupérdidaacumulada.Aztecaobtuvoga-
nanciaspor7 millonesdepesos,conloquea febreroreportapérdidaspor
28 millonesdepesos.

Profuturoredujolapérdidareportadaaliniciodelañoencasidosquintas
partesllegandoa unautilidadnegativade30 millones.

Tomandocomoreferencialasutilidadesreportadasparaelmismoperiodo
de 2021, todaslasAdministradorastuvieronunareducciónensusutilidades.

LaAforeconunamayorreducciónfueCitibanamexcon445 millonesde
pesos.
LamenorreducciónlapresentóPensionissstecon53.1mdp.

Lautilidadreportadaa febreroporlasAdministradorasmuestraquea pe-
sardelasdiferenciasenparticipacióndemercadolasutilidadessonmuydis-
pares.Porejemplo,Pensionisssteadministraunatercerapartedelosrecursos
administrados XXIBanorte,sin lautilidaddePensionissstees

Ganadoras y perdedoras

9% mayor.
Lasaforesestánregistrandofuertescaídasensusingresos.Aunquehayal

gunas,lasmenos,queestánaumentándolos.
Esoesloquedejanverlascifras.

Atisbos
AIFA.-Conunnúmeromuylimitadodeoperacionesfueinauguradoporel
presidenteAndrésManuelLópezObrador,elAeropuertoInternacionalFeli-
peÁngeles.

Conelcompromisodemuypocaslíneasaéreasy prácticamentesinviali-
dadesdeacceso,elpuertoaéreo,iniciaelcaminoconelquebuscaráaliviar
lasaturacióndelactualAeropuertoInternacionaldelaCiudaddeMéxico.

ElAIFAnacea partirdelacontrovertidacancelacióndelNuevoAeropuer-
toInternacionaldelaCiudaddeMéxico,a unelevadocostoysobrelaacuso-
ciónpúblicadesupuestacorrupción,aunquenoexistendenunciaspúblicas
alrespecto.ElPresidentedeMéxicocumpleconsupromesadeconstruire ini-
ciaroperacionesenlasinstalacionesdelantiguoaeropuertodeSantaLucía,
conunesquemamilitarizado.Veremosquédeparaeldestinoa estaemble-
máticaobra
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Exótica iniciativa
Estácorriendopor la CámaradeDiputadosuna exóticaini-
ciativaparacrearunaLeyGeneraldeMovilidady Seguridad
Vial,impulsadaporMovimientoCiudadanoy,enparticular,
porPatricia Mercado. En prácticamentetresaños no seha-
bíatenidoningúnmovimientocon estainiciativa,quetiene
su origenenorganizacionescomoelPoderdelConsumidor
(que,comosabe,lafinanciaMichaelBloomberg),promo-
toresdeuso debicicletasy víctimasdeaccidentesviales.Al-
gunos actúanconverdaderaconviccióny otros,ojaláno la
mayoría,usanestasorganizacionescomotapaderadesus
sórdidosfines.ParecíaquesequedaríaatoradaenelSenado,
comolo estuvoduranteelúltimoaño.

Sin embargo,de pronto tomó gran velocidady ya fue
aprobadala semanapasadapor la Comisión deTransporte
en Diputados,encabezadapor Salomón Chertorivski. Al-
gunosconsideranquesetratadeunadevolucióndefavores
de Morenaa MovimientoCiudadano.El PadredelAnálisis
Superiorlo señalasin insinuación,perolo dice.Aquíesdon-
delascosascomienzana ponerseraras.No setomaronen
cuentalasobjecionesdelaindustriaautomotriz.Tambiénse
ignoraronlasadvertenciasdelsectorautomotriz.
REMATE GANDALLA

 
  

De hecho,uno de AS A
esquelos impulsoresdelamedidausenlos serviciosdeuna
empresaprivada,LatinCap,quetengaelmonopolionorma-
tivodelamedida.

Es importantedestacarquehacepocotiempose refor-
mó laNOM 194-SCFI-2015sobredispositivosesencialesde
seguridadenvehículosnuevos.Sinembargo,muchasdees-
tasagrupacionesno quedaronconformesy de ahíque es-
téntratandodedarlavueltaa travésdellevara laSedatula
normatividad.Pareceríaque estántratandode sorprender
conunaagendaenlaqueseríafundamental,primero,cribar
entreaquellosquienesestánactuandodebuenafey los que
siguen una agenda netamenteeconómica y personal.
REMATE SEPARADO

Uno delosprimeroscriteriosseríadeterminarquiénesestán
dispuestosaldiálogoy quiénesno.Llamalaatenciónquelas

opinionesdelaindustriaseanignoradasy seestéplanteando,
además,haceraun ladoalaSemarnat,Economía,Seguridad
y ProtecciónCiudadana(laGuardiaNacionales la respon-
sablede aplicarelReglamentodeTránsitoen carreteras)y

y en
Los másperversossuponenquesetratadeunajugadade

Meyer parahacersedemáspoder,lo cualelPAS considera
prácticamenteimposible.Otrosmás opinanquehay un ca-
bildeoquepodríaestarusandoa quienestienenintenciones
verdaderamentelimpiasparainteresessórdidos.

Se requiereuna mayor reflexiónen estainiciativay tomar
lasmejoresdecisionesenfavordelaspersonas,tantousua-
riosdevehículoscomopeatones,y no imponerlaentradade
interesesparticulares.A lamayoríaleconvieneunamejorse-
guridady ésano selograjugandoalos interesesparticulares
deun grupodepresióneconómicay,peor,si estávinculada
a una agendaquebuscagananciasindividualesescondida
enintereseslegítimos.
REMATE IMPORTANTE
Unavezqueyaacabaronloseventosvinculadosconlainau-
guracióndelAeropuertoFelipeÁngeles,habráquedetermi-
narclaramentecuáleseltamañodeesaterminal.Es similar
aladeunomuypequeño,puestoquecomenzaráconnueve
operacionesy en elmedianoplazollegaráa las 125diarias.
El actualAeropuertoInternacionalde la CiudaddeMéxico
tiene970diariasenpromedio,hagaustedmismolascuentas,
luegonos concentramosen loverdaderamenteimportante.
REMATE SUSPICAZ
HayquienesdicenquelosdeCréditoRealson losprincipales
perjudicadosdeladecisióndelPresidentedevetarlaleyde
tiendasderaya(decobranzadelegada)si los senadoresdel
partidooficialinsistenen sacarla.Se diceen el sectorque
ellosestuvierondetrásde estainiciativacomouna medida
parasalirde los gravísimosproblemasfinancierosqueen-
frentan.El caminomás sencilloleparecióquefueraquelos
acreditadospagaranporsuserrores.Seguiremosinformando.
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AIFA: aplausos y elogios,
pero sin vialidades
terminadas

Festejoen grandecon más de 1,400invitadosy muchos
entusiastasseguidoresdela4Tque,enforma“espontánea”,
fueronayera la inauguracióndelAIFA y a gritarconsignas
en favor de López Obrador, quien estabamuy contento
porqueseterminóenlafechaprometida,aunqueno así las
vialidadesdeacceso.

Hay quereconocerlasensatezdeLópez Obrador,quien
por lavedaelectoralno pronuncióun discurso,lo quecon-
trastópor los desmesuradoselogiosporpartede la jefade
Gobiernode laCDMX, Claudia Sheinbaum, quiendijoque
hasta“nuestrosadversarioslo disfrutaránen silencio”.

* 6 1 da A d :

Tampoco se quedó atrás el gobernador del Edomex,
AlfredodelMazo,quienlacalificócomolaobradeinfraes-
tructuramás importantede estesigloy no se acordó de la
cancelacióndelNAIM, enTexcoco,quehubierasido elhub
internacionalmás importantedeAmérica Latina,mientras
que elAIFA realmenteno es un aeropuertointernacional
porqueelvuelo de lavenezolanaConviasafue realmente
simbólico.Tendráuna frecuenciaquincenal y hasta me-
diadosde abrilse comenzarána
venderboletos. :

Además,lasaerolíneasmexi- Claudia
canasquesonpresionadasporel Sheinbaum
gobierno para incrementar sus A
vueltosdesdeelAIFA no pueden dijo que hasta
abrirnuevas rutasa EstadosUni. nuestros
dos mientrasno recuperemosla ;

categoría 1 en materia de segu- adversarios
ridad áreapor partede la FAA. lo disfrutarán
Las que sí podrían abrir nuevas in”
rutasal AIFA son las aerolíneas en silencio.

deEstadosUnidos,peroninguna
estáhoy interesada.

Más mesurado fue el gobernadorde Hidalgo,Omar
Fayad,quienreconocióqueTizayucaluchóy no consiguió
lasededelaeropuerto,festejóqueSantaLucíaestécercade
Pachuca,propusolacreacióndeun trenalAIFAy

RETOS DE OPERATIVIDAD

Se presentaronfallasde servicioque se debieronsegura-
mentealas prisasparaterminarlo,como faltade aguaen
algunosbaños,ausenciaderestaurantesy tiendas,áreade
carga aún sin funcionar,faltade cajerosautomáticose in-
suficiencia de taxisy transportepara los primeros pasajeros,
perolopreocupantefueunaseñoraquelogrócolarsepara
vendertlayudas,violandolos protocolosde seguridadque
debenprevaleceren cualquieraeropuerto.

Hay tambiénretosdeoperatividadparalaoperaciónsi-
multáneadelAICM, queestarálimitadoen su crecimiento,
y delAIFA, una vez que se incrementenlos vuelos y que,
eventualmente,también
AMCHANR: LA CASA POR LA VENTANA

El próximo lunes 28 se realizarála asambleageneralde
socios de la American Chamber Mexico, que preside
Vladimiro de la Mora, y estáya confirmadala asistencia
de la secretariade Economía,TatianaClouthier,y el em-
bajadordeEstadosUnidos en México,Kenneth Salazar.

Se espera,desdeluego,que se abordeel temade la re-
forma eléctrica,que sí preocupa al gobierno de Biden y
a legisladoresestadunidensespor la inseguridada las in-
versionesrealizadasen el sectorenergéticoy el frenoa la
competencia,como lo manifestó el representantecomercial

adjuntodelUSTR,JaymeWhite,enlapasadareuniónvirtual
desubsecretariosdel T-MEC.
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 NOMBRES, NOMBRES
Y...NOMBRES

Uber por nivel precrisisen 2022,200 mdd
de impuestosy taxis eléctricosprioridad

Aunque con la pandemia no hay nada escri-
to,en los últimos días la movilidad tiende a
normalizarse, variable nodal para compen-
sar la debilidad con la que inició la actividad
este 2022.

Una compañía que prevé regresar este
año a los niveles de ingreso previos al Co-
vid-19 es Uber que dirige GrettaGonzález.
Ella tomó el timón justo cuando irrumpió la
crisis sanitaria.

Tuvieron que ser imaginativos para com-
pensar el desplome en los traslados.Apare-
cieron nuevos servicios como Uber Help,

Uber Business, Uber Flash, y Uber Eats que
llevaDaniel Colungacrecióa granvelocidad.
Cuenta ya con 40,000 restaurantes.

Todavía el año pasado fuecomplicadopa-
ra la multinacional.Sí bien se recuperóde la
caída del 2020, con los rebrotes reconoce
Gonzálezhubo queenfrentaraltibajos.Como
se quierase va de regreso.

Igual en mediodel torbellinolas platafor-
mas estuvieronen la mira del SAT de Raquel
Buenrostroy Uber contribuyóconelgobierno
en impuestos directosy retencionesa sus so-
cios con 200 mdd.

No es fortuito,en 9 años desde que llegó
a aquí, su masa de negocios generada en la
app junto con sus 200,000 conductores y
repartidores asciende a 7,500 millones de
dólares.México es el4* país más importante
para la firma.

UberquepresideDara Khosrowshahi es jo-
ven.Nacióen San Franciscoen 2009, estáen70

paísesy en 2021tuvo ingresospor 17,500mdd.
Aquí una de las apuestas es Uber Moto

que surgió en Bangkok. Ya aterrizó en Ma-

zatlán, Culiacán y Cuernavaca. La meta es
llegar a 15urbes.

Uber ofrece5 opcionesdemovilidady con
8 millonesdeusuarios estáen70 ciudadesde
29 estados.Este año la inflación implica un
desafío.Gonzálezreconocela importanciade
ampliarel subsidio a la gasolina lo que miti-
garáel efectoa los conductores.

La disrupción de las cadenas productivas
alrubroautomotriztambiéndebeconsiderar-
se,máximo el plan de Uber de eliminar toda
emisión de Co2 para2040. En México recién
formalizóuna alianza con VEMO que dirige
RobertoRochaparainiciar.Hay un pilotocon
250 taxis eléctricosen CDMX.

Así quemejorestiemposparala disruptiva

NAFIN-BANCOMEX INÉDITAS
PÉRDIDAS:729MDDEN2AÑOS
El jueves inicia la convención bancaria. Sí
bien los miembros dela ABM quepresideDa-
niel Becker puedencelebrarque se logrósor-
tear la pandemia sin el colapso que muchos
visualizaban, lo ciertoes que la contribución
deeserubroal avancedelpaís sigueacotada.

La mayoría de los banqueros exigen certi-
dumbre para que la inversión regrese,pero
además el papel de la banca de desarrolloha
resultadogris en elpeormomento.El año pa-
sado Nafin-Bancomextque dirigeLuis Anto-
nio Ramírez,que debía ser una palanca,ter-
minó otro año con pérdidas.Ahora por 9,30
mdpvs 6,181mdp del2020. Si seacumulan,los
númerosrojosllegana 729 mdd.Algo inédito.

FELIPE ANGELES YERRO
MAYÚSCULOY MÚLTIPLESCOSTOS
Ayer con bombo platillo se el

AeropuertoFelipeÁngeles.Con ello se cris-
talizó la primera gran decisión errada que
tomó el gobierno de Andrés Manuel López
Obrador. Amén de los 331,000 mdp que se
dilapidaron del NAIM, la nueva terminal ha
costado más de 80,000 mdp, inversión que
ni siquiera resolverá la saturación aérea
que hay en la CDMX. Se inicia con l4 slots,
para llegar a 34, cuando en Texcoco tendría
120.Además se desaprovechó la oportuni-
dad de edificar un hub regional de América.
De hecho para las aerolíneas esta terminal
significará un desafió operativo. También
para los pasajeros. Con el tiempo se verá
más claro el trascendental
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