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What’s
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News
libaba Group Holding
td. ha eliminado casi
todos sus avances en el
mercado de valores este
afio. Las acciones cotizadas
en Hong Kong de Alibaba
cayeron un 8% adicional
ayer, después de que el ban-
co central de China emiti6
una declaracion severamen-
te redactada el domingo
criticando las practicas
comerciales de Ant Group
Co., la filial de finanzas
de Alibaba, e instruyendo
al gigante de la tecnolo-
gia financiera a volver a
enfocarse en su negocio
principal -y menos lucrati-
vo- de los pagos digitales.

# Instacart Inc., servicio
de entrega de abarrotes,
alguna vez parecia el socio
perfecto para los super-
mercados que buscaban
incursionar en el comercio
electrénico. Pero muchos
afirman que no estan
ganando dinero a través
de Instacart, en gran parte
porque la compafiia de re-
parto tipicamente les cobra
una comision de mas del
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10% de cada pedido. Algu-
nos de los socios minoristas
de Instacart dicen que el
servicio tiene demasiado
control sobre las interaccio-
nes con los clientes.

¢ Frente a un deterioro
rapido en sus finanzas en el
2020, las universidades de
EU emitieron una cantidad
récord de bonos este afio.
Para el afio hasta fines de
noviembre, colocaron mas
de 41.3 mil millones de
ddlares en deuda gravable y
deuda de tasa fija exenta de
impuestos, incluyendo re-
financiamientos, un récord
desde que Barclays empezé
amonitorear los datos.
Estos incluian emisiones de
escuelas con calificaciones
crediticias de primer nivel,
como la Universidad Brown,
asi como escuelas menos
prestigiosas.

& El Gobierno japonés
quiere impulsar las startups,
pero Japon carece de la
mezcla autorreafirmante de
innovadores y financieros
jovenes que ha hecho de lu-
gares como el Silicon Valley

y Hangzhou, en China, semi-
lleros de crecimiento. Pero
los capitalistas de riesgo y
emprendedores sefialan que
las cosas estan mejorando.
La cantidad de dinero recau-
dada por startups en Japon
ha subido mas de siete veces
en los ultimos siete afios,
aunos 4.8 mil millones de
dolares en el 2019, segiin
Initial Inc., firma que rastrea
datos.

# Las acciones bursatiles
de EU cerraron ayer en
nuevos maximos histé-
ricos después de que el
Presidente Trump firmé

un proyecto de ley de
ayuda por el Covid-19. El
Promedio Industrial Dow
Jones subio6 0.68%, a 30,403
unidades. El indice S&P 500
avanzo 0.87%, y el Nasdaq
Composite, 0.74%. Los
inversionistas prevén que
el gasto adicional ayude a
amortiguar la economia en
medio de las restricciones
impuestas por Estados y
autoridades locales para
manejar la propagacion del
Covid-19 este invierno.
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iNo es la alianza,

Araiz de la constitucién de Va por México,
integrada por tres partidos (Partido Accion
Nacional, Partido Revolucionario Institucio-
nal y Partido de la Revolucién Democritica),
los ataques lanzados en su contra por parte
de Morena y su dirigente son tan infantiles
que lo dnico que logran son risas, cuando
no carcajadas ablertas. Acusarlos de todo 1o
habtdoy por haber, cuando Morena ha cons-
tituido la suya con lo peor que ha dado el
sistema mexicano de partidos (Partido Verde
Ecologista de México y el Partido del Traba-
jo) es, por decir lo menos, una muestra gi-

es la realidad!

+ jJAcaso son tres partides de oposicién
los que han generado esta tragediar

que es larealidad actual y la gobernacidn del
presidente Lopez Obrador, 5610 que tienen
pdanico de expresarlo abiertamente.

Durante los meses por venir, no pueden
ocultarlo, el adversario —repito— es y serd la
realidad econémica, producto de un rosario
de decisiones equivocadas, y la destruccion
resultante de la economia y de fa salud de las
finanzas publicas. También, complemento
inseparable, serfan las ideas del Presidente
y las decisiones tomadas en todos los aspec-
tos de la gobernacion.

gantesca del cinismo de Mari0  p————  Millones de mexicanos las pade-

Delgado. . : : cen cotidianamente casi desde el
Estd de mds cuestionar las CHabra algu1en comienzo mismo de este gobier-
alianzas entre partidos por- €I1 SU SAN0O no y diria, desde antes.

que, para empezar, es un re-
curso legal y, segundo, ha sido
utilizado por todos ellos des-

juicio entre “los
estrategas” de

Puede Mario Delgado usar
a Va por México y las vacunas y
todo lo que guste, pero esos spots

de que éste fue incluidoenla  Morena que en y sus dichos jamas borrarian —ni
legislacion mexicana. Criticar . eliminarian— al verdadero adver-
la alianza que han constitui- verdad PIENSEN  sario que, para donde uno voltee,
do losladversarios, como lo que su principal aparece en todo su esplendor: la
hace el dirigente de Morena, . cruda y ofensiva realidad que
no pasa degser la expresién adversario es Va padecemos.

del temor que ya sienten da-  por México? ¢Quién podria maquillar ésta, 1o

dos los primeros resultados en
intencion de voto que arrojan
las encuestas, que por razones
obvias no da a conocer dicho
partido.

Al margen de criticas'y ra-
zones de Morena para lanzar-
las, hay algo que produce mds

(2

o Mario Delgado, dirigen-
te nacional de Morena.

cual es imposible por lo grave y
evidente? jAcaso son tres par-
tidos de oposicion los que han
generado esta tragedia? ;Quién
podria ocultar que ambas Ci-
maras son controladas por el
Presidente —autocrdtica y ofensi-
vamente para los legisladores de

risa que molestia. ;Habra al-

guien en su sano juicio entre “los estrate-
gas” de Morena que en verdad piensen que
su principal adversario es Va por México?
JTan temerosos estan?

Laverdad es otra, muy diferente ala que pre-
tende vender Mario Delgado con sus spots
que rayan en lo miserable. El verdadero ad-
versario de Morenay los dos partidos (PVEM
y PT) que lo acomparian no es Va por México,
bien lo saben; estdn plenamente convencidos

Morena—, que les dispensa trato
de siervos del Ejecutivo?
o
Morena y sus satélites no tienen adversario
mds peligroso para:sus sueflos autpgitarios
que el desastre y la figgedia econo% que
con un celo digno d€"mejor causaftah ge-
nerado en tan poco tiempo. Los meses por
venir, lejos de componer lo que han descom-
puesto, verdn una degradacion mayor de la
economia y la carencia de recursos para se-
guir alimentando el ego y 1a perversidad del
que ya decidi6 no rectificar.
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Aunque no quiero que se trate de mi, no
puedo. Tu muerte, amado Luis Enrique
Mercado, es muy dolorosa, ya que eres la
persona mds importante en mi vida adulta: E
Padre del Andlisis Superior no existira sin ti.

Sin embargo, el privilegio de haberte co-
nocido como maestro, jefe, compaiiero de
trabajo y amigo no sélo es mio. La mejor ma-
nera de festejar tu legado es dejar un testimo-
nio de que no sélo eras un gran periodista y
un excelente maestro, sino ademds uno de
los hombres que a su paso dejaban la huella
de que eras un tipazo.

Cuando iba en el dltimo afio de la carrera
me reclutaste para, junto con poco mds de
una docena de estudiantes de la Escuela de
Periodismo Carlos Septién Garcia y una can-
tidad similar de estudiantes de economia del
ITAM, para fundar El Economista. Pareceria
una locura, no sélo hacer un periédico es-
pecializado en economia y finanzas con un
equipo en el que 90% dificilmente superd-
bamos los 22 afios de edad.

Solfas decir que los periodistas dedicados a
esta especialidad deberiamos tener un altara
Luis Echeverria y José L6pez Portillo, puesto
que sus actos populistas y de frresponsabili-
dad econ6mica habian convertido en impor-
tante este tipo de periodismo especializado.
Hoy tus palabras toman un nuevo sentido.

Tenias ya una larga carrera como colum-
nista y divulgador de la economia bajo el
principio de hacerla sencillay accesible para
todas las personas. No para élites. Mucho mas
que un director de periddico, eras un gran
maestro de periodistas. Podias montar en
c6lera por algiin error, pero siempre tenfas
largas explicaciones sobre el petiodismo o 10s
fundamentos de 1a economia y las finanzas,
que, sin duda, hacfan mejores profesionales.

En esa primeraredaccién de El Economis-
ta fuiste una especie de padre, formador y
maestro para muchos de quienes estuvimos
ahi'y hoy somos referentes de los medios de
comunicacién, no inicamente en el periodis-
mo econémico y financiero.

Eras particularmente insistente en el perio-
dismo de hechos y no de dichos. Decias que
las declaraciones de que alguien haria algo
no eran noticia hasta que no lo hiciera. Una
lecclén que es mucho mas vigente hoy que en

Anadlisis superior

David Pdramo
darid paramo 3egimm.comur

Amado LEM

+ En esa primera redaccidn de £ Economista fuiste
una especie de padre, formador y maesing,

los primeéros afios de la década de los noventa,
Planteabas con mucha claridad que lo mds
importante de un pertodista era tener tlempo
para pensar. Ir construyendo puentes de vero-
stmilitud, por lo que €l trabajo de un periodista
era ir construyendo esos puentes mucho mas
alld de las declaraciones del dia, sino con un
trabajo continuado de escuchay de anlisis.
Eras un hombre generoso y valiente. Hoy
no es indiscreto decir que 4 estuviste detrds
de la divulgacién de la famosisima cena de
la charola, organizada durante la campafia
de Ernesto Zedillo. Quiza ese fue el primer
acto relevante del periodismo libre y que en-
frentaba, como hoy debe seguirse haciendo,
el poder de los poderosos en los altos puestos
del gobierno y de 1a iniciativa privada.
Luego de aquella cena enfrentaste con
gran determinacién los blogueos publicita-
rios y las presiones politicas que de muchos
lados surgleron tras la forma en la que des-
enmascaraste el vinculo entre los poderes
privados y ptblicos. Cancelacién de contra-
tos y mecanismos de censura disfrazados de
accion de gobiemo. Si en aquellos momen-
tos tuviste miedo ante las presiones o algo
similar, jamds lo sentimos quienes tuvimos la
bendicién de haberte acompariado.
Reforzaste las ideas libertarias que la ma-
yotia tenfamos. A muchos de nosotros, espe-
cialmente al PAS, nos ensefiaste con claridad
cudl era Jaimportancia de la iniciativa privada
y el papel del gobierno para la prosperidad.
En estos tiltimos afios te concentraste en
tener una vida feliz y relajada en tu amado
Jerez, Zacatecas. Sin embargo, tu voz segufa
oyéndose no sélo en tus participaciones en
television y las lamentablemente pocas que
tuviste en mi programa de radio en Grupo
Imagen, sino en tu legendaria columna que
publicabas en nuestro diario Excélsor.
Lamuerte te llegé con gran rapidez como
a tu hermana Susana. Maldito covid. No hay
forma de disminuir el dolor, pero confio en
que a tu adorada hermana Pati, a tus hijos y
todos aquellos que tuvimos la bendicion de
conocerte; nos conforte saber que tu vida s
cambi6 en un sentido positivo al perfodismo
y en uno profundo a quienes gozamos hoy
las experlencias de vida que nos transmitiste.
Stibete a un velero que te lleve al cielo.
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I_. EXPECTATIVAS

¢Qué esperan los mercados para hoy?

Para la segunda sesion de la semana, la agenda se mantendra limitada,
por lo que la atencién de los participantes estard en datos puntuales
por regiones y en subastas de deuda. En México los datos estaran a
cargo del Banco de México [Banxico). Mientras que en Estados Unidos,
se esperan datos de viviendas y subastas. En Europa, se contara con
subastas en ltalia. A partir del miércoles los datos estaran mas fluidos
cuando se publiguen PMI's de servicios y compuestos vy datos de la
firma ADP relacionados con el empleo.

MEXICO

Lajornadade este martesdara
comienzo en punto de las 9:00
horas, conlainformacion del
Banco de México, que publicara
el saldo de las reservas inter-
nacionales al 24 de diciembre.
Unasemanaantes, el principal
activo del banco central alcanza
los 195 mil 441 millones de
délares.

Horas mastarde, alas 11:30
horas, Banxico realizara
subastas de deuda del Gobierno
Federal, con una oferta primaria
de Certificados de la Tesoreria
(Cetes) aplazosde1,3,6y 12
meses. Bonos de Desarrollo (Bo-
nos M) atasafijaconvigenciaa
20 afios y Bonos de desarrollo
(BondesD)aunplazode1,3y5
afios y Udibonos a 30 afios.

En lasemanaanterior latasa
lider de Cetes se ubico en4.27
por ciento, 0.04 puntos mas que
enla semana previa.

ESTADOS UNIDOS
Lainformacion dara comienzo
alas 7:00 horas, cuandola
agencia S&P publigue su indice
de precios de viviendas durante
octubre. Los pronosticos esti-
man gue los precios de vivienda
hayan reflejado un aumento de
1 por ciento.

Alas10:30 horas, el Depar-
tamento del Tesoro subasta
deuda de corto plazo por 34 mil
millones de délares. Al mediodia
serealizard otra puja de notas
a7 afios por un monto de 59 mil
millones de délares. Ademas se
daran aconocer losingresos
del sector servicios de la Fed
de Dallas a diciembre. En el mes
previo bajaron 0.7 por ciento.

EUROPA

En el Viejo Continente, los indi-
cadores a seguir seran subastas
de deudaen Italia.

——Rubén Rivera
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Gabriel Casillas

Reflexion de finde ario
yunvistazo al 2021

12020 ha sido un afio muy
E sui generis, por decir lo

menos. Desde pensar en la
posibilidad de una tercera guerra
mundial y observar la erupcién
al unisono de mas de ocho vol-
canes del cinturén de fuego del
pacifico, hastala pandemia de
Covid-19, el afio 2020 no nos
dejé de sorprender. La pérdida
humana y de actividad econé-
mica ha sido muy significativa
y triste. No obstante lo anterior,
hay mucha expectacién de que
el préximo afo sea mucho me-
jor que el 2020 y vaya que hay
razones.

Para empezar, el mundo entero
espera en algin momento poder
volver a salir a las calles sin cubre-
bocas y sin pensar que saludar al
vecino o preguntar algo en alguna
tienda, puede mandarlo al hospi-
tal. Muchos esperan con ansiedad
poder volver a viajar. Los jovenes
esperan poder volver a socializar
con sus amigos en bares, antros y
discotecas. Muchos nifios anhe-
lan regresar ala escuela y poder
socializar con sus compafieros y
experimentar la dindamica de una
clase presencial. Otros afioramos
poder ver de vuelta a nuestros
padres con regularidad y poder-
los abrazar muy fuerte. Muchos
esperamos regresar a cConvivir
con nuestros colegas y compafie-
ros tanto en el dia a dia, como en

2
PERSPECTIVA GLOBAL

Gabriel
Casillas
) @6 _Lasils

lasreuniones y juntas, de manera
fisica. Poder observar de nuevo
lasreacciones ante alguna idea
nueva o algtin debate.

Muchas parejas no pierden la
esperanza de poder unir sus vidas
de manera publica y celebrar con
familiares y amigos su enlace.

Los atletas de alto rendimiento
tienen el deseo ferviente de poder

participar en las competencias
para las cuales se han preparado
tanto, como las olimpiadas o
algun maratén, en donde no se
sabe todavia si se podran llevar a
cabo o simplemente se cancela-
rdn, como muchos otros eventos.
Otros esperan que se regularicen
sus ventas, sobre todos quienes
dependen tanto de la presencia
fisica o quienes dependen de la
‘normalidad’ de antes. Otros afio-
ran simplemente poder trabajar
y tener un ingreso, porque ya sea
por la pandemia o por el ajuste
estructural de muchas empresas
y negocios, han quedado fuerade
la fuerza laboral.

Estoy seguro de que en esta
ocasion, ala hora de desear “Feliz
Afio Nuevo”, este breve mensaje
tendra un significado mucho més
profundo que en afios anteriores,
sin importar que lo hagamos de
manera impresa en una tatjeta,
via remota por teléfono, en una
video llamada o simplemente
en un texto que expresemos en
redes sociales. Asimismo, estoy
seguro de que salvo en algunos
casos, habra una firme creencia
de que este deseo se va cum-
plir. Es decir, que existe la firme
creencia de que 2021 nosolovaa
ser mejor, sino que tiene que ser
mejor que el 2020. Claramente es
factible que asf sea. La ‘luz al final
del tiinel’ que ofrecen los mas de
50 desarrollos de las vacunas,
reconocidos por la Organiza-
cién Mundial de la Salud, brin-
dan esperanza de que en algtin
momento y de alguna manera,
vuelva la normalidad.
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No obstante lo anterior, consi-
dero que lamayoria de estos an-
helos no podran cumplirse hasta
la segunda mitad del afio que
entra, al menos. Los procesos de
aprobacion, produccién en masa,
distribucién y administracion de
las vacunas que muestren altos
porcentajes de inmunizacién y
bajos efectos secundarios, van
atardar enllevarse a cabo. Asf,
es muy factible que el transito
haciala normalidad o al menos
hacialo que ahora llamamos
“nueva normalidad’, serd gradual
y tomard varios meses. En este
sentido, considero que hay tres
aspectos que haran mas llevadera
esta espera: (1) A diferencia del
2020, vivir bajo las politicas de
confinamiento y distanciamiento
social, yano sera una desagrada-
ble sorpresa (al menos); (2) una
parte importante de la sociedad
ha aprendido efectivamente a
coexistir con el Covid, sobre todo
al observar el uso de cubreboca,
‘sana distancia’y el lavado de
manos profundo y frecuente; y
por ultimo (3) una gran cantidad
de personas han podido adap-
tar sus actividades personales y
profesionales a las circunstan-
cias y restricciones que impone la
pandemia.

Por el lado del crecimiento
econdmico, anticipo que las ta-
sas de crecimiento trimestral del
PIB en la primera mitad del afio
sean bajas, sobre todo porque
en la segunda mitad de 2020 ya
ocurri6 parte de la reactivacién.
Asi, en el equipo de andlisis eco-
némico del Grupo Financiero

Banorte -que tengo el honor de
dirigir-, anticipamos que el PIB
crezca 0.8 por cientoen 1T21

y 0.7 por ciento en 2T21, a tasa
trimestral. Sin embargo, una vez
que una buena parte de la pobla-
cién se encuentre inmunizada
-probablemente en la segunda
mitad del afio-, considero que
sera factible que la poblacién en
general lleve a cabo una gran
cantidad de actividades que tu-
vieron que ser pospuestas o can-
celadas en 2020. Desde visitas
familiares, viajes de negocio o

de placer, hasta bodas y otro tipo
de eventos, impulsaran el cre-
cimiento del PIB en la segunda
mitad del afio (3T21: 1.0 por
ciento; 4T21: 0.6 por ciento), lle-
vando al nivel de actividad eco-
nomica a crecer 4.1 por ciento en
todo el afio 2021 (consenso: 3.5
por ciento).

Aprovecho para desear alos
amables lectores de esta co-
lumna, asf como al gran equipo
de F1 FINANCIERO Y a mis fami-
liares y amigos, unas fiestas de-
cembrinas llenas de felicidad y
reflexién personal y un 2021 con
mucha esperanzay llena de éxi-
tos personales y profesionales.

“El autor es director general adjunto de
Analisis Economico y Relacion con Inver-
sionistas de Grupo Financiero Banorte y
presidente del Comité Nacional de Estudios
Econdmicos del IMEF.

“Las opiniones que se expresan en esta co-
lumna no necesariamente coinciden con |as
del Grupo Financiero Banorte, ni del IMEF,
por lo que son responsabilidad exclusiva
del autor.
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2Y si no hay arreglo
en el Chapter 117?
mpensable, pero cabe la posibilidad. Inédito,
pero nada estd escrito atn. Catastréfico, pero
podria suceder si no hay acuerdo entre Aeromé-
xicoy los pilotos aviadores agrupados en ASPA
de México, para modificar las condiciones con-
fractuales que se mantienen hasta el momento, con
obijeto de ajustarse a las disposiciones del crédito
por 1,000 millones de délares que oforgé el fondo
de inversiones Apollo, bajo las reglas del Capitulo
11 de la Ley de Quiebras de los Estados Unidos.

Los mecanismos del Capitulo 11 intenfan ayu-
dar a las empresas en quiebra a reestructurar de
forma ordenada sus adeudos con los principales
acreedores y a obtener capital fresco con objeto de
continuar operando, ya que la ofra alfernativa se-
ria la liquidacion de la empresa y desde luego, el
despido de sus empleados, el cese de actividades
y la dispersién de todos sus activos.

En estas condiciones, quienes estén dispuestos a
financiar el relanzamiento de la empresa en cues-
tién tienen algunas prerrogativas que hacen ese
negocio afractivo (3quién estd interesado en finan-
ciar a una compaiiia en quiebra, si no es en érmi-
nos ultrafavorables?). Y entre las focilidades que se
les otorgan a los financiadores esté la prelacion so-
bre otros acreedores y la supervisién de un plan de
negocios que muchas veces es draconiano, como
es el caso de Apollo con Aeroméxico.

Hay que decir, sin embargo, que no todas las
empresas pueden recurrir a este mecanismo, y de
aquellas que lo hacen pocas logran salir adelante,
aunque la ofra opcién serfa ruinosa para la cero-
linea del Caballero Aguila porque como ya se ha
visto en el caso de Inferjety ofras empresas mexica-
nas- el gobierno federal no estd dispuesto a acudir

en auxilio de ninguna compaiiia privada, por muy
importante que sea geopoliticamente hablando.

Esto no es una buena noticia para nadie: tanto
los acreedores como los trabajodores tendrian que
ceder buena parte de lo que les corresponde si
quieren que la empresa siga adelante y en este ca-
so estamos hablando de ol menos cuatro afios de
sacrificios, nada fécil en un entorno que es, ade-
mds, bastante complicado por los efectos del Co-
vid en la economia.

El asunto més complicado es que para concre-
tar el préstamo fotal que permita que Aeroméxi-
co siga operando, deberd haber un acuerdo con
acreedores y frabajadores antes del 31 de diciem-
bre préximo, fecha limite en que los convenios lo-
borales deberdn estar aceptados y firmados por
los sindicatos, asi como sancionados por las auto-
ridades laborales.

Y aqui viene lo peor: en caso de que no se logre
dicho acuerdo, se genera un vencimiento anficipa-
do de la primera parte del préstamo (375 millones
de délares) que acabaria con el efectivo que hoy
tiene en caja la aerolinea. Y si la empresa no pu-
diera hacer frente a los pagos, entonces Apollo po-
dria reclomar el 100% del crédito y quedarse con
los activos de Aeroméxico.

5Qué pasaria entre las legislaciones mexicana
y estadounidense en esta disputa Nodie fiene la
menor ideq, pero, seguro, seria el juicio bilateral
del siglo. Una pésima noficia que nodie quiere ver
materializada. Lo mejor es que se llegue a arre-
glos inteligentes y equilibrados para todos: para
la empresa, garantizar que siga existiendo; para
los sindicatos, que los sacrificios sean equitativos.
20 no?
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Sigue dando de qué hablar
Anuncia fuerte recorte

Hay buenas perspectivas

El gue sigue dando de qué hablar es Tesla porque ya
anuncié que a principios del préximo afio llegard a India,
segin declar® al diario nacional Indian Expressel, ministo
de Transporte de dicho pas, Nifin Gadkar.

El fabricante de automéviles eléctricos comenzard con
lais ventas v luego pedria considerar el ensamblaje v lo
fabricacion en funcion de la respuesta, dijo el ministo d
periodico.

Indict ha querido reducir su dependencia del petidleo
y o confaminacién, pero sus esfuerzos para promover los
vehiculos eléctricos se han visio.obstaculizados per ko fak
ta de invers én en fabricacién e infraestuctura, como ester
ciones de carga.

Fl director efecutivo, Hon Musk, confirmé el demingo
la incursion en India en 2021 en una respuesta en Twitter,
pero dijo que no sucederio en enero. En octubre, el go
biemo de Maharashiia habia invitado a Tesla ol estado,
semanas después de que Musk sugiriera ingresar dl pafs
el piowimo afio.

El primer modelo que se lanzard serd el Model 3,
mds barato entre los vehiculos Tesla, con precios que cor
mienzan en mds de /4.7 39 ddlares (5,5 millenes de -
pias indias), segdn un informe del Economic Times del
sabodo.

El Commerzbank, I sequnda miayer enfidad finar
ciera de Alemania, pasard el “fiierazo” entie sus colabo
radores v seran 2,300 empleos los que recartard, cerca
del 6% deltotal. Esta decisién se apalanca de un nue-
vo plan de saneariento al que destinard en este fimestre
610 millones de euros..

la responsable financiera del Comrerzbark, Befiina
Orlopp, reconocio que este pasoque pretende aliviar los
problemas de la entidad lastrard los resultados de este tr-
mesfre, pero considerd que senvird de 'base’” para los e
cesariamente forzosos 0{usfe5 futuros”.

El bance, cuyo principal accionista es el Estado ale
mdn desde la orisis financiera de 2009, ha acerdado un
plan de reestructuracion para los proximos fres afios que
pretende sacar alo entidad de la situacion en la que se
encuentra por los bajos fipos de inferés v la digitalizacion,

Desde hace meses se discufia en el institulo financie:
ro sobre la necesidad de canar filiales y recorter la plar

fila, después de que el dliimo plan para reflofar el banco
{que inclufa la destuccion de 4.30C puestos de rabaio),
anunciado en sepfembre de 2019, no convenciese a los
accionisias. La nueva estiategia del Commerzbank, ya
bajo la presidencia de Manfred Knef ftras lar salida este
31 de diciembre de Martin Zielke], serd presentada en el
primer fimestie del afio que viene.

El andlisis de Invex cumenté el precio abjefivo de Alpek
0 22 pesos cada uno desde 20 pesos, por una mejora
en la valuacion que limitd el recorte en sus expectativas
de margen EBITDA. “Cambiamos nuestra recomendacion
a compra, ante un rendimiento potendo| atraciivo que
cfrecen los fitulos en los niveles actuales en los que cotiza”,
dijeron en una nota para inversionistas.

Alpek es una empresa dedicada a la produccién de
productos de paliéster, plasticos y quimicos. Sefickaron
que hacia 2021, consideran que el comportamiento por
sitivoen el volumen es sosten ble apoyado por una ma-
yordemanda de productos empaguetados, dl considerar
que brindan mayor higiene y seguridad, ras lo crisis sa-
nitaria; adicionalmente, incorporardn el efecto de lo inte-
gracién de las operaciones de BVPY Styrenics, en el seg-
mento de Plasticos y Quimicos.

“En cuanto ol precio de los productos, aungue espe-
ramos una mejora en el precio del petidlen esta se veria
limitada por la expeciativa de que continde la normali
zacion de los mérgenes de poliéster; no obstante, no es-
peramos que estd sea a los niveles minimos observados
en 2016", explicaron.

El fobricante de auiomaviles aleman BV planea au
meniar su produccion de vehiculos eléctricos, dijo el presi-
derte ejecutivo Oliver Zipse al diario aleman Augsburger
Allgemeine.

"Esiamos aumentando significativarrente la canfidad
de vehiclos eléctricos. Entre 2021 y 2023, construire-
mos un cuarto de millon de autos eléciricos mds de lo plo-
neado ariginalmente”, sostuvo Zipse.

BMW quiere que aproximadamente uno de cada cine
o autos que vende sea impulsado por un motor elécirico
paia 2023, sefilé Zipse, en comparacion CAABRGHE 7

madamente un 8% este afio.
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Dos eventos del sector

r - ]
energético que perfilan

. F .

el porvenir de México
os eventos relacionados con el sector energético
de nuestro pais, ocurridos entre el sébado paso-
doy ayer 28 de diciembre, son representativos
de lo que significa la 4T para el futuro de Méxi-
co. Por un lado, el sébado 26 la Secretaria de
Economia publicé en el Diario Oficial de la Federacién el
"Acuerdo que establece las mercancias cuya importaciony
exportacion estd sujeta a regulacion por parte de la Secre-
taria de Energia”.

Como consecuencia de ese acuerdo, se eliminala posibi
lidod de obtener permisos de importacién o exportacion de
hidrocarburos o petroliferos con una vigencia de 20 arios,
que en un acto de desmedida generosidad por parte de la
Secretaria de Energia, serdn reemplazados por permisos
con vigencia de cinco afios; se establecen requisitos y con-
diciones adicionales para su obtencién; se dificulia la posi-
bilidad de renovarlos; y se agregan causales de revocacion
de estos instrumentos. Es decir, todo un dechado de ejem-
plos de cdmo perturbar el horizonte de planeacién de los
agentes econdmicos y con ello, generar nuevas fuentes de
incertidumbre, tan nociva para las aspiraciones de recupe-
racién econdmica y de crecimiento para los préximos afios.

La Comisién Federal de Competencia Econémica (Cofe-
ce}, que atinadamente encabeza Alejandra Palacios, advir-
i sobre los aspectos negativos de emitir este acuerdo, que
ademds se procesé al estilo Nahle, por sus pistolas, pasan-
do por alto de manera caprichosa y arbitraria los plazos
previstos para el proceso de consulta piblica para un acuer
do como este que dispone el marco legal. Asi que el com-
bio legal en st mismo, y la forma atropellada de hacerlo, se-
rén nueva fuente de incertidumbre para los inversionistas.

El otro evento, es el apagén que, de acuerdo con datos di-
fundidos por la Comisién Federal de Electricidad (CFE} afec-
t6 a 10.4 millones de usuarios distribuidos a lo largo de gran
parte del territorio nacional. Se trata de un apagén sin pre-

Gerardo Flores Ramirez impetu Econémico

Columnas Econdmicas

Gerardo Flores Ramirez

cedentes sobre el que ol momento de escribir esta colabora-
cién atn habia mucha informacién incompleta o incognitas
por resolver. Sin embargo, el tamario del apagény su exten-
sién, independientemente de todas las explicaciones que se
provean, es un signo de que a los de la 4T que hoy tienen a
su cargo la operacion del sistema elécirico nacional les esfdn
surgiendo complicaciones técnicas cada vez més frecuentes.

La necedad de querer volver ol modelo del estado que
controla absolutamente todo el sistema eléctrico, pone de
manifiesto algo que ya deberian saber: que al querer con-
centrar gran parte del control de éste, el Estado estd asu-
miendo prdcticamente é solo el riesgo inherente a la ope-
racién del sistema, lo que a su vez incrementa el potencial
de mds eventos de inestabilidad.

Enfin, se frata de dos eventos de naturaleza distinta, pe-
ro ambos relacionados con el sector energético de nuestro
pais que dibujon de cuerpo entero, por un lado, las razo-
nes por las que ha caido la inversidn en nuestro pais, y con
ello la capacidad para que crezea la economia, y por ofro,
el desastre (adicional) ol que la actual administrocién estén
enfilando a nuestro pais al obsesionarse por regresar a mo-
delos del pasado y desarticular los avances en materia de
politicas piblicas que buscaban destrabar el potencial de
crecimiento de México, basadas en mejores précticas infer
nacionales, pero que por meros caprichos idiosincrdticos
han sido descalificados por el presidente Lopez Obrador,
buena parte de su gabinefe y sus aliados politicos.

Con estos ejemplos con los que cerramos este 2020, no
nos extrafie que en el 2021 solo nos convirlamos en meros
festigos de como los demds paises recuperan la senda del
crecimiento y la mejora del bienestar y se alejan atn mds
de nosotros, que permaneceremos anclados por culpa de
una discusion estéril inspirada en ese antagonismo de libe-
rales y conservadores que fanto nos machaca el presiden-
te, propia del siglo XIX.
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Buenas
intenciones,
malos resultados

n amigo me conté hace

afos de una propuesta de

iniciativa de ley que le pre-

senté un diputado. Segun

ésta, todo empleador de
una persona con alguna discapacidad
estaria obligado a asegurar que el cen-
fro de trabajo tuviera la infraestructura
requerida para el adecuado desempe-
fio de la persona en cuesfién. 3Suena
bien no? El propdsito era noble e inob-
jetable: proteger a personas que enfren-
faban alguna desventaja y asegurar su
insercion en la actividad productiva. El
problema no radicaba en el propési-
fo sino en su posible consecuencia. De
convertirse en ley, probablemente di-
suadiria a muchas empresas de confro-
far personas con discapacidad por el
alto costo que implicarian las adecua-
ciones. Asi, la poblacién que se bus-
caba profeger e insertar en el merco-
do laboral probablemente quedaria
peor que antes, con menos empleos
ofrecidos. Hubiera sido mejor para lo-
gror el obietivo, ofrecer incentivos po-
sitivos como apoyos o subsidios para
empresas que contraten personas en
esta condicidn y que realicen las ade-
cuaciones pertinentes. La moraleja es
que no basta con tener un buen propé-
sito, la efectividad de una politica de-
pende de un buen disefio e implemen-
facion de los acciones elegidas, no de
las infenciones.

Son muchos los ejemplos de politi-
cas y programas bien infencionados
que no alcanzan sus mefas o que lle-
gon a tener efectos adversos sobre la
poblacién objetivo. Esto ocurre tipica-
mente cuando se introducen medidas
sin entender bien el problemay sin con-
siderar adecuadamente las razones de-
rés de las decisiones de las personas a

quien se dirigen. Tomese como ejemplo
el caso de la alta desercién escolar que
a cominmente se busca contrarrestar
con becas. Antes que suponer, habria
que preguntar si la desercién se explica
por la necesidad de trabajar para ob-
fener un mayor ingreso, en cuyo caso
la beca efectivamente podria disuadir
el abandono escolar, siempre y cuan-
do su monto fuera suficientemente alto
para eliminar la tenfacién de emplear-
se en vez de estudiar. Sin embargo, la
desercién puede deberse a ofras razo-
nes por lo que las becas podrian no re-
solver el problema, como seria el que
las familias vean poco valor alcanzar
mayor escolaridad, la mala calidad, le-
jania o pobre infraestructura de la es-
cuela o hasta cuestiones relacionadas
con la salud.

Las politicas piblicas tombién pue-
den tener consecuencias mds all de
lo que se busca resolver. Por ejemplo,
Santiago Levy ha mestrado que la exis-
tencia de miltiples programas sociales
dirigidos a la poblacién sin seguridad
social, crean una red de proteccién, pe-
ro generan un desincentivo a la formali-
zacién de empresas y empleos y alien-
tan que las empresas mantengan una
escala pequeia, resultando en menor
productividad, bajos salarios y débil
crecimiento econdémico. No pone en
duda que muchas personas requieren
apoyos ni se cuestiona la efectividad
de algunos programas. Mas bien, la
conclusién es que mantener sistemas
fragmentados crea condiciones que im-
piden a México alcanzar su potencial
de crecimiento y desarrollo.

En dias recientes vimos algunos
ejemplos de politicas que podrian tener
buenas intenciones, o al menos asi se
presentaron, pero cuyos resultados po-

|
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drian ser negativos o tener consecuen-
cias mds alld de lo que buscan ofender.
Es el caso de la iniciativa de combio a
la Ley del Banco de México, presunta-
mente para facilitar el intercambio de
délares por los migrantes mexicanos y
sus familias o por turistas internaciono-
les, pero que vulneraria la autonomia
del Banco de México respecto al mo-
nejo de las reservas infernacionales y
arriesgaria la estabilidad y credibilidad
del sistema financiero. Es decir, se pa-
garia un precio mayusculo para un pro-
blema que pedria solucienarse por ofra
via. De manera similar, la propuesta de
contralar las comisiones de las Afores
probablemente lleve a un mercado ain
mds concenfrado que empeore el ser-
vicio, siendo que lo deseable para re-
ducir costos y mejorar servicios es pre-
cisamente fortalecer la compefencia en
dicho mercado. Finalmente, el incre-
mento al salario minimo puede ser de-

seable, pero en un entorno de severa
crisis econdmica la mediada probable-
mente redundard en mayor desempleo
e informalidad a menos que se acom-
pafie de acciones para apoyar a las
empresas y al empleo.

No bastan las buenas intenciones y
propésitos. Debe cuidarse el disefio de
las intervenciones de politica pdblica
considerando los incentfivos que gene-
ran sobre las personas e instituciones,
lo cual no siempre ocurre y el despre-
cio mostrado por la actual administro-
cién al conocimiento téenico, ¢ la ever
luacién y la fransparencia no ayudan.
Ahora bien, aqui hemos hablado de
politicas bien intencionadas pero exis-
te la posibilidad de que el objetivo re-
al no sea siempre el anunciade y se
busque mds bien beneficiar a ciertas
personas o grupos o generar clienfe-
las politicas, en cuyo caso, el proble-
ma es ofro.
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Eladios
de Best Buy

MIGUEL PINEDA

ESPUES DE 13 afios de
D participar en el merca-

donacional, la cadena
Best Buy, presidida en México
por Fernando Silva, cierra
sus operaciones esta semana.
Pareceria que su liquidacién es
un proceso ficil, en el que des-
ocupa sus tiendas y dice adids.
Sin embargo, la quiebra de un
negocio es complejo y costoso.

CUANDO BEST BUY inici6 sus
actividades en México, en 2008,
invirtié 45 millones de délares y
ahora que cierra sus puertas se
calcula que el proceso le costara
mas de 100 millones de délares.
Se podria argumentar que en
13 afios la empresa gané mucho
dineroy que lo que ahora pa-
gara representa una cantidad
menor. Sin embargo, si fuera
rentable no se irfa del pafs.

HAY QUE SENALAR que en
Estados Unidos este grupo vive
una situacién distinta. La pan-
demia le ayudé a vender 21 por
ciento mas productos tecno-
légicos para el trabajo en casa
en el trimestre mas reciente,
gracias a lo cual obtuvo cerca
de 12 mil millones de délares en
ventas.

ENEL CASO de México, esta
firma llegé a tener 48 sucur-

sales en 2019. Sin embargo, el
mercado no cumplié con sus
expectativas, en parte por la
competencia de Amazon, que
es més eficiente en el comercio
por Internet y cuenta con pre-
cios mds bajos para sus clien-
tes. Ademas, la pandemia no
ayudo a que la gente se despla-
zara a las tiendas de Best Buy
yno logré adaptarse ala nueva
realidad.

PERO CON EL cierre de las
sucursales no se acaba el pro-
blema para esta firma, sino que
apenas comienzan las negocia-
ciones y los procesos legales pa-
ra su liquidacién formal. Ahora
vienen revisiones con Hacienda
y con el Seguro Social, la cance-
lacién de los contratos de arren-
damiento, el pago alos acreedo-
res y el despido de trabajadores
con las prestaciones de ley.

EL EJEMPLO DE este cierre
bien organizado nos da una idea
de empresas que viven o viviran
un proceso de quiebraa lo largo
delos préximos meses y tam-
bién nos explica por qué empre-
sas inviables, como aerolineas,
agencias de viajes y cadenas

de restaurantes, viven como
zombis. Muchas empresas se
niegan a quebrar formalmente
por el alto costo econdémico que
representa.
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Gobierno garantiza vacunacion //

Gratuidad para pobres y ricos

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
O POCAS EMPRESAS priva-
das —entre ellas farmacéuticas y
grupos empresariales dedicados a
los hospitales, con la tinica inten-
cién de mercantilizar uno de los
derechos humanos fundamentales, el acceso
a la salud-se frotan las manos por el reciente
anuncio presidencial, de que el gobierno “no
tiene objecién alguna” de que ellas, “si tienen
capacidad, puedan importar vacunas” contra
el Covid-19.

LOPEZ OBRADOR HIZO el anuncio el pa-
sado domingo yloreiterd en la mafianera de
ayer: “no nos 0ponemos a que empresas pue-
dan importar vacunas y venderlas a quienes
tengan para pagarla; es cosa de que exista la
vacuna en el mercado mundial, porque no hay
todavia una produccién suficiente y nosotros
lo que hemos venido haciendo es garantizar

la adquisicién de la vacuna y ya tenemos sus-
critos contratos y también fechas de entrega.
No nos oponemos a que una empresa pueda
importarla sila adquiere en cualquier parte del
mundo; si ya estd autorizada por Cofepris, pues
se puede utilizar en México sin problema. Lo
que (el gobierno de la Reptiblica) garantiza al
adquirir la vacuna es que se aplique de manera
universaly que sea gratuita, es decir, que sea
para todos, ricos y pobres”.

Y PARAEL caso gubernamental, “lo que rifa
no es el dinero, no es porque ‘yolo tengoy me
voy a proteger primero que el que no lo tiene’.
Tampoco es el influyentismo politico: ‘yo tengo
un cargo, soy diputado, senador, secretario,
Presidente de la Reptiblica, y a mi me tienen
que proteger primero’. Nada de eso. Hay un
programa: primero los médicos, las enferme-
ras, los trabajadores del sector salud (pdblico y
privado) que estan en hospitales Covid”.

DESPUES, LOS ADULTOS mayores, “estén
donde estén, ricos o pobres. Sivive un anciano
respetable en Las Lomas, all4; si vive enla
Lacandona, si vive en la Tarahumara, alla; si no
puede salir a donde se va a llevar a cabo la va-
cunacién de los adultos mayores, por su edad,
sevaairasucasa. Se vaaempezar delos de
mas edad hacia abajo, y es parejo”.

EL TERCER GRUPO, también por edad, son
los enfermos crénicos. “Si un adulto mayor es
hipertenso pues ya va a estar vacunado; pero
puede ser que tenga menos de 60 y que tenga
hipertensién, diabetes, obesidad”. Luego los
maestros. “Como se va a ir abriendo el sistema
educativo para que haya clases presenciales
donde se pueda, que ya hay semaforo verde, ah{
se vacuna a todos los maestros. De modo que el
maestro esti vacunado, el abuelito, la abuelita
estd vacunada, el papa estd vacunado, si es

una persona mayor, y el maestro. Entonces, se
lograla proteccion en la familia. Y luego por
edad, hacia abajo, 50, 40, 30. Esto es lo que se
tiene ya contemplado para que se garantice a
todos el derecho alavacuna”.

ESA ES LA responsabilidad y el plan guberna-
mental, dijo el mandatario. “Ahora, si hay una
empresa que quiera importary comercializar,
adelante. La gente que tenga posibilidad eco-
némica de hacerlo lo puede hacer. En ningtin
lugar (del mundo) se est4 comercializando,
pero estaba leyendo que ya quieren pagar has-
ta 20 mil délares en Estados Unidos por una
vacuna. Entonces, que no se malinterprete: no
nos oponemos a que el que tenga dinero pueda
adquirir 1a vacuna, pero nuestra responsabi-
lidad es garantizar que todos, en igualdad de
circunstancias, tengan el derecho a la vacuna.
El Estado estd obligado a garantizarla, y hay
mucha especulacién o conjeturas, porque na-
die ha solicitado al gobierno, ninguna empresa
mexicana esta haciendo tramite para comprar
vacunas. Nos opondriamos si las que tenemos
nosotros contratadas se las entregan a una
empresa particular, eso sf no lo permitiriamos,
lo denunciarfamos, pero no es el caso. En reali-
dad, es un debate que se estd dando nada mas
enlos medios™.

Las rebanadas del pastel

Y PARA L.OS gobernadores chillones y chan-

tajistas también hubo mensaje: “pueden adqui-

rir la vacuna, aunque hay una reglamentacion.

Como se trata de un asunto de seguridad na-

cional, pues corresponde al gobierno fedezadina 4 de 6
eso est4 establecido en las leyes y hay un decre-

to para ese propésito; pero si ellos quieren, no

hay ningtin obstaculo”. ;Asf o mas claro?
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CFE deja sin luz a mds de 10 millones de clientes
// Mercado libre para las vacunas // Bancos
dicen que quieren bajar comisiones

ENRIQUE GALVAN OCHOA

O FUE UNA “inocentada” la que
jugd la Comisién Federal de Elec-
tricidad a mas de 10 millones de
usuarios que dejé ayer sin luz. Lo
explicé asi: “La @CFEmx informa
que a las 14:29 horas salieron de operacién
10.3 millones de usuarios a causa de una baja
frecuencia en todo el territorio nacional, esto
a causa de salidas de centrales generacién”.
Suena eufemistico eso de “salieron de opera-
cién”, 1a realidad es que fue un apagon de los
mayores que ha sufrido la Reptblica. El Centro
Nacional de Control de Energfa (Cenace) in-
formé que la causa del problema fue que a las
14:28 hora del Centro, “se presenté un desha-
lance en el Sistema Interconectado Nacional
entre la carga yla generacién, ocasionando
una pérdida de aproximadamente 7 mil 500
Megawatts”. Agregé que el percance los obligd
a activar “los esquemas de proteccién automa-
tica con el objetivo de minimizar un riesgo
mayor”. ;Y a qué se debid el desbalance entrela
demandayla oferta de electricidad? No checa
esa coartada con el hecho de que la Ciudad de
México, el estado de México y diversas regio-
nes del pais se encuentran en confinamiento
y deberfa haber una menor demanda. Un
megawatt de energfa equivale a toda la luz uti-
lizada por un edificio como la Torre Mayor, uno
de los rascacielos m4s altos de la Repdblica, en
opinién de expertos.

Mercado libre

de vacunas

EMPRESAS PRIVADAS PODRAN comprar
vacunas contra el Covid-19 en el extranjero,

dijo el presidente Lépez Obrador. Precisé que
su gobierno no tiene inconveniente en que los

empresarios las comercialicen y sélo se busca
que la poblacién mas vulnerable pueda acceder
primero al firmaco. “Se ha dicho que por qué
no se permite que se venda en las farmacias,
claro que si hay empresas que quieran comprar
la vacuna en €l extranjero, nosotros no tene-
mos ningin impedimento para que se venda

la vacuna, que se compre afuera”. Van a tener
triple trabajo Cofepris y Profeco. La primera
para expedir las autorizaciones, porque ya hay
indicios de mercado negro en Estados Unidos y
la otra entidad para vigilar los precios. Existe el
antecedente de las pruebas. El mercado es un
desorden. Los precios van de 3 mil para arriba.
Totalmente fuera del alcance de las familias de
recursos limitados.

Los presupuestivoros

TANTO LOS CONSEJEROS del Instituto Na-
cional Electoral como los integrantes dela Co-
misién Federal de Competencia Econdmica se
siguen resistiendo a renunciar a sus sueldazos
y prestaciones y lograron sortear la disminu-
cién de sus ingresos al obtener una suspensién
dela Suprema Corte de Justicia. Esto significa
que continuaran percibiendo un sueldo supe-
rior al del Presidente de la Reptiblica (en 2021
serd de 112 mil 122 pesos mensuales), hasta
que los ministros resuelvan las controversias
constitucionales que promovieron en contra
del presupuesto, que fue disefiado con base en
la Ley Federal de Remuneraciones de los Ser-
vidores Piblicos, la cual establece que ningtn
funcionario podra ganar mas que el Presiden-
te. Aseguran que al ser organismos consti-
tucionales auténomos no estan obligados a
sujetar su tabulador salarial alo establecido en
dicha ley. Pues si, pero el dinero es del pueblo y
no deben ser abusivos, no tanto, pues.

Péagina 5 de 6
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Comisiones gan un papel importante las apps bancarias,
con las que se pueden consultar saldos, estados
LOS BANQUEROS ASEGURAN que las de cuenta, realizar operaciones en tiempo real,

comisiones hein ido fllﬁrl;l(l)l;lyel}ldo yque 1% " recibir alertas y obtener informacion histérica
meta es que al concluir soloexistan 2mil - giy que ello genere un cobro. Eso es cierto.

200, de las mas de 22 mil 472 que se seguian  umhien es verdad que las apps de algunos
cobrando adn hasta octubre de este afio. Nos  hancos sonun galimatfas digital y fallan fre-

fl”le%el,l tornaér el pelo. Los métyores }qgreso? cuentemente, por lo que al final el cliente debe
os obtienen de un centenar de COmisiones; [a -5 a5 oficinas, y con la pandemia se ha res-

clientela rara vez utiliza el resto. Argumentan tringido el acceso y las filas son kilométricas.
que las disminuciones se han dado gracias alos ] .

convenios firmados entre algunos bancos para 'Twiteratti

que sus cuentahabientes puedan retirar dinero NO QUIEREN NI hacer fila (como todos) para
de cajeros autométicos de otras instituciones la vacuna, por eso el “Primero los pobres” o
financieras sin pagar comisién. También jue- hace ret o; cerse del coraje
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En Tijuana, personal médico de la Clinica20 | .
del IMSS y familiares dan el altimo adids al

doctor Arturo Avilés, quien perdid lavidaenla
lucha contra el Covid-19. Foto Omar Martinez
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De los salarios

arturcdammi@prodigy.net.mx
a Comision Nacional de los Sa-
larios Minimos, con el voto a
favor del Gobierno y los traba-
jadores, y en contra de los patrones,
impuso para 2021 un aumento del 15
por ciento al salario minimo.

¢Es correcto, en medio de una recesiéon que ha
ocasionado importantes pérdidas de empleos en
el sector formal de la economia, imponer un au-
mento del 15 por ciento al salario minimo? El tema
lo traté en el anterior Pesos y Contrapesos.

Relacionado con lo anterior, ¢qué efecto puede
tener ese aumento en el empleo formal y en el
informal?

Ese aumento, ¢puede ocasionar repuntes en la
inflacion?

Centro la atencion en la segunda pregunta.

¢Qué implica un salario minimo? Que, al menos
en el sector formal de la economia, ninglin patrén
puede contratar a ningtin trabajador y pagarle un
salario menor al establecido por la autoridad y
que debe ser suficiente, como se sefiala en el ar-
ticulo 123 constitucional, para que el trabajador y
su familia satisfagan correctamente sus necesida-
des en el ambito material, social y cultural, y para
proveer a la educacion obligatoria de los hijos.

Ademas, un salario minimo implica que el pa-
trén tiene la obligacion de aumentarlo de acuerdo
alo quela autoridad correspondiente, en nuestro
caso la Comision Nacional de los Salarios Mini-
mos, determine periddicamente, por lo general

Pesos y Contrapesos / Arturo Damm Arnal
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*PESOSY
CONTRAPESOS

Por Arturo
Damm Arnal

cada afo, salvo casos de emergencia.

¢Qué pasa si el salario minimo, determina-
do por la autoridad, es superior al que €l patrén
puede pagar? Que para pagarlo a unos tiene que
despedir a otros, por lo cual el salario minimo oca-
siona desempleo en el sector formal e incentiva el
empleo en el informal.

¢Qué pasa si el aumento al salario minimo, de-
terminado por la autoridad, da como resultado un
salario minimo superior al que el patron puede
pagar? Lo que apunté en el parrafo anterior: que
para pagarlo a unos tiene que despedir a otros,
por lo cual el salario minimo ocasiona desem-
pleo en el sector formal y estimula el empleo en
el informal.

¢Qué pasa si el salario minimo y el aumento al
salario minimo, determinados por la autoridad, si
puede pagarlos el patrén? Que no habra, ni menor
empleo en el sector formal, ni mayor empleo en
el informal.

Hoy en México, dada la recesion por la que es-
tamos pasando, (cuantos patrones podran pagar,
a partir del 1 de enero proximo, el nuevo salario
minimo, que sera de 213.19 pesos diarios en la
Zona Libre de la Frontera Norte y de 141.70 en el
resto del pais?

Otra pregunta importante, dado que muchos
creen que ya nadie lo gana, es jcuantos trabajado-
res cobran el salario minimo? Segtn los datos de
la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo del
INEGL, correspondiente a octubre, el 23.3 por cien-
to de la poblacién ocupada gané hasta un salario
minimo. Se trata de 12 millones 349 mil personas.

Continuara.

(Segunda de cuatro partes)

“ Budpenden samCiones.
oontra hij de Bartlett
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ste afio ha sido muy dificil y pa-

ralamayoriamuy malo en mu-

chos sentidos, Pero sinos cen-
tramos enlo econdmico la mayoria coinci-
dira que fue dificil, y en términos gencrales
peor que afios anteriores. Como en todo hay
excepciones, Amazon, Apple, Microsoft, Net-
flix, Peloton, Zoom y algunas otras empresas
han tenido un afio extraordinario. Pero insis-
to,lagran mayoriahaexperimentadoun ejer-
cicio de supervivenciay en muchos casos el
reto seria ese, cruzarlabarreray esperar por
mejores cosas. Y fue en esta dificil dinmica
que muchos aprendimos a trabajar desde ca-
sa, que muchas empresas tuvieron que bus-
car formas de ser mas eficientesy conellore-
cortar personal olos ingresos de sus emplea-
dos, ymuchas otrasnololograron y tuvieron
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Mercados en Perspectiva / Juan S. Musi Amione '
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que cerrar. Y es que en México lapandemia
fue especialmente dura, porque la supervi-
vencia fue de cada quien, sin ningin tipo de
apoyo, micntras que en otros paises las ayu-
dasypaquetesgubernamentales fueron muy
cuantiosos. Cerramos mejor que como esta-
bamos hace 6 0 7meses, Hoy hayunavacuna
yconellallegalaesperanzade quelas cosas
mejoren, Hoy el reto es ladistribucion y apli-
cacién abillones de habitantes. Que paradoja
estar esperando este momento ytener tanta
esperanza en ellay hoy muchos decidirian no
aplicarsela porque es muynuevao muypron-
to.Desde mipunto devistacorreranunriesgo
mayor, que es contraer el virus y no pararla
cadenade contagio.

Y es asi como en EU también el afio cie-
rramejor porque el fin de semana se dio por
aprobado un nuevo paquete de estimulos
paralas familias estadunidenses, Mas dine-
ro fabricado que traera mas adelante conse-
cuencias, inflacionarias por unlado ylamas
visible tiltimamente hasidolapérdida de va-
lor del ddlar.

Se aprobaria de ultimo minuto también el
Brexit. Un acuerdo paragradualmente ir re-
solviendo asuntos de cuotas, migracion y des-
deluegode impuestos entre el Reino Unidoy
laEurozona. Hay optimismo y se piensaque
los 27 paises micmbrosde laUnién Europea
podrian unanimemente votar afavor de un
acuerdo para las partes y también el parla-
mento britanico.

Encro dcbe estar marcado porla conti-
nuidad ala aplicacion de la vacunay susegui-
miento, los acuerdos en Europa en torno al
Reino Unido y una toma presidencial en EU
que debe transcurrir sin ningun contratiem-
po.Bidenllegaalaoficinaovalyalmandodela
economia mas importante del mundo. Segu-
ramente vienen cambios drasticosen la poli-
ticayenlosliderazgos alos que Trump renun-
cid, Las relaciones diplomaticas en términos
generales deben mejorar. En la parte econd-
micanocspero grandescambiosreciénlleguc.
Sin embargo, sipueden volver cosas comoel
seguro popular (Obamacare) que tiene impli-
caciones importantes en el presupuesto, Tam-
biénvendra unamayorregulacién enmateria
financieray ojald y venga también una mayor
recaudacidnalas clases mas privilegiadas.

Aprovecho para desearles a todos un me-
jor 2021 y mucho animo, que sibien serd me-
nos complicado que el actual, sera dificil. Tar-
daremos mas de un afio en regresar a niveles
prepandemia, y esto implica que seguiremos
luchando por sobrevivir. La prudencia y la
disciplinaenunafio asison esenciales. No hay
esperanza algunade que puedan llegar apo-
yos yesperemos que durante el 2021 se pueda
mantenerla calificacién crediticiaylas finan-
zas puiblicas sanas en México. También deseo
quenovenganocurrencias cimprudenciasde
la clase politica que dafien la autonomia del
banco central, ninadaque puedadeteriorarel
estadoactual delaeconomia. mem
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CAMBIO DE LIDERAZGO
Perfilan candidatura
de Solares enla CMIC

Eltiempode Eduardo Ramirez
frentealaCamara Mexicana
delaIndustria dela Construc-
cion (CMIC) esta a punto de
terminar, porlo que yainicia-
ronlostrabajos paraencontrar
un nuevo presidente, Todo pa-
receindicar que sera suactual
secretario, Francisco Solares,
quien se registrara como can-
didato tinico por contar conel
respaldodelosdelegados.

AVANCE FIRME
Citibanamex lidera
enadopcion de CoDi

Citibanamexliderala carrera
por laimplementacion del sis-
tema de Cobro Digital (CoDi),
puestoenmarcha porel Banco
de México pararealizar cobros
ypagosatravésdecodigos QR.
Del total de cuentas que reali-
zaron por lo menos una tran-
saccion conCoDien el sistema
bancariodurante 2020,25 por
ciento es del banco liderado
por Manuel Romo.

ALIANZA ESTRATEGICA
Sr. Pago y R2 Capital
dan crédito a pymes

Con lamirada puesta en los
emprendedores, S, Pago, em-

presadedicadaalageneracion
de sistemas de cobro y comer-
cio electrdnico, y R2 Capital,
empresamultilatina de solu-
cionesfinancieras parapymes,
unieron fuerzas para otorgar
créditos de hasta 500 mil pe-
sos. La alianza entre tiene un
fondo de 10 millones de pesos.

TEMPORADA ALTA
Sector turismo, con
signos de mejoria

Ni el repunte de casos de co-
vid envarios estadosle quitala
sonrisa ala Asociacion de Se-
cretariosde Turismo de Méxi-
co, que en esta temporada va-
cacional esta registrando los
primeros signos derecupera-
cion del sector, con niveles de
ocupacién positivos en distin-
tos destinos turisticos del pais.

VENTAS AL MAYOREO
Perrijos, salvacion
de los abarroteros

Otro sector que también est4
cerrando este fatidico 2020
con numeros positivos es el
delos abarroteros, que en no-
viembre tuvo un crecimiento
de 8% anual en sus ventas. La
Asociacion Nacional de Aba-
rroteros Mayoristas reveld
que laventa de alimento para
perrijosy gatijosfuelacatego-
riaquemas crecio.

- - r
VST 1 ey
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DESPEGUES Y ATERRIZAJES

2020: el afo que vivimos en peligro

1 recuento de este 2020, co-

mo todo lo que ocurrié en él,

] es atipico y particular, no

tanto por la crisis de la cual

——_—5 ninguna industria se salvo,

sino por lo que la gente hi-

Z0, -y sigue haciendo-, para mantener-

se a flote, y en el caso de la aviacion, en
vuelo.

Hasta este ultimo fin de semana, la cri-
sis de baja demanda que provocé la pan-
demia llevé a la quiebra de 30 aerolineas
a nivel mundial, asi como pérdidas esti-
madas en alimenos 118 mil millones de
délares. A nivel laboral, 4.8 millones de

trabajadores de la aviacion, estan en ries-
go de perder sus empleos.

La Asociacion de Transporte Aéreo In-
ternacional (IATA) estima que las aeroli-

neas generaran flujo positivo de efectivo

hasta 2022 y que recuperaran sus nive-
les de trafico pre-pandemia hasta 2024,
por lo menos.

Los paises que fueron ejemplo de apo-
yo financiero a sus aerolineas fueron Aus-
tralia, Brasil, China, Colombia, Dinamar-
ca, Finlandia, Hong Kong, Nueva Zelanda,
Noruega, Qatar, Singapur, Suecia y los Es-
tados Unidos.

Estados Unidos, particularmente, im-
pulsé CARES para otorgar 25 mil millo-

nes de dolares en asistencia financiera a
la industria aérea. En Europa, los paises
implementaron diversos paquetes finan-
cieros de ayuda. Los gobiernos francés y
holandés dieron 10 mil millones de déla-
res a Air France-KLM; Alemania dio 9 mil
mdd a Lufthansa y Suecia inici6 un esque-

ma de préstamo garantizado por 455 mi-
llones de euros.

En América Latina, sin embargo, el
apoyo fue nulo, el peor a nivel mundial.
A nivel regional, mercados como Brasil
y México, que nunca cerraron fotalmen-
te sus fronteras, han liderado la recupera-
cion. En el caso de nuestro pais, el que no
hayan cerrado las fronteras ha hecho que
la capacidad esté practicamente al ras de
lo que teniamos en 2019, con una caida
de séloel 5%.

Las compaiiias mexicanas han hecho
un trabajo excepcional para traer de vuel-
ta esa capacidad. Sin embargo, eso no sig-
nifica que no estemos en crisis: Interjet
detuvo sus operaciones desde el 11 de di-
ciembre y debe 6 quincenas a sus trabaja-
dores, ademés de la deuda que trae detras.
Aeroméxico enfrenta una delicada rees-
tructuracion financiera al amparo del Ca-
pitulo XI en Estados Unidos y no la tiene
nada facil. Viva Aerobus y Volaris apro-

vecharon el trafico doméstico mien-

tras que Aeromar no logra mantener
una recuperacion.

En temas aeronduticos, la indus-

tria también sufrio el paro de operacio-

nes, mientras tanto la Federacion Mexica-

‘na de la Industria Aeroespacial trabaja pa-

ra escalar las capacidades de las empresas
mexicanas del sector aeronautico hacia
el sector espacial, teniendo como objetivo
replicar en la industria espacial los pasos
de éxito que ha tenido la Federacién des-
de hace 13 afios, para posicionar a Méxi-
co en el puesto niimero 12 de la industria
global y convertir al pais en un punto cla-.
ve para el sector.

El altimo mes en que viajaban un mi-
ll6n de pasajeros anuales en la region fue
en la década de 1960, dijo Ricardo Botel-
ho, CEO de ALTA; éste fue el aiic que vi-
vimos en peligro... pero seguimos vivos.

Lo oi en 123.45: Ademas, se debe in-
vestigar y hacer justicia en el caso de Mexi-
cana de Aviacion: anular las irregularida-
des, castigar a los responsables, resarcirle
alos trabajadores su patrimonio y dejar de
culparlos por el quebranto.
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El nuevo retiro

Tradicionalmente se han considerado los 65 afios como
la edad optima para el retiro. En la gran mayoria de las
organizaciones v empresas a nivel mundial se han esta-
blecido toda una serie de politicas y mecanismos preci-
samente para hacer cumplir lineamientos relacionados
con esta edad de retiro.

Ahora que vivimos en un munde en el que la mavoria
de los lideres importantes tienen una edad que en mu-
chos casos es inclusive superior a los 70 afos. quiza valga
la pena revisar este concepto.

Es evidente que la experiencia es mds valiosa que
nunca. Sobre todo, porque los avances en el cuidado de la
salud permiten a las personas permanecer activas v pro-
ductivas por muchos mas afios que en el pasado.

Aunque sea dificil de creer, la edad de 65 anos fue
seleccionada originalimente como el momente de la jubi-
lacién en 1881 por el Canciller de Hierro, Otto von Bisima-
tk. de la Alemania Imperial, cuando introdujo un sistema
de seguridad social para atraer a la clase trabajadora ale-
mana v combatir el poder del Partido Socialista en Ale-
mania. Bismark sabia que el programa costaria poco,
porque el trabajador de aquella época muy rara vez vivia
hasta esa edad.

Hoy en dia, el promedio esperado de vida es superior a
70 aflos cuando en esa época era alrededor de 40.

Mas alla del tema practico del costo de un sistema de
retiro en el que las personas van a vivir muchos anos mas
alla de los 65, también existe la consideracion schre qué
es lo mejor para el desarrollo econémico, para las perso-
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1nas y para las organizaciones.

Algunos estudiosos de la jubilacién argumentan que
aumentar la edad de retirc en todos los ambitos tendra
beneficios econdmicos positivos. especialmente a medi-
da que aumenta la esperanza de vida.

A final de cuentas. no es la edad fisiclogica sino la
edad social lo que impeorta. Ya lo decia Mark Twain con
ese humor agudo que lo caracterizaba: “"La edad es una
cuestion de la mente sobre la materia. Si no te importa,
no importa”.

Larealidad es que los paises con jubilacién anticipada
perjudican las posibilidades de aspirantes a trabajadores
cercanos a esa edad por la expectativa social de que
pronto se jubilaran.

Retrasar la edad de jubilacion es una forma, irénica-
mente, deayudar a consolidar las experiencias acumula-
das y traducirlas en mayor beneficio economico de los
paises v de las organizaciones.

No se trata de un caso de beneficencia social, se trata
de aprovechar las experiencias reales y valiosas en pro-
vecho del mejor desempetio de las organizacicnes en las
que se trabajan aquellos mavores de 65 que quieren se-
guir siendo productivos.

Los analisis economices, asi como ¢l envejecimiento
de las sociedades, continfian impulsando un movimiento
hacia una jubilacion posterior.

La politica gubernamental en todo el mundo ha sido
aumentar gradualmente la edad de jubilacion. Es eviden-
te que 70 se convertird en el nuevo 65, ya que estas fuer-
zas economicas y demogréficas continian.
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Consumo, remesas...
y el ultimo aliento de

GUADALUPE
ROMERO

CODIGO DE INGRESOS

ontrario al deseo generalizado de terminar con
esle 2020 para tratar de olvidar lo que result6 del
llamado, por los orientales, el afio de la rata, sera
para la humanidad el mds recordado por sorpre-
sivo, nocivo e interminable. Solo serd un ciclo de
365 dias el que concluye, no asf la pandemia Co-
vid-19 que atin se expande y estd a la espera de la
vacunacion universal para controlarla.

Queda en manos de los pueblos y sus gobernantes reparar el
dafo hecho y levantar lo tirado, entre todo la economia global
que los alimenta y acliva. Elemento espinal, el consumo que
para los analistas en México deberd recuperarse con mayor gas-
to pablico en infraestructura en los estados mas afectados por
desempleo.

Ayudard mucho incentivar el empleo formal y de tiempo com-
pleto; mejorar expecialivas econémicas y sanilarias; insistir en
aumentar las pruebas masivas Covid-19 y en lo éptima distribu-
cion de la vacuna.

El Gobierno federal ha insistido que los histéricos recursos
que han llegado al pais a iraves de las remesas, ademas de pro-
clamarlos como parte de los logros, inceniivan el consumo de
las familias que las reciben, y que llegardan superaran los 40 mil
millones de délares este aiio, cifra nunca antes vista y en medio
de la pandemia.

Remesas que son el resuliado del trabajo de los mexicanos en
el extranjero y que siempre llevardn entre lineas el riesgo de vida
de los que buscan opciones {uera del pais por no encontrarlas
en México.

Sin olvidar que el 20 de enero inicia una nueva era en Estados
Unidos y el presidente electo Joe Biden se ha comprometido

a dejar airds las posturas de Trump en maleria de migracion.
Ha anunciado que conlinuard el esquema de “Permanecer en
México” y los acuerdos de “lercer pais seguro” con Guatemala,
Hondurasy El Salvador

Sin embargo, como comenta la analista GabrielaSiller no (ue
la administracion de Tromp la que mas migranies expulsé de
Estados Unidos, sino la de Obama. En promedio, durante cada
afio de la administracién de Obama (siendo Biden vicepresiden-
te), se expulsaron al afio a méas de 380 mil migrantes, mas que en
cualquier afio de la actual administracion que esta por debajo
de 340 mil deportaciones por afio.

Trabajo de los mexicanos, principalmente en Estados Unidos,
que al igual que para El Salvador, Kenia, Pakistan, Bangladés,
Filipinasy Sri Lanka han experimentado un repunte de los {lujos
en los tllimos meses.

En el mundo se considera que los migrantes han ayudado a
mitigar el impacto econémico de la pandemia, retirando parte
de sus ahorros para ayudar a sus familias en su pafs de origen
y enviar mds dinero a través de canales oficiales en lugar de
en persona, mientras se benefician del acceso a ayuda estatal,
incluidas entregas de dinero, en los paises que los han recibido,
como en Esiados Unidos.

Las remesas son relativamente estables en comparacién con
otros {lujos financieros. Eso incluye la inversion extranjera direc-
ta, que {ue superara por las remesas en 2019. En (anto, los {lujos
de cartera, que aumentaran en el tltimo trimesire de 2020 a su
nivel mds alto desde el primer trimestre de 2013, son propensos
aretrocesos bruscos... Mucho se espera de las remesas y de 2021
que es solo eso, olro afio.
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