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El precio de los
créditos de carbono,

usados por gobiernos en
Europa para frenar los
gases de efecto inver­
nadero y operados por
fondos de cobertura y
otros inversionistas, ha
aumentado 31% este año,
situándolo por delante
del oro como uno de los
activos ligados a mate­
rias básicas con mejor
desempeño. El repunte
más reciente es impulsa­
do por una decisión de la
Unión Europea de reducir
las emisiones de gases de
efecto invernadero por lo
menos 55% de los niveles
de 1990 para el 2030.

? Apple Inc. expulsará
miles de apps de vi­
deojuegos de su plata­
forma en China al tiempo
que el Gobierno intensifi­
ca medidas contra conte­
nido así. El fabricante del
iPhone advirtió este mes
de ello a desarrolladores
chinos, de acuerdo con un
memorándum visto por
The Wall Street Journal.

El Gobierno chino empe­
zó a exigir hace cuatro

años que los videojuegos
tengan licencia antes de
ser lanzados, pero los
desarrolladores podían
eludir el requisito en la
tienda de apps de Apple.

? Las acciones en

Alibaba Group Holding
Ltd. tropezaron el jueves,
prolongando un replie­
gue reciente, al tiempo
que China intensificó la
presión sobre el gigante
de comercio electrónico y
sobre Jack Ma, su multi­
millonario fundador. Las
acciones de Alibaba en

Hong Kong cayeron 8.1%,
a 228.20 dólares de Hong
Kong, su punto más bajo
desde junio. El retroceso
significa que Alibaba
ya ha caído más de 25%
desde su nivel más alto a
fines de octubre.

? Owl Rock Capital
Partners LP y Dyal
Capital Partners acor­
daron fusionarse en un

complicado trato que las
llevaría a cotizarse en
la bolsa a través de una

compañía de cheque en
blanco. La nueva compa­

ñía, que se llamará Blue
Owl, estaría valuada en
12.5 mil millones de dó­
lares. Las firmas planean
cotizarse en bolsa vía
una fusión con Altimar
Acquisition Corp., una
compañía de propósito
especial de adquisición,
patrocinada por una
filial de HPS Investment
Partners LLC.

? Las acciones chinas
han aumentado casi 4.9
millones de millones de

dólares en valor este año,
ayudadas por la veloz re­
cuperación en el país del
coronavirus, una serie de
Ofertas Públicas Iniciales
y una recuperación verti­
ginosa en las acciones de
compañías de consumo y
tecnología. Negocios chi­
nos cotizados en bolsas
desde NY hasta Shanghái
han añadido 41% a su

valor, para alcanzar 16.7
millones de millones

de dólares, según datos
de S&P Global Market

Intelligence para el año.
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Los diez de2021

Se acaba 2020 con claros­
curos en materia de tele­
comunicaciones y me­

dios de comunicación, pero so­
bre todo con muchas indefini­
ciones. En esta última columna
del año, le propongo 10 temas a
los que resultará interesante se­
guir la pista en el año que está
por comenzar:
L Telmex en problemas.

Existe un emplazamiento a
huelga para el 20 de enero de
2021, sus dificultades financie­
ras no son retóricas. El 2 de di­

ciembre, la empresa informó a
sus trabajadores que dispuso de
5 mil800millones de pesos de su
fondo de pensiones para cum­
plir con sus compromisos.
2. Estrategia digital. La

Coordinación de Estrategia Digi­
tal de la Presidencia no ha dicho
cómo conectará a todos, cómo
transitaremos a lo digital en la
salud, el gobierno, el trabajo, etc.
Se han limitado a promocionar
el proyecto de la red compartida
de Altán, sí, de Peña Nieto. Si en
2021 no hay agenda digital, ya no
habrá en este sexenio.

3. Medios públicos. Con la
triste disminución del presu­
puesto a casi todos los medios
públicos, veremos cómo se las
arreglan y también qué cambios
generará el Sistema Público de
Radiodifusión que sí tuvo un in­
cremento importante para cons­
truir infraestructura y aumentar
su cobertura. También habrá se­
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L Telmex en problemas.
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huelga para el 20 de enero de
2021, sus dificultades financie­
ras no son retóricas. El 2 de di­

ciembre, la empresa informó a
sus trabajadores que dispuso de
5 mil800millones de pesos de su
fondo de pensiones para cum­
plir con sus compromisos.
2. Estrategia digital. La

Coordinación de Estrategia Digi­
tal de la Presidencia no ha dicho
cómo conectará a todos, cómo
transitaremos a lo digital en la
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3. Medios públicos. Con la
triste disminución del presu­
puesto a casi todos los medios
públicos, veremos cómo se las
arreglan y también qué cambios
generará el Sistema Público de
Radiodifusión que sí tuvo un in­
cremento importante para cons­
truir infraestructura y aumentar
su cobertura. También habrá se­

guramente un desenlace del "af­
faire" Notimex.

4. Economía digital. Los
países avanzan hacia la incor­
poración, en sus marcos eco­
nómicos y jurídicos, de los
nuevos retos que presenta la
economía digital.
5. Covid­19. Aunque el Co­

vid­19 continuará en 2021, las te­
lecomunicaciones y los medios
seguirán siendo un bastión muy
relevante en la vida de todos du­
rante el año. Seguirán las clases
virtuales y se continuará conso­
lidando un nuevo modelo de ne­
gocios y sociedad. Las cosas ya
no volverán al lugar que tenían
antes de la pandemia.
6. Organismos autónomos.

Se deberán designar dos nuevas
comisionadas y también al pre­
sidente(a) del Instituto Federal
de Telecomunicaciones. Pero

probablemente la toma hostil de
los autónomos marcará 2021.
7. Nuevas licitaciones. Se

llevará a cabo una licitación para
radio AM y FM y otra para ser­
vicios de radiocomunicación
privada. En enero se lanzará li­
citación IFT­10 para servicios
móviles (800 MHz, PCS, AWS y
2.5 GHz). También se pondrán a
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guramente un desenlace del "af­
faire" Notimex.
4. Economía digital. Los

países avanzan hacia la incor­
poración, en sus marcos eco­
nómicos y jurídicos, de los
nuevos retos que presenta la
economía digital.
5. Covid­19. Aunque el Co­

vid­19 continuará en 2021, las te­
lecomunicaciones y los medios
seguirán siendo un bastión muy
relevante en la vida de todos du­
rante el año. Seguirán las clases
virtuales y se continuará conso­
lidando un nuevo modelo de ne­
gocios y sociedad. Las cosas ya
no volverán al lugar que tenían
antes de la pandemia.
6. Organismos autónomos.

Se deberán designar dos nuevas
comisionadas y también al pre­
sidente(a) del Instituto Federal
de Telecomunicaciones. Pero
probablemente la toma hostil de
los autónomos marcará 2021.
7. Nuevas licitaciones. Se

llevará a cabo una licitación para
radio AM y FM y otra para ser­
vicios de radiocomunicación

privada. En enero se lanzará li­
citación IFT­10 para servicios
móviles (800 MHz, PCS, AWS y
2.5 GHz). También se pondrán a

consulta las bases de licitación
de las bandas 3.3. GHz, Banda L
y 600 MHz, propicias para 5G.
8. Cambios legislativos. El

nuevo Renaut —ya aprobado
por la Cámara de Diputados­
parece difícil de frenar en el Se­
nado, pero no es la única modi­
ficación legislativa que espera su
turno, recuerde usted la iniciati­
va de Monreal —violatoria del
T­MEC— que pretende obligar a
las plataformas de video en
streaming, como Netflix, a que
su catálogo cuente con 30% mí­
nimo de contenidos de produc­
ción nacional.
9. Audiencias. Aún está por

resolverse en la SCJN la acción
de inconstitucionalidad con­
tra la modificación legislativa
que eliminó al IFT la facultad
para dictar lincamientos de las
audiencias. Y aunque ya un
amparo se ganó para algunos
efectos en favor de las audien­
cias, esta acción sería conclu­
yeme en el tema.
10. En materia tecnológica

a nivel mundial, 1) continuará el
conflicto jurídico de las llamadas
GAFA (Google, Apple, Facebook
y Amazon), 2) la tecnología 5G
será protagonista, y 3) veremos
una recomposición de la rela­
ción entre China y Estados Uni­
dos con la llegada de Joe Biden,
lo que podría modificar el eco­
sistema tecnológico mundial.
El 2020 no fue un año fácil pa­

ra el mundo. Le deseo una tran­
sición a 2021 llena de ilusión y
paciencia. Gracias por acompa­
ñar a esta columnista durante el

año que termina. •
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parece difícil de frenar en el Se­
nado, pero no es la única modi­
ficación legislativa que espera su
turno, recuerde usted la iniciati­
va de Monreal —violatoria del

T­MEC— que pretende obligar a
las plataformas de video en
streaming, como Netflix, a que
su catálogo cuente con 30% mí­
nimo de contenidos de produc­
ción nacional.

9. Audiencias. Aún está por
resolverse en la SCJN la acción
de inconstitucionalidad con­
tra la modificación legislativa
que eliminó al IFT la facultad
para dictar lincamientos de las
audiencias. Y aunque ya un
amparo se ganó para algunos
efectos en favor de las audien­
cias, esta acción sería conclu­
yeme en el tema.
10. En materia tecnológica

a nivel mundial, 1) continuará el
conflicto jurídico de las llamadas
GAFA (Google, Apple, Facebook
y Amazon), 2) la tecnología 5G
será protagonista, y 3) veremos
una recomposición de la rela­
ción entre China y Estados Uni­
dos con la llegada de Joe Biden,
lo que podría modificar el eco­
sistema tecnológico mundial.
El 2020 no fue un año fácil pa­

ra el mundo. Le deseo una tran­

sición a 2021 llena de ilusión y
paciencia. Gracias por acompa­
ñar a esta columnista durante el
año que termina. •

*Presidenta de Observóte! y profeso­
ra de la Universidad iberoamericana

en México. Este artículo refleja la po­
sición personal de la autora.

Twitter: @s oyirenelevy
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Vacunar un país de más de 120 millones de
personas será un reto sanitario colosal. To­
mará, quizá, un año alcanzar la marca que
permita que dos personas que se encuentren
al azar en la calle o en el autobús urbano,
sean ya inmunes al virus, lo que señalará la
inmunidad sanitaria colectiva. Esto se logrará
cuando se vacune alrededor del 6096 de la
población, es decir, casi 70 millones de per­
sonas sólo en México. Enfrentamos la mayor
campaña de vacunación de nuestra historia.

Siendo una nación qute no cuenta con las
capacidades científicas ni técnicas para ge­
nerar la vacuna contra la covid­19, hemos
tenido que depender de las grandes farma­
céuticas y de otros países para contar con
ella, si bien México ha sido muy activo en los
esfuerzos internacionales en aras de su desa­
rrollo, experimentación y aplicación.

Hace un siglo México experimentó tam­
bién una pandemia global, la más mortífera
en términos relativos de la época moderna.
Se estima, de acuerdo con cálculos de aca­
démicos y especialistas, que la gripe espa­
ñola pudo haber causado medio millón de
muertes (3.5 por ciento). Para tener una idea
del impacto de la pandemia de influenza de
1918, si el covid tuviera el mismo efecto de­
mográfico sobre la población actual, tendría­
mos alrededor de 4.5 millones de muertos.

En un siglo, de 1920 a 2020, la población
de México pasó de poco más de 14 a poco
menos de 130 millones de habitantes, es de­
cir, se multiplicó poco más de nueve meses
en cien años. Es asombroso cómo este siglo
móvil está macado justo por dos pandemias:
la de la gripe española de 1918­1920, y la de
este terrible 2020. incluso, aceptando los fac­
tores de subestimación que circulan en los
medios, la tasa de mortalidad de esta pan­
demia es mucho menor que la sufrida hace
un siglo, lo que muestra el enorme efecto que
tuvo sobre la demografía de los países, uno
de los desarrollos más notables disparados
justamente por la influenza de 1918: la cober­
tura general de salud pública.

En México, como en muchísimos otros
países, el sistema de salud pública, nuclea­
do en nuestro caso alrededor del 1MSS y el
ISSSTE y sus homólogos estatales, son el

resultado directo de la pandemia de 1918.
La gripe española diezmó a México en

el peor momento posible: sufriendo aún los
efectos de las guerras revolucionarias, el país
en movimiento, con ejércitos de un lado a
otro combatiéndose, que contribuyeron a
propagar la pandemia, recibió la influenza en
medio de instituciones destrozadas e infraes­
tructura hospitalaria hecha pedazos.
El gobierno de Venustiano Carranza,

si bien victorioso sobre la dictadura de
Victoriano Huerta, y habiendo logrado el
increíble consenso alrededor de la Constitu­
ción de 1917, era débil frente a las intentonas
de los grandes generales de la Revolución:
Villa, por un lado, y Alvaro Obregón, por
el otro, y batallaba por consolidar su poder
político, el cual acabó perdiendo frente a
¦ los generales sonorenses, costándole la vida
mientras huía de la capital. En medio de esa
convulsión militar, social y política llegó a
México la gripe española. La respuesta del
gobierno fue vacilante, en medio de la fragi­
lidad política y militar del país, y el costo en
vidas humanas fue lacerante.

Aprendemos por nuestros libros de tex­
to gratuitos que de 1910 a 1920, cerca de un
millón de mexicanos (7%) perdieron la vida.

Lo que no especifican es que cerca de la
mitad de esos muertos fueron causados por la
pandemia de 1928, la cual fue extinguiéndose
gradualmente por dos vías: la inmunidad de
rebaño, y la acción de la medicina pública,
que en ese momento fue marginal.

Para quienes pugnan por una inmunidad
de rebaño, sin quedarnos en casa y sin cubre­
bocas, la gripe española nos da una idea del
costo probable: podría significarnos más de
cuatro millones de fallecidos potenciales. Tal
costo sería prohibitivo en todos los órdenes, y
seguro está en el. esquema de todo planeador
de políticas públicas.

De la gripe española acabó surgiendo en
México un sistema de salud pública que en
sus mejores momentos llegó a ser uno de los
mejores del mundo. Aún lo es. De la trage­
dia humana que ha significado esta lacerante
pandemia de covid­19 deberemos construir
el nuevo sistema de salud pública para el si­
guiente siglo. Estamos obligados."
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EXPECTATIVAS

¿Qué esperan los mercados para hoy?
Tras el receso de festividades navideñas y con algunos mercados aún cerrados, la
información disponible estará limitada, destacando subastas de deuda entre los
movimientos esperados. En México no se contará con cifras disponibles. En tanto, en
Estados Unidos destacan las subastas de deuda y las negociaciones en torno al techo de
endeudamiento. En Europa se esperan cifras de ventas minoristas, empleo y subastas.
Algunos mercados en Europa permanecerán cerrados desde el jueves.

ESTADOS UNIDOS
En la Unión Americana los datos comen­
zarán a circular a partir de las 9:30 horas,
cuando la Fed de Dallas publique informa­
ción de la actividad manufacturera en su
distrito durante diciembre.
Más tarde, a las 10:30 horas y al medio­

día, el Departamento del Tesoro llevará a
cabo subastas gubernamentales.
La primera de ellas es la reapertura de

una subasta de bonos a 13 y 26 semanas
por un monto de 105 mil millones de
dólares. Posteriormente, a mediodía se
llevará a cabo una subasta de notas a 2 y 5
años por un monto total de 117 mil millones
de dólares.
Los inversionistas también centrarán

su atención en las noticias en torno al
techo de endeudamiento del gobierno
estadounidense.

Durante la semana, que también será
corta debido al fin del año, se contará
con datos de inventarios al por mayor, la
actividad manufacturera (PMI] del distrito
de Chicago, inventarios energéticos y
plataformas.

EUROPA

En el viejo continente la información a
seguir serán las cifras de ventas mino­
ristas en España, y empleo y subastas en
Francia.
En el resto de la semana se tendrán

datos de precios de importación, vivienda
y subastas. Además, se contará durante
la semana con indicadores sobre la activi­
dad manufacturera en Austria y Rusia, y
en los servicios en este último país.

MÉXICO
Los datos en el país estarán de regreso
hasta el martes con el saldo de las Reser­
vas Internacionales, subastas de deuda,
el saldo del presupuesto, y cifras de
préstamos netos otorgados en el sistema
financiero.
En información económica también se

esperan las cifras sobre las exportaciones
por entidad federativa durante el tercer
trimestre, así como el reporte de agre­
gados monetarios y actividad financiera
durante noviembre.
 Rubén Rivera
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2021: El año opuesto a la certeza
Sea tu empresa como Zoom

que en el tercer trimestre de
este año creció sus clientes

con lio más empleados 485%
(comparación con Q3/2019 vía
Bloomberg Businessweek) o sea
como Expedía cuyo valor bruto
de reservaciones procesadas
bajó 68% en el mismo periodo, el
2020 ya concluyó.
Estés cerrando como estés ce­

rrando este memorable año, si
formas parte de una empresa que
se mantiene operativa, el 2021 se
presenta como un juego entera­
mente nuevo.

Y aunque muchos afirman con
grado de razón que un cambio en
el calendario no cambia la rea­

lidad objetiva, sí crea la ocasión
al interior de las organizaciones
para resetear el análisis, para
revisar datos y expectativas y,
desde luego, para lanzar nuevas
interrogantes.
Aunque el 2021 no tenga la

pista clara y nazca con un banco
de niebla encima, ¿qué pregun­
tas nos debemos estar haciendo

en cada espacio de decisión em­
presarial para afilar la estrate­
gia? Aquí 10 para la reflexión
directiva:

1) ¿Tu operación ya está gene­
rando nueva actividad de forma

estratégica o sigue 'adaptando' su
operación de forma reactiva?
2) ¿Hay algún costo evitable que
no hayas eliminado o reducido
por exceso de cautela o miedo
a la reacción del planteamiento
necesario?

3) De lo que inercialmente sigues
operando, ¿qué debes dejar de

hacer ayer para liberar energía y
recursos?

4) ¿Qué de lo que hiciste razo­
nablemente bien en 2020 logró
crear nuevos ingresos en nichos
antes insospechados y, en conse­
cuencia, debe ser afinado?
5) ¿Quién creció más en tu in­
dustria y qué fue lo que hizo que
notoriamente le funcionó?

6) ¿Qué ideas o nuevas prácti­
cas has visualizado en industrias

enteramente distintas a la tuya
que merezcan ser entendidas
para evaluar su adopción en tu
mundo?
7) ¿Qué tanto está tu modelo de
negocios apalancado en tecnolo­
gía escalable y de vanguardia?
8) En tu organización la pala­
bra digital ¿cómo es utilizada?
¿Como algo deseable o como algo
ya interiorizado?
9) En términos financieros,
¿tu empresa está herida de
muerte? ¿Desbalanceada? ¿Vul­
nerable? ¿Estable? ¿Fuerte?
¿Robustecida?
10) ¿Tienes el equipo óptimo
para el futuro de la empresa o tu
equipo es reflejo perfecto de un
pasado que debes dejar ir?
El año 2021 será notoriamente

mejor que el año que concluye,
pero no para todos. En la macro­
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economía, será el momento de la
recuperación agregada. Sanita­
riamente, el año de la esperanza.
Tecnológicamente, el periodo de
la asimilación estructural. Polí­
ticamente, el año de la tensión
incremental.

No obstante, en la microeco­
nomía, será un periodo exten­
dido de contrastes: destrucción
creativa, dolor tecnológico,
aprendizaje obligado, vulnerabi­
lidad financiera, prisa transfor­
macional, decisiones dolorosas,
quiebras reconocidas, decodifi­
cación de oportunidades, nuevas
apreciaciones de valor y desinver­
siones obligadas que sólo algunos
podrán aprovechar.
Así, la hiper competencia conti­

nuará. Agresiva y sin tregua.
Y sólo quienes tengan la pericia

empresarial necesaria podrán
observar más allá del banco de
niebla y­por instrumentos­
despegar su respectivo plan de
vuelo. Y es que el 2021 resultará
lo opuesto a la certeza.

Y YA 6 AÑOS ESCRIBIENDO
EN ESTE ESPACIO...

En diciembre de 2014 no di­
mensioné como cambiarían mis

domingos. Sin importar mi ubi­
cación, la mañana inicia con re­
flexiones preliminares y, llegado
el momento en el que me puedo
abstraer de la dinámica fami­

"Un cambio en
el calendario no
cambia la realidad

objetiva, pero sí
crea la ocasión para
resetear el análisis"

"El 2021 será

notoriamente mejor
que el año que
concluye, pero no
para todos. En la
macroeconomía,
será el momento

de la recuperación
agregada"

liar, inicio mi ritual: la decisión
temática, la consulta de notas y
definiciones, el armado mental, la
redacción metodológica y la revi­
sión exhaustiva. ¡Me encanta!
Gracias a quienes amable­

mente me leen. Gracias a los que
se toman el tiempo para distri­
buir o comentar mis reflexiones.

Y gracias a El Financiero por
permitirme nutrir las páginas de
Empresas de cada lunes. Es una
distinción que compromete.
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Riesgo e Incertidumbre: De los Cisnes
Negrosy otras categorías de previsión

De cara al 2021, vale la

pena detenernos a ana­
lizar cuáles pudieran ser

los elementos de mayor incer­
tidumbre, y cuáles podrían ser
los principales riesgos para el
futuro. Para esto dedicaremos
este espacio a precisar algunos
términos.
¿Es el Coronavirus un Cisne

Negro, como lo hemos venido
afirmando a lo largo del año
varios analistas? ¿Qué otras
modalidades de previsión pu­
diéramos considerar ahora que
vemos hacia el 2021?

De acuerdo con Nassim Ni­
cholas Taleb autor de "El Cisne
Negro; el impacto de lo alta­
mente improbable (2007)" la
pandemia del Coronavirus no
es en estricto sentido un Cisne

Negro, aunque sí es un evento
de alto impacto y de graves con­
secuencias globales.
Para Taleb, lo que llamamos

un Cisne Negro "es un suceso
con los tres atributos siguientes.
En primer lugar, es un caso atí­
pico, ya que se encuentra fuera
del ámbito de las expectativas
regulares, porque no hay nada

en el pasado que puede apun­
tar de manera convincente a su
posibilidad. En segundo lugar,
conlleva a un impacto extremo.
En tercer lugar, a pesar de su
condición de rareza, la natura­
leza humana nos hace inventar

explicaciones de su presencia
después de los hechos, por lo
que es explicable y predeci­
ble. Me detengo y resumo los
tres puntos: rareza, impacto
extremo y retrospectiva (aun­
que no prospectiva). Taleb no
diferencia en la connotación

del impacto, si es bueno o malo,
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positivo o negativo. Todos es­
tos eventos impredecibles son
cisnes negros, como puede ser
el descubrimiento de la rueda
o del Internet, o el accidente
nuclear de Fukushima, o la cri­
sis hipotecaria y financiera del
2010, el derribamiento de las
Torres Gemelas en Nueva York.

La pregunta entonces es:
¿Qué tan predecible era el
evento del Covid 19 como pan­
demia global?
En la Conferencia de Seguri­

dad de Munich de 2017, en una
conversación con los líderes
mundiales para ejemplificar
la poca planificación ante una
posible pandemia, Bill Gates
les dijo que se imaginaran una
nueva arma que fuera capaz de
matar a millones de personas, y
llevar las economías al colapso
y avivar el caos entre los paí­
ses. "Si fuera un arma militar,
la respuesta sería hacer todo lo
posible para desarrollar con­
tramedidas... La historia nos ha

enseñado que habrá otra pande­
mia global mortífera. No pode­
mos predecir cuándo, pero dado
la creación de nuevos patóge­
nos, el aumento del riesgo de un
ataque biológico y la conectivi­
dad de nuestro mundo, hay una
gran probabilidad de que una
pandemia enorme y letal ocurra
a lo largo de nuestra vida".
Un año después, en 2018, el

líder de la Organización Mun­
dial de la Salud advirtió que
"una epidemia devastadora po­

dría empezar en cualquier país
en cualquier momento y matar a
millones de personas porque no
estamos todavía preparados".
"El SARS en 2004, el H1N1
(también conocida como gripe
A) en 2009 o el Ébola en 2015
fueron un anticipo de lo que po­
día ocurrir", comentó Bill Gates
en una conferencia el 27 de abril
de 2018 en la Sociedad Médica
de Massachusetts. "El mundo

necesita prepararse para las
pandemias de la misma forma
que se prepara para la guerra".
Es conveniente detenernos

ahora a hablar de la diferencia

entre riesgo e incertidumbre:
A diferencia del riesgo, que sí
puede medirse, la incertidum­
bre implica una incapacidad
para determinar la probabili­
dad o el impacto (o ambos) de
un determinado evento futuro.

Incertidumbre es la primera
cualidad de un cisne negro,
mientras que un riesgo es algo
que se puede calcular (aunque
todo cálculo de riesgo tiene ele­
mentos de incertidumbre). El
objetivo primordial y el desafío
del análisis de riesgos es poder
transformar la incertidumbre en

evaluaciones o riesgos probabi­
lísticos y cuantificables.
Así, tomando en considera­

ción los siguientes elementos:
1. Frecuencia, 2. Probabilidad
de ocurrencia, y 3. Grado de Im­
pacto posible. El Instituto de Es­

tudios de Seguridad de la Unión
Europea (ISS) tiene una clasifi­

cación de previsiones con base
en animales, más compleja que
el concreto y conciso concepto
de Taleb. Identifican 3 anima­

les en adición al Cisne Negro: El
Rey Dragón, el Rinoceronte Gris
y el Alce Blanco.
Precisando; si hablamos de

eventos con mucho impacto,
muy poco frecuentes y que son
predecibles hasta cierto punto,
estamos ante un 'Rey Dragón'.
(Covid 19). Si, por el contrario,
son eventos con una probabi­
lidad de ocurrencia elevada y
con un grandísimo impacto pero
que solo ocurren tras una larga
serie de advertencias, o coinci­
dencias, hablamos de un 'Rino­
ceronte Gris', (un crack bursátil
posterior a un fuerte boom). Y
en tercer lugar, tenemos aque­
llos eventos que son resultado
de la acción intencionada y que
acaban con consecuencias posi­
tivas (la globalización).
¿Que factores o eventos pode­

mos encontrar en el 2021 que
pudieran catalogarse dentro de
estos prototipos de riesgo/in­
certidumbre? Los que nuestra
imaginación nos lleve a pen­
sar. Le doy los que me llegan a
la mía: Cisne Negro: Un me­
gaterremoto en Nueva York.
Rey Dragón: Un tercer rebrote
global con una nueva sepa del
Covid 19. Un rinoceronte Gris:
El Barza se corona Campeón de
la Champions, y el Alce Blanco:
Una nueva tendencia de desgra­
vación del comercio mundial.
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Economicón

José Soto Galindo
soto@eaxiomicon.mx/ @EconomiconMX

2020, el año del podcast
2020fue un gran año para los podcasts en

México. El volumen de consumidores cotidia­

nos de este formato digital sumó 17 millones
y cree que en dos años más superará los 30
millones. El podcast es el bicho más íntimo de

entre los formatos digitales y, por lo mismo, uno idóneo
para capturar la inversión publicitaria de las marcas que
buscan audiencias de nicho.

Durante 2020 vivimos lo público desde nuestro espa­
cio privado. Y el espacio privado, conectado a internet,
nos permitió conocer y experimentar con diferentes for­
matos de contenido digital. Los podcasts fueron un exce­
lente vehículo para ofrecer información, entretenimiento
y distracción individual.

El podcast es un formato que se consume por lo gene­
ral en solitario. Las nuevas plataformas para su distribu­
ción ofrecen un conocimiento preciso de la audiencia y
de sus hábitos de consumo: "Los podcasts permiten a los
anunciantes crear una relación más íntima con el usuario

y eso es algo que aprecian y respetan", dijo a la CNBC
Dawn Ostroff, ¡efe de contenido de Spotify.

El podcast es un viejo conocido de internet. Es un for­
mato digital de audio bajo demanda que gozó de cier­
ta popularidad en la primera década del siglo XXI, lue­
go cayó casi en desuso y, hacia mediados de los 2010,
volvió a cobrar relevancia y ganó público con la conjun­
ción de cuatro factores: mejores y más baratas conexio­
nes a internet, diversificación y abaratamiento de los te­
léfonos inteligentes y, sobre todo, la incorporación de los
géneros narrativos y la aparición de las plataformas de
audio en streaming.
Antes de la primera temporada de Serial (2014), con

12 episodios de investigación sobre un crimen, los po­
dcasts eran prácticamente conversaciones y debates o
programas de radio tradicionales convertidos en archi­
vos mp3 para descargar bajo demanda.
A finales de los años dosmiles predominaban tres va­

lores: contenido, espontaneidad e innovación. Se trata­
ba de integrarse a una cofradía a través del fenómeno
sonoro. Los podcasts eran archivos de descarga direc­
ta desde las páginas web de sus creadores o a través
de servicios de sindicación basados en el lenguaje XML
(como RSS y Atom). Un producto artesanal, de geeks pa­
ra geeks. Su distribución se realizaba casi de mano en
mano. Ahora nadie se imagina llevar un montón de ar­
chivos mp3 con podcasts en una USB. ¿Archivos mp3?
¿Una USB? ¿De qué estás hablando, Willis? Esperen:
¿quién es Willis?
Hoy los podcasts son experiencias sonoras inmersi­

vas. Su masificación obligó a sus creadores a profesio­
nalizarse. La calidad técnica tiene tanta relevancia co­
mo el contenido.

Los antiguos consumidores de podcasts sólo tenían a
Apple como plataforma de distribución global y a Apple
no le importaban ni los contenidos ni la calidad técnica.
A Apple le interesaba el volumen, la cantidad de conte­
nido que podía ofrecer a los usuarios de los iPods y los
recién estrenados iPhones, así fueran los podcasts de
dos ñoños comentando películas y cómics mientras be­
bían cerveza y soñaban con triunfaren la red.

Las cosas cambiaron. La casa consultora PwC México

pronosticó que en 2020 el negocio publicitario relacio­
nado con los podcasts rondó los 366 millones de pesos.
Fue el único segmento de la industria del entretenimien­
to y los medios que creció a doble dígito en el año de
la pandemia: 27 por ciento. Se prevé que en 2021 dé
un salto de casi 60% hasta los 577 millones de pesos.
2020, el año del distanciamiento social, permitió al

formato demostrar su potencial como integrador de co­
munidades y como producto de alta calidad. El podcast
dejó de ser un platillo exótico para integrarse a la dieta
cotidiana de los consumidores digitales.
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Hoy por la mañana en lo que me to­
maba mi café, recibí una notificación
en mi celular de que el primer millón
de dosis de la vacuna por fin habían
llegado a México. El Gobierno anun­

ció un plan de vacunación que incluye la parti­
cipación del sector privado y cada uno de los
gobernadores para asegurar la administración
oportuna, también aumentaron vertiginosamen­
te el número de pruebas para detectar casos acti­
vos, así como las medidas de aislamiento de las
personas más vulnerables con la transferencia de
un subsidio que les permitirá no salir de sus casas
hasta que se les haya administrado la vacuna. Lle­
na de esperanza pensé que lo peor de esta pan­
demia realmente había quedado atrás y que la luz
al final de este túnel tan oscuro se veía cada vez
más cerca. Con mucho ánimo me preparé para
comenzar el día, sólo para darme cuenta de que
todo había sido un sueño. Inocente palomita que
me dejé engañar.
A unos días de cerrar el año, la triste realidad

es que nuestro querido México sigue muy dañado.
Los casos de contagio siguen en aumento, el covid
ya es la primera causa de muerte en el país, los se­
máforos siguen cambiando a rojo y cada día se
acentúa más esta catástrofe epidemiológica que
estamos viviendo.

La falta de voluntad de nuestro gobierno para
actuar con responsabilidad tiene que acabar. Te­
nemos que implementar medidas efectivas de pre­
caución sanitaria y, sobre todo, destinar recursos
para asegurar la recuperación como lo han hecho
otros países. En naciones como Reino Unido, Ja­
pón, Chile y Estados Unidos lo que vemos es otra
historia. La detección temprana a través del au­
mento en el número de pruebas, las medidas de

confinamiento paulatino, las políticas preventivas
como el uso obligatorio del cubrebocas y los diver­
sos apoyos a quienes generan empleos, están per­
mitiendo que sus ciudadanos reciban la vacuna
con tranquilidad, mirando como la curva de con­
tagios sigue cayendo cada día.
La semana pasada, México recibió el primer

lote de vacunas, llegaron pocas y tarde, solo
45,000 del millón de dosis que prometió el Go­
bierno Federal. Sin embargo, la adquisición no es
todo, ya que sin un plan integral que asegure su
distribución oportuna, me atrevo a decir que ser­
virá de muy poco. Además, no podemos olvidar
que la reciente experiencia de México en este as­
pecto tampoco es alentadora. En los últimos dos
años, el Gobierno de la 4T ha debilitado al Siste­
ma Nacional de Vacunación de manera importan­
te, impidiendo que vacunas convencionales como
las del sarampión, la tuberculosis y la influenza
lleguen a los que más lo necesitan, incluso para
2021 tiene menos recursos en el Presupuesto.
Según el canciller Marcelo Ebrard la vacuna

no terminará de administrarse hasta mediados de

2022, por lo que cobra más relevancia que nun­
ca contener la pandemia aprendiendo de la ex­
periencia internacional. En este 2021 hago votos
por un Gobierno más responsable, más transpa­
rente y eficiente.
Me despido de este año muy satisfecha del tra­

bajo realizado desde la Cámara de Diputados,
deseándoles a cada uno de ustedes mucha salud

y prosperidad. El 2021 será un año de enormes
cambios y donde habrán de tomarse decisiones
trascendentales para la vida de nuestro país, pero
la decisión más importante sigue siendo proteger
a nuestros seres queridos, con el cariño y la fuerza
de siempre. ¡Va por México!
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El equipo de análisis de Black Wallstreef Capital
corno mal augurio lo recientemente dicho por el subgo

bernadordel Banco de México, Jonathan Heath. Elee®­
niñ"i ¡sisfiiiCfU# kl mi i< 11 MJI se i elfturo
diciembre y en enero próximo debido a la reimplementa­
cíón del semáforo rojo por el rebrote deCOVID ­ 19 en
varías zonas del país,,

"De acuerdo aon el también miembro con derecho a
Voto de la Junta de Gobierno del Banco Centrales casi
un hecho que el crecimiento de la .economía en este pe
riítfesequ­ I jra l^| %eU pdbtJte, A­ fisrá' sr' ..'•'•nía,
de 1.5:76% registrado en octubre, y no descartó que se
produzca incluso una nueva contracción del Producto In­
terno Bruto", explicaron.

Por ello, dijeron que­desde su perspectiva, y a pesar
de que este nuevo tropiezo económico es­evidente, el he­
cho deque un miembro de Banxfeoalerte sobre las posi*
bles consecuencias m una muestra más del delicado ini­
cio de año que el país tendrá a partir de­enpo.

Quienes están muy alertas son los reguladores finan­
cieros de China, pues nos cuentan que instaron el do
iliir^&É /ffiif Grcfcl^Rade «finlMM$gfHitTífcsdp|
mundo, a delinear un plan concreto, lo ante! posible pa­
ra cumplir fien sus demandas y comprender completa­
msnfe li netb/baA del ttdbajoob "ÉtlificcdSn" qüe omNe
realizar.
te rsguladetfiKínstÉffsn'O Ant a" ridifiaar las,ncfivida­

riesfíiwcieSí llégalas, ircbomstf!* per im'sét
dito:,, seguros y administración de patrimonio, y regular su
inié® Asalifiqacióocrditícia pífa protegerla infamcr
ción personal, dijo el vicegobernador del Banco Popular
de China (PBOC), Pan Gongsheng tras regnirsecon re­
presentantes de la empresa,
Ant dijo en un comunicado que establecería un grupo

i USÉí Ira i "reSJfiqSptón" #>' nlfÉlflFKí#iBJjái[if"
mente los requisitos regulatorios.

Los reguladores: chinos suspendieron abruptamente el
mes pasado la oferta pública inicial de 37,000 millones
dé dólares de Ant, qué estaba en camino­de ser la más
grande del mundo, solo ­dos días antes de qué sus accio­

nes comenzaran a cotizar en Shanghai y Hong Kong.
Las autoridades dijeron el juesrea­que habían iniciado

una investigación antimonopolio sobre la matriz de Ant,
el Alibaba Group.

Las nuevas demandas incluyen que Ant sea más trans­
párente sobre sus transacciones de paga de tercerOsy no
¦sálica ticci*6F dtS CttMfjppftti AS ÉU, y epatoConfi­
guración de las sociedades holding Cumplen con la by
para garantizar la adecuación del capital.

Las firmas listadas en Bolsas del mundo queeperan
en la industria de la marihuana, cornoCanopyGrowth,
Aurora Cannabis, Aphria y Tilray tienen un futuro "verde",
según datos de Euromonitor International. Y es que según
la Irme de ¡rkJi; i—rc­i j de ® n : i Jos, pe d
mercado legal, ahora valorado en aproximadamente 30
mil millones de dólares, capture el 40% de las ventas mun­
diales de cannabisen 2025,

"El cannabis recreativo capturará el 67% de las ventas
legales a nivel mundial en 2025. En México, el marca­
do de CBD está valorado actualmente en 63 millones de
dólares, con más de la mitad de las ventas basadas en
productos tópicos. Se espera qüfrfel mercado aumente a
1 35 millones de dólares para 2025, ya que las licencias
Se abren tanto a los importadores como a los fabricantes
nacionales", informó la compañía.

Home 1 ' )t, la mayor cadena de tiendas de bricola­
je y reformas del hogar del mundo, compró el distribuidor
mayorista HD Supply por 8,000 millones de dólares.

Según la información, can la::compra, Home Depot se
situará como "el principal proveedor" en el mercado "de
productos de mantenimiento, reparación y operaciones
in «wwafehi firt&le­s, iBltlfWfcWRf ¦Ptefem»' <p¡
considera que­os un mercado "altamente fragmentado".

"La combinación de ambas empresas permitirá ofrepar
un mejor servicio a los clientes de productos de manteni­
miento, reparación y operaciones, y espero con ansias
ver el valor que esta adquisición brindaráa nuestros aso
ciados, clientésy accionistas", asegura él director ejecuti­
vo de Hoífle Depot, Craig Méñear.
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MEXICO SA
Economía: ¿vamos bien?
Optimismo vs. realidad
CARLOS FERNÁNDEZ­VEGA

CON OPTIMISMO ­DESDE la óptica
presidencial­ sobre el futuro económi­
co del país cierra este aciago 2020, año
en el que se reportaron y padecieron
problemas no registrados con tanta

dureza desde hace casi un siglo, y la zarandeada
fue no sólo en México, sino hasta en el más alejado
rincón del planeta. Eso sí, queda la esperanza de
que poco a poco los males se revertirán. Parece,
sólo eso, que lo peor ha pasado y que en 2021 co­
menzará la reconstrucción, aunque no queda du­
da de que es muchísimo lo que hay que hacer para
que el barco medianamente se enderece.

PARA CERRAR EL año, el presidente López
Obrador ha dicho que México "saldrá adelante
y en 2021 habrá crecimiento; tenemos muchas
posibilidades de progresar con justicia; nos va a ir
bien, mucho mejor; progreso a secas, sin justicia,
es retroceso, es acumulación nada más de dinero,
muchas veces en unas cuantas manos". A pesar de
los pesares, dice, el peor año del último siglo se ha
enfrentado "sin deuda, con estabilidad financiera,
finanzas públicas sanas, sin devaluación, sin au­
mento de impuestos, sin inflación, sin gasolinazos­,
vamos avanzando y sí espero que nos va a ir bien".

CON TODO, HAY otras lecturas, desde luego,
como la del Instituto para el Desarrollo Industrial
y el Crecimiento Económico (Idic), para el que
"2020 ha sido un año en el que tanto el sistema
social y económico mexicano como la capacidad
de diálogo fueron puestos a prueba. La aparición
del Covid­19 ha creado condiciones extremas no
observadas en más de un siglo y que repercutie­
ron en el cierre de 400 mil empresas y el aumento
de la pobreza laboral".

LAS CONSECUENCIAS DE la pandemia, dice
el Idic, "han propiciado un cambio estructural
global y nacional: han dado forma al futuro de
México; algunos elementos todavía no son visi­
bles, pero ya existen. En materia económica los
resultados se encuentran alineados al árido entor­
no asociado al Covid­19 y muestran que nuestro
país aún tiene pendiente la implementación de un
modelo económico y social que le permita atender
los rezagos acumulados en los últimos 40 años, al

mismo tiempo que debe superar los propiciados
por el coronavirus".

DESDE ABRIL PASADO, cuando el Covid­19 se
ubicó en primer plano, la economía ha retrocedi­
do 12.2 por ciento en promedio. Si bien en octubre
la contracción fue menor (­4.9 por ciento), el
mensaje del Indicador Global de Actividad Econó­
mica (IGAE) tiene cuatro componentes básicos:
en su comparación anual, es decir, respecto de lo
que ocurrió en 2019, la economía sigue perdiendo
fuerza y se encu entra en un nivel similar al alcan­
zado en 2016; si bien el confinamiento causado
por el coronavirus permite entender la mayor
parte de la magnitud de la recesión mexicana,
también es pertinente observar que los primeros
indicios de la dinámica negativa comenzaron a
registrarse desde el último trimestre de 2018,
cuando la tasa de crecimiento de dicho indicador
se ubicó por debajo de 2 por ciento; con base en
la información acumulada en octubre se puede
estimar que la economía mexicana retrocederá
8.5 por ciento en 2020 y que podría llegar a cre­
cer alrededor de 4 por ciento en 2021; una de las
asignaturas pendientes de México es romper el
círculo vicioso generado por la falta de eficacia
para alcanzar un crecimiento económico sólido y
sostenido.

EL IDIC ADVIERTE: salvo que el Covid­19 nue­
vamente propicie un entorno que redunde en otro
confinamiento o medidas restrictivas extremas,
2021 será el primer año con un crecimiento eco­
nómico en el último trienio. Sería la primera oca­
sión en 30 años en el que México no recuperará
todo lo perdido en el año posterior a una recesión.
Lo anterior será atribuible al cambio estructural
generado por la crisis del presente año: la caída en
el número de empresas reduce la capacidad de la
economía para realizar inversiones productivas
que redunden en la creación de empleo formal.

Las rebanadas del pas tel
SI LOS FUTBOLISTAS ahora candidateados a
puestos de elección popular tienen los mismos
resultados en la política que en la cancha, estamos
fritos... Va un fuerte abrazo para Mañanita en su
aniversario.

cfvmexico_sa@hotmail. corrí
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REPORTE ECONOMICO
Presupuesto 2021. Los ingresos (1/2)
ÍCIAVID MARQUEZ AYALA

EL MARCO ECONOMICO UTILIZADO
por la SHCP para elaborar el Presupues­
to 2021 considera que el PIB de 2020

tendrá una contracción aproximada de ­8% y
se ubicará en torno a los 23.094 billones de
pesos. Para 2021 estima un crecimiento de
4.6% (Gráfico 1). Así mismo, para el cierre
de 2020 estima una inflación de 3.5% (3.0 en
2021); un tipo de cambio de 22.3 pesos por
dólar (que todo indica será de ±20) (21.9 en
2021); un déficit en Cuenta Corriente de ­6 mil
739 millones de dólares (­22 mil 842 en 2021);
y una producción de petróleo de 1 millón 744
mil barriles diarios a 34.6 dls/b (1 m 857 mil bd
a 42.1 dls/b en 2021).

LOS INGRESOS APROBADOS PARA 2021
(6.296 billones), no obstante, sólo son ­0.3%
menores en términos reales a los aprobados
para 2020, dado que a pesar de la contracción
económica los ingresos fiscales tuvieron una
erosión menor. El monto total de ingresos fe­
derales esperado en 2021 se ubica así en 6.296
billones, de los cuales los ingresos fiscales
serán 4.080 billones, el 16.3% del PIB (Gráfico
2). Estos ingresos fiscales esperados en 2021
serán ­3.5% inferiores respecto a los aprobados
en 2020.

OTROS INGRESOS PRESUPUESTADOS
en la LIF 2021 provienen de los Organismos

y Empresas Públicas por 1.459 billones, cifra
­2.0% inferior a la aprobada para 2020, y los
ingresos por financiamiento de 757 mil millo­
nes, básicamente endeudamiento interno de
Pemex y CFE (no se obtendrá financiamiento
externo adicional, sólo habrá operaciones de

r efinanciamiento).

POBRE EINERCIAL ES el escenario que
nos ofrece la LIF 2021. Sin dejar de conside­
rar las secuelas de la pandemia en la econo­
mía, no se ven medidas de emergencia para
elevar sustancialmente los recursos fiscales,

que siguen siendo como en 2019 ­ último
comparativo de la Organización para la
Cooperación y el Desarrollo Económico ­ de
apenas un 16.5% aproximado del PIB (Gráfi­
co 3). Este porcentaje es la mitad de lo que en
promedio captan los países miembros y una

tercera parte de lo que captan los países avan­
zados como Dinamarca, Francia, Bélgica,
Suecia o Italia.

MARCO ECONOMICO ESTIMADO 2020­2021

PIB 2020 2021
Nominal (billones de pesos) 23.094 24,984
Var% real (20:­10 a­7.0; 21:3.6­5.6) ­8.0 4.6
Inflación (INPC) (%) (dic­dic) X:' T!Y
Tipodecambiopromedio(pesosxdólar) 22.0 22.1

Alcierre delañc 22.3 21.9
Cetes28días(%)(promedio) 5,3 4.0
Tasa real (acumulada sin inflación!L91.0
Déficit en CTA Corriente mili dls ­6,739 ­22,842
ME=OBiZÜ
Referencias
PIB EU (variación % real) ­5,0 3.8
PIB industrial­8A3.4

Inflación EU (% promedio)[19L4_
Tasas de ínteres internacionales
Libor3meses(%)(promedio) 0.7 0.3
Petróleo (canasta mexicana)
Precio promfdólaresx barril) 34.6 42.1
Producción (Miles de barriles por día) 1,744 1,857
Exportación (Miles de barriles por día) 973 870
Ref. REc 14/ene/2020 Fuente: Secretaría de Hacienda y Crédito
Público, Criterios Generales de Política Económica 2021

G­3 OCDE. CAPTACION TOTAL EN % PIB (2019)

(Captación por impuesto al ingreso en % PIB)
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Fuente: UNITÉ con datos de OCDE, RevenueStatistics
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INGRESOS FEDERALES TOTALES APROBADOS 2020­2021
(Millones de pesos corrientes y porcentajes)
 2020_|2021Var%:
 Aprobado ÍLIF*'iAprobado ÍLIh *'iReal2

$ Est% % PIB1 $ Est% % PIB1 21/20
TOTAL INGRESOS ÍA+B1B.107.732100.0 23.3 100.0­0 3
A.INGRESOS PRESUPUESTARIOS FROi­ (l+M) S,523.27630.4 >1.0 5.538.9. 88.0 22.2 ­3.1
I I. ING DEL GOB FED (1+3+4+5+6+8+9)4.084.10666J15.6 4.080.219 548 16.3 ­3.5l
1.Impuestos 3,505,822 57.4 13.4 3, 13,031 56.1 14.1 ­2.6
Impuesto sobre la renta (ISR). 1,852,852 30.3 7,1 1,908,813 30.3 7.6 ­0,4
Impuestoalvaloragregado(IVA), 1,007,546 16.5 3.8 978,947 15.5 3.9 ­6.2
Imptoespecialsobreproducciónyservs(IEPS): 515,734 8.4 2.0 510,703 8.1 2.0 ­4.4
Gasolinas y diésel para combustión automotriz: 342,054 5.6 1.3 351,586 5.6 1.4 ­0.6
Bebidasconcontenidoalcohólicoycerveza: 62.166 1.0 0.2 50.525 0,8 0.2 ­22.1
Bebidas alcohólicas. 18,888 0,3 0.1 15,677 0,2 0.1 ­20.4
Cervezasybebidasrefrescantes. 43,277 0.7 0.2 34,848 0,6 0.1 ­22.9

" 'TáBacos [átjfa'íros"~43,B7g07IT24Z65007: / 5 8
Juegosconapuestasysorteos. 2,969 0,0 0,0 1,889 0,0 0.0 ­39.8
Redespúblicasdetelecomunicaciones. 5,923 0.1 0.0 6,291 0.1 0.0 2.8
Bebidas energetizantes. 12 0.0 0.0 284 0.0 0.0
Bebidas saborizadas. 28,661 0.5 0.1 29,001 0,5 0,1 ­2.2
Alimentos no básicos con alta densidad calórica. 23,783 0.4 0.1 21,479 0,3 0,1 13.1
Plaguicidas. 758 0.0 0.0 1,816 0,0 0,0 136.2
_ CombustíbJLes fósiles .(carbono). 5,729 0.1 0.0 5,183 0.1 0,0 :12.9
" lmp"f»stósóíiré «..t :iiVhív¡í»si'..!.'vos10,776"Oí0:07,5220.10.0" ~~­33"6
Impuestos al comercio exterior (importación): 70,985 1.2 0.3 61,638 1,0 0.2 ­16.6
Accesorios: 41,210 0.7 0.2 58,962 0,9 0.2 39.7
Imp por explora y extracción de hidrocarburos 6,850 0,1 0,0 6,900 0.1 0.0 ­2.7
Impuestos pendientes de liquidación o pago. ­131 0.0 0,0 ­454 0.0 0.0
2.~Cübtásy aportaciones tfé'segürídád'socíál374¡0936.1T.438T,83fi6.1T.B ­1.3
3. Contribuciones de mejoras 45 0.0 0.0 58 0.0 0.0 26.1
4. Derechos 51.672 0.8 0.2 42,268 0.7 0.2 ­21.6
5. Productos 10,095 0.2 0.0 9,365 0.1 0.0 ­10.6
6. Aprovechamientos103.6741.7 0.4 152,458 2.4 0.6 43.7
I II. INGRESOS D"E ORGS Y EMPRESAS (2+7)1.439.1532M5.5 1.458.7282125J_ 3Mi
7.1. Instituciones desalud 72,233 1.2 0.3 77,778 1.2 0.3 4.3
IMSS 26,920 0,4 0,1 29,568 0.5 0,1 6.4
ISSSTE 45,313 0.7 0.2 48,209 0,8 0.2 3.0

7.2. Empresas prod. del Estado 992,933 16,3 3.8 ,:i'J9.115 15,9 4.0 ­2,8
Petróleos Mexicanos (Pemex) 574,535 9,4 2.2 593,6 6 9 9.4 2.4 ­0.1
Comisión Federal de Electricidad (CFE) 418,398 6.9 1.6 405,445 6,4 1.6 ­6.5
8. Participacionesyaportaciones 0 0.0 0.0 0 0,0 0,0
9.Transferencias,asign,subsidiosyotras 412,798 6.8 1.6 343,039 5.4 1.4 ­20.3
Fondo Mex del Petr para la Estabyel Desarrollo412.7986JL6343,0395.4 1.4 ­20.3

I B. INGRESOS POR FINANCIAMIENTOE 84 . " [MUV6 11M3.0 26.ll
u interne 569,582 9.3 2.2 737,722 11.7 3.0 26.1

Gobierno Federal (endeudamiento neto) 532,266 8.7 2,0 699,126 11.1 2.8 27,9
Otros nnanciam¡entos:(d¡ferimiento de pagos) 37,316 0,6 0,1 38,596 0,6 0.2 0.0
Endeudamiento externo: 0 0.0 0.0 0 0.0 0.0 —
Déficit deorgsyempre de control directo. ­47,749 ­0.8 ­0.2 ­45,119 ­0.7 ­0.2 ­C.9
Sup+/Def­de empresas productivas del Estado. 62,624 i.ü 0.2 64,187 1,0 0.3 0.9
[*) Ley de Ingresos de la Federación (LIF) (1) Para 2020 el PIB aprobado fue 26.254 billones de pesos, y para 2021 el estimado es de 24.984
b. (2) Cálculo propio a partir del def lactor estimado del PIE para 2021 (3.4%) Fuente: UNITÉ con datos de Secretaría de Hacienda y
Crédito Público: Ley de Ingresos de la Federación para 2020 y2021, y Criterios Generales de Política Económica 2021

UNIDAD TECNICA DE ECONOMIA S.A de C.V. Ciudad de México Tel/fax 55 5135 6765 unite@i.com.mx
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DINERO

Peña Nieto y Calderón serán diputados de Vapor
México // Trump considera vivir en Rusia... o en
México // La vida de Lozoya será llevada a Netflix
ENRIQUE GALVAN OCHOA

LA ALIANZA VA por México, qu e in­
tegran los partidos PAN, PRI y PRD,
acordó incluir en su lista de candidatos a

ocupar un lugar en la Cámara de Diputados a
los ex presidentes Enrique Peña Nieto y Felipe
Calderón. No hubo ninguna objeción de los
directivos, el panistaMarko Cortés, el priista
Alejandro Moreno y el perredista Chucho
Zambrano. Ya que podrán reelegirse dos veces,
gozarán de fuero los próximos 12 años. "Son
nuestras mejores cartas", dijo un vocero de la
Alianza. "Peña Nieto representa la honestidad
y Calderón la seguridad", agregó. Cuando se
active el sondeo sobre el juicio a los ex presi­
dentes, que ya se amplió hasta incluir a toda la
clase política­financiera, gracias a la pregunta
1ight que autorizó la Suprema Corte, Calderón
y Peña Nieto estarán gozando de fuero consti­
tucional. Todo habrá quedado en ruido.

Rusia o México...

EL PRESIDENTE TRUMP todavía ayer se
resistía a firmar el decreto que reanuda el pro­
grama de cheques de ayuda a las empresas y las
familias, aunque ya fue autorizado por el Con­
greso de Estados Unidos. Desenfadadamente,
en vez de rubricarlo se fue a jugar golf a Miami,
Le quedan pocos días en la Casa Blanca, pero
sigue litigando contra el resultado de las elec­
ciones, pues dice que fue un proceso "tercer­
mundista". Sin embargo, Melania tendrá que te­
ner lista la mudanza antes del día 20 de enero,
fecha en que llegará la familia Biden a ocupar
la residencia. ¿Adonde se mudarán los Trump?
Están considerando salir una temporada larga
de su país, donde los representantes del IRS
(impuestos) y los fiscales le andarán pisando los
talones al ya para entonces ex presidente. Está
considerando vivir en dos lugares: Rusia o Mé­
xico. Son los países que esperaron hasta el final
para reconocer el triunfo de Biden.

Salario de mil pesos

GUSTAVO DE HOYOS dejará de presidir la
Coparmex esta semana, exactamente el día
31 de diciembre; su lugar será ocupado por el
jalisciense José Medina Mora. Como última
iniciativa, de Hoyos quiere proponer que el sa­
lario mínimo del próximo año sea parejo en to­
da la República, de mil pesos diarios, en vez de
141.70, como lo aprobó la Comisión Nacional.

Sin embargo, su propuesta no ha encontrado
eco entre los agremiados al sindicato patronal,
pues argumentan que es populismo, ya que
ahora que deje la Coparmex seguirá en la polí­
tica; es cofundador de Sí por México, cuyo ob­
jetivo sería postular eventualmente a Claudio
X. González a la Presidencia de la República.

Lozoya, Netflix
LA FISCALÍA GENERAL de la República está
en vías de autorizar una solicitud que ha recibi­
do del ex director general de Pemex, Emilio Lo­
zoya, para que se le permita firmar un contrato
con Netflix. La productora se interesa en hacer
una serie de varios capítulos con su vida. Hay
ciertas complicaciones legales, porque tendrían
que incorporarse a la filmación los nombres de
algunos de los personajes que presuntamente
ha mencionado en sus declaraciones: Enrique
Peña Nieto, Luis Videgaray, José Antonio Meade
y varios senadores panistas. Asimismo, tendrían
que ser identificados los ejecutivos de la compa­
ñía brasileña Odebrecht de los que habría reci­
bido varios millones de dólares para el supuesto
pago de moches. Si se llegan a solventar los
requisitos legales, la serie comenzaría a rodarse
en espléndidos escenarios donde transcurrió
la vida de Lozoya, desde la Universidad de Har­
vard hasta la ciudad rusa en la que se refugió
antes de ser aprehendido en España. El título de
la serie sería El hombre invisible.

Ombudsman Social

ASUNTO: RENUNCIA AL AGUINALDAZO

ESTIMADO ENRIQUE: DESPUÉS de leer el
resultado de tu reciente encuesta respecto a
mi aguinaldo de más de medio millón de pesos,
y habiendo entendido las razones del descon­
tento de la gente, he decidido renunciar a esa
prestación a partir del próximo año. Estoy
invitando a Ciro Murayama y el resto de conse­
jeros a que hagan lo mismo.

Lorenzo/CDMX

Día de los Inocentes

PD. AUNQUE ESTAMOS viviendo tiempos
aciagos, no quisimos suspender esta sección que
ha aparecido los días 28 de diciembre por más
de 20 años. Con respeto a los protagonistas.

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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La Comisión Nacional de los Salarios

Mínimos, con el voto a favor del
gobierno y de los trabajadores, y

en contra de los patrones, impuso un au­
mento del 15 por ciento al salario mínimo
para el 2021. En noviembre la recupera­
ción de empleos perdió fuerza.

¿Es correcto, en medio de una rece­
sión que ha ocasionado importantes
pérdidas de empleos en el sector formal
de la economía, imponer un aumento al
salario mínimo del 15 por ciento?
Relacionado con la anterior, ¿qué

efecto puede tener ese aumento en el
empleo formal de la economía y, también,
en el informal?

Ese aumento, ¿puede ocasionar un re­
punte en la inflación?

Entre enero y febrero se crearon, en el
sector formal de la economía, según los
registros del IMSS, 192 mil 094 puestos
de trabajo. De marzo a julio se perdieron
1 millón 117 mil 584. Entre agosto y no­

viembre se recuperaron 555 mil 600, el
49.7 por ciento de los que se perdieron
de marzo a julio, recuperación que en
noviembre perdió fuerza.

En agosto se crearon 92 mil 390 nue­
vos empleos en el sector formal de la eco­
nomía. En septiembre 113 mil 850, lo cual
dio como resultado un aumento del 23.2
por ciento. En octubre se crearon 200
mil 641 nuevos empleos, lo cual resultó
en un incremento del 76.2 por ciento. En
noviembre se crearon, en el sector for­
mal de la economía, 148 mil 719 nuevos
empleos, 25.9 por ciento menos que en
octubre. Después de tres meses consecu­
tivos (agosto, septiembre y octubre) de
aumento cada vez mayor en la creación
de empleos formales en noviembre se
crearon menos que en octubre.

Hay que tener en cuenta que una cosa
es recuperar los empleos que se perdie­
ron en el sector formal de la economía y
otra crear los nuevos empleos que se ne­
cesitan para darle trabajo a quienes, por
primera vez, se incorporan al mercado
laboral ofreciendo su trabajo a cambio
de un salario. Lo primero se ha logrado

a medias: se ha recuperado el 49.7 por
ciento de los trabajos perdidos. Lo segun­
do sigue pendiente.
¿Cuántos de los empleos que no se

generaron en el sector formal se crearon
en el informal? ¿Cuántas personas, que
necesitan trabajar, convencidas de que
no lo encontrarán, dejaron de buscar
trabajo?
En materia de empleo formal, a no­

viembre, éste es el corte: empleos crea­
dos, 747 mil 694; perdidos, l millón 117
mil 584; saldo, menos 369,890.
En estos momentos, en materia de

empleo, los retos son: (I) si se tiene, man­
tenerlo; (II) si se perdió, recuperarlo; (III)
si se busca por primera vez, encontrarlo.
En estos momentos, en materia de

empleo, el reto no es el aumento en las
remuneraciones.

En estos momentos, insistir en el au­
mento en las remuneraciones, comen­
zando por el aumento del 15 por ciento
en el salario mínimo, va en contra de
mantener, recuperar o encontrar empleo.
Es un error.

Continuará.
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LLAMADO DE ATENCIÓN

Piden transparencia
a Ant Group en China
Ant Group, el gigante de pagos
electrónicos de Alibaba, tiene
un complicado cierre de año.
Los reguladores financieros
de China le pidieron rectifi­
car las actividades financieras

ilegales, incluso en sus nego­
cios de crédito, seguros y ad­
ministración de patrimonio,
y regular su unidad de califi­
cación crediticia para prote­
gerla información personal.
INCERTIDUMBRE

Iiiterjet ya analiza
otras cancelaciones

La aerolínea mexicana, lide­
rada por Alejandro del Valle,
parece que no tiene intencio­
nes de levantar el vuelo en el

corto plazo, pues algunos tra­
baj adores anticipan que la
cancelación de operaciones,
que se dio desde la mitad de
diciembre, se extenderá has­
ta los primeros días de enero.
¿Será que siguen sin recursos
para pagar la turbosina?.
AJUSTE DE HORARIOS

SAT pide usar más
los servicios en linea
El Servicio de Administración
Tributaria nos volvió a recor­

dar que la pandemia aún no
terminay debemos quedarnos
en casa Para apoyar esta situa­
ción de crisis sanitaria pero sin
dejar de prestar servicios, en
enero modificó los horarios

de atención en sus oficinas y
exhortó a los contribuyentes a
usar sus servicios en línea.
ESTRATEGIA CREDITICIA

l \l) va por el sector
rural del país en 2021
Luego de un año complicado y
ante la constante demanda de

financiamiento para los secto­
res productivos, en medio de la
crisis, el banco de segundo piso
Financiera Nacional de Desa­

rrollo (FND) busca aumentar
sus niveles de colocación de

créditos. La institución apos­
tará por el sector rural del país.
HÉROE MEXICANO 2020

Citibanamex premia
labor de activista
Citibanamex reconoció este
año a una mujer con el premio
Global Citizen Prize: Héroe
Mexicano 2020. Se trata de

Pati Ruiz Corzo, cofundadora
y directora del Grupo Ecoló­
gico Sierra Gorda en Queréta­
ro, por su trabajo de más de 30
años dedicado a la protección
de la Biosfera de la Sierra Gor­

da y la gente de la región.
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La decepcionante
respuesta de México: GS
Si bien en las ultimas semanas se moderaron los pronós­
ticos de caída del PIB para este año, y el movimiento aho­
ra esmotivo de polémica luego de que el presidente An­
drés Manuel López Obrador adelantó que el retroceso se­
ría de sólo ocho por ciento, contra un promedio de 10 por
ciento, pero el segundo semáforo rojo en la Ciudad de
México y otros estados podría empañar las optimistas ex­
pectativas, si es que así pudieran llamarse, del gobierno
federal

Y en este contexto Goldman Sachs espera que México
caiga 8.9 por ciento en 2020 y que los actuales signos de
recuperación permitan una recuperación de 3.8 por cien­
to en 2021, de la mano de un potencial relajamiento de las
medidas de distanciamiento social; la aplicación progre­
siva de la vacuna a una parte significativa de la pobla­
ción; y la recuperación más firme de Estados Unidos que
se refleje en un mayor intercambio comercial. Sin em­
bargo, Goldman Sachs advirtió que en comparación con
otros países de Latinoamérica, la respuesta de política
macroeconómica de México ha sido no sólo decepcio­
nante. sino inadecuada y claramente por debajo de sus
pares a pesar de contar con un espacio fiscal, y así el
modesto paquete de medidas, con apenas uno por ciento
del PIB. fueron limitadas y mal focalizadas, lo que aunado
a la interrupción inducida de la actividad económica por
la pandemia, amenaza con una contracción más profun­
da y una recuperación más superficial de la economía
mexicana. El 29 de enero con la publicación de la estima­
ción del PIB del cuarto trimestre por parte del Inegi, final­

mente sabremos entonces cuál de las dos partes tuvo fi­
nalmente la razón.

NUEVOS PASAJEROS

Grupo Aeroportuario del Pacifico, que dirige Raúl Re­
vuelta, se está preparando para las nuevas condiciones
del sector aéreo que vive una crisis histórica en el mundo
por la contingencia sanitaria, y que en México ocasionó
no sólo la fuerte caída del tráfico sino la pérdida de más
de 30 por ciento de los asientos disponibles, pero además
el surgimiento de un nuevo tipo de pasajero que exige que
las terminales áreas cuenten con todos los protocolos de
seguridad, y se eviten las frecuentes aglomeraciones, y
por eso la transformación digital es la prioridad de los
aeropuertos para adaptarse a la nueva normalidad y es­
perar que las aerolíneas fortalezcan sus finanzas y el flu­
jo de pasajeros regrese a los niveles previos a la pande­
mia, lo que podría tardar entre cinco y siete años. Ade­
más, GAP seguirá con su plan de inversión, que se amplió
dos años, para fortalecer su infraestructura e instalacio­
nes de todas sus terminales.

LISTOS PARA OPERAR

Pues resulta que desde hace días inició operaciones Uber
en Vera cruz luego de que sus argumentos jurídicos se va­
lidaron y esta la mejor noticia para más de un millón de
personas que buscan soluciones de movilidad mediante
una plataforma tecnológica y para las dos mil personas
que podrían autoemplearse al incorporarse al servicio de
Uber.
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Los pendientes del Infonavit

MARIEI
ZÚÑIGA

EN CONCRETO

iciembre es el mes más

fuerte en colocación dé
créditos por lodos los
bancos, pero también es
el lapso récord del Infona­
vit que Sé queda con varios
pendientes de cara a 2021.

\ reserva dé conocer sus n limeros fina­
les en enero, liay que saber cómo cierran
sus colocaciones, que crédiios son los
más solicitados, porque ya había más fie
30 mil rie la modalidad de =1 iiamosf ré

ditos que, sin embargo, no pudo cerrar
sino en sólo dos personas que suman
su capacidad rie crériilo y no entres co­
mo inicialmenle en el lanzamienlo de

esta fórmula en julio habían prévisio.
Ni tampoco se ve que lleguen a sumar a
CinCo con acréflit arios para 202i. Si bien
es una forma innovatlora rie reconocerá

quienes no son familia para que puedan
unirse y alcanzar un mayor monto rie
crériilo, no es fácil su avance, Muy proba­
blemente sigan la mayor parle rie 2021
sumando a sólo ríos co­acredil arlos.

Sin duda el mayor número fié crédi­
tos seguirá siendo para la adquisición fie
vivienda nueva pese al incremenlo de la
compra dé vivienda usada.
Eo interesante es resallar el cam­

bio dentro del Inslilulo que dirige
Carlos Martínez Velázquez porque
"regresó la mirada" a priorizar los
créditos para vivienda de irabajado­
res fie más bajos: ingresos. Sobre iodo
ahora que con la aprobación rie la Ley
veremos las nuevas reglas de opera­
ción que impulsan prioritariamente la
autoconstrucción en terreno propio.

La filosofía y aplicación rie loscrériitos
ahora tenderán a apiñara los trabajado­
res de menores salarios, sin dejar ríe lado
que a otros los pueden a tender con los co­
financiaríos o bien, dejárselos a la banca.

Ahora que los pendient es del Infonavii
se irán viendo en el primer semestre por­
que están las regias ríe operación como
para abril; las propuestas de bajarlas tasas
fie interés que hizo hace un año el rlirector
general del organismo (las tasa bajaron en
los bancos, pero aún no ert el Infonayit); la
ampliación del monto riel crériilo trariieio­
nal ­que según algunos riesarrollariores
está por fiarse.
Así que además queda pendiente la

propuesta de la secretaria fiel Trabajo,
Ma Luisa Alcalde, de omitir los salarios
fié los Consejeros del organismo Iripar­
lita que, finalmente no se discutió en la
última Asamblea la 122 riel organismo en
rliciembre.

POR CIERTO
Los que sí alertaron en la última Asam­
blea fie 2020 en Infonavit fueron los

representantes del secior empresarial y
laboral sobre el incremenlo de la morosi­
riarl en él organismo.

Trascendió que alcanza más fie 600 mil
crédiios vencidos aciualmeiite.

Allí José Medina Mora, nuevo presi­
dente de Coparmex, mostró su preocu­
pación por el incremenlo de la cartera
vencida del organismo.

También lo hizo Patricio Flores San­

doval, representante del secl or de los ira
bajadores, respecto a los niveles de cartera,
vencifla dé la hipotecaria del Ksiarío. Será
para 2021 un tema: evitar el deterioro ma­
yor én el rendimiento de la subcuenia de
los derechoha bienl es,

PREGUNTA
¿Tienes lu crériilo pendiente con In­
fonavit? ¡Hasta la próxima semana!
¡Buen inicio ríe 2021!!

•Periodista de negocios, bienes raíces,
infraestructura y finanzas personales.

Fundadora de "Mujeres Líderes por
la Vivienda" y directora de Grupo En

Concreto / mariel@grupoenconcreto.com
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