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ikola Corp. sefiald

que Republic Ser-
vices Inc., su socio para
desarrollar camiones re-
colectores de basura con
cero emisiones, decidié
abandonar el proyecto, lo
que marca un revés para
la puesta en marcha de
sus camiones eléctricos
mientras intenta resta-
blecer la credibilidad con
los inversionistas. En
agosto, Republic reveld
la asociacion con Nikola,
diciendo que le com-
praria entre 2 mil 500
v 5 mil camiones para
operarlos en el 2023.

& Ant Group Co. redujo
los topes de endeuda-
miento para algunos de
sus usuarios mas jovenes
en China de su popular
servicio de tarjetas de
crédito digitales, una
sefial de que el gigante de
la tecnologia financiera
esta reduciendo el riesgo
en su negocio de présta-
mos tras la presion delos
reguladores chinos. La
facilidad y conveniencia
de obtener préstamos

en linea ha ayudado a
impulsar el gasto entre
los consumidores chinos,
asi como la deuda de los
hogares de corto plazo.

# Las acciones de Etsy
Inc. y Shopify Inc., cuyas
plataformas de comercio
electrénico atienden
principalmente a peque-
fias empresas, se han cua-
druplicado y triplicado
este afio, respectivamen-
te. Los analistas siguen

siendo optimistas sobre
las perspectivas de las
empresas, aunque sus ac-
ciones son caras. Shopify
cotiza a unas 350 veces
las expectativas de los
analistas de ganancias
futuras, mientras que el
multiplo adelantado de
Etsy es de unas 90 veces.

#La Comisiéon Federal
de Comunicaciones de EU
recaudo unos 69.8 mil mi-
llones de ddlares en tres
semanas de licitaciones

- delicencias celulares ina-

ldmbricas para 5G, una
suma récord que podria
alterar las perspectivas
de los operadores de
telefonia celular parala
préxima década. Las ga-
nancias de estas subastas
ya han superado los 44.9
mil millones recibidos
en el 2015 por una venta
anterior de licencias que
los operadores usaban
para mejorar su servicio
de 4G.

& Vimeo, una plataforma
de video en linea que

ha experimentado un
aumento en los ingre-

sos a medida que las
empresas dependen mas
de internet para llegar
alos clientes durante la
pandemia, se escindira
de IAC/ InterActive Corp.
en el segundo trimestre
del 2021. En todos los
meses desde abril hasta
noviembre, los ingre-

sos de Vimeo fueron al
menos un 40% mas altos
en comparacion con los
periodos comparables
del 2019.
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Marcelo Ebrard, saving Mexico

arcelo Ebrard es el
funcionario mds prag-
maético y capaz del ga-
binete de Andrés Manuel L6-
pez Obrador. Ubicado del lado
de los moderados, el secretario
de Relaciones Exteriores es el
bombero de la 4T: lo mismo ad-
ministra crisis migratorias que
arregla encuentros con Donald
Trump y Joe Biden, consigue
1a liberacién. de un exsecretario
delaDefensa, se mete al T-MEC,
tiende puentes con los empresa-
rios, compra pipas de Pemex en
el exterior y gestiona la llegada
de vacunas contra el Covid-19.
Enelgabinetede AMLOnohay
nadie mas eficiente que Marcelo
Ebrard, locuallehaacarreadogri-
llasyenvidiasdesuscompafieros.
Es tal 1a confianza que le tiene el
Presidente que cada vez que hay
una crisis recurre al canciller para
buscar soluciones. En las reunio-
nes de gabinete, Ebrard a veces
opta por no levantar muchola ca-
beza o evita mirar directamente a
Lépez Obrador, pues siempre que
pasa algo Ia respuesta es: “Que
nos ayude Marcelo”.
Asi sucedi6 al inicio del sexe-
nio con la compra de 671 pipas
para Pemex, luego del desabasto

de combustibles que generd la
cruzada contra el ‘huachicol’.
Antes y después de esto,
Ebrard se enfrent6 a los embates
de Trump y las amenazas aran-
celarias; fue negociador del
T-MEC y organizd la visita de
AMLO a Washington. Entablo re-
lacionescon gobemadores, atem-
perd la presién porel asesinatode
integrantes de la familia Lebaron,
y construy$ un agenda pro em-
presarial con foros como el

amigo, y reconoce que le tood una
tarea dificil. “A Poncho le tocd ne-
gociar temas muy dificiles”, me
dijo Ebrard el martes en su oficina
del piso 22 de la Secretarfa de Re-
laciones Exteriores. Acababade re-
gresar de una junta con el presi-
dente 1.5pez Obrador en la que se
hablé de los primeros embarques
de las vacunas. contra el Covid-19.

Ebrard es el encargado de
coordinar la compra, llegada y
distribucién delasdiferentes va-

cunas. El canciller reconoce que
€s una tarea titdnica, peroquese
puede lograr. La distribucién se-
14 a través de empresas de logis-
ticacomo DHL ylallegadadelos
antigenos dependera de su dis-
ponibilidad. México no quiere
generar un problema geopoliti-
€0, pero tampoco se va quedar
sin recibir las vacunas a tiempo.
La prioridad para el canciller es
que la vacunacion se haga a la
par de Estados Unidos, de ma-
nera que la recuperacion econo-
mica de nuestro vecinono afecte
las cadenas de produccién y la
competitividad,  pues México
podria tardar mas tiempo en
reactivar sus industrias.

Ebrard ve en esto una jugada
de dos bandas: si las vacunas lle-
ganatiempoysédistribuyen efi-
cientemente, la recuperacién
econdmica serd mds rdpida.

Sobre la relacién con Joe Bi-
den, aseguraqueserabuenayde
respeto. En la primera llamada
telefénica con AMLO no se toca-
ron -temas espinosos, como mi-

graciényseguridad, peroqueda-
ton de hacer una reunién pre-
sencial en 2021. o ‘

Las crisis de salud, econémica
y de seguridad que tienen surni-
do al pais estdn dando al traste
con el proyecto politico de 1a 4T,
por 1o que de no actuar rédpido, el
gobiemo de AMLO podria aca-
bar més mal de lo que se pensé
©OMO peor escenario.

Por todo esto, Ebrard emerge
casi como el unico que puede
cambiar, para bien, la historia de
1a4T.Entre otrascosas, por suex-
periencia probada como gober-
nante y generador de politicas
publicas; por su habilidad politi-
ca y porque no es un radical,

Y asf como aquella portada de
febrerode 2014, enlaquelarevista
Time puso al entonces presidente
Enrique Pefia Nieto como el ‘sal-
vador’ de México tras la aproba-

.cién delas reformas estructurales,

Ebrard tiene la oportunidad de
hacerhistoriay que esaimagende
apagafuegos y politico eficiente lo
catapulten en 2024 hacia el cargo
que siempre ha querido tener: el
de Presidente.
mario.maldonado.
poadifia@gmal.com
Twitter: @MarioMal

Ebrard emerge casi como el tinico que puede cambiar
ara bien, la historia de la 4
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‘Hoy, no es un secreto —menos una afirma-
ci6n sin sustento— decir que el afic préximo
;serd complicado, muy posiblemente peor
:que el que estd a punto de terminar. Las co-
sas para ese afio 2021 lucen hoy, lo acepte-
‘mos y entendamos o no, mds complicadas
de lo que veiamos venir hace unas semanas.

Todavia no hace mucho, pensdbamos
.que las cosas se descompondrian a fi-
‘nes del primer trimestre o entrado el se-
gundo; sin embargo, de ahi la sorpresa,
To que se pensaba sucederia en esos dfas
ya estd aqui. El manejo equivocado de la
pandemia, imposible siquiera
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e Economia sin lagrimas
Angel Verdugo
averdugo@qgimmucom.mx

Antes de lo pensado, la
situacion se descompuso

» La unica preccupacion es la misma desde
hace meszes: el control de la Camara de Diputados.

afios en recuperar los millones de empleos
formales e informales perdidos?
¢Es mds importante entonces, satisfacer
su obsesién de poder absoluto y control del
Poder Legislativo frente a una tragedia eco-
noémica histdrica —no la pandemia—, la cual
s consecuencia de su pésima gobernacién?
¢Quién, con 1a minima sensatez se atre-
veria a poner por encima de la tragedia que
golpea a decenas de millones de mexicanos,
su ambicién y obsesién politica?
Sin-duda, s6lo quien hubiese perdido
todo sentido de responsabilidad ¢y por qué
no?, el que desconectado de la

maquillarlo, ha dado por re- T mCS—— realidad, rozare ya lainsania.
sultado un agravamiento de El atin !

sus peores efectos. presidente de 9

i ¢Quién en su sano juicio po- . .

dria afirmar, despues de nueve  EStados Unidos, ™ 14 que algunos veian como
meses de torpezas permanen- Donpald Trump, un imposible, ya estd aqui;
tes, que e} manejo de la misma la pandemia toma un nue-
por parte del gobierno federal tiene como vo aire, el rebrote en Europa
ha sido el correcto? ob]etivo generar la agrava y las cosas en Esta-

¢Quién en su sano juicio
aceptaria que actos farsicos
como el de ayer en el aero-
puerto, son una buena noticia?
I.a demagogiay el ridiculo, ¢po-
liticas publicas?
Estamos ya, para todo fin
prdctico, enfrentados a lo que
pensdbamos —como dije— se
registraria durante los prime-
J0s meses del afio 2021, Al an-
Jiciparse, jpreocupa y ocupa
_esto al gobernante y sus cerca-

nos? ;Y a su partido y dirigen-
“tes? ¢Tampoco los contagios y

una situacion
que complicaria
el arranque

de la nueva
administracion.

& Donald Trump,
presidente de EU.

dos Unidos parecen no tener
solucién. El atn presidente
Donald Trump tiene como
objetivo generar una situacion
que complicaria el arranque
de la nueva administracién; no
le importa que el nimero de
contagios y defunciones vaya
al alza pues para él, todo es
vengar la afrenta de la derrota.

Por otra parte, este México
—que no encuentra en el go-
bernante la sensatez y capa-
cidad para conducir al pais a
buen puerto—, ve en el resto

defunciones cuyo nimero se

ha disparado? La dnica preocupacion de
ellos es la misma desde hace meses: ase-
gurar el control de la Cdmara de Diputados
en la LV Legislatura, con 251 diputados de
Morena. '

Sin duda, todo gobierno y su partido ve-
rian como legitimo ese objetivo. Sin embar-
go. ¢es justificable en el gobernante convertir
e5a ambicion en obsesion, cuando la econo-
mia caerd alrededor del 9.0%, y tardaremos

del mundo conflictos que reba-
san la pandemia lo que nos lleva, a querery
no, a una tormenta perfecta.

cEstard dispuesto a dejar de lado su obsesion
politica y gobernara para todos los mexica-
nos? ;Dejard de atropellar la democracia con
su pretension de controlar los tres poderes:
Ejecutivo, Legislativo y Judicial? Lo dudo.
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¢Qué esperan los mercados para hoy?

La sesidn bursatil de hoy serd con horario recortado en distintas
regiones por la Navidad, ademas la informacion serd limitada; en
Mexico, el INEGI tendrd preparados un par de indicadores; en Estados
Unidos se contara con subasta de deuda. La operacion bursatil se

reanudara hasta el lunes.

MEXICO
Lainformacion local dara comien-
zoalas 6:00 horas conun parde
indicadores que revelarael INEGI;
el primero de ellos son los datos de
labalanzacomercial a noviembre,
donde se estima un supéravit por
4 mil 85 millones de dolares, conlo
que sumaria seis meses consecuti-
vos con saldo positivo.

Elinstituto también tendra
datos disponibles de la Encuesta
Nacional de Ocupaciony Empleo

al mes de noviembre; se estima
que estaronde el 4.4 por ciento.

ESTADOS UNIDOS

Alas 9:00 horas, el Departa-
mento del Tesoro realizara una
subastade deudadebonosady
8 semanas.

ASIA

Destacan datos de desempleo a
noviembre e inflacion en diciem-
bre en Japon. — Rubén Rivera
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Las telecom en

el ano de la pandemia
urante 2020, las telecomunicaciones se
posicionaron como el segundo sector, des-
pués del de la salud, en importancia pa-

ra el aparato productivo nacional en este
aio de crisis de salud pUblica y econdmi-

ca global.

La disponibilidod de redes de conectividod a lo lar-
goy ancho del territorio nacional, han permitido con-
finuar con la operacién productiva, educativa, cultu-
ral, informativa y hasta de entretenimiento durante el
confinamiento y la pardlisis social y econémica.

No obstante, a pesar de su dindmica contracicli-
ca en su trayectoria de largo plazo con respecto ala
evolucién del Producto Interno Bruto (PIB}, este sector
ha padecido de los estragos y la recesién econémica
provocada por la pandemia.

Ingresos de las telecom en 2020. En el trans-
curso de 2020, se identificaron dos tendencicis encon-
tradas en la evolucién de los ingresos de la industria.

Durante el 112020, mientras la economia cayd
1.3%, las telecomunicaciones crecieron a un ritmo de
8.0%, esto es una dindmica contraciclica. Sin embar
go, ya en el 212020, la crisis pandémica llevé a la
economia a una reduccion del PIB de 18.7%, lo que
provocd un efecto de ‘succion’ sobre el sector de las
telecomunicaciones y decrecié 10.7 por ciento.

No obstante, en el 312020 en fanto la actividad
productiva se redujo 8.6%, la dindmica logré remon-
far y alcanzar un crecimiento anual de 1.7 por ciento.
Entodo 2020, a pesar de la recuperacién registrada
durante el tercer trimestre, se espera que el sector de
las telecomunicaciones registre una confraccion anual
de 1.1% en un escenario promedio.

Ello al alcanzar un monto absolute de 493,600
millones de pesos por la venta servicios de voz y co-
nectividad aunado a la comercializacion de equipa-

Ernesto Piedras

miento mévil. La pardlisis generada por las resfriccio-
nes de movilidad social durante la primera mitad del
afio derivé, en gran medida, en la caida de varios
sectores de la economia nacional, entre ellos el de las
felecomunicaciones. Esta provocd una confencién de
demanda de servicios que, aunada a la menor dispo-
nibilidad de recursos de las familias y empresas por
el incremento en el desempleo y la bajo acfividad eco-
némica, resulté en un menor consumo de servicios y
adquisicién de equipos, especialmente de aquellos
méviles, segmento que contribuye con é de cada 10
pesos generados de manera sectorial.

No obstante, sorprende la resiliencia del sector de
las telecomunicaciones que logré recuperarse en la
segunda mitad de 2020 del impacto de la menor ac-
fividod econdmica y del confinamiento social duran-
e el afio.

Proyecciones para 2021. La senda del sector
de las telecomunicaciones para 2021 se vislumbra
positiva, ante la llegada de la vacuna contra el coro-
navirus y las optimistas proyecciones de crecimiento
de la actividad econdmica mexicana. Asi, se espera
importante repunte significativo en el sector, que in-
cluso supere el crecimiento registrado durante 2019
(4.2%).

El principal factor de impulso de crecimiento seria
la redinamizacién de la actividad econdmica y con-
secuentemente, la mayor capacidad de compra por
parte de los usuarios mexicanos. Asimismo, la acele-
racién en la digitalizacién social generada por la eri-
sis pandémica detonard el consumo de servicios de
conectividad.

El trabajo, educacién, entrefenimiento y socializor
cién en casa via plataformas digitales seguirdn sien-
do el dia a dia de la sociedad mexicana después de
la pandemia.

Péagina 3 de 11
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BDinero confra realidad

2021: ;que sigue?

nel cierre del afio, siempre suele
opfarse por alguna de estas dos
situaciones: hacer un recuento
de lo sucedido alo largo de 12
meses o, dar una idea de lo que
se vislumbra podria ser el afio que viene.
En esta ocasidn, mi estimado lector, opté
por la sequnda opcidn y aprovecho mi dlti-
ma colaboracién de este cadtico 2020 po-
ra dejar sobre la mesa algunos puntos que
considero serdn “highligths” en el 2021.

En primer lugor, la relacién biloteral Mé
xico-EU. El préximo 20 de enero, Joe Bi-
den fomard protesta como nuevo presiden-
te de los Estados Unidos de Américay por
lo tanto, serd la persona que podria con-
vertir el dolor de cabeza que estamos su-
friendo econémicamente hablando, en un
severo caso de migrafia.

Un segundo aspecto es el relacionado
con las instituciones auténomas. Para no-
die es sorpresa que al presidente no le gus-
fon los organismos auténomos, para mues-
tra basta ver el estado de la CNDH o la
Comisién Reguladora de Energia (CRE),
sin embargo, algo que siempre prometié
respetar si o si, es la autonomia del Ban-
co Central, promesa que recientemente se
ha puesto en duda, ya que la reforma que
se busca hacer a la Ley del Banxico vulne-
ra de forma importante la autonomia de
la méxima autoridod monetaria, e incluso
podria generar logunas legales que permi-
firian la proliferacién del delito de lavado
de dinero, por el bien de la estabilidad del
pais, esperemos que No sed asi.

Otro ejemplo es el Inegi, el reciente
nombramiento de la exsecretaria de Eco-
nomia como miembro de la junta de go-
bierno, con miras a convertirla en su proxi-
ma presidenta, podria fener implicaciones

graves si consideramos que desde el inicio
del sexenio ha existido discrepancia entre
sus datos y los “datos” del fitulor del Ejecu-
fivo Federal.

En tercera linea, ubico ol proceso de
aplicacién de la vacuna contra el Co-
vid-19. En esta misma semana, escucha-
mos del refraso en la llegada de las va-
cunas, situacion que, de acuerdo con el
Gobierno de la Repiblica, es responsabi-
lidad de la farmacéutica, algo que puede
ser creible, considerando que es una sola
empresa la que fiene que distribuirla a ni-
vel mundial.

Sin embargo, el tema no es la entrega,
sino la logistica para su aplicacién dentro
del ferritorio nacional, recordemos que, si
hay algo en lo que este gobierno suele fe-
ner problemas, es en la implementacién de
los estrategias que ellos mismos plantean,
asimismo, esperemos que no se empiecen
a escuchar denuncias de abuso o corrup-
cién en este tema, jugar con la salud de los
personas y su desesperacién no puede ni
debe ser perdonado.

Como cuartoy dlfimo punto la recupe-
racidn econdmica. A lo largo de este afio
muchas han sido las proyecciones econé-
micas para 2021, fodas optimistas, que
sefialan un repunte, es bésico conside-
rar que esto sdlo sucederd, si los factores
contindan sin combio, es decir, cuclquier
ocurrencia o accién que saque del cami-
no que lleva el pais, podria ocasionar una
caida més profunda, sin considerar que es
afio electoral, es decir, las fentaciones esto-
rén a la orden del dic.

* El autor es académico de la Escuela de
Gobierno y Econemia de la Universidad
Panamericana.

Péagina 4 de 11
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Aumento al salario
minimo

Para que los salarios reales se incrementen
de manera continua deben sustentarse en
elevaciones también continuas de la produc-
tividad del trabajo. Es la Yinica forma.

En el 2021 el salario minimo se va a incre-
mentar en la proporcion mencionada y de
ese hecho cabe esperar al imenos (res reper-
cusiones desfavorables.

onel apoyo de la secretaria del tro-
bajo, Luisa Maria Alcalde, el presi-
dente Andrés Manuel Lopez Obro-
dor infenté darse una adornadota
pro laboral a fin de afio y anuncié
para el 2021 un aumento del 15% al salario
minimo. La medida parece tan filantrépica, tan
solidaria con los trabajadores menos favorec-
dos, que el observador independiente se siente
inhibido @ explorar el caso desde una perspec-
fiva de andlisis critico. Pero la gran fractura en
esa decisidn se muestra en la brecha que suele
abrirse en politica econémica entre las buenas

infenciones de las autoridades que discurren ac-
ciones de gobierno y los resultados que se van
a obterer.

Posiblemente con el mejor de los propésitos,
el presidente Lépez Obrador y la secretaria Al
calde suponen que el salario minimo se va a ele-
var 15%y que fodo lo demés, incluyendo desde
luego los niveles de empleo, se va a mantener
inalterado. Es un grave error. Por desgracia, no
va a ocurrir de esa manera.

En el 2021 el salario minimo se va a incre-

Bruno Donatello
bdonatello@eleconomisio.com me

mentar en la proporcién mencionada y de ese
hecho cabe esperar al menos fres repercusiones
desfavorables: o] se va a reducir el empleo, so-
bre todo entre las filas de los trabaijadores con
menor capacitacién; b} se va deferiorar la situa-
cién de muchas empresas pequefias y ¢} se van
a exacerbar las presiones alcistas.

En mi calidod de economista profesional y de
ciudadano, deseo fervientemente que los salo-
rios, incluyendo desde luego el minimo, se ele-
ven de manera permanente en México. Sin em-
bargo, para que esa elevacién de los salarios
quede bien afianzada no bastan las buenas in-
fenciones de las autoridades.

El fundamento para que los salarios puedan
incrementarse en términos reales sin dafiar al
empleo y a la inversion reside en que vengan
apoyados en incrementos de la productividad
del trabajo. Fue con apoyo en este principio
que durante el periodo del Desarrollo Estabili-
zador los salarios reales pudieron incrementar-
se de manera continua con expansién paralela
del empleo.

iOjald que el principio explicado lo llegaran
a comprendery a interiorizar, tanto la secrefaria
Alcalde como el propio presidente Lépez Obro-
dorl Sin embargo, con todo el dolor de mi cora-
zén, se ve dificil que asi ocurra. Ello, en razén
de los rasgos psicolégicos de ambas figuras fan
sobresalientes del autoproclamado gobierno de
la Cuarta Transfermacién como por sus convie-
ciones ideolégicas. Asi, por desgracia, el des-
empleo seguird.

Péagina 5 de 11
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La produccion de granos
basicos en el estado de
Campeche

a enfidad del sureste del pais cuenta con una superficie aprovechada en granos
bdsicos de 218,671 hectdreas, de las cuales el 80% estan dedicadas al cultivo de

mafzy el resto a la soya

Debdo ala gian riqueza natural que posee
el campo campechano, esta entidad se es-
&1 consolidando como una de las principar
les potencios de produccion de granas bast
cos [principalmente maiz blanco y soya) en
el sureste mexicano.

El estado de Campeche destaca como
uno de los principales produciores y provee
dores de mafzy soya de la Penfnsula de Yir
cafdn, ya que cuenta con las condiciones ¢l
matolégicas de produccion e infraestuctura
para lagrar la distibucion de los producios
su principal destino que es Yucatan.

Campeche cuenta con una superfi
cie aprovechada en granos bésicos de
218,671 hectdreas [ha), de los cuales el
80% estan dedicadas dl cufivo de malz y el
restc a soya, asimismo en once mJnicipios
del estado se culivael mafzy en cinco mun'-
cipios se cultiva la soya.

Por ofro lado, también se destoca que so-
lo el 10% es sembioda bajo condiciones de
riego, ref ejando una oportunidad para in-
crementar la superficie bajo este régimen'y
con &llo incrementar los rendimientos en los
cultivos (SIAP — SADER 2019).

De los cinco estados que conforman el su-
reste de México, el 22% de la produccién
de maiz es aportada por Campeche con

rendimiento promedio de 2.6 1on/ha con
maximos regisirados de 5 ton/ha en ’égr-
men de temporal; tarbién en lo soya apor
fa el 66% de la produccion con rendimientos
promedio de 2.3 ton/ha 'y méximos regis:
frados de 3.2 ton,/ha, en el mismo régimen
[SIAP - SADER 2019).

Al interior del estado, el municipio de
Hopelchén aporta el 40% v 72% de la

producdén maiz y soya, respectivamen-

fe, destacando que son los producteres de
las comunidades menonitas quienes cuen
fan con la maver sperficie sembrada y co-
sechada de estos cultivos con aproximadar
mente 85,000 hectareas (SIAP — SADER
2019

Campeche destaca en su produccidn de
malzy soya a nivel suiesie. Es importante se-
fiakor que es posible mejorar y elevar la pro
ductividad de estos cultivos a fravés de es:
cuemas que legrenla nelugién financiera en
comunidades de dlta marginacion, aseso
rias v capaciiaciones a productores, aprove:
char mejor los recursos naturales y buscar de

manera padafna la fransferencia de fecnolo- *

glas que permitan optimizor el proceso des
de la produccion hasta su comercializacion.

Actualmente los Fideicomisos Instituidaos
en Relacién con la Agricultura (FIRA) a ror

vés de los infermed ar os financieros banca-
rios, donde se faciliton créditos y apoyo a
les produciores de mafzy soya cor un finare
ciamiento que alcanzarg 566.12 millones
de pesos al cierre del 2020 y también con

asistencia técnica espec alizada por medio
del Programa de Desarollo de Proveedores,
el cual estér enfocado a incrementor el rendr
miento, disminucion de costos y mejorar la
calidad del grano en mafz blanco, logran-
do alafecha la incorporacién aeste prograr
ma especial un fofal de 2,825 hectdreas y
lo participacion de 125 productores.

Campeche, por su ubicacion y condicio
nes naturales, es uno de los estodas con mar
yor parficipacién en la produccion de gror
nos basicos en la peninsula, presentando
una oportunidad de inversion ya que, con
el acompariamiento técnico a los producto
res, se busca incrementar los rendimientos,
feniendo en cuenta el equilibrio econémico
y ecoldgico de la regidn, en bensficio socidl
para sus produciores.

Guerson Aguie Cabrales es premotor de
FRAen la Agencio Campeche. la opinicn
aqui expresada es del ogfgé oy no

menle COInCIC/e aon e meo e visia o CICI

de FIRA".
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50%

DE LAS
hectareas de
grano que e
siembran en
Campeche,
estdn destinadas
almafzy el resto
alasoya.

40%

DE LA
produccidn

de mafzde

la entidad se
encuentra en el
municipio de
Hopelchén.

De los cinco
estados que con-
forman el sureste
de México 22%
de la produc-
cién de maiz es
aportada por
Campeche. foro:
RELITERS
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® ;Y las mujeres?

Acciones y Reacciones

Columnas Econdmicas

® Hamburguesasveganas

® Sefrena

La ¢ue csfiena directivos es lo minera Industrias Pefio-
les. Laempresa anuncié cambios en altos puestos direc-
vos, después de que cred una unidad de servicios meros
para mejorar su desempenio.

Ratael Rebollor, actual director de la divisién de Metales
y Quimicos, asumiicel 1 de enero la direccion general de
lo compofiiar, cargo que ocupa Femoando Alanfs, quien dF
rigitd la nueva unidad de Sewvicios y Transtormacién, que
levard por nombre Baluarte Minero. Esta divisién, por cier
fo, contard con Leopeldo Alarcén, aun director de Finan-
zas de Pefioles, en ko direccién general adjunta de Ser
vicios Administrativos; menfras que su actual cago serd
ocupado por Mauricio Garcla, de nuevo ingreso.

Para la direccion de exploracion de ko nueva unidad,
Perioles designd a David Glles, quien desempefia esa mis
ma farea en su subsidiaria Fresnlloy donde serd relevado
por Gullermoe Gastélum, subdirector de exploracion norte
de o minera.

Herman Ditmar, director de proyecios de Ingenierfay
Construccién en Peficles, también contard con una post
clén clave enla nueva unidad, como director general od-
junfo de servicios téenicos; mientras que Rodolio Gomez
dejord la direccién de auditoria infema para asumir la de
abastecimientos, recursas humanos y teenclogias de la in-
formacién en Baluarte Minero.

Tias ello, Naney Acosta pasard de lo subdireccion ¢ la
direccién de audiioria, de acuerdo con la nueva organiza-
cion de Pericles.

Les contamos que Urilever amplié su asociacian con
Burger King para suministrar hamburguesas de came ver
gefol para restaurantes de América Latina, Chinary el Cart
be. la plania YWhopper esid hecha con hambuiguesas de
Vegetarian Buicher, una compaiia adauirida por Unilever
en 2019.

Con este acuerdo, el fabricante de jabén Dovey mar
yonesa Helmann's ha ampliado su asociocion con lo car
dena de comida idpida. La asociacién comenzé l afio
pasado con el lanzamiento de ko hamburguesa Rebel
Whopper en Euiopa.

El Whopper de base vegetal se lanzd en México el
mes pasado y ya ha empezado a aparecer en los mends

de Buiger King en mercados como el de CostaRica, Cor
lombia, Bahamasy la Repiblica Cominicana en las dos oF
fimas semanas.

Aunque el impulso al crecimiento se ha desacelerado
debido al aumento de casos y la nueva cepa, € cptimis
mo par el afioentrante s gue siendo elevado gracios a la
distibucién de losvacurds, o las condiciones financieras
flexibles'y cl robusio crecimienio cino, dijo Esty Dwek, Jefe
de Esfiategia Global de Mercados, Nafixis IM.

la estiatega sefiald que el rally del mercado que inicid
hace nueve meses y poster omente revivié por las nove:
dades posiivas sobre lavacuna se ha extendido hacia las
primefas semanas de diciembre.

Madree hija se alzan. Nos referimos a los acciones de
lo matiz Alfary su adn subsidiaria Axtel, las cuales registrar
ron alzas en el precio de sus acciones en la jomada de es
fe miéicoles en la Bolsa Mexicana de Valores.

Enel caso de Alfa, sus fitulos se vendieron en 14.18
pesosy fegistiaron un aiza de /. 18% en undla, gene
tando una ganancia de 4,664 millones de pesos en vor
lor de mereado. Mientras que Axtel fuvo un incremento
de 5.26%, vendiéndose en 6 pesos cada accién, que
equivale a una plusvalia de 850 millories de pesos en
valor de meicado. Esta reaccion después de que ayer ¢l
mercado no recbiera bien la neficia de que Axtel vender
13 en partes los negocios que k infegran y ya no oplard
por la venta total de la compafita, como lo habla anun-
clodo a mediados de octubre pasado.

H principc1| holding de medios de Rusia, GozpiomiVie
dia, lonzard una aplicacion similar a la red social Tiklok,
desarnollada con el apoyo de una fundacién dirigida por
una de las supuestas hijas del presidente Viadimir Putin.

El dicrio Kommersant ¢ité ol director ejecufivo de Gaz:
promMedia, Alexander Zharov, diciendo que laapleo
cién fue desanollada con el apoyo de la fundacion Inno-
prokﬁko, dmg‘\do por Katerina Tikhonova, hﬂq de Putin.

GazpromMedia "utlizard el software del poyecto par

1 acelerar la creacién de un servicio de videéginagbtte 11

gueras rusas', dijo Zharov, y se lanzaré en dos afios.
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[as ventajas y los riesgos
de comprar en linea

esde hace muchos afios he hecho com-
pras en linea, porque por lo general suelo
encontrar mejores precios que en fiendas
fisicas. Ademds, es mucho mds facil en-
contrar lo que busco y comparar las ofer-
fas en distintos comercios virtuales.

Desde luego, no siempre hay de todo y no me gus-
ta comprarlo todo en linea. Prefiero probarme los za-
patos y la ropa antes de comprarla, para estar sequ-
ro que me quedan bien (aunque en ocasiones veo
desde mi celular si ese mismo arficulo esté mds bo-
rato en linea'y lo compro de manera virtual, no en la
tienda fisica).

Tompoco me gusta que que me envien el siper: he
tenido malas experiencias con frutas, y verduras (no
me llegan en buenas condiciones) o con lacteos (lle-
gan a femperatura ambiente cuando deberian estar
refrigerados).

Este afio, por la pandemia, casi todo lo he com-
prado a través de infernet. Cuando empezé, lamen-
fablemente muchas empresas no tenian una oferta en
linea. Las que si, lo hacian con portales mal hechos,
no optimizados y poco seguros, con muchos proce-
sos manuales, ofreciendo una mala experiencia de
compra.

Por eso el avance de las plataformas que se han es-
pecializado en comercio electrénico desde el princi-
pio. Tienen grandes ventajos sobre las demds, porque
llevan afios haciéndolo. Manejan sus inventarios en
linea y la enorme mayoria de sus procesos son aufo-
matizados. Ofrecen una experiencia sencilla, répida,
cémoday segura. Nos brindan la posibilidad de en-
contrar casi todo lo que podemos necesitar, a un pre-
cio allamente competitivo. Recibimos nuestras cosas
en casa, el dia siguiente, sin costos afiadidos.

Sin embargo, esfas ventajas fienen fambién algu-

nos riesgos. Los comercios virtuales estdn llenos de
frampas muy bien estudiadas que pueden hacernos
perder facilmente el control:

1. La experiencia puede ser tan sencilla, que si el
comercio electrdnico ya tiene nuestros datos de domi-
cilioy medio de pago, se puede comprar con un solo
click. No tenemos que sacar la cortera ni dar el dine-
ro. No tenemos ni que pensarlo. Es muy fécil entonces
hacer compras por impulso.

2. Todo el tiempo nos bombardean con ofertas.
Algunas son tipo “flash” y estén disponibles por sé-
lo unas horas (nuevamente, para tentarnos). Cuando
estamos buscando algo, nos salen articulos relacio-
nados para infentar que mefamos algo adicional a
nuestra orden. Todo esto estd basado en infeligencia
artificial muy bien implementada, con un poco de psi-
cologia aplicada.

3. Dado que no tenemos que desplazarnos a nin-
gun lado, podemos “visitar” la tienda desde cualquier
lugar. Es més: la fraemos en el teléfono todo el tiempo.
Hay personas que estdn fristes o deprimidas, buscan
un safisfactor y lo encuentran comprando algo que les
gusta. Sacar la tienda del bolsillo puede ser muy pe-
ligroso. De hecho, hay gente que se ha vuelto adic-
fa a las compras en linea y que, en consecuencia, se
ha endeudado de manera importante con unos cuan-
tos clicks.

Enfin: el comercio virtual nos ofrece sin duda muchi-
simas ventajas, pero con ellos vienen ciertos riesgos.
Para evitarlos, es imporfante conocernos a nosofros
mismos, nuestros motivadores, nuestras tendencias.
Antes de hocer click en una tienda en linea, sacar
nuesfro presupuesto (que por cierto, también podemos
llevar en nuestro teléfono, en el bolsillo} para saber si
lo que queremos comprear, lo podemos pagar.

Péagina 9 de 11
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Tendencias del crecimiento

economico de México

ecientemente el INEGI publicé datos del Indica-

dor Global de la Actividad Econdmica corres-

pondientes al mes de octubre del presente afio.

Este indicador da seguimiento mensual al com-

portamiento de los secfores reales de la econo-
miay se elabora con la informacién a partir de la cual
se consfruye trimestral y anualmente el célculo de la vo-
riacién del Producto Interno Bruto.

De este indicador, puede destacarse que desde el
mes de junio se presenta una tendencia creciente res-
pecto de los dos meses mds pronunciados de caida
[abril y mayo). Esta noticia, en principio favorable, se
matiza cuando entendemos que, pese a esfas mejoras,
en octubre el indicador se encuentra casi 5% por debo-
jo del nivel que tuvo el mismo mes de 2019.

De los tres sectores de la economia, Gnicamente las
actividades primarias (relativas al sector de produccion
agropecuaria del pais), han crecido en los dltimos me-
ses, encontréndose en octubre 7% por arriba del nivel
que alcanzoron el mismo mes del afio anterior.

Sin embargo, los ofros dos sectores (el secundo-
rio, asociado con la actividad industrial y el tercia-
rio asociado con la actividad de comercio y servi-
cios}, han mostrado un comportamiento sensiblemente
deprimido.

El sector secundario se encuentra 3.1% por debajo
del nivel que observaba en el mismo mes del afio pa-
sado, mientras que el sector terciario se encontré 6.2%
debajo del nivel alcanzado en octubre del afio pasado.

Como la mayoria de los indices, para efectuar una
comparacién estadisfica, se establece un afio base que
en esfe caso es 2013, cuyo nivel se iguala a 100y pos-
feriormente se mide la variacion que sobre esa base se
fiene cada uno de los meses subsecuentes.

Para dejor claro lo que representan las variaciones
porcentuales antes descritas, si la actividad econdmica
al cierre de 2013 valia 100, en abril de este afio cayd
a aproximadamente 90, en mayo a 87 y después tuvo
un primer rebote hacia niveles de 95 en julio; encon-
trdndose actualmente en niveles de alrededor de 105.
El nivel de este indicador en octubre de este afio es el
equivalente del que se fenia en diciembre de 2015, ho-
ce 5 aros; de ese tamaiio es lo caida de la economia.

Més alld de la estadistica macroeconémica, el efec-
fo que estd contraccidn de la actividad fiene para los
hogares ha sido maydscula. En la dlfima encuesta del
INEGI se encontré que 6 de cada 10 hogares sufrié
una disminucién de sus ingresos; cerca de la mitad
de dichos hogares tuvieron que vender bienes o pe-
dir prestado para cubrir sus necesidades mensuales
bdsicas.

El personal ocupado en el “servicios privados” (sin
considerar los financieros), tuvo una caida a partir del
mes de abril de la cual no ha podido recuperarse; en-
contréndose 10% por debaijo el nivel observado hace
un afio y sin fener una trayectoria de recuperacién en
los Gimos meses de este afio.

Es fundamental dimensionar odecuadamente el im-
pacto econémico que ha sufrido nuestro pais y enfen-
der que la recuperacién de esta condicién no serd, ni
rdpida, ni por generacién espontdnea. Requeria de
una combinacién de esfuerzos entre un sector privado
orientado alainversiény politicas piblicas claras, que
favorecen la expansién de la economia. Deberemos
ademds tener como una prioridad fundamental evitar
que, como en crisis anferiores, las empresas se recupe-
ren més rdpido, sin que esta recuperacion se traduzca
en una mejora econdmica para las familios.

Péagina 10 de 11
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Convivir con la
incertidumbre

a nofable economista inglesa Joan
Robinson dice en uno de sus libros:
"Sélo hay una cosa peor que no ser
explotado por capitalistas, es no ser
explotado en absoluto”.

Ante el depredador desempleo mun-
dial, producto de las crisis econdmicas y
ahora por la pandemia, los seres huma-
nos piden ser explotados. Asociado al
desempleo esfd la desigualdad.

“Las cifras sobre desigualdad en Esta-
dos Unidos son apabullantes. El 1% de
la poblacién (160,000 fomilias) concen-
tra 90% de la riqueza total del pais y sé-
lo 10% lo tiene el resto de la poblacién.

Un ejemplo de ansia insaciable de po-
sesién es la forfuna de Jeff Bezos, fundo
dory director de Amazon, que asciende
a 135,000 millones de délares, equivar
lente o dos millones de veces el ingreso
fomiliar promedio en Estados Unidos.

En todo el mundo lo desigualdad es
inherente al modelo productivo y al siste-
ma democrdtico. Una meta alcanzable
en contextos negociables, fuera de uto-
pias desestabilizadores de friste memo-

ria, es que las personas que tienen los ni-
veles muy altos de ingresos aporten més
alasociedad.

Sin embargo, todos los gobiernos co-
nocidos de la historia han sido de mino-
rias. Y hay una gran diferencia entre una
élite de conciencia y una élite de privile-
gio, esta Ulfima defiende sus intereses en
un concentrado de pasiones politicas.

Explica que un nimero extraordinarior
mente reducido de seres humanos deter-
minen el futuro de la humanided.

En la Gnica regién del mundo en don-
de existe una contribucidn importante de
los muy ricos es en los paises escandina-
vos, que fienen a la socialdemocracia co-
mo modelo. Con ello financian su Estado
de Bienestar. Son paises con poca pobler
ciény raciclmente homogéneos.

En los paises en desarrollo, ademds de
enfrentar con muchas dificultades el enor
me deterioro por la pandemia, de lo que
se frata es de crear las condiciones po-
ra mejorar. De ahi que lo prioridad sea
el crecimiento econémico para crear em-
plecs, ingresas, inversién y consumo.

Es necesario evitar la explofacién des-
medida de los recursos naturales cuidan-
do los ecosistemas y arficular un conjunto
de polticas concurrentes.

Se frata de pensar y aprender de las
experiencias exitosas basadas en una
mayor inversidn en capifal humano, una
macroeconomia estable, una microeco-
nomia competitiva y una vasta relacion
con el mundo.

La inversidn en capital humano es in-
vertir en educacién, salud, seguridad so-
cial y vivienda. Ello permite mds cono-
cimiento y destrezas de la poblacién,
promover las aportaciones individuales y
despertar la racionalidad y los sentimien-
fos positivos del ser humano. Como invi-
tadas de honor las fecnologias digitales,
propiedades valiosas del siglo XXI.

Una macroeconomia estable permi-
te defendernos de las vulnerabilidades
que crea la economia infernacional y es-
tablecer las condiciones para que exista
confianza. En tanto la economia se mar-
fenga sélida, el sistema financiero esto-
r& preparado para refener el ahorro para
atender las demandas de crédito.

Una microeconomia competitiva se lo-
gra con estabilidad de precios porque asi
se promueve el ahorroy la inversion.

Sin precios razonablemente estables
respecto de ofros paises no habria tasas
de inferés bajas.

Se frata también de promover secto-
res con mayor valor agregado y capaci-
dod tecnolégica a través de politicas de
desarrollo productivo.

Una vasta red de relaciones polificas y
econdmicas con el mundo, nos da acce
s0 a lo mejor de la creatividad humana.
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Regalo de Navidad: comienza hoy la vacunacion

// Reservas del Banco de México cierran el aio

al alza // Gonzdalez Blanco se va de Va por México

ENRIQUE GALVAN OCHOA
ASTA AYER 2 millones 700
mil personas habian sido va-
cunadas contra el Covid-19 en
seis paises, de una poblacién
mundial mayor a 7 mil millo-
nes de seres humanos. (Ver grafica). Son
paises donde fueron creadas las vacunas
o financieramente poderosos. México se
convertird en el séptimo pafs. Ayer alas 9
de la mafiana llegé el primer lote de dosis de
Pfizer y BioNTech; se trata del primero de
varios embarques que llegarian cada martes
hasta completar un millén 420 mil 575 dosis
para finales de enero de 2021. Las vacunas
fueron llevadas al Instituto Nacional de
Cancerologia custodiadas por vehiculos
del Ejército, alli se resguardaran hasta hoy,
cuando comenzaran a aplicarse al personal
del sector salud que estd en la primera linea
de lucha contra la pandemia. Esla conti-
nuacion de un esfuerzo extraordinario del
gobierno mexicano para proteger a la pobla-
cién. El canciller Marcelo Ebrard escribié
en Twitter: “Mi profundo agradecimiento
aMartha Delgado y a su equipo, hicieron
posible lo que parecia imposible. jGracias!”
El momento es sumamente critico y las va-
cunas son el mejor regalo de Navidad para
los mexicanos. En Morelos, como en otras
partes del pais, lasnoticias no pintan bien.
El gobernador Cuauhtémoc Blanco anuncié
que el estado vuelve a seméforo rojo ante
el incremento de los contagios, por lo que a
partir de este dfa sélo se permitirdn activi-
dades esenciales relacionadas con el sector
salud, y los mercados y supermercados po-
dréan funcionar ala mitad de su capacidad.
La gente sigue sin cooperar. El viernes habia
filas en el estacionamiento del centro co-
mercial de moda, Averanda. Todos querian
pasar a hacer las compras de ultima hora.

Reservas crecientes

STHUBIERAN ACERTADO los prondsti-
cos de los catastrofistas, las arcas del Banco
de México este dia lucirian vacias y el gobier-
no estaria solicitando un rescate financiero

al nuevo presidente de Estados Unidos.
Pronosticaron que la fuga de délares serfa
imparable en el gobierno de Lépez Obrador.
Sin embargo, la realidad habla de otra cosa.
El banco central informé que entre el 27 de
diciembre de 2019y el 18 de diciembre de
2020 sus reservas internacionales se incre-
mentaron 14 mil 564 millones de délares,

la méas alta acumulacién de activos en seis
afios. El saldo del banco alcanza 195 mil

441 millones de délares y estd cerca de su
méximo histérico de agosto de 2015, de 196
mil 16 millones de délares. De acuerdo con
el reporte, las reservas registraron un flujo
positivo en 41 semanas de las 51 reportadas.

Se va de Va por México

COMENZARON LAS RENUNCIAS en

los partidos que formaron la alianza Va por
México. El ex gobernador de Chiapas, José
Patrocinio Gonzilez Blanco Garrido, renun-
cié a las filas del PRI tras la firma dela coa-
licién electoral que incluye al PAN, el PRDy
el nonato México Libre. “Los ideales deben
de estar por encima de las aspiraciones

electorales yno alcanzo a entender c6mo es
posible que mi partido se alié con el PAN, en
claro olvido de nuestra trayectoria ideolégi-
cayde lasinsalvables diferencias que tene-
mos con ese partido de lareaccién”, escribié
Gonzilez Blanco, un priista desde 1a época
del presidente Adolfo Ruiz Cortines, en una
carta enviada al presidente del PRI, Alejan-
dro Moreno. “Su actitud es pragmatica, sabe
que hoy el PRI no tiene opcién de triunfo y
en eso coincido, pero difiero de su actitud
y es asi porque creo que es el momento de
preservar los ideales para constituir una
oposicién critica y constructiva, y no ser sélo
ser parte y voceros de una vergonzosa alian-
za de perdedores”. Por otrolado, en las filas
del PAN se avecina una nueva divisién.
Péagina 3 de 5
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esta. Tal vez habra lugares vacios en nuestra
mesa, asi nos reunamos personalmente o
por Internet. Las pérdidas son irremplaza-
bles e irreparables. Pero también sé que nos
esperan mejores tiempos y que la esperanza
esinvencible. Les deseo la mejor Nochebue-
na posible. Un gran abrazo a todas las perso-
nas que siguen nuestro trabajo.

Twiteratti

DESDE LAS 10 llegaron las vacunas y yo
no veo que baje el nivel de contagios. {Este
gobierno es un absoluto desastre, carajo!
#SeLesDijo

México se convertird hoy en el séptimo pais del mundo
en comenzar a vacunar a su poblacién. Los primeros
fueron donde se crearon las vacunas o paises finan-
cieramente muy poderosos, como Israel y Canadd
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Carlos Fernandez Vega

Inicia el proceso de vacunacion //
Un dia para recordar y celebrar

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

YER LLEGO A México el lote inicial
de vacunas contra el microscépico
bicho que ha arrasado al planeta'y
que solo aquf ha cobrado casi 120 mil
vidas. Elnuestro es el primer pais
latinoamericano en recibir el producto de Pfizer,
con lo que formalmente arranca el esperanzador
proceso para acabar con todo esto, o, como dice
el secretario de Relaciones Exteriores, Marcelo
Ebrard, se trata del “principio del fin” de una
pandemia que ha trastornado al mundo entero,
aungue obvio es que Ia victoria —que sin duda se
alcanzara—no sera de un dia para otro.

EN EL EXTREMO sur del continente se espera
que hoy arriben a Argentina las primeras 300 mil
dosis de la vacuna rusa Sputnik V, con lo que tam-
bién en aquella nacién dard inicio la inoculacién
de millones de personas, el “principio del fin” de
la pandemia que, para el caso de esa nacién cono
surefia, ha cobrado alrededor de 42 mil vidas.

ENBRASIL, LAS estupideces del presidente
Jair Bolsonaro seguirdn cobrando vidas (hasta
ahora acumula 190 mil; ademas, 7 millones 400
mil contagiados), porque dice que “no hay justi-
ficacién para apurar la vacunacién, no hay prisa;
es una interferencia en la vida de la gente; desde
el inicio he dicho que este virus es como la lluvia,
le va a caer a todo el mundo, y otra cosa: quien
tome la vacuna, en dos, tres, cuatro afios, va a
tener que tomarla otra vez, en caso contrario
volverd a estar contagiado; no voy a tomar la va-
cuna; si alguien cree que mi vida esta en peligro
es mi problema y punto final”. Todo un poema al
cretinismo.

PERO BUENO, “HOY es un dfa para celebrar, co-
mo 2020 ha sido un afio para olvidar”, como dijo
el secretario de Salud, Jorge Alcocer, porque no
s6lollegé la primera tanda de la vacuna, sino por-
que ésta serd aplicada gratuitamente a todos los
mexicanos que lo deseen (el gobierno ha sefialado
en reiteradas ocasiones que no es obligatoria), sin
olvidar que “no debemos dejarnos llevar por el ex-
ceso de optimismo o caer en la creencia ingenua
de que lalucha contra el virus ha terminado; des-

de el sector salud, integrado como nunca, hemos
preparado el plan de vacunacién mas grande en la
historia de nuestra poblacién con la primera fase
que incluye y que iniciard mafana (hoy) al perso-
nal de los hospitales Covid, a los adultos mayores
yaaquellos que son clinicamente vulnerables”
(Alcocer dixit). Y en este sentido, Marcelo Ebrard
detall6 que de aqui en adelante “cada martes
llegaran embarques similares hasta completar un
millén 420 mil 575 dosis a finales de enero”.

EN EFECTO, ES una muy buena noticia, un dia
pararecordar y celebrar, y lo es también paralos
extenuados médicos, enfermeras y demas perso-
nal del sector salud, quienes son los primeros en
lalinea de batalla. Han transcurrido nueve meses
desde la declaratoria de emergencia sanitaria por
el Covid-19 (30 de marzo de 2020, Diario Oficial
de la Federacidn) y las tnicas herramientas pre-
ventivas a la mano—aqui'y en todo el planeta—han
sido la cuarentena, la sana distancia, el cubre
bocas yla responsabilidad ciudadana, que por lo
visto no ha sido mucha (cerca de 80 millones de
contagios a escala global dan cuenta de ello). Por
ello, la vacuna es por demas esperanzadora.

Y ENTODO esto, algo determinante es el aspecto
financiero, el contar con recursos suficientes para
el pago de los medicamentos. En este sentido, el
secretario de Hacienda, Arturo Herrera, informé
que “ya se han firmado convenios para la adquisi-
cién de vacunas por un total de mil 669 millones
de délares, equivalentes a poco mas de 33 mil
millones de pesos; para garantizar la compra, esta
cantidad ya se depositd en divisas, para prote-
gerse de cualquier posible variacién en el tipo de
cambio. La logistica y los materiales adicionales
necesarios parala vacunacion implicaran un
gasto adicional de mil 300 millones de pesos, los
cuales seran aportados por el gobierno federal,
para no implicar una carga en los presupuestos de
las secretarfas involucradas en el operativo” (La
Jornada, Eduardo Murillo).

Las rebanadas del pastel

IFELICES FIESTAS! VAN los mejores dBéeisade de 5

México S.A. jSalud!
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*PESOSY
CONTRAPESQOS

Por Arturo
Damm Arnal

iriﬁ{ﬁ&ﬁ"?@;rodugy net.mx
1\ n la primera entrega pregunté
~—| cudles de las condiciones para
I minimizar la escasez (que se
produzca lo mas posible; que lo pro-
ducido se ofrezca al menor precio
posible; que las remuneraciones au-
menten lo mas posible; que aumente
el poder adquisitivo del dinero), tene-

mos en México.

En la segunda pregunté cémo transitamos de la
condicion que enfrentaron los primeros seres hu-
manos, cuya disponibilidad de bienes y servicios
era muy limitada, ala que enfrentamos hoy, con
una mayor disponibilidad de satisfactores, tanto
en cantidad, como en calidad, como en variedad.

¢Coémo hemos logrado minimizar la escasez?

La escasez (no todo alcanza para todos, menos
en las cantidades que cada uno quisiera, y mucho
menos gratis), se minimiza si somos capaces de
producir mas bienes y servicios; de ofrecerlos al
menor precio posible; de maximizar la generacién
de ingresos; de incrementar el poder adquisitivo
del dinero, por lo tanto del ingreso, por lo tanto del
trabajo. .

Esas condiciones se logran si se cuenta con el
marco institucional correcto, integrado por las
reglas del juego, tanto las informales (usos y cos-
tumbres), como las formales (normas juridicas),
debiendo estas Gltimas reconocer plenamente, de-

Arturo Damm Arnal

derecho a la libertad individual para, por un lado,
producir, ofrecer y vender y, por el otro, demandar,
comprar y consumir, y el derecho a la propiedad
privada sobre los medios de produccion necesarios
para poder producir, ofrecer y vender, y sobre los
ingresos necesarios para poder demandar, comprar
y consumir, actividades econémicas que abarcan
desde la produccion (el medio) hasta el consumo
(el fin).

El pleno reconocimiento, la definicién puntual
y la garantia juridica de esos derechos supone el
respeto al Estado de Derecho en el dmbito de la
economia, que consiste en el gobierno de las leyes
justas, siendo tales las que reconocen plenamente,
definen puntualmente y garantizan juridicamente
los derechos de los agentes econémicos, tanto a la
libertad como a la propiedad. En México, ¢como
andamos en estas materias?

Segiin el Indice de Libertad Econémica 2020,
de la Heritage Foundation, México ocupa el lugar
67 entre 171 naciones, con una calificacién de 6.6
sobre 10.

Segiin el Indice Internacional de Derechos de
Propiedad 2020, de la Property Rights Alliance, el
lugar de México entre 129 paises es el 71 y la califi-
cacion, sobre 10, es 5.3.

Segiin el indice de Estado de Derecho, del World
Justice Project, México ocupa la posicién 104 entre
128 paises, vy la calificacién es de 4.4 sobre 10.

En México no estan dadas las condiciones para
minimizar lo mas posible la escasez y, por lo tanto,
para maximizar lo més posible el bienestar de la
gente. Con el 42 por ciento de la poblaci6n en con-
dicion de pobreza es preocupante.

finir puntualmente y garantizar juridicamente 105 (vercera de tres partes)

derechos de los agentes econémicos, que son el
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*GENTE DETRAS DEL DINERO

Julio Portilla y Roberto Lozano lograronlo imposible para

muchos proveedores de Pemex Transformacién Indus-
trial (PTRI), que se les reconocieran adeudos de 654.4 millones
de pesos por trabajos realizados en la refineria de Minatitlan
durante la transicién del Gobierno de Enrique Pefia Nieto al de
Andrés Manuel Lopez Obrador; y todavia masrelevante, que se
les pag6 los millonarios adeudos luego de recurrir a una muy
sonada pero pacifica protesta alas puertas de la Torre de Pemex

el 17 de noviembre pasado.

Los directivos y empleados de Judel y
Coytra recurrieron al método del plantén
luego de haber batallado 18 meses que se
les reconocieran las labores de rehabili-
tacién y limpieza en la refineria ubicada
en Veracruz. Lo relevante es que mostra-
ron el camino de la protesta piblica a los
demas proveedores y contratistas que
desesperan por falta de pago, incluyendo a
aquellos que rechazaron una formula que
PTRI'y Nafin idearon los primeros dias de
diciembre para “aliviar la falta de liquidez”
enun grupo previamente seleccionado de

acreedores de dicha divisién de Pemex, a
cargo de José Luis Basaldida.

Es aqui donde aparecen varios miste-
rios navideiios sin resolver, empezando
por el hecho de que uno de los objetivos
mas imperiosos del Presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador es aumentar la
produccién nacional de gasolina y diésel
para disminuir importaciones..., mien-
tras que las refinerias operan a 39.2%
de su capacidad por falta de inversion y
PTRI acumula deudas cercanas a los 25
mil millones de pesos a los proveedores

que mantienen funcionando el Sistema
Nacional de Refinacién. Es sabido que la
secretaria de Energia, Rocio Nahle, ha sido
enfatica y exigente para que se realicen las
inversiones requeridas en los trabajos de
conservacion y mantenimiento, resultan-
dole incémodo observar que los procesos
burocraticos al interior de PTRI y Pemex
impiden un objetivo prioritario para la
nacién,

El dato es incuestionable: la produc-
cién diaria de gasolina cayé -13.7% en
términos anualizados y la de diésel cayé

-20.1%, subiendo sélo la fabricacion del
controvertido combustdleo que llega a re-
presentar casi 29% del total refinado.

La lista de Santa. Otro misterio es la
forma en que Pemex y Nafin elabora-
ron una lista de 536 proveedores y con-
tratistas del sistema de refinacion para
ofrecerles un paquete de muy reducidos
alcances. Conforme al oficio Anexo DCF-
644-2020-1 los elegidos podrian incor-
porar al Programa Cadenas Productivas
Pemex Plus en el breve periodo del 4 al
11 de diciembre para recibir el método
de factoraje “hasta el 16% del total de las
cuentas por cobrar pagaderas en pesos

pendientes de pago al 30 de noviembre”,

Pero, eso si, ese factoraje del 16% de
las cuentas por cobrar, tendra que pagar
a Nafin, que lleva Carlos Noriega, la tasa
de interés correspondiente por el factoraje.
Es decir, un anticipo por cuentas que no
han sido pagadas que sera considerado un
préstamo factorizado... sin quedar especi-
ficado en qué momento se pagara el 84%
restante de las cuentas.

Los duendes escondidos. El tercer miste-
rio es a quién se le ocurrio este mecanismo
que ha provocado molestia e incertidum-
bre entre las mismas empresas incorpora-
das en la lista, asi como en las que fueron
ignoradas por razones desconocidas. Y es
que los proveedores y contratistas ya no
pueden saber el estatus de sus prefactu-
ras y facturas pues han sido bajadas del
sistema SAP; no logran hacer contacto
telefonico la mayoria de los casos con los
funcionarios asignados para atender los
Ppagos y aun sus correos electrénicos no
son contestados, segin narran algunos de
los empresarios afectados.

¢Sera que soélo con plantones podran
recuperar algo de su invRasidn4eseapital,
tiempo y esfuerzo?
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FINTECH HOLDINGS
Evaluan la compra de
mas acciones de OMA

Sera hasta la ultima semana
de enerocuando Fintech Hol-
dings decida si lanzara una
oferta formal por hasta 40 por
cientode las acciones de Gru-
po Aeroportuario del Centro
Norte, de Diego Quintana
Kawage. Por ahora, informoa
la SEC de EUlas posibles tran-
sacciones para ampliar su par-
ticipacion de14.7 por ciento en
laoperadoradel3aeropuertos.

UNIDADES DE INVERSION
BMYV ajusta tarifas
parasus emisoras

Con el permiso de “las auto-
ridades competentes” la Bol-
sa Mexicana de Valores hara
cambios alos aranceles para
las emisoras, el listado yman-
tenimiento de valores que
opera. Entre ellas el cobro de
0.00672 por ciento sobre el
capital contable, con una cuo-
ta minima de 7 mil unidades
deinversion y un maximo de
106 mil 550.

CAPITAL SOCIAL

Laura Diez ya posee
5.05% de Médica Sur

Y hablando de la Bolsa Mexi-
canade Valores, fueatravésde

éstaque la empresaria Laura
Diez Barroso Azcarragaad-
quirio 0.11 por ciento del capi-
tal social de Médica Sur, que
preside Misael Uribe Esqui-
vel. Con esta adquisicion, yaes
propietaria de 5.05 por ciento
del capital social total delaope-
radoradehospitales.

CANDIDATO A DIRIGENCIA
Pérez Gongora llama
areforzar Concanaco

El candidato a la presiden-
cia de Concanaco-Servytur,
Juan Carlos Pérez Gongo-
ra, emitio un mensaje donde
habl¢ sobre la necesidad de
fortalecerla dirigenciade ese
organismo en todos los ambi-
tos, donde el objetivo, dijo, se-
ratrabajar paratodas las ca-
marasquerepresenta,

LISTA. EN 4 A 6 MESES
Alistan venta de firma
(ue opera carreteras

Enlossiguientes cuatro aseis
meses se cerraralaventadela
operadorade autopistas De-
sarrollos Carreteros del Esta-
do de Durango, que el Fondo
de Infraestructura Macquarie
México, que lleva Jonathan
Davis, vendera a Fibra Orion,
que dirige Rodolfo Cam-
pos Villegas. Solo se esperan
aprobacionesregulatorias.
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AMLO debe apostar
por la modernidad

H

iy

nadclas grandes lecciones de
la pandemia es que tenemos
quemodernizarnos, La tecno-
logia se havuelto indispensable en nuestras
vidas. Trabajar, estudiar, socializar, comprar;
quienesnotenganaceesoatecnologiaono se-
pancomousarla estaran en desventaja. Nece-
sitamosunplandigital integral paraevitarque
millones de mexicanos queden rezagados,
Aunquelas carencias digitales en nuestro
pais eran evidentes desde hace tiempo, el co-
ronavirus las hizo atin més palpablcs. Micn-

Columnas Econdmicas

Apuntes financieros / Julio Serrano E. L

Julio Serrano E.

tras que algunos afortunados han podido ha-
cerlatransicién relativamente facil hacia cl
trabajo remoto o laescuela adistancia, yhan
gozado delasventajas de mantener contacto
consus amigos a través delasredes sociales o
de comprar porinternet, lamayoria ha sufri-
dolas consecuencias de estarmarginados de
laeconomiade lainformacidn.

&Cudntos alumnosdejuronde aprender es-
te afio por notener una conexién de internet
ounacomputadora? iCudntos trabajadores
estuvieronafectadospornocontarconlashe-
rramientas necesarias pararealizar sus labo-
res encasa? ¢CuAntas personasse habrianbe-
neficiado de comprar enlinea? Lapandemia
hacausado cstragos cn lavidade los mexica-
nos, perolos mejoreslibrados hansido aque-
llos capaces de aprovecharlatecnologia,

El covidnoduraraparasicmpre, perolasten-
denciastecnoldgicas que acelerdst. Bastaobser-
varelcomportamientodelasaccionesde Apple,
Nctflix, Amazon,Google, Zoom, Teslaydeotros
gigantes digitales paraidentificar donde ve el
mercado las oportunidades del futuro, Para
aprovecharlas, el gobierno de Lopez Obrador
debe lanzarun plan maestro que ayude aredu-
cirlos enormes rezagos tecnoldgicos que exis-
ten. Pordesgracia, noloveomuyfactible.

Escierto que el Presidente hahablado de co-
nectarainternetatodo clpais, algo sindudane-
cesario, Pero éstadebesertunsolounadelaspie-
zasdeunaestrategiaintegral paramodernizaral
pais. Hay que mejorarlacducacion paraquelos
nifios aprovechen Jatecnologia, capacitaratra-
bajadores para quese integrenal mundo digital
ypromoverregulacion quefaciliteelcrecimien-
todeempresasinnovadoras, entre otras cosas.

Sin embargo, no estoy muy optimista. En
particularme preocupalainclinacién de La-
pez Obrador de miraral pasado enlugardeal
futuro. Suconcepeién de lo que representaun
gohierno deizquierda, porejemplo, se basamas
enunmodelo del siglo pasado, conun Estado
todo poderoso, que enunomoderno, en el que
existe una sana convivencia con cl mercado.Su
estrategia energéticase centraenel petroleo y
enregresaraPemexasuposiciondominantede
antafio, Parecenoreconocerqueel mundosees-
tamoviendo cada vez mas hacia energias reno-
vables (verlavaluaciénde Tesla),

Anteuna idenlagia asi, no veo muy prome-
tedor que Lopez Obrador establezcaunavi-
siéndeloque debehacer México paramoder-
nizarsey paraque losbeneficios delatecnolo-
giapermeenatodalapoblacidn,

FelizNavidad. s
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VTN T

Siete lecciones
financieras de 2020

Austed, querido lector; gracias

legamos cabizbajosal cierre de
unafoenmarcado pormuerte e
incertidumbre, pero no dejare-
mosdereflexionar, analizarytratarde apren-
der. Innumerables lecciones deja 2020, pero
abordarésicte enfocadas cn nuestras finanzas
yunaque debemos aplicar siempre,
1, Hablar de dinero es muy importante, Si
no sabemos qué tenemos, es dificil entender

Columnas Econdmicas

Vivir como reina y gastar como plereya / Regina

Regina Reyes-Heroles

de qué podemos prescindir. Con una convi-
vencia intensaen casa pongamos el temaso-
bre lamesa, escuchemos alos otros (sus prio-
ridades, micdos ¢ intercses financicros) yto-
memoslas mejores decisionesjuntos.

2, Ladeudapuede causar malestar, Sipasa-
mosdel nivel de endeudamicnto adecuadoy
surgeunimprevisto—perderel empleo enme-
diode unapandemia— se nogescapaelsueio, Si
librastetusdeudas:iaprendiste apensarycaleu-
larantes defirmar! Sinohassalido: se proactivo
yacéreatealainstituciénfinanciera, pideayuda
ynegocia. Noolvides quelastasas de interés cs-
ténbajasyes momento para pagar.

3.Elfondode emergenciaesunaobligacion.
Noimportasiesteafiolotuviste 0 no, yaapren-
diste que “tenerun colchén” eslo mejorque te
puede pasar cuando te enfrentas a lo “jamas
imaginado”.Sinolotienes, empiezatuahorro;
recuerdaque debe ser de entre tresy hastaseis
meses de tusgastos y que debe estarenunins-
trumentoliquido, pero no muyalamana,

4. Vive con menosde lo que ganas. Esta pri-
mera reglade las finanzassanas nomuchos la
seguiamos. Faltubaunahorro, andabamos muy
endeudadosy no sabiamos en qué seibael di-
nero, “Siganas 10 pesos, vive connueve”, ysilo-
graste aplicarestafraseen tusfinanzaspersona-

lesdurante los primeros meses delapandemia,
cuandollegamos aun saldo historico de capta-
cidnbancaria, no dejesiresegranhdbito,

5.Prevenir es de listos. Los seguros médi-
cosy de vidason de los productos de preven-
cién mas revalorados, perono hay que que-
darse ahi, hay que protegerelauto,lacasay
hasta al perro, Este afio preveniry estar pro-
tegidosfueclave,

6.Lasnecesidadesson cuestionables. Menos
pares de zapatos, menos corbatas o menos gas-
tosportransporte.. comprobamosquetrabajar
desde casafunciona, que podemos ser mas pro-
ductivos (sinabusaryperder el balance) y que
estohace que necesitemos muchas menos co-
sas de las que crefamos necesitar.

7.Dar graciasy sergenerosos enriguece. Fue
unafiodepérdidas, perosicmpre huboalguicn
que dio/compartid/dond/prestd —sin pensar
ensusdificultadespersonales— porel bienestar
deotro. Elmayor cjemplocselpersonalmédico,
esaprimeralinea que no ha parado tras 284 (o
mas) dias, Aellos yatadoslosquedieron: GRA-
CIAS. Ahora, seamosgenerososy cuidémonos,

Ser financieramente fragiles no es costea-
bleyevitarlopermite concentrarnosenloim-
portante:lasalud, generar mas, dargraciasy
Ser generosos, mmm
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS

* Telecom, segundo sector en importancia en la crisis
* Campafia de Vacunacion hara repuntar la economia
* Dirigird una mujer la AMIS, por primera vez en la historia H

urante 2020, las telecomu-
nicaciones se posicionaron
como el segundo sector, des-
pués del dela salud, en impor-
tancia para el aparato pro-
~"ductivo nacional en este ano
de crisis de salud publica y econémica glo-
bal. “La disponibilidad de redes de conecti-
vidad a lo largo y ancho del territorio nacio-
nal, han permitido continuar con la opera-
cién productiva, educativa, cultural, infor-
mativa y hasta de entretenimiento duran-
te el confinamiento y la parélisis social y
econdmica”, sefial6é Ernesto Piedras, direc-
tor de The Competitive Intelligence Unit .

En su dindmica de largo plazo, el sector de
Telecom se ha caracterizado por ser proci-
clico en tiempos de auge econémico y con-
traciclico en periodos de recesion. Duran-
te 2017-2018 los ingresos de telecomuni-
caciones y el PIB de México registraron tra-
yectorias similares de crecimiento. En con-
traste, durante 2019 mientrasla actividad
econdmica decrecié en promedio -0.3%, es-
te sector creci6 4.2%, en términos anuales.
En el transcurso de 2020, se identificaron
dos tendencias encontradas en la evolu-
cion de los ingresos telecom. Durante el
primer trimestre, mientras la economia
cay6 -1.3%, las telecomunicaciones cre-

cieron a un ritmo de 8.0%, esto es una di-
namica contraciclica. Sin embargo, ya en
el segundo trimestre 2020, la crisis pandé-
mica llevo a la economia a una reducciéon
del PIB de -18.7%, lo que provocé un efec-
to de ‘succién’ sobre el sector de las teleco-
municaciones y decreci6 -10.7%. No obs-
tante, como se referia anteriormente, en el

tercer trimestre del 2020 en tanto la acti-
vidad productiva se redujo -8.6%, la dina-
mica logré remontar y alcanzar un creci-
miento anual de 1.7%.

“El segmento que registraria el mejor des-
empeiio durante 2020 seria el de la TV de
Paga, que comprende el conjunto de servi-
cios convergentes provistos por los opera-
dores tradicionales de cable. Estos alcanza-
rian en su conjunto un crecimiento anual
de 7.5% en términos de ingresos con un
monto de 113.2 mil millones de pesos y
una contribucién de 22.9 de cada 100 pe-
sos al agregado sectorial”, indic6 CIU.

La creciente preferencia y demanda por la
contratacion de servicios empaquetados
(internet, telefonia, TV de paga y/o plata-
formas de contenidos bajo demanda), es-
pecialmente a partir de la implementacién
del teletrabajo, la teleducacion y el entrete-
nimiento en el hogar, que conjuntamente
han impulsado la dindmica de ingresos de

Julio Brito A.

juliobrito@cronica.com.mx
jbrito@yahoo.com
@arbitroj

estos operadores.

El segmento que durante 2020 continué
con su trayectoria a la baja, a pesar de la
creciente necesidad y preferencia por con-
tar con acceso a la banda ancha en el ho-
gar fue el de las telecomunicaciones fijas.
La reduccion del consumo de servicios de
voz, asi como el continuado proceso de
ajuste de tarifas a la baja provocarian in-
gresos 5.7% inferiores a los de 2019, con
un monto de 94.4 mmp, es decir 2 de cada
10 pesos que se generan en el sector.

La senda del sector de las telecomunicacio-
nes para 2021 se vislumbra positiva, ante la
llegada de la-vacuna contra el coronavirus y
las optimistas proyecciones de crecimiento
dela actividad econémica mexicana. Asi, se
espera importante repunte significativo en
el sector, que incluso supere el crecimiento
registrado durante 2019 (4.2%).

CAMBIOS. El Consejo Directivo Nacional
dela Asociacion Mexicana de Instituciones
de Seguros dio a conocer que Norma Ali-
cia Rosas Rodriguez serd la nueva directo-
ra general del organismo, a partir de ene-
ro de 2021. Es la primera mujer en dirigir
la AMIS en sus 80 arios de historia. Reem-
plazara a Recadero Arias, que estuvo 17
arios en al frente del organismo.
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#OPINION

SOSPECHOSISMO
EN SALUD

Meéxico escalo a la tercera posicion
mundial en la captacion de divisas

ROGELIO

;e . VARELA
turisticas, segtin la OMT I

n este espacio le he comentado toda la
serie deirregularidades que se presentan
en varias dependencias al momento de
contratar servicios de limpieza que siguen

siendolaoportunidad parala opacidad y

dudosos manejos presupuestales.

Para terminar el aio una perla japo-
nesaes la Secretaria de Salud, almando de Jorge Alcocer
Varela, en donde el 22 de diciembre se llevé a cabo la
apertura de propuestas econdmicas de su ultima lici-
tacion para este rubro en 2020. Se trata de la nimero
LA-0120000991-E520-2020 para el “Servicio de Lim-
pieza y Desinfeccion en los Inmuebles de las Unidades
Administrativas y Unidades Hospitalarias dela Secretaria
de Salud Federal en la CDMX para los ejercicios fiscales
2021, 2022 vy 2023”, que llamé la atencidén por su monto
excesivo, y sin duda abre espacio al sospechosismo.

Y es que paralos préximos tres anos, esa dependencia
desembolsard a Grupo Relissa, en conjunto con Aseo
Privado Institucional, S.A. de C.V., 407 millones 890 mil
pesos, siendo que, durante 2020, pagé alamisma Grupo
Relissa 90 millones de pesos, es decir, paralos siguientes
anos significard una erogacién mayor a 300 millones de
pesos bor el mismo servicio.

m kajm 25%
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Pero no solo hace ruido el
OTORGO sobrecosto, también las formas,
CONTRATO A pues casualmente en este pro-
GRUPO RELISSA Cgsccl), enelque ya chileleH derllur}—
ciadas una serie de irregulari-
POR 107 MDP dades que van desdelas fechas
de publicacion y requisitos que
limitan lalibre participacion de
las empresas, Unicamente se presentaron las Ofertas de
Relissa, Gerlim y Joad en las que claramente se muestra
un escalonamiento en los precios.

Habra que recordar que las firmas Relissa y Gerlim
son propiedad de José Juan Reyes Dominguez, y ambas
presentan denuncias en el IMSS, de Zoe Robledo, por no
inscribir a sus empleados al sistema de seguridad social,
anomalia que parece noimportarle mucho ala Secretaria
de la Funcién Publica, de Irma Eréndira Sandoval.

Asl, no serd la primera vez que la familia Dominguez
pase una muy prospera Navidad, pues apenas el 24 de
diciembre del afno pasado, Grupo Relissa se quedd con
otro contrato por mds de 370 millones de pesos, esa vez
en el ISSSTE, de Luis Antonio Ramirez.

LA RUTA DEL DINERO

Sin duda, laindustria turistica estd entre los sectores mas
golpeados por la pandemia, y el saldo de 2020 arrojara
cambios en el peso de México frente a otros paises. Fijese
que de acuerdo conlos resultados preliminares del Bar6-
metro del Turismo Mundial, que realiza la Organizacion
Mundial del Turismo (OMT), al cierre de este complicado
ano México pasaria a ser el tercer pais mas visitado y el
décimocuarto en captacion de divisas turisticas a nivel
global. Sélo Italia y Francia superarian a México enlo que
refiere ala captacién de divisas. Queda claro, comolodijo
eltitular de Sectur, Miguel Torruco Marqués que dichos
movimientos en el ranking mundial son temporales y
reflejan la crisis de un sector que basa su recuperacion
en la efectividad de las vacunas contra COVID-19 y que
si todo marcha bien, tendrd un salto en 2021.
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ESTE 2021, AUTORROBATE
LADY VARO

n esta ocasion quisiera compar-
tirles los consejos que Gianco
Abundiz, experto en educacion
- financiera desde hace 40 afios y
autor del libro Saber Gastar, le
dio a mi amiga Martha Debayle en 2018. Y
vale 1a pena revivir sus sabios consejos por-
que en México 7 de cada 10 personas tiene
problemas con sus finanzas personales; solo
3decadallliquidan sus tarjetas cada mes, 5
de cada 10 no ahorran nada nunca y 4 de
cada 10 gastan mas de lo que ganan, dicen
las estadisticas.
¢Todos podemos ahorrar? Se pregunta
Gianco y la respuesta es no todos, porque
hay 50% de la poblacion en extrema pobre-
z7a que posiblemente no coma 3 veces a la
semana. Sin embargo; las personas que es-
tdn en la clase media si lo pueden hacer.
¢Qué es el ahorro? El ahorro, explica
Abundiz, no es guardar 3 mil pesos, 5 mil, 8
mil 0 30 mil al cochinito, no. El ahorro son 2
pesos, 5 010 que dejamos de gastar en tonte-
rias. Porgue todos gastamos en cosas que no
necesitamos, sefiala el experto.
Por eso Gianco sugiere que al enfrentar-
nos a la decision de compra por ejemplo esta

Columnas Econémicas

Lady Varo

Lady Varo

Navidad y Afio nuevo nos preguntemos lo
siguiente: ¢lo necesito? ¢lo puedo pagar?

Para empezar a saber gastar, el actuario
de formacion nos pone un reto: “Abre tu clo-
set, revisa qué prendas ya no te pones y
cudles nunca te has puesto. Te daras cuenta
de las compras que has hecho por impulso.
Es dinero que gastaste y que finalmente no
usaste”. -

Y es que dice Gianco con justa razon: “No
se requiere ser millonario para vivir bien,
hay que aprender a gastar”.

Por eso lo primero, dice el experto es im-
ponerse un reto. El reto es empezar a aho-
rrar. ¢ Como hacerle? Abundiz nos comparte
el secreto que le aprendio a su madre: el au-
torrobo. Esta estrategia consiste en que cada
vez que cobras, le saques a tu cartera una
cantidad (5,20 o 50 pesos) que no te afecte,
es mds que ni siquiera sientas.

El segundo paso es levar un orden. Se pre-
gunta “¢como le hacian las antiguas familias
que vivian mejor que las actuales, por qué po-
dian mantener mds hijos si solo el papa era
quien traia dinero a la casa?". L.a respuesta es
porque habia un orden y control del dinero
que entraba y salia. Hoy al recibir pagos en
medios electrénicos olvidamos revisar nues-
tras cuentas, dice Abundiz. Por eso sugiere se-
parar el dinero en sobres amarillos o sobres
virtuales para destinar los pagos para la renta,
luz, agua, teléfono, gas y asi saber cudnto te
sobra para gastar y ahorrar.

El tercer paso es dejar de comprar cosas
chiquitas e inuatiles hoy, para que mafiana
puedas comprar grandes cosas. En este ru-

* ditorial

bro entran las golosinas, el café de Starbu-
cks, las gorditas de Dofia Lola o el uber. Pues
muchas veces entramos a una tienda con el
objetivo de comprar una sola cosa y termi-
namos gastando en 10 articulos que real-
mente no necesitamos. Eso pasa, dice Gian-
€0, porque no tenemos un presupuesto.
¢Pero, cudnto debemos ahorrar? Para
Gianco no hay una medida exacta porque la
realidad de cada individuo es diferente. Con
el autorrobo empezaras guardando poco a
poco. Y al ver mas cerca tus metas ahorrards
un poco mas para alcanzarlas mds rapido.
Incluso, al ver cuamplidas tus metas irds au-
mentando el porcentaje de tu ahorro porque
habrds comprobado que sf se puede.

“Establece metas financieras ambiciosas
pero alcanzables, para que tu autorrobo ten-
ga un proposito real”, dice Abundiz. Es decir.
ponle nombre y niimero a tus objetivos, sies
un viaje, un auto, una casa, pregunta cuantc
cuesta, y a partir de eso revisar cudnto pue-
des ahorrar después de haber cubierto tus
gastos fijos como son renta/hipoteca, trans-
porte, servicios, comida y deudas, por men-
cionar algunos.

Entre tus metas financieras de este 202],
sugiere Gianco, paga primero las deudas de
tarjetas de crédito o créditos personales an-
tes de irte a la playa. Ponte al corriente con
tus pagos y comienza a gastar en funcién de
lo que ganas, no de lo que quisieras ganar.

@Lady_varo
ladyvaro.fp@gmail.com
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Alfredo Huerta, "Finanzas 24"
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Alfredo Huerta
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maye de 3019 cerraron definithvaments. Fn
1a CDOMX, 1 10,996 de MiPyMEs mamifactu-
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CRECESALARIOBA D)
DEMANDA EN PANTDERTA

Tras los efectos ecodmibeos en dog salarios
de millones de trabagdores durante ls pan-
demia, uno delos servicios Bnancieros que
lograron 1ms mayor acepracida duranie log
18t s eses b ddo ol salario on-dentend,
que perinite el acresnal salario ya trabajado
ﬁnespﬂnralaqumm.lhqimqindeeﬂn
son Joa datos reportados por b Stant ap Minu
que trajo-esie servicio a Méxiony que durante
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20% e edercbiniern do ellentes, henefidlandoa
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deﬁﬂnmﬂmm
el Tecnaliglco de Monterrey, Medix v el
Consejo Cootdinador Ermpressurial (OCE).

CERRANDO EL 2020 PARA ENCAIISARTE
AUNZ021 DERETOS Y OPORTUNIDADES
uiern agradecera mdos los lertores porel iin-
terés mnsirado en nuestros eseritosa lo larpo
deiafnenal imbitoecondmiroy denegneios.
Trabaamas con 1a Tntencidn de mostrar an
anAlisk: ohjedivo que sytde a revizaryevaluar
temas pera posibles tomas de decisiones,
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Alma Rosa NUumez Cazares

Los ciber ataques a USA

P
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| gobierno de Estados Uni-
dos aseguro hace unos dias
haber sido viclima de una
serie de alaques cibernéli-
cos, algunas de sus institu-
cionesy agencias quedaron
expuesias y vulnerables
por un grupo de piratas digitales o hac-
kersdesde Rusia. Incluso el mismo De-
partamento del tesoro [ue penetrado.
Eslos alaques comenzaron en marzo
pasado, hace nueve meses; sin embargo,
{ue hasta principios de diciembre que
se logro deteclar esle alaque. Diversos
experios en sistemas compulacionales
han calificado esta intromision de exi-
iosa con lo cual, no sélo dependencias
gubernamentales sino corporativos de
instituciones privadas fueron atacadas.
Hasla donde se sabe eslas intromi-
siones se realizaron desde el Servicio
de Inteligencia Exterior de Rusia (SVR,
por su sigla en inglés), entre cuyos ob-
jetivos también habria estado Fire-Eye,
una importante empresa privada de

ciberseguridad con amplios vinculos
con el Gobierno de Estados Unidos.

La embajada de Rusia en los Estados
Unidos rechaz6 toda informacion que

ALMA ROSA
| NUNEZ CAZARES

la involucra, sin emhargo, nada se ha
logrado confirmar; incluso en su pagi-
na de Lacebook se lee que los alaques
informaticos contradicen los principios
de politica exterior rusa, sus interés na-
cional y su vision de lasrelaciones entre
nacionesy recuerda que el gobierno ru-
SO propuso “aclivamente” un conjunios
de medidas y acuerdos bilaterales para
restablecer la cooperacion entre Mos-
cty Washington en materia de seguri-
dad informética; aclaran que nunca se

recibio respuesta alguna de parte del
presidente Trump o de alguien de su
administracion.

Los hackers lograron supuesiamenie
acceder a sistemas informéticos sensi-
bles al atacar primero a Solar-Winds,
una empresa con sede en Austin, lTexas,
que brindaservicios lecnologicos a una
larga lista de clientes en todo el mun-
do incluidas muchas agencias guber-
nameniales esiadunidenses y grandes

corporaciones. Ante ello el gobierno
solicilé a todas sus dependencias que
dejaran de usar de forma inmediata los
producios de Solar-Winds.

De parte del gobierno estadunidense
hablo Mike Pompeo, el Secrelario de

Estado en una entrevisia televisiva...
‘esta operacion estaba bastante cla-
ramente vinculada a Rusia, no puedo
decir mucho mas ya que todavia esia-
mos investigando, sin embargo, esle ha
sido un intento de ataque muy significa-
tivo de parte de los rusos”.

Y no es que piense mal, pero esla
nueva serie de supuestos alaques se
produce poco despueés del despido del
responsable de la Agencia de Ciberse-
guridad del Departamento de Seguri-
dad, Chris Krebs, por parte del mismo
presidente Donald Trump después de
haber cuestionado las (eorias de [raude
electoral de noviembre pasado.

La Agencia de Seguridad
Nacional sefialo que tan
pronto se conocieron estas
violaciones a sus sistemas
computacionales del que
el mismo Departamento
de Defensa fue uno de los
espacios atacados, lo que
implico un reforzamiento
inmediato v de alta
prioridad de sus sistemas.

Péagina 3 de 4
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MOSAICO RURAL

Una canasta muy
mexicana

I lugar privilegiado que ocupa Mé-
xico en la geogralia continental nos
permile ventajas compelilivas en el
seclor agroalimentario, como, por
ejemplo, el poder llevar a cabo dos
ciclos agricolas en algunas partes de
la vasta superlicie agricola, toda vez
que no padecemos, en invierno, de las inclemen-
cias por la nieve. Aunado a esto, el contar con mi-
croclimasy una amplia biodiversidad nos permite
brindar producitos de alto nivel de consumo, tal el
caso de las [rutas, por su sabor, (extura y calidad
inigualable.

Por eso, hoy que es Navidad, podemos presu-
mir de lener una canasta muy mexicana de pro-
ductos (radicionales que muchos paises han de
ver pasar, a menos que se los exporiemos. Sea
para el ponche, la ensalada, el maridaje de pla-
tillos y hasta la pifiata, los productos nacionales
se pintan solos.

En dias recientes, la Secrelarfa de Agriculiura
y Desarrollo Rural, encabezada por Vietor Vi-
Halobos Arambula, dio a conocer que estaba
garantizado el abasto de producios de tempora-
da para la época decembrina, pues a pesar de la
emergencia sanilaria, las cadenas de proveeduria
siguen [uncionando al ser los alimentos una ac-
tividad esencial.

Entre los frutos disponibles se encuentran la
naranja, manzana, guayaba, tejocote, tamarindo,
jamaica, cafia, cacahuale, jicama y uva.

Luis Cuanalo Araujo

Columnas Econdmicas

Y para muesira varios botones: al 30 de no-
viembre, el reporte de produccion de naranja
presento un avance de 319 mil 652 hecidreas co-
sechadas, con un total de 4 millones 403 mil 119
toneladas del [ruto.

La manzana esta disponible con 57 mil 244
heclareas cosechadas y una produccion de 746
mil 216 toneladas, y la guayaba con 20 mil 110
hectareas y 277 mil 307 ioneladas, entre otros.

De tejocote se plantaron 912 heclareas y se
han cultivado 843 hecldreas, con una produc-
cion obtenida de 4 mil 894 (oneladas y se estima
cerrar 2020 con 5 mil 201 toneladas; Puebla es
el principal productor al sembrar 863 hectdreas
y lleva cosechadas 825, con 4 mil 841 toneladas
obtenidas.

Respecto a tamarindo, se registraron 8§ mil
729 heclareas, con una produccion de 47 mil 960
toneladas, donde las principales entidades son:
Jalisco, Colima, Guerrero y Michoacdn.

Para cafia ce [ruta son 4 mil 380 hectdreas plan-
iadasy, a noviembre de 2020, se tiene una produc-
cion de 296 mil 489 toneladas con un estimado de
cierre por 324 mil 606 oneladas; cacahuate, 52
mil 603 hectareasy 91 mil 109 (oneladas, y jicama,
6 mil 819 hectareas y 205 mil 532 toneladas.

Asi nuestra pintoresca canasta de productos
del campo, que sigue siendo parte fundamental
del ambiente navidefio. A cuidarse mucho, para
que las liestas valgan la pena.
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