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NORMA ALICIA
ROSAS...

l laoperacién del sector.

A partir del 1 de enero
serala nueva directora
general de la Asocia-
cion Mexicanade Ins-
tituciones de Seguros
(AMIS) y le tocara en-
frentar los retos y pre-
siones que tienenlas
compariias porla cri-
sis del Covid-19. An-
teriormente presidio
la Comision Nacional
de Seguros y Fianzas
(CNSF), el 6rganoen-
cargado de supervisar
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Deian Fintech en suspenso

E ste largo y terrible afio termina y nada
se sabe de la autorizacién de las Ins-
tituciones de Tecnologia Financiera (Fin-
tech), la cual debe otorgar la Comision
Nacional Bancaria y de Valores (CNBV),
de Juan Pablo Graf.

sSerd que la Comision quedo rebasa-
da con los procesos de autorizacién y ex-
pedicion de licencias de las cerca de 90
Fintech que solicitaron autorizacién para
operar?

Hasta noviembre de este afio se tenia
contabilizado que pidieron autorizacién
32 instituciones de financiamiento colec-
tivo y 58 instituciones de fondos de pago
electrénico.

En este sector, representado por la
Asociacion Fintech México, a cargo de
Luis Silva de la Torre, hay varias inver-
siones que se quedaron paradas por la fal-
ta de regulacion.

Recordemos que las Fintech
logran atraer capital de inversionistas
si estdn reguladas y supervisadas, pues
ello otorga un mensaje de confianzay
legitimidad.

Al'margen de la pandemia, la transfor-
macion del sector financiero ya no tiene
vuelta atras y la CNBV tendré que sacar
adelante las autorizaciones y transparen-
tar quiénes son las empresas que queda-
ran reguladas.
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Amarga
Navidad

Con esta frase se despidie-
ron Maribel Peldez y Os-
car Cantil, representantes
del Comité de Ahorrado-
res de Banco Ahorro Famsa,
que retine a una parte de los
afectados por esta quiebra.

Le contamos que tuvieron
su sexta reunion virtual del
afio, organizada por la Secreta-
ria de Gobernacion, a cargo de
Olga Sanchez Cordero.

Se trata de los afectados
que tienen un nivel de aho-
rro que supera la garantia
que otorga el Instituto de
Proteccion al Ahorro Banca-
rio (IPAB), que lleva Gabriel
Angel Limon.

En su tiltima sesidn, los
afectados exigieron que pa-
ra los proximos encuentros
ahora si hagan acto de pre-
sencia miembros de la Co-
mision Nacional Bancaria y
de Valores (CNBV) que en
las seis reuniones del afio
brillaron por su ausencia.

Durante las sesiones
donde los funcionarios de
Gobernacion actiian como
intermediarios, los afecta-
dos buscaron impulsar cam-
bios en la Ley de Institu-
ciones de Crédito en las di-
ferentes camaras y recibir
informacion sobre el avance
de la liquidacién del Banco.

También se busca una
investigacion a fondo pa-
ra castigar a los culpables, y
todo parece indicar que ese
tema si esta avanzando.

En las reuniones han
participado representantes
de la Condusef, de Oscar
Rosado y del despacho Al-
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varez & Marsal, que dirige
Sergio Meneses.

El adeudo a los 2 mil
454 afectados es de poco
mas de 7 mil millones de
pesos.

Castigan
a los Nifios

Los que andan muy preocu-

pados son lo del sector ju-
guetero, representado en la
Asociacién Mexicana de la
Industria del Juguete (Ami-
ju) que lleva Miguel Angel
Martin.

Entre diciembre y hasta
el 6 de enero esta industria
vende el 60 por ciento del
total de todo el afio. Y jus-
to en esto dias, se ha limi-
tado la comercializacion en
la capital del Pais debido al
semaforo rojo que se imple-
mento del 19 de diciembre
al 10 de enero proximo.

En las ultimas horas
fueron cerradas las tiendas
donde solo venden juguetes
y también fueron suspendi-
das las areas de los super-
mercados (considerados
establecimientos esencia-
les) en los que se comercia-
lizaban.

Parece que la venta de
juguetes reiniciara a par-
tir del 2 de enero, justo los
dias previos del Dia de Re-
yes, pero por lo pronto ya se
perdieron las ventas de

Navidad.

Jugueteros estan bus-
cando una reunion con la
Jefa de Gobierno de la CD-
MX, Claudia Sheinbaum,
para tener mas opciones.
Sin embargo, es una reu-
nidn que se antoja compli-

cada de concretar debido a
la emergencia sanitaria que
ocupa a la Jefa,

Emperio para
Asistencia

Muchas veces el empefio
se asocia como el ultimo
recurso, pero la oferta del
Nacional Monte de Piedad,
que encabeza Javier de la
Calle, enfoca hacia un seg-
mento de micronegocios o
profesionistas independien-
tes que no ven la banca co-
mo opcion.

El Monte de Piedad
promete entregar recursos
tan pronto como en 45 mi-

nutos. Claro, presenta su
INE y van en prenda sus al-
hajas. Solo en los casos de
automoviles y teléfonos ce-
lulares es indispensable pre-
sentar la factura original.

Las alhajas represen-
tan el 83 por ciento de los
bienes que recibe y 93 por
ciento de los recursos que
entrega.

La tasa ponderada que
cobra la institucion va del 3
al 5 por ciento mensual con
un costo anual total del 53
por ciento, unos 35 puntos
mas abajo que algunas
tarjetas.

Le contamos todo es-
to, porque al tratarse de una
Institucion de Asistencia
Privada, sus operaciones no
son de lucro y sus remanen-
tes son donados a una carte-
ra de mas de 600 institucio-
nes de asistencia. En 2019
éstos representaron 370 mi-
llones de pesos.

capitanes@reforma.com
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eloton Interactive

Inc. —conocido por
vender bicicletas esta-
cionarias de mas de 2 mil
délares equipadas con
pantallas que muestran
clases de entrenamiento
por suscripcion— acordd
adquirir a Precor Inc.,
proveedor comercial
de equipos de acondi-
cionamiento fisico, en
420 millones de délares
en efectivo. La compra
le ayudara a ingresar
a los mercados comer-
ciales y aumentar su
capacidad de fabrica-
cién. Peloton ha tenido
problemas de entregas.

# El Stiper S4bado,
llamado asi en EU por ser
el previo a la Navidad,

no resulto tan bueno
paralas tiendas fisicas

y el Servicio Postal esta-
dounidense debido a que
con los rebrotes de Covid
muchos compradores
potenciales prefirieron
quedarse en casa. El
trafico peatonal a las
tiendas fisicas cayé un
39.1% el Super Sabado y
bajo casi un 40% durante
todo el fin de semana,

en comparacion con los
mismos dias del afio pa-
sado, segilin Sensormatic
Solutions.

4 Ripple Inc., firma que
ofrece plataformas de pa-
g0s, seflald que se defen-
dera de una demanda que
le interpuso la Comision
de Bolsa y Valores (SEC),
autoridad que la acusa

de haber violado leyes de
proteccién alos inver-
sionistas luego de que
vendi6 un activo digital
similar al bitcoin llamado
XRP, La SEC ha ganado la
mayoria de sus demandas
contra nuevas empresas
alas que les ha detectado
irregularidades cuando
recaudan efectivo ven-
diendo criptomonedas.

¢ Express Inc., que fa-
bricaropay tiene una ca-
dena de tiendas minoris-
tas, contrato al banco de
inversién Lazard Fréres
& Co. para buscar finan-
ciamiento que le ayude

a sobrevivir al Covid. La
compafiia afirmé que no
esta considerando la ban-
carrotay que continia
tomando medidas para
administrar laliquidez
durante la pandemia. Con
tantos estadounidenses
trabajando en casa, el Co-
vid ha asestado un duro
golpe a firmas dedicadas
aropa de oficina,

# Goldman Sachs Group
Inc. est4 invirtiendo

a través de su unidad
Petershill en Oak Street
Real Estate Capital LLC,
una empresa que adquie-
re tiendas, almacenes

y otras propiedades de
empresas. Los fondos de
Oak Street han compra-
do cientos de tiendas,
almacenes y edificios de
oficinas que luego los
havendido o rentado a
grandes compaiiias como
Walgreens Boots Alliance
Inc. y Big Lots Inc,
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Hacienda: mas cambios

ydificil 2021

a Secretaria de Hacienda
I_ se estd debilitando y se

encamina hacia un punto
preocupante para los inversio-
nistas y la estabilidad financiera
del pais.

Hace unos dias, Carlos No-
riega Romero, jefe delaUnidad
de Seguros y Fianzas de la Secre-
taria de Hacienda, present6 su
renuncia porque no pudo sor-
tear la reforma de pensiones, a
pesar de que venia de un sector
familiarizado con la industria.
Su salida se hara efectiva en los
proximos dias.

La renuncia de Noriega Ro-

mero, presentada ante el pleno
de la Comisién Nacional del Sis-
tema de Ahorro para el Retiro
(Consar), que preside Abraham
Everardo VelaDib, es percibida
como una bomba para el sector
financiero, luego de la decision
de los legisladores de topar las
comisiones de las Afore, lo cual
se vuelve insostenible para
las administradoras de fondos
de pensiones.

Carlos Noriega es un funcio-
nario cercano al secretario de
Hacienda, Arturo Herrera,
quien se lo quité al extitular dela
jefatura de la Oficina de la Pre-

sidencia, Alfonso Romo, para
sumarse al equipo hacendario,
toda vez que también es un viejo
conocido del subsecretario, Ga-

briel Yorio.

Pero todo dio al traste con la
propuesta presidencial de topar
las comisiones de las Afore a por
lo menos 040%. La iniciativa del
gobierno sefiala en su exposi-
cion de motivos que México tie-
ne un promedio de comisiones
de 092%, mientras que Colom-
bia, 0.62%; Chile, 0.54%, y Esta-
dos Unidos, 045%, por lo que el
promedio de estos tres paises es
debe ser de 40%.

Ladesazén en Haciendaseda
luego de un afio tragico para la
economia mexicana, que caera
por lo menos 9% en medio de la
crisis por el Covid-19 y 1a falta de
estimulos econémicos por parte
del gobiemo de Andrés Ma-
nuel Lépez Obrador.

También se da en el contexto
de la renuncia del exjefe de la
Oficina de la Presidenciay enla-

ce con empresarios, Alfonso Ro-
mo, quien pese a que no se lle-
vaba bien con el secretario de
Hacienda intenté generar una
buena relacién con los empresa-
rios y los inversionistas.

De hecho, los cambios re-
cientesenHacienda, enlosque
Arturo Herrera parecia ganar
posiciones a la Jefaturadel a
Presidencia, parecen desvane-
cerse ante el embate de legisla-
dores de Morena, como el titu-
lar dela Junta de Coordinacién

Politica del Senado, Ricardo
Monreal, quien busca cam-
biar la ley de Banco de México,
poniendoenriesgolasreservas
internacionales.

En esta columna criticamos
que la dependencia encabezada
por Arturo Herrera haya guar-
dado silencio hasta que se dio a
conocer el aplazamiento de la
llamada ley Monreal para el pri-
mer bimestre de 2021. Esto, a pe-
sardequeel 9 dediciembre llegd
una comunicacién del Departa-

mento del Tesoro de Estados
Unidos alertando sobre el riesgo
de lavado de dinero y financia-
miento al terrorismoen el que se
incurririasiseabrelapuertaalos
dolares en efectivo en Banxico.

Dijimos que la llamada del
subsecretario Gabriel Yorio, asi
como el titular de la Comisién
Bancaria y de Valores, Juan Pa-
blo Graf —quien también esta
en la ‘tablita’ para dejar Hacien-
da— salieron a pronunciarse con
un tibio “nos parece que han to-
mado la medida adecuada al dar
espacio para tener una discusién
ma4s técnica y profunda”.

La respuesta, expusimos,
contrasta con aquel posiciona-
miento del exsecretario de Ha-
cienda, Carlos Urzia, de no-
viembre de 2018, cuando ase-
guro que ante cualquier inten-
to legislativo o incluso presi-
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dencial, “las reservas (interna- vezmadssevadesdibujandoypa- mario.maidonado.
cionales) no se tocarian”. rece débil frente al gran reto que padilla@gmall.com
Malas noticias para una Se- significa 2021 en términos de re- Twitter: @MarioMal

cretaria de Hacienda que cada cuperacién econémica. ®

La desazon en Hacienda se da luego de un ano trdagico

para la economia mexicana, que caerd por lo menos

9% en medio de la crisis por el Covid-19
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El ocaso

El 2020 serd recordado como uno de los
afios mds complicados en términos econg-
micos y sanitarios en varias décadas. En un
inesperado giro, un virus modificé futuros
politicos, expectativas econémicas y des-
truy6 vidas humanas en México y en todo el
mundo. Los malos resultados han sido, en-
tonces, la perfecta excusa, el anillo al dedo,
para radicalizar posturas. :

A principios de abril de este afio, cuan-
do apenas se conocian los efectos del
SARS-CoV-2 en la salud, y México tenia la
oportunidad de prepararse, el
Presidente hizo la desafortunada
declaracion que marcaria el ma-

El siguiente afio,

de los moderados

+ Un virus modificd futuros politicos, expectativas
econdmicas y destruyd vidas humanas en el mundo

Presidente o un mayor acercamiento a las
posturas duras de la 4T. El problema serd en-
tonces como apaciguara un gabinete mds
cegado ante las desavenencias en la pobla-
cion por una crisis econémica y de salud
sin precedentes en décadas. Otro problema
serd c6mo maquillar cada vez mds los ma-
los resultados sin que ello represente una
baja en los potenciales votos del partido del
Presidente.

La respuesta para el gobierno estd, de
nuevo, en la narrativa antisistema y anti-
élites. Entre mds radical la pos-
tura, mayor ruido politico que
ofusca la musica desafinada

nejo de la pandemia. Como ani- 2021, serd de la economia, seguridad y el
llo al dedo fue el arranque, mds clave en la bienestar de la poblacion. Ante
rapido de lo esperado, de la radi- - ello, la unica respuesta inme-
calizacion de la posicién politica eleccion diata para sanear, de alguna
pandemia fue el acelenador del U€ 12 CAMara B o et os balan-
fuego, pero el trasfondo yacié de Dlputados ces de poder. Para ello, el 2021
en los ¥a malos mumeros de 3y quince serd e e slecion de
seguridad’y la poca o nula pla- gubernaturas gubernaturas que pueden dar
Ao 1as malas diras, para el 008 PUCdeDL o en Mévico,
. proceso politico en México.

Presidente habria que modificar dar una Mayores contrapesos para el
la estra:tegia. En su hiaberlsiem— bocanada (Sjistema unipersonal del Presi-

re estuvo por encima la na- - ente serian sanos para su
?rativa artlfigial que la realidad de aire fresco al gobierno y la de'mocrgcia. La
cientifica. Habria que deshacer- Proceso politico necesidad de negociar postu-
se de todos aquellos que fueron en México ras con otras fuerzas forzosa-

incluidos, por compromisos y vo-
tos, en el proyecto del candidato,
pero que no coincidian con las
posturas mds descabelladas del Presidente
como gobernante. Asi, fueron sucumbien-
do personajes que representdron, de alguna
manera, un control al estilo unipersonal de
gobierno de Lépez Obrador. E! discurso en-
tonces se torné cada vez mds descabellado a
lo largo de este afio.

Asf, cayeron Carlos Urzda (antes de
la pandemia), Alfonso Romo, Graciela
Marquez (“reorientada” al Inegi) y Esteban
Moctezuma, entre otros. En sulugar en-
traron personajes sin mayor calificacién
para sus nuevos puestos que la fe ciega al

mente traerd compromisos que
prevengan la aplanadora de los
radicales de 1a 4T.

Y EL FUTURO...

Este ha sido un afio complicado para todos.
Por ello lancé un nuevo podcast y blog, en
https://spoti.fi/2]JetnPV y https:/bit.ly/3f>
3IAVU, donde me enfoco en &l futuro para
México. En un primer episodio del podcast,
platiqué con Gabriel Quadriy en el segundo
episodio sobre el covid-19. con una eminen-
te médica especialista.

Nos leemos en enero.
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Rubén Rivera

¢{Qué esperan los mercados parahoy?

A mitad de la semana la agenda econdmica-financiera contara con una vasta cantidad de
informacion de segurcs por desempleo, indicadores de hipotecas, inflacion y actividad
econdmica; en México los datos estaran a cargo del INEGI; en Estados Unidos se tendran
cifras de hipotecas, ventas al por menor, inventarios energéticos y subastas de deuda: en

Europa, destacan cifras de la inflacidn y el PIB.

MEXICO

Lainformacion del dia estara acargo
del INEGI, que en punto de las 6:00
horas publicara el Indicador Global de
la Actividad Econdmica (IGAE) durante
octubre; analistas consultados por
BLOOMBERG estiman que la actividad se
haya contraido 5.65 por cientoa tasa
anual, contra la caida de 5.50 por ciento
anual un mes antes.

En el mismo horario, el Instituto tendra
disponibles cifras de lainflacién durante
la primera quincena de diciembre; se
estima que la presion sobre los precios
haya aumentado 0.30 por ciento.

ESTADOS UNIDOS

Enel vecino del norte se tendra infor-
macion a partir de las 6:00 horas, con
los datos de la Asociacion de Banqueros
Hipotecarios que daraa conocer el nd-
mero de solicitudes de hipotecas al 18 de
diciembre; el Gltimo dato reportado, una
semana antes, reveld que las peticiones
aumentaron en 1.1 por ciento.

Mastarde, alas 7:30 horas el Depar-
tamento del Trabajo tendra disponibles
datos sobre las solicitudes de seguro por
desempleo al 19 de diciembre; analistas
anticipan que muestren una caidade 35
mil requisiciones hacia las 850 mil.

Alas 9:00 horas, la Universidad de
Michigan publicara su conjunto de indica-
dores finales sobre confianza, situacion
actual, expectativas einflacion durante
diciembre.

En el mismo horario, se esperan los
datos del Burd de Censos que daraa
conocer las ventas de viviendas nuevas
durante noviembre,

Alamisma hora, el Departamento del
Tesoro reabriraunasubasta de bonosa 2
afios por 24 mil millones de délares.

EUROPA

En el Viejo Continente, lainformacion
aseguir seran las cifras del productor
en el Reino Unido, el PIB en Espaiiayla
confianza del consumidor en Italia.
—Rubén Rivera
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Lanuevafasedela
pandemia en Mexico

in tregua ni pausa, conti-
S nua en aumento el nimero

de casos de covid-19 en
muchos paises, como en Estados
Unidos, donde recientemente se
registré un nuevo récord de casi
250 mil contagios en un dfa, se-
gun el conteo de 1a Universidad
Johns Hopkins.

En el mundo, los casos totales
apuntan a los 80 millones, con
mas de 1.7 millones de muertes
desde la aparicién en China del
virus SARS-CoV-2.

Justo cuando empezaba a
vacunarse a la poblacién, en
el Reino Unido se detectd una
nueva cepa del coronavirus, que
seria mas contagiosa que la origi-
nal, lo que obligo a las autorida-
des britanicas a imponer fuertes
medidas restrictivas y a decenas
de paises europeos, algunos de
América Latinay Canad4, a res-
tringir los vuelos y transportes
procedentes de Gran Bretafia.

El resultado de esta nueva fase
de la pandemia, que pasa por la
llegada de las primeras vacunas,
es el restablecimiento de las me-
didas de distanciamiento social
para evitar la propagacién del
virus, como en la Zona Metropo-

9 \
DINERO, FONDOS
Y VALORES

Victor
Piz

) Opine usted:
wpiz@elfinanciern.com.mx

) @VictorPiz

litana del Valle de México, donde
se suspendieron las actividades
econdmicas no esenciales al re-
gresar a semaforo epidemiold-
gicorojo.

En el caso de la Ciudad de Mé-
xico y el Estado de México, un
escenario probable es que las
medidas de distanciamiento
se mantengan por un periodo
mds prolongado de las tres
semanas anunciadasy que su
impacto econémico sea consi-
derable en el primer trimestre
de 2021, adicional al que tendra
en este diciembre.

Por la colindancia entre ambas
entidades, en la ZMVM se con-
centra casi la cuarta parte de la
poblacion a nivel nacional, con
més de 23 millones de personas,
ademas de que, en términos de
actividad econémica, es donde
mas se contribuye al PIB y se ge-
nera empleo.

Los negocios no esenciales,
sobre todo del sector comercioy
servicios, que se vieron obliga-
dos a suspender actividades,
requieren contar con el mayor
apoyo posible de los gobiernos
federal y locales, capitalino o
mexiquense, segin sea el caso.

Por lo pronto, el gobierno de la
CDMX anunci6 ayer un paquete
de apoyos emergentes, que para
los empresarios locales son in-
suficientes, pero de inicio son
positivos.

Si no hay medidas de apoyo
fiscal en un paquete econémico
de emergencia, es muy probable
que se incremente el riesgo de
quiebra de empresas de menor

Péagina 4 de 8
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tamaiio, con la consecuente pér-
dida de empleos formales.

El deterioro en el ingreso de
las familias afectadas se profun-
dizaria, lo que, a su vez, limita-
ria la recuperacion del consumo
privado y retrasaria el resta-
blecimiento de la capacidad de
compra de los hogares.

Un indicador del consumo pri-
vado es el de las ventas minoris-
tas de las empresas comerciales,
que en octubre cayeron 1.4 por
ciento e interrumpieron su recu-
peracion después de cinco me-
ses en ascenso.

Habrd que ver si la recupera-
cién de las ventas del comercio al
por menor se reanudo en noviem-
bre con los descuentos del Buen
Fin, entre otros factores, como la
solidez de las remesas, que son
un determinante del consumo de
millones de familias mexicanas.

Pero en diciembre se resentira

el efecto de la suspension de
actividades no esenciales en el
Valle de México, que vino a fre-
nar el proceso de apertura en
varias entidades del pais.

El afio esta cerrando con tres
entidades en color rojo del se-
maéforo epidemiolégico, que
representa alerta maxima de
emergencia por covid-19; 24
€N naranja; tres en amarrillo, y
s6lo dos en verde.

Sin embargo, algunas entida-
des podrian limitar las activida-
des a lo estrictamente necesario
o implementar nuevas medidas
de contenci6n, si contintia tanto
el repunte en el nimero de con-
tagios como el aumento en la
presién hospitalaria.

Ese es quiza el escenario mas
probable, donde el desempeiio
de la economia mexicana de-
penderi esencialmente de la evo-
lucion de la pandemia en el pais.

Con la pérdida de empleos, el deterioro
en elingreso de las familias afectadas se
profundizarg, lo que, a suvez, limitara la
recuperacion del consumo privado

Algunas entidades podrian limitar las
actividades a lo estrictamente necesario o

ante el repunte de contagios

! implementar nuevas medidas de contencion

Péagina 5 de 8
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Francisco Silva

Ocho predicciones
en finanzas para 2025

ntre los factores criticos
E para que las organizacio-

nes puedan mantenerse
relevantes en sus mercados
y tengan €xito se encuentra
su capacidad de controlar los
costos y, ahora mas que nunca,
de innovar. El manejo de las fi-
nanzas tiene un papel determi-
nante para alcanzar este éxito,
particularmente en su capaci-
dad para analizar el entorno y
anticiparse a lo que sucedera
en el futuro. En Deloitte ela-
boramos ocho predicciones
alrededor de cudl serd el rol de
finanzas para el 2025
1. La fabrica de finanzas. Se
eliminara el contacto en las
transacciones a medida que la
automatizacion y blockchain se
integren atin m4s a las opera-
ciones financieras. Se prevé
que el ERP en la nube, la auto-
matizacion y la innovacién cog-
nitiva se aceleraran, generando
oportunidades para simplificar
procesos y permitiendo que
la gente se enfoque en tareas
estratégicas.
2. Elrol de finanzas. Si finan-
zas va a seguir manejando los

recursos bajo su control, esto
dependera de su capacidad
para afiadir valor. Para ello,

se necesitaran insights de ca-
lidad y un servicio al cliente
excepcional. Algunas organi-
zaciones de finanzas se conver-
tiran en centros de servicios
empresariales.

3. Ciclos de finanzas en tiempo
real. Las areas de finanzas ne-
cesitardn satisfacer la demanda

de informaci6n ciclica, mien-
tras que los inversionistas re-
queriran informacién sobre el
desempefio con mayor frecuen-
cia. Ya no habri cierres ciclicos,
todo sucedera en tiempo real.
4. Mayor autoservicio. Las
consultas de presupuesto o la
generacion de reportes, por
ejemplo, serdn actividades au-
tomatizadas. Con el tiempo,

los agentes inteligentes apren-
deran qué tipo de informacién
necesita una persona, de modo
que la proveeran de manera
proactiva.

5. Modelos operativos novedo-
sos. Nuevos modelos de entrega
de servicios surgirdn a me-
dida que robots y algoritmos se
unan a una fuerza de trabajo

9

CSUITEEN
CONSULTORIA
Francisco
Silva

Socaodhe Strategy, Performance & Opentions
en Consuftoria, Dedoitte Méxicn
COpineusted:

de finanzas mas diversa. La
automatizacion servira como la
nueva plataforma para admi-
nistrar los costos y le dara a los
departamentos de finanzas la
oportunidad de reevaluar c6mo
estan organizados, dénde se
hace el trabajo y qué tipos de
proceso no requeriran de la in-
tervenciéon humana.

6. Los sistemas ERP se automa-
tizan. Herramientas cognitivas,
automatizacién y blockchain ya
se estan integrando a los ERPs.
Se sumaran también nuevos ju-
gadores con aplicaciones y mi-
croservicios especializados. El
ERP basado en la nube ayudara

a garantizar que los usuarios
cuenten con las versiones mas
recientes.

7. Alineacion e integracion

de datos. La proliferacién de
APIs impulsard la estandari-
zacién de datos, pero no serd
suficiente; las empresas atin
tendran que esforzarse por po-
nerlos en orden; sin embargo,
la automatizacién y las tecnolo-
gias cognitivas hardn mds sen-
cillo este trabajo.  psgina 6 de s
8. El talento y el lugar de tra-
bajo. A las filas de finanzas se
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estdn sumando cientificosde  un trabajo especifico. se desea alcanzar, en el enten-
datos, analistas de negocio y Sibien es incierto lo que dido que cada desafio a en-

storytellers, lo que significaun  depara el futuro parael CFO, frentar o mejora deseada es un
cambio considerable paramu- lo que siestdensusmanoses  caso particular que vale la pena
chas organizaciones de Finan-  anticipar lo que podria suceder considerar.

zas. Es fundamental asegurarse y prepararse para ello. Conlos  pepitte Insights: Finance 2025: Digital Trans-
de que las nuevas contratacio- colaboradores idéneos y tecno-  formation in Finance: https://www2 deloitte.
nes representen el futuro al que logia innovadora, estaran listos com/be/en/pages/finance-transformation/
se aspira, y se orienten haciael para afrontar las disrupciones  articles/Finance-2025-Digital-transforma-
servicio a clientes, la colabora- y oportunidades que surjanen  ggn-in-finance html

el camino, todo de la mano de

cién, la flexibilidad y las capaci- s oy
una vision clara sobre lo que

dades técnicas necesarias para

‘Se eliminard el contacto en las
transacciones a medida que la
automatizaciony blockchain se integren
aun mdas a las operaciones financieras”
“Los agentes inteligentes aprenderan qué
tipo de informacion necesita una persona,
de modo que la proveerdn de manera
proactiva”

Péagina 7 de 8
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7 Oipine usted:
e Lt el efngncen) comura

OE.B.

uz Elena Gonzdlez, la discreta y eficaz tiular de

la Secretaria de Finanzas de la Ciudad de México,

anuncid ayer un programa de mitigacion de los
dmmnqaﬂmdﬂwﬁmmm

No es ni lejanamente de la magnitd que se requiere,
pero, a diferencia del gobiemo federal, el gobiemo lo-
cal mostrd una vision diferente de lo que un gobiemo:
debe hacer frente a la pandemia.

El programa incluye 500 millones de pesos de micro-
créditos que se planean repartir en 50 mil asignaciones
de 10 mil pesos cada una, con cero interés y cuatro me-
ses de gracia; apoyo de 2 mil 200 pesos para 100 mil
trabajadores de la industria restaurantera; adelanto
de apoyos a estudiantes desde preescolar hasta nivel
medio, por montos que van de 710 hasta 900 pesos por
alumno; apnjmﬁsmlumunptmmlnmlesamg@
cios del Centro Histérico.

5i usted vio las cifras, coincido en que es muy chi-
quito el respaldo, pero que muestra una actitud dife-
rente en el gobierno de la COMX respecto a lo que ha
ocurrido con el gobiemno federal.

Es algo que sistemdticamente s¢ percibe en el go-
bierno de Claudia Sheinbaum. Paraddjicamente, se
trata de un contraste que la Jefa de Gobiemo busca
ocultar.

La reaccitn frente al andlisic que hizo recientemente
The New York Times, a propdsito del semédforo rojo,
muostrd el temor que existe de que se pueda observar
rente a la de AMLO, incluso a veces opuesta.

Mo es un secreto para nadie que la Jefa de Gobierno
£ uno de los personajes que va a jugar en el proceso de
definicidn del candidato o candidata presidencial de
Morena en 2024,

Quizis, junto con Mareelo Ebrard y Ricardo Mon-
real, son las tres personas que —a estas alturas del sexe-

. nio-tienen més posibilidades de competir.

Incluso, al comienzo de la actual administracidn se
sabfa que Claudia era la mds cercana a la simpatia del
presidente Lipez Obrador.

Esa percepeidn podria cambiar si AMLO reconoce en
Sheinbaum a una gobernante con ideas y criterio pro-
pios, que incluso va en contra de los lineamientos del
gobierno federal.

Coordenadas / Enrique Quintana

oo BE—OET

El pasado 13 de diciembre escribi un texto que titulé:
“AMLO pone contra la pared a Sheinbaum®. En é alu-
dia a las presiones que hubo hada el gobierno de la Ciu-
dad de México para que no declarara el seméforo rojo.
The Mew York Times fue mds alld y documentd como se
usi la informacion para impedirio.

En el gobierno de la CDMX saben que tienen el
riesgo de que la economia local se derrumbe. No sa-
bemos si el lapso para el que se ha decretado el confi-
namiento va a ser suficiente para detener los contagios,
pero i hay la evidencia de que el sistema de salud de
la Zona Mi i estd desbordado.

La Jefa de Gobierno juega en la linea. No puede acep-
tar que la gente muera en la periferia de los hospitales,
lo que podria llegar a pasar si no s¢ frenan los conta-
gios, propiciando un escindalo internacional, pero
tampoco quiere chocar con el gobierno federal.

El proceso de designacion de los candidatos a las gu-
bernaruras para la eleccidn del préximo afio confirma
que sera AMLO quien defina al candidato de Morena a
la Presidencia,

Chocar con ¢] serfa suicida para quien tenga la aspira-
cidn de contender,

Ese es ¢l dilema en el que estd La Jefa de Gobierno.

PRECISION

Una atenta lectora me hizo notar un error en el texto
que publiqué ayer. Los 900 mil millones de délares
del paquete de rescate de la economia de EU no equi-
valen al 17 por ciento del PIB, como se afirma en el
articulo. Representan el 4 a 4.5 del PIB. En todo caso,
el 17 por ciento es mds o menos la suma de los dos pa-
quetes aprobados hasta hoy por el Congreso. Valga la
precisidn.

PARENTESIS
Esta columna volverd a publicarse el priximo 4 de

enero,

Do que disfrute estos dias con los suyes y que ce-
lebre las fiestas de fin de afio preservando la salud de
todos. Comience el 2021 con la mejor disposicion para
hacerle frente exitosamente, independientemente de
los retos que traiga consigo.

Mantenga su espiritu en alto.
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Howard Davies

Los reguladores
financieros
en el mundo y

la medicion de su
independencia

Project Syndicate

Howard Davies

e Enlosultimos 20 aitos hahabidoun
aumento constante de laindependencia
supervisora; aumentar laindependencia
delasentidades reguladorasy
supervisoras beneficia la estabilidad
financicrayunasupervisionmas estricta
porpartede entidades independientes
noafcctalacliciencianilarentabilidad
delsistemabancario.

(ONDRES - Existe una vasta
literatura académica sobre la
independencia de los bancos
cenfrales, cuyos directores se
refieren a esfe terna cada vez
que fienen la oportunidad. la mayoria de los
arficulos académicos, y todos los directores,
argumentan que un alio grado de indepen-
dencia se vincula con una inflacién baje yla
estabilidad monefaria.

Algunos de esos estudios académicos
cuestionan la direccion de causacién, pre-

guntdndose por qué patses con poblaciones
con alia aversion dl riesgo, como Alemania,
se inclinan a favorecer una independencia
mds sélida. Pero hay una amplia aceptac én

de la ‘dea generdl de que dlejar o los por
lificos del proceso de determinacion de las
fasas de inferés se asocia con una inflacién
menory mas estable. Hay mucha evidencia
de que, con anterioridad, el ciclo electoral in
Hluyé en las decisiones de las fasas de inferés,
con consecuenc as perjudicidles.

Se ha presiado mucho menos atencidn a

la independencia de las entidades regulador
as financieras v, en especial, alas enfidedes
de supervision bancaria. Por supuesio, varias
de esfas son parte de los mismos bancos cen

frakes, pero eso no debe hacer suponer que
fodass lo sean

Cerca de un tercio de los pafses que cuen-
fr con sistemas bancarios significatives fur-
cionan con entdades BaginAsBER Bxemas
al banco central. Ejemplos de ello son Sue-
cio, Japdny Australia. Y en algunos casos l
polftica monetariay la supervision corresponr
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den a enfidades diferentes, incluso si ambas
estéin dentro del banco central.

El tema de lo independiente que sean las
entidades supervisoras bancarias revisie mas
que un mero inferés tedrico. La independen-

cia regulatoria y de supervisién es uno de
los principios bdsicos del Comité de Basilea
sobre Supervision Bancaria. Sin embargo,
segin el Fondo Monetario Infernacional, es
una de las que se cumple menos en los pat
ses evaluados por esta organizacion.

la percepcion de fdlia de independencia
de los entidades supervisoras bancarias en
clgunos pafses de la eurozona fue una de
los razones para establecer la unién banca-
ria de la Union Europea. Existe evidencia de
que los bancos con participacion politca

directa estuvieron sujefos a una supervis'on
indulgente v tuvieron un desempefio parficu
larmente deficiente e la crisis financiera de
2008. Sus deudas incabrables fueron mayor
res de o esperado.

De manera mds reciente, ha habido
interrogantes acerca de la cercanfa de las
entidades supervisoras alemanas con el mi-
nisterio de finanzas de ese odfs. Tras el es-
céndalo contable que revelé la insolvencia
de afirme de procesamiento de pages y
sendcios firancieros YWirecard, la Autoridad
Europea de Valores y Mercados sefiald que
"se habla devado el riesgo de influencia del
Ministerio de Finanzas, dadas la frecuencia
y el nivel de defalles de los informes” en el
caso Wirecard.

Con esfo como teldn de fondo, el Banco
de Inglaterra [BOE] ha producide oportuna:
mente nuevos estudios sobre el vinculo entre
independencia regulatoria y estabilidad

financiera. Los autores llevan a cabo un ne-
vedoso indice de independencia semejante
a los indices utlizados para el ambito de las
poliicas monefarias, pero con diferenc'as en
algunas dreas.

461,010

Howard Davies

El estudic del BOE incorpora los proce-
dimientos para nombrar al director de la
entidad reguladora: sHay un grado de inde-
pendencia en el proceso? sCudnfo dura su

mandato? »Cudn fécil es despedine?
Ademds, los autores examinan la capach
dad del ente supenvisor de imponer normas
sin necesidad de aprobacon politica, y su
participacion en el proceso presupuestario.
Algunos se ovecen financiar medicnte un
poder de cobrar tasas a las firmas regular
das; ofros tienen que acudir al goblemo o la
legislatura para obtener fondos, credndose

as' la posibilidad de que los bancos hagan
presbn po|\'ﬁc0 para poner frabas a este pror
cedimiento.

Tras elaborar el ind'ce, los autores pasan
a examinar s la independencia supervisora
se cortelaciono postivamente con la estabili-
dad ‘inanciera. £ comparacion con la esio-
bilidad monstaria, la estakilidad financiera
es un concepto complicado de manejar. Ten-
demos a descubrir dolorosamente cuando
esia ausente, pero ha sido dificl desarollar
indices de su presencia. Varios explican muy
bien la dlfima crisis, pero son menos dtles por
a predecir o préxdima.

Para representar la estabilicad financiera,
los autores del BOE escogieron el nivel de
préstamos incobrables del sistema bancario.
Quizds no sea una medida perfecta, pero
fiene la ventaja de estar disponible, de mane-
ra ampliamente comparable, en una buena
gama de pafses y por una cantidad de afios
significativa,

Al corparar los dos conjuntos de datos
se puede llegar a buenas conclus ones. En
los Ulimos 20 afios ha habido un aumento
constante de la independencia supervisora
y, en palabras de los autores “los reformas

que apunian a una mayor independenc’a
regulatoria y de supervision se asocian con
un menor nivel de préstamos incobrables en

Columnas Econdmicas

los balances de los bancos [y)... en generd,
nuestros resultados muestian que aumentar lo
independencia de las entidades reguladoras
y supenvisoras beneficia la estabilided finary
clerd”.

Ly i

Q;V

Mas adn, presentan evidencia de que El qutor

una supervision mds estricta por porte deentr
dades Supervisoras independ\'entes no afecto
adversamente la eficiencia ni la renablidad

del sistema bancario. Se podria plantear k
duda razonable de que eso implicaria costor
sas imtaciones, pero parece no ser el caso.
la eficiencia bancaria, definida como la re-
lacién de coste a ingreso, fiende a mejorar
cuando los superv'sores son mas indepen-
dientes. Y no hay un efecto negativo en los
resultados finales del balance de las bancos.

Entonces, aue puede no gustar de fodo
esto? pEstamos en un territorio de solo ven-
fojas?

Noes tan asf. Existe un “pero” que puede
hacer que los polficos duden. La relacién

enfre independencia y la cantidad de prés
famos bancarios es negativa. En otias palar
bras, si los supervisores independientes son
mds riguiosos, los bancos tienden a prestar
un poco menos. La escalo del efecto no es
dramdrica, pero es negaliva e significafiva,
Es posible que esfe efecto sea de fransi-
ciony se diluya a medida que se mantenga
lo disciplina de la supervision. Mds adn, los
piéstamos no concedidos podrfan haber
sido hechos a compafiias sin viabilidad o
a consumidores sobreendeudados. No es

obvio que esa deuda sea particulormente
beneficiosa para el crecimiento y la produc:
tividad.

Al menos en el dominic piblico, la inde-
pendencia regulatoriary de supervision nio ha
adquirido la reputacién de la independencia
de los bancos centrales. Ni squiera fiene su
propia sigla, como en el caso de la IBC. Es
de esperar que los estudios del BOE sean
deferminantes para cambiar eso.
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Javier Nufiez Melgoza

v Mercados

Las investigaciones contra Google
y el reto de mejorar el bienestar de los usuarios

a politica de competencia en los EUAy

Europa se ha desarrollado de manera

disimbola. Uno de los ejemplos més sig-

nificativos de las diferencias es el andli-

sis del abuso unilateral de posicién do-
minante, particularmente las restricciones
verticales. EUA se ha caracterizado, aun-
que no siempre lo ha conseguido, por apli-
car estdndares analiticos més robustos que
los de sus contrapartes europeas. Quizd por
ello los ejemplos de investigaciones sobre di-
chas conductas son menos abundantes que
en el caso europeo. También incide que en
los EUA estd més difundida la préctica de liti
gar los asuntos por la via civil.

Como quiera que seq, hay un reconoci-
mienfo de que en los EUA se investigan me-
nos las restricciones verticales aunque con
mayor apego a los fundamentos de la teoria
econémica que en Europa, donde abundan
las investigaciones de este tipo de conduc-
tas, muchas de ellas sefialadas por su caren-
cia de feorias congruentes de dafio y su uso
de la figura de la ilegalidad per se. Sin em-
bargo, el panorama podria cambiar, segin
lo denotan las miltiples demandas que, des-
de octubre pasado, se han presentado en
EUA contra Google, asi como ofros gigan-
fes fecnolégicos.

A manera general, las demandas de au-
toridades federcles y procuradurias estata-

les de los EUA asumen que Google goza de
una posicién predominante en el mercado
de bisquedas por internet, en el que tiene
una presencia superior al 80% y a partir de
ella, la empresa disforsionaria la competen-
cia. Por ejemplo, la primera de las demandas
se refiere al supuesto rol monopdlico de Goo-
gle en la bisqueda y en mercados de publi-
cidad de bisqueda, asi como a los acuerdos
que mantiene con fabricantes de equipo, co-
mo celulares y computadoras, para promo-
ver el uso de su buscador. Al respecto, desta-
ca el pago anual multimillonario que Google
hace a Apple. Segin la acusacién, ser el mo-
for de bisqueda predeterminado en dispositi-
vos méviles y computadoras es el medio mas
efectivo para desarrollar escala y mantener-
se competitivo.

Las investigaciones no serdn féciles y ex-
pondrdn temas controversiales. El primero de
ellos, es que Google adquiri6 su posicién de
mercado mediante la innovacion, ol desarro-
llar un algoritmo de bisqueda superior al uti-
lizado por Yahoo, otrora agente dominante
en el mercado de bisquedas por internet. A
partir de ello, Google se convirtié en la ter-
cera marca mds confiable de los EUA, solo
detrds del servicio postal y Amazon. El va-
lor para el consumidor se refleja en el hecho
de que un norteamericano promedio deberia
ser compensado con 21,000 ddlares anuo-

Javier Nufez Melgoza*
@javiernunezmel

les si renunciara ol uso de los servicios de
bisqueda en linea'y de mapos que provee
Google. Cualesquiera que sea el resultado
de las indagatorias, si las autoridades apli-
can medidas correctivas éstas deberdin justifi-
carse con mayores beneficios a los usuarios.
Oftro aspecto relevante son las complico-
ciones en el uso del instrumental analitico pro-
pio del antitrust. Ya se han dado las prime-
ras criticas que sefialan un uso cuestionable
y sesgado de la metodologia para determi-
nar el mercado relevante. El uso de remedios
estructurales parece improbable. Para ello se
fiene que superar un hecho: las plataformas
operan dos o mds lados, que se relacionan.
Una ruptura estructural que separe esos lo-
dos, atentaria contra la supervivencia de la
empresa, pues destruiria el modelo de gene-
racién de valor. Probablemente esto anficipe
un resultado similar al que ya se vivié hace
20 afios, con el fallido caso Microsoft. Por lo
pronto, las acciones de la empresa no han si-
do afectadas. Del 20 de octubre, en que se
anuncié la primera investigacién, a la fecha,
han aumentado 13 por ciento. El aumento
era de 19% hasta hace unos dias, antes de
que se presenfaran nuevas preocupaciones
sobre el futuro de la economia global. Lo an-
ferior probablemente indique que los merca-
dos ya anticiparon las dificuliades que en-
frentardn las autoridades de competencia.
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Coronavirus. Cerraremos el afio con

mds de 120,000 muerfos y con la in-
ferrupcién parcial de las actividades eco-
némicas en el Valle de México, Jalisco y
ofras enfidades. Esperanzados por las vo-
cunas, pero preocupados por el incremen-
to de los confagios y el desbordamiento de
la capacidad hospitdlaria. La pesadilla no
ha terminado. Lo peor estd por venir en las
primeras semanas del afio, advierfen los
expertos. Mientras siga la crisis sanitaria,
no habrd recuperacién econdémica plena.

Elecciones. El 6 de junio votaremos

para renovar completamente la C4-
mara de Diputados; ademds de 15 go-
bernaturas; 30 congresos localesy 1,900
ayuntamientos. AMLO no estard en las
boletas, pero la eleccién serd una espe-
cie de referéndum sobre el rumbo del pais.
La gran cuestién es scudnta fuerza tendrd
el presidente en la sequnda mitad de su
gobierno?

Mundo laboral, Empezamos 2020

con una lista de cambios laborales
de urgente implementacion derivados de
compromisos en el TMEC, entre ellos el
nuevo modelo de justicia laboral y el im-
pulso a la democracia sindical. Lo cerra-
mos con la decisién de incrementar 15%
el salario minimo y el compromiso de re-
visar con lupa la legislacion en torno al
outsourcing. No hemos terminado el re-
cuento de los empleos perdidos en el afio,
pero serdn mas de 400,000 en la formali-
dad. En lo cudlitativo hay un descenso de
los salarios promedio y una disminucién
de las horas trabajadas en promedio por
trabajador.

Pemex. El rescate de Pemex es el

gran suefio econdmico del presiden-
te. También la pesadilla de las finanzas
publicas. En 2016 pagd 103,000 millo-
nes de pesos de impuestos y derechos. En
2020 pagard 48,600 millones. Las pérdi-

das acumuladas al tercer trimestre suman
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Dicz temas de los que
hablaremos e¢n 2021

600,000 millones de pesos y la deuda se
mantiene por encima de los 2.4 billones
de pesos. En el Senado hay una iniciati-
va para aligerar una vez més la carga fis-
cal de la petrolera. El Derecho de Utilidad
Compartida era 65%y baijé en abril a 58
por ciento. Para el 2021 serd 54%, pero
la propuesta es bajarlo a 35 por ciento.
Las calificadoras estdn en alerta. El peor
escenario es que Pemex no levante vuelo
y contamine la calificacién de la deuda
soberana.

Autonomia del Banco de Méxi-

co. El afio préximo, la 4T tendré mo-
yoria en la Junta de Gobierno. Son fres
subgobernadores propuestos por el Go-
bierno actual, Gerardo Esquivel; Jonathan
Heath y Galia Borja. En frente, quedan
dos, Irene Espinosay el Gobernador, Ale-
jandro Diaz de Ledn. Hace unos dias, el
tema se abrié con la iniciativa del seno-
dor Monreal sobre los délares. Habrd

mds escaramuzas enel 2021, con diferen
te balance de fuerzas. Hay muchas pre-
guntas 3Qué planes tiene AMLO para el
banco cenfral? 3Qué papel jugardn “sus”
subgobernadores?

Biden. El 20 de enero termina la era

Trump, spodrd comenzar la “era Bi-
den”2 El préximo presidente de Estados
Unidos ha esbozado un giro de 180 gro-
dos en temas que afectardn la agenda bi-
nacional con México. Sus compromisos en
materia mediocambiental podrian obligar
a lo 4T a revisar su obsesién con las ener-
glas fésiles. Su intencién declarada de fro-
bajar més con la sociedad civil mexicana
es recibida con optimismo por ONG’s y
con cautela por el equipo de AMLO. Mu-
chas cosas cambiardn: pasaremos de la
mezcla de agresividad e indiferencia de
Trump hacia México a algo que es mucho
mds intervencionista. Quizd un contrape-
so para AMLO.

China, Hay quienes piensan que el
Dragdn ya es la primera potencia eco-
némica mundial. No lo es, pero es un ju-
gador cada vez més relevante. Un reto-
dor que se acerca répidamente a Estados
Unidos. En 2021, hablaremos de la gue-
rra fria entre estos dos colosos, también de
una inferaccién econdmica, donde hay
menos colaboracién y mds competencia.
Por el FTMEC, México tiene candados pa-
ra acercarse o China. En esto, México es-
16 muy Norfeado y muy poco Orientado.
Empoderamiento de las muje-
res. Estan claros los problemas, pero
vamos lentos en las soluciones: las mujeres
ganan menos que los hombres; ocupan
menos posiciones directivas y, ademds,
son mds vulnerables a abusos en el lugar
de trabajo. Con el covid, hubo retrocesos
en la tasa de participacion laboral de las
mujeres, pero la agenda de las mujeres lo-
gré montenerse en el radar de un afio di-
ficil, sserd 2021 el afio de recuperacion
y avances significativos para las mujeres?
Ciberseguridad. 2020 fue el afio
del feletrabajo y del boom del comer-
cio electrénico. Por lo mismo fue un afio
de “éxitos” para los piratas digitales. Afio
récord en ciberataques y en inversidn de
las empresas en ciberseguridad. Seguird
siendo asi: la nueva normalidad nos obli-
ga a reforzar nuesfra seguridad en todos
los frentes, incluyendo el digital.
'I Pacto fiscal. El afio del covid ha
puesto en evidencia muchas cosas.
Una de ellas es la obsolescencia del mo-
delo fiscal. Con Pemex agotado, necesi-
tamos nuevas fuentes de recursos para
atender necesidades crecientes. Tombién
es urgente revisar el papel que juegan la
Federacién; los Estados y los Municipios.
En la recaudacién y en el gasto. El tema
se hard presente en IGRERAES? Habrg
condiciones para empezar a resolverlo
hasta después de ellos.



Fecha: 23/12/2020

€ EL ECONOMISTA

Columnas Econdomicas

Pagina: 18 Acciones y Reacciones
Area cm2: 237
Costo: 191,683
1/1 Redaccién
© Cambio de hébitos

© Elcoronavirus se vuelve juego

© Nombramiento

De acverdo oo Pl el consum
dor” de dunnhumby, empresa de clencia de dotos de
bos clientes y el sector minorisia a nivel infemacional, es-
e oo habra ciertos cambios en ks habitos de consumo
de los mexicanos de cara a las fiesias de fin de afio.

E andlisis reveld que 7% menos de personas celebror
ian MNavidad este aio, y ¥% haran ko mismo con Ao
MNueva, y el /0% de la gente que celebrand, lo hard con
MeNcs Personas.

Ademds, México es el segundo pals a nivel inlemao-
cional donde las personas gasiaiin menas en alimen
Ios para sus fiesias. £l 39% de los personas comprardn
sus afimentos en Fnea, contia un ©1% que ocudind alos
fiendas. Asimismo, el 48% de la gente fomd estas de
cisiones debide a b preocupocion de contagiarse de
Covidh 19

Durante la pimera cumentena en Alemania, ks cua
e hermanas Schwaderlapp decidieron dar un buen wsa
a las largas hotas que pasaban encenadas e invenlaron
un juego de mesa inspitado en el coronavinus que esid
vendiendo miles de unidodes.

"Corona’ es un juege par hasla cualio persanas,
que compilen para comprar todas kos alimentos de una
lista para ayudar @ un vecino anciano que 5e potege
del virus.

Los jugadores recolecion & intescambion farietas y €l
ganador es quien entriega todos los arficulos primero. los
obsiaculos inchyen encontiarse con el vis, ko que pone
al jugodaor en cuarentena, o descubrir que los acopaia:
doses ya se han levodo toda la pasta o los iollos de por
pel higiénico.

Impresionado por los eshserzos de sus hijos, & por
de Benedkt Schwoderlopp decidid comercializar el
juago confrakando o un artiska para disefiar lorjelas, o
bleto y caja. Hasta ahora ha vendido 2,000 eopiasy

firmé un acuerdo con una jugueteria come distibuidor

secundario.

Natixis Investment \ianagers nombd o Benan Bor
ne, quien se integra ala firma como direcior general de
Informacion y Uder de Transformacion Digital.

En su nueva posicion, Bome brindard un iderazgo
estratégico en oo al despliegue de lecnologia y seid
responsable de ko definicidn de comunicocion y ejecy
citn de la estrategio digital de MNafixis Investment Mar
nagess. Renan también fungiig como promotor de las
iniciafivas iansversales de Transormacién y Tecndlogio
de Matiis en las actividades de gestién de activos del
negocio.

BioNTech se e i eisando toddas los opciones
para realizar mas dos's de b vacuna contra el Covid 19
y aleanzar los 1,300 millones de desis que se habion
informado,

Lo aprobocién de la vocuna de la Unién Ewopea y o
campaia de inocubacion comenzard el 27 de diciem-
bee. Ademds fiene ko expeciativa que su vacuna funcio
ne contra ka nueva variante detectada en Reino Unido.

los vuelos inferacionales, principalmente a Reino
Unido s2 monfiene vigentesy sin cancelaciones en Aeror
méxico, ademds de que aln no se fiene una planeacion
de aumento de precios ante la nueva cepa de Covid 19
€N e5e pais.

El departamento de Andliss de invex mantene s

precio objefivo pora los occicnes de Gruma en los piéu:
mas |2 meses de 276 pess, donde el ajuste en ven
las se debe al mener beneficio del fipo de cambio y una
postuia de couteka en Eutapa y CAM [regiones de me-
nar peso), asimismo, recotaron &l estmado para &l mar
gen EBITDA

Péagina 7 de 9
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Martin Guillén Dionicio *
findy imguillen@fira.gob.mx

La red de valor cacao: una
oportunidad de negocio

abasco es el principal productor del grano en México con 150,020 toneladas
y es de gran relevancia para 30,000 pequeiios productores de la regidn de La

Chontalpa

Tabasco es una enfidad del sureste que
cuenta con 1/ municipios que ocupan

24,694 km?y el 1.3% del territorio mexi-

cano, su aporiacion al PIB nacional siendo

de 2.9 por ciento.

Los principales cultivos agricolas de
acverdo al valor de la produccién son: ple-
fono con 2,140 mdp, cafia de azicar con
1,941 mdpy cacco con /34 mdp. (SIAP,
2019).

En el caso del cacao, Tabasco es el prin-
cipal productor en México con 150,020
foneladas y es de gran relevancia para
30,000 pequefios productores de la re-
gion de Lo Chontalpa, Tabasco, que se or
ganizen en diferentes figuras aseciativas,
desde una Unién Nacional hasta grupes
inormales, buscando obtener beneficios
productivos, comerciales y de industrializor
cion del cacao.

Algunas limitantes que fienen los peque-
fios productores pera acceder al financia-
miento se debe a la fdlia de estruciures -
nancieras y garantias reales, desde el afio
2018, FRA ha ‘mpulsado estrategios de
apoyo a los pequefios productores de
cocao.

Dentro de las oportunidades de negor
clo identficadas en esta red de cacao

destacan la produccién de material vege:
fafivo en viveros, esiablecimiento y renovar

cion de plantaciones, acopio 'y comercior
lizacién de cacao, ast como elaboracién

de cocoay chocolate.
Con esfas oportunidades existentes se

para producir cacao tradicional a cacao

de calidad.

esfructurd y promovié un esquema de Cié o ello dan volor agregado, cbtenien

dito a'los empresas grandes denominadas
"Tractoras” del sector, con la participacién
de infermediarics financieros, donds FIRA
ha logrado colocar 182 mdp en prome:
dio por afic.

El esquema consiste en organizar pe-
quefios y medianos producieres en figures
asociativas, con 120 productores en pro-
medio que posteriormente celebran un con-
fiato de comercializacién con una empre:
sa, debiendo cumplir los requisiios para ser
proveedores, y de esta forma son elegibles
para realizar un frémite de crédite ante los

bancos.

El programa contempla asistencia téc-
nica con profesiono|es copocifodos y con
experiencia en campo, brindando el ser-
vicio de acompafiamiento técnico con la
finalidad de incentivar el desarrclloy cre-
cimiento de los productores cacaoteros, be-
neficiados cor financiamiento mediante les
sociedades de cacao adheridos a la red
de proveeduria.

El Progroma de Desarrollo de Proveedor
res de los Fdeicomisos Insfituidos en Relar
cién con la Agricuttura (FIRA) busca atender
un mayor nimero de pequeiios producto-
res, mujeres y hombres dedicados a las ac
fividades de produccién de cacao, donde
se reduce lo brecha tecnolégica que existe

o maycres ingresos con el propdsito de
elevar la calidad de vida del pequefio pro-
ductor, ésta implementacion del esquema
ha permifido la inclusion y participacion de
los productores en las activdades econémi
cas en la region.

*Fredy Martin Guillén Dionicio es agenie
de FIRA en Cdrdenas, labasco. La apinidn
aqui expresada es del aufor y no necesa-
riamente coincide con el punio de vista off
cial de FIRA.

o
I ° o;'%'
DEL TERRITORIO
nacional es
ocupado por
el estado de
Tabasco.

30

productores
de cacao hay
hoy en dia

en la entidad

fobasqueiia. Pagina 8 de 9
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FIRA apoya con créditos a los pequeios productores de cacao, hombres y mujeres,
donde se reduce la brecha tecnolégica. roro: especial

Péagina 9 de 9
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Carlos Fernandez Vega

De quimera a realidad: llega la vacuna //

Primera tanda, millon y

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
0 QUE PARECIA quimera poco a
poco toma forma de realidad: hoy lle-
gaa México el primer lote de vacunas
contra el Covid-19, proveniente de la
planta Pfizer en Bélgica; consta de un
millén 417 mil 659 dosis el flujo crecerd sema-
na tras semana, el préximo embarque sera el
martes 29—y en cuestién de dias iniciard el pro-
ceso de vacunacion, gratuita y voluntaria, de los
130 millones de mexicanos “en condiciones de
absoluta igualdad para todos y de acuerdo con
el plan de salud ptblica definido. Son todos los
ciudadanos y las prioridades van en funcién de
quienes mas la necesitan; ese es el criterio”, dijo
el presidente Lépez Obrador.

EL ANUNCIO SE dio en la mafianera de ayer y
es el primer paso para contener y eventualmente
erradicar los contagios y muertes por Covid-19,
“y es muy importante estar transmitiendo infor-
macién, porque siguen de parte de nuestros ad-
versarios y de los medios que estin enojados con
nosotros, porque ya no mandan, porque antes
habia medios de comunicacién que eran podero-
sisimos, gobernaban, mandaban, eran parte del
grupo que se sentia duefio de México, estan muy
molestos”, subray el mandatario.

Y EJEMPLIFICO CON lo siguiente: “ayer hubo
un reportaje en Televisa en contra del doctor
Hugo Lépez-Gatell y un conductor, una conduc-
tora—todo esto fue un informe que me dieron
en comunicacién-hablaba de que el doctor

no sabfanada de ciencia. O sea que ahora los
cientificos son los conductores de los progra-
mas de Televisa. Entonces, tenemos que estar
informando porque, en vez de ayudar, en vez de
solidarizarse con lo que estd sucediendo, que es
un asunto mundial que estd afectando a todos, a
millones de seres humanos, se montan enla des-
gracia, en el sufrimiento de la gente con propé-
sitos politicos y para la defensa de sus intereses.
Es muy mezquino lo que hacen; entonces, por
eso informar”.

EL SECRETARIO DE Relaciones Exteriores de-
tallé los acuerdos que ha concretado el gobierno
mexicano con los distintos laboratorios fabrican-
tes de la vacuna:

CON PFIZER YA esti el primer lote para que
“se pueda calibrar todo el operativo y el manejo
de la vacuna; calibrar es exactamente lo que se
va a hacer, y prueba del operativo logistico de va-

medio de dosis

cunacién que serfa recibido este mismo mes de
diciembre de 2020, seguido de las primeras dosis
del contrato de precompra que incluye hasta
34.4 millones de dosis™

ASTRAZENECA ESPERA TENER su autoriza-
cién parauso de emergencia en Europa a finales
de enero de 2021. México, precompr6 77.4 mi-
llones de dosis a envasar en nuestro pafs. “Esto
vaen tiempo y forma y el laboratorio en México
estd preparandose para llevar a cabo este proce-
so de envasado final”.

CANSINO, AYER SE someti6 su expediente

al analisis de la Comisién Federal parala Pro-
teccion contra Riesgos Sanitarios (Cofepris) y
durante enero el primer corte de su fase 3 para
solicitar en México la autorizacién de uso de
emergencia. “Respecto de los avances de los
estudios clinicos fase 3 en México, CanSino tiene
su fase 3, como sabemos, en curso. A esta fecha
tienen 8 mil voluntarios que ya estan participan-
do, de un total de 15 mil; inicié el 29 de octubre”,
dijo Ebrard.

COVAX: EL 18 de diciembre anunci6 que estara
en posibilidad de ofrecer alos participantes
-México es parte de ese convenio— dosis para

3 por ciento de su poblacién durante el primer
cuatrimestre de 2021. En este caso, nuestro pafs
precompré 51.5 millones de dosis.

JANSSEN: FASE 3, yaimplementdndose, con
un avance de 400 voluntarios participantes de
alrededor de 2 mil; inicié el 29 de noviembre.

NOVAVAX, EN PROCESQ de autorizacién de
Cofepris.

CUREVAC, DE ALEMANIA, en proceso de au-
torizacién de Cofepris con respaldo del TecSalud.
Ingresé el 11 de diciembre y el pasado lunesla
Cofepris le entregd sus comentarios al protocolo
que presentaron para iniciar la fase 3 en México.

LOS PRODUCTORES DE la vacuna rusa Sput-
nik V presentaron su solicitud (9 de diciembre) y
estd en proceso de evaluacién por Cofepris.

Las rebanadas del pastel

RAZON CONTUNDENTE PARA quedarse en

casa: en la CDMX, ocupacién de camas l‘l,ggggrq%? de 6
larias a 85 por ciento; en el estado de México 78

por ciento.

cfomexico_sa@hotmail.com
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4 Hoy llega al pais el primer lote de vacunas
de Pfizer contra el Covid-19. Se trata de un
millén 417 mil 659 dosis. EL préximo envio sera

el martes 29. El Presidente ha garantizado un
plan de inmunizacién “en condiciones de
absoluta igualdad para todos". Foto Afp
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Demandan en Estados Unidos a Walmart por
vender opidceos // Home office indefinido en el
gobierno // Altas, las reservas internacionales

ENRIQUE GALVAN OCHOA

T ' LDEPARTAMENTO DE Justicia de

—{ Estados Unidos present6 una demanda
14 contraWalmart porque presuntamente
ha alimentado la crisis del consumo de drogas
delanacién al permitir que su red de farma-
cias surta millones de recetas de opioides,
miles de las cuales las autoridades dijeron que
eran sospechosas, de acuerdo con el diario The
New York Times. La demanda contenida en 160
paginas arguye que la cadena de supermerca-
dos sabia que su sistema para detectar recetas
ilegitimas era inadecuado y detalla numerosos
casos en los que los empleados de Walmart
advirtieron alas autoridades federalesya

los gerentes de la compaiifa sobre posibles
prescripciones sospechosas. “Como una de las
cadenas de farmacias mds grandes y distribui-
dores mayoristas de medicamentos en el pais,
Walmart tenfa la responsabilidad y los medios
para ayudar a prevenir el desvio de opioides
recetados”, dijo Jeffrey Bossert Clark, asistente
adjunto de la divisién civil del Departamento
de Justicia, en un comunicado que cita The
New York Times. “En lugar de eso, durante
afios, hizo lo contrario: llenar miles de recetas
no validas en sus farmacias y no denunciar
pedidos sospechosos de opioides y otros me-
dicamentos colocados por esas farmacias”, En
ocasiones, los farmacéuticos de Walmart infor-
maron ala Unidad de Cumplimiento en la sede
dela compafifa en Bentonville, Arkansas, que
tenian serias preocupaciones acerca de varios
médicos, identificaindolos como “molinos de
pildoras”, dice la demanda. Walmart fue funda-
da por un modesto abarrotero, Sam Walton, a
quien se le atribuye la invencién del supermer-
cado. Agregé a su tienda departamentos en
que vendia diversos productos y alos clientes
les gust6 hallar todo en un solo lugar, ademas
de los bajos precios. Sus herederos, los herma-
nos Jim, Rob y Alice Walton, poseen el titulo
de la familia mas rica del mundo. Alolargo

de los cuatro afios del gobierno de Trump, las

grandes corporaciones crecieron sin limitacio-
nes. Sin embargo, parece que hay un cambio
de linea, porque el Departamento de Justicia
también ha abierto un expediente a Google
(Alphabet Inc) por actividades monopdlicas y
tiene en la mira a Facebook.

Se extiende home office

LA SECRETARIA DE la Funcién Piiblica
emitié un nuevo acuerdo para que trabajadores
delas dependencias federales sigan laborando
adistancia. El primer acuerdo para laborar en
esa modalidad tenfa como limite el 30 de sep-
tiembre pasado, luego se extendié hasta el 4 de
enero y ahora se establecié que volveran a las
oficinas “hasta la normalizacién de las activida-
des de la administracién publica federal”.

|.as reservas

EL SALDO DE las reservas internacionales

se colocd en 195 mil 441 millones de délares al
cierre del 18 de diciembre y estdn a punto de
reconquistar su maximo histérico, en enero de
2015, que reporté un saldo de 196 mil 10 mi-
llones de délares, informé el Banco de México.
Por otro lado, la circulacién de billetes y mone-
das present6 un aumento de 50 mil millones
de pesos, si se compara con el mismo periodo
del afio pasado. Estamos en Navidad, y aun con
pandemia, la gente tiene gastos y hace crecer el
dinero en circulacién.

Ombudsman Social
ASUNTO: ADULTOS MAYORES

LA GENERACION 1952 este afio ha cumplido
los 68 afios y debido a la pandemia no ha sido
dada de alta en el Programa para el Bienestar
delas Personas Adultos Mayores porque el per-
sonal encargado de inscribirlas y de realizar las

Péagina 5 de 6



Fecha: 23/12/2020 Columnas Econdomicas

Pagina: 6 Dinero / Enrique Galvan Ochoa

ﬂ I.ﬂjOITIada Area cm2: 408

Costo: 32,844

2/2 Enrique Galvan Ochoa

visitas domiciliares para verificar los datos no
estd laborando por razones de salud para ambas
partes. Te solicito que hagas llegar este mensa-
je anuestro presidente Andrés Manuel y/o al
secretario de Bienestar Social, Javier May, para
que se usen los avances tecnoldgicos a fin de que
los adultos mayores se inscriban al programa via
telefénicay que a través de una videoconferen-
cia se corroboren los datos del solicitante y de
esta manera sean dados de alta para que sean
tomados en cuenta en 2021; somos miles de per-
sonas las que nacimos en 1952 y otras miles que
necesitan enormemente este apoyo.

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com

/% Buenas noticias. Contento, un hombre muestra la hoja con el resultado negativo de una
prueba rapida para detectar el Covid-19, ayer en el macrokiosco instalado por el Gobierno
capitalino en la explanada de la estacién del Metro Etiopia. Foto Pablo Ramos
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T 1 lproblema econémico de fondo es
—| laescasez: no todo alcanza para to-
A1l dos, menos en las cantidades que
cada uno quisiera, mucho menos gratis, y
para minimizarla, reconociendo que nun-
caviviremos enun mundoen el cual todo
alcance para todos, en las cantidades que
cadaunoquisiera, y gratis,deben cumplir-
se ciertas condiciones, tanto por ellado de
la oferta, como de la demanda, como del
dinero, mismas que listé en el anterior Pe-
sos y Contrapesos, que termineé con esta
pregunta: delas condiciones para minimi-
zar la escasez (que se produzcalo mas po-
sible; quelo producido se ofrezcaal menor
precio posible; que las remuneraciones
aumenten lomas posible; que aumente el
poder adquisitivo del dinero), icuantas se
cumplen en México?

Antes de responder vale la pena reconocer lo
que, a lo largo de la historia, hemos logrado en la
lucha contra la escasez, y una buena manera de
hacerlo es comparando la cantidad, calidad y va-
riedad delos bienes y servicios de los que deponian
los primeros seres humanos, al inicio de 1a historia,
con la cantidad, la calidad y la variedad de los satis-

factores delos que disponemos hoy, a estas alturas
delahistoria.

El bienestar de las personas depende de la can-
tidad, la calidad y la variedad de los bienes y servi-

cios de los que disponen. La gran mayoria de esos
bienes y servicios deben producirse (el aire que

respiramos y la luz del sol son algunas de las excep-

ciones), por lo que involucran el trabajo de alguien;
costos de produccion; la propiedad de quienes los

produjeron; el tener que pagar un precio para ob-
tenerlos; el tener que generar un ingreso para pa-

garlos; el tener trabajo para generar ese ingreso; el
serle 1itil a alguien para tener trabajo.

Imaginemos (no es dificil) la cantidad, calidad
y variedad de los bienes y servicios a disposicién
de los primeros seres humanos, en los tiempos
del nomadismo, cuando se sobrevivia gracias a lo

que se recolectaba y cazaba a lo largo del camino,

y comparemos esa situaciéon con la que enfrenta

hoy un consumidor, con suficiente poder de com-

pra (la tercera condicidén que debe cumplirse para
minimizar la escasez: que los ingresos, que son el

producto del trabajo, sean los mayores posibles),
en cualquier centro comercial, Hoy la cantidad, ca-

lidad y variedad de los bienes y servicios a nuestra
disposicién es mayor (cantidad y variedad) y mejor

(calidad) que en cualquier otra época de Ia histo-

ria, lo cual nos debe llevar a esta pregunta: ;co6mo
hemos logrado pasar de aquella situacién (la de los

primeros seres humanos en los tiempos del noma-

dismo)ala actual (la del consumidor con suficiente
poder de compra en un centro comercial)? (Como
hemos logrado minimizar la escasez y aumentar el
bienestar?

Continuara.
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| I 1eciente incremento de 15% al
— salariominimo (SM)queentrara
Al envigor el proximo aio ha sido
un tema de importante controversia
econdmica. Su determinacién por la
Conasami se realiza a partir del acuer-
domayoritario entre Gobierno, empre-
sarios y trabajadores que, algunas ve-
ces, como en la reciente negociacion,
no llega al consenso generalizado.

La determinacién del SM no ha
sido homogénea a lo largo de la
historia. En la primera mitad de los
aflos setenta llegd a tener un poder
adquisitivo de casi el doble de lo que
actualmente tiene. Posteriormente,
con las crisis persistentes con alta
inflacién hasta la crisis del tequila, el
SM perdi6 mas de dos terceras par-
tes de su poder de compra. A partir
de entonces y hasta el 2017, con el
control de la inflacién, la fijacién de
los SM perdi6 todo su caracter social
manteniéndolo estable en términos
reales fungiendo s6lo como una uni-
dad de medida més que como un

indicador del poder adquisitivo del
trabajador.

Desde el 2018, se genera una
mayor conciencia en la sociedad
sobre la imperante necesidad de
incrementar el SM. Con ello, desde
finales de la pasada administracion,
se promueven incrementos reales
y sustanciales. Asi, con el reciente
aumento del 15% el SM tendra en el
2021 un poder de compra casi 50%
mayor que el de 2017.

El objetivo fundamental del in-
cremento al SM es evitar el deterioro
del poder adquisitivo de los trabaja-
dores que perciben menores ingre-
sos. Su importancia no sélo radica
en el impacto directo que tiene sobre
las personas que perciben la minima
remuneracion, sino que, ademas
puede tener influencia en el resto de
la estructura salarial, lo que en eco-
nomia se denomina “efecto faro”.

Aunque el SM no es el indicador
que resena la evolucion de todos los
salarios del pais, su determinacién
es importante para la conformacion
del resto de la estructura salarial. Por
tanto, la decisién sobre el incremen-
to al salario minimo debe considerar
los impactos sobre toda la economia,
pues las consecuencias de querer

favorecer al trabajador pueden re-
sultar contraproducentes en térmi-
nos de una mayor inflacién —y, por
tanto, anular total o parcialmente el
aumento en el poder adquisitivo que
se desea con el aumento—, a la par
que puede impactar negativamente
el empleo principalmente de las pe-
quefias y medianas empresas.

La pregunta obligada entonces
es si el reciente aumento resultara
nocivo para los trabajadores y la eco-
nomia. Hasta hoy, la economia esta
deprimida, con una capacidad ocio-
sa considerable que en muchos casos
obstaculiza el traslado de los aumen-
tos del salario a precios. El impacto
sobre el resto de la estructura salarial
serd menor que en otros afios, debi-
do ala presion que ejerce el mayor
desempleo sobre el mercado laboral.

Se ve factible el incremento al sa-
lario minimo para 2021. Empero, no
se debe perder de vista que el peor
enemigo del salario es la inflacion,
por lo que los esfuerzos por mante-
ner la estabilidad macroeconémica
e incentivar la inversién pablica y
privada deben ser prioritarios, de lo
contrario, cualquier intento por in-
crementar el salario real y preservar
el empleo, seguramente serd en vano.

Péagina 4 de 4
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IFETEL
Internet alarga la
esperanza de vida

Incorporar tecnologias de in-
formacion al dar servicios de
salud y educacion, incidira en
una mayor esperanza de vida
paralos mexicanos, indica un
estudio del Instituto Federal
de Telecomunicaciones. Sefa-
la que por uno de cada100 ho-
garesconinternetlaesperanza
devida crecera3 dias; pero se-
ran 4, porcadanifiode 6 aiioso
masconaccesoacomputadora.

AMAZON MEXICO
Apoyo a educacion
con donaciones

Nos cuentan que desde €1 26
de diciembre y hasta el 6 de
enero Amazon México tendra
una Lista de Deseos de la or-
ganizacion sin fines de lucro
Enseiia por México, que com-
batelainequidad en la edu-
cacion para las nifias y nifios,
por lo que por cada 500 pesos
enjuguetes que los consumi-
dores donen Amazon aporta-
ral00 pesos mas.

CAF Y KWF
Energiay salud en AL
recibiran 298 mdd

El Banco de Desarrollo de
América Latina (CAF) yel de

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

Desarrollo de Alemania otor-
garan 298 millones de dola-
res en financiamiento para
América Latina en proyectos
de energia y salud. De dicha
cifra, 115 millones financia-
ran proyectos del sector salud
ehigiene, paramitigar efectos
adversos del covid-19.

UBER EATS
Mas de mil mdp
pararestaurantes

Noscuentanqueenloquevade
la emergenciasanitaria, Uber
Eats ha donado amas de 90%
delos restaurantes que tiene
registrados en México cerca
de mil 100 millones de pesos.
Ha dado descuentos de hasta
100%enel costo de envio y ha-
bilitdnuevasformasdeentrega
condescuento en comisiones.

CBRE
Teletrabajo impulsa
oficinas flexibles

Conlaimplementaciondel te-
letrabajo la demandade ofici-
nas experimentara cambios.
Un estudio de la correduria
inmobiliaria CBRE Group,
que lleva Lyman Daniels re-
veldviaunaencuestaque 86%
delas empresasvelas oficinas
flexibles comoun componen-
te clave en susfuturasestrate-
giasinmobiliarias.

i gty
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Lalrontera entre
Texas y México

I miéreoles pasado le comenté

sobreel Plan Macstro dc Trans-

porte Fronterizo que impulsan

los gobiernos de Texas, por parte de Estados

Unidos,y de Chihuahua, Coahuila, Nuevo Leén

y Tamaulipas, por parte de México, y cuyos de-

talles se concceran amastardarenfebrero, Hay

muchaspreguntas,yenrespuestaaRoman Ro-

driguez, de Ciudad Judrez,y Héctor Celaya,
de Tamaulipas, compartolosiguiente:

Enlaregion El Paso/Santa Teresa/Chihua-

hua cxisten 280 proyectos de cruces fronte-
rizosy corredores comerciales, industriales
yde servicios por 20 mil 200 millones de d6-
lares; en Laredo/Coahuila/Nuevo Leén/Ta-
maulipas se perfilan 143 proyectos por 12 mil
700 millonesyenlaregion Valle de Texas/ Ta-
maulipassc contcmplan 234 proyectospor13
mil 200 millones.

Deacuerdoconlasproyecciones,sedebe me-
jorarlainfraestructura fronteriza porque en
2050un total de 25 millones de personas mas
lacruzaran; el mimero de camiones casi se tri-
plicaray el de vagones deferrocarril casise du-
plicard. Lafrontera Texas-México facilitamas
de45porcientodelos188 millonesdepersonas
que cruzan las fronteras entre los dos paises sea
convehiculospersonales, autobusesoapie,

En2019, mas de 421 mil millones de délares
en bienes se comercializaron através de esa
frontera, yporcl T-MEC sc incrementard, adc-
mas de que tanto en Texas como en México se
prevé recibirmuchas empresas de fabricacién
que saldran de Chinaporlaincertidumbre ylos
riesgos delacadenade suministro antelosim-
pactos del covid-19. Estafronteraincide enel
movimientodebienesalos 50 estados de Esta-
dos Unidos, todaslasentidades de Méxicoy las
provincias canadienses.

Las cadcenas de suministro delazona res-
paldan industrias criticas en Méxicoy EU, y
forman labase del comerciomultimodal y bi-
nacional, Los vehiculos de motor, la alta tec-
nologia yla maquinaria son las tres princi-
pales cadenas de suministro por valor desde
1994 hastala fecha, ademas de que existen 5
mil 500 millas de ductos de gasnatural, petrd-
leocrudoyotrosenestafrontera.

Cuarto de junto

Lafirma Farmacéutica Bio Products Labora-
toryconsolidarasuposiciénen 2021 conlain-
troduccidn de nuevos tratamientos para per-
sonas con trastornos hereditarios de lacoagu-
lacién, hemofilia, inmunodeficiencias, entre
otros. Sugerente general, Leonardo Torres,
dijoque aunafiode sullegadaaMéxico reafir-
mard el apoyoapacientes que buscan mejorar
sucalidad de vida con plasma confiable... Ta
consultora global LLYC en México tiene nue-
vadirectora: Carmen Julia Corrales, que
potenciarael area de Data Intelligence y los
proyectos de Inteligencia Artificial... Empre-

&
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sariosen Guerreroobservanel proceso den%i na 4 de 4

de Morenay prefieren como candidato mas a
Luis Walton que a Félix Salgado... Felicida-
desynodeje de cuidarse. mmm
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{( i bien es cierto que las vacu-
F nas de Plizer v la Moderna
estdn en la punta tecnold-

e | gica, pero para México re-
u sulta practicamente impo-
sible, porque el paquete de

250 mil dosis que llegaran de Plizer
no son mas que un analgesico para
¢l tamano de la pandemia que sufre
¢l pais. Por eso es de llamar la aten-
cion que la l[armacéutica china Can-
Sino Biologics. que dirige Xuefeng Yu
entregari a Cofepris, el expediente de
su vacuna contra el COVID-19 para
que autorice el uso de emergencia del
producto en México. El proceso es im-
portante, porque resulta que es una
farmacéutica que tiene comprometi-
das 35 millones de dosis. que en este
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Luis Carriles

Sin rescate a la industria
petrolera

Uno de los objetivos de la Reforma Energética era cons-
truir y desarrollar clisteres energéticos en Veracruz, Ta-
maulipas ¥ Campeche, que no estuvieran ligados a Pe-
mex o ala CFE, que fueran pricticamente 100 por ciento
privados y polos de desarrollo regional. A cuatro afios de
la reforma, hoy estos lugares tienen enormes problemas
para sobrevivir por varias razones.

La crisis generada con los proveedores, la interven-
cion del gobierno en la regulacion gue busca recuperar
los monopolios en electricidad -que no es un recurso na-
tural sino un proceso industrial- e hidrocarburoes y el
constante golpeteo ala apertura, frend cualquier oportu-
nidad de negocio.

Habré cerca de 400 empresas del sector petrolero que
entre junio de 2020 y marzo de 2021 habrin cerrado sus
procesos y negocios, a 1a espera de que haya un cambio
en el sector.

La realidad es que las grandes empresas petroleras
tienen problemas v lo que el director de Pemex no quiere
entender es que sin esas compaiifas haciendo los servi-
cios petroleros que les corresponden la estatal no podrad
sola. Incluso en un mercado cerrado como el que se tuvo
hasta 2016, la eleccién de contratistas era muy importan-
te para los planes a mediano y largo plazo.

Pemex no puede operar exitosamente sola, nunca lo
ha hecho y menos lo puede hacer ahora.

Por cierto, a pesar de los dichos de la Sener de crear
una industria petrolera fuerte, no se tiene en los planes
del gobierno, al menos en la perspectiva de corto y me-
diano plazo, un plan de rescate para el sector privado.

Cerraran todas las que deban hacerlo, se recortardn
hasta donde deban hacerlo, no importa ni el empleo ni el

AGUAS

PROFUNDAS

LUIS CARRILES

capital: Si Pemex no puede, nadie puede.

Los contratistas han dejado de operar hasta en un 60
por ciento, hablamos de al menos 500 empresas media-
nas y pequefias que dependen de las grandes obras que
se hacian en Pemex.

A la deuda con los proveedores se le debe sumar el
costo financiero que arrastra la petrolera. Su deunda en
pesos suhio al menos 25 por ciento y en délares crecié 10
por ciento de acuerdo con los analistas.

Sin embargo, a pesar de que hay en este momento una
posibilidad real de conseguir dinero en el mercado inter-
nacional, aunque tendrd un costo mucho mas alto de lo
planeado v habrd muy poca demanda, todavia existen
quienes estén dispuestos a prestar mss dinero a Pemex.

Para la petrolera es importante recuperar el grado de
inversidn, pero el asunto es que cada vez hacen nuevas
operaciones que sinceramente sorprenden a todo mun-
do, hace unos dias Pemex monetizé bonos por 95 mil
millones de pesos que fueron usados para el pago de la
deuda, la realidad es que se nota que es una medida des-
esperada v lo tnico que demuestra es la debilidad de 1a
empresa. [l pago de 1a denda dela petrolera es una de las
prioridades de la empresa, hasta ahora los esfuerzos que
han hecho desde su Direccidn de Finanzas son muy ma-
los, antes se contaba con el apovo de la Secretaria de
Hacienda que, en este momento, mejor se hizo a un lado.

El mal manejo de la deuda en Pemex hace que los
avarnces que se pudieran lograr en exploracién v produc-
cidn sean borrados. Yano hablemos de todo el sistema de
refinacion o de petroguimica a los que no se les hace na-
da. Pemex se hunde mas rapido de lo que 1a 4T cree.
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Panorama Fintech y el potencial de Toka Internacional

I sector digital se ha visto notable-
mente favorecidoen este afiode pan-
demia. En el reporte 5.0 de la Aso-
ciacion Mexicana de Venta Online
(AMVO), se detectéquelos clientes nacionales
se inclinan por continuar con compras virtua-
les, el 50% no quiere exponerse (presencial)
yel44%]lohace para evitar aglomeraciones.
Alcierrede octubre, e163% delos consumi-
dores habia retomado su rutina, el 39% ma-
nifestd que las adquisiciones en linea siguie-
ron en aumento aligual que las empresas de
tecnologia financiera que cada vez cobran
mayor relevancia.

Las operaciones de Fintech México ascen-
dieron alos 68 mil millones de pesos al cierre
de 2019 y todo indica que en 2020, la cifra
serd superior. A nivel de comercio electréni-
co, la cifra alcanzard muy probablemente el
billén de pesos.

Los célculos de Santander México y En-
deavor, reflejan que empresas del ramo, pre-
sentan unaclara expansiényunbuennimero
deempresasiniciando estaactividad.

Su crecimiento ha sido constante desde
2016 cuando se contabilizaron 150 Fintech.

Ya en 2020 suman 441, por lo que México se
colocd como primero en América Latina por
encima de paises como Brasil, Colombia,
Chiley Argentina.

Sobreeltema, hayquerecordar quetodaslas
Fintech interesadas en continuar operaciones
de manerareguladatuvieronhastaseptiembre
de2019paraingresarsusolicitud antela Comi-
sionNacionalBancariayde Valores (CNBV),
aungque a la fecha, aiin hay pendientes alrede-
dor de 70 solicitudes parasuautorizacién.

Por cierto, el érgano presidido por Juan
Pablo Grafhadadoaconocer que s6loel 68%
de los mexicanos se encuentran integrados
al sistema financiero, por lo que un 85% del
gastototal atin se realiza en efectivo.

Por ello, el mayor reto se centra precisa-
mente en la inclusion financiera, es asi que
empresas como Toka Internacional, de Hugo
y Eduardo Villanueva se preparan para
arrancar conmucha fuerzael 2021.

Enelcasode estaempresa 100% mexicana,
loharian de la mano de Tokapay, aplicacion
inteligente con la que se puede acceder a una
cuentaytarjetadigitales, enunsoloclick, porlo

quese constituirfacomounaalternativasegura
paratodas aquellas personas que no se han
adheridoalosbancostradicionalestodavia.
Selo digo porque al agilizarel accesodelos
usuarios, les brinda la oportunidad de guar-
dar dinero, comprar productos o pagar mas
de 160 servicios a través de CoDi, que se vale
de cddigos QRyNFCpara facilitarlas transac-
cionessinefectivo. Ademéasde quetambiénda

facilidades paraahorrar, pues alrealizarcada
compra también deja disponible una opcién
paraguardar de uno a cinco pesos.

Adicionalmente, TokaInternacional apos-
tépor Accendo Banco, de Javier Reyesdela
Campa, al hacer una inyeccién de 440 millo-
nes de pesos, al tener como meta, convertirlo
en el Banco Fintech deMéxico, procesopara
elcuallesdaria unasolida trayectoria.

Para comenzar, debemos traer alamemoria
que la compafiia es conocida por su “expertise”
en medios de pago para compra de despensa
y combustible, autorizados por el Servicio de
Administracion Tributaria (SAT), de Raquel
Buenrostro, asicomoporeldesarrollodetecno-
logiaavanzadayseguraenmateriafinanciera.
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TICs para una calidad de vida tipo Champions

uy interesante el es-
tudio “Analisis del
impacto de las T1C en
el desarrollo social de
México”; elaborado
por el Instituto Fede-
ral de Telecomunica-
ciones (II'T). Con el se puede deducir
que, si el ndmero de usuarios de com-
putadora de seis aflos 0 mds crece en un
punto porcentual, entonces la esperanza
de vida aumenta cuatro dias.

Ademas, si el servicio de telelonia fija
aumenta en una linea por cada 100 ho-
gares; la esperanza de vida incrementa
el equivalente a casi un dia. Asimismo,
si el servicio de internet fijo aumenta en
un acceso por cada 100 hogares; la espe-
ranza de vida al nacer aumenta mas de
ires dias. Por tiltimo, si el servicio de tele-
fonfa mévil incrementa en una linea por
cada 100 habiiantes; el ingreso laboral
per capila aumentaen 1.2 porciento. De
ese lamafio es la importancia de las T1C.

VIENEN LOS GALACTICOS

Por eso también AST & Science (AST
SpaceMobile), que preside y dirige Abel
Avellan, construye la primera y (inica

red de banda ancha maévil por via espa-
cial con la posibilidad de llegar a zonas
remotas de todo el mundo, incluidas zo-
nasrurales de México y América Lalina;
zonas donde el mercado no llega por no
ser viable o rentable.

Recientemente se anuncid la {usién
entre AST SpaceMobile y New Providen-
ce Acquisition para converlirla en una
firma pablica con acciones cotizando

en el NASDAQ. Tras la [usidon, tendra
un valor empresarial de aproximada-
mente 1,400 millones de délares. AST
SpaceMobile y New Providence se han
compromelido a realizar una inversion
privada en capital ptblico de 230 millo-
nes de délares, que se hara efectiva al
cierre de la transaccion.

LIGA PREMIER

Si conoces a Santiago Suinaga, direc-
tor general de la Unidad de Negocios
de Servicios de Centro de Datos de KIO
Networks, felicitale porque {ue reconoci-
do por Infraestructure Masons (iMasons)
por promover el desarrollo de profesio-
nales, compartir el conocimiento (éc-
nico y buenas prdcticas en la industria
de centro de datos. Gracias a ello, KIO

Networks también sera la empresa en-
cargada de abrir el primer Capitulo en
Latinoameérica de iMasons, colocando a
México como el primer pais de la region
en formar parte de esia organizacién

global. Los socios de iMasons represen-
tan mas de 150 mil millones de dolares
en proyectos de infraestructura digital
en 130 paises.

CENA SALUDABLE

Antes de que te desconecles por las co-
milonas de fin de afio, déjame hacerie
un exhorto: también piensa en los ni-
fios. Los amigos de Sanulac Nulricién
México, nos piden poner atencién en los
nifios, quienes requieren reforzar su sis-
tema inmunoldgico, para disminuir los
conlagios de virus. Un alimento esencial
para ello son las proteinas que lienen
diversas funciones en nuesiro cuerpo
durante toda la vida. Por eso, (e inviio
a conocer cudles son y qué aporian a
nuestro cuerpo, para que aportes al de-

sarrollo de los infantes.
eEspecialista en Tecnologia y Negocios.
Director de tecnoempresa.mx Twitter:
@hugogonzalezl
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