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JAVIER DE LA
CALLE PARDO...

Con 9 afios y medio
al frente del Nacional
Monte de Piedad, es-
te capitan ha posicio-
nado los préstamos
prendarios como op-

cion en tiempos di-
ficiles. Cerrard 2020

con B millones de
préstamos por unos
27 mil 500 millones
de pesos, que aunque
es 12 por ciento me-
nor al afio previo, no
esta nada mal parala
época.
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Momento de balance

ara muchos lideres, el 2020 ha sido

uno de los afios mas complejos y no lo
decimos solo por el tema de la pandemia.

Si una figura tiene que hacer un ba-
lance muy detallado de su actividad, sera
Carlos Salazar; el presidente del Consejo
Coordinador Empresarial.

Fue afio de acercamientos y roces no
solo con el Presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador, sino con otros liderazgos
al interior de la cipula empresarial.

Le tocaron los cambios en las reglas
del sector energético, la definicién de los
proyectos de inversion en infraestructura,
la prohibicion del outsourcing y la refor-
ma en pensiones. Tan solo en el acuerdo
por posponer la discusion por outsourcing,
el CCE vot¢ dividido.

Columnas Econdmicas
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Vale decir que, como ningtin otro pre-
sidente del organismo, enfrent6 una tarea
ardua y bastante complicada por el cam-
bio de administracion federal, por lo es un
enigma su continuidad en el puesto.

En su ultima videoconferencia
con medios se le cuestiond si seguira al
frente de este organismo y él menciond
que ello dependera de “su salud y su
entusiasmo”.

Cuando inici6 su diligencia, mas de
uno destacd que su experiencia como di-
rectivo de FEMSA en paises con regime-
nes de izquierda como el de Venezuela y
su caracter conciliador podria servir como
contrapeso al gobierno Lopez Obrador.

- Todavia puede emplear esas
cualidades.
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Auto crisis

Los que ya tenian todo listo
para reiniciar la temporada
de su autocinema eran

los de OCESA, empresa
que encabeza Alejandro
Soberon.

La firma acababa de
lanzar su cartelera de peli-
culas a exhibir durante es-
ta temporada de vacaciones
de fin de afio, cuando le
llegé el aviso por parte del
Gobierno de la Ciudad de
México de que no podria
abrir el autocinema y el
plan se queda para un me-
jor momento.

Durante septiembre y
octubre, OCESA operd con
éxito el Autocinema Citiba-
namex en el Campo Marte,
de la Ciudad de México. De
hecho, la demanda de ese
entonces fue tal, que la tem-
porada de exhibicion debio
extenderse durante varios
dias.

Para esta nueva edicion
del Autocinema Citibana-
mex, OCESA habia optado
por cambiar la sede al Hi-
pddromo de las Américas
con la finalidad de contar
con mas espacio para los
automoviles.

No obstante, finalmen-
te el gobierno de Claudia
Sheinbaum terminé por ne-
gar el permiso de operacion
debido a la expansion inusi-
tada de la pandemia.

Por ahora, Soberon y su
gente mantienen la esperan-
za de que la autoridad re-
considere su posicion y al
menos después de Navidad
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les permitan abrir,

Levantan
dolares

Hasta ahora, el sector finan-
ciero en su conjunto es de
los menos golpeados por la
crisis economica. Y tratan-

dose de empresas de tecno-
logia financiera, Fintech, el
panorama es todavia mejor.

La empresa albo, una
fintech mexicana de tarjetas
de débito y app para reci-
bir dinero, transferir y rea-
lizar pagos, cerré por estos
dias una ronda de inversion
de 45 millones de dolares, el
monto mas grande que ha
tenido.

Desde su nacimiento
en 2016 hasta ahora, la fir-
ma capitaneada por Angel
Sahagin, ha levantado un
total de 71 millones de do-
lares de capital y ahora la
pandemia le ha ayudado a
expandirse.

El cierre de sucursa-
les bancarias por Covid-19
increment6 el numero de
clientes del neobanco, con
lo que subio a mas de 500
mil el nimero de cuentas
digitales.

En la ronda de inver-
sion participaron Valar Ven-

tures, un fondo de capital
de riesgo con sede en Esta-
dos Unidos; Greyhound Ca-
pital, una empresa de inver-
sion global centrada en em-
presas de alto crecimiento,
y Mountain Nazca, firma

de capital de riesgo creada
por los emprendedores
Endeavour.

Actividad
en el Puerto

Mientras que el semaforo
epidemioldgico de la Ciu-
dad de México no tiene un
color definido, en algunas
tiendas departamentales el
objetivo es muy claro: ven-
der hasta que la pandemia
lo permita.

Es el caso de Liverpool,
empresa dirigida por Max
David Michel, que ademas
de descuentos y promocio-
nes, ha buscado alargar sus
horarios de apertura y hasta
empezar a recibir vales del

Gobierno de la Ciudad de
México. ‘

Y es que pese a que la
capital del Pais se encuen-
tra en un punto critico en
la ocupacién hospitalaria a
causa del Covid-19, ademas
de la semana de venta noc-
turna, la empresa extendio
hasta hoy sus dias de des-
cuento.

Se supone que los esta-
blecimientos comerciales
tienen un horario restrin-
gido hasta las 17:00 horas,
pero en el caso de Liver-
pool solo las ubicaciones
de Interlomas y el Centro
cumplen con la hora de
cierre.

Ante tal restriccion, esta
semana las puertas las puer-
tas al publico de todas las
tiendas se abrieron desde
las 9:00 horas.

Con tiendas mas tiempo
abiertas y mas ofertas so-
lo queda esperar que todos
guarden su sana distancia.
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Descubre [a informacion mas relevante de la industria
de la publicidad, maketmg, creatividad y {m_numtaqﬂn

CIERRA MADE ANO

CON MEJORES EXPECTATIVAS

Yosu Aranglena y Cristian Rocha.

Yosu Arangliena y Cristian Rocha, fundadores
y lideres de la agencia Made, hacen un
balance de los logros de este 2020 y se
muestran satisfechos de los resultados
obtenidos. Resaltaron que fueron en un
afio muy complicado pero que cierran con

mejores expectativas de las que tenian en el
mes de marzo, y afortunadamente pudieron
mantener el paso. Afiadieron que lo terminan
con interesantes proyectos en puerta que
confian en enero empezaran a salir.
Comentd Yosy a Campafias que se han
consolidado muy bien con sus unidades
Made Media, de estrategias de medios, y
Made Digital, ya integradas a la agencia,
lo cual les permitié dar mejor servicio con
menores costos, y la sinergia entre todas sus
dreas ayudo a que se cubrieran unas a otras.
En cuanto a su agencia en Brasil, Made
Rio, en los seis meses que tiene ha venido
haciendo muy buen trabajo, bajo el Ilderazgo
de dos destacados creativos de ese pais:
Alvaro Rodriguez y Luis Carlos Salvestroni.
En cuanto al trabajo que hace Made,
sefialaron los directivos, estdn por salir con
nueva campafa para el mercado mexicano
de una marca de cervezadel Grupo Heineken,
de cuyo lanzamiento se encargan.
Mencionaron gue el trabajo que hicieron
junto con la agencia in house de Santander
en la creacién de una campafia post-Covid-19,

ya estd al aire y se ve en las fachadas de
las sucursales de este grupo bancario; estd
registrando buenos resultados.

Asimismo van a lanzar nueva campafia
de Dormimundo que, sefialé Yosu, es
muy sugerente y siente que tendra buena
respuesta de la gente. La creatividad de
todas estas campafas la han orgquestado
Yosu y Cristian.

Arangliena consideré que la agencia
termina muy bien esta fase a pesar de los
sobresaltos vy los retos provocados por la
pandemia. Este afio, apuntd, sumaron cinco
nuevas cuentas, entre ellas una importante
inmobiliaria, una empresa de productos de
limpieza y estd por entrar otra marca de
Casa Cuervo.

En tanto, Rocha enfatizé que le
sorprende mucho el poder hacer tantas
cosas a distancia y ya estdn cambiando
el modelo de agencia para poder trabajar
desde diferentes lugares en otros paises.
Yosu redonded: “Esta contingencia nos ha
dejado buena experiencia al haber trabajado
a distancia”.
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PRESENTA DENTSU MEXICO

ANUEVO (EQ

Philippe Seignol asumié el rol de nuevo
CEO de dentsu para México y Colombia, por
lo que en ambos paises sera responsable
de la operacién. Philippe. - cuenta con
experiencia de tres décadas y media, lapso
en que liderd agencias de América Latina
y Europa.

En dentsu ha trabajado por 20 afics,
de ellos cuatro en Latinoamérica. Hasta
el momento se ha venido desempefiando
como lider de las lineas de negocio de
creatividad y CMX (Customer Experience
Marketing), responsabilidad con la que
continuard. Reportard directamente a Jack
Kelley, CEO de dentsu para las Américas.

Releva en el cargo a Sebastian Tonda,
quien comentan en el grupo decidié
emprender nuevo proyecto; lamentan su
partida, reconociendo que hizo un gran
trabajo y aseguraron que extrafiaran su
liderazgo transformacional.

Se sefald en la agencia que el
nombramiento de Philippe, por su nivel
y experiencia, deja clara la relevancia que
tiene el mercado mexicano para dentsu y
el compromiso de consolidar la posicion
de liderazgo, asl como seguir impulsando
el crecimiento del negocio de sus clientes.

Philippe Seignol
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ATIENDE O.PEN

A PEUGEOT

Raul Huitron

La nueva agencia O.P.EN
-Omnicom para Peugeot Emgine-,
del Grupo Omnicom, despugés
de un intenso pitch global con
participacién de varias agencias
del Grupo que se realizé durante
esta pandemia, fue elegida como
agencia creativa para -atender
las necesidades de publicidad y
comunicacion en cada uno de los
mercados de |a marca,

Sefialan que la agencia, que
fue creada para trabajar en
exclusiva para la miarca a hivel
mndial a partie del | de enerode
2021, gand la cuenta gracias aun
madelo de oparacion innovador
hecho a la medida-para apovar
aPeugeot.

Se indicé que O.P.EN,
Peugeot Engine se suma a la
tendencia global de agencias
integradas “hechas a la medida”,
que han implementado diversos

grupos corporativos. En México”

la agencia tiene a Alicia Melgarejo
en la posicién de Leader, ¥ la

Rodrigo Zufiga.

H ‘direcz':ién creativa estd a cargo‘ |

de Rodrigo Zufiga.

Thierry. Lonziano, Marketing
& :Communication Directot'de
Peugeot, expresé: "Al aprovechar
los ‘mejores talentos y-las
tecnologias mas eficientes.de
Omnicom, donde. quiera que
se* encuentren, Peugeot ‘se
beneficiard de un nuevo modelo
de ‘agencia mas integrado, mas
informado vy con enfoque
internacional”.

Por su parte, Alicia Melgarejo
comentd a Campafias; “estamos
muy comprometidos con ‘este

nuevo desafio y confiados en -

que haremos un gran trabajo en
equipo”. Estimé que la industria
automotriz presenta retos sin
precedentes, sin embargg,
cuando se conjunta el poder
de una marca y. un producto
de- calidad inigualable todo
reto-es un desaffo mas. O.PEN
Mexico, aseverd, esta lista para
la transformacién con Peugeot,

Alicia Melgarejo.

s » T

Asimismo compartié’ gue
estuvieron involucrados desde
el proceso de pitch, conociendo
la marca y ahora forman parte
de este gran proyecto. Explicé
que ¢l principal propésito es
consolidar Ia marca Peugeot
para acelerar. su desarrcllo
internacional. El objetivo de
O.PEN, continud, es generar
propuestas de comunicacion a
la medida que'serd su diferencial
¥ valor tnico.

Para Zufiiga, uno de
fos ‘principales objetivos es
diferenciarse con su trabajo y
necesitan un nivel de innovacion
quese encuentre ald altura de la
marca. Para ser lider, puntualizé,
s necesario estar-al ‘tanto de
todas 1as: tendencias ¢ ideas
originales: que surgen dfa con
dia-y trabajar en estrategias
focalizadas, tomando muy en
cuenta el nuevo orden digital
que fa pandemia estd dejando,
fo cual haré l2 diferencia,
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ELIGE AVE NUEVOS CONSEJEROS DE SUDIRECTIVA
En la Ultima asamblea de 2020 la Alianza por el Valor
Estratégico de las Marcas (AVE), antes AMAP, eligi6

a dos nuevos consejeros del sector Agencias: Luis
Gaitan, presidente y CCO de Grey México, y Ricardo
Molina, coCEO de Alvarado Molina, asi como otro del
sector Medios, Walter Coratella, presidente de Mundo
Ejecutivo. Ellos sustituyen a Ana Maria Olabuenaga,
Sebastian Tonda y John Reuter.

Es de mencionar que Sebastian habia cuiminado

su gestién como presidente y se integrd al consejo
directivo como consejero, de acuerdo con el
reglamento de AVE.

Enla primera sesién de Consejo, que serd en enero de
2021, se elegira al nuevo presidente y se conocera el

consejo completo con cargos.

RELEVANTE DESEMPENO DE OGILVY LATINA

ENEL 0JO DE [IBEROAMERICA

Las oficinas de la red de Ogilvy en la region que
intervinieron en Festival El Ojo de Iberoamérica
cumplieron una destacada participacién. Cuatro de
ellas, entre las gue se cuenta México, ganaron en
Mejor Idea Local; dos quedaron en primer lugar de su
pafls y sus lideres creativos fueron reconocidos como
Mejores Creativos Locales.

Las oficinas de esta red conquistaron un Gran Ojo,
siete oros, 16 platas, igual nimero de bronces y de
campafias en short list. La agencia de México obtuvo
seis preseas y tres mas compartidas con la oficina de
Colombia.

Jessica Apellaniz, CCO de México y Latam, dijo
sentirse muy orgullosa de estos resultados.

Raul Huitron, Intermedios
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INTEGRA ARCHER TROY MAS TALENTO CREATIVO

Da a conocer Archer Troy, la agencia que tiene como
Vp creativo a Mike Arciniega, que esta cerrando el
2020 con nuevo talento creativo con la incorporacion
de dos nuevos directores creativos de grupo. Ellos son
Hernaldo “Chaz” Torres, de origen chileno, con una
rica trayectoria en Grey Buenos Alres, Leo Burnett
Santiago, Circus México y Lowe SPP Bogota.

Para dirigir otra de sus células creativas llega Juan
Iglesias, quien ha desarrollado su carrera en agencias
como DDB, Havas Worldwide y Only if.

El trabajo de estos creativos ha merecido
reconocimientos en festivales importantes como
Cannes Lions, El Ojo de Iheroamérica y El Circuto de
Oro, entre otros. Estiman en fa agencia de La Legién
que llegan a sumar a la oferta creativa que la esta
distinguiendo en México y la region.

PRESENTAN ESTUDIO QUE INSPIRA

Wunderman Thompson presentd “Inspire Growth”,
su nuevo estudio de marca global, en el que muestra
la correlacion que hay entre la inspiracion v el
crecimiento de fa marca, Revela por qué las marcas
deben ser inspiradoras, cémo la inspiracion impulsa
el crecimiento y qué pueden hacer las marcas para-
inspirar a sus clientes. Enfatiza que los clientes quieren
que las marcas sean inspiradoras.

El estudio abarcé alrededor de 33 mil marcas, en 183
categorias, de 45 paises. Realizo 4 mil encuestas.

NOTAS EN CASCADA

Con Campafias de hoy culminamos un afio que
ha sido dificil y complicado. Deseamos que el 2021
nos traiga mejores cosas y depare momentos mas
esperanzadores.
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What’s

News
1presidentede -
Toyota Motor Corp.

criticd lo que describi6
como bombo publici-
tario excesivo para los
vehiculos eléctricos, al
explicar que no se esta
considerando el carbono
emitido por la generacion
de electricidad y los cos-
tos de una transicion a
vehiculos eléctricos. Akio
Toyoda advirtié que se
agotaria la electricidad
de Japdn en el verano si
todos los autos operaran
con energia eléctrica.
Agregd que la infraes-
tructura necesaria para
mantener una flotilla de
autos 100% eléctricos
costaria al pais hasta 358
mil millones de délares.

4 Robinhood Financial
LLC acepto pagar 65
millones de ddlares para
resolver acusaciones
regulatorias de que no
divulgd por completo sus
tratos de negocios con
firmas de operaciones de
alta velocidad, reporté la
Comision de Valores de
EU. El arreglo resuelve
una investigacion de la
SEC por la omision de
Robinhood hasta el 2018
de revelar en su sitioen
internet como hace dine-
ro al enrutar 6rdenes de
sus clientes a firmas de
trading de alta velocidad
como Citadel Securities y
Virtu Financial Inc.

4 General Mills Inc.
anuncioé que el aumento
inicial en ventas al inicio
de la pandemia se esta
moderando, pero espera
beneficiarse de que los
consumidores opten

Columnas Econdmicas
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¢

por comer mas en casa
durante afios al tiempo
que siguen lidiando con
presiones econémicas o
trabajando a distancia.
Las ventas en la division
minorista en Norteaméri-
ca de General Mills subié
9% en el trimestre mds
reciente comparado con
€1 2019, tras subir 14% en
el trimestre que concluyé
en agosto.

4 Novartis AG acor-

dé la adquisicion de
Cadent Therapeutics,
una compafifa de neu-
rociencia con sede en
Massachusetts. Cadent
recibira 210 millones de
dolares por adelantado
y hasta 560 millones de
dolares a plazos, para un
total potencial de 770 mi-
llones de délares, infor-
mé Cadent Therapeutics
por separado. Con la
adquisicion, Novartis
busca lograr avances en
el desarrollo de posibles
medicamentos neuropsi-
quiatricos.

¢ TalkTalk Telecom
Group PLC acepto ser
blanco de adquisicion de
1.11 mil millones de libras
(1.50 mil millones de
dolares) por Tosca IOM
Ltd., compafiia nueva
creada por Toscafund
Asset Management LLPy
Tosca Penta. Bajo la ofer-
ta, los accionistas que
acepten el trato recibiran
97 peniques (1.31 dolares)
por accibn, 16% mas que
el precio de las acciones
de la compafiia britanica
de 83.3 peniques al 7 de
octubre.
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Masculinidades
en pandemia

a pandemia ha pues-
L to en jaque a la hu-

manidad y también
a la masculinidad. Frente
al Covid, los hombres son
mas débiles, tienen una ma-
yor tasa de mortalidad que
las mujeres pero, atn asi,
son mas renuentes a cui-
darse y a usar cubrebocas.
Algunos por primera vez
se quedaron sin trabajo es-
te aflo, atentando contra
el rol de proveedores que
muchos tienen, y el confi-
namiento los llevd a pasar
mas tiempo en casa donde
se volvié imposible no ver
el esfuerzo que se requiere
para sacar adelante las ta-
reas del hogar.

Hace tres afios la Or-
ganizacion Promundo y la
marca Unilever/Axe lleva-
ron a cabo la investigacion
titulada “La caja de la mas-
culinidad”, Las masculini-
dades son un conjunto de
creencias, comunicadas por
padres, madres, medios de
comunicacién, y la socie-
dad en general, que incitan
y esperan que los hombres
actden de cierta manera.
Algunos rasgos vinculados
con la masculinidad son au-
tosuficiencia, fuerza fisica,
rigidez, agresion y control.

Los efectos negativos

de la masculinidad, o mas-
culinidad téxica, también
se pueden medir. El estudio
muestra que en México es-

tamos hablando de més de
mil 300 millones de ddlares
al afio, como un estimado
conservador. Este célculo
se deriva de lo que le cues-
ta a la sociedad el bullying,
la violencia, el suicidio, el
abuso de aleohol, 1a violen-
cia sexual, y los accidentes
viales, entre otras actitudes
alas que son mas propensos
los hombres.

En la pandemia, mu-
chos de estos rasgos asocia-
dos a lo masculino se han
exacerbado. En Japon, por
ejemplo, han muerto mas
personas por suicidio que
por Covid, y los hombres
SON Mds propensos a come-
terlo que las mujeres. Pero
también los dafios de estos
rasgos han afectado a insti-
tuciones y poblaciones en-
teras. Por ejemplo, cuanto
han costado las actitudes
asociadas a masculinidades
toxicas de algunos lideres
como Trump, Bolsonaro o
Lépez Obrador. En ambos
casos, su arrogancia, el no
consultar a expertos, la ri-
gidez y necesidad de mos-
trar autosuficiencia ha cos-
tado vidas.

Los rasgos masculinos
son una expectativa social
que recae sobre los hom-
bres, pero esto no quiere
decir que todos los hom-
bres las desarrollen o elijan
actuar sobre ellas, Muchos
logran identificar las expec-

tativas y desarrollan otros
rasgos que llevan a contra-
rrestar estas variables que
pueden ser nocivas. Quizas
un buen ejemplo seria un li-
derazgo como el de Obama,
capaz de mostrar emocio-
nes, recalibrar y consultar
expertos.

México necesita mas
mujeres en politica, en em-
presas y en Consejos de Ad-
ministracion, pero no por
el hecho de ser mujeres, si-
no porque, dada la expe-
riencia comun de discrimi-
nacion en distintos niveles,
tienen mayor conciencia
y, por ende, probabilidad
de traer a la mesa valores
que contrarresten los cos-
tos negativos de una mas-
culinidad exacerbada y toxi-
ca. El pais también necesita
implementar procesos pa-
ra que, como dice el estu-
dio, los hombres puedan
liberarse de esta “caja de la
masculinidad”.

Por afios se han dado
cursos para sensibilizar so-
bre los dafios y costos de es-
tas conductas. Sin embargo,
quizas la pandemia pueda
ser la mejor escuela. En la
crisis de este afio y el que
viene, se requiere flexibi-
lidad, prudencia, cuidados,
pluralidad, inclusion y cola-
boracién. Los sistemas que

maés rapido puedan indogina 11 de 13

porar estos valores tendran
una mayor capacidad de re-
cuperarse y resurgir.
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MELENDEZ RUIZ

:COmo mediras
tu vida?

amentablemente, a

inicio de afio murié

Clayton Christensen,
uno de los pioneros en ana-
lizar la era de la disrupcion
en la que vivimos.

Su libro el dilema del in-
novador explica ¢c6mo em-
presas longevas, bien ma-
nejadas y exitosas, a veces
fracasan ante “sismos” tec-
noldgicos.

“La mayoria de los cam-
bios tecnoldgicos mejoran el
desempefio de productos, lo
que llamo tecnologias para
sostener. Pero a veces emer-
gen tecnologias disruptivas
(TD) que tumban a empre-
sas exitosas”, sefiala Chris-
tensen, en un video (velo en
nuestros sitios).

Y es que en las tecnolo-
gias para sostener, la empre-
sa lleva ventaja. Su tamafio le
permite desarrollarla rapido,
aun si va tarde. Recuerda a
Explorer y Netscape. Aunque
Netscape invent6 la industria
de los “browsers”, Microsoft
termind borrandola del mapa.

Pero con las TD, las prac-
ticas gerenciales del lider ope-
ran en su contra, provocando
que pequefias startups tum-
ben a gigantes establecidos.
Relee “,Destruya su negocio!”.

Pero el profesor de
Harvard no sélo fue un

gran estratega. Tenia otra
faceta: fue profundamente
religioso y ético.

En el 2010 le detecta-
ron el cincer que eventual-
mente le gano la batalla y
escribié un articulo con la
pregunta del titulo de esta
columna y que luego convir-
ti6 en un libro: ;Como medi-
ras tu vida?

Excelente tema ahora
que finaliza el afio.

“El dltimo dia de clases
les pido a mis estudiantes que
respondan 3 preguntas: ;C6-
mo puedo asegurarme que

seré feliz en mi carrera?
¢Como puedo asegurar-
me que mis relaciones fa-
miliares serdn una fuente
permanente de felicidad?y;,
¢Como puedo estar seguro
de que no terminaré en la
carcel?”, explica Christen-
sen en el HBR.

Excelentes preguntas.
Repasemos los consejos de
Christensen.

Para ser feliz en tu ca-
rrera.

Segun lo que explica el
gurt del management Fre-
derick Herzberg, el motiva-
dor mas importante en la
vida no es el dinero, sino Ia
oportunidad de aprender,
crecer en responsabilida-
des, contribuir al progreso

de otros y ser reconocido.

El corolario es obvio: re-
visa tus actividades ala luz
de estos consejos. Ah, yuna
nota para cualquier lider: t
tienes la gran oportunidad
de influir en la satisfaccion
de muchos. ;Como la estds
usando?

Sobre las relaciones fa-
miliares.

La estrategia de una
empresa la determina las
iniciativas en las que se in-
vierte. Igual pasa en las re-
laciones familiares. “Si se
asignan mal los recursos,
se llegara a un lugar muy
distinto al deseado”, explica.

Christensen recomienda
entonces definir con clari-
dad el proposito de vida
para luego asignar bien tu
tiempo, energia y talento.
El gran reto es que una carre-
ra profesional ofrece resul-
tados concretos y frecuentes,
mientras que la vida personal
muchas veces no.

Es mads, tus relaciones
ma4s cercanas casi nunca van
a solicitarte que les dediques
mas tiempo. Por eso a veces
se privilegia lo profesional a

costa de lo familiar. El que

: 1!I
e
I—
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bar mal.
La solucién es pensar
en tus relaciones como si
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fuera un trabajo. Si, iguali- “;Como mediras tu vida?” (se-

to. Ah, y Christensen sugiere
contestar una pregunta para
mejorar tus relaciones: “;qué
es lo que X mas necesita que
yo haga?”’

Para no terminar en
Ia carcel. :

Evitar el error del “cos-
to marginal”. El hacer al-
go mal “solo por una vez”
puede llevarte directito a
la prisién. Como bien di-
ce Philip Zimbardo en “El
efecto Lucifer”: el camino
al mal puede iniciar con un
pequefio paso (relee “Ganar-
le al mal”). Por ende, no hay
que darlo.

Las 3 lecciones del libro

gun “Four minute books”)
son:
L Tus relaciones necesitan
tu atencién. Siempre.
2. Para entender mejor a
otros y hacer lo correcto, pre-
guntate cudl es el rol que de-
bes tener en tus relaciones.
3. No caigas en la trampa
del pensamiento marginal.

Un consejo final de
Christensen: practicar la
humildad. Esta genera una
alta autoestima. Y el que sa-
be lo que vale rara vez se
porta mal.

Sabiduria pura de un tipo
analitico, exitoso y ético. Lis-
tima que se fue tan temprano.

Qjala te sirvan ahora que
cierra el afio.
Te deseo una calida na-
vidad y un gran fin de afio.
Aqui nos vemos en ene-

ro.
Posdata. $14,200 millones de

dolares. Es lo que 1a 4T le ha

inyectado a Pemex para ba-
jar deuda y mejoras operati-
vas. El resultado? La deuda

sigue al alza y la produccién

estancada. Pemex es un de-
sastre. Pero YSQ tiene otros

datos. Terrible.

EN POCAS PALABRAS...
“Es mas facil aplicar tus prin-
cipios 100% del tiempo que

98% del tiempo”.
Clayton Christensen

Péagina 13 de 13
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Adiés aInterjet; la4T
apuesta por Mexicana

1 gobierno de Amdrés

Manuel Lépez Obra-

dor decidié tomar accién
anteel colapsodelaaviaciénque
hageneradolapandemiadel Co-
vid-19, y se prepara a realizar el
rescate de una aerolinea.

Contra todos los prondsticos,
la compaiifa a rescatar no serd
la practicamente desahuciada
Interjet, ‘sino la emblematica
Mexlcanade Aviacion, conside-
rada también por este gobierno
como una victima del periodo
neoliberal ydelapresidenciade
Felipe Calderén. .

Log encargados de dar forma a
esta aventura son la secretaria de
Gobernacién, Olga Sanchez
Cordexo, y el titular de Comuni-
cacionesy Transportes, Jorge At~
ganis Diaz, quienes tienen como
prioridad resolver losconflictosa-
borales provocados por 1a quiebra
empresarial, con o que buscan
poner la primera piedra del rom-

pecabezas para volver a poner en
1os aires a 1a aerolinea que desplo-
mo Gastén Azcdrraga y su Gru-
po Posadas. .

Hasta ahora, la inica premisa
de la estrategia es que el gobier-
no noinvertirdunsolo pesoenla
operacion, sino que facilitar4 to-
dos los trimites y condiciones
para que la otrora aerolinea ban-
dera de México pueda fregresat a
los aires.

La oferta no es poca cosa sise

toma en cuenta que esasdeferen-
cias no las recibié Interjet, la cual
tiene una de sus m4s. grandes
deudas con ¢l SAT; le debe cerca
de 3 mil millones de pesos. -
Los trabajadores sindicaliza-
dos -recibieron luz verde para
buscar inversionistas que per-
mitan poner en funcionamiento
losactivos de Mexicana, Jos cua-
les son, en su mayorfa, 1 conce-
sién vigente hasta 2030. La ven-
taja que le ven enel gobierno es

que no tiene pasivos, como In-
terjet, y sélo requerirfa un inyec-
cion inicial de recursos frescos
de 3 mil millones de pesos.
Entre las alternativas de solu-
ci6n se considera también la po-
sibilidad convertir a la aerolinea
én una cooperauva, 0 bien ven- -

detorentarlamarcadeCompa‘,,

comprometa a contratar a los -

empleados que desde hace una
década se vieron afectados con
el cierre de sus operaciones.

El afio pasado publicamos
acqui que la idea de regresar a los
aires a Mexicana de Aviacién
rondaba los pasillos de Palacio
Nacional, sobre todo en las ofi-
cinas de la SCT, en ese entonces
ericabezadas por un excolabora-
dor dela empresa, Javier Jimé-
nez Esprind, quien se desempe-
fié como director general de la
misma durante 1994 y 1995,

En la entrega del 6 dé febrero
de 2019 se menciond que uno de
los obstéculos para revivir a la
simbélica compafifa era precisa-
mentelapresencia de Interjeten
¢l mercado aerondutico, propie-
dad en esos momentos de la fa-
milia Alem4n y dirigida también
por uno de los integrantes del

Hamado Consejo Asesor Empre-
sarial de la Presidéncia, Milguel
Alemdin Magnani.

El escenario, casi dos afios
. Qespués, estotalmente diferen-
te, puies i Alemén tiene el con-
- trol dc; Irfterjet, ni la aerolinea
ewi en;dondiciones de operar
un dia’ més Ademas de los

adeudos fiscales, 1a firma que
‘ahibra efieabeza Alejandro del

«carga pasivos por més de
2 mil 500 millones de pescs en
la facturacion de turbosina y
atrasosde hastatres mesesenel
Ppago de salarios de sus mds de
§ mil empleados.

Lamesa estd puesta para que
los grandes fondos de inversién

" abran la cartera para participar

enunnegocioque, segtinlos nt-
meros, hatocadofondoyquede-
berd recuperar su valor. Una
apuesta por Mexicana, que en el
pasado buscaron PC Capital,
Med Atléntica, Union Swiss, TG
Group, Avanza Capital y el cana-
diense Mikhael Shamis, todos
ellos bloqueados en su momen-
to por los ahora innombrables
Gerardo Badin, Conciliador y
Administrador de Mexicana de
Aviacién, yel controvertido Juez
Felipe Consuelo Soto.
mavio.maidonacdo.
padifo@gmal.com

Contra todos los prondsticos, la compani

o rescatar no serd la practicamente desa
huciadca Interjet, sino la emblematica Me

fricuna de Aviacior
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‘BALAN CE
Ahora 81, todos unidos -

= Para despechr bien el afio, todos juntos, -
aunque con sana distancia, nos dicen que, en
la dltima reunién del Consejo de Estabilidad
del Sistema Financiero en 2020, por finse -
abordd el tema de la ley Monreal. En la se- -
sion que presidié Arturo Hetrera, como titu-
lar de la Secretaria de Hacienda, ahora sf 5¢
oyo fuerte y claro el apoyo al respeto de la
autonomia del Banco de México ante cual-
quier intento por trastocar su independencia,
que tanto le ha costado mantener intacta des-
de que la consiguié hace 26 afios. Nos dicen
que ahi todos los reguladores del sistema fi-
nanciero mostraron su interés por hallar la
mejor forma de dar solucién a esos délares
que traen en la bolsa los migrantes cuando -
visitan el pais. El CESF fue creado en 2010
por iniciativa del entonces gobernador cen- -
tral, Agustin Carstens, enrespu&staalacri-
sis de 2008,

ondrinasenla AMIS .
e Ncgsocluentan que despugs de 17 afios diri-
giendo la Asociacion Mexicana de Institucio-
nes de Seguros (AMIS), Recaredo Arias -
- anuncio su jubilacién, que, .
M % serdefectivaapartirde
enero préximo. El directivo’
= apoyard al organismo en la
transicion y designacién del
§ nuevo director de la AMIS,
‘quien enfrentard un reto .

importarite ante el impacto

que ha tenido la pandemia
Recaredo en las aseguradoras que
Ariag operan en el pais. Nos re-

cuerdan que Recaredo es -

reconocido por su amplia trayectoria en el
sector, ademas de enfrentar escenarios adver-
sos para la industria desde la nnplementamén
de nuevas regulaciones, las negociaciones con
la autoridad para trabajat en la disminucién -
del robo de autos asegurados ¥ los sismos de
2017, por mencionar algunos. La AMIS, presi-
dida por Sofia Belmar, enfrentard 2021 con -
bastantes retos, nos adelantan. o

Columnas Econdmicas '
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Redaccion

(Mas Inversion en telecom?

. El mes pasado, la firma Squared Capital

representada por su vicepresidente Victor
8084, se reunid con el Pleno del Instituto Fe-
‘deral de Telecomunicaciones (IFT), que presi-
de Adolfo Cuevas. Su objetivo es entender
mejor el marco regulatorio actual en el sector
de telecomunicaciones, como las implicacio-
nes de preponderancia en el mercado mino-
nsta y mayorista, iniciativas del gobierno para
atraer inversionistas, asi como planes del re-
gulador a futuro. La réunién llamia la aten-
cion, pues nog. e:q:hcan que Squared Capital
esuna compama de capital privado, centrada

* en inversidnes globales en infraestructura, y
ke pommpltal €n proyectos de energia, servi-

" clos pliblicos;fransporte y telecomunicacio-
. nes en An#érica del Norte, Europa y en eco-

" nomias como India y China. La pregunta
pendiente;nos-dicen, es si se habrén conven-

’ clﬂodeﬁ‘%é”f"éﬁsrecursosalpafs

. :" i La dupla‘brmada por los tabasquenos
- dora general de Auditoria Flscal Federal y por
" 'Humberto Mayans Hermida, encargado de la

&

- Administracién General de Auditorfa dé Co-

““merclo Exterior, reporta avarces relevantes
" “eontra el comercio de cigarros y tabaco ilegal,

nos~cueman. La semana pasada, en un ope-

rativo simult4neo en tres diferentes domici-
lios de Tijuana y Ensenada, en Baja Califor-

_ nig, s¢.aseguraron casi 19 millones de cigarros
o ﬂegales con valor-de 20 millones de pesos,

- agl como méquinas para empacarlos. El SAT

cetrard este afio con 49 millones de cigarrillos

_-'¥/93 toneladas de tabaco incautados, con va-
. lof de 170 millones de pesos. Ademss, expli-

can gue paramahzar los operativos es nece-
sarictm trabajo previo de inteligencia.
J)esbalam;e regresard el 4 de enero de 2021

b
o et
N W R i »
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La CNH aprob6 los planes de exploracién
y produccién de Pemex, es decir, la hoja de
ruta para invertir en exploracién, con el ob-
jeto de aumentar las reservas y la produc-
Cion petrolera. La aprobacién contempla
una inversion de poco mds de 436.3 millo-
nes de dolares para cuencas del sureste, es-
pecificamente, Chiapas y Tabasco, incluso
deja abierta la puerta para la inversién en la
cuenca Tampico Misantla (la de gas Shell). La
mala noticia es que la relacién de PEP con
los proveedores estd a punto de reventar.
La razdn es muy sencilla: del lado de la
iniciativa privada hubo apertura y flexibili-
dad para negociar pagos atrasados, e incluso
ofrecer descuentos para que pudieran sol-
ventarse facturas ya emitidas. Pero lo que
teje PEP lo desteje el drea financiera, como
si se tratara de dos empresas totalmente
diferentes. Una tiene que producir mds pe-
tréleo con menos dinero, y la otra incumple
financieramente lo que las dreas adminis-
trativas logran negociar con proveedores.
El “riesgo Pemex" para las empresas y los
bancos que fondean buena parte de sus
operaciones con la empresa productiva del
Estado, es mds alto que nunca. Hoy se afir-
ma que la monetizacién de 95,600 millones
de pesos correspondientes al pentiltimo tra-
mo del bono de pensiones del 2015 que se
autoriz6 para fondear los pasivos laborales
de Pemex (hoy de 1.5 billones de pesos), se

Columnas Econdmicas
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Alicia Salgado
contactoaliciasalgado.mx

Fin de afio dificil para
proveedores de Pemex

= El “rlesgo Pemex” para las empresas y los bancos &5
mds alto que nunca.

utilizard para pagar proveedores y parte de
la deuda de corto plazo de la empresa pe-
trolera, pero nadie estd seguro de que Ad-
ministracién contintie ejerciendo la extrafia
politica de pagos a proveedores cuates y
no cuates. ;O qué, apoco ni el-juridico ni el
sistema de control interno le ha echado un
ojito a tal discrecionalidad?

DE FONDOS A FONDO
#FirstMajestic... No siempre sucede, pero a
veces una empresa es reconocida por su mis-
mo sector. Eso le pasé a Minera First Majestic
Silver, que fue reconocida por sus colegas del
Cluster Minero de Sonora por sus proyectos
de responsabilidad social tras construir una

clinica en Bandmichi en ese estado y un dis-
pensario médico en La Mora para sumar una
inversién de 2.8 millones de délares en sa-
lud. Se dice fdcil, pero sumar 24 mil consultas
médicas para la comunidad es un logro. jOja-
13 tengamos muchos otros casos ast!

#Huawei... En las ultimas semanas, Huawei
ha establecido una diversidad de acciones
para impulsar proyectos globales de Investi-
gacién y Desarrollo (I&D), que incluye invitar
talento universitario joven de paises como
México, para que se traduzca en proyectos
tangibles en pro de las comunidades de Mé-
xico. Esteban Moctezuma, titular de JaSEPy
préximo embajador mexicano en EU, ha sido
pieza clave para este proyecto de capacita-

cion, pues la inversion publica en I&D en Mé-
xico apenas se acerca a 0.38% del PIB el gasto
ptblico estd por debajo de estas cifras con tan
s6lo 5%, mucho menor al recomendado por
la Unesco (8 por ciento).

Huawei, a nivel global, ha tratado de re-
vertir esta situacion en pro de las necesida-
des tecnoldgicas de nuestro pais, destinando
para la innovacién mediante su drea de I&D
mas del 15% de sus ingresos totales al afio
y en la que se ocupa el 45% de sus emplea-
dos a nivel global. Ademds, se ha dedicado
alocalizar universidades y centros de inves-
tigacion lo suficientemente competentes e
interesantes como para establecer alianzas
como la firmada con la SEPy el Tecnolégico
Nacional de México, por la que capacitardny
certificaran de forma gratuita a cerca de 50
mil jovenes a través de la plataforma Huawei
Learn On. Los que obtienen mejores resulta-
dos se integran a un proceso de aprendizaje
en China para apropiarse de la tecnologia en
favor de la innovacién.

#Feliz Navidad y mejor 2021. El covid-19
no aconseja la movilidad, pero si el descan-
so. Por lo mismo, amable lector@ esta co-
lumnnista tomard descanso las siguientes dos
semanas. Regreso el 5 de enero del 2021.
Agradezco a tod@s la lectura asidua de esta
Cuenta Corriente y por compartirla y co-
mentarla en todos sus espacios, por sus su-
gerencias y por su amistad. @allizesalgado
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jLos orates andan
sueltos!

Una de 1as secuelas positivas de la necia ne-
gativa de Trump y sus secuaces a aceptar la
victoria presidencial de Joe Biden es que los
habitantes de EU y muchos extranjeros inte-
resados siguieron con atencién las minucias
del proceso electoral, lo que ha servido como
un ejemplar curso de civismo.

El lunes pasado se consumd la certificacion
del voto de los electores de los 50 estados de
la union mas el Distrito de Columbia, donde se
ubica la ciudad de Washington,
en ceremonias que se siguieron

« Mo ocurrid ninguno de los escenarios catastrdficos
que muchos temian y bos trumpistas ansiaban con furor,

lealtad personal y no a la Constitucién que
juraron defender.

A pesar de todo lo anterior, los orates que
siguen a Trump sin reservas, continian ne-
gando que la eleccién haya sido vdlida y acu-
san estentéreamente un fraude que no han
probado, y que 86 jueces de todos los niveles
y a lo largo de toda la geograffa de EU han
rechazado sus “evidenclas”.

Las delirantes sinrazones de estos fanati-
cos se pueden ilustrar a la perfeccién con los
desvarios de uno de ellos, originario de Sono-
ray autoexiliado en Arizona, que tiene la im-

pudicia de escribir lo siguiente:
“El gobierno de los EU... ha

arcanas tradiciones ritua!és que Trump pensaba si@q secuestrado y estd sfendo
se remontan a la fundacién del . utilizado para, traicionando al
pais y que casi nadie conociacon  qU€ €legir presidente y, sobre todo, alos 75
antglacidn. - el alatercera parte Iimllones de amerlcano? fque&e
o ocurrié ninguno de los . feron su voto, operar el fraude
escenarios catastréficos que de los miembros mds grande de la historia (sic)...
muchtc))s teml’af{ll ylos trulmpistas dela Corte era h ‘Elb%redsid(ent;: l\';a1 er}rllerﬁid?1 y
ansiaban con furor, que los cua- - a hablado (sic). Y lo ha hecho
tro estados (Georgia, Michigan, SUflCIEnFe .para con la fuerza que solo la verdad,
Pennsylvania y Wisconsin) enlos  que revirtiera la justicia y la razon pueden
gue Ia eleccion fue mds apreta- o ragyiltado prqporcionar... _
a, pero gand Biden, revirtieran Esto no es mds que la ejecu-
la decision mayoritaria de los electoral. ¢ién de un golpe de Estado'y, de-

votantes y le dieran la victoria a
Trump mediante alquimia elec-
toral fraudulenta.

Dias antes, la Suprema Corte
rechazé la demanda del procura-
dor de Texas en la que impugna-
ba el resultado electoral de esos
estados con hase en que, por la
pandermia, habian hecho cam-
bios “ilegales” en sus procesos
electorales, lo que ponia en entredicho la va-
lidez de sus resuftados, Lo asombroso es que
otros 17 procuradores estatales y 120 congre-
sistas apoyaran esa locura.

Tal decisién provoco el berrinche de
Trump, que pensaba que elegir a la ter-
cera parte de los miembros de la Corte era
suficiente para que revirtiera el resultado
electoral, con su tonta fijacidn de que los fun-
cionarios y jueces nombrados por €l le deben

finittlvamente, no seria el primero
que operara esta mafia. El primero
fue activado contra el presidente
Nixon, organizado y ejecutado
por Henry Kissinger. El segundo,
operado y ejecutado por la CIA...
contra el presidente Kennedy al
asesinarlo. Este setia el tercero..”
El autor de tales dislates ig-
nora que Trump preside el go-
bierno, que 81 millones votaron por Biden,
que Trump ha mentido 25,000 veces en su
gestiony, ademds, cree los complots mds gro-
tescos, jurge enviarlo al manicomio!

*Consultor en economfa y estrategfdgina 4 de 14

en Washington DC y catedrdtico
en universidades de Méxicoy EU



EXCELSIOR

Fecha: 18/12/2020
Pagina: 4
Area cm2: 301

Costo:

21,404

171

Ha estado sonando muchola noticia de que la
autonomia del Banco de México se encuen-
tra en peligro derivado de lainiciativa de ley
presentada por Morena. A grandes rasgos, esta
iniciativa permitira a los bancos comerciales
recibir délares en efectivo y obligaria al banco
central a captar los excedentes que no pudie-
ran cambiar dichos bancos.

Lajustificacion es facilitar que los mexicanos
que reciban remesas en efectivo del exterior,
puedan ficiimente introducir dichos recursos
al sistema financiero y cambiarlos a pesos. No
obstante, pinta complicado tragarse esta jus-
tificacién, pues los datos indican

Columnas Econdmicas

Abel Mejia Cosenza

Trump L Oeil

Abel Mejia Cosenza

Socio del Despacho Sanchez Devanny Eseveri 5.C
Twither: @MrMejialCosenta

Los bancos centrales, bajo
ataque a escala mundial

Ejecutivo estadunidense no criticaba la poli-
tica monetaria por respeto a fa autonomia del
banco central.

Los bancos centrales han sido objeto de re-
celo por otros actores gubernamentales que
traen agendas que no son consistentes con 1os
momentos y metas de un banco central. Recor-
demos que, en general, un banco central tiene
como misién principal mantener la estabilidad
de preciosy laeconémica, vg, controlar la infla-
cion. Este objetivo de largo plazo e institucional
{léase, en teorfa, ajeno a los vaivenes politicos
de un pais) con frecuencia se contrapone a las

metas cortoplacistas de los po-

que sélo el 1% de las remesas lle- : < liticos en turno. Por ejemplo, la
gan en efectivo y el 99% via trans- El Banxico gano administracién en turno podria
ferencias bancarias. Preocupa que  SU dUtONOmia buscar que se bajen las tasas de
lo que realmente sucederia es que en 1994 interés para que haya mds di-
(a) se abrirfala puerta al crimen or- nero circulando y se genere una
ganizado, que generalmente opera Y los resultados  sensacion de bienestar ficticio
enefectivo, para accederalsistema o claros que aumente su popularidad
financiero y (b) se atentaria contra NP y sus oportunidades de ganar
la autonomia del Banxico porque PUES 12 Inflacion 5 siguiente eleccien; o podria
(it se le obligaria a comprar dolares, e ha mantenido buscar incrementar las reservas
cuando tal vez no lo harfa volunta-- , internacionales artificialmente
rlamente y (i} puede estar sujeto a controlada (v.g., forzando al banco central a
sanciones por otros jugadores del  desde entonces.  adquirir divisas internacionales),

sistema internacional financiero
por recibir recursos de origen licito.

JEs el tema grave? Sf, si que lo es; pero no
es fendmeno unico de nuestro pais. Por ejem-
plo, en noviembre pasado el presidente turco,
Erdogan, corti6 al presidente de labanca cen-
tral de su pafs (por segunda ocasién en poco
muds de 1 afio) porque se rehusaba a reducir las
tasas de intérés (porque el sefior tiene la ilusa
teoria de que el cubrebocas no sirve, ah, no,
perdon, de que las altas tasas de interés crean
Inflacién en lugar de controlarla). El goberna-
dor de la Reserva Nacional de la India también
renuncié en 2018 debido —presuntamente— a
presiones del primero ministro indio para tener
mds control sobre los poderes regulatortos del
banco y el uso de su capital excedente. En el
mismo EU, el —vya casi merito, no mds— pre-
sidente Trump ha constantemente criticado la
politica de la Reserva Federal en materia de
tasas de interés, siendo que habfa una regla
no escrita en dicho pais que sefialaba que el

y después empujar para que ese

exceso se utilice para rescatar
empresas paraestatales anquilosadas y al bor-
de de la quiebra; o buscar financiar proyectos
faradnicos que no logran captar capital de nin-
guna otra fuente.

El Banxico gané su autonomia en 1994 y
los resultados son claros, pues la inflacion se
ha mantenido controlada desde entonces y
la institucion es claramente respetada a nivel
internacional. No podemos dejar de ver que
los pafses crecen en la medida que se respe-
tan y robustecen institaciones y, al contrario,
las crisis se generan cuando se distorsionan
dichas instituciones, mas atin cuando son tan
vitales para [a estabilidad de un pafs como lo
es un banco central. Los ejemplos internacio-
nales de los resultados negativos de la supre-
sion de la autonomia de los bancos son varigs
y claros, aprendamos y no repitamos errores
de otros. Los invito a hacer didlogo en
@MrMejiaCosenza. ‘
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Después de un afio tan complicado como fue,

este 2020 por la pandemia, 2021 iniciard con
el pie izquierdo por los mayores costos labo-
rales por el alza de 15 por ciento al salario
minimo; la nuevaley que obliga a los patrones
a cubrir costos del home office y la incerti-
dumbre sobre la revisién de 1a ley contra el
outsourcing y 1a ley del Banco de México.
Nuevamente, en el caso del salario mfni-
mo fueron ignoradas las demandas del sec-
tor privado en la Comisién Nacional de los
Salarios Minimos (Conasami),
para que el incremento no fue-
ra mayor al 10 por clento ante la
critica situacion que enfrentan,
principalmente las pymes por la

Todos

los organismos

Columnas Econdmicas

Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés

Maricarmen Cortés

Desde el piso de remates
Maricarmen Cortés

milcameancm: ygma-l COMm

Empresarios ignorados
en la Conasami

« El incremento se aprobd con el voto en contra del
sector privado, lo que no habia ocurrido en aifios.

de 3.34 por ciento a 3.44 por ciento y la mala
noticia es que se mantienen pesimistas para
2021, ya que anticipan que el PIB crecerd s6lo
2.60 por ciento, ligeramente arriba del 2.5 por
ciento de la encuesta anterior.

La caida de 9 por ciento de este afio serdla
mayor desde 1932 y por segundo afio conse-
cutivo —los dos de la actual administracién-
se habrd registrado una contraccion del PIB
porque en 2019 cayo 0.3 por ciento—.

En cuanto a la expectativa de empleo,
pronostican que en 2020 se ha-
brdn perdido 820 mil empleos y
en 2021 se creardn sélo 350 mil,
0 sea, no. se cumplird la meta
del presidente Lépez Obrador

contraccién econémicaysucai- (el sector de recuperar en marzo proxi-

da en ingresos. ivad mo los empleos perdidos en la
Fl presidente Lépez Obrador privado pandemia.

fijo sus postura en la mafanera aseguUraron

de que el salario mfnimo debe- Q

ria subir 15 por ciento en 2021, y !_ilUE €ste

desde luego los representantes  INCIEMENIO BANXICO, DECISION

del gobiemno y del sector obrero  ~fartyr4 DIVIDIDA

cerraron filas en la Conasami y Con 2 votos en contra, 1a Junta de

el incremento se aprob con el Gobierno del Banco de México

voto en contra del sector priva-
do, lo que no habia ocurrido en
muchos afios.

Todos los organismos del
sector privado aseguraron que
este incremento afectard a las
pymes, se traducird en mayo-
res presiones inflacionarias y en
incentivos para una mayor eco-
nomia informal, pero Lépez Obrador calificé
de “insensato asegurar que el incremento al
minimo afectard ala economia”.

Ya veremos en el primer trimestre de 2021
qué tan insensatas o realistas fueron las que-
jas empresariales.

CAIDA DEL PIB DE 9% EN 2020

Los analistas encuestados por Banxico pro-
nosticaron para el cierre de este afio una
contraccién de 9 por ciento, que s la meta
que tenfan en la encuesta de noviembre. Para
2021 si mejoran su expectativa ligeramente

Banxico.

a las pymes.

® Gerardo Esquivel,
subgobernador del

decidié mantener sin cambios las
tasas de interés en 4.25 por cien-
to anualizada porque consideran
que hay presiones inflacionarias.

En dos semanas, cuando
Banxico publique la minuta de
esta tltima reunién de politica
monetaria de 2020, conocere-
mos quiénes votaron a favor de
bajar las tasas de interés, pero muy probable-
mente fueron Jonathan Heath, quien, desde
la anterior reunion se habfa manifestado a
favor de reducir las tasas en 25 puntos base,
y Gerardo Esquivel.

A pesar de que la inflacién al cierre de
noviembre bajé a 3.3 por ciento, la Junta de
Gobierno considerd en su mayoria que se
mantienen presiones inflacionarias y eco-
nomicas, entre ellos mayores costos para las
empresas.

Péagina 6 de 14

Esta columna volverd a publicarse el lunes 4
de enera. Deseo de todo corazon que 2021
sea un mejor afio para todos.
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Activo
empresarial

José Yuste
M M2 QAT T L COMNL T,

Aumenta salario minimo
y mas la informalidad

El presidente Lépez Obrador atendid a los empresarios,
pero al final hizo lo que pensaba desde el principio, dijo
que el salario minimo debfa aumentar un 15%, y asf fue.
Negociaciones. Pldticas. Conferencias. Sirvieron de muy
poco.

Los organismos empresariales volvieron a perder otra
batalla con la 4T. El Consejo Coordinador Empresarial, a
cargo de Carlos Salazar, se molestd. La Coparmex, con
Gustavo de Hoyos, propuso una ayuda gubernamental que
jamds llegd. La Concamin, con Francisco Cervantes, creyo
que podia ser la salvadora del acuerdo. No fue asi.

Los organismos empresariales no ganaron ni en sub-
contratacion ni en salario minimo ni en obtener apoyos
gubernamentales en la crisis.

Péagina 7 de 14
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@ ALZA EN MiNIMO, CORRECTA, PERO 2020 FUE
DISTINTO

La politica salarial de Lopez Obrador es correcta. Pero el
afio ameritaba mayor sensibilidad.

La politica de elevar el salario minimo comenzé con el
gobierno de Mancera en la CDMX. Le sigui6 el de Pefia
Nieto. Pero fue con Lépez Obrador cuando cobrd realce.
Hoy el salario minimo ya no funciona como dique anti-
inflacionario. Busca satisfacer las necesidades basicas de
una familia (medida porla Linea de Bienestar del Coneval).

Durante 2019, el gobierno de Lépez Obrador elevo el
salario minimo un 16.2 por ciento. En el 2020 un 20 por
ciento. Y ahora para el 2021 lo subird un 15 por ciento.

Sin embargo, en 2020 vivimos la peor recesion en dé-
cadas. Han desaparecido un millén de micro, pequefias

y medianas empresas. En esas
A los empresarios dificiles circunstancias, el em-
presariado proponfa para 2021
les aumentan elevar un 10% el salario minimo.

el costo de

contratar “ ARROLLARON A CCE,
personal porque CONCAMINY COPARMEX
ai Su propuesta de 10% se estrelld
les [] rohibirdn en la Comision Nacional de Sala-
subcontratar v Tios Minimos, donde gobierno
Y g y

: : sindicatos votaron por el 15% de
E]E"-.-.?{I de TI'lLf-]S el aumento salarial.
salario minimo. Los empresarios viven su

peor crisis en décadas. Ahora les
aumentan el costo de contratar
personal, porque les prohibiran
subcontratar y elevar de mds el
salario minimo. Y tampoco les

@ Gustavo de Hoyos, das la minima ayuda.
presidente de la La mesa estd servida para se-
Coparmex guir buscando la informalidad

como ventana de escape.

Péagina 8 de 14



EXCELSIOR

Fecha: 18/12/2020 Columnas Econdmicas

Pagina: 30 Activo Empresarial /José Yuste
Area cm2: 274

Costo: 19,484

3/3 José Yuste

0 i56.5% DE TRABAJADORES EN MEXICO SON
INFORMALES!

Sobre la economia informal, ayer el Inegi nos lanzaba un
dato aterrador: el 56.5% de los empleos en México son in-
formales. {56%! Los informales son empleos de baja cali-
dad, sin seguridad social y poco productivos. Mientras que
los empleos formales sélo son el 43.5 por ciento.

La economia informal es poco productiva. A pesar de su
enorme tamafio en empleo, sélo aporta el 23% del PIB. En
cambio 1a economia formal aporta el 77% del PIB.

Tenemos un grave problema. Los incentivos de este
afo promueven, atin mds, la informalidad. Las empresas
buscardn pagar por fuera a sus trabajadores por no poder
subcontratar. Usardn mds efectivo para evadir impuestos.
Contratardn informales para evitar el costo del salario for-
mal. El dato es alarmente: 56.5% de los empleos ya son
informales. Y seguimos haciendo mds dificil la entrada a
la formalidad.

Cerramos la cortina por vacaciones de fin de afio. Volve-
mos el 11 de enero. Muchas felicidades.
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Un recuento del peor

El que termina se ha vuelto ya un afio de re-
ferencia para el turismo y, aunque es pron-
to para hacer una valoracién cabal, es buen
momento para recapitular alge de lo que ha
ocurrido.

¢Qué estamos aprendiendo?

1. Que incluso con el temor a ser victimas
potenciales del nuevo coronavirus, millones
de personas seguimos viajando armados de
tapabocas, careta y germicidas.

El mercado no se equivocay el turismo
mexicano es el que mds rapidamente se estd
recuperando en la region latinoamericana;
no por una estrategia ex pro-
feso de las autoridades, sino

ano para el turismo

« El turismo mexicano es el gue mas rapidamente
se esta recuperando en Latinoamérica.

la Secretaria de Salud, para evitar los conta-
gios de la covid-19, sino que muchas veces
incluso los elevaron.

Ellos también, con sus secretarfas de Tu-
rismo, fondos y consejos de promocién, si-
guen impulsando campafias digitales en el
extranjero; negocian con las aerolineas es-
tadunidenses, que afortunadamente no tie-
nen muchos paises a dénde volar, y estan
generando alianzas regionales.

4. Que muchos empresarios, sin apoyo
ptiblico, defendieron los salarios y la salud
de sus colaboradores; pagaron capacita-

ciones y certificaciones; invir-
tieron en promocion y seguirdn

porque las fronteras se mantu-  [ncluso haciendo lo necesario para
vieron abiertas a los extranjeros mantener sus negocios a flote.
y porque, sobre todo los esta-  COIl el temor 5. Que las agencias de mer-
dunidenses, siguen viniendo a 3 ser victimas cadotecnia digital; las empre-
México. . sas de tecnologia interesadas
2. Que no es indispensable potenaales en diferentes nichos del sector
la Secretarfa de Turismo. del nuevo turismo; las agencias de rela-
Sin presupuesto ni capa- : clones piiblicas innovadoras y
cidad para influir en las deci- coronavirus, los “magnetos” globales, como
siones del presidente Lépez millones Facebook, Google y Ama-
Obrador, la iniciativa privada zon, estdn recomponiendo las
ha encontrado opciones que de pe;rsonas oportunidades para alentar la
no pasan por los carriles del  S€GUIIMOS demanda turistica.
gobierno federal. Vi aj ando 6. Que las reservaciones de
Miguel Torruco, quien ve a corto plazo llegaron para que-
la Sectur como el maximo po- Armados darse, lo que le da un valor que
dio de su medallero personal, de tapabocas no tenfa a a inmediatez; que el
cuando se baje también podria ’ turismo corporativo y de ne-
haber cavado la umba de la  Careta gocios sigue en medio de un
dependencia. y germicidas. terremoto y que las opciones

de comunicacién a distancia

De entrada, le regalo a Crea,
de Alejandro Soberén, los
tianguis y las ferias, con un bono extra de
un millén de doélares.

Y le dio las llaves del VisitMexico a
Marcos Achar, Carlos Gonzdlez y Juan
Vergara, quienes descuidaron lo digital e
insisten en hacer un negocio publicitario e
improductivo para destinos y empresas fu-
risticas, apoyandose en el dudoso power de
Torruco.

3. Que los gobiernos de los destinos tu-
risticos sf reaccionaron para que la crisis
sanitaria no deviniera en crisis social y no
solo atendieron los protocolos sanitarios de

le estdn dando nuevo fondo y
forma al contenido.

Hay mucho mds que declr, informar y ana-
lizar sobre el tema; tarea en la que e} autor
de este espacio espera seguir participando
cuando se vuelva a publicar Veranda el 7 de
enero.
De corazén, lo mejor para todos al final
de un 2020 que sigue siendo riesgoso y nos
hace aquilatar el privilegio de estar vivos.
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Andlisis
superior

David Pdramo
dawdpatfmcﬁ@gpnmcmm

Mitos y mentiras

El Padre del Andlisis Superior repudia el uso de calificativos
como si fueran argumentos. Asi que ha decidido dedicar esta
columna para explicar algunos mitos y mentiras que llevan a
tomar decisiones equivocadas.

1.- Los empresarios no quieren que los trabajadores sean
pobres. Eso es tan equivocado como suponer que los em-
pleados quieren que quiebre su fuente de trabajo. Acabemos
con el mito de que la iniciativa privada quiere alguna forma
de esclavitud.

2.- Alos empresarios les conviene que a la gente la vaya
cadavez mejor. Véalo desde el sentido comuin, Si una persona
tiene mds dinero consume mds bienes y servicios. Al hacerlo,
Jas empresas venden mds y, por lo tanto, los empresarios au-
mentan sus riquezas. En sentido contrario, si los trabajadores

Analisis Superior / David Paramo

David Paramo

Columnas Econdmicas

prestaciones. El aumento directo al salario minimo tiene un
efecto “faro” para los contractuales, es decir, se convierte en
un minimo en las negociaciones entre sindicatos y empresas.
Enlas condiciones actuales eso hard todavia ms dificil 1a re-
cuperacién del empleo.

7.- Es una mentira que los empresarios son multimillona-
rios, muy pocos lo son. Es un mito que tienen dinero como
para resistir, sin importar la situacién, actos de justicia social.

8.- El resultado neto de la forma en 1a que se dio el sala-
rio minimo serd: menores oportunidades para que las perso-
nas consigan trabajo en el sector formal; mayor tension entre
empresasy sindicatos; menor recuperacion en la economia...
Quizd politicamente parecié una gran jugada, pero en realidad
se perdi6 una gran oportunidad.

se empobrecen consumen menos y eso hace que las ventas REMATE INEXPLICABLE

se caigan y el empresario disminuya su riqueza.

3.- Son los empresarios quienes tienen la capacidad de me-
jorar las condiciones de vida de la poblacién, no el gobierno.
El gobierno no genera riqueza, los empresarios si.

4.- La iniciativa privada ha sido la principal promotora
del aumento al salario minimo como via de recuperacion
del poder adquisitivo. La idea de que fuera un porcentaje
vinculado ala inflacién mds una cantidad en efectivo surgid,
precisamente, entre los miembros del Consejo Coordinador
Empresarial.

5.- Lainmensa mayoria de las empresas en el pais son mi-
cro y pequefias. Es tan empresario el que tiene una papeleria
familiar como el duefio de un conglomerado de empresas que
a su presidente le colocan entre los mds ricos del mundo.

6.- La discusion no es si se debe aumentar el salario mini-
mo 0 no, sino cémo hacerlo de una manera que sea sostenible.

La decisién que tomé la Comisién Nacional de los Salarios
Minimos el miércoles parece correcta, pero no lo es. Aumentar
6% el salario minimo mas una aportacién de 10.46 pesos, con
lo que el incremento es de 15%; sin embargo, puede resultar
peor para el trabajador, '

La lucha por la preservacién del empleo formal ha sido
brutal, entre mds pequefia la empresa es mds dificil para el
patrén. Silaempresa no puede pagar este incremento se verd
obligada a despedir trabajadores (ese dafio es mayor que ga-
nar menos) o irse ala economia informal, en la que se pierden

Durante meses, Hugo Lopez-Gatell trat6 de justificar el cre-
ciente nimero de contagios y muertos por covid culpando
a la mala alimentacién de los mexicanos, lo que, segtin €l
propiciaba mayores comorbilidades (padecer hipertensicn,
diabetes, enfisema pulmonar, sobrepeso). Si hace un poco de
memoria, recordard que el Padre del Andlisis Superior docu-
ment6 que en otros paises hay mds problemas de este tipo,
pero menor cantidad de contagiados de covid.

Pues resulta que si esa afirmacién hubiera sido cierta, en-
tonces se habria usado como criterio para determinar quiénes
deben ser vacunados primero; sin embargo, se opt6 por un
arbitrario nivel de edades.

REMATE VACACIONAL

El Padre del Andlisis Superior tomara vacaciones, por lo que
todos los espacios bajo la denominacién Andlisis Superior
dentro de Grupo Imagen reaparecerdn el 11 de enero, pero
no sin antes dejarles una reflexién.

¢Vale la pena poner en riesgo la vida o por lo menos la salud
del ser amado por verlo en estas condiciones? Erich Fromm
escribi6 en El arte de amar que el amor es la ocupaci6n activa
del ser amado. '

En tiempos de covid, la mejor forma de amar es réaégalando
vida al seramadoy, en no pocos casos, eso Pasa por quédarse
guardado en casa, a no ser que tenga una imperiosa necesi-
dad de salir.
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Una de 1as secuelas positivas de la necia ne-
gativa de Trump y sus secuaces a aceptar la
victoria presidencial de Joe Biden es que los
habitantes de EU y muchos extranjeros inte-
resados siguieron con atencién las minucias
del proceso electoral, lo que ha servido como
un ejemplar curso de civismo.

El lunes pasado se consumd la certificacion
del voto de los electores de los 50 estados de
la union mas el Distrito de Columbia, donde se
ubica la ciudad de Washington,
en ceremonias que se siguieron

Columnas Econdmicas

José Manuel Suarez-

Aquelarre econémico
José Manuel Sudrez-Mier

AjuelaTe sconomicodbgmail com

jLos orates andan
sueltos!

« Mo ocurrid ninguno de los escenarios catastrdficos
que muchos temian y bos trumpistas ansiaban con furor,

lealtad personal y no a la Constitucién que
juraron defender.

A pesar de todo lo anterior, los orates que
siguen a Trump sin reservas, continian ne-
gando que la eleccién haya sido vdlida y acu-
san estentéreamente un fraude que no han
probado, y que 86 jueces de todos los niveles
y a lo largo de toda la geograffa de EU han
rechazado sus “evidenclas”.

Las delirantes sinrazones de estos fanati-
cos se pueden ilustrar a la perfeccién con los
desvarios de uno de ellos, originario de Sono-
ray autoexiliado en Arizona, que tiene la im-

pudicia de escribir lo siguiente:
“El gobierno de los EU... ha

arcanas tradiciones ritua!és que Trump pensaba si@q secuestrado y estd sfendo
se remontan a la fundacién del . utilizado para, traicionando al
pais y que casi nadie conociacon  qU€ €legir presidente y, sobre todo, alos 75
antglacidn. - el alatercera parte Iimllones de amerlcano? fque&e
o ocurrié ninguno de los . feron su voto, operar el fraude
escenarios catastréficos que de los miembros mds grande de la historia (sic)...
muchtc))s teml’af{ll ylos trulmpistas dela Corte era h ‘Elb%redsid(ent;: l\';a1 er}rllerﬁid?1 y
ansiaban con furor, que los cua- - a hablado (sic). Y lo ha hecho
tro estados (Georgia, Michigan, SUflCIEnFe .para con la fuerza que solo la verdad,
Pennsylvania y Wisconsin) enlos  que revirtiera la justicia y la razon pueden
gue Ia eleccion fue mds apreta- o ragyiltado prqporcionar... _
a, pero gand Biden, revirtieran Esto no es mds que la ejecu-
la decision mayoritaria de los electoral. ¢ién de un golpe de Estado'y, de-

votantes y le dieran la victoria a
Trump mediante alquimia elec-
toral fraudulenta.

Dias antes, la Suprema Corte
rechazé la demanda del procura-
dor de Texas en la que impugna-
ba el resultado electoral de esos
estados con hase en que, por la
pandermia, habian hecho cam-
bios “ilegales” en sus procesos
electorales, lo que ponia en entredicho la va-
lidez de sus resuftados, Lo asombroso es que
otros 17 procuradores estatales y 120 congre-
sistas apoyaran esa locura.

Tal decisién provoco el berrinche de
Trump, que pensaba que elegir a la ter-
cera parte de los miembros de la Corte era
suficiente para que revirtiera el resultado
electoral, con su tonta fijacidn de que los fun-
cionarios y jueces nombrados por €l le deben

con Donald Trump?

finittlvamente, no seria el primero
que operara esta mafia. El primero
fue activado contra el presidente
Nixon, organizado y ejecutado
por Henry Kissinger. El segundo,
operado y ejecutado por la CIA...
contra el presidente Kennedy al
asesinarlo. Este setia el tercero..”

El autor de tales dislates ig-
nora que Trump preside el go-
bierno, que 81 millones votaron por Biden,
que Trump ha mentido 25,000 veces en su
gestiony, ademds, cree los complots mds gro-
tescos, jurge enviarlo al manicomio!

*Consultor en economia y estrategt@gina 12 de 14

en Washington DC y catedrdtico
en universidades de Méxicoy EU
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EL CONTADOR

Los Cabos, cuyo Fideicomiso de Promo-
ecion Turistica estd a cargo de Rodrigo
Esponda, recibird nuevos vuelos proceden-
tes de Estados Unidos antes de que finalice
el afio. El viernes y sdbado llegardn de Ame-
rican Airlines, que en México dirige José
Maria Giraldo, desde destinos como Nueva
York, Austin y Sacramento. Mientras que Jet-
blue, de Robin Hayes, planea nuevas salidas
diarias desde Nueva York y de Los Angeles
hacia el destino mexicano a partir de junio
del préximo afio. El destino ha sido uno de
los que mejor recuperacion han tenido tras
la pandemia de covid-19, pues ha restableci-
do hasta 80% de su capacidad aérea. Por si
fuera poco, los viajeros que llegan por avia-
cion privada han crecido 140 por ciento.

Las videoconferencias han servido para
eevitar la propagacion del virus, dado
que algunas personas, pese a estar enfermas,
se han resistido a ausentarse de reuniones
clave. Este es el caso del director general de
HSBC, Jorge Arce, quien, con evidentes sin-
tomas de enfermedad respiratoria, participé
en la reunién extraordinaria con la Comisién
de Hacienda en la Cdmara de Diputados para
abordar los riesgos del proyecto de decreto
que reforma la Ley del Banxico. Con pafiuelo
desechable en mano, advirtié que se crearia
un incentivo perverso para que lleguen do-
lares a México de cualquier parte del mun-
do. Posteriormente, decidié concentrarse en
recuperarse y ausentarse por un rato de toda
actividad laboral.

El interés del sector empresarial por
eparticipar de la campafia de vacuna-
cion contra el covid-19 suma adeptos. Y es
que el gremio de los industriales, que lide-
ra Francisco Cervantes Diaz, manifest6 su
interés por ser parte de la coordinacién en-
tre la iniciativa privada y las autoridades de
salud federal para acelerar la aplicacion de
la vacuna en las diversas fases, asf como en

Columnas Econdmicas
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|

los centros de trabajo. Se anticipa que sea
la siguiente semana cuando los empresa-
rios y las autoridades sanitarias elaboren
un plan de trabajo encaminado a vacunar a
los trabajadores, lo cual sucederia en las fa-
ses posteriores del inicio de la vacunacién.
Cervantes hace todo lo posible por que la
industria sea parte de la solucién.

El Banco del Bienestar, encabezado por
eDiana Alvarez, lanzard una licitacién
para cubrir servicios técnicos y administra-
tivos de apoyo. Lo curioso es que pretende
obtener estos servicios mediante la figura
de outsourcing, 1a misma que buscaba des-
aparecer hace unas semanas a través de una
reforma. La contrata:ién se estima por un
monto de 520 millones 706 mil 402 pesos,
segun un oficio fechado el 30 de noviembre
de 2020 y firmado por la directora de Re-
cursos Materiales de la institucién, Ménica
Adriana Salguero. La convocatoria estd
programada para aparecer en el Diario Ofi-
cial de la Federacion el 4 de enero de 2021.
Mientras que la reforma serd retomada por el
Congreso en febrero, Si tendrdn tiempo.

Con el objetivo de desarrollar modelos
einnovadores de educacién a distancia,
el IPADE Business School, que dirige Rafael
Gomez Nava, y Cisco México, que lidera Isi-
dro Quintana, ofrecerdn a los egresados y
participantes de la escuela de negocios una
experiencia de aprendizaje remoto virtual
gracias a la instalacién de soluciones de co-
laboracién Cisco Webex en las aulas de sus
sedes de Ciudad de México, Guadalajara y
Monterrey. Con esto, el IPADE continta su
transformacion digital para fortalecer sus
clases presenciales y virtuales, y dar paso a
una educacion hibrida a través de una pla-
taforma de colaboracién qué cumple con los
estdndares de seguridad que requieren los
sistemas empresariales actuales.
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Aumenta salario minimo
y mas la informalidad

El presidente Lopez Obrador atendid a los empresarios,
pero al final hizo lo que pensaba desde el principio, dijo
que el salario minimo debfa aumentar un 15%, y asf fue.
Negociaciones. Pldticas. Conferencias. Sirvieron de muy
poco. ‘

Los organismos empresariales volvieron a perder otra
batalla con la 4T. El Consejo Coordinador Empresarial, a
cargo de Carlos Salazar, se molestd. La Coparmex, con
Gustavo de Hoyos, propuso una ayuda gubernamental que
jamds llegd. La Concamin, con Francisco Cervantes, creyo
que podia ser la salvadora del acuerdo. No fue asi.

Los organismos empresariales no ganaron ni en sub-
contratacion ni en salario minimo ni en obtener apoyos
gubernamentales en la crisis.

a ALZA EN MiNIMO, CORRECTA, PERO 2020 FUE
DISTINTO

La politica salarial de Lopez Obrador es correcta. Pero el
afio ameritaba mayor sensibilidad.

La politica de elevar el salario minimo comenzé con el
gobierno de Mancera en la CDMX. Le sigui6 el de Pefia
Nieto. Pero fue con Lépez Obrador cuando cobrd realce.
Hoy el salario minimo ya no funciona como dique anti-
inflacionario. Busca satisfacer las necesidades bdsicas de
una familia (medida por la Linea de Bienestar del Coneval).

Durante 2019, el gobierno de Lépez Obrador elevo el
salario minimo un 16.2 por ciento. En el 2020 un 20 por
ciento. Y ahora para el 2021 lo subird un 15 por ciento.

Sin embargo, en 2020 vivimos 1a peor recesion en dé-
cadas. Han desaparecido un millén de micro, pequefias

Columnas Econdmicas
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sindicatos votaron por el 15% de
aumento salarial.

Los empresarios viven su
peor crisis en décadas. Ahora les
aumentan el costo de contratar
personal, porque les prohibirdin
subcontratar y elevar de mds el
salario minimo. Y tampoco les
das la minima ayuda.

La mesa estd servida para se-
guir buscando la informalidad
como ventana de escape.

i56.5% DE TRABAJADORES EN MEXICO SON
INFORMALES!
Sobre la economia informal, ayer el Inegi nos lanzaba un
dato aterrador: el 56.5% de los empleos en México son in-
formales. {56%! Los informales son empleos de baja cali-
dad, sin seguridad social y poco productivos. Mientras que
los empleos formales sélo son el 43.5 por ciento.

La economia informal es poco productiva. A pesar de su
enorme tamafio en empleo, sélo aporta el 23% del PIB. En
cambio la economia formal aporta el 77% del PIB.

Tenemos un grave problema. Los incentivos de este
afo promueven, atin mds, la informalidad. Las empresas
buscardn pagar por fuera a sus trabajadores por no poder
subcontratar. Usardn mds efectivo para evadir impuestos.
Contratardn informales para evitar el costo del salario for-
mal. El dato es alarmente: 56.5% de los empleos ya son
informales. Y seguimos haciendo mds dificil la entrada a
la formalidad.

y medianas empresas. En esas Cerramos la cortina por vacaciones de fin de afio. Volve-

presariado proponia para 2021
elevar un 10% el salario minimo.

0 ARROLLARON A CCE,
CONCAMIN Y COPARMEX

Su propuesta de 10% se estrell6
en la Comision Nacional de Sala-
tios Minimos, donde gobierno y

A los empresarios

les aumentan subcontratar y

el costo de elevar de mds el

contratar salario minimo. , .o
e Gustavo de Hoyos,

p ersona! po}-que presidente de la

les prohibirdn Coparmex.
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;Quién ‘apachurra’ fuerte la pantalla de su teléfono?

PARTEAGUAS InIcio
Py los lo saben. Pueden te-

Ionﬂthﬂ n ner los datos que indican

. cuanta presion ejercen con
RUIZ su dedo cuando hacen un “scroll

down” para ver otra noticia,

=2 Opine usted: también qué tan rapido hacen
jruizi2 elfinanciero.com.mx un “swipe” para ver al siguiente
farsk SR s . .
facebook @Ruizforre candidato en Tinder o una foto
() Eruiztorre mas en Instagram.

Ellos son especialistas en algo
que la mayoria de los mortales ig-
noramos. Le llaman “behavioral
biometrics” o “biometria del com-
portamiento” y en buena medida
lleg6 para evitar que les “clonen”
la tarjeta o la cuenta en el banco.

Recuerden la dltima vez que
usaron una aplicacién en su
“smartphone” para transferir o
recibir dinero o notificaciones.

Ustedes mueven el teléfono
de un modo tinico dependiendo
de dénde lo guardan; tocan de-
terminadas dreas de la pantalla

“ : de una manera diferente a los
Elsalario para demas, quizas eligen un dedo

unnovato enla diferente cada vez, y finalmente,

ciberse gu ridad accionan mendus y botones virtua-

les con una presién tnica. Es su
p uede estar entre biometria de comportamiento,

l0s 20 milylos30 mil  algo parecido a su peculiar

modo de caminar... y ese conto-
pesos mensud les, neo también pueden revelarlo

un buen sueldo de alos sensores que portan en un
S “smartphone”.

La que entregan involuntaria-
mente al portar o usar un dispo-
sitivo conectado al internet, es el
tipo de informacién que recoge
una empresa como Nudata y que
protege las tarjetas que llevan la
marca de Mastercard, la compa-
fiia que comanda regionalmente
Jorge Noguera en Méxicoy
Centroamérica.

Es el precio que paga quien no
quiere ir a la sucursal bancaria
para evitar contagios o que le
roben dinero. Al final, los ladro-
nes estan tan lejos de éste como
ustedes y el tinico impedimento
es conseguir la contrasefia para
suplantarlos.

Mastercard adquirié Nudata en
2017y esta compaiiia de tecnolo-
gia estd especializada en anali-
zar esa informacion para alertar
alos bancos cuando una accién
resulta sospechosa por romper
patrones. Ellos explican asi su
servicio:

“Cada interaccion con su plata-
forma en linea es monitoreada en
tiempo real por nuestras cuatro
capas de seguridad. El usuario:
Un usuario interacttia con su en-
torno, protegido entre bastidores
por las soluciones Nudata. La tec-
nologia: Cuatro capas integra-
das de tecnologia analizan cada

Péagina 3 de 9
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evento desde todos los dngulos.
Interdiccién: Siun evento esta
marcado como de alto riesgo,
puede automatizar cualquier tipo
de veda, desde una autenticacién
biométrica o una llamada telefé-
nica, hasta un CAPTCHA”.

Entre esas “interdicciones”
estd la de disparar, ademds de
las barreras mencionadas, una
solicitud de identificacién biomé-
trica ante un usuario sospechoso.
Recuerden imégenes con las que
les piden indicar en ven semafo-
ros o sefializaciones. Sin saberlo,
ademas de confirmar que son
ustedes, estdn ayudando a las
computadoras a aprender.

¢(En qué mundo estan? En
uno mas expuesto por el simple
hecho de que la gente durante
el gran encierro por la presente
pandemia hace muchas més
transacciones digitales durante
este 2020 que en el pasado. En
una sociedad en la que no hay
entrenamiento oficial para poli-
clas del internet.

Hay escuelas de policia tradi-
cional... que en algunos casos
son confiables. Pero ;quién en-
trena a aquellos que vigilan las
redes?

Oficialmente, nadie ofrece una
carrera profesional especializada

en esa actividad en México, pese
aque hay una alta demanda de
sus servicios, me advirtio Gil-
dardo Sanchez, ex director de
investigacion en Guadalajara
parael Tec de Monterrey. Ahora
en calidad de rector de la Uni-
versidad Politécnica de Yucatén,
busca que ésta sea la primera ins-
titucién nacional en ofrecer una
licenciatura en ciberseguridad,
aprobada por la Secretaria de
Educacién Publica.

El salario para un novato en la
materia puede estar entre los 20
mil y los 30 mil pesos mensuales,
un buen sueldo de inicio.

Para los mas experimentados
existe incluso la oportunidad de
fundar empresas en un mercado
poco atendido.

En cualquier caso, la tecnolo-
gia existente corre a la misma
velocidad de delincuentes que
varian sus estrategias para inten-
tar robos a un ritmo de miles por
afo. Los chips en tarjetas, los nips
para puntos de venta y, claro, la
biometria de comportamiento,
son armas de defensa que han
podido contenerlos en la amplia
mayoria de los casos. Todavia.

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERD

Péagina 4 de 9
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Operador turistico
canadiense pierde
en México

La pandemia peg6 muy duro a
todo el sector turistico de México,
pues las restricciones de viajes y
el miedo limitaron el movimiento
de viajeros, esto en particular fue
muy duro para el operador turis-
tico internacional Transat A.T.
Inc., integrado verticalmente con
casi 20 unidades de negocios en
ocho paises, incluido México.

Jean-Marc Eustache, di---.
rector general de la empresa de
origen canadiense, reconoci6 que
al cierre del cuarto trimestre del
afo fiscal 2020 tuvieron una pér-
dida neta atribuible a los accio-
nistas de 238 millones de dolares,
resultados que se vieron afectados
por la apuesta que tiene la firma
en México.

Esta cantidad incluye partidas
especiales que consisten en cargos
por deterioro por un total de 87
millones de délares, que compren-
den 51 millones por activos rela-
cionados con e] arrendamiento de
aeronaves que no se utilizan, 33
millones para un terreno en Quin-
tana Roo donde construirian un
complejo hotelero, y 3 millones de
dolares para la inversién en una
empresa mexicana que opera un
hotel en Puerto Vallarta.

La empresa no espera mejoriaa

Area cm2: 291

76,300

Redaccion

O Dpine ited:

empresasdel]

inicios de 2021, pues las reservas
dependen de dénde la gente vea
que es seguro viajar. “Lo que esta-
mos viendo en este momento con
las fronteras cerradas, las restric-
ciones de viaje y las cuarentenas
que contintian vigentes es quela
demanda de viajes sigue siendo
baja. Sin embargo, durante la dl-
tima semana hemos visto un poco
més de reservas, mas movimiento
delo que estabamos viendo en
noviembre”, afirmé Annick Gue-
rard, directora de operaciones
dela firma en conferencia con
analistas.

De jefes

Columnas Econdmicas

Brilla el precio
del cobre

En el mes de noviembre, Gex-
man Larrea vendid acciones
de Southern Cooper Mine que le
generaron cerca de 6 millones de
dolares de ingreso. La transaccién
refleja el buen momento que pasa
el precio del cobre. A principios
de diciembre el mercado de futu-
ros a tres meses llevd la tone-
lada de cobre a 7.743 délares, su
mdximo nivel en siete afios.

Y pasa lo mismo con otros
metales como el acero, niquel o
aluminic. Industrias que se nu-
tren del reciclaje han tenido que
enfrentar escasez de producto
debido ala baja produccion in-
dustrial generada por la pande-
mia o a que el precio del délar ha
llevado al incremento de precios
en los mercados de futuros de los
metales.

Ademés, larecuperacion de la
industria en China y otros paises
aumentara la presidn sobre los
precios. El impacto sobre la indus-
tria serd muy variado. Por ejem-
plo, en el caso de la construccion,
el efecto seria reducido conside-
rando que en una vivienda nor-
malmente el contenido de acero
es de alrededor del 5 por ciento,
pero para otras industrias que de-
penden de otros metales, puede
resultar mas retador.

"
GRUPD EXPhbaiiin

A LA LSS

Elia Santillan,
directora general
de Atento

Laempresa especializada en
Experiencia al Cliente (CX) y ex-
ternalizacién de procesos de ne-
gocios (BPO) en México, Atento,
nombrd a Elia Samtilldm como
su nueva directora general en el
pafs.

Nos cuentan que Elia Santi-
1l4n tiene més de 20 afios traba-
jando en el sector, enel que ha
creado metodologfas, procesos de
automatizacion y herramientas
tecnoldgicas que han impulsado
la evolucién de la atencidn a los
clientes.

Con sede en Madrid, la firma,
que a nivel global lleva Carlos
Lépez-Abadia, aposté por San-
tillin para llevar las riendas de la
empresa en México, donde serd
responsable de 15 centros de con-
tactoy mas de 18 mil 500 colabo-
radores distribuidos en 4 estados:
Ciudad de México, Nuevo Ledn,
Edomex e Hidalgo.

Con presencia en 13 mercados,
Atento trabaja en México con em-
presas de todos los sectores, pero
con un fuerte expertise en banca,
telecomunicaciones, retail y salud.

“Esta columna volvera a publicarse
el lunes 4 de enero. jFelices fiestas!

Péagina 5 de 9
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Macario Schettino

Seguimos en enero

]

FUERA DE LA CAJA
Macario
Schettino

Profesor de la Escuela de Gobierna,
Tec de Montermey

= Opine usted:
WWW. MaCand.my

{0 @macariomy

No tenemos

ninguna estrategia

para reducir

contagios, controlar
| elproceso

ues 2020 ha sido un afio
P muy complicado. Es el

afno de la pandemia y asi
se recordard en todo el mundo.
En México es ademas el segundo
del nuevo gobierno, que desde
2019 empez6 a destruir todo
lo edificado en los tltimos 25
afios. No fue coincidencia que
Lopez Obrador viese la pande-
mia como “el anillo al dedo” que
le permitirfa terminar su obra
destructiva. Ahi va.

Aunque todavia hay quien
defiende al actual gobierno,
laevidencia de su ineptitud y
mala entrafa es clara. Desde
la cancelacién de la construc-
cién del aeropuerto, se vino

abajo la confianza, y con ella la
inversion. Y ahi sigue, 25% por
debajo del nivel previo a esa
decisién. A cambio, se ofrecia
que mejorarian las condicio-

nes de los mds pobres, pero eso
no ha sido cierto. Las personas
con menos oportunidades en
México tenfan dos programas
sociales de soporte: Prosperay
Seguro Popular, y ambos fueron
eliminados. Lo que si ha crecido
esla transferencia de dinero

en efectivo a distintos grupos:
adultos mayores, jovenes en la
escuela y fuera de ella, personas
con acceso a terreno que puedan
ofrecer como parte de Sem-
brando Vida, y poco mds que

W A

P8 polticpaeee

AM1O a pisbany
“h

eso. El efecto neto, lo comenta-
mos ayer, es de 150 mil millones
de pesos, que no alcanzan a ser
10 mil millones de délares, 0.7%
del PIB reducido de este afio.

La otra gran medida del actual
gobiermno, elevar el salario mi-
nimo, fue en realidad continua-
cién de una politica del gobierno
previo, que fue el que elimind
los obstaculos para elevar esa
referencia. En 2018, bajo la ad-
ministracién de Pefia Nieto, el
minimo se incremento en 10%,
y enlos dos afios del gobierno
actual subi6 16 y 20%pEgteB-de o
timo incremento parece haber
sido ya excesivo, pero no pudi-
mos confirmarlo por la llegada
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de la pandemia. Anillo al dedo.

No hay avance alguno en te-
mas de seguridad o corrupcion,
que fueron las dos grandes de-
mandas de la eleccién que llevé
al poder al grupo que hoylo de-
tenta. Hubo una reversion seria
en educacidn, con la eliminacién
de la Reforma Educativa. Hay
un ataque constante a los orga-
nismos auténomos, algunos de
los cuales ya han sido desmante-

.lados, y otros tienen que dedicar
mds tiempo a defenderse que a
hacer su trabajo.

Elmanejo de la pandemia ha
sido espectacularmente malo. El
objetivo inicial del gobierno fue
minimizar el problema y evitar
imagenes como las vividas en
Italia o Espafia en marzo. Por
eso evitaron hacer pruebas, y en-

viaron a la gente a su casa, en lu-
gar de atenderlos en hospitales.

Columnas Econdmicas
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Macario Schettino

Nunca hubo unareducciénenla Lépez Obrador es un peligro
tasa de contagios, y en estos dias para México, una amenaza, una

estamos en el peor momento.
Ahora, sin embargo, la gente s
vaal hospital y yano hay dénde
atenderla,

Ofrecieron que moririan unos
pocos miles de personas, pero
hoy el exceso de mortalidad
ronda 300 mil mexicanos. La
mitad de ellos en edad laboral,
adiferencia de lo ocurrido en
Europa. Y no tenemos ninguna
estrategia para reducir conta-
gios, controlar el proceso, evitar
lamortandad. Todo, porque el
Supremo no ha querido usar
cubrebocas.

Esta columna hizo todo lo
posible por alertar del peligro
que significaba Lépez Obrador
y lahorda que lo acompaiia.

No tuvimos éxito alguno. Hay
que reiterarlo, sin embargo:

tragedia.

Pero 2020 ha llegado a su fin.
Esta columna tomarda unos dias
de descanso, y a partir de enero
regresaremos, pero sélo tres
dias por semana, a peticion de
parte. El jefe Quintana ha acep-
tado la propuesta. Este autor
quisiera dedicar algo de tiempo
alibros que no se han podido
escribir. Y también usted me-
rece descansar. Felices fiestas,
enlo que cabe, yque a partir de
2021 las cosas sean un poco mas
leves.
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Rubén Rivera
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' EXPECTATIVAS

:Qué esperan los mercados para hoy?

Al cierre de la semana, la agenda en los mercados financieros contara con una mayor
cantidad de indicadores econdmicos entre los que destacan PMIs; en el mercado
local, la agenda econémica estara a cargo del INEGI; en Estados Unidos destacan el
indice lider, cifras comerciales y energéticos; en Europa se esperan ventas minoristas,
inflacion al productor y cuenta corriente. Ademds, se esperan los datos de las
posiciones especulativas sobre distintos activos.

MEXICO
Lainformacién local dard comienzoen
punto de las 6:00 horas con el INEGI que
tendra listos una serie de indicadores
donde destacan los datos delaofertay
demanda agregada al tercer trimestre
del aio; cifras de las empresas construc-
toras durante octubre y de laindustria
automotriz.

Mas tarde, alas 9:15 horas, BLOOMBERG
publicara su encuesta de expectativas
econdmicas.

ESTADOS UNIDOS
EnlaUnién Americana, lainformacion
daracomienzoalas 7:30 horas, conla
informacion del Burd de Analisis Econd-
mico que publicara cifras de labalanza de
cuentacorriente al tercer trimestre del
afio; analistas consultados por BLOOMBERG
estiman que el déficit ronde los 187 mil
millones de ddlares.

Alas 9:00 haras, The Conference Board
del pais publicara suindice lider durante

noviembre; analistas estiman que el indicador
muestreunaexpansionde 0.5por ciento,

Al mediodia, laempresa privada Baker
Hughes publicara el niumero de platafor-
mas petroleras activas al 18 de diciembre.

EUROPA

Enel Viejo Continente los datos proven-
dran de Alemania que tendra disponibles
indicadores de lainflacion del productor
en noviembre y cifras sobre el climade
negocios en diciembre; también habra
datos de ventas minoristas en Reino Unido
enel pendltimo mes del afio, ademas de la
cuenta corrienteen laZona Euro y Espafia.

RESTO DE AMERICA

EnCanada habra datos sobre los precios
dela vivienda ennoviembre y la evolucion
de las ventas minoristas en octubre; en
Brasil se revelaran cifras de fa cuenta
corriente y de inversion extranjeradirecta
ennoviembre.

—RubénRivera
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ProE E—ORT

Aveces, laIPesla principal promotora de AMLO

[ ] C omo ha pasado en estos dltimos tiempos, la de-

: gy cisién de aumentar en 15 por ciento los sala-
COORDEMNADAS rios mfnimos ha polarizado las opiniones,

= Ha ganado la ideologia y en gran medida se ha per-
'Enr:lque dido la discusi6n sensata, que pandere los hechos y sus
consecuencias.

QUI ntana Algunos han repetido el manido argumento de que
I 0pine usbed: no se pueden fijar los salarios por decreto.
e e QunLana elfinancen.com mx Tan se puede que es lo que ha ocurrido en México
ORE . desde hace casi un siglo.

Y también se puede bajar los salarios minimos reales
por decreto. Es lo que pasé en México a partir de 1977.

Entre ese afio y el 2000, el poder adquisitivo de los
salarios minimos se redujo en alrededor de 55 por
ciento. No porque cayera la productividad ni la de-
manda laboral. Fue por decisién de politica pblica.

Y, desde entonces hubo una recuperacién timida y
sin continuidad.

Sin embargo, en el sexenio de Pefia, finalmente
hubo un alza que se acelerd al final, cuando al sa-
lario minimo se le desvinculé de otras variables
econdmicas.

Durante la administraciéon de Pefia, el incremento
del salario minimo fue de 36.4 por ciento frente a una
inflacién de 27.6 por ciento. El crecimiento real fue
de 6.9 por ciento, el mayor en seis sexenios.

Hasta el mes de noviembre de este afig, el creci-
miento del salario minimo en este sexenio habia sido
de 39.4 por ciento, con una inflacién de 6.2 por ciento.
El aumento real fue de 31.3 por ciento.

Silainflacién del siguiente afio estuviera en el obje-
tivo del Banxico, el alza real de 2021 seriade un 11.6
por ciento adicional, acumulando un 46.5 por ciento
en la primera mitad de esta administracién.

Con esto, el nivel del salario minimo real estaria ya
“sélo” un 25 por ciento por abajo del nivel que tenia
en 1977.

Obviamente que van a crecer los costos de las empre-
sas con este incremento. Pero, nilejanamente lo que el
discurso empresarial dice.

Luis Munguta, presidente de la Comision Nacional

de los Salarios Minimos, presentd un analisis deta-
llado, sefialando que hay aproximadamente 4.56 mi-
llones de trabajadores en la economia formal con
remuneraciones que quedarfan por abajo del nuevo
minimo, tanto en la frontera (donde el minimo sera
mayor, de 213.39 pesos), como en el conjunto del pas.

Para ajustarse a los nuevos minimos habra que pagar
12.82 pesos adicionales promedio por cada trabajador
que hoy estd por debajo de ese nivel en la frontera y
7.19 pesos en el resto del pais.

Los incrementos totales en el costo laboral serdn
de 0.4 por ciento en el conjunto del pais y 0.7 por
ciento en la frontera.

El ajuste al minimo ni sacara de la pobreza a la gente
que lo gana ni creard una crisis en las empresas que pa-
guen mds.

E1INEGI report6 ayer los datos de la economia infor-
mal y sefial6 que el 56.5 por ciento de los trabajadores
ocupados estd en el sector informal o con una ocu-
pacién informal, aunque la unidad econdmica que lo
emplea esté en el sector formal,

A poco menos de las dos terceras partes de la pobla-
cién empleada, ni les va niles viene lo que pase con el
minimo legal.

Al grueso de los trabajadores sindicalizados tam-
poco. En este afio, el incremento del salario minimo
fue de 20 por ciento, mientras que el promedio de las
Tevisiones contractuales anduvo en cerca del 6 por
ciento. Los incrementos derivan de la capacidad de
negociacién de los sindicatos, no de la productividad
ni del crecimiento de la economia.

El salario minimo ya no gufa los incrementos que se
fijan en las negociaciones de los sindicatos.

Como reporté el Coneval, a pesar de lo anterior, la
pobreza laboral se incrementé en México el iltimo
aio. Sobre todo, debido al alza en los precios de los ali-
mentos y la caida del empleo.

Pero, no confundamos una cosa con otra.

En ocasiones, la ideologizacion de las respuestas
es lo que ha dado combustible y respaldo por parte de
la gente a Lopez Obrador.
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Caja fuerte

éxico no fue el pais que
hizo el menor esfuerzo
fiscal para mitigar los
efectos sociales y eco-
némicos de la pande-
mia. En América Latina, Repiblica Domi-
nicana y Costa Rica gastaron una menor
proporcién del PIB.

En Dominicana fue 0.8% del Producto
Interno Bruto. En Costa Rica, 0.9%. Para
México, el dato es 1.1 por ciento. La fuen-
te es la CEPALy lo mds inferesante de todo
es que no hay una relacién de causalidad
directaentre el esfuerzo fiscal y el tamafio
de la caida de la economia en 2020. Los

paises que menos gastaron no son los que
mas caerdn. Cosfa Rica “sélo” se achico-
rd 4.8 por ciento. Repiblica Dominicana
fendrd un descenso de 5.5 por ciento. To-
do parece indicar que en México estard
alrededor del 9 por ciento.

La mayor caida de América Latina y
el Caribe corresponde a Venezuela. De-
crecerd 30% en 2020, pero no podemos
afribuir el desplome sélo a la pandemia.
La Repiblica bolivariana tiene un buen ra-
to siendo la que peor desemperio tiene en
la regién, en buena medida por el mane-
jo desastroso de su economia y su indus-
tria pefrolera. Si excluimos a Venezuela,
al final de la tabla de posiciones se en-
cuentran Panamd'y Pery, dos paises que

registran las mayores tasas de crecimien-
to promedio en los Gltimos 10 afios. Perd
tendrd una caida de 12.9% y el PIB de
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Imgonzdez@eleconomiska.com.mx

Covid v mas alla: ;Hay relacion entre
esfuerzo fiscal v Calda del PIB?

Panamd se achicard 11 por ciento. En el
caso peruano, el esfuerzo fiscal de miti-
gacién de los efectos sociales y econémi-
cos equivale a 6% del PIB y es la tercer in-
versién mds grande en América Lating,
segun la CEPAL. Sélo lo superan El Sal-
vador (11% del PIB} y Brasil, que invirtié
8.5% de su Producto Inferno Bruto. En el
2020, El Salvador caerd 8.6% y Brasil,
5.3 por ciento.

5Sirvié el esfuerzo fiscal para evitar la
caida del PIB2 Para contesfar esta pregun-
fa, necesitamos algo mds que dos cifras y
fener claro que el tomario del gasto pibli
co no explica foda la pelicula. Para em-
pezar, debemos partir del hecho de que
cada pais fiene circunstancios Unicas. Pe-
r0 vivié un afio de turbulencias politicas y

Panamd se vio afectada por la disminu-
cién dréstica de los volimenes de comer-
cio mundial. Ademds, debemos recono-
cer que estamos en penumbras cuando
se trata de entender lo economia del co-
vid, que algunos llaman Coronanomics.

Sabemos que el virus afecté més a las
regiones o paises que dependian mds del
turismo, pero no podemos explicar com-
pletamente porque unas regiones turis-
ticas cayeron mds que otras, Cancin vs
Costa Rica o Punta del Este, por ejemplo.
Del mismo modo, seguimos froténdonos
la cabeza para encontrar un patrén en el
comportamiento de las remesas.

En México y Nicaragua hay un creci-
miento que nadie pudo anticipar en febre-

ro. En Honduras, las remesas van a coer
y en El Salvador se estancaron. Una cosa
que si podemos cfirmar, sin sombra de
dudas, es que el covid afecté menos alas

zonas o paises que estaban especializa-
das en manufactura de exportacion. Uno
de los mejores ejemplos de esfo es la fran-
ja fronteriza norte de México.

Son muchos los economistas que pien-
san que la inversidn del 2020 en mitiga-
cién del dafio econdémicoyy social rendirG
frutos en el 2021. A ellos darian la razén
los pronésticos de la CEPAL que colocan
a Perl a la cabeza de la recuperacién en
América Lafina, con un crecimiento previs-
to de 9.0%. Este dato justificaria la inver-
sidn en mitigacién hecha por el gobierno
peruano, equivalente al 6% del PIB.

No en todos los casos serdn asi. De he-
cho, no hay una regla que aplique para
todos los paises, cuando se trata de com-
parar el esfuerzo fiscal y los pronésticos
de recuperacién. La inversion de 8.5%
del PIB de Brasil en 2020 apenas le al-
canzard pora crecer 3.2% en 2021. Los
11 puntos del PIB de El Salvador se tradu-
cirén en un crecimiento de 3.5 por cien-
to. En ambos casos estarian por debajo
del promedio regional de 3.7 por ciento.
Abaijo, también, de México que creceria
3.8 por ciento. Si alguien fiene curiosidad
por Venezuela. Les cuento que estd pro-
yectada para volver a caer. En 2021 se-
ria 7 por ciento. de cualquier modo, son
prondsticos. Estan sujefos a los caprichos
de un escenario de alfa volatilidad.
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Macron jugo
a las escondidillas
con el Covid 19

| epicentro del Covid-19 politico se encuentra
en Paris.
El presidente Emmanuel Macron se reunié
con algunas decenas de personas durante los
(ltimos siete dias, y para evitar el efecto domi-
nd, presidentes, primeros ministros y politicos comunito-
rios fendrdn que aislarse durante los préximos dias por
femor a ser portadores del nuevo coronavirus.

Pedro Sdnchez (Espada), Antonio Costa (Portugal),
Charles Michel (Consejo de Europa) y Xavier Bettel (Lu-
xemburgo), entre otros, se reunieron con Macron en los
dias anteriores al de ayer, dia en que a las 10:28 de
la mafiana los franceses se enteraron que su presiden-
fe tiene Covid-19.

Las figuras de jefes de Estado son como las principo-
les piezas del ajedrez, concentran campos de poder.
Algo més, sus iméagenes estdn fotalmente vinculadas al
ferreno civico porque detrds de ellos se encuentran na-
ciones enteras.

En Francia, la salud de sus presidentes, desde
Frangois Mitterrand hasta Nicolas Sarkozy, pasando
por Jacques Chirac y George Pompidou, se mantuvie-
ron siempre en secrefo.

2Cudl es el estado de salud del presidente Macron@
Un asesor de Macron responde: “secrefo médico” (Le
Monde, 17 de diciembre).

“Si hay un momento en esta triple crisis que atraviesa
Francia, sanitaria, econdémica y ferrorista, lo que nece-
sitamos hoy es un ejecutivo fuerte”. Lo dijo con razén el
senador centrista Claude Malhuret (Le Monde).

En este 2020 es imposible no recordar La Peste de
Camus y Ensayo sobre la ceguera de Saramago. “La
responsabilidad de tener ojos cuando ofros los perdie-
ron”, es una frase que embona en la actualidad. Son mi-
llones de personas quienes han “perdido la vista” al es-

Fausto Pretelin Muiioz de Cote, "Globali... ; qué?

Fausto Pretelin Mufioz de Cote
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tar dispuestos a contagiar del Covid-19 alos ofros, es
decir, con quienes comen en la misma mesa o se frans-
portan en el mismo vagén del metro. Sobre la obra de
Camus, no es dificil dejarse de asombrar frente a la so-
lidaridad de los médicos en una crisis sanitaria que de-
riva en crisis moral.

El ejercicio de rechazar la realidad es un acto de-
mencial. Bolsonaro ha asegurado que farde o temprano
todos vamos a morir. Premisa de un presidente que sim-
plemente carece de empatia, no solo con quienes no le
votaron, también con quienes confiaron enél.

Donald Trump perdié la reeleccién por haber reco-
mendado fomar defergente para limpiar bafios en caso
de estar contagiado con Covid-19. Boris Johnson degro-
dé su imagen al haber hecho bromas con la enferme-
dad. Ambos fueron contagiados.

El presidente tose y de repente todo se congela. Le
Monde realiza un recorrido de nombres vinculados
a encuentros con Macron durante las Oltimas horas.
Nodos que se multiplican de manera exponencial. El
miércoles por la noche, 12 horas antes de que el Eli-
seo reportara su enfermedad a través de un comuni-
cado, el presidente francés se encontraba bien, pero
rodeado de gente. Asistié a una cena a la que acu-
dieron el primer ministro Jean Castex, el presidente
de la Asamblea Nacional Richard Ferrand, Christo-
phe Castaner, presidente de los diputados macronis-
tas y Frangois Bayrou, presidente del partido MoDem,
entre ofros. Al menos diez personas se reunieron en
la mesa con Macron. La cifra rebasé lo que indica la
recomendacién del propio Gobierno: seis adultos du-
rante los festejos navidefios.

Macron jugé a las escondidillas con el Covid-19, per-
dié. Sin embargo, desciende escalones en esa dificil pi-
rémide llomada responsabilidad.
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Aumento salarial, el
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paraiso del populismo

ecisiones como el aumento al salario

minimo, sin razonamientos econdémi-

cosy sin el consentimiento de los que

lo van a pagar, son lo mejor que le

puede pasar a la 4T.
Tiene todos los componentes del populismo
que se opone a un pensamiento légico. Es un
aumento por decreto, de 15%, en un pals de
una inflacién de 4%, en el peor afio econdémico
desde 1932. Es un incremento que también coe
como anillo al dedo a los lideres sindicales que
VN o correr a presumir su gestion.

No serd la 4T la que fenga que asumir los
costos de tal incremento, pero si serd desde la
fribuna del poder donde se llenardn la boca con
el discurso de la justicia social, de la redencién
de la clase trabajadora ante décadas de olvido
de los corruptos sexenios neoliberales.

Y como cereza del pastel, podrdn seficlar a
los organismos empresariales como esos insen-
sibles integrantes de la mafia del poder que se
oponen al bienestor de los trabajodores. Y, jun-
to con ellos, a todos los que se atreven, desde
la insensibilidad de sus posiciones fifis, a decir
que esfa decision corre en contra de los propios
trabajadores, de la creacion de empleos y de la
economia del pais.

A'la Comisién Nacional del Salario Minimo
le sucedié lo mismo que a la mayoria de las ins-
tituciones de este pais: recibié una instruccién
presidencial que anulé cualquier negociacién o
frabajo auténomo de consulta. Asi, la Conasa-
mi es una victima més de la desinstitucionalizo-
cién del pais.

El presidente Andrés Manuel Lépez Obrador

Columnas Econdmicas

Enrique Campos Suarez, La gran depresion

Enrique Campos Suarez

usé la fribuna de sus mafaneras para dictar un
aumento de 15% al salario minimo y asi suce-
dié, porque dos de los tres partes lo aceptaron.
Sélo la representacion patronal tratd de hacer
entender los peligros econdémicos de un aumen-
to de esa magnitud.

Asi, la 4T puede ofrecer el “paquete eleccio-
nes 2021" que incluye aumento al salario y vacu-
na contra la Covid-19. No dudardn en presentar
ambos hechos como logros de la transformacién.

Y si hay empresas que no puedan soportar la
combinacién de sufrir los efectos econémicos de
la pandemia méds el severo aumento en los costos
laborales, el gobierno se encargard de responsa-
bilizar de ello a los insensibles empresarios.

Enlamente de los fieles de la 4T, los empreso-
rios que fendrdn que aumentar los salarios en esa
proporcién son los que se dan lujos de magnates,
son los Gustavo de Hoyos o los Carlos Salazar.

En la vida real, las micro empresas de tres o
seis trabajadores serdn las que no puedan asu-
mir fal incremento y entonces despidan personal
o de plano dejen de operar. Son negocios de
empresarios que viven al dia, muchas veces con
menos ingresos que muchos de los asalariados.

Y para los que pensaban en hacer negocios
en México, grandes y chicos, nacionales o ex-
tranjeros, ahi queda ofro mensaje oneroso del
desprecio a los empresarios, de la facilidad con
la que se toman decisiones por decrefo que ha-
cen inviable la operacién en un pais que cada
dia se va quedando sin reglas ni certezas.

Pero, eso si, desde el punto de vista de una
politica populista, México se acerca a los més
altos estdndares de ofras naciones fallidas de
América Latina.
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La presion del acero, ¢l reto en 2021
v en chatarra premio a informalidad

ecién le platicaba del alza de los cotizo-
ciones de varios commaoditiesy la preo-
cupacién en algunos rubros por los efec-
tos en costos y precios en 2021.
Particulormente el acero, combing-
cién de hierro y carbdn, se ha visto presionado
aqui'y en el mundo con la afectocion a las cons-
tructoras integradas a CMIC de Eduardo Ra-
mirez Leal y las de vivienda que forman Cana-
devi de Gonzalo Méndez.

Una nota de Canacero que preside Maxi-
mo Vedoya sefiala por ejemplo que la varilla
se encarecié 11% en EU de julio a la fecha. En
Alemania lo ha hecho 22% y en China 23 por
ciento. En este incremento inciden el efecto de la
depreciacion del délar vs ofras monedas y la re-
cuperacion mds dindmica de China, que produ-
cey demanda el 50% del acero del mundo. Si
bien por la pandemia sus hornos se apagaron,
han hecho fuertes importaciones.

No todo el acero proviene de la mineria. Un
40% deriva del reciclaje del fierro viejo. A ulti-
mas fecha Turquia, alto consumidor de chotarra,
realiz fuertes importaciones de EUy Europa. El
consumo de aceros y ofras materias primas se ha
elevado en nuestro vecino del norte por la fuerte
produccion de bicicletas y aires acondicionados.

El punto es que productos como minerales de
hierro han subido su precio 33% de marzo a no-
viembre, coque 42% y chatarra 29 por cienfo.
Este dltimo producto casi siempre se encarece a

fin de afio. El frio provoca una caida de la re-
coleccién. La propia pandemia ha jugado en el
mismo sentido. De ahi que la burbuja se manten-
drd al menos en la primera mitad del afio con
un nuevo impacto a nuestra alicaida economia.
Esto exigird medidas integrales de politica eco-
némica por el gobierno de Andrés Manuel
Lépez Obrador, y los sectores productivos de-
berdn diclogar para ajustar con eficacia.

Igual se requerirdn mejoras en el fratamiento
fiscal por ejemplo para chatarra, que en un 20%
se importa. Su régimen imposifivo merma hasfa
50% las ganancias del sector formal. Se imagi-
nard la cantidad de facturas apderifas, la infor-
malidad y claro las compras fordneas.

El afio pasado México produjo 18.4 millo-
nes de toneladas de acero, nivel que caerd es-
te 2020 por la crisis. Entre los protagonistas
del rubro estdn AHMSA de Alonso Ancira
en proceso de venta a Villacero de Julio Cé-
sar Villarreal, Deacero de Raul Gutié-
rrez Muguerza, ArcelorMittal de Victor
Cairo, Ternium que lleva Vedoya, Simec
de Rufine Vigil, por mencionar algunos.
Asi que con una economia global convalecien-
te, el acero se dispara con los riesgos inherentes.
Reestructura FIRA créditos por
18,177 mdp

En el contexto del impacto que ha tenidoe la
crisis en el sector productivo, FIRA que comanda
Alan Elizondo tuvo que responder para amor-

Ao hgir

tiguar el golpe en el sector agroalimentario. De
abril o noviembre reestructuré 4,548 créditos
por 18,177 mdp. En adicidn se otorgaron nue-
vos créditos a las empresas comprometidas en
esos procesos por 15,670 mdp. Para apuntalar
su actividad credificia, dicho fideicomiso ha co-
locado papel en el mercado por 10,000 mdp.
Lopez en AMESP insistira en acotar
informales

Esta semana tomé posesion como presiden-
fe de la Asociacién Mexicana de Empresas de
Seguridad Privada [AMESP), Salvador Lé-
pez Contreras. Vo a insistir en una legisla-
cién que ayude a formalizar el gremio. Hoy de
8,000 compapias, 2,500 son informales. Tam-
poco se quitard el dedo del renglén en la Ley
Federal de Seguridad atorada en el Congreso,
y en la formacién de una cdmara del gremio
con el soporte de ASUME que comanda Ar-
mando ZUhiga.

Tasas en 2021 menor margen a la
baja

Banxico de Alejandro Diaz de Leén
mantuvo sin cambio las fasas en 4.25% con to-
doy que dos miembros de la junta insistieron en
bajarla. Adn se visualizan riesgos al alza para
la inflacién. La mayoria de los andlistas consul-
tados por el propio banco central observan ese
indicador sobre 4.0% en 2021, o sea que el
margen de movimiento serd acotado.
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2021, perspectivas

o Qué perspectivas tiene México para el
afio 20212

2Cémo se comportard la

economia mexicana el préxi-

mo afo, luego de que registra-

ré la peor recesién econdémica en un siglo?

Enel 2021 zse iniciard una répida recupero-

cién? 3El crecimiento del préximo afio permitird

superar la coida del 20202 5Cudles son los prin-

cipales riesgos para la economia mexicana pe-
ra el préximo afio?

Todas estas preguntas, las responde la Ame-
rican ChamberMéxico, en su andlisis frimestrl
The Economy in Brief realizado por Economex.
Las perspectivas no son positivas.

El crecimiento econdmico no podrd supe-
rar una tasa del 1.5% durante varios afios.
México tiene un alto riesgo de ver afecto-
do su perfil crediticio, por el apoyo decidi-
doy creciente que estd otorgando a Pemex.
La deuda del sector piblico seguird siendo ele-
vada. La inversién se mantendrd en niveles
muy bajos. El desempleo, la pobreza, la inse-
guridad y la corrupcidn seguirdn aumentando.
El tipo de cambio y la inflacién, po-
drian aumentar. Y el foco rojo sobre Pe-
tréleos Mexicanos y su correlacién con
el gobierno mexicano sigue encendido.
Pemex representa cada vez mds un riesgo loten-
te para las finanzas piblicas, sostiene el andlisis.

En la medida en que el gobierno op-
fe por apoyar a Pemex para mejorar su per-
fil fiscal y financiero, las finanzas del pais

podrian deteriorarse ain més e incluso po-
dria afectar el perfil de crédito del soberano.
Pemex, de enero a septiembre de este afio
2020, registré un déficit financiero de 216,900
millones de pesos.

Esa cifra es muy superior a las reportadas en
el mismo periodo de 2018 y 2019, que fueron
83,800 millones de pesos y 9,200 millones de
pesos, respectivamente.

El actual gobierno ha decidido apoyar a la
empresa petrolera, compensando su deterioro
en las ventas, con recortes de impuestos y frans-
ferencias gubernamentales.

En cuanto al comportamiento eco-
némico subraya que sélo el motor de
las exportaciones se ha reactivado.
La inversién y el consumo han registrado caidas
fuertes y muestra una inesfable recuperacién, no
solo por los efectos de la pandemia, sino tam-
bién por el alto grado de incerfidumbre que pre-
valece por la falta de reglas cloras en el pais.
Para los Olfimos meses de 2020y para 2021, se
anticipa una recuperacién lenta'y gradual.

En los mercados financieros, se ha re-
gistrado una alta volatilidad duran-
te los Ultimos meses, aunque poco a po-
co se ha registrado una mayor estabilidad.
En la cotizacién del peso frente al délar se han
registrado depreciaciones que han llevado a 25
pesos por ddlar y posteriormente, apreciaciones
que han devuelto ol peso alrededor de 19.8 por
dblar. Pero estas apreciaciones no han sido espe-
cificamente debido a una mayor confianza [en

Marco A. Mares
marcomaresg@gmall.com

las politicas econdmicas nacionales) sino mds
bien a una depreciacién del délar frente a todas
los monedas del mundo.

En el mercado de deuda, los titulos pdblicos
en poder de residentes en el exterior, cetes y bo-
nos, han mostrado una tendencia a la baja a lo
lorgo del afio, perdiendo méds de 30,000 millo-
nes de délares con la salida de capitdles extran-
jeros. Sin embargo, en las Glimas semanas, ha
sido una pequefia recuperacién que indica que
ahorala pérdida de capital es menor: aproximer
domente 25,000 millones de délares. Esto se de-
be a dos causas: 1) lo apreciacién del peso mexi-
cano frente ol délar y 2} la estimacion de que
Banxico continuard reduciendo la tasa de inferés.

Las perspectivas econdémicas, desafortunado-
mente muestran un panorama dificil para el
2021.
Atisbos
APOYO INSUFICIENTE - Fitch Ratings calcula
que los estimulos fiscales que el Senado de la Re-
plblica propone para Pemex —que bajarion de
58% a 35% la tasa que paga por Derecho de
Utilidad Compartida (DUC) — son insuficientes.

Lo agencia advierte que el flujo de efectivo
de Pemex apenas pasaria a una cifra negativa
de 10,200 millones de ddlores anuales frente a
lo estimada actualmente de 13,000 millones de
délares, “tombién negativos”.

VACACIONES - Por vacaciones de fin de
ario, se suspende la publicacién de la columna
Ricos y Poderosos. Reanudamos el préximo 11

de enero del 2021.
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® Muy gastalones

® Enapriefos

® Seva

De acverdo o una encuesia de Tiendeo.mx,
compafifa de soluciones drivedosiore para el sector refail,
los mex canos gastardn en promedio 4,500 pescs esfa
Navidad, tomando en cuenta que este monto se desfincr
& a diferentes propasitos. Entre ellos se contempla la com-
pra de alimentos para la cena navidefia (5 1%, regalos
para la familia {43%), decoracion del hogar {14%) y reger
los para los amigos o conocidos (13%).

Como resultado de este andlisis, los mexicanos ya han
defindolaforma enla que celebrerdn este préxdmo 24
de diciembre manteniendo los lineamientos de sana dis:
fancia establecidos, ya que el 67% sdlo se reunird con su
nicleo, tan solo un 15% con el nimero de csistentes hab'-
fual @ estas celebraciones, un 10% con amigos cercanos
v finclmente un 6% con su pareja.

la planificacién de las compras no deja de se impor
fante ya que 35% lo haré directomente en las fiendas fisi-
cas, 29% planfficard a fravés de catdloges digitales, 28%
prefiere las tiendas en fnea'y fan solo 10% no plarifce-
i las compras, segin Tiendeo.mx. La fienda fisica es el
lugar preferido para la compra en esta Navidad, con un
61% de preferencia mentras que un 39% optard por ad
quirir productos online.

Lo que esté en aprietos es Google, de Alphabet, pues
un grapo de fiscales generdles de Estados Unidosy 32
estados presentaron una demanda antimonopalio confra
lo que marca la tercera accidn legal contra la compaiita
de bisqueda en linea desde septiembre.

Las entidades de la Unién Arericana piden que su de-
manda se consolide con una presentada por el Departa-
mento de Justicia apenas en octubre pasado, segin un cor
mnicado de la cficing del fiscal general del estado de
Colorado.

Lo queja se centra en el negocio de bisqueda'y publr-

Columnas Econdomicas
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cidad de Google, asf como en lo que dijeron que es un
esfuerzo de la empresa de uflizar acuerdos de exclusion
para dominar nuevas tecnologias como altavoces inteli-
gentes, televisores y autos.

Ala denuncia del goblemo federal se unieron 11 es:
fados, que acusaron a Google de actuar llegalmente par
ra mantener su posicidn en las bisquedas y lo publicidad
en Infemet.

Mercedes Benz pondrd fir o su sroduccién en Brasil o
cerrar una pequedia fabrica dedicada ala fabricacién de
vehiculos de lujo en la ciudad de Iraccemapolis, lo que
dejara o unas 370 personas sin empleo.

la compaiiia informé en un comunicade que la pande-
mia de coronavirus causé una fuerte calda en la deman-
da de vehiculos de lujo que hizo insostenible mantener
abierta la instalacion.

Segin la compafiia, pese dl clerre manfene su com-
promiso con Brasily una "fuerte presencia’, ya que cuenta
con ofras plantas.

Fibra Uno, & mayor fideicomiso de inversién en bienes
afces en México anuncid que repagé en su fotlidad €l
monto dispuesto de su Linea de Crédito Revolvente Com-
prometida, vinculada a la Sostenbilidad.

En 2015, Funo cbtuvo la primera linea de crédito
compromefida por 7,000 millones de pesos y 360 millo-
nes de délares, misra que no fue utilizada. En 2019, es-
fa linea fue renovada y ampliada por un monto fotal de
13,500 millones de pesos y 410 millones de délares.

En abiil, Funo utlizo parte de los recursos para apun-
falor su balance y su posicién de efectvay enfrentar, des-
de una posicion de fortaleza, el futuro inmediate que pre-
sentaba un panorama desconecido y potencialmente
adverso.
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Principios, compromisos y lineamientos
para revitalizar el campo, del borrador
de plataforma electoral de Morena 2015

JULIO BOLTVINIK

N EL BORRADOR de Plataforma
Electoral 2015, PE15, (desechado por
AMLO), Morena plantea ala nacion
los siguientes principios, compromi-
s0s y lineamientos para revitalizar
el campo: 1) Reconocer el aporte de pequefios
y medianos productores y jornaleros agricolas,
quienes producen comida y vestido; cosechan
aire puro, agua limpia, tierra fértil y diversidad
biolégica; generan cultura: lenguajes, vesti-
mentas, saberes y decires; tienen compromisos
econémicos, sociales, ambientales y culturales
con sus pueblos, su pais y sus regiones. Pero pa-
ra cumplirlos necesitan condiciones adecuadas
que hoy no existen. 2) Salvar al campo para sal-
var a México. Establecer un modelo de desarro-
llo nuevo e incluyente que rescate al campoy a
los campesinos es una exigencia de futuro para
el pais. 3) Un nuevo pacto entre el México urba-
noy el México rural que establezca una relacién
simétrica entre los mexicanos del campoy los
urbanos. 4) Hacia una nueva reforma agraria.
La tierra no es una mercancia. La tierra con to-
dos sus atributos, superficiales y profundos, es
lo que hace posible el trabajo productivo. Ante
todo, la tierra es raiz, vida, cultura. El suelo, el
agua, los bosques, la biodiversidad y los saberes
agricolas, la medicina tradicional y la cultura
indigena son bienes colectivos, patrimonio de
los pueblos al servicio de la humanidad presente
y futura. La reforma agraria del milenio no sélo
reivindica parcelas para los campesinos, sino
también el derecho al usufructo sostenible de
recursos naturales y el reconocimiento de sus
territorios. 5) Por la defensa y reactivacion del
mercado interno. Ante el fracaso del modelo
agroexportador y maquilador, es necesario
atender también los mercados locales, regiona-
les ynacional, y reactivar e integrar las cadenas
productivas, donde la produccién se vuelve
mercado de la produccién. El mercado agrope-
cuario mundial, controlado por trasnacionales,
es asimétrico, no es ‘libre comercio’; tenemos
que proteger anuestros productores y consumi-
dores de este comercio desleal y abusivo.
6) Recuperar la soberania y 1a seguridad ali-
mentaria. Un pueblo que no tiene asegurada su
alimentacién es un pueblo sometido. Por ello,

con sus tratados de libre comercio, exportacio-
nes a precios dumping y programas de ‘ayuda
alimentaria’, 1os paises poderosos y sus trasna-
cionales desmantelaron la agricultura de los
paises débiles. Los alimentos se transformaron
en arma de los imperios y pusieron de rodillas
anaciones. Por eso luchamos por la soberanfa
alimentaria, entendida como derecho de los
pueblos a definir sus propias politicas y estrate-
gias de produccién, distribucién y consumo de
alimentos. 7) Rechazo a la introduccién y uso de
organismos genéticamente modificados (trans-
génicos). Los rechazamos por sus impactos en
nuestras reservas biolégicas y en la salud de los
consumidores y porque refuerzan la dependen-
cia de los agricultores respecto de las trasnacio-
nales productoras de semillas y agroquimicos.
Como pueblo de maiz nos agravia la contamina-
cién de los maices nativos con transgénicos.

8) RESTABLECER LA seguridad y soberania
en el empleo. Para frenar el éxodo es necesario
que el gobierno desarrolle politicas de fomento
econémico comprometidas con el empleo. Para
contener el éxodo rural hay que impulsar una
agricultura familiar y asociativa intensiva en
trabajo. 9) Por los derechos del que migra y por
el derecho a no migrar. La emigracién al exterior
forzada por la miseria es un cincer que debera
ser erradicado antes de que nos destruya como

nacion. Entretanto, debemos reivindicar los
derechos humanos ylaborales de los migrantes
hoy sistematicamente violados. Es necesario
defender los derechos de los asalariados esta-
cionales, en el pais o en el extranjero, gue son

el sector mds pobre y desamparado de nuestra
muy pobre y desamparada poblacién rural.

10) Defender y apoyar una economia rural popu-
lar y solidaria. La economia popular es el modo
en que los productores por cuenta propia y los
consumidores pobres, se organizan de manera
autogestiva para sobrevivir en el mundo deshu-
manizado del capitalismo, prefigurando el orden
justoy solidario por el que luchamos. Defender

y apoyar la economia popular es defendePégina 3 de 7

presentey el futuro del pafs. En particular, de-
be impulsarse la integracién horizontal entre
productores diversos y consumidores locales y
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laintegracion vertical en cadenas productivas,
operadas por empresas asociativas.

11) CONTRA LA privatizacién de 1a vida. La
diversidad biolégica, prédiga en México, es una
de nuestras principales herencias y patrimo-
nios. Preservarla, restaurarla y aprovecharla
productivamente, es responsabilidad de todos.
Morena impulsara la legislacién requerida. Re-
chazamos la privatizacién de cédigos genéticos,
saberes comunitarios y del agua dulce, recurso
cada vez mas contaminado y escaso que es base
de todas las formas de vida. 12) Por una produc-
cién agropecuaria y forestal ambientalmente
sostenible. México est4 al borde de una enorme
crisis ambiental. El modelo de urbanizacion-
industrializacién capitalista es culpable. Pero
también lo es una estrategia agricola capitalista
depredadora que dafié severamente tierra,
agua, aire, flora y fauna; una tecnologia intensi-
va en el uso de agroquimicos, que envenenala
tierra, el aire, el agua, al trabajador y al consu-
midor. Urge restaurar una economfa agricola
sustentable capaz de aprovechar sin destruir.
13) Por los derechos de la mujer campesina.
Defendemos los derechos humanos universa-
les de las mujeres del campo que son negados
continuamente por la sociedad nacional y por
las propias comunidades, las organizaciones
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profundo a este respecto. 14) Restablecer la es-
peranza en el campo y recuperar a los jGvenes.
Lanecrosis del tejido social es el saldo mas dolo-
roso de la crisis rural. La migracién compulsiva,
las estrategias de sobrevivencia delincuenciales,
la agudizacién de los conflictos, el descreimien-
to en las instituciones, la ingobernabilidad, son
Procesos PErversos que no remitirdn mientras
el campo siga siendo circel y condena para

las nuevas generaciones. Hay que restaurar la
economfa, la naturaleza y la esperanza, pues

sin sangre nueva el campo no tiene futuro. 15)
Revitalizar nuestra cultura y nuestra identidad.
Proponemos restaurar la vitalidad socioeconé-
mica del campo como sustento de su vitalidad
cultural. Proponemos un México moderno,
plural y abierto al mundo, pero que sea también
indigena y campesino.

DESPUES DE ESTE texto, la PE15 propone
una serie de acciones estratégicas para el cam-
po, pero se me ha acabado el espacio. La PE15
se encuentra en: https://bitly/3j2cG6S/ ; Quieres
participar en la construccién del programa
politico para la izquierda? Escribeme. Los dos
préximos viernes (25 de diciembre y 1° de enero)
LaJornada no se publicara por ser dias de des-
canso obligatorio. Economia Moral volvera el 8
de enero. Deseo un 2021 feliz, sin Covid-19, a mis

sociales y la familia. Lucharemos por un cambio jectores.

Péagina 4 de 7
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Aumento salarial: el chantaje, otra vez //
Clipula empresarial retorcida por el 15%

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

REVISIBLE, COMO SIEMPRE, la

ctipula empresarial hizo berrinche por

el aumento de 15 por ciento al salario

minimo -vigente desde el primer

dia de 2021,y comolo suyono esla
creatividad recurrié a lo de siempre: chantajear
conla “pérdida de empleo” y 1a “quiebra masiva
de negocios”. De hecho, tal incremento motivé al
presidente del Consejo Coordinador Empresarial,
Carlos Salazar, a decir que la decisién de la Co-
nasami podrfa utilizarse como “pretexto” en las
negociaciones de los contratos colectivos en todo
el pais.

MIENTRAS, AL MERCENARIO Gustavo de Ho-
yos —cabeza visible de la Coparmex-—le urge una
buena dosis de pomada de la campana, porque el
presidente Lépez Obrador “no quiso poner nada”
en su enloquecida propuesta de una “aportacién
gubernamental extraordinaria por Covid-19”, es
decir, que el gobierno federal pagara una tercera
parte del “irracional” aumento al salario minimo,
segtin lo calificé, por mucho que alo largo de 36
afios gobierno e iniciativa privado mantuvieron el
ingreso minimo totalmente al margen del manda-
to constitucional.

NO ES NOVEDAD, pero durante décadas la cu-
pula empresarial defendid su idilica versién de que
en México “casi nadie gana el salario minimo”, de
tal suerte que —de acuerdo con su dicho-no ha-
bria motivo de queja. Lo cierto es que lo Gnico que
exige es que no le muevan un milimetro al jugoso
negocio que le armaron los gobiernos neolibera-
les, es decir, que crezcan sus ganancias a costillas
de la miseria de millones de mexicanos.

COMO LO MENCIONAMOS difas atris,alo
largo del régimen necliberal el aumento acumu-
lado del salario minimo fue cercano a 26 mil por
ciento, muy alejado del incremento de la inflacién
en el mismo periodo, que rondé 70 mil por ciento,
pero el gobierno yla cipula empresarial todavia
se daban el lujo de presumir que el poder adqui-
sitivo de los salarios “se ha venido recuperando”,
cuando en los hechos cayd en picada.

EL PRESIDENTE LOPEZ Obrador document
muy bien la historia reciente: en 1980 (dos afios

antes de iniciar el régimen neoliberal), a nivel
global el salario minimo mexicano se ubicaba en

el escalén nimero 12; para 1990 (con Salinas de
Gortari en Los Pinos) cayé al peldafio 30; en 2000
{la primera “alternancia” PRI-PAN) ya estaba en
el 48; diez afios después (con Borolas, autonom-
brado “presidente del empleo”) en el 81 y al cierre
de 2018, con Pefia Nieto, en el 82. “Ahora con este
aumento (15 por ciento) vamos a subir al 76. Es
insensato hablar de que esto va a afectarla eco-
nomia. (Entonces en la economia no cuentan los
trabajadores?

SOBRE LA NEGOCIACION tripartita en ma-
teria de salario minimo Lépez Obrador dijo que
no se logré el consenso, pero “no fueron muchas
las diferencias; si se planteé un ofrecimiento de
incremento por parte del sector empresarial y
los integrantes de la comisién consideraron que
no era suficiente. Se debe tener en cuenta que el
salario en México se desplomé durante el periodo
neoliberal, es de los salarios mas bajos del mun-
do. Entonces, necesitamos, es urgente recuperar
la capacidad de compra del salario minimo. Ade-
mas, asi lo establece la Constitucion, el salario
debe ser justo y debe de alcanzar para el sustento
dela familia, ese es el mandato constitucional.
Durante mas de 30 afios se castigd el salario de
los trabajadores, inclusive hubo afios en que los
aumentos al salario minimo estuvieron por abajo
delainflacién”.

LOS GOBERNANTES NEOLIBERALES y los
tecnéeratas, “engafiaron” al decir que si se au-
mentaba el salario creceria la inflacién. “Ese fue
el estribillo, 1a excusa y acabaron con el salario
minimo. Entonces, por eso es justo, es necesario
el aumento. Entonces, los trabajadores van a te-
ner un incremento que, a escala mundial, todavia
averglienza. {Cémo vamos a estar en el grupo del
G-20, de los paises con mas riquezas en el mundo
y ocupar el lugar 76!”

Las rebanadas del pastel

EN LA “BATALLA” por las vacunas no solo esta
en juego dela salud del planeta, sino un multimi-
llonario negocio para los laboratorios, y para estos
la férmula es sencilla: sin escriipulo alguno, surti-
ran a quienes tengan con qué pagar.

Pagina 5 de 7
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El fin de un mito: suben salarios y no crece la
inflacion // Ya hay otra vacuna, la de Moderna

// El peso cerrard mejor que en diciembre de 2018

ENRIQUE GALVAN OCHOA

LO LARGO de los muchos afios que
A estuvieron en el poder los gobiernos

prianistas, sus voceros nos dijeron, apo-
yados por los organismos empresariales, que
si subian los salarios se dispararia la inflacién.
Entonces, decidieron congelar los aumentos y
ellos mismos se aplaudieron por su prudencia,
pero a las familias no les alcanzaba el dinero
para comer. El nuevo gobierno otorgé en 2019
un incremento de 16 por ciento al salario mi-
nimoy otro 20 por ciento este afio, mientras
la inflacién sigue dentro del objetivo del Banco
de México, entre 3y 4 por ciento anual. Ahora
que el viejo mito de “alza salarial = inflacién”
ya resulté inoperante, las organizaciones
empresariales cambiaron la narrativa: un au-
mento puede ser 1a causa de que cierren miles
de pequefias empresas y se pierdan millones
de empleos. La Comisién Nacional de Salarios
Minimos anuncié que el préximo afio, es decir,
dentro de unos dias, habrd un nuevo aumento
al minimo. Pasara de 123 pesos 22 centavos
a 141 pesos 70 centavos; mientras enla Zona
Libre de la Frontera Norte subiri de 185.56 a
213.39 pesos. Es decir, el salario mensual serd
de 4 mil 225 pesos e toda la Republica, con
excepcion de la frontera norte donde regira el
de 6 mil 301 pesos.

LA REPRESENTACION PATRONAL no

apoy6 el acuerdo de la comisién tripartita. “Rei-
teramos la posicién del sector empresarial —ex-
presé el Consejo Coordinador Empresarial—en
el sentido de que, bajo las condiciones actuales
el incremento a los salarios minimos generales
para la Zona Libre de la Frontera Norte deberfa
ser de 4 por ciento, como fijacién sin incluir
cantidad por concepto de MIR, y parael resto
del pais de 4 por ciento como fijacién mas
$7.20 pesos por concepto de MIR, es decir, el
equivalente a 10 por ciento”, sostuvo. (El MIR
son las siglas con las que se conoce el monto in-
dependiente de recuperacién, es una cantidad
extra que se agrega al salario). La Coparmex
propone la hizarra idea de que el gobierno les
regale dinero a los patrones para que paguen

el MIR, es decir, una parte del salario, “a fin de
evitar una catdstrofe”. Curioso que acusen de
populista a la administracién de Lépez Obrador
por sus programas sociales y, al mismo tiempo,
lo presionen para que siga una politica populis-
ta como seria regalar dinero a los patrones.

La segunda vacuna

UN COMITE ASESOR de la Administracién
de Alimentos y Medicamentos de Estados
Unidos (FDA, por sus siglas en inglés) ha dado
su visto bueno a la segunda vacuna Covid-19.
El Comité Asesor independiente de Vacunas

y Productos Biolégicos voté 20-0 con una abs-
tencién para apoyar el mRNA-1273, una fér-
mula hecha en colaboracién con el gobierno de
Estados Unidos por Moderna, una empresa de
biotecnologfa con sede en Cambridge, Ma-
ssachusetts. “No hay duda en mi mente, parece
que los beneficios superan los riesgos de lo que
he visto”, declaré el doctor Steven Pergam,
miembro del comité y experto en enfermeda-
des infecciosas y vacunas en el Centro de Inves-
tigacion del Cancer Fred Hutchinson en
Seattle, expresando el consenso del grupo.
“Qué logro cientifico tan notable es este”, agre-
g6 el galeno James Hildreth, miembro del co-
mité, inmundlogo y presidente de Meharry Me-
dical College en Nashville, Tennessee. “Pasar
de tener una secuencia de un virus en enero, a
tener dos vacunas disponibles en diciembre es
un logro notable”. Ya estdn aplicando la de Pfi-
zer y BioNtech pero, desde el punto de vista de
médicos y pacientes, es mejor contar con dos.
Y estamos esperando la rusa yla china.

Reacciona bien el peso

EL PESO MEXICANO no se inmuté por las
protestas de cierto sector de los empresarios y

oper6 con un avance frente al délar el jueves.

El tipo de cambio se ubicé en el nivel de 19.84
unidades por billete verde, contra su cierre del

dia anterior de 19.97, con datos del Bancddgina 6 de 7
México. El movimiento significa para la divisa

local una ganancia de 13.25 centavos, que son
equivalentes a una variacién de 0.66 por cien-
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to. Todo indica que el peso terminara el afio
con una mejor cotizacién que la que tenia en
diciembre de 2018.

Twiteratti

UN DiA LLEGARON las vacunas ynos forma-
ron a todos por igual, pobres, ricos, derechas,
izquierdas y entonces comprendi lo que era la
democraciay no me gusté. Atte.: La oposicién
Escribe @dadkoml4

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com

#, Personal sanitario de Médica Sur realiza las pruebas de Covid-19 en un drea acondicionada
en el estacionamiento. Los pacientes permanecen varias horas sin salir de su vehiculo en una
fila de unos 100 autos hasta que Llega su turno de que les tomen las muestras. Foto Luis Castillo
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T 12020 fue un mal
— afio en general. La
Jd__Jeconomia va a de-
crecer alrededor del 10 por
ciento. Los picos alcanza-
dos por la pandemia en el
mes de mayo estan sien-
do rebasados por los que
estamos presenciando en
diciembre. Y lainseguridad
simplemente estd fuerade
control.

La crisis econdmica causada en

parte por la disminucién de la acti-

vidad econémicay, en otra, por una
mala instrumentacion de politicas

publicas para contrarrestar los efec-

tos quebraron a miles de empresas y
lanzaron a las filas del desempleo a
1.5 millones de mexicanos. Esto sin

contar a otros tantos que se susten-

tan de la economia informal.
Se calcula que un poco mas de
la mitad de la poblacién sufrié una

afectacion en su ingreso y esta en-
frentando problemas financieros.

Lo peor de todo es que todavia no
se toca el fondo. Con el rebrote de
la pandemia, las autoridades estan
aplicando nuevas restricciones de

distanciamiento social que conti-

ntian profundizando los estragos

econdmicos. No se ve que esta si-

tuacién vaya a mejorar al menos en
el primer semestre de 2021,

El manejo de la pandemia fue
de lo mas deficiente por parte del
Gobierno federal. Lopez-Gatell ya

no sabe qué inventar para expli-
car el desbordamiento de la crisis.

Cada vez se le entiende menosasu
retorica y cada vez esta mas fuera
de control la crisis. Se dijo que el
escenario catastréfico serian 60
mil muertes. Ya vamos casi en el
doble y se siguen acumulando
todos los dias,

Para nadie es novedad las dispu-

tas entre Lopez-Gatell y la Jefa de
Gobierno de la CDMX, Claudia
Sheinbaum. Mientras la segunda
abogaba por imponer medidas mas
restrictivas en la ciudad y regresar
al semaforo rojo, el primero decia lo
contrario, al grado de comentar que

el color del seméforo es irrelevante
(cuando fue €l quien lo instrumen-
t6). Al final, el Presidente Lépez
Obrador apoyo a Lopez-Gatell y hoy
en dia no hay una sola cama en la
ciudad para atender enfermos de
Covid. El sistema hospitalario, pii-
blico y privado, esti saturado.

Por cierto, el tema de la vacuna
sigue siendo poco transparente.
(Cuintas se compraron? ;Dénde
estan? /Quién las tiene? Hay mu-
chas preguntas y pocas respuestas.
Lo cierto es que hasta hoy no se ha
aplicado ninguna.

Por ultimo, las cifras de insegu-
ridad estan en maximos histéricos
en casi cualquier rubro. Evidente-
mente, el deterioro econémico y el
desempleo tienden a aumentar la
delincuencia. Cuando la gente se
queda sin sustento y le faltan opor-
tunidades puede cometer cualquier
tipo de atrocidad para poner comi-
daen sumesa.

El 2021 no se ve facil. La situa-
cién es compleja y no parece que
exista una estrategia para reanimar
la economia, combatir la pandemia,
y reducir la inseguridad. Espero
equivocarme,
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a dosis perfecta... Ante el

complejo panorama eco-

noémico que vive el pais,
resulta indispensable contar con
precision clentifica para la toma
de decisiones en politica fiscal.

En los Gltimos afios el acelerado
crecimiento de la deuda publica se
ubicé como una de las principales
preocupaciones, maxime el pirrico
avance del PIB y la incipiente capa-
cidad tributaria del pais. Dichos des-
balances derivaron en llamadas de
atencion por parte de las calificadoras
crediticias.

Como resultado, en los altimos
afios la austeridad estuvo al centro del
presupuesto pablico,

Sin embargo, los recortes para el
cuidado de la salud, educacién, apo-
yos sociales e infraestructura repre-
sentaron un profundo costo econé-
mico. En 2019 el PIB cay6 a razon del
0.3%...

Bolsillos cerrados... De igual forma
en este 2020, ya por expirar, la falta
de apoyos contraciclicos para mante-
ner a flote el barco de la inversién dio
como resultado un desplome del PIB
que se estima sera cercano al 8.7%
Hasta ahora los estimulos fiscales

apenas ascienden al 1% del PIB, cifra
que contrasta con el 9.84% del pro-
ducto que destiné EU o el 9.88% del
Reino Unido, naciones que podrian
experimentar una recuperacion casi
total durante 2021.

Asimismo, al comparar a México
con otros paises emergentes la res-
puesta gubernamental se equipara
limitada. Chile preparé paquetes de
apoyo por un 5% de su PIB y Brasil,
del 4%.

Aun asi, sin un endeudamiento
adicional enfocado a estimular la pro-
ductividad y el empleo, al segundo
trimestre del 2020 la deuda piblica
ascendio al 52.1% del PIB, el maximo
historico en los Giltimos 20 afios. Un
67% de ese aumento se explica por
la caida de la actividad; no obstante,
el restante 23% es resultado de un
mayor gasto, del pago de intereses y
un deterioro del balance primario...

Larga vida ala deuda... De acuerdo
con datos del Centro de Investigacién
Econdmicay Presupuestaria (CIEP), al
mando de Héctor Villarreal, en el afio
el endeudamiento podria terminar
con un incremento del 83.6% respec-
toasus niveles del 2019, para ubicarse
cerca del 54.7% del PIB.

Por si fuera poco, la deuda podria
tener un impacto de largo plazo. Car-
los Vazquez, investigador del CIEP,
hace ver que para reducir dicho nivel

hasta el 44.5% del PIB que s¢ tenia
previo a la pandemia, el superavit pri-
mario deberia rondar un 3.8% del PIB
en los siguientes 4 aflos, muy por arri-
ba del promedio de entre 1% y 1.4%
del PIB del altimo lustro.

En otras palabras, se deberia hacer
un monumental esfuerzo en la recau-
dacidén o un recorte al gasto cercanoa
900 mil 673 mdp en 2021, monto supe-
rior al total del presupuesto educativo.

En ese inverosimil contexto y to-
mando en cuenta los actuales niveles
de ingresos y gastos, tomara por lo
menos 10 afios el revertir el profundo
incremento de la deuda jAy dolor!...

GOLPE REAL A BANCOS
PARA PRIMER TRIMESTRE

Morosidad bajo la alfombra... Los
programas de diferimiento que la
banca otorgd a 9.3 millones de cré-
ditos como respuesta al deterioro de
las condiciones econdmicas este afo,
asi como los actuales procesos de re-
estructura, aplazaron elimpacto de la
pandemia sobre la cartera vencida.

Ayer, los banqueros agrupados
en la ABM, que preside Luis Nifio de
Rivera, reconocieron que dichos es-
quemas frenaron el deterioro en esos
niveles y apuntaron que no sera sino
hasta el primer trimestre del 2021 que
se podra saber con exactitud el tama-
fio del golpe...

Péagina 4 de 5



Fecha: 18/12/2020 Columnas Econdomicas —

Pagina: 15 Pesos y Contrapesos / Arturo Damm Arnal

La Razén
Area cm2: 238

Costo: 33,831

&

EREEET T |
brseriet camcwla podon
s e i el aha

E

171 Arturo Damm Arnal

PIB por estados

arturocamm@prodigy. net. mx

uando me preguntan como va

la economia, refiriétndose ob-

viamente a la mexicana, me
gusta responder preguntando como
te vaatien tus actividades econémi-
cas, que abarcan desde la produccién
hasta el consumo. Porque eso, las ac-
tividades econdmicas de cada quien,
comenzando por la producciéon de
bienes y servicios, y terminandopor su
consumo, es lo que realmente existe.

La respuesta a la pregunta ;c6mo va la econo-
mia? puede darse, una entre otras posibilidades, en
términos del comportamiento del Producto Inter-
no Bruto, el PIB, que es la produccion de bienes y
servicios para el consumo final, variable conla que
se mide el crecimiento de la economia.

EIINEGI public6 el comportamiento del PIB por
entidad federativa para el 2019, afio en el cual el
PIB decreci6, con relacién al 2018, 0.1 por ciento.
Lo anterior quiere decir que en 2019, para la econo-
mia en su conjunto, la produccién de bienes y ser-
vicios para el consumo final result6, en términos
reales, ya descontado el efecto de los cambios en
los precios, 0.1 por ciento menor que en 2018, Para
la economia en su conjunto, formada por treinta'y
dos entidades federativas.

Los tres estados con peores resultados en 2019
fueron: (I) Baja California Sur, cuya economia

Por Arturo
Damm Amal

decreci6 8.6 por ciento; (II) Tabasco, en el cual la
produccion de bienes y servicios decrecid 3.9 por
ciento; (IIT) Zacatecas, con una produccién 3.3 por
ciento menor que en 2018,

Las tres entidades federativas con mejores re-
sultados el afio pasado fueron: (I) Tlaxcala, con
una producci6n de bines y servicios 5.6 por ciento
mayor que en 2018; (II) Colima, en la cual la pro-
duccién de satisfactores crecié 4.6 por ciento; (1)
Tamaulipas, cuya economia crecié 2.0 por ciento.

En 2019 la economia mexicana, en su conjunto,
decreci6 0.1 por ciento, con estos limites: Tlaxcala,
con el maximo decrecimiento, 5.6 por ciento; Baja
California Sur, con el maximo crecimiento, 8.6 por
ciento.

De las treinta y dos entidades federativas cator-
ce, el 43.8 por ciento, crecieron en 2019. El creci-
miento promedio fue 1.85 por ciento. Tlaxcala con
el mayor, 5.6. Nayarit con el menor, 0.1. Las die-
ciochorestantes, el 56,2 por ciento, decrecieron, El
crecimiento promedio fue menos 1.82 por ciento.
Baja California Sur con el mayor, menos 8.2. Gue-
rrero, Michoacédn y San Luis Potosi con el menor,
menos 0.1 por ciento.

El afio pasado la economia mexicana decreci6
0.1 por ciento, pero las diferencias entre estados
fueron notables, Catorce crecieron, Tlaxcala la
que mas, al 5.6 por ciento, y dieciocho decrecieron,
Baja California Sur la que mas, al 8.6 por ciento,
restando encontrar la respuesta a la pregunta ¢por
qué catorce crecieron y dieciocho decrecieron?
¢Qué hicieron, o no hicieron, las primeras que no
hicieron, o si hicieron, las segundas? ;Por qué re-
sultados tan dispares?
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;Por qué destruir en
lugar de construir?

levo mucho tiempo tratando de

entenderalos politicosycadavez

losentiendomenos. Enel mundo
moderno, conavances delahumanidad, gracias
alatecnologiay a que el mundo ha madurado,
loshabitantes del planeta han mejoradolos ni-
velesde vidaybienestar; por supuesto, nohasi-
doigual paratodos, haypaisesyregiones quehan
avanzadomas, perome cuestatrabajopensaren
naciones que estén peor hoy que hace 100 afios.
Cuandounogeneralizase puedeequivocar, pero
lasnacionesqueahoraestanpeorsonpocas;des-

conozeolarealidad en Africa, peroenOccidente
solopuedo pensar,alomejor,en Cuba.

Enestos cienafios han existidotodotipode
ideologias, perolasque mas tuvieronaceptacion
fueronel capitalismoyel comunismo; paramiel
socialismo es unaversion mas ligeraque el co-
munismo, que resultd serundesastre,

Eltinico paisque ha progresado conladoc-
trinacomunistaes China, queimplementduna
plataformacapitalistaque eslaquelehadadola
oportunidadde ser ahoralasegundaeconomia
delmundo, peseque atines pobre,yaquelosfru-
tos del desarrollo apenas tocan a400 millones
de chinos de los mil 400 millones que compo-
nen su poblacidn. Esta introduccién solo me
sirve paraubicarnosen el siglo XXI,donde doy
pordescontado quelas principalesideologias
imperantes, capitalismoy socialismo trabajan
paraque los habitantes de los paises enlos que
maniobran tengan mejoresniveles de vida.

A partir delo anterior, entiendo que nues-

Columnas Econdmicas

Mercados en Perspectiva / Juan S. Musi Amione |

tro gobierno, que se ostenta como la “cuarta
transformacién”, desee darunmarcado giroa
laizquierda; esolo comprendo,lo que noesque
implicitamente en el cambio quieradestruirlo
bueno que tenemos. Muchasinstitucionesque
se construyeron en administraciones anterio-
resestan oestabanfuncionandobien, peroaho-

raestanbajoelataque delospoliticosdela“cuar-
tatransformacion”. éNo seramasconveniente
mantenerlo que esta funcionandobienytratar
de reconstruiry mejorarlo que no,enlugar de
destruirtodo? Puedo darmuchos ejemplos, pe-
romevoyaconcentrarenel Bancode México.

Por quélanzar unainiciativa que atenta con-
trasu autonomia, es un principio en el cual se
comprometionuestroPresidente ensucampa-
fiay que haratificado durante su mandato; qué
noesobvioquesise cambialaleyparaordenarle
al Banxico que compre divisas (que nonecesita
onole convienen porquedesconoce suorigeny
conello abre lapuertaadinero mal habido) re-
presentauna pérdida de su autonomia, Nadie
enelSenado pensd que estainiciativacompro-
meteacuerdosinternacionalescontrael crimen
organizado. Anadie sele ocurrié que nos pode-
mos quedarsin credibilidad comohoyestan Ve-
nezuela, CubayCoreadel Norte. Eldafiodeesta
propuestapuede serel inicio de unacrisisfinan-
cierapara México, por quédestruirlo que esta
bien,enlugarde construirconsoluciones.

Alos politicos que buscan notoriedad y se
apoyan en propuestas populistas les pido que
primero piensenen el bienestarde la patria, eso

debeserpartede suideologia,ysinoloes, g 3 de 5

cessiquetenemosungrave problema, s
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Larecuperacion
ya liene cara: ABM

nefecto, como afirmé Luis Nifio
de Rivera, presidente de la Aso-
ciacién de Bancos de México
(ABM), en su mensaje de fiestas navidefias,
larecuperacion econémica “yatiene cara”,
aunque valentay se focaliza en industrias
relacionadas con el T-MEC como la electro-
nica, automotriz, el calzado y el sector agro-
pecuario exportador. En 2021 se fortalece-
ra mas porlaaplicacion de vacunasy mayor
control delapandemia,

Otro ejemplo de lamejoriaes el arribo de
los primeros 330 mil barriles de la refinado-
ra Valero Energy al puerto de Veracruz, con
lo que iniciard operaciones el primer corre-
dor ferroviario en coordinacién con el Gru-
poMéxico Transportes (GMXT). Eltraslado
de combustibles hacia diferentes partes del
pais sera conunaflotade cinco trenes a par-
tirde estasemana,

Este sistemade distribucion demuestralas
ventajas competitivasen confiabilidad y segu-
ridad del ferrocarrilde carga,como el modode
transporte mas idéneo parael manejo de hi-
drocarburos porque garantiza el abastodesde
los puertos maritimos. GMXT trabajaen nue-
vas rutas de servicio con otras empresas de hi-
drocarburos; através de susfiliales Ferromexy
Ferrosur, mostré uncrecimientode7 por cien-
to deeneroaseptiembre, en comparacioncon
elmismoperiododel afio anterior.

También hay alertas en esta incipiente

oy
¥ 4

recuperacion de la economia, como el te-
madelos metales que en el segundo semes-
tre del afio incrementaron sus precios. Ahi
estan el plomo, el cobre, niquel, aluminio o
acero por motivos como la depreciacion del
ddlar hasta la reactivacion de la industria
en China. Segtin el Wall Street Journal, los

precios del cobre subieron a niveles no vis-
tosenochoafos, mientras que el aluminioy
el zincaumentaron40 por ciento o mas des-
de mediados de mayo.

American Metal Market sefialé que los pre-
cios delachatarraferrosa, que se utiliza para
producir acero, subieron 70 délares la tone-
lada. Turquia esta comprando chatarra a Es-
tados Unidosy Europa enfuertes volimenes
que provocaron el alza de precios y genera-
ronun efectodominden el mineral de hierro,
arrabio y hierro de reduccién directa (HBI).
Seguin datos de Alacero, el consumo del acero
alcanz6 14 mil 245 toneladas en el tercer tri-
mestre, unincrementode15.9por ciento res-
pectoal trimestre anterior, apalancado prin-
cipalmente por Brasil, México y Pert.

Bajo este contexto, la economia mexica-
naestasujeta aestapresionde precios delos
commodities. Ya hay sectores industriales
que demandanimplementar medidas inte-
grales de politica econdmicaya dialogar para
garantizar que los precios y mecanismos de
mercadose ajusten adecuadamente. Y es pre-
cisamente el didlogo un elementonecesario

parallegaraacuerdosconel gobierno, qu&ﬂg 4des

Nifio de Rivera; el caso mas cercano es lare-
formaalaley del Banco de México. mumm
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EN EL CARGO, 17 ANOS
Recaredo Arias deja
direccion de la AMIS

Después de 17 afios de estar
al frente de la Asociacion
Mexicana de Instituciones
de Seguros, Recaredo Arias
anuncio que dejara el cargo
apartir de enero de 2021. El
organismo indico6 que el mo-
tivo eslajubilacion y que atin
estan en el proceso de tran-
sicion, por lo que todavia se
desconoce quién ocupara la
direccion,

BIENES RAICES

Fibra Uno finiquita

un crédito de 2015

Elfideicomiso deinversion en
bienesraices Fibra Uno pagara
el total del monto de unalinea
de crédito obtenida en 2015
que renovo el afio pasado. En
primerainstancia la cheque-
raestaba disponible con siete
mdp, pero se decidio no usarla;
al renovarla en 2019 se amplié
a13mil 500mdpy410mdd. En
abril, debido alapandemia, us6
lamitaddeesalinea,

SIN SUCESOR
Sale Pimentely dejaa
CNH sin comisionado

Ayer fue la ltima sesion de
Sergio Pimentel en la Comi-

sion Nacional de Hidrocarbu-
ros, tras vencerse el plazo de
seis afios que marcaba su en-
cargo yque terminael 31de di-
ciembre, sinque hastalafecha
haya algiin sucesor. Ahora co-
rrespondera al Ejecutivo en-
viar una terna al Senado para
designarnuevo comisionado.

AMERICAN SOCIETY
EU firma pactos con
cimaras mexicanas

Con el fin de poder fortale-
cerlarelacion entre México
y Estados Unidos, la Ameri-
can Society of Mexico, que di-
rige Larry Rubin, firmo dos
convenios de colaboracion,
uno con Coparmex, que lleva
Gustavo de Hoyos, y otro con
Concanaco-Servytur, de José
Manuel Lopez Campos.

AHORRO PARA NINOS
Startup Mozper, con
3.5 mdd en México

Atresmesesde sulanzamiento
en México, la startup Mozper,
dedicada a ensefiar alos nifios
aahorrar, levantdunarondade
3.55mdd, conlo que completa
un financiamiento total de 5.1
millones, Lanuevarondaper-
mitira ala firma consolidarse
como pionero en bancajuvenil
en el mercado mexicano y ex-
pandirseaBrasil en 2021.
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ara la Junta de Gobiemo del Banca
| de México, el banco central v cus-
~ todio de las reservas internaciona-
2. lesdel pais. fue una semana dificil.
Su gobernador v subgobernadores dejaron
sus discretas posiciones como economistas
v analistas de los datos que definen ¢l rumba
de la politica monetaria, para explicarle a se-
nadores y diputados como estaban ponienda
enriesgo a la economia entera con su inten-
cidn de reformar la Ley del Banco de Méxica
para obligarlo a comprar dolares en efecti-
vo, resultado de las operaciones cambiarias
en ventanillas bancarias como las del Banca
Aszteca de Ricardo Salinas Plicgo.

Alejandro Diaz de Leon, Jonathan Heath
y Gerardo Esquivel protagonizaron una de-
fensa frontal de la estabilidad de las finanzas
ptiblicas del pais. No sélo les interesaba de-
fender en abstracto la autonomia del Banca
de México o que recibieran un mandato del paqing 3 de 6
Poder Legislativo. A la Junta de Gobierno del 9
banco central le preocupaba la percepeidn
de riesgo que estas acciones generarian pa-
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a caida en ventas de Smartphone
inteligentes fue de 43% duran-

te el 2T-2020, nivel extraordina-

M ri0 en un mercado que tradicio-
nalmente registra una rampa ascendente
hacia su masificacion. No obstante, se es-
tima que ante la planeacidn de la renova-
cion tecnologica al cierre del ano v la re-
ferida temporada de promociones, los in-
gresos por la adquisicion de Smartphones
asciendan a 31,864 millones de pesos du-
rante el 4T-2020, esto es 3.0% mas que
un ano anterior, La proveccion al cierre
del ano vislumbra 115.1 millones de li-
neas asociadas a un Smartphone, un au-
mento de 3.7% respecto al afio anterior,
derivado de la marcada recuperacion en
la segunda mitad de 2020 y, en especial,

Pagina: 31 Julio Brito, Riesgos y Rendimientos

* Caen ventas Smartphone, pero suben videojuegos
* Altan entra al programa Aprende en Casa lll e la SEP
* Albo cierra con inversion anual de 45 millones de dls.

por &l impulso de las ventas de clerre afo.
de acuerdo a datos de The Competitive In-
telligence Unit, que dirige Ernesto Piedras.

En cuanto a la nueva Generacion de
Consolas en términos generales ha teni-
do un buen desempenio durante este afo.
sustentado en ¢l mayor tiempo disponible
para el entretenimiento en el hogar, debi-
do al confinamiento.

Adicionalmente, el lanzamiento de la
nueva generacion de consolas y videojue-
gos deberan impactar en que los ingresos
asciendan a 11,470 mdp durante los dlti-
mos meses de 2020), cifra que representa
36.3% del total generado en 2020y 3.9%
mis en su comparativo anual.

CONECTIVIDAD.- La Secretaria de Edu-

Péagina 5 de 6
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IFT: jalarle los bigotes al tigre

Fl Instituto Federal de Telecomunicaciones {IFT) insiste en
contrapuntearse con 1a 4T, al interponer el recurso de re-
clamacion en contra del otorgamiento de la suspension
otorgada al Senado por la Suprema Corte de Justicia de la
Nacion (SCIN) para que no se aplique la modificacion al
estatuto organico del organo regulador que se estima pu-
diese afectar 1as atribuciones del Senado, lo que de fondo
se resolverd por la SCIN en la controversia constitucional

184/2020.

Y digo que insiste porque
esta misma materia ya se
resolvid previamente en
ofro recurso de reclamacion
(69/2020-C) donde la SCIN
concedid la razén al Senado
por Io que es poco probable
que €l nuevo recurso pros-
pere, dado que hay prece-
dente en contra.

No sé si se trate de un
ejercicio de autonomia, o de
suicidio institucional, cuando precisamente en el Senadao
se puede iniciar la modificacion de las leyes que rigen al
6rgano regulador y ademds puede resolver procedimien-
tos de remocion de los Comisionados por omisiones y fal-
tas en el cumplimiento de su encargo.

Hasta el momento - en siete afios de existencia del
IFT- no se tiene registro de que se haya iniciado procedi-
miento de remocién alguno, lo que tal vez se deba a que
apenas en abril de 2019 se designo a la titular del érgano
interno de control, quien podria estar revisando casos —
bajo el rasero de la 4T~ que eventualmente inicien un pro-
cedimiento de remocién ante el Senado.

Ademas, la actitud litigiosa -de algunos Comisionados-
del 6rgano regulador debe valorarse en el contexto de que
nuevamente el Fjecutivo Federal, hace un lamado a revi-

sar la existencia de los 6rganos auténomos quejandose de
la corrupcién y de la interposicién de amparos en contra
de las reglas del nuevo régimen, textualmente se dijo “..
¢Para qué Ifetel, si existe la Secretaria de Comunicacio-
nes? ... Fueron creando aparatos para simular que de esa
manera se combatia la corrupcién v, al final, una gran
cantidad del presupuesto se queda en estos aparatos buro-
craticos. Entonces si vale la pena una revision”.

E1202l ser4 un afio de duras exigencias financieras para
la 4T y los 6rganos auténomos podrian ser los primeros en
la lista de recortes presuptiestales o de recortes constitu-
cionales si insisten en “jalarle los bigotes al tigre” del ac-
tual régimen.

INTERFERENCIAS
Recientemente trascendié que el Club de Futbol Santos
Laguna demando a Fox Sports, ante ello el IFT deberia
entender que el proceso de venta de Fox Sports se va a
llenar de litigios e incumplimientos que hardn imposible
st enajenacion si se mantiene en un estado permanente
de prorrogas.

¢Quién gana con ello? Pues ESPN ya que se diluye la
competencia en contenidos deportivos, tal vez ya sea mo-
mento de que se cumpla la propia resolucion del IFT que
autorizo la fusion Disney-Fox, a fin de que Fox Sports se
afecte a un fideicomiso con el mandato irrevocable de
enajenar y/o liquidar el negocio antes de que los activos se
vuelvan mas litigiosos o se deprecien.

El presidente
Andrés Manuel Lopez
Obrador tiene a los
reguladores, como el
Instituto Federal de
Telecomunicaciones

bajo 1a lupa
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perspectivas para la banca

Recientemente la correduria internacional mejoro su
prondstico para la economia mexicana en 2021, al pa-
sar de 4.4 por ciento a 5.6 por ciento, actualmente la
perspectiva mas optimista. Una decision que junto con
las noticias positivas sobre los avances de las vacunas,
sustenta la revision de sus expectativas para los ban-
cos que cubre donde el aumento de los precios objeti-
vos a |2 meses fueen promedio de hasta 40 por ciento.
Asi, UBS recomendé la compra de los titulos del Grupo
Financiero Banorte, que es su institucion favorita; asi
como para Santander México, Gentera y Banco del Ba-
jio; mientras que para Banregio e Inbursa, la califica-
cion es neutral. Ademas, UBS puso a disposicion de
sus clientes globales un modelo interactivo que per-
Iite generar escenarios potenciales de la valuacion y
ganancia de las instituciones en medio del entorno vo-
14til que provoca la pandemia; la herramienta permite
modificar hasta I3 variables para conocer el impacto y
compararlo con la proyeccion de UBS.

Y justo ayer, la Asociacion de Bancos de México,
que preside Luis Nifio de Rivera, considerd que pese a
la complejidad del afio, los resultados de la banca,
aungue menores a los de 2019, son aceptables. Desta-
0 los resultados del programa de apoyo a deudores,
que luego se convirtio en un plan de reestructuras que
vence a finales de enero de 2021, y que hasta el cierre
de octubre alcanzé 110 mil millones de pesos, y que al
mismo tiempo las instituciones siguen promoviendo
los distintos financiamientos para contribuir a la re-

cuperacion plena de la economia, es decir regresar a
los niveles de 2018, lo que podria tardar hasta tres
anos.

ABULTADA CHEQUERA

Muy interesante la opinién de Citi sobre las nuevas
adquisiciones de Femsa en Estados Unidos que le per-
mitirin ampliar su negocio de logistica y distribucion.
Estima que las ventas y distribucion de articulos de
limpieza subirian hasta 40 por ciento €l proximo afo
para representar cerca de cinco por ciento de las ven-
tas totales del grupo. Citi destacé que las fusiones y
adquisiciones son una parte integral de la estrategia
de crecimiento de la empresa mexicana que tiene co-
mo objetivo duplicar su tamafio cada cinco afos. Fe-
msa tendria disponibles hasta 13 mil millones de déla-
res, considerando su tenencia de Heineken valuada a
los precios de mercado de las acciones, para potencia-
les compras en el futuro.

FORTALECER PRESENCIA

La agencia de relaciones publicas, LLYC, acaba de
nombrar a Carmen Julia Corrales como su nueva di-
rectora en México, quien proviene de la agencia de
publicidad y mercadotecnia DDB México, para seguir
fortaleciendo su presencia y operaciones en el merca-
do local que es uno de los mds importantes para la
corporacion ibérica. Javier Rosado, socio de la firma y
director general de la Region Norte, seguird coordi-
nando las operaciones en México, Panamd, Republica
Dominicana y Centroamérica.
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AL MANDO

#OPINION

‘ ESPECULACION DE PRECIOS

Ya lo estamos viendo en
el alza de los precios del
carbon, cobre y aluminic

medida que se acerca
2021 aumenta la espe-

culacién del comporta-

miento delos preciosde

materias primas, en es-

pecial porque laesperada

recuperacion econémica
podria generar una demanda subita. Estolo
estamos yaviendo en el alzadelos precios
del carbon, cobre, aluminio y acero. En el
mercado de metales de Londres, hoy los
precios por toneladade cobre y aluminio se
cotizan 30 por cientoarribade su nivel en
mayo de 2020. Otro impacto proviene de
la debilidad del délar y la escasez de cha-
tarray metales parareciclar por lamenor
actividad industrial debido ala pandemia.
La chatarraes un componente esencial en
acerias y otras industrias. Dependiendo

del componente de metal que use una
industria, ya sea de electrodomésticos,
bienes de capital o construccion, los pre-
cios delos productos para el consumidor
podrian verse impactados. Por ejemplo,
en una vivienda el componente de acero
esreducido, alrededor de 5 por ciento del
valor de la construccién,

pero en otras el efecto

puede ser mayor, dado el

componente de metalesen

sus productos. Unregreso

ordenado alanormalidad

en laindustria contribuira

amantener mayor estabilidad.

SIGUEN LOS PROBLEMAS

A Marinsa, de José Luis Zavalay Lourdes
Solis, le fueron rescindidos dos contratos
de Pemex Exploracion y Produccion por
astar vinculadaal robo de combustible, co-
nocido como huachicol. Por ese motivo dos
ambarcaciones —Caleta y Go Canopus—,
fueron confiscadasy soninvestigadas por
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la Fiscalia General de la Republica que
lleva Alejandro Gertz Manero. Uno de
los contratos es superior a231millones de
pesospor lasociedad que tiene con Litoral
Laboratorios, propiedad de Felipa Obra-
dor, y cuyos contratos fueron revocados
luego de que se confirmara la relacién con
Pemex, de Octavio Romero. Algo que se
sabe enlaregion es que enlosultimos dos
anos Marinsa no habia cumplido el pago
con proveedoreslocales, ni tampoco con
los trabajadores, a pesar de que se habia
comprometido a impulsar el desarrollo
de las pequeiias y medianas empresas.

AVANZARON ALGUNOS PUNTOS

Hablando de laaprobada reformaal Siste-
made Ahorro para el retiro, Amafore, con
Bernardo Gonzadlez al frente, logro algo
que se hahia pospuesto 23 afios, incluso en
un contexto en el que priva la suspicacia
entre el dmbito ptiblicoy privado, la parti-
cipaciéndetodoslos sec-
tores involucrados, pese
a que se incluyo un con-

ESENCIAL EN LAS trol de precios que mina
ACERIAS Y OTRAS la competencia. Puntos a
INDUSTRIAS favor para empresarios,

reguladoresy Afores, que
sacaron adelante la iniciativa; puntos en
contra para la autoridad hacendaria que,
a fravés de sus representantes, echaron
abajo la posibilidad de una reforma mds
incluyente.
iFelices fiestas! Cuidese mucho, nos
encontramos el 4 de enero.

JAIME_NP@YAHOO.COM
@JANUPI
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LA UNION EUROPEA
VS GIGANTES
TECNOLOGICOS

Esta semanaempezaron las revisiones a las
regulaciones de las empresas de tecnologia
como Facebook, Googley Amazon por parte
dela Unidn Europea, que quiere regular a este
sector ya que existe la percepcion de que estos
grupos tecnalagicos se han vuelto demasiado
grandesy es algo que les preocupa, senalo el
vocera de esas naciones.

Ellos dicen que el internet que tienen hoy, no
es el que los ciudadanos imaginaban. La Unidn
Europea pretende poner un limite en dos lineas:
primero, se busca quelas grandes plataformas
enlineavigilen mejor el internet o que paguen
millones de euros de multas sino lo hacen
deforma correctay en segundo lugar, la Unidn
Europea quiere frenar el poder de plataformas
como Google y Amazon, porgue cree que gana-
ron el denominado estatus de guardian, lo que
les permite establecer las reglas bajo las cuales
compite contra rivales pequenosy esto hace
que lademocracia se pierda.

También buscan que haya mayores ga-
rantias de sequridad, privacidad y despejen el
espacio para que pueda entrar la competencia.

Antes dellegara pensarensiescorrectoo
es o mejorpara los ciudadanos, esimportan-
te aclararque alos legisladores que estan a
favor de estas acciones en la Unién Europea les
espera una batalla grande, y hay muchos que se
oponen a esto, ya que estas empresas tecno-
logicas son firmas que les generan muchos
empleos en sus paises. Silogran ponerse de
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acuerdo, entonces el escenario se pondra muy
interesante.

Sinlugar a dudas, estas companias han
adquirido un poder muy grande en muchas in-
dustrias que pueden afectar el funcionamiento
esperado de un pals capitalista o cercano a ese
maodelo. Mas alla de si son o no un monopolio,
el poder que estas empresas tienen es mucho
mas grande que ser un consorcio que ya de por
sies algo dafino para el comercio, para el paisy
para el consumidor.

La cantidad de informacién que tienen de los
mercados, el capital que manejan, que muchas
veces es incluso mayor al capital de la misma
nacion endonde operany todas las consecuen-
cias que estotieney que se viven cada dia ha-
cen gue se vuelva un peligro, incluso hasta para
las mismas empresas. Es importante seguir de
cerca hasta dondellegala UnionEuropea con
este tema, ya que es algo que seguramente se
verareplicado en otros paises del mundo, ya
que la Union Europea podria serla Unica po-
tencia, diferente a Estados Unidos, que tenga el
suficiente poder para ordenar esto.
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UN MONTON <
DE PLATA ‘\Vl
#OPINION

Al final de mes, en este sector se habrdn
perdido unos 100 mil establecimientos en
todo el pais durante el afio

yver moderé un panel organizado por la
empresa de bebidas Diageo sobrelos de-
safios que enfrenta el sector restaurantero
ydehospitalidad, traslo que ha ocurrido
esteano conlapandemia. Fue presencial,
con mucha medida de higiene, y cuyo
propdsito es auxiliar en lareconstruccion
de esta vital industria para 2021.

Diageo es quizd laempresa internacional que con ma-
yor potencia haauxiliadoa los restaurantes y bares a salir
adelante durante estos meses, a través de su programa
Raising the Bar, facilitando a muchas empresas capaci-
tacion, digitalizacidén y fondeo.

El sector restaurantero continiia en jaque. Francisco
Ferndndez, presidente de la CadmaraNacional de laIndus-
tria Restaurantera, me dijo en entrevista que hacia final de
estemes se habrdn perdido unos 100 mil establecimientos
en todo el pais durante el afo, y que 400 mil personas que
trabajaban en este sector perdieron su empleo.

El problema es quelas cosas no terminan ahi: “Desgra-
ciadamente, dado que es una situacion de la que todavia
no salimos, es probable que este nimero siga creciendo.
Espero equivocarmerotundamente”, apuntd Ferndndez.
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Tristemente el gobierno de
Andrés Manuel Lopez Obra-
SE ESTIMA dor noauxilidalosrestaurantes
QUE400MIL | durantelapandemia. Fueunade
PERSONAS SE esas industrias que requerian
QUEDARON SIN unapolitica publica sclidamente
EMPLEQ estructurada. Que un pafs que
estaba presumiendo enlos cin-
co continentes su gastronomia
tenga un desplome de este calibre, y que a la fecha no
exista un plan enfocado en recuperar lo perdido, refleja
aun gobierno insensible.

Lapandemia es alos restaurantes lo que la devaluacion
fue a las empresas que tenian deuda en délares durante
las crisis de los 80. Ahora los restauranteros saben que
hay riesgos que deben cubrir, y ese quizd sea el mayor
aprendizaje de negocio, ademads de la adaptabilidad rdpida
que deben mostrar en lo operativo para mantener leal a
la clientela.

EFICINE

Flsecretario de Hacienda, Arturo Herrera, y la secretaria
de Cultura, Alejandra Frausto, aseguraron que el programa
deapoyoalacreacion cinematogréfica se mantendrd, pero
cambia de reglas. Fl primer requisito ya no serd que los
cineastas fichen a unaempresa como patrocinadora, sino
la calidad de la propuesta cinematografica a financiar. Es
unanoticia querefrendalaadecuada decision de terminar
con aquellos fideicomisos opacos que fueron capturados
por un mundillo de cineastas. Se abreunanuevaeraenla
financiacion del cine.

CANACINE

LaCamaraNacional de la Industria Cinematografica, que
preside Fernando de Fuentes, revel6 que el desplome
de asistencia a las salas cinematogrdficas en 2020 fue
de 81 por ciento: cay6 de 335 millones de personas a 62
millones. Y si sélo se toma en cuenta el periodo desde
que inicid la pandemia hasta diciembre, la caida es de 95
por ciento. Brutal.
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SUBEN ACCIONES
DE TV AZTECA

Ante la falta de liquidez, la aerolinea
Interjet anuncia que no volard en lo VARELA
que resta del afo i

ROGELIO

e decia que entre los sectores ganado-
res con la pandemia estd la television,
simplemente pasamos mds tiempo en
casa, y sigue siendo una alternativa de

entretenimiento accesible ala poblacion.

El caso es que la television abierta
estd mds fuerte que nunca, algo que ha
reiterado Benjamin Salinas Sada, CEO de TV Azteca,
quien ha elevado su apuesta en ese negocio con nuevas
producciones. Por lo pronto, la televisora del Ajusco cie-
rra el afio con niveles histdricos de audiencia al llegar a
107 millones de mexicanos, es decir, a 95 por ciento de la
poblacién mexicana.

Eldesemperio de TV Azteca comienzaa ser registrado
por los inversionistas en bolsa y ayer sus acciones se
alzaron con una ganancia de 16 por ciento. Como le digo,
Salinas Sada ha ampliado su oferta de contenidos inno-
vadores y atractivos formatos en deportes, informacion
y entretenimiento, lo que ha llevado en varios horarios
a ubicarse en primer lugar de senal abierta, seguiin datos
de Nielsen-IBOPE México. El caso es que cada semana,
uno de cada dos mexicanos sintoniza los canales de TV
Azteca, que ademads distribuye sus programas a través
de diferentes plataformas, algo
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que también ha comenzado a
LA TELEVISION reflejarse en sus ingresos.

ABIERTA ESTA
MAS FUERTE LA RUTA DEL DINERO

QUE NUNCA Otro s‘ect‘or ganac}qr en 202Q es

el negocio de servicios sanita-
rios, lo que haanimado lallegada
de nuevas empresas. Tal es el
caso delafarmacéutica Bio Products Laboratory (BPL), que
acaha de desembarcar en México con laintroduccion de
nuevos tratamientos alas personas con trastornos here-
ditarios de la coagulacion, hemofilia,inmunodeficiencias
entre otros. La firma de origen inglés que comanda aqui
Leonardo Torres es lider en tratamientos derivados de
plasma e investiga y elabora una amplia gama de produc-
tos a partir del plasma sanguineo en tres grandes grupos
terapéuticos, como son: inmunologia, trastornos de la
coagulaciony cuidado critico... Otra firmaque recién pisa
suelo azteca es la prestigiosa bhodega Raventds-Codorniu,
fundada en 1551 y que es nada mds la empresa vitivini-
colamds antigua de Espafia. Operard aqui a partir de una
alianza con Bepensa Spirits que distribuird en nuestro pais
14 etiquetas de sus vinos mas reconocidos, entre ellos su
famosa “Cava” muy solicitada en todo el mundo por las
fiestas decembrinas... Fl negocio de productos gourmet
que se basa mucho en las importaciones ha tenido que
disefiar estrategias para sobrevivir en la pandemia. Por
lo pronto, la cadena espariola Enrique Tomads que tiene
10 tiendas en nuestro pais ha mantenido muchos de sus
precios, esto no ohstante los vaivenes del euro en un
ano muy volatil paralos mercados. Con esto la firma que
basa mucho de su fortaleza en la venta de jamdn ibérico
hamantenido sus ventas, aunque naturalmente tomé un
compas de espera en lo que refiere a nuevos puntos de
venta... Nada que Interjet, que comanda ahora Alejandro
del Valle, acaba de anunciar que novolard enlo queresta
de 2020. Con enormes pasivoslaaerolinea quellegé a tener
mas de 20 por ciento del mercado de vuelos domésticos
se quedd sélo con sélo 4 aviones. Haga sus conclusiones.
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Banxico cerrd el anio sin cambio en su Tasa; riesgos y oportunidades en 2021
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nuna sesion dividida en la votacién

de tresmiembrosvsdos,laJuntade

GobiernodelBanxico decidiéman-

tener sin cambiolatasadereferencia
haciendo una segunda pausa en su ciclo de
ajuste en la tasa de interés para mantenerse
en4.25%anual.

Elentornointernacionalha mejoradoenla
medida de que las vacunas se van haciendo
realidad, conlaesperanzade ayudar a contro-
larla expansién de la pandemia, pero tardara
meses en su ejecucion y aunque no quisiéra-
mos, no podemos dejar de pensar, qué pasara
sialgunavacuna fracasa.

Nosllamélaatencién ayer que laFed mejord
sus previsiones de crecimiento, inflaciony
empleo. /Qué pasariasiel resultadodelasva-
cunases positivoyla economia americana cre-
ceaunmejorritmodeloesperado? LQué suce-
derfa con la inflacién? Muy probablemente la
Fed tendria que reconocer un mejor momento
yunamenor necesidad de seguir estimulando
laliquidez ylas tasas de interés empezarian a
subir inicialmente en el mercado secundario.

* Cuando evaluamos escenarios globales
hacia el 2021 tenemos que considerar:

* Ejecucién de vacunas vs expansion de la
pandemia.

* Normalizacién econdmica vs riesgos sobre
lainflacién.

* ;Se alcanzara un acuerdo para un Brexit
amigable?

* ;Quiénsucedera aMerkel en Alemaniay
quiénllevard el liderazgo de Europa?
¢Cémo avanzara el conflicto comercial y
politico de Estados Unidosy China?
Atodo esto, hay que sumarle que en breve

se estara aprobando un nuevo Paquete Fis-
cal por alrededor de 900,000 millones de
ddlares, junto con la aprobacién para seguir
financiando al Gobierno y evitar el cierre de
operaciones.

Ahora, en la parte interna, existen varios
eventos que marcan riesgos y oportunidades
parael 2021, mismos que iremos analizando
mas a detalle en las préximas columnasy que
llevaron a Banxico asermds cauto:

* Reformaalaley“Banxico”.

» Menor certeza juridica.

* Inversiénptiblica + privadaesinsuficiente.

* TerrorismoFiscal vsempresas.

* Mayor nivel de inseguridad.

* Modificacién al Qutsourcing,.

¢ Elecciones intermedias (15 Gobiernos es-
tatales mas Congreso).

* Aprovechar el conflicto comercial de Esta-
dos Unidos con China.

» Estabilidad envariables macro.

* Mayor nivel de remesas.

» Déficit Fiscal < a3.0%.

WOOW... SEGUROSALAMANO

Y ahora que el Covid-19 acrecent6 la forma
de adquirir servicios de manera digital, fue
presentada la nueva plataforma WOOW, un
marketplacedigital, 100% mexicano que bus-
ca conjuntar en un solo espacio, soluciones
innovadoras ala hora de contratar un seguro
de cualquier tipo.

Hablamos de mas de 60 seguros que van
desde autos, gastos médicos, adquisicion
de servicios para el hogar, viajes, hasta
mascotasygadgets.
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BANXICO MANTIENE TASA DE
INTERES EN 4.25%

sLa Junta de Gobierno del Banco de México

publico la ultima minuta de politica monetaria
del ano, v toma la decision de mantener la tasa
de interés referencial en 4.25%.

«Justifican la decision porque posterior a
la recuperacion en el tercer trimestre, “la
actividad econdomica en M¢éxico continuo
mejorando a inicios del cuarto, si bien
permanece por debajo de los niveles previos a
la pandemia, en un entorno de incertidumbre
y riesgos a la baja”. Para los miembros de
la Junta de Gobierno “se anticipan amplias
condiciones de holgura a lo largo del horizonte

Columnas Econémicas

en el que opera la politica monetaria. La
inflacion general anual paso de 4.09% a

3.33% entre octubre y noviembre de 2020
debido a la reduccion de los componentes
subvyacente y no subyacente”. La inflacion
subyacente disminuyo de 3.98% a 3.66%,
destacando la menor variacion anual de las
mercancias no alimenticias (3.85% a 3.06%),
asociada principalmente a la mayor extension e

intensidad de las ofertas del Buen Fin.

MIGRANTES PAGAN AL INFONAVIT
203 MDP

sDe noviembre de 2019 a noviembre de este ano,

el Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda
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para los Trabajadores (Infonavit), a través del
programa “Infonavit Sin Fronteras”, recibio
203.4 millones de pesos correspondientes

al pago de 6 mil 476 créditos de migrantes
mexicanos en Estados Unidos. Se han realizado
72 mil 267 transferencias a través de mds de
mil agentes en 37 estados en ese pais, que
forman parte de las remesadoras DolEX,
Maxitransfers e Intercambio Express.

FEMSA COMPRA DOS
EMPRESAS EN EU

sFemsa anuncio que logré acuerdos para
adquirir dos empresas independientes
dedicadas a la distribucion especializada en
Estados Unidos, a través de un comunicado
enviado a la Bolsa Mexicana de Valores. Al
cierre de septiembre de 2020, los ingresos
combinados de los ultimos doce meses
de las empresas adquiridas fueron de
aproximadamente 380 mdd (alrededor de
1.6% de los ingresos consolidados de Femsa
del mismo periodo). Estas transacciones son
consistentes con la estrategia de Femsa de
establecer una plataforma de distribucion
en Estados Unidos. A la par, es importante
recordar que en marzo de 2020 Femsa fusiono
Waxie v North American, dos empresas cuyas
actividades principales eran la distribucion
de product()s consumibles de limpieza y de
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