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CAPITANES

ROBERTO
KELLEHER
VALES...

El capitan de Grupo
Inmobilia, desarrolla-
dora con sede en Yu-
catan, tiene en sus
manos tres proyec-
tos inmobiliariosenla
entidad. Es una inver-
sionde 4 mil 565 mdp
en Torre Dos para ofi-
cinas corporativas,
un hotel de la cadena
Hyatt yla nueva sede
del Consulado Gene-
ral de EU en Mérida.
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Paga Propuesta

uien este mes recibird un pago pendiente del Go-
dounidense que preside Larry Fink, con quién el Presi-
denne[npezﬂbradmpmmunahmrem

BlackRock, que en México aiin lleva Samantha Ric-
Mmﬂﬁhmﬂm&i&mﬁmﬂnw
(PNS) en la que se baso el Gobierno federal para desa-
rrollar el Tramo 5 del Tren Maya.

Encabez( también al (inico consorcio que presentd
una oferta, cercana a 15 mil millones de pesos, para lle-
varse el contrato y construir dicho tramo de 121 kilome-
tros denominado Proyecto Carretero Tulum-Canciin.

S:lnrecwmla, llevaba como socio a Prodemex, del

siderar que era una opcion que no se ajustaba al presupuestn.

Sin embargo, el Fonatur, que lleva Rogelio Jiménez
Pons, debe pagarle a BlackRock los estudios que hizo
para dicha propuesta y el monto asciende a 36 millones
697 mil pesos, segiin Compranet.

Por ley, el Gobierno estd obligado a cubrir el pago de
mmbmmnﬂepﬂﬂmmmdelmdmduddﬁ-
llo de la licitacion.

Emmﬁmmlmdmmm&,dmmms

Lﬂﬂmmmwmﬁm
dos tramos en que fue subdividido el Tramo 5
dd'!‘rml‘daﬁ.
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Cambio

de Estafeta

Todo esti listo para que es-
te jueves se realice la Asam-
blea de la Confederacion
Patronal de la Repibli
Mexicana (Coparmex), en
la que habri de elegirse a su
nueve presidente.

La eleccion no estd com-
plicada, pues el finico ean-
didato registrado fue José
Huﬁlm-llmm

ario jalisciense que ac-
tualmente

mo durante dos periodos —
dzmlﬁ 22020~ y que se
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drd que preparar ¢l terreno
para la discusion del tema
die outsourcing cuvo acuer-
do firmado ayer por el sector
privado y ¢l Ejecutivo fue re-
chazado por a Coparme,

Piblicamente se ha vis-
mq.ueclnumroreprm
tante patronal tiene un esti-
lor die menos confrontacion
con el Gobiernao,

El tema de outsourcing,
previsto para discutirse en
febrero proximo, serd su
prucha,

Murmuros en
Asolmex

Hablando de relevos, quien
deja la silla de mando en
la Asociacion Mexicana de
Energia Solar (Asolmex) es
Héctor Olea.

Luegn de mis de seis
afios desde donde impulsd a
las ernpresas de enengia so-
lar v vio la consolidacion de
mas de 60 centrales fotovol-

LIRS LT O T3, 3T T

pera que el 16 de diciembre
los socios elijan a Jaime Pé-
rez, director de Balam Fund
En esa asamblea se pre-
sentardn a los 126 socios los
miembros del consejo direc-
tivo de la Asolmesx, el pre-
supuesto para 2021 v el es-
tatus de los acuerdos y de-
mandas presentadas por los
cambios regulatorios aplica-
dos por instituciones como
Cenme.SemryCRI‘.

cer la planilla con los inte-
grantes por los cuales se ha-
ri la votacion, ¢ incluso han
solicitado que no se realice
|a asamblea anual por la fal-
ta de transparencia.

Incluso, se menciona
que quienes no se presenten
v sigan la sesidn de manera
wirtual, no podrin emitir su
wvioto, por ko que tendrin que
cederlo a alpuna de lis em-
presas asistentes.

Insisten
Vapeadores

T%u mﬂdu de vista Iu- que es-
e ;
coma México y el Mundo
Vapeando, liderada por Juan
José Ciridn Lee, que bus-
can s¢ permita la importa-
cion, venta v uso de cigarmi-

LSS IO UL T SV RO

daelpusadu!ﬁdemem-
bre por la Suprema Corte
de Justicia donde se decla-
ra constitucional la prohi-
bicitn de vender cigarmos

electrdnicos en cualquicr

mmhqu.esellemamba
en marzo pasado, afuera de
2 da:ldﬂnI p@E‘I
contra del Decreto
ﬂalhdtllgﬁhemfmpnﬂuv
impaortaciin
dﬁpmm-ﬁeiemum
ademis las ac-
clones | coma la so-
I|cmsddfmpamsmmn-
tra del Decreto, Hasta ahora

mhdm’bumn}rventade
cigarros electrdnicns, se po-
drian recaudar dos mil mi-
llones de pesos al afo por

concepto de 1EPS,

Péagina 6 de 8



Fecha: 10/12/2020
Pagina: 22
Area cm2: 143

Costo: 30,602

171 Redaccion

What’s

* News

Facebook Inc. informé
que 150 millones de
dodlares de su planeada
inversion previamente
anunciada de mil millones
de dolares en vivienda ba-
rata se destinara a hogares
para el nivel de mas bajos
ingresos en el Area de la
Bahia de San Francisco.

La compatiia dijo que esta
entrega se usaria para
financiar proyectos de
vivienda en cinco conda-
dos del Area de Ja Bahia de
San Francisco que incluyen
unidades para residentes
que no ganan mas de 30%
del ingreso medio del area.

& Nestlé SA reportd que su
filial Nestlé Purina PetCare
invertiria 550 millones de
ddlares en expandir su centro
de manufactura de alimento
paramascotas en Georgia, Es-
tados Unidos, como resultado
deuna creciente demanda. El
gigante suizo de alimentos y
bebidas dijo que crearia hasta
130 empleos enlaplanta de
Hartwell, donde se producen
marcas emblematicas como
Fancy Feast, para afiadir
capacidad de procesamiento,
empaque y bodega. La inver-
sién es partedeunplande -
crecimiento mas amplio para
Purina en Estados Unidos.

# China explora formas .
de combinar a dos de sus
compafiias de quimicos
industriales mas grandes
sin poner en conflicto pro-
mesas hechas a Estados
Unidos en 2016 durante la
adquisicion de la compatfiia
de semillas Syngenta AG
en 43 mil millones de do-
lares. La empresa estatal
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China National Chemical
Corp., conocida como Che-
mChina, podria ser puesta
bajo una holding junto con
Sinochem Group Co. sefia-
la gente familiarizada con
el tema. Una combinacidn
crearia el conglomerado
de quimicos mas grande
del mundo con mas de 159
mil millones de ddlares en
ingresos anuales.

# British American
Tobacco PLC (BAT) afirmé
que el negocio se desem-
pefia con fuerza, y afiadié
tener confianza en sus pers-
pectivas y por lo tanto estd
comprometida a cumplir
con su ambicién de ingre-
50s de nueva categoria para
¢l 2025 de 5 mil millones

de libras esterlinas (6.68
mil millones de délares).

Se anticipa que la industria
global de cigarros y de pro-
ductos para calentar tabaco
se mantenga sin cambios
de forma general cuando se
anticip6 que caerian alrede-
dor de 2.5%, afiadio.

# Trafigura Group Pte.
Ltd., unade lasfirmas de
corretaje de materias primas
mas grandes del mundo,
report6 ganancias récord,
que la convierten en gran
ganadora por el caos enlos
mercados de petrdleo crudo
durantela pandemiade
coronavirus, La compaitia,
con sede en Singapur, pero
operada desde Ginebra, casi
duplico suganancianetaa
1.6 mil millones de dolares
en el afio fiscal que acabd en
septiembre. Sus utilidades
operativas fueron las mejores
ensus 27 afios de historia,
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VISION ECONOMICA

SALVADOR KALIFA

Otra victima
de la pandemia

a pandemia de Co-
L vid-19 dejara, aparte

de muertes y dafios
€conémicos severos en es-
te afio, un perjuicio a la ac-
tividad economica més du-
radero por la reduccion de
la productividad. Esto lo ad-
vierte una informacion del
Banco Mundial (BM) dada
a conocer a mediados de ju-
lio pasado: “El aumento de
la productividad, el princi-
pal motor de reduccién de
la pobreza, corre peligro de-
bido a las perturbaciones
causadas por la Covid-19”.

Este comentario del BM
se hizo al comunicar a la
prensa los resultados de lo
que calificaron como el pri-
mer estudio integral sobre
los desafios y las oportuni-
dades para reactivar el au-
mento de la productividad
(definida normalmente co-
mo la produccion por tra-
bajador), titulado “Global
Productivity: Trends, Dri-
vers and Policies”.

Este documento, que se
basa en un conjunto integral
de datos para 35 economias
avanzadas y 129 economias
de mercados emergentes y
en desarrollo, demuestra
que el aumento de la pro-
ductividad result clave pa-
ra elevar los ingresos y re-

ducir la pobreza a escala
mundial en el pasado re-
ciente. También sefiala, sin
embargo, que estd en peli-
gro lalucha contra la pobre-
za, ya que el ritmo de avan-
ce en la productividad se ha
venido reduciendo acelera-
damente desde la crisis fi-

nanciera de 2007-2009.

En efecto, la investiga-
cién establece que los fac-
tores que han estimulado la
productividad, como el cre-
cimiento de la poblacion en
edad laboral, los logros aca-
démicos y el aumento de
las cadenas de valor mun-
diales han desaparecido o
retrocedido desde esa crisis
financiera.

Por otro lado, el BM in-
dica que con lo observado
durante las pandemias y re-
cesiones anteriores se pue-
de anticipar que la Covid-19
podria reducir ain mas la
productividad laboral en los
afos siguientes, entre otras
razones por una menor in-
version, la erosion del ca-
pital humano por causa del
desempleo y la pérdida de
escolaridad, asi como por el
retroceso en el comercio in-
ternacional y los trastornos
en las cadenas de suministro.

El estudio comprobé
que los niveles de produc-

tividad en las economias
emergentes y en desarro-
llo contintan representan-
do menos de 20 por ciento
del promedio que registran
las economias avanzadas,
mientras que en los paises
de ingresos bajos esa cifra
es de apenas 2 por ciento.
Desde una perspectiva
relativamente optimista, al
referirse a esta informacion,
Ceyla Pazarbasioglu, vice-
presidente de Crecimiento
Equitativo, Finanzas e Ins-
tituciones del BM, afirmé:
“Hay, tal vez, una luz de es-
peranza, dado que los cam-

bios de conducta derivados

de la pandemia aceleraran

la adopcion de nuevas tec-
nologias, el logro de mayo-
res eficiencias en las empre-
sas, y el ritmo de la innova-
cion cientifica”.

Este optimismo no pue-
de compartirse en México,
no solo porque el estudio
del BM menciona que la cri-
sis financiera global de 2009
perjudicé a nuestra produc-
tividad, en especial por el
debilitamiento de la inver-
sion, sino también porque
la politica econdmica de la
4T agravara nuestro estan-
camiento productivo secular.

Los datos publicados

por el Instituto Nacional
de Estadistica y Geografia
muestran que entre 2015 y
2018 la productividad labo-
ral por trabajador crecio a
un ritmo anual promedio

de s6lo 0.3 por ciento anual;
mientras que, en 2019, pri-
mer afio del actual gobierno,
la caida en la produccion se

tradujo en una disminucién

de la productividad de 2.6
por ciento respecto a 2018.

El colapso del PIB en

2020y la reaccidn inepta de

nuestras autoridades provo-
cara una disminucion en la
productividad, que requeri-
ria de varios afios, en condi-
ciones normales, para recu-
perarse. Sin embargo, estas

no son condiciones norma-
les. La politica de la 4T, que

rechaza los estudios en el
extranjero y diversas inver-
siones privadas, mientras

que privilegia el gasto publi-
co asistencial, la “tecnologia”
del trapiche, y proyectos de

dudosa rentabilidad econ¢-
mica y social, serd un enor-
me lastre para la recupera-
cion de laproductividad. En
ese contexto es muy proba-
ble que, contrario a las pro-
mesas populistas del gobier-
no, en el futuro proximo au-
mente la %O,breza en nuestro

Pais, Faltari 339 dias
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Tsunami de

dolares a México

1 regreso de los por-
E tafolios globales a

activos financieros
mexicanos esta siendo muy
violento, pero ya es una ten-
dencia.

No obstante, es un feno-
meno que se observa en to-
dos los mercados financieros
emergentes,

De acuerdo con Banxico,
la entrada de extranjeros a
Meéxico que compraron bo-
nos “M” (tasa fija en pesos),
Udibonos (pagan la inflacién
mas un premio) y Bondes D
(tasas en cupones de 28 dias
revisables) en noviembre fue
el equivalente a 7 mil 240
millones de dolares.

Hay un regreso en tropel.

En un documento del
Institute of International Fi-
nance (IIF) titulado “El gran
regreso” se deja en claro que
esto es un fenémeno glo-
bal, asi como lo fue su “fuga”,
principalmente entre marzo
y mayo.

El IIF estima que los
mercados financieros emer-
gentes atrajeron 76 mil 500
millones de dolares en no-
viembre, de los que 55 por
ciento fue para Asia.

De ese total, 36 mil 700
millones de dolares fueron
flujos de deuda y 39 mil 800
millones fueron para larenta

variable (de los cuales 7 mil
900 millones fueron solo pa-
ra China).

Asimismo, el ITF conclu-
ye que en general, el éxodo
de capitales de los mercados
emergentes esta finalmen-
te en el espejo retrovisor y
parece que continuaran las

fuertes entradas de capital.
Es probable que el cuar-
to trimestre de 2020 sea el
mas solido para los flujos de
entrada de mercados emer-
gentes desde el primer tri-
mestre de 2013, es decir, jus-
to antes del taper tantrum.
“Excluyendo China, los
flujos de cartera de no re-
sidentes a los mercados
emergentes se encuentran
en su ritmo mas fuerte des-
de el segundo trimestre de
2014, es decir, desde jus-
to antes de la caida de los
precios de las materias pri-
mas que redujo los térmi-
nos de intercambio en mu-
chos mercados emergentes,
lo que provoco la deprecia-
cion de sus monedas”.
3Qué eslo que hace regre-
sar a los portafolios globales?
En primera instancia, las
expectativas de una vueltaa
la normalidad en 2021, gra-
cias a las vacunas.
Los circuitos financie-
ros se quedan con un océa-

no de dinero que emitieron
los bancos centrales de pai-
ses desarrollados y que van
a seguir produciendo.

De enero a noviembre,
seis bancos centrales inyec-
taron dinero nuevo por 5
billones 888 mil millones
de ddlares (trillones esta-
dounidenses):

El 52 por ciento la Fed,
20 el Banco Central Europeo
(BCE), 14.5 el Banco Central
Japonés (BOJ),10.5 el Banco
Central de Inglaterra (BOE),
2.3 el Banco Central de Ca-
nadd (BOC) y 0.7 el Banco
Central de Suecia (Riksbank).

El dinero nuevo seguira
creciendo por expansion de
los Quantitative Easing (QE);
nada menos hoy jueves, el
BCE aumentara el suyo y la
semana que entra lo podria
hacer la Reserva Federal.

Las tasas de referencia
de todos los bancos centra-
les desarrollados son técnica-
mente cero o negativas.

El 85 por ciento de las ta-
sas de la llamada curva sobe-
rana de los paises desarrolla-
dos de Europa, Asia y Amé-
rica pagan negativo o estin
debajo de 1 por ciento.

Hay 17 billones (trillones
estadounidenses) en bonos
soberanos con tasas negativas.

Hay dinero de sobra,

practicamente liquido y no
hay mucho donde invertirlo
en los paises desarrollados,
pero ya empez06 la vacuna-
cionyy el estrés financiero ha
desaparecido o al menos asi
lo indica el indice que mide
la Fed de San Luis.

La bronca es que este
tsunami de dolares a Méxi-
co generara distorsiones, el
tipo de cambio puede rom-
per a la baja 19 pesos por
dolar y buscar 18.80, lo que
lo haria un peso caro.

Tan irreal es el dolar en
2550, como estuvo en abril,
como un dolar por debajo
de 19 pesos.

Las tasas de los bonos en
pesos, los “M”, han bajado
tanto que ya no tienen lgica
en comparacion con los trea-
suries (ver En el Dinero del
26 de noviembre: “Incuban
en México un mini crack de
bonos en 20217).

No es casual que, del to-
tal de compras de los extran-
jeros en noviembre en Mé-
xico, 32 por ciento fue de
bonos revisables, que son co-
bertura ante una posible alza
de tasas.

Ahora hay que cuidarse
de un dolar barato y de ta-
sas en bonos absurdamen-
te bajas.

La pid&mfadsigue rom-

piendo axiomas.
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¢l lider de Morena en el Senado es la carta
Sin embargo, hay temor de que perdu-

las posturas mas radicales y que prevalez-

por encima de la légica y de las adverten-
del sector la visién del Presidente de ba-
-;"iratu&mluslrwxmrmnidmm
1. de las administradoras.

== Afforar el pasado puede costar caro, nos

dicen, y eso puede sucederle al acuerdo tri-

partita que firmé el goblemo con la iniciativa
privada y el sector obrero para serenar las

aguas antes de aprobar la reforma antiout-

sourcing. Nos cuentan que el evento no solo
recordd los viejos pactos de los gobiemnos tri-
colores, sino también los nombres de institu-
que el SAT se cred hace 25 afios, hasta estas
fechas se prestan a confusiones, ya que antes
se llamaba Sistema de Administracién Tri-
butaria. Nos dicen que con ese nombre la ti-
tular del organismo que depende de Hacien-
da, Raguel Buenrostro, firmé el acuerdo fri-
partita, pero su identidad correcta es Servi-
clo de Administracién Tributaria, Habrd
que ver si se afiecta la validez del acuerdo.

Inegi y Banxico, con prisa
=== En un dos por tres, ayer Galia Borja Go6-
mez v Graciela Marquez comparecieron,
fueron aprobadas y tomaron protesta ante el
Pleno del Senado, la primera como integrante
de la Junta de Gobiemno del Banco de Méxi-
co, y la segunda como consejera del Inegi. A
dos dias de que llegaron los nombramientos,
Alejandro Armenta y Ménica Ferndndez,
ambos de Morena, se apresuraron para con-
vocar por separado las reuniones de sus co-
misiones de Hacienda y Gobernacién, para

tos en contra y abstenciones del PAN, PRD y
Movimiento Ciudadano, Mérquez salié con
palmas y honores, nos reportan, mientras
Borja lo hizo con algo de nervios,
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Historias de NegoCEQs

Empresarios divididos
y descoordinados

Iacuerdo que se firmé es-
E te miéreoles- en Palacio
Nacional para regular el
outsourcing evidencié las posi-
ciones encontradas entre los ot-
ganismos empresariales, * las
cuales, si bien no son nuevas, se
han exacetbado a rafz de los pré-
ximos movimientos enlas clipu-
las de ia iniciativa privada y tras
la salida de Afonso Romo del
gabinete presidencial.
Unadelasprincipales moles-
tias de un segmento del sector
empresarial tiene que verconel
tono condescendiente que ha
mostrado el representante dela
cipula de ctipulas, Carlos Sa-

Iazar Lomelin, presidente del
Consejo Coordinador Empresa-
rial (CCE), frente al presidente
Andrés Manuel Lépez Obra-
dor y su gabinete.

Este miércoles, dos de los
siete asociados permanentes
del CCE, la Confederaci6n Pa-
tronal de la Repiiblica Mexica-
na (Coparmex), que encabeza
Gustavo de Hoyos, y el Con-
sejo Nacional Agropecuario
{(CNA), presidido por Boscode
Ia Vega, decidieron no firmar
el acuerdo preliminar que sus-
cribieron los empresarios con
¢l gobierno federal en materia
de subcontratacién laboral,

Bajo el argumento de que no
hubo conseriso.

. De los otros cinco organis-
mos que son invitados perma-
nentes del CCE, unodeellos, la
Camara Nacional de la Indus-
tria de la Transformacién (Ca-
nacintra), encabezada por
Enoch Castellanos, tampoco
rubricé el acuerdo.

Lo que preocupa alos lideres
de estas tres organizaciones es
que el CCE, donde también
confluyen la Concamin, de
Francisco Cervantes; la Con-
canaco, de José Manuel L¢-
pez; el Consejo Mexicano de
Negocios, de Antonio del Va-
lle; la Asociacién de Bancos de
Meéxico, a cargo de Luis Nifio
de Rivera, entre otros, es que
tras aceptar el compromiso de
autorregularse en.materia de
subcontratacién mientras se
decide la reforma en febrero de
2021 ,también se admitié que
ante cualquier irregularidad se
persiga administrativa o penal-
mente a los empresarios.

Por lo pronto, el mensaje de
ayer en Palacio Nacional fue
claro: el gobierno y'sus regula-
dores no van a doblarse. Como
muestra, la imagen en’la que
aparecen los titulares de 1a Se-
cretarfadel Trabajo, Luisa Ma-

ria Alcalde; de Hacienda, Ar-
turo Herrera; del IMSS, Zoé
Robledo; del SAT, Raquel
Buenrostro; y el procurador
fiscal, Carlos Romero; mien-
tras que por el lado de los em-
presarios sdlo se vio al presi-
dente del CCE, Carlos Salazar.
La forma es fondo.

Las discrepancias entre los
representantes de los organis-
mos empresariales se dan en
visperas de cambiosdelideraz-
gos. En mayo de 2021 se nom-
brard a un nuevo presidente

-del CCE. Carlos Salazar busca

reelegirse un aiio mas, lo cual
se lo permiten los estatutos,
pero también estdn interesa-
dosen ese puestoel presidente
saliente de la Coparmex, Gus-
tavo de Hoyos, y el del CNA,
Bosco de la Vega. El primero
concluye su periodo el 31 de di-
ciembre, yel segundoen febre-
ro del préximo afio.

Otro interesado es Francis-
co Cervantes, presidente de

Concamin, aunque al patecer
extender4 su encargo hasta el
30 de septiembre de 2021 y
apoyard la reeleccién de Car-
los Salazar.

ADe Hoyos lo sustituird Jo-
sé Medina Mora, y a Bosco de
la Vega, muy probablemente
Juan Cortina Gallardo. Am-
bos tienen un perfil mas dis-
creto, que, segtin las apuestas
de Carlos Salazaryelgrupoque
lo apoya, cerrarian filas con el
actual presidente del CCE.

Sea como sea, tras la salida
del enlace con empresarios de
la Presidencia, Alfonso Romo,
la divisién en las cipulas de la
IP sélo le da mas poder-al Pre-
sidente para imponer su ley.

Y asi como la oposicién polf-
tica estd desdibujada, dividida y
descoordinada, el otro contrape-
so, los empresarios, va por el
Tnismo camino.

Sea como seaq, tras la salida del enlace con empresa-y
rios de la Presidencia, Alfonso Romo, la divisién en las

cupulas de la iniciativa privada sélo le da mds pode

al Presidente para imponer su le

Pagina 4 de 4
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Definitivamente, el acuerdo firmado ayer por
la mayorfa de los organismos que integran el
Consejo Coordinador Empresarial, presidido
por Carlos Salazar, tiene sus bemoles. Desde
luego es una buena noticia que no se haya
aprobado en 1os términos enviados a la Cd-
mara de Diputados por el presidente Lépez
Obrador porque se pretendia prohibir todo
el outsourcing,

Sin embargo, la espada de Damocles sigue
en el aire para el sector priva-

Desde el piso de remates
Maricarmen Cortés

milcarmencmiigmail com

Acuerdo de outsourcing
dividié al CCE

« Se demostrd que el Poder Legislativo estd
totalmente supeditado a o que diga el Presidente

décadas porque los dirigentes empresariales
suelen votar a favor de los acuerdos y no ha-
cer publicas sus diferencias.

Sin embargo, ayer la Coparmex, que pre-
side Gustavo de Hoyos; Canacintra, que
encabeza Enoch Castellanes, y el Consejo
Nacional Agropecuario, presidide por Bosco
de la Vega, publicaron un comunicado con-
junto en el que rechazaron el acuerdo con el
Ejecutivo sobre subcontratacién.

Aseguran que se coartard la

do porque en el propio acuerdo libertad de subcontratacién, se
que, algunos recordaron los que Cua_ndﬂ se reanude dafiard la competitividad de Mé-
se firmaban en los otrora pac- la discusidn, los xico, y cerraran miles de pymes
tos en los 80, se reconoce que legislad ores se con la consecuente pérdida de
no hubo acuerdo sobre un tema . empleos.

basico para el sector privado quedardn fuera de Consideran que el acuerdo
que es modificar el reparto de |35 negociaciones mantiene la idea de prohibir la

utilidades que se considera un
impuesto muy elevado que im-
plica mayores costos laborales,
y es una de las razones princi-
pales por las que las empresas
recurren a la subcontratacion ya
sea a través de outsourcing o de
insourcing.

Desde luego se demostté que
el Poder Legislativo estd total-
mente supeditado —por la ma-
yorfa de Morena— a lo que diga
el presidente Lopez Obrador,
porque las negociaciones con el
CCE. que encabezaron Salazar
v el presidente de Concamin, Francisco
Cervantes y de la Concanaco, Manuel Lopez
Campos, se realizaron en Palacio Nacional
sin tomar en cuenta ni a diputados ni a sena-
tlores. En febrero cuando se reanude la dis-
cusidn los legisladores se quedardn rambién
fuera de las negociaciones que realicen los di-
rigentes empresariales con los secretarios de
Hacienda. Arturo Herrera; del Trabajo, Luisa
Maria Alcalde, y Tatiana Clouthier, como se-
cretaria de Economia.

gobierno.

CANACINTRA, CNA Y COPARMEX
EN CONTRA
Lo que sorprendid es la divisidn publica al in-
terior del CCE que no se habia registrado en

entre los dirigentes
empresariales y el

# Francisco Cenvan
tes, preside
Is Concamin

subcontratacion restringiéndo-
la a servicios especializados y
se estigmatiza a los empresa-
rios porque no cumplen con sus
obligaciones fiscales y laborales.

SE REFLEJARA EN
DATOS DE EMPLEO DE
DICIEMBRE
La manzana de la discordia es el
compromiso por parte de la ma-
yorfa de los organismos empre-
sariales que firmaron el acuerdo
a no continuar con la prdctica
que hoy si es legal, de contratar
através de insourcing a trabajadores que son
despedidos en diciembre y recontratados en
enero para no pagarles PTU.

La gran duda es cudntos de los cientos de
miles de trabajadores contratados anualmen-
te bajo este esquema serdn recontratados con
todas las prestaciones.

No hay que esperar mucho para saberlo,
porque como bien sefiala Zoé Robledo, en di-
ciembre siempre cae el empleo. En diciembre
de 2019 se perdieron 382,210 la mayor caida
en una década y Lépez Obrador no quiere
que se repita este afio porgue su compromi]gp

e ce

—que no logrard— es que en marzo se ha-
yan recuperado los empleos perdidos en 1a
pandemia. .

agina 3 de 10
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Excelente, bien, fatal

Hoy fue un dia de definiciones sobte temas fundamentales del
pais que el Padre del Andlisis Superior le ha venido informan-
do e, incluso, adelantandole los escenarios mas probables que
se han ido convirtiendo en realidades.

. Aqui el andlisis supetior y el recuento de cémo se vinieron
construyendo los hechos que le vino anticipando.

REMATE EXCELENTE

Gobierno, representantes empresariales y de trabajadores lle-
garon al acuerdo de postergar hasta el préximo periodo ordi-
nario de sesiones la regulacion sobre el outsourcing. El propio
presidente, Andrés Manuel Lopez Obrador, le pidid alos le-
gisladores que esperaran el resultado de las negociaciones.

Como le informé desde la presentacion de la nueva inicia-
tiva, es una imposibilidad prohibir la subcontratacién. Se tiene
que distinguir, como lo dijo Carlos Aceves del Olmo, entre el
outsourcing blanco del negro.

Asi que se debia avanzar hacia una nueva regulacion es-
pecifica que aumente la recaudacion por 1a via de evitar el
robo a los trabajadores. Los cuatro puntos que anunciaron
ayer son totalmente correctos desde cualquier punto de vista
y dejan abierta Ia negociacion que se ha venido construyendo
durante las ultimas semanas. Por principio de cuentas, destaca
que se ha mantenido la negociacién entre el gobierno ylo que
algunos clasicos denominan como factores de la produccién.
Tuvo razon Carlos Salazar cuando dej6 claro que el didlogo
era lo mds importante.

En segundo término, que no se ha tomado ninguna deter-
minacion, sino un marco conceptual y una fecha para concluir
las negociaciones. Ojald que todos los asuntos transitaran asi.

Lo que es dificil de aceptar es la equivocada posicion del
CNAYy de la Coparmex (que se entiende porque han permiti-
do que la furia de sus lideres inunde su pensamiento), que se
quejan del tema como si fuera un asunto acabado, cuando atin
estd en negociacion. Mieniras no sea aprobada en el Congreso
de Ia Union, ninguna iniciativa es una ley. El PASle explicé con
toda claridad cudl era el objetivo del gobierno y se cumple casi
totalmente con los cuatro acuerdos anunciados con €. Incluso,
quizd seria posible una ley mucho mejor ala planteada en la
cual se regule una prdctica y no se prohiba.

REMATE BIEN

David Paramo | S— m

En la Cdmara de Diputados se aprobd la reforma de pensio-
nes mds importante desde su creacion y las modificaciones
de 1997. Durante por lo menos seis aflos, el Padre del Andilisis
Superior le ha venido instruyendo no sélo sobre la situacién
de 1as pensiones en México, sino también la necesidad de re-
formarlo. El sexenio pasado se avanzé hasta donde se podia
sin un cambio legal y el actual gobierno logré un gran conve-
nio con patronesy trabajadores, La legislacién aprobada ayer
cumple con todos los puntos que habian solicitado todos los
participantes en el sector: bdsicamente, disminuir las sema-
nas de cotizacion para ajustarse a la realidad nacional y, lo
mds importante, aumentar la aportacién para el retiro de los
trabajadores. Se logro un gran acuerdo que hard que sean los
patrones quienes, de manera escalonada, aumenten la cuota.

Sin embargo, no es perfecta. Se cometié un gran error al
poner un limite artificial a las comisiones. Se va en contra no
tinicamente de la competencia, sino del sentido comuin. A par-
tir de este punto se detendrd la baja que consistentemente
se venia dando en las comisiones. Ahora todas se pegardn al
maximo establecido en la férmula. La negociacion fue muy
tersa cuando lideres de trabajadores y patrones se pusieron
de acuerdo con el gobierno para lanzar la iniciativa, pero du-
rante la negociaciéon comenzaron a surgir algunos temas que
terminaron siendo molestos para los participantes en el sector.

REMATE FATAL

Los senadores, con mds premura que inteligencia y sin ha-
cer caso a las voces de la prudencia, decidieron aprobar una
reforma a la Ley del Banco de México que, sin lugar a dudas,
pone en grave riesgo al sistema de pagosy, en particular, alas
reservas depositadas en el instjtuto central. Como ha sefialado
el Padre del Andilisis Superior, el fondo social de lainiciativa es
coITecto, se tiene que regular un mercado que, por lo menaos,
deja 8,000 dolares volando en el mercado mexicano, ponier-
do en riesgo a gente que recibe muchas pequefias cantidades
de dolares, y a migrantes cuando vienen al pafs. Pero la poca
reflexién y la prisa por ganar una hicieron que ayer la mayoria
de los senadores aprobara algo que bien puede ser definido
como un balazo en el pie a la estabilidad 3¢t 8é{has. A
pesar de esta aberracion, todavia queda una pdlida esperanza
que, mds bien, parece una ilusion: la Cdmara de Diputados.
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Nestlé, que encabeza Fausto Costa en
enuestro pats, busca emprendedores que
quieran un kiosco La Lechera. Nuevo mo-
delo de negocio con el cual 1a emblemdtica
marca de 85 afios se convertird en un punto
de venta, el cual, a su vez, servird para im-
pulsar negocios de postres en lugares mds
accesibles y convenientes. A partir de este
mes, en las calles de San Miguel de Allende,
Guanajuato, y Guadalajara, jalisco, estardn
los primeros kioscos. Los emprendedores
que quieran participar unicamente deben
contar con un centro de consumo o espacio
ya establecido y 1a marca se encarga de dar
el concepto al lugar, incluyendo la merca-
dotecnia y el menti, elaborado con todos los
productos de su portafolio.

7P OggiJeans, que encabeza Abraham

oDichi, se alista para la recuperacion
de la industria de la moda en el pais. Des-
de hace algunos anos, la empresa mexica-
na ya mostraba avances en la integracion
de plataformas de logistica, lo que le sirvio
para reaccionar ripidamente a la contin-
gencia sanitaria provocada por la covid-19.
Con una participacion de alrededor del 8.0%
en el negocio de jeans, la compafiia tiene
como meta ganar mayor participacion de
mercado en los meses por venir. Aunque 1a
competencia no es sencilla, la firma se ha
afianzado en cuanto a comercio electronico
se refiere, ademds de que se ha enfocado en
los ahorros y en usar de 1a mejor manera to-
dos sus recursos.

3 Al que le llegd su hora fue a Boscodela
oVega Valladolid al frente del Consejo
Nacional Agropecuario, cargo que esta por
concluir este 2020, luego de tres afios como
impulsor de los productores agropecuarios,
principalmente de los exportadores. Has-
ta ahora, el inico candidato para suplirlo es
Juan Cortina Gallardo, presidente de 1a Cd-
mara de la Industria Azucarera, quien fue el

tinico registrado para ocupar la presidencia
en el CNA. A Cortina Gallardo se le reco-
noce su capacidad de gestion y cabildeo en
temas de comercio exterior, asi como conci-
liador de los problemas entre los pequefios
productores del campo y las grandes fabri-
cas, gracias a su experiencia como produc-
tor de cafia de azucar, pepino y jitomate.

La mds optimista en materia de em-
“lopleo es la secretaria del Trabajo, Luisa
Maria Alcalde, ya que estima que en mar-
zo de 2021 se habrd recuperado el nivel de
empleo formal previo a la pandemia, pues
asegura que entre agosto y noviembre se
han creado 555 mil empleos formales, equi-
valentes a 49% de las plazas perdidas en-
tre marzo y julio, cuando un millén 117 mil
personas perdieron su trabajo. Sin embargo,
durante diciembre, ciclicamente se pierden
empleos debido a que el sector manufac-
turero termina su ciclo de produccién para
dar mantenimiento a sumaquinaria, en tan-
to que concluyen los contratos temporales
de los empleados que lograron colocarse en
sectores de comercio y servicios.

Con la inflacién de 3.33% anual de no-
eviembre, 1a Secretaria de Hacienda, a
cargo de Arturo Herrera, calculard a fina-
les de este mes la cuota maxima del IEPS de
combustibles que regird para 1a Magna, Pre-
mium y diesel desde el 1 de enero de 2021.
Y es que la Ley del IEPS establece que esta
cuota (1a que se cobra cuando no hay esti-
mulos o subsidios fiscales) se debe actualizar
conforme a lainflacion a finales de cada afio.
Desde ahora le anticipamos que usted escu-
chard muchas voces, en particular de criti-
cos del gobierno, gritar jgasolinazo en 2021,
no que prometieron lo contrario!, cuando en
realidad no serd un alza de precios al publi-
co, sino la actualizacién legal por inflacion
de la cuota mdxima que deberd cobrarse.
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Outsourcing divide
fuerte a IP; riesgosas
iniciativas de ley

Carlos Salazar, presidente del 6rgano rector de los em-
presarios, suele ser democrdtico y el martes pasado, en el
seno del Consejo Coordinador Empresarial, los organis-
mos votaron a favor y en contra del acuerdo para regular
la subcontratacion.

” EN DESACUERDO

Canacintra, en voz de Enoch Castellanos, siendo la princi-
pal cdmara empresarial, votd en contra porque siente que
el acuerdo favorece a las grandes empresas, que podrdn
rectificar el insourcing y topar el reparto de utilidades. Pero
estan preocupados porque la subcontratacién basica desa-
parezca, lo cual dafia a la industria automotriz 0 alos mis-
mos parques industriales.

El Consejo Nacional Agropecuario, en voz de Bosco de
la Vega, fue categorico: ellos necesitan la subcontratacion
en dreas como empaques o destajo. Vot6 en contra de la
iniciativa.

La Confederacién Patronal de la Reptiblica Mexicana, la
Coparmey, es el sindicato patronal, es el que mayor conoci-
miento tiene sobre la vida sindical, y prdcticamente quedé
relegada de la discusion. Obviamente, Gustavo de Hoyos,
presidente de la Coparmex, voté en contra de la iniciativa
de outsourcing.

Y el que no asistié a la firma del acuerdo fue Luis Nifio
de Rivera, presidente de la Asociacion de Bancos de Mé-
xico. De hecho, el acuerdo para outsourcing no lleva el lo-
gotipo del gremio bancario. Sin embargo, Nifio de Rivera,
viejo lobo de mar, matiz6 su postura, y en conferencia de |
prensa, respondi6 que estaba 100% de acuerdo conlare- |

Péagina 6 de 10
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gulacion de la subcontratacién, en que no hubiera simu-
lacién en el pago fiscal y de derechos laborales. Pero... en
ningtin momento hablé de la desaparicién de la figura de
subcontratacion.

” EN ACUERDO

En cambio, quienes estuvieron en Palacio Nacional, fir-
mando un acuerdo que recordd los viejos tiempos (del Pac-
to de Solidaridad Econdmicay los que siguieron), fueron
Carlos Salazar, Antonio del Valle, Francisco Cervantes y
José Manuel Lopez Campos.

Carlos Salazar porque fue el que negoci6 el acuerdo.

Antonio del Valle, presidente del Consejo Mexicano de
Negocios, porque los grandes corporativos si podrdn regu-
lar el insourcing, y topar el reparto de utilidades.

Francisco Cervantes, presidente de la Confederacion
de Camaras Industriales, siente que si es un buen acuerdo
para las distintas industrias.

E igual José Manuel Lopez Campos, quien viene con-
graciado con el gobierno por el Buen Fin, y también firm¢
el acuerdo.

El acuerdo con el gobierno del presidente Lopez
Obrador y sindicatos, no trae consenso empresarial.

0 RIESGOSAS INICIATIVA: BANXICO Y TOPES EN
AFORES

Pésimo dia en el legislativo. Por un lado, el Senado apro-
b6 la iniciativa impulsada por los senadores de Morena,
Ricardo Monreal y Alejandro Armenta, que pone en ries-
go las reservas internacionales del Banco de México, inclu-
S0 Su autonomia.

El gobernador Alejandro Diaz de Leén, y ayer el sub-
gobernador Gerardo Esquivel, ya advirtieron que seria
un golpe de confianza en la operacion del banco central
auténomo.

Y otra iniciativa fue 1a de afores, que siempre si Morena
vot6 a favor del tope de comisiones, cuando las comisio-
nes pueden bajar por impulso del regulador, la Consar, y la
competencia. Es un control de precios que sélo favorecera
alas grandes afores, y hard que las pequefias quiebren.

Por favor, que alguien ponga orden en el Congreso, son
iniciativas toxicas.

Péagina 7 de 10
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Como dije hace unos dias, al margen de lo
que establezcalalegislacion vigente, las cam-
pafias ya comenzaron. Los precandidatos y
los preprecandidatos junto con los suspiran-
tesy aspirantes andan “a todo lo que da”. Las
alianzas también han aparecido, junto con los
partidos que irdn solos —uno por estrategia
y tres mds por la prohibicién legal—; el am-
biente pues, para bien ¢ para mal y sin con-
sideracion alguna por la situacion del pais en
el campo econémico y [a salud, las campafias
ya comenzaron.

Columnas Econdmicas
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Economia sin lagrimas
Angel Verdugo
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Jienen idea
de los problemas?

« Precandidatos, preprecandidatos, junto con los
suspirantes y aspirantes, andan "a todo lo que da’

municipio, distrito local o federal y entidad
federativa que pretenda gobernar, qué piensa
de cada uno cudles son sus propuestas para
sentar las bases de su solucion.

Representa una burla y falta de respeto
al ciudadano, que continden como a la fe-
cha con reuniones como si estuvieren en la
campafia de Lépez Mateos o Diaz Ordaz.
Reuniones acartonadas que huelen a acedo
y lucen caducas con los planteamientos de
siempre los cuales, nadie escucha y menos
atiende. Hoy, cuando decenas de millones
de mexicanos trabajan y estudian utilizan-

e 10 [0S avances tecnoldgicos que

Represema evitan las reuniones presenciales,
Debo aclarar que cuandc me los precandidatos o suspirantes
refiero a “sin consideracion UNa burla y falta insisten en reunirse con produc-
alguna por .. la salud” me re- o respeto al tores, indusiriales y notarios —por
fiero, no ala negativa aportar ejemplo, en Sonora—, de manera
cubrebocasy violar la sana dis- ciudadano que presencial.
s Gue pudiert naber o as, COMIIUCICOD et toner dea ciara
s que pu : .
Meqexpﬁco. ; TEUNIONES COMO s prc?blemas y menos todavia,
Pocas campaﬁlas delosdl- sjestuvieren en ?lgunalpro;;}lesta vial:jle para eln-
timos afios se realizaron en un o rentarlos. No entienden que las
ambiente donde, los problemas la Camparia de elecciones que se llevardn a cabo
del pais presentaban la grave- Lopez Mateos.  enjunio del afio préximo son lo-

dad con la que se nos presen-
tan hoy. Hoy, no tnicamente
se da en el ambito econémico
y las finanzas publicas, y en la
salud y la violencia sin control
que campea sin freno algu-
no en vastas regiones del pais
sino en otros campos. Por si

y locates 2021.

Elecciones federat

cales, no es la presidencial. Es
mds, aun cuando se renovard la
Cdmara de Diputados, hay proble-
mas que los ciudadanos padecen
en cada uno de los 300 distritos
como consecuencia de los efectos
de leyes o modificaciones legales
las cuales, fueron aprobadas a

hiciere falta algo, ¢qué decir de
la tragedia en materia de em-
pleoy la educacién y el pleito entre gobierno
y empresarios?

Esos problemas, entre otros, dan un pa-
norama objetivo del México que este gobier-
no en dos afios ha construido {;construido o
destruido?). Aquellos revisten, sin duda, una
importancia tal que todo interesado en ser
candidato y triunfar, lo menos que puede
hacer es, con claridad meridiana y sin eva-
dir tema alguno, decirles alos electores en su

contentillo del poderoso en turno.

¢Aqué se debe este comportamiento de quien
se supone debe conocer los problemas de sus
electores, y de la regién donde viven? ¢A su
ignorancia, o al temor de sufrir 1a ira del go-
bernante? Por otra parte, ;qué explica que el
ciudadano no exija definiciones del que bus'g%
gobernar o legislar? ¢Estd mi nana para mi
tata?

gina 8 de 10
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Antonio Cosio Pando, el CEO de Grupo Bri-
sas, dice que prefiere no adelantarse a hacer
prondsticos sobre como serdn los eventos de
negocios y saciales después de la pandemia
de covid-19y que habrd que esperaraver lo
que demanda en uno o dos afios el mercado.

De entrada, reconoce que un salon para S00
personas como con el que cuenta Su nuevo
hotel, Plaza Galerfa San Jerénimo, quiza es
muy grande, pero era lo que se esperaba que
les daria una ventaja competiti-

Columnas Econdmicas
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El turismo, viejos
y nuevos modelos
de negocio

no hay manera de impedir que el bufete de
la mafiana se llene, pues muchos quieren
irse temprano a los parques.

La respuesta ha sido un bufete asistido
con medidas estrictas de distanciamien-
to y asf se van revisando las situaciones
particulares.

2. Los empresarios, quienes disefiaron
sus proyectos antes de la pandemia, se-
guirdn empujando para regresar a la rea-
lidad anterior, pues sdlo asi se acercardn
en el futuro a sus metas de retorno de la
inversion.

3. Asi como ya sucede en los

R |

va en el sur de la Ciudad antes Fs dificil restaurantes, donde las dreas al
de la pandemia. aire libre hoy tienen gran de-

Entodo caso, es dificil supo-  SUPONET manda, es factible que en el
ner que la gente ya no se que- que la gente futuro el mercado siga pre-
rrd reunir en el futuro, no sélo miando estos espacios; lo mis-
porque el humano es un “ani- Ya NO _ mo que los jardines abiertos y
mal social”, sino porque esas ¢p querrd reunir - el contacto con la naturaleza,
relaciones son fundamentales pues muchos especialistas an-
paralavida. en el futuro, ticipan que, en el futuro, ven-

José t}jngel Diaz Rebolledo, g s0lo porque dran mas pandemias.

director de‘la Escuela de Turis el humano 4. También hay empresarios

mo de la Andhuac del Norte.en
la CDMX, compartia hace al-
gunos meses con este espacio
que habia malestar porlas altas

es un “animal
social”, sino

que estan oyendo con -atencion
todo lo que estd demandando
el mercado y que seguramente
entrardn a competir con mo-

cuotas que cobra esa casa de  POrque esas delos de negocio pospande-

estudios en un formato digital. relaciones son mia, que ya retomardn todo lo
Los padres hacen un es- dicho.

fuerzo econdémico no sélo por fundamentales Alejandro Zozaya, presi-

la educacién de excelencia que para la vida. dente ejecutivo de Apple Lei-

pueda ofrecer una casa de es-

sure Group, dijo, en el pasado

tudios, sino por esas relaciones
valiosas que les dardn a sus hijos.

A lo mejor, en este momento de la 4T,
la formacién de la élite gubernamental deje
de ser en la Escuela de Economia del ITAM
y ahora la meta sea irse a la UNAM.

¢Qué se puede inferir hasta el momento?

1. Hay una demanda contenida, que pue-
de regresar en cuanto la pandemia lo per-
mita, En el exitoso hotel Xcaret de la Rivera
Maya, por ejemplo, se respetan a pie juntillas
las reglas de maximos de ocupacion; pero

foro Global Travel Business
Link, que los hoteles de reciente apertu-
ra seguramente tendran que alargar al-
gunos afios sus plazos de retorno de sus
inversiones.

La historia de los nuevos modelos de nego-
cio en el turismo comienzan a escribirse
promete ser una cronica tan retadora com
fascinante.
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Amen del cambio en las medidas impuestas
a América Mavil, de Daniel Hajj, como pre-
ponderante en Telecomunicaciones y que
fueron dadas a conocer por el Instituto Fede-
ral de Telecomunicaciones (IFT), que preside
Adolfo Cuevas, es muy probable que dé res-
puesta anticipada a 1o que podrfa resolver la
SCJN, cuyo pleno encabeza el ministro Arture
Saldivar sobre tarifas on net y off net, que
quedd en suspenso por la pandemia.

El efecto Club mediante tarifas diferen-
ciadas entre tedes propias y externas queda
puntualmente prohibido y también se refor-
zaron medidas para asegurar que el prepon-
derante responda con rapidez alos servicios
mayoristas demandados por sus competido-
res, por compatticion de infraestructura, soli-
citudes de interconexién, llegada dltima milla,
etcétera.

Elementos como ése y la obli-
gacion de hacer ptiblicos (cas
como ofertas de referencia) los
términos ‘de contratacién de
servicios mayoristas, pueden

América

anuncio a sus

Columnas Econdmicas

Cuenta corriente / Alicia Salgado

Alicia Salgado

Cuenta corriente
Alicia Salgada

comtaciogieliciasaigadc.me

Preponderante
se defendera de IFT

Queja g5 que no le aulonzan aan

DE FONDOS A FONDO

#TeCreemos. La holding del grupo Te Cree-
mos, que preside Jorge Kleinberg, llegé a un
acuerdo para comprar Banco Forjadores, pro-
ceso que estd sujeto a autorizacion.

Si considera que grupo Te Creemos es uno
de los principales jugadores del mercado de
microfinanzas en nuestro pais, con 15 afios
de construccion impecable de sumodelo de
negocios, gestion y gobierno corporativo, lo
razonable es su transtormacion en grupo
bancario.

Te Creemnos liquids en octubre su segundo
programa de bursatilizacién y su filial Came
concluy¢ en noviembre. Su balance conjun-
to suma 5 mil millones de pesos en crédito,
2,200 millones de pesos en
captacion y cuentan con mds de
600 mil clientes activos y alto
grado de fidelidad.

#Volaris.. de Enrique

Movil

seT muy buenos para mejorar la Inversionitas Beltranena levants con mucho
competencia, pero falta ver si. que interpondré éxito 165 millones de dolares de
efectivamente, el IFT supervisa e capital en la oferta pablica rea-
el cumplimiento y sanciona el in- un juicio lizada ayer en el NYSE.

cumplimiento. Esaes lagranla-  de amparo Se sobresuscribio (4x), su
guna del sistema enmarcado en la en contra precio subid a US §12.25y, lo

Reforma legal del 2014.

Por lo pronto, Ameérica Movil
anuncio a sus inversionistas que
interpondrd un juicio de amparo
en contra de la resolucion bienal,
con el argumento de que ¢l and-
lisis efectuado por el IFT no toma
en cuenta la composicion real del
mercado de telecomunicaciones,
donde la competencia tiene nula
0 escasa presencia en zonas rura-
les 0 marginadas, ni su inversién
es comparable. _

Como sea, el factor de mayor
queja del preponderante es que no le au-
torizan atin televisién de paga y no hay fe-
cha, pardmetro o claridad para dejar de ser
preponderante.

Por otra parte, ayer en fa Cimara de Dipu-
tados se aprobé por unanimidad la reforma
al articulo 298 de Ley de Telecomunicaciones
y Radiodifusién, que responde ala resolucién
que emitid 1a Suprema Corte en el caso de
Telef6nica, cuando se le impuso una mul-
ta por el equivalente al 1 por ciento de sus
ingresos.

El juiclo lo gand la operadora porque el
Maxime Tribunal consider6 que la multa im-
puesta fue “excesiva’y ahora se establece que
el IFT s6lo podra cobrar entre 0.01 por ciento
y el 0.75 por ciento como mdximo de los in-
gresos de un concesionario.

de Ia resolucion

Estas son las nuevas
medidas de regulacion
emitidas por el IFT.

mejor, es que el 75% de la mis-
ma es jpuro float!

Le comento que es la prime-
ra oferta piiblica de una empre-
sa mexicana en el NYSE desde
2018, y la promesa que compt6
el mercado es que Jos recursos
se destinardn para realizar una
mega expansion de la aerolfnea
y no para salir de la crisis.

El descuento fue de 4.5%, el
mds bajo del aiio y, el precio
de colocacién fue mas alto que
cuando salieron en la oferta ini-
cial de 2014,

#ABM... La Convencién Mixta serd 1a que
efectuard el 11y 12 de marzo la Asociacion de
Bancos de México bajo la presidencia de Luis
Nifio de Rivera.

Ayer se concretaron los plazos y acuer-
dos en el Comité de Asociados y, dado que
Daniel Becker, de Banca Mifel, fue el dnico
candidato registrado, €] tendrd que ir a visitar
alos bancos para que todos voten entre el 25
yel29.

El 12 de marzo serd el cambio de la mesa
directiva en Convencion de la ABM Interpan-
démica, que se efectuard con sana distancia
en el patio central del Club de Bangqueros y
serd transmitida digitalmente. Inauguran las
autoridades financieras y se espera la clausura
del presidente Lépez Obrador.

s o |
i
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Nadie le borra la sonriséa a Colgate

A pesar del impacto que generd en la eéonomia de México yel
mundo la pandemia de coronavirus, Golgate-Palmolive logré
reportar un aumento de 5.5 por cienfo en sus ventas globales del
tercer trimestre de 2020y parte de este logro se lo debe al mer-
cado dental mexicano.

cifico yAfnca Eurasia, sefialé que en México su partlclpacwn en
el mercado de dentifricos supera el 80 por ciento, a pesar de una
mayor competencia y el aumento de marcas en el mercado.

“Nuestro competidor mds cercano lanzé el afio pasado una
segunda marca en el mercado, pero mantuvieron mas o menos
la misma participacién que tenfan hace un afio (...) Por eso esta-
mos muy satisfechos con los resultados”, destacé el directivo.

Por ello la empresa considera que seguird fuerte en el pafs,
pues aun con mas competencia, nadie le borra la sonrisa.

En México el lider de mercado en productos orales es desta-
cadamente Colgate Palmolive, le sigue Procter & Gamble, luego
Johnson & Johnson, GlaxoSmithKline, Sunstar y Oriflame.

Statista proyecta que, en México, los ingresos en el segmento
de cuidado bucal alcanzaran los 654.4 millones de ddlares en
2020y en los préximos afios se anticipa que el crecimiento de la
categoria sera de alrededor de 4.3 por ciento anual.

Los mexicanos gastamos al afio alrededor de 5 ddlares per
cdpita en productos dentales, lo que coloca a México como el dé-
cimo cuarto mercado global mas importante, donde destacada-
mente Estados Unidos, China y Japdn son los principales paises
consumidores, segtin datos de Statista. Cifras para sonreir.

Llega competencia a la casa
A pesar de que por la pandemia de coronavirus en México se
prevé una caida del 34 por ciento en la venta de viviendas, eXp

World Holdings decidid llegar a México para competir en el
mercado inmobiliario.

La empresa, que preside Michael Valdés, se dedica a ser
intermediario en la compra venta de inmuebles como sucede
con plataformas como Inmuebles24 o Propiedades.com, con
la diferencia de tener un software patentado, que incluye el
entorno virtual basado en la nube de la compafiia, recursos de
marketing de vanguardia, capacitacién de clase mundial y una
comunidad global de bienes raices para la red de agentes.

México representa la sexta expansion internacional de laem-
presa eXp World Holdings, pues ademds de tener presencia en
Estados Unidos, ya opera en Canad4, Reino Unido, Australia,
Sudéfrica e India, con lo cual suma mas de 39 mil agentes inmo-
biliarios por todo el mundo.

Sigale la pista a Ismael Gonzalez, quien fue el agente de
intermediacion designado para ser el lider de eXp México.

New Mix rompe récord
La pandemia pegé muy duro a muchas industrias en México, en-
tre ellas a la cervecera, la cual tuvo que parar algunos meses por
orden del gobierno al considerarla una actividad no esencial.
Esto fue bien aprovechado por Brown Forman, firma propie-
taria de marcas como El Jimadory Jack Daniel’s, pues resulta
que su producto New Mix de tequila tocé un nuevo récord para
la compaitiia, al alcanzar la venta de 8 millones de cajas en los
tiltimos 12 meses. Lawson Whiting, presidente y CEO de
la empresa, dijo que, al reducirse la oferta de cerveza, pudieron
aprovechar el momento con su producto ready to drink (RTD).
“Sibien el negocio de New Mix se mantiene saludable, segui-
mos viendo evidencia de que el comercio de los consumidores
se reduce alas categorias de tequila y whisky en México”, dijo el
directivo, reconociendo que todavia otros segmentos de la em-

" |
presa sufren con la pandemia. ;Salud! Pagina 3 de 11
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;Quieres convertirte enrico en el 2021?

acerse rico podria ser un
H buen proposito para el

2021; lapregunta es si
estamos dispuestos a pagar el pre-
cio para lograrlo, pues en ocasio-
nes “uno se quiere sacar la loteria
sin comprar boleto”.

Revisemos aspectos que son
parte del juego para convertirse
en una persona acaudalada, tras-
cendiendo el suefio de recibir una
cuantiosa herencia sin ningtin
esfuerzo.

Por supuesto, el éxito esta rela-
cionado con el trabajo, el conoci-
miento y el estrés; sin embargo,
esto es, como se dice en econo-
mia, una condicion necesaria,
mds no suficiente.

Sabemos que muchos laboran_

en forma exagerada, son expertos
en ciertos temas, se toman en se-
rio sus responsabilidades y siguen
sufriendo apuros financieros.

Un punto central para sobrepa-
sar el umbral del ingreso tradi-
cional es emprender y dejar de
esperar la quincena, porque en

ese terreno podran presentarse
mejoras, pero la aspiracidn sera
conservar el poder adquisitivo y
crecer lento en el nivel de vida.

Arrancar un negocio conllevaa
tener acceso alas utilidades, muy
por arriba del salario. En dicho
ambito los limites son rebasados
y es posible obtener recursos ridi-
culamente elevados.

Ahora bien, se puede ser tam-
bién “intrapreneur” que son los

innovadores dentro de un marco
institucional y se convierten en
lideres en el entorno de una com-
paiiia. Son ellos quienes alcanzan
ingresos considerablemente al-
tos, al estar en funcién del avance
de la empresa.

Una manera alterna serfa a
través de inversiones financieras,
que contienen el ingrediente in-
dispensable: el riesgo.

Lo hemos expuesto en este es-
pacio, los rendimientos van de
acuerdo con el riesgo que se en-
frenta. Sivas siempre a la segura

se tendrd una ganancia moderada.

Incluso, hay quien asegura que
para triunfar “en grande” es co-
muin fracasar varias ocasiones y
ahi es en donde a algunos ya no

les gusta, por el temor de perder
todo lo acumulado.

Un elemento adicional es la
pasién y el que desea la riqueza,
por lo regular esta obsesionado
con ella. Lo cual significa una
tarea de 24/7, con los costos que
impliquen, en términos de salud
y familia.

Estudios han demostrado que
el dinero llega a tener un efecto
como la droga; entre mas se tiene,
mas se quiere,

Existen otros atributos, pero
detengamonos por el momento
para cuestionarnos si realmente
se esta preparado para pagar el
precio de “serrico”

La contraparte te invito a leerla
el dia de mafiana enla pagina de
EL FINANCIERO que es el Mindful-
ness de las finanzas personales.

¢Quieres ser rico? Coméntame
en Instagram: @atovar.castrb29ina 4 de 11
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¢Qué esperan los mercados para hoy?

Sobre el cierre de la semana, la agenda en los mercados financieros contara con
indicadores de solicitudes de seguros por desempleo, produccion industrial, datos
comerciales v la decision de politica monetaria del Banco Central Europeo; en México, la
agenda tendrd disponibles datos de la Secretaria del Trabajo y Previsién Social (STPS) y la
Asociacion Nacional de Tiendas de Autoservicio y Departamentales (ANTAD); en Estados
Unidos también habra datos sobre inflacién, confianza, presupuesto y subastas de deuda;
en Europa destacan cifras del PiB y de la actividad industrial.

MEXICO

Durante el dia se espera que la Secretaria
del Trabajo y Prevision Social (STPS)
publique las cifras de los salarios nominales
durante noviembre.

También destacan datos de la ANTAD
sobre las ventas mismas tiendas durante el
mes de noviembre; el Gltimo dato publicado
por el organismo correspondiente a octubre
reveld que las ventas aumentaron 2.8 por
ciento.

ESTADOS UNIDOS

En el vecino del norte, lainformacion co-
menzaraa circular a partir de las 7:30 horas
cuando el Burd de Estadisticas Laborales
publique los indicadares de la inflacion
durante noviembre; analistas consultados
por BLOOMBERG estiman que la presion
sobre los precios se haya incrementado 0.1
por ciento en el mes y atasaanual ronde el
1.1por ciento.

El organismo también tendra listos datos
de los ingresos reales de los trabajadores en
el penditimo mes del afio.

En el mismo horario, también se contara
con datos del Departamento Laboral que
publicara el nimero de las peticiones

iniciales de seguros por desempleo al 5 de
diciembre; analistas estiman que hayan
aumentado en 13 mil solicitudes y ronden
las 725 mil. En tanto las requisiciones
continuas ronden los 5 millones 210 mil, lo
que representa 280 mil menos respecto a
la semana pasada.

A las 8:45 horas, BLOOMBERG publicara
suindice de confianza del consumidor al 6
dediciembre.

Alas10:30 horas, el Departamento del
Tesororealizarauna subasta de deudade
bonos a4y 8 semanas por un monto de
65 mil millones de ddlares. Al mediodia,
serealizard otrapujade bonosligados ala
inflacion a 30 afios.

Alas13:00 horas, el Departamentodel
Tesoro publicara el saldo del presupuesto
mensual al 12 de noviembre.

EUROPA

Enel Viejo Continente, lainformaciona
seguir sera la decision de politica mone-
taria del Banco Central Europeo, el PIB, la
balanza comercial y la actividad industrial
en Reino Unido y Franciay subastas de
deudaen Italia y Espafia.

—— Rubén Rivera

Péagina 5 de 11
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. ¢De plano, nosvale?

PARTEAGUAS
Jonathan . .
; ontrario al resto de quie-
RHIZ Cnes hablan espafiol en el
mundo, para los mexica-
& Opineusted: nos el verbo valer puede signifi-
jruizi@ elfinanciera.com.mx car, con el tono apropiado, que
facebook @Ruirlorre ya no importa. Me vale, te vale.
Oruiztorre Las cosas mds relevantes ca-
recen de la atencién nacional,
como el hecho de que Pemex

acelera en el calentamiento del
planeta este afio. Hasta ahora,
nos vale.

Desafortunadamente, la
empresa dirigida por Octavio
Romero no est4 sola. Las cifras
oficiales mas recientes corres-
pondientes a 2019 indican que
texanos y oriundos de Dakota del
Norte contribuyeron también con
una aportacion extraordinaria,
recientemente.

¢El problema? Se les estd “es-
capando” el gas de los pozos

“Pemex pasé de petroleros a la atmdsfera mas

0 dela cuenta y es algo que los
p erder el3.3% d?l petroleros de cepa en Pemex
gasquep roducia suelen evitar, no solo por su dafio

= atmosférico, sino porque es un
hace dos arios, a producto que tiene mercado, es

una cifra actual de gas natural que aprovechado in-

115% de des pe rdicio,  dustrialmente es til para produ-
) " cirelectricidad. Hoy, al parecer

S€g unsus reportes ’ carecen de recursos para resolver
el problema.

Hasta septiembre, la petro-
lera nacional arrojaba al viento
aproximadamente un millén de
ddlares diarios, monto al que
equivalen los 500 millones de
pies cubicos que salen cada dia
sin control de sus pozos mientras
extraen petréleo. Como referen-
cia, con 350 millones de pies cii-
bicos diarios es posible alimentar
todas las necesidades actuales de
la Peninsula de Yucatan.

Ese gas es en buena medida
metano, cuyo lado negativo ra-
dica en que sino es quemado,
multiplica por mas de 20 el daio
como “tapén” que implica el bio-
xido de carbono para evitar que
salga el calor que envia el Sol al
planeta. Con esas emisiones M¢-
xico, Texas y Dakota del Norte
bloquean el “escape” natural que
tiene la Tierra.

Del lado estadounidense, el
martes sonaron las alarmas en la
Agencia de Informacién de Ener-
gia (EIA) de los Estados Unidos:

“Elinforme anual de gas na-
tural 2020 de 1a Administracién
de Informacién de Energia de
Estados Unidos informa que el
volumen de gas natural de Es-
tados Unidos que se ventild y se
quemd en 2019 fue de 1.48 mil

Péagina 6 de 11
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millones de pies ctibicos diarios,
un promedio anual récord”, des-
tacé la institucion en un informe
firmado por la analista Emily
Geary, y afiadi6:

“Texas represent6 el 47 por
ciento y Dakota del Norte repre-
sent6 el 38 por ciento del total de
gas natural ventilado y quemado
en Estados Unidos. Las agencias
estatales en Texas y Dakota del
Norte estdn trabajando con los
productores de petréleo para li-
mitar la necesidad de quemar sin
cerrar o afectar la produccion de
petroleo crudo de los nuevos po-
zos. La ventilacién esta prohibida
en Dakota del Norte y restringida
en Texas”, expuso la EIA. ;Les
vale?.

Alld el problema parte de que
la producci6n de petréleo crecia
hasta el afio pasado a un ritmo
mayor que la infraestructura
para recuperar el gas natural que
sale de los mismos, de acuerdo
con la misma institucién de es-
tadistica energética. Los regula-
dores no hacen lo suficiente para
evitarlo.

Acé en México, las razones
que divulga Pemex son otras:
alto contenido de nitrégenc en
los campos petroleros, fallas en

plantas de recuperacion de ese
quimico y problemas en equipos
de compresion, amén de un lio
que los petroleros reportan desde
hace afios: abandonadas desde el
sexenio de Enrique Pefia Nieto,
las refinerias estan que se caen
solas y sus centros procesadores
rechazan el gas que les surten.

¢Resultado? Un aumento de
221 por ciento del envio de gas a
la atmoésfera de 2018 a la fecha,
en México.

Pemex paso de perder el 3.3
por ciento del gas que producia
hace dos afios, a una cifra actual
de 11.5 por ciento de desperdi-
cio, de acuerdo con lo reportado
en sus informes a inversionistas
internacionales.

La buena noticia es que mu-
cha gente guardé mas tiempo
sus coches este afio y ayudaron
a compensar el aparente desdén
de las petroleras por contener los
escapes.

La poderosa Shell enfrent6
esta semana las consecuencias de
no hacer suficiente. Varios de sus
ejecutivos de energias limpias
renunciaron por la lentitud de la
compafiia en su ruta hacia una
transicién energética, publicé el
Financial Times. Eso lo abordaré
aqui pronto.

Péagina 7 de 11
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La batalla del outsourcing... en la IP

= iempre se ha sabido que en las organiza-
EER ciones que agrupan al sector privado hay
COORDENADAS discrepancias.
' . En diversas ocasiones se olvidan de ellas para ac-
'E nnque tuar como un bloque. Pero a veces no pueden hacerlo.
- Fue el caso el dia de ayer, cuando el presidente del
Quln tﬂ na Consejo Coordinador Empresarial (CCE), Carlos
2 Opine usted: Salazar, suscribi6 con el gobierno un acuerdo para
enrigue quintana@ elfinanciern.comm posponer el dictamen de la reforma al outsour-
OEE Q. cing, propuesta por el presidente Lopez Obrador.

Se hizo piiblico que tres importantes organizacio-
nes empresariales no estuvieron de acuerdo con esa
firma: Canacintra, Coparmexy el Consejo Nacional
Agropecuario (CNA).

En dicho acuerdo, la IP se comprometi6 a regula-
rizar de manera inmediata, las plantillas que operan
mediante outsourcing, tanto por parte de las empresas
como de las empresas proveedoras del servicio.

Las tres organizaciones del sector privado sefialadas
no aceptaron los términos del acuerdo y se deslin-
daron de él.

Lo novedoso en este caso no es que existan des-
acuerdos en el sector privado. Los hay con frecuencia,
sino que se hayan hecho priblicos.

A mi parecer, en el fondo, hay dos visiones res-
pecto a la forma de aproximarse al gobierno de Lo-
pez Obrador, que se van a ir haciendo mds claras al
paso de los meses.

Algunos integrantes del CCE, incluyendo su presi-
dente, Carlos Salazar, consideran que lo mas ade-
cuado es mantener los canales de comunicacién
y negociacion con el presidente Lopez Obrador y su
gobierno.

Perciben que una actitud de enfrentamiento seria
contraproducente para el sector privado, al que repre-
sentan. Consideran que aun cuando existan diferen-
cias con el gobierno, es mejor tener interlocucién y
tratar de encontrar salidas a esas diferencias.

Otras organizaciones, sefialadamente Coparmex

Péagina 8 de 11
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desde hace tiempo, pero sumandose ahora la Cana-
cintra y el CNA, consideran que el sector privado
debe asumir posiciones mds firmes, porque en
diversas ocasiones el gobierno los ha oido y simple-
mente los ha ignorado, tomando decisiones que van
en contra de los intereses del empresariado.

Este debate no es nuevo. Ha estado presente practi-
camente a lo largo de todo el sexenio.

Algunos empresarios han sefialado desde hace
tiempo que el CCE y otros organismos han adoptado
una actitud demasiado blanda con el gobierno y
particularmente con el presidente Lépez Obrador.

En respuesta, el CCE ha sefialado que se ha logrado
que algunas posiciones empresariales sean escucha-
das, lo que permiti6 lanzar el plan de infraestruc-
tura y el afio pasado se detuvo el conflicto derivado
de los ductos de CFE.

Sin embargo, creo que ningtin conflicto habia te-
nido la dimensién de la reforma del outsourcing,
por la cantidad de empresas y trabajadores involu-
crados en todos los sectores de la economia. Por eso
ahora las diferencias ya no pudieron reservarse a una
esfera privada y trascendieron piblicamente.

Lavisién de algunos es que el acuerdo suscrito ayer
por la mafiana lo tinico que hizo fue posponer por
algunas semanas una circunstancia en laque vaa
existir una grave afectacion al empleo entodala
economia.

Hay quien ve un proceso de radicalizacién del go-
bierno y del Congreso, que va a generar mds y mas
conflictos con el sector privado.

Si me pregunta mi opini6n, creo que hay que con-
servar la posibilidad de interlocucién, pero con po-
siciones mas firmes, en las que el sector privado no
solo esgrima argumentos sino su arma mas impor-
tante, que son las decisiones de inversién.

0Ojal4 que pronto exista un nuevo entendimiento
entre las organizaciones empresariales, pues hoy mas
que nunca van a ser contraproducentes las divisiones.
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¢Los mexicanos estan
aprendiendo a gastar?

or primera vez fueron 12 =

dias de El Buen Fin para
P no abarrotar los corger- MONEDA EN EL AIRE |
cios y frenar los contagios de
Covi?:l—l9; el evento degeste afo I eanette
en que las “ofertas” se activaron Leyva Re-us
también por mas dias para im-
pulsar el consumo dejé leccio- ©) BlleyvaRes
nesimportantes en comercios,
bancos y seguramente usuarios.

Por un lado, el uso de las tar-
jetasha ido en aumento: el 64
por ciento de las ventas de El
Buen Fin fue con plésticos ban-
carios segun datos de Prosay
Eglobal, los dos procesadores de
pagos mas grandes del sistema
en el pafs, que ha sido por cierto
acorde al comportamiento du-
rante la época de la pandemia
de abril a octubre, y en donde el
usode tarjetas de débito ya re-
basé a las de crédito.

Esto puede ser, como dicen
los banqueros, por una “ma-
yor prudencia de nuestros
clientes”, pero también porque
muchos quizas o no tienen atin
una tarjeta de crédito, o les fue
reducida su linea de crédito o
de plano les fue cancelada y la
Unica opcidn para hacer com-
pras es lo que reciben en sus
tarjetas de débito por el pago
de sunémina.

En El Buen Fin hubo un 35
por ciento de uso de tarjetas de
débito frerte a un 29 por ciento
de usos de tarjetas de crédito;
en 2019 el uso de tarjetas de
crédito alcanzaba 33 por ciento,
es decir, cada vez los mexicanos
hacen uso de sus recursos aho-
rrados para comprar,
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Fecha: 10/12/2020 Columnas Econdmicas

Péagina: 13 Moneda al aire / Jeanette Leyva

P ElFinanciero

Area cm2: 299

Costo: 78,397

Esto sin duda es positivo,
pero también quienes optan
por comprar en linea con dé-
bito deben tener un mayor cui-
dado a qué paginas ingresan
sus datos bancarios, ya que en
caso de un fraude veran com-
prometidos todos sus recursos
y esa es una leccion que deben
aprender, porque con la de cré-
dito, el riesgo lo corre el banco.

Los datos de El Buen Fin pro-
porcionados por la Asociacidn
de Bancos de México mostra-
ron que el monto facturado en
las tarjetas de débito llegd a
151 mil millones de pesos que
esun 12 por ciento superior
anoviembre del afio pasado,
pero si vemos las tarjetas de
crédito en cantidad llegd su
uso a 109 mil millones de pe-
50s, que es todavia un 0.8 por
ciento menor a lo que se utilizé
el afio pasado en noviembre.

Para los comercios, la leccidn,
sin duda, es que no solo deben
aceptar pagos con plasticos sino
incrementar sus promociones
hacia el débito, misma lecciéon
para los bancos ya que hasta
ahora todo ha estado centrado a
meses sin intereses, pero quien

2/2 Jeanette Leyva

hace pagos con débito los bene-
ficios adicionales que recibe son
pocos y es algo que ojald cam-
bie el préximo aito.

Lo que es muy cierto es que
el confinamiento y el efecto del
trabajo a distancia ha llevado
alos clientes bancarios a usar
mucho mas el comercio elec-
trénico para hacer sus com-
pras, privilegiandolo sobre el
presencial y es una tendencia
que lleg6 para quedarse, ya que
aumentaron sus transacciones
en 37.5 por ciento, lo cual se-
guira creciendo.

Y varias moneditas que no
podemos dejar pasar: los nom-
bramientos de varias mujeres
a puestos de primer nivel, sin
duda es algo de aplaudirse,
cada mujer que llega a puestos
en donde se toman las decisio-
nes que transforman empresas
o al pais abre la posibilidad de
que las nifias de hoy sepan que
pueden alcanzar sus suefios en
el Area que se Jo propongan;
por lo pronto el gran ‘club de
Toby’ que era el Banco de Mé-
xico, tendrd con Galia Borjaa
dos mujeres en su Junta de Go-
bierno, lo cual se aplaude. Lo
que no, es que a diferencia de
marzo, en la Convencién Ban-
caria que apenas iniciaba en
México el tema del Covid, ahi,
la préxima subgobernadora,
Galia Borja, evito saludar a
mads de un director de banco de
mano o de codo, a unos hasta
con la mano extendida dejo,
pero ahora casi en seméaforo
10jo, en el Senado tras su toma
de protesta, saludé de manoy
medios abrazos para las fotos.
Por lo pronto, lamoneda estéd
enel aire. jNos leemos tam-
bién los sabados!

Péagina 11 de 11



& EL ECONOMISTA

Fecha: 10/12/2020
Pagina: 47
Area cm2: 226

Costo: 182,786

171

Columnas Econdmicas

Sergio Mota

Economia y sociedad

Sergio Mola
smoloBeleconomisio.com.mx

Buenos y malos augurios

e avecina en Estados Unidos
un conjunto de decisiones po-
liticas, mismas que conducen
a valoraciones positivas pa-
ra restaurar la realidad y las
instituciones.

Mientras tanto, el mundo estd afectado
por la pandemia letal del Covid-19, por
lo que los resultados econdmicos de este
afio son lamentables. En varias ocasiones
el FMI ha hecho estimaciones macroeco-
némicas considerando un desempefio ne-
gativo o en contados casos, niveles muy
bajos. La estimacién reciente de la OCDE
para la economia global, para fodo este
afio, es una contraccidn del 4.2 por ciento.

Para el 2021 la clave de la recupera-
cién es la vacuna. Pero también lo que
adicionalmente hagan los paises para su
recuperacién. El presidente electo de EU,
Joe Biden, ha instrumentado un paquete
de medidas para su presentacién al Con-
greso. Sobresalen la entrega de 1,200 dé-
lares mensuales a las personas, 288,000
millones de délares para las pequefias
empresas'y 160,000 millones de délares,
para los gobiernos esfatales.

Biden ha declarado: “...es esencial que
nos movamos con urgencia. La inaccidn
producird una caida que se refuerza a si
misma, causando aln mds devastacién”.
En la misma tesitura, Janet Yellen, que se-
ré la préxima Secretaria del Tesoro advir-
tié: “Hay tanta gente que no logra llevar
comida a sus casas y pagar sus cuentas.
Es una tragedia para los estadouniden-
ses y es esencial que actuemos de forma
urgente”.

Estas definiciones son muy imporfantes
y se enfrentan a la actitud negativa de los
republicanos, después de haber sido de-
rrotados en las pasadas elecciones. El tra-
bajo politico tendré que consistir en lograr
soluciones compartidas, la habilidad para
actuar en concierto.

Se estima que la recuperacién mundial
ocurrird a finales del 2021, sobresaliendo
el fuerte repunte de China. Asimismo los

efectos de la puesta en marcha del nue-
vo programa econémico'y social para EU,
uno de los paises deferminantes de la eco-
nomia mundial.

Simultaneamente se abordardn proble-
mas como son los siguientes: 1) la resisten-
cia absurda del gobierno de Trump de no
asumir los compromisos del Acuerdo de
Paris sobre el Cambio Climético. El presi-
dente electo ha ofrecido el regreso de su
pais a esa iniciativa global de enorme im-
portancia, méxime cuando EU y China
son los paises que mds producen Gases
de Efecto Invernadero, causa principal del
Cambio Climdtico. Biden ha nombrado a
John Kerry como delegado especial pa-
ra el clima, 2) superar la posicién de blo-
queo del gobierno norteamericano al fun-
cionamiento de la Organizacién Mundial
de Comercio en su Organo de Apelacién.
Esto junto a una posible apertura al libre
comercio significard destrabar los obsté-
culos existentes, especialmente el conflicto
con China, 3] la escalada de violencia en
el Medio Oriente alentada por el gobier-
no de Trump, ha significado més conflictos
con Siria e Irdn, dliados de Rusia. Biden
ha nombrado a Anthony Blinken, un ave-
zado diplomdtico, como su préximo Se-
cretario de Estado y ha abierto la puerta
para regresar al acuerdo nuclear con Irén,
4] eliminar el bloqueo financiero de EU de-
cidido por Trump a la Organizacién Mun-
dial de la Salud, 5) consolidar el apoyo a
la OTAN, lo que garantiza la seguridad
estratégica de los paises miembros, ame-
nazada por la beligerancia contra la ins-
fitucién por parte de Trump, 6] contribuir
a la solucién global y en EU al problema
migratorio, producto del subdesarrallo de
los paises que expulsan a su poblacidn y
que por ello buscan trabajo y refugio en
ofros paises.

Se espera que con la Presidencia de Bi-
den se avecine un trabajo infenso en las
relaciones multilaterales, asi como en los
organismos infernacionales y en el Grupo

de los 20.
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TV de paga: dinamismo basado
en inversion y empaquetamientos

=== n arios recientes, el segmento de fe-

levision restringida y servicios em-
paquetados registra una dindmica
muy superior a la del resto de los
— componentes del sector de teleco-
municaciones en México. Este desempefio
se sustenta en las robustas inversiones del
segmento para la provisién convergente de
mejores capacidades de fransmisién de vi-
deo, voz y datos. Ello ha logrado atender
el crecimiento acelerado de esta demanda
por conectividad y entretenimiento.
Ingresos al Alza. Tan sélo en el fercer fri-
mestre de 2020 (312020, los ingresos de
las empresas de TV de Paga ascendieron a
$28,508, esto es, 7.0% més en su compa-
rativo anual. Con ello, el segmento se posi-
ciona como el mds dindmico y se consolida
como el segundo de mayor contribucidn en
los ingresos totales de la industria, con una
ponderacién de 22.4%. Las mejores condi-
ciones de oferta de esfos servicios han im-
pulsado no sdlo la contratacién de servicios
de video que alcanzan ya 20.8 millones de
suscripciones al 312020 (+1.6% de cre-
cimiento anual), sino también de aquellos
de telefonia fija (21.9 millones de lineas,
+3.7%) y de banda ancha fija (21.4 mi-
llones, +9.6%). Ello a través de empaque-
tamientos de doble y friple play, aunque
desde hace unos meses, los mexicanos con-
tamos con ofertas de hasta quintuple play.

Preferencia por Empaquetamien-
tos. De acuerdo con la “Segunda Encuesta
2020, Usuarios de Servicios de Telecomuni-
caciones”, un nimero creciente de usuarios
del servicio de television de paga (19.6%)
contratan sus servicios en las modalidades
de doble play y triple play, con telefonia
y/o internet fijos. Este es un mercado que,
a pesar de no quedar exento de los efectos
de la recesién econdmica y de la desvia-
cién de preferencias por ofras alternativas
de entrefenimiento directo en el hogar (las
plataformas de sireaming), mantiene un di-
ndmico ritmo de crecimiento.

Prospectiva sobre su Dinamica.
Se proyecta que los ingresos del segmen-
to de TV de paga y servicios convergen-
fes registren un crecimiento anual de 7.5%
en 2020, que contrasta significativamente
con el previsto para el sector en su conjun-
fo [-1.1%). Las condiciones sociales y eco-
némicas por la pandemia han resultado en
un ‘empujén digital’, por la aceleracién en
la adopcidn y aprovechamiento de la co-
nectividad a partir del confinamiento, para
dar continuidad a todas las actividades. La
expectativa es que el alza en la preferencia
por empagquefamientos y las mayores capa-
cidades de las redes de telecomunicaciones
fijas de estos operadores, se traduzean en
un crecimiento de doble digito de este mer-

cadoen 2021,
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El reto de Tatiana Clouthier

ada secretaria de Estado atiende a

grupos especificos de la sociedad.

Asi, la Secretaria de Gobernacién

afiende a los ciudadanos, Hacienda

alos contribuyentes, Bienestar Social

a los marginados, Salud a los enfermos, el IMSS a
los derechohabientes, la Presidencia de la repiblica
a todos los mexicanos, la Secretaria del Trabajo a
los trabajadores, y lo Secretaria de Economia a los
empresarios. A esfos Gltimos son a quienes Tatiana
Clouthier debe abrirles permanentemente la puerta
y convertirse en su heraldo ante el resto del gobier-
no para que la actividad empresarial se engrane
correctamente en el circuito sociedad-estado. Prue-
ba de ello fue lo firma del convenio entre el jefe del
ejecutivo y los empresarios para erradicar el outsou
reing ilegal. Al evento asistié un solo empresario,
Carlos Salazar, del CCE, mientras que, del ofro la-
do, estuvoel SAT, la Procuraduria Fiscal, IMSS, Info-
navity la STPS, todos érganos fiscalizadores cuan-
do fundamentalmente la subcontratacién es una
acfividad econémicay no laboral o fiscal. Lo mismo
ocurre con el hecho de haber cambiado al contri-
buyente de un régimen legal ordinario a uno espe-
cial de fipo penal. También con el exceso de regulo-
cién que se mantiene para la actividad econdmica.
El sector productivo, a todos los niveles y no no-

da mds el cupular, necesita espacio para crecer,
cumplir sus obligaciones fiscales y ampliar sus in-
versiones. El estado de Derecho representa el drea
de oportunidad mds importante para trabajar en
economia. Hay que ir a todos los estados a visitar a

los empresarios locales para entender la vocacién
econdmica regionaly, de ser posible, incorporar en-
cuentros del presidente Lépez Obrador con ellos po-
ra que de viva voz se mantenga el didlogo circular.
Por 2 afios, la secretaria de Economia estuvo préc-
ficamente aislada de los empresarios acrecentando
la incertidumbre. La pandemia del Covid-19 impo-
ne un refo formidable para la recuperacién econd-
mica que sdlo serd posible si el gobierno foma de
la mano a su clase empresarial y juntos rabajan no
noda més en mantener la estabilidad fiscal y mone-
faria sino en ampliar los niveles de inversion que ac-
tualmente se encuentra en 17.9% del PIB muy por
debaijo del 25% que se requiere.

El sector externo serd ofro reto para la nueva se-
cretaria. El TMEC no es fodo, se requiere promover
mds mercados para importar y exportar bienes y
servicios hay mucho mundo para intercambiar pro-
ductos. Los sectores farmacéutico, automatriz, turisti-
o, de manufactura de bienes de consumo durade-
ro, aeroespacial, acerero y minero requieren una
palitica industrial de fomento para darle a nuestra
economia mayor valor agregado. Por el lado de
nuestros vecinos, Tatiana Clouthier deberd abrir un
didlogo permanente con EUy Canadd para que la
implementacidn del acuerdo comercialtrilateral con
los demécratas americanos y medioambientalistas
canadienses al frente, tenga mds eventos de con-
vergencia que de divergencia y con ello México se
convierta en protagonista de la reconfiguracién de
la nueva economia mundial sustentada en la era di-
gitaly la hiper productividad.
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Cortina en CNA por atajar inseguridad
en el campo y mas credito de bancos

ste lunes como le adelantaba, Juan Cortina
Gallardo presenté su registro para confender
por la presidencia del CNA que en marzo de-
jard Bosco de la Vega. Ya inicié su camparia
ey competird con Viicente Gémez Cobo, man-
damds de Femeleche.

Cortina ha participado en el CNA desde el 2000y
en los Gltimos tres afios se ha encargado de lo internacio-
nal. Justo en ese dmbito, aunque México firmé el TMEC,
hay amenazas por la temporalidad que empuja Do~
nald Trump contra algunos productos.

Estos temas son parte de la agenda de trabajo que
Corfina buscard ejecutar en un momento dificil como el
que se vive. La pandemia, expone el también presidente
de la Cémara Azucarera, profundizard la pobreza'y ha-
brd con ello un retraso de 10 a 15 afios, justo cuando el
mundo debe trabajar contra el cambio climdtico, la de-
gradacién del suelo y la escasez de agua.

Meéxico ha avanzado en el dmbito agropecuario. No
en vano desde 2016 somos el principal proveedor de
alimentos de EU con exportaciones por 30,000 mdd. El
70% de las hortalizas que importa EU'y el 50% de las
frutas son del pais.

Claro hay desafios en leche, oleaginosas y granos.
En ese terreno 3.5 millones de productores no tienen
apoyos gubernamentales, mientras que en EU sélo en
esta crisis se entregaron mds de 15,000 mdd.

En sanidad animal y vegetal, carta de presentacion
de México con el mundo, hoy se tiene la mitad del pre-
supuesto del 2004. Ofro desafio es la guerra guberna-
mental contra el glifosato.

Sin embargo hay tres temas en los que Cortina al fren-
te del CNA peleard fuerte. Uno, la falta de financiamien-
to al campo por la banca comercial. Pese a que el sector
es el 20% del PIB, el crédito que recibe sélo es el 2.5%
deltotal. El ofro es la inseguridad que afecta al campo y
que se ha desbordado. Necesario, dice Cortina, cerrar
filas. En comercio exterior, ademds de defendernos urge
contraatacar. Hay apoyo de Sader de Victor Villalo-
bos y Economia que ahora lleva Tatiana Clouthier,
y en ese terreno imprescindible modificar el marco legal

y con ello la capacidad de respuesta de la UPCl de Oli-
ver Flores. Asi que Cortina con las mangas arreman-
gadas para empujar con fodo al CNA.

Oficial division en IP y ABM tampoco
firmo

Ayer Canacintra de Enoch Castellanos, CNA de
Bosco de la Vega y Coparmex de Gustavo de Ho-
yos oficializaron su desacuerdo contra la iniciativa de
la subcontratacidn, que atenta contra la creacién y pre-
servacion de empleos formales y que dafiard seriamen-
fe lo competitividad. En la carta de intencién firmada
con el gobierno obvio no aparece su ribrica y tampo-
co la de ABM que preside Luis Nifio de Rivera, co-
mo le adelanté.

Armenta iniciativa y ofra amenaza a
industria

Nueva preocupacién para el rubro de alimentos y be-
bidas. Ayer el senador Alejandro Armenta publicé
una iniciativa para modificar la Ley General de Salud
con el fin de eliminar aditivos que puedan ser nocivos al
consumidor. Se imaginard lo que supone la prohibicién
de muchas de estas sustancias que son utilizadas para
preservar, aromatizar o colorear, méxime el pésimo mo-
mento que viven las manufacturas.

Aval a tope a comisiones en afores y
Senado

Finalmente la iniciativa para modificar la Ley del SAR
ya se aprobé ayer en la Cdmara de Diputados. Se in-
cluyd el polémico tope a las comisiones. Falta ver qué
dice el Senado. La industria via la Amafore de Bernar-
do Gonzdlez Rosas ha ponderado los riesgos al vuk
nerar la libre competencia, nodal en un mercado como
el delas pensiones. Vaya Cofece de Alejandra Pala-
cios cuestiond la propuesta.

Conago hoy, quiza Clouthier y vacunas
Hoy reunién de Conago que preside Juan Manuel
Carreras. No es descartable la presencia de Tatiana
Clouthier, a quien se invitd. También se hablaré del pro-
ceso de vacunacién en estados y de posibles nuevas res-
fricciones sanitarias. Obvio nadie quiere esfar en semé-
foro rojo.

Péagina 6 de 15



& EL ECONOMISTA

Fecha: 10/12/2020 Columnas Econdmicas

Péagina: 26

Marco Antonio Mares, Ricos y Poderosos

Area cm2: 258

Costo:

112

208,667

Marco Antonio Mares

Ricos y poderosos

Marco A. Mares
mercomeresg@omail com
L
Qutsourcing,
O <114 |+ )
resquebraja a la 1l
ainiciativa de ley presidencial para eliminar el outosurcing
provocd un severo resquebrajamiento en la cpula de cipu-
las empresariales.
Por la mafiana el gobierno federal, encabezado por el
presidente Andrés Manuel Lopez Obradory represen-
tantes del sector privado: Carlos Salazar Lomelin del CCE,
Francdisco Cervantes Diaz de Concamin, José Manuel Lo-
pez Campos de Concanaco, Sofia Belmar, presidente de la
AMIS, Antonio del Valle Peronchena presidente del Conse-
jo Mexicano de Negocios, Nathan Poplawsky Berry pre-
sidente de Canaco, Alvaro Garcia Pimentel, presidente de
la AMIB y Valentin Diez Morodo, presidente del Comee fir
maron un acuerdo para buscar el consenso sobre la subcontrata-
ciény el reparto de utilidades y, decidieron ampliar el plazo del
didlogo, hasta febrero del 2021.

Pero mds tarde, al grito de “regulacion si, prohibicién no”, la
Canacinfra de Enoch Castellanos, la Coparmex de Gustavo
de Hoyos y ¢l Consejo Nacional Agropecuario rechazaron el
acuerdo porque “preserva la prohibicién de la subcontratacion y
se relega solo a la subcontratacion especializada”.

Al mismo tiempo repudiaron la estigmatizacién (por parte del
gobierno federal) de los empresarios como los artifices del no
cumplimiento de obligaciones fiscales y laborales.

El presidente de la Repiblica, acompaiiado por la secretaria
del Trabajo, Luisa Maria Alcalde, el secretario de Hacienda,
Arturo Herrera, el Procurador Fiscal de la Federacion, Car-
los Romero, la Jefa del SAT Raquel Buenrostro, el direc-
tor del IMSS, Zoé Robledo y el director del Infonavit,Carlos
Martinez anuncié el acuerdo como un acto de condiliacién po-
ra llegar a un consenso sobre la subcontratacion y reparto de uti
lidades. Este (ltimo fema no venia incluido en la iniciativa de ley,
pero las partes convinieron abordarlo y mantener el cumplimien-
to al mandato constitucional en torno a esa contraprestacion.

La idea central del acuerdo es eliminar la subcontratacién dis-
crecional, sin limites y evitar el abuso.

Las empresas se comprometieron a revisar y regularizar sus
plantillas. Por su parte, el IMSS, el Infonavit y el SAT hardn un ex
horto formal a las empresas y, de encontrarse irregularidades o
posible comisién de delitos, procederdn de inmediato, adminis-
trativa o penalmente.

Los disidentes del empresariado nacional se manifestaron a fa-
vor de las practicas legales que favorecen la creacién de empleo
y la inversién y externaron su disposicién a mantener el didlogo
con el Poder Ejecutivo y con el Congreso para que se priorice la
regulacién y se evite la prohibicién.

La iniciafiva privada logré en el Glfimo minuto evitar que se
aprobara la controvertida iniciativa de ley presidencial y el inicio
del didlogo, sin duda es muy positivo.

(]
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Sin embargo, los industriales y patrones, ven con preocupa-
cién que el punto de partida sobre las negociaciones sea la pro-
hibicién a rajatabla de la figura del outsourcing y la estigmatiza-
cién generalizada del empresariado.

La grieta en la cdpula de cipulas parece profunda. Veremos.
Avanzan iniciativas riesgosas
Ayer avanzaron en su aprobacién dos iniciativas de ley muy ries-
gosas para el sistema financiero.

Por una parte, la iniciativa Monreal para que Banxico infegre
los ddlares excedentes que fluyen en la economia nacional a las
reservas infernacionales fue aprobada ayer por el pleno del Se-
nado con 67 votos a favor.

El subgobernador de Banxico, Gerardo Esquivel escribié
ayer mismo en su cuenta de twitter: “Lamentable que se hayan
aprobado en el Senado reformas a la Ley del Banco de México
que ponen en riesgo a las reservas infernacionales y que atentan
contra la autonomia del Banco de México. Espero que en la Cé-
mara de Diputados se corrija esta situacién”.

Y por la ofra, en la Cémara de Diputados, continda avanzan-
do la iniciativa de reforma a la Ley de los Sistemas de Ahorro pa-
ra el Retiro, con el tope a comisiones que se incluyd de dltima ho-
ra por parte del Ejecutivo Federal.

Ambas representan severos riesgos. La primera, a la autono-
mia de Banxico y la segunda, a la operacién del segundo grv-
po financiero mds importante del pais, las Afores.
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Mas alla de Cantarell

Pablo Zdrate:
Bpzewcder

[La empresa
, L

mas poderosa del pais
o sé si Manuel Bartlett se considera a si
mismo el CEO mds poderoso del pais. Pe-
ro es innegable que piensa que la CFE, que
el presidente Lépez Obrador puso a su car
go, “es la empresa mds poderosa del pais”.

No es una frase de desliz, sino de tendencia. En su com-
parecencia ante la Camara de Diputados, Bartlett usé seis
veces el adjetivo “poderosa” para describir a la empresa -
aungue, para ser justo, sélo una vez en su forma superlati-
va. Es el doble de veces que usé el término “rentable”, que
nunca aplic a la operacién en conjunto de la “poderosa”
CFE. Ya para no dejar duda, su equipo usé la frase comple-
ta desde en tweets hasta en la cabeza de su comunicado.

Més que alarmante o sorprendente, ano es perfectamen-
te consistente? Es el corolario de una larga trayectoria politi-
ca: lo suyo lo suyo, mds que la creacién de valor o la rent-
bilidad empresarial, es la conquista y uso del peder.

En abstracto, no hay nada automdticamente malo. En
su acepcién més simple, el poder es casi sinénimo de la
energia: poco més que la capacidad de hacer. Y la CFE,
argumenta el gobiemo, tiene una vocacién social que ya
quisieran las empresas privadas. Visto asi, sno deberia-
mos estar celebrando su destape como poder? 3No seria
México un mejor pais si todas las empresas siguieran es-
te ejemplo?

Ya en la préctica, el poder tiende a emplearse de for-
ma engafiosa. Como parte de su vocacién social, es cier
to que la CFE ha cumplido con un mandato presidencial:
congelar no incrementar) las tarifas de electricidad. Pe-
ro cumplir esta promesa no hubiera requerido que la CFE
usara ni una gota de su vasto poder. Todo lo contrario.
Con los precios de la generacién y los precios de los com-
bustibles disminuyendo durante los Gltimos dos afios, de
hecho, los consumidores mexicanos deberian haber dis-
frutado una caida précticamente igual en sus tarifas. Es-
tos ahorros por los precios de los combustibles deberian
ser suyos por ley.

Para lo que si hay un aparente despliegue de poder, en-
fonces, es para garantizar que la CFE pueda amasar los
beneficios de los ahorros para su caja sin fransferirselos a
sus clientes, los mexicanos. 3No es sospechoso que, aun-
que esto si vaya en claro detrimento de sus consumidores
-y de su auto profesada vocacidn social - en este tema
la CFE no haya lanzado ningin pliego petitorio? 3O se-
ré que esta tactica, propiamente poderosa, se reserva pa-
ra temas e iniciativas que beneficien clara y directamente
alaCFEy la permitan reconstituirse como un monopolio?
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Ni se sorprendan: asi como el dinero llama dinero, el po-
der llama poder.

Y cuando estos cables se cruzan, las cosas se ponen
peor. El dinero llamado por dinero muchas veces se ha
vuelto poder, que llama mds dinero, y esta dindmica se
ha prestado a todo tipo de abusos. Asies la triste historia
de buena parte del capitalismo de cuates mexicano, que
al presidente le gusta denostar como neoliberalismo. Aun-
que confunda formas y conceptos, tiene bastante razén.

Pero por ver la paja en el ojo del ‘necliberalismo’, el pre-
sidente Lopez Obrador ha perdido de vista la poderosa vi-
ga atravesando el corazén su gobierno. Bajo su custodia,
la CFE que dice estar renunciando al sucio dinero en favor
del pais no ha hecho méds que revertir el orden de la per-
versa ecuacién del capitalismo a la mexicana. Sigue valo-
rando el dinero - 3si no, para qué se quedaria los ahorros
que en realidad corresponden a sus consumidores? Pero
lo que realmente afiora es el poder. No como los ambicio-
sos empresarios neoliberales, que lo usan para hacer mds
negocio. Acd es un poco mds burdo. “CFE es la empre-
sa mds poderosa del pais” y Manuel Bartlett es su flaman-
te capitan.
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no aplica

Es una pregunto muy pertinente. Lo baija del
fipo de cambio ha mermado el reforno on
pescs de muchos portafolios. La idea en el
futuro previsible es que hay elemeanios q.e
corfirmar lafotalezo el peso,

Muchos invers onisias compraron déle-
tes en los Chimos res afios bajo la idea de
una inestobilided que sole ocurié memen-
tanecmente. sCudles son ks razones per
manlenar dolares en un porlalolio ce cara
al 20218

Ne se espera una subida 'mporante del
valor del délar. De heche, la idea es cue
distinios fociores convergen para que el per
50 siga mostranco fertaleza. Le enumero
dlg.nos:

1iLe propension al resgo entre los nver-
sicnistos o nivel global. Le vacuna, més la
permanencio 2 incluso reforzamiento ce las
poltficas de esfimulo, crean un escenario fo-
vorable que ha propulsado o los bolsas v
que oriente a los manejadores de fondos o
buscar rendimientes fuera de los activos tre-
dicioncles, entre: ellos mercados emergentes.

Denfio de esta muesta os activos en per
sos resulion afiaciivos.

2}l debilidad del délor en el pleno inter
nacienal. Eltamarfio de los esfimulos v ko oL
soncia de retomo hen hecho aue muchos ac-
fives en el munde luzeon mds clrachives. Lo
bUsquecc de refomo, as’ como lo expeciati-
va ce un incremento en el gasio plblico gue
pud er defer orar el bacnee de los hanzas
pUblicas, ha debilitado ol délar contrar mu-
chas monedas y no se espera que s cond
ciones en este senfido camben.

3! os [lujos pesilivos de recurses Facia
México. Hoy un superdviten la coenla cor
rriente de la be anza de pages, exisie v il
o recuriente de remesas que poctian olcm r
zor Jn maximo h'stérico este ofic, reservas
infemacionales elevodas y cierta discipling
fiscal.

Todo cllo como ariedido a una fosa de
nferés ge sigue sendo relafvamente ala.

comee; perspecivasiinve.com, Fwi\u"ﬁh-ad:mm e

Mantengo mis dolares?

antener délares en un poriclolio de inversion bajo el argumento de que chora
siva a subir el precio y que el retomo serd superior al de ofro tipo de acfivos, ya

Un fujo postiva deraaursos y la prooen-
sién de los inversion'sias globales a com-
prar ccfivos de mayer riesgo han propicio-
do ¢l reforne del délor por debajo do los
20 pesos.

No parece que las condiciones camr
ben, en especial perque ko mirc ce lo mor
yora de los inversionistas esta puesta hacio
el segundo semestre, no a los condiciones
de chora.

Con las vacunes reduciendo lo incert-
dumbre de lo pardemia y con esfimulos fo-
fclmente cefvos, lo expeciatva es bostante
consenscda.

En esfe sentido, mantener délares en un
poriafolio de inversién bajo el argumento de
que ohore sfva ¢ subirel precioy que el 1e-
fomo serd superior ol de ofio fipo de acfivos
yano aplice.

En efecto, hay argumentos a fovor de
montener s odlares. En los (limos meses
los variaciones en el fipo de combio fienen
una fuerte comelacion con la tendencia de
los bolsas a n'vel global.

Al parecer, la cobertura natural gue en
oftos momentzs hubicse sioe la fasa de -
ferés libre ce riesgo, ahora no lo es por
st valor cercano a cero. 2o ello, muchas

Inversionistas
compraron d&
lares los Olimos
fres anos con

la idea de una
inestabilidad
que fue mo-
mentdneaq. Fom:
SLITITRSTOCK

manejadores de fondos en épocas recien-
fes "cubren” sus pasiciones en balsa o frovés
de vender en corfo [opostor o una caida) de
distintes monedas [entre ellas el pesol en su
cotizacion cortrar el délor,

S’ su poricld otiene una posicion en bol
sa en un porcenicie relevarite, no esié mal
mantener una pos cién cirecta en dalcres.

S’ sc genera un mements de avarsion o
iesgo, o per alguna razén inesperada los
mercados se ajustan, dé par un hecho que
el peso se va o devaluar y el valor del de-
lor mayor podria amertiguer sus pérdioas.

o decisién de cémo csfructurar un oorior
folio depende de los c'reunsiancios de co
da inversionisia.

Pero s yar acarree una posicion en dé-
lares, no la desestime, tal vez le cueste un
poce en téminos de rendimierto, pero al
parecer es una cobertura inferesanie conira
corecciones en ofios mercados. le lecLerdo
quelcs bclsos estén en maximos y sus renc -
mientos en los Olfimos fres meses, incluyendo

kr de México, es de dos digitos.
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En aprietos

Sediversifica

La que siguc en aprietos es Allos Hormos de Mé
xico AHMSAY, pues informd que accionisics de G-
po Acerero del Norte, gue es la confraladora de la
empresa siderdigica mexicana, ya acorcaion vender
55% de su participacion enla firme mariz a la empre-
sa Alianza Mineromeiclirgica Iniemacional.

En un escueto aviso ol mercado de valores, AHM
SAexpuso que el cerre de lo operacion estd suieto ol
cumplimiento de diversas condicones, entre ellas lo
auforizacién de ko Comisién Federcl de Competerr
cia Econémica, pero ya nodio mayores defalles de la
operocién. Esiaremos atentos a mds informacion.

Nestlé, una de los principoles empresas de olimerr
fos a nivel mundial, inicié la operacién de sus primeros
kioskes La lechera, lo que representa su incursiénen
el negocio de food senvice o senvicio de produccény
distibucion de alimentos en México, mediante la asor
ciacién con duefios de establecimientos de reposteria.

Este modelo de negocios contempla que Nestié
Professional, una unidod de negocios de climentos v
bebidas dedicadas o food service, adaptard los ner
gacios con ko imageny conceplo de la marca -inclui-
do un men( especicl elaborado con productos de la
compoariio-mientras que la operacién recaerd en los
duerios de los establecimientos.

los primercs estdn localizados en Son Miguel de
Allende'y en Guadolaiara.

Bitso, lar plofoforma de criptomonedas con operor
ciones en México, Aigentinay en Brasil, anuncié una
nueva fondo de nversion serie B por 62 millones de
délares, liderada por bos fondos de inversién Kaszek
Ventures y QED Investors.

Esfa ronda consolida @ Bitso como lo plefoforme
de criplomonedas en Amérea Lating. Adualmente te-
ne mds de un millon de usuarios y més del 95% de
parficipacion de mercado en México, 7% en Aiger-
finc y recientemente Bras|.

El nuevo firarciamiento impulsard a Bitso o la sk
guiente efopa en esfos nuevos mercodos y ayLdard

Columnas Econdomicas

Acciones y Reacciones

Va por recursos

aimpulsar o suequipo de ingenierfa a seguir cons:
fruyendo los mejores producios de cripto para fodo
latincomérice.

Hace un aiio Bitso se convirtié en la primera empre-
sa de cripto en ser reg.dada por ke Comision de Ser
vicios Financieros de Gibrattor (GFCS}y comunict el
levantamiento de una ronda de inversion que ke permi-
firfa consolidar su expansion infemacicnal en Américo
Loting, objefivo logrado en fon sclo un afio.

Robeco lanzé dos st aiegias de renta fija canier
dos en el d'ma, se trata de RobecoSAM Climate Glor
bal Credits y RobecoSAM Climate Global Bonds, do-
micilicdos en Luxemburgo, son fondos gestionados de
forma acive, les cuales cumplen plenamente con el
Reglamento Europeo de Inversiones alineado con les
Acuerdos de Pars.

los estiategios se compararén con indices climé-
ficos creados recienternente, desorollados corjunicr
mente por Robecoy Solactive, que aln no estén dis
ponibles en el mercado.

Comenzaré con una huella de carbono un 50%
mds bojo aue el mercado de bonos corporativos més
amplio y fiene como cbjetivo descarbonizar un 7%
por afio, mieriras supera los punios de referencio ol
neados con Parfs.

Lo d|gund vez polémica Cejo Libertad, chora liber
fod Soluciones de Vida, ya tiene 39% del mercado
en senvic os crediticios de los cojas y 44% en lo caplor
cién e inversiones.

Pues resulia que mediante el concepto de Libertod
Digit@|, la firma que preside Silvia Lavalle Henaro ha
desariollodo una cartera de proyecios de innovaciéon
fecnolégica que permite focilitor ko operacion de sus
servicios, con lo que dfrece fransacciones sequras @
sus mds de 2 millones de clientes.

Para esfo se alié con Google para la implementer
cién de teenalogia Google Cloud, cuya flexibilidad
permite ajustarse a los necesidodes de los usuarios y
personol zer senvicios a disioncio.
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Conse¢jos para
.

aprovechar tu aguinaldo
(SEGUNDA Y ULTIMA PARTE}

omo hablamos en la primera parte, €l

aguinaldo es un ingreso adicional y como

fal deberia servir para acercarnos a nues-

fras prioridades. Desde luego son distin-

tas para cada persona. Podrian ser, por
ejemplo: mejorar nuestra situacién financiera, salir de
deudas, alcanzar una de nuestras metas, vivir una ex-
periencias increible, construir un patrimonio para el fu-
turo o brindar seguridad a nuestra familia.

Muchas personas, sin embargo, lo tienen contemplo-
do desde antes en su presupuesto o plan de gastos y por
lo tanto, desde meses antes deciden su destino. Lo gas-
tan mucho antes de que lo reciban, lo que también signi-
fica que sale mds répido de lo que llegd.

Una de las claves del buen manejo de nuestroflujo de
efectivo [que nadie menciona, por cierto) es que el plan
de gastos se hace sélo con el dinero que tenemos en ma-
no, que ya ganamos, que ya recibimos. Nunca con dine-
ro que “nos van a pagar” la siguiente quincena. Me cos-
t6 muchos afios entenderlo, pero la idea precisamente es
esa: no gastar dinero que no tenemos. Hacer un plan de
gastos —o presupuesto— consiste simplemente en asig-
narle a cada peso que ganamos un trabajo. Hacernos
una sencilla pregunta: 3qué es lo que esfe dinero tiene
que hacer por mi, antes de que me vuelvan a pagar?

Esto no significa que no debemos hacer planes a largo
plazo. Simplemente no mezclar. Un plan alargo plazo nos
ayuda, por ejemplo, a determinar cudnto dinero necesita-
mos ahorrar cada mes para lograr una mefa (por ejemplo,
cudnto necesitamos para tener un refiro cdmodo). Eso es
importante. Ya que lo sabemos, la incorporamos a nuestro
presupuesto mensual como una prioridad. Pero hacer un
presupuesto significa asignar el dinero que tenemos en mor
no, segun nuestras prioridades [y nuestras obligaciones).

Recibir el aguinaldo es como recibir una quincena ex-

fra (o mds, segun la prestacion que tengamos). Enfonces
en ese momento, que ya lo recibimos, es cuando debe-
mos asignarlo a aquellas cosas que mds nos importan.

5Cudl es la mejor manera de aprovechar el aguinal-
do? Obviamente depende de nuesra situacién financie-
ra. Si fenemos deudas de corto plazo (farjeta de crédi-
fo, préstamo de némina, automévil), lo mejor es pagar
lo més que podamos, para salir de ellas antes. Nos qui-
famos de obligaciones y liberamos flujo de efectivo —di-
nero que podemos usar para ofras cosas.

Si no tenemos deudas, pero tampoco tenemos un fon-
do para emergencias [vivimos al dia), podemos usar el
aguinaldo para empezar. Tener algo porque siempre
hay imprevistos y el tener un colchén nos ayuda a sor-
fearlos sin tener que usar créditos [y volver a comprome-
ter dinero que ganaremos en el futuro, para pagar ak-
guna necesidad de hoy, lo que nos quitard dinero en el
futuro para otras cosas).

Si no tenemos deudas de corto plazo y ya hemos
construido un fondo para emergencias, pero contamos
con un préstamo hipotecario, tal vez valdria la pena
adelantar mensualidades. Eso nos ahorra un montén de
intereses en el futuro (particularmente si estamos en los
primeros afios de ese préstamo).

Ofra gran posibilidad es apuntalar el ahorro para el
refiro, porque como todos sabemos, con las puras contri-
buciones obligatorias a las afores (de las mds bajas del
mundo) no nos va a alcanzar para mantener nuestro ni-
vel de vida cuando ya no podamos trabajar. Ademds
podemos maximizar los beneficios fiscales que existen
y obtener un saldo a favor en nuestra declaracién anudl.

Finalmente, el aguinaldo también puede servir pa-
ra acercarnos a alguna otra de nuestras metas de vida.
Siempre en equilibrio y de acuerdo con lo que es impor-
tante para nosotros.
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JPor que son necesa-
rios mas estimulos?

=== n la Oltima edicién de Sin Fronteras ha-

blamos del debate en el Congreso esto-
o dounidense para la implementacién de un

nuevo paquete de esfimulos que ayude a
e pUentear la dificil situacién econdmica que
se avecina en los proximos meses ante el fuerte in-
cremento en el ndmero de contagios y la distribu-
cién masiva de las vacunas para el Covid-19.

La importancia de este nuevo paquete de apo-
yo es primordial porque la disponibilidad de la vo-
cuna no significa el fin de lo pandemia y sus con-
secuencias econdmicas. El fuerte incremento en el
nimero de contagios hace mas complicado que se
llegue a la inmunidad de rebafio requerida para at
canzar la normalizacién de la situacién sanitaria y
econdmica.

Aunque las vacunas han mostrado una efectivi-
dad cercana a 95% en pruebas clinicas, el incre-
mento en el nimero de nuevos contagios diarios —
que ha pasado de 35,000 en septiembre a mds
de 200,000 actualmente— implica que la llegada
de la inmunidad de rebafio podria tardar mds de
los seis meses que se estiman son necesarios para
que la vacuna esté disponible para gran parte de
la poblacién en ese pais. Mientras tanto, la recw
peracién —especialmente en el empleo— continua
desacelerdndose.

La llegada de la pandemia y la implementacién
de medidas de confinamiento tuvo como consecuen-
cia la pérdida de 22.2 millones de empleos entre
marzo y febrero de este afio. Conforme las medi-
das de confinamiento se fueron relajando, la eco-
nomia americana ha recuperado 12.3 millones de
empleos perdidos. Sin embargo, el ritmo de recupe-
racién en el empleo se ha reducido considerable-
mente en los Oltimos meses, pasando de 4.8 millo-

Columnas Econdmicas

Joaquin Lépez-Dériga O., Sin fronteras

Joaquin Lépez-Dériga Ostoiaza

nes en junio, a 1.8 millones en julio, 1.5 millones en
agosto, 711,000 en septiembre, 610,000 en oct-
bre y finalmente 245,000 en noviembre.

A la fecha, todavia hay casi 10 millones de em-
pleos menos que en febrero. La mayoria de estos 10
millones de desempleados estdn a punto de perder
su seguro de desempleo cuya cobertura fue extendi-
da de un promedio de 26 semanas a 39 semanas
bajo el paquete de estimulos aprobado en marzo.

Aunque la mayoria de estos desempleados reci-
bié estimulos adicionales en la forma de apoyos di-
rectos ademds de su seguro de desempleo, esfos re-
cursos se han ido agotando para la mayoria de las
familias. Si el Congreso no logra un consenso pa-
ra aprobar un nuevo paquete de apoyo las secue-
las para los casi 10 millones de personas que per-
dieron su empleo a causa de la pandemia pedrian
ser profundas.

Estas secuelas tendrian consecuencias para la
economia en general, poniendo la recuperacion en
riesgo e incrementando la probabilidad de una re-
caida en el primer trimestre del 2021. Vale la pena
recordar que el empleo suele tardar mucho més en
recuperarse que la actividad econdmica.

Durante la Gran Recesién del 2008-09 el PIB tar-
dé casi cuatro afios en recuperar su nivel precrisis,
pero el nimero de empleos perdidos no se recupe-
16 hasta agosto del 2014, a casi siefe afios del ini-
cio formal de la crisis. De no aprobarse un nuevo
paquete de apoyo, seguramente veremos una rece-
sién femporal y poco profunda en la actividad eco-
némica que podria refomar su nivel precrisis hacia
finales del 2021 ; pero acompafiada de una cicor
friz mds profunda en el mercado laboral que farda-
ria bastante mds tiempo en sanar.
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La postura anti
outsourcing, ;importada
de Estados Unidos?

asta los representantes del Partido Republi-

cano de Estados Unidos, esos que durante

la campafia estaban tan complacidos por

las deferencias del gobierno del presiden-

te Andrés Manuel Lépez Obrador a Donald
Trump y sus afanes reeleccionistas, hoy ya no estdn tan
contentos con la amenaza de la 4T de acabar con el
outsourcing.

Esa manera de gobernar, primero lanzar una iniciafi-
va al Congreso y después negociar con la presién de los
tiempos legislativos funciona muy bien con los empresa-
rios mexicanos que tienen poco margen de maniobra
ante un gobiemo que realmente no quiere fener una bue-
na relacién con el sector privado.

Si hubiera un poco de respefo del gobierno federal
hacia los empresarios mexicanos y sus organizaciones
empresariales se buscaria una negociacién previa a la
iniciativa, por mds que la visién presidencial tuviera mds
peso que cualquier planteamiento del sector privado.

Pero cuando los efectos de ese estilo autoritario de go-
bemar alcanzan los infereses de ofros paises, y en espe-
cial de Estados Unidos, la cosa cambia.

Larry Rubin, republicanoy presidente de la Ameri-
can Scciety, le explica gentilmente ol gobierno de Lépez
Obrador que, si la 4T insiste en esa medida de eliminar
la subcontratacién laboral, México perderd competitivi-
dady, por lo tanto, las empresas estadounidenses busca-
rian destinos mds seguros y rentables para invertir.

Y en este tema del outsourcing vaya que confluyen
los contendientes estadounidenses, porque la represen-
tante del Partido Demdcrata en México, Gricha Raether,
ya advirtié que el gobierno de Estados Unidos inferven-
dria si no se respetan los derechos de las empresas de
su pais establecidas en México. Ese es el discurso de los
que van a llegar a gobernar.

lointeresante de esfas advertencias que llegan desde
Estados Unidos es que al parecer todo este tema de bus-
car que México elimine esos esquemas de subcontrata-
cién, que se usan en muchas partes del mundo, vienen
precisamente de Estados Unidos.

No es la primera vez que queda la impresidn que en
Palacio Nacional hay un defensor intransigente de sus
proyectos, pero con un oido frdgil que no filtra con faci-
lidad muchas de los planteamientos incoherentes que se
cuelan hasta el mando Unico de este gobierno.

Los primeros promotores de la desaparicidn de los
esquemas de subcontratacién en México fueron las or-
ganizaciones sindicales de Estados Unidos, como la
AFLCIO, en aquellos momentos que se planteaba la re-
negociacién del Tratado de Libre Comercio de América
del Norte.

El primero en promover una iniciativa desde el afio
pasado para desaparecer en México la figura del
outsourcing fue el lider sindical Napoleén Gémez Urru-
fia, repatriado por la 4T con el estatus de senador de la
Repiblica.

Ahora sélo hay que ver quién es el vinculo con esas
organizaciones sindicales estadounidenses que quieren
meter mano en la legislacién laboral mexicana.

Tiene que ser alguien del partido en el poder, que fen-
ga relacién con los temas sindicales, que tenga buena
relacién con esas organizaciones extranjeras, que qui-
zé haya vivido en el extranjero, que pueda fécilmente
impulsar una iniciativa legislativa y que tenga acceso al
oido presidencial.

No hay, ni en Estados Unidos ni en México, muchas
dudas de cémo se colaron estos planteamientos, lo que
sorprende es la facilidad con la que la 4T se engancha
en aventuras que claramente fraerian consecuencias tan
negativas para el gobierno y para el pais.

Péagina 15 de 15



{)rLajornada

Fecha: 10/12/2020
Pagina: 30

Area cm2: 289

Costo: 25,270
171
CARLDS FERNANDEZ-VEGA

NEFECTO, AL grito de amor y paz, la

4T doblé las manos en eso de “poner

orden de inmediato” (AMLO dixit) a

la subcontratacién de personal (y asi

evitar el ciimulo de violaciones a la
Ley Federal del Trabajo que con esa prictica se
cometen todos los dias), mientras la ctipula em-
presarial logrd su objetivo: cancelar la posibilidad
de que lanueva ley en materia de outsourcing en-
trara en vigor el primero de enero de 2021, para
posponer su revisién en el Congreso —ya “moldea-
da” amodo-—a febrero prdéximo, cuando inicia el
periodo ordinario de sesiones en el Legislativo, de
tal suerte que su eventual entrada en vigor serfa
hasta 2022, en el mejor de los casos. Entonces,
todos felices, segtin dicen, menos las victimas de
esas practicas.

CUANDO, ENNOVIEMBRE pasado, €l presiden-
te Lapez Obrador envid al Congreso su iniciativa
en materia de outsourcing, subrayé que el obje-
tivo “es erradicar uno de los frutos podridos del
periodo neoliberal”, por ser utilizado “como una
forma de defraudacion fiscal y, sobre todo, que
afectaa los trabajadores, porque de esta manera
les niegan prestaciones laborales, los despiden a
fin de afio, masivamente, y no les reconocen sus
derechos laborales fundamentales, ni aguinaldo ni
reparto de utilidades, nada, por este mecanismo
que se cred para facilitar a las empresas los trami-
tes de contratacién de servicio, pero se deformé
yse eché a perder... Estamos seguros de que los
legisladores van a analizar a profundidad esta pro-
puesta y, en su caso, podra aprobarse, y ojald y sea
lo més pronto posible™.

BUENO, LO ANTERIOR ya forma parte del
anecdotario, porque si bien el Congreso recibié
la citada iniciativa, de repente el gobierno de-
cidié armar una “mesa de negociacién” con la
clipula empresarial, como si se tratara de otro
Poder dela Federacidn (Ejecutivo, Legislativo,
Judicial y ;Empresarial?), dejando a un lado que
las reformas legales son analizadas, discutidas,
modificadas y/o aprobadas por diputadosy se-
nadores, que para eso estin, por representar,
supuestamente, los intereses de quienes los eli-
gieron {entre ellos los empresarios, como
ciudadanos).

México S.A./ Carlos Fernandez Vega

Carlos Fernandez Vega

Columnas Econdmicas E—

DICE EL MANDATARIOQ que “no se puede im-
poner nada por la fuerza”. Bien, pero acepté que
la ciipula empresarial impusiera sus tiempos y
condiciones para privilegiar sus intereses. Y para
ello “se convino” solicitar al Congreso posponer
el analisis de la iniciativa presidencial en materia
de outsourcing, es decir, “respetuosamente” se le
solicita que no haga su chamba.

EN LA MANANERA de ayer se dio a conocer el
alcance de lo “negociado”, que, galimatias de por
medio, en realidad no dicen mayor cosa: “las par-
tes estan de acuerdoy se comprometen a resolver
el problema del abuso de la subcontratacion; las
empresas del pafs iniciardn de inmediato el pro-
ceso para regularizar sus plantillas en el marco

de la iniciativa de ley presentada por el Ejecutivo
federal” (entonces, si “estdn de acuerdo”, para qué
una mesa aparte).

LA CUPULA EMPRESARIAL “pide tiempo”
para “este proceso”, cuando no lo necesitd para
precarizar el empleo, pagar salarios de hambre y
meter el acelerador en materia de subcontrata-
cién. Ademas, como si fuera un llamado a misa,
entrelos “acuerdos” se subraya que “las partes”
invitan, por decirlo asi, a las empresas de outsou-
reing a que “de inmediato dejen esas practicas
irregulares, perjudiciales para los trabajadores™. Y
todos contentos.

DA GRIMA LA lista de abajo firmantes de los
“acuerdos™ el Consejo Coordinador Empresarial
ylos organismos que le dan cuerpo (salvo la Co-
parmex, CNA y Canacintra, aunque esta (ltima
es “invitada”, no miembro permanente) y los “li-
deres obreros” de siempre que, entre otras cosas,
permitieron el avance sostenido del outsourcing,
mientras volteahan para otra parte, coima de por
medio.

Las rebanadas del pastel

SIDE CHANTAJES y descaro se trata, alli esta
Larry Rubin, presidente de la American Society
en nuestro pais: “México debe cuidar la elimina-
cion del outsourcing, porque las inversiones de
empresas estadunidenses pueden migrar a otras
latitudes, ya que 92 por ciento (jjj!!!) de las firmas
hace uso de ese esquemalaboral™.

cfumexico_sa@hotmail.com
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Enrique Galvan Ochoa

Aprueban tope a comisiones de las Afore //

Outsourcing, hasta febrero // Resolverd tribunal
electoral intento del INE de callar a AMLO

ENRIQUE GALVAN OCHOA

A CAMARA DE Diputados aprobé
ayer una reforma al sistema privado
de pensiones que merece el califica-
tivo de histérica. Establece un tope a
las comisiones de las Afore, las cuales
se fijaran de acuerdo con el promedio de las que
rigen en Estados Unidos, Chile y Colombia. Eso
significara que bajaran al nivel de 5 por ciento,
ahora son de 9 por ciento, en promedio. Ade-
mas, los ajustes ala baja que ocurran en estos
pafses también serdn aplicados en México, pero
si suben, se mantendra el promedio que al mo-
mento se esté aplicando aqui. La Camara avalé
lainiciativa que recibié del presidente Lépez
Obrador con 336 votos a favor y 124 en contra.
También aprobé la reduccién de semanas de
cotizacién para que los trabajadores tengan
derecho a una pensién minima garantizada. En
el camino, la mayorfa rechazé las objeciones
de diputados de PAN, PRIy PRD, que aparen-
temente fueron maiceados por los poderosos
intereses econémicos que representan las Afore
y queincluso se hicieron sentir en la Comisién
Federal de Competencia, que se pronuncié en
contra de la reforma. Todavia no hay que cantar
victoria, el proyecto pasara ahora al Senado de
la Reptiblica. (No van a quebrar las Afore, sélo
van a ganar menos, lo justo).

Hasta febrero

UNO A UNO los responsables de la expansién
del outsourcing pasaron a firmar el acuerdo en
Palacio Nacional. No me refiero a los empre-
sarios, sino a los lideres del charrismo sindical.
Ellos permitieron que el injusto sistema de
subcontratacién se multiplicara, igual que
admitieron tantos otros abusos contralos tra-
bajadoresalo largo de los afios del prianismo,

a cambio de lugares en el Congresoy manos
libres en el manejo de sus sindicatos. Inclusive
el ex presidente Lépez Portilloregalé a la CTM,
en 1977, el Banco Obrero, que luego quebré. Hi-
cieron pasarela personajes del charrismo como
Francisco Herndndez Juarez, el lider de los tele-

fonistas que desde hace {44 afios! maneja como
negocio propio la organizacion y acaba de ser
relecto por cuatro mas. También concurrieron
los principales dirigentes de los organismos que
integran el Consejo Coordinador Empresarial.
Le faltan unos cuantos dias para dejar la pre-
sidencia de la Coparmex y emprender nuevas

tareas en la némina de Claudio X Gonzalez,
pero antes de irse, Gustavo de Hoyos decidié in-
conformarse. También rechazaron el acuerdo Ia
Canacintray el Consejo Nacional Agropecuario.
Contiene cuatro puntos y transfiere a febrerola
presentacién de la iniciativa de ley en la CAmara
de Diputados. Hace un llamado a “las empresas
que manejan néminas para que de inmediato
dejen de desarrollar practicas irregulares per-
judiciales paralos trabajadores, como darlos

de baja masivamente en diciembre. E1 IMSS, el
Infonavit y el SAT haran un exhorto formal a es-
tas empresas y de encontrarse irregularidades
o posible comisién de delitos, se procedera de
inmediato administrativa o penalmente”,

Quieren callarlo

EL PRD Y el PAN movieron a la Comisién de
Quejas y Denuncias del INE para que prohibiera
al presidente Lépez Obrador que haga comen-
tarios en relacién com las elecciones de 2021.
“Yo creo que tengo el derecho de expresarme,
es el derecho de manifestacién; mas, cuando

se trata de ir en contra del proyecto que repre-
sento, inclusive, en contra de mi persona”. La
Consejerfa Juridica dela Presidencia, a cargo de
Julio Scherer Ibarra, recurrié al tribunal electo-
ral federal para que resuelva este nuevo caso de
exceso de funciones del instituto.

Banorte y Gruma

FUNDACION BANORTE Y Fundacién Gru-
ma, junto con el Departamento de Estad
de Estados Unidos y su embajada en México;
anunciaron las 22 universidades ganadoras de
financiamiento para la investigacién del Fondo
de Innovacién 100,000 Strong in the Ameri-

OPégina 4deb5
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cas. En la ceremonia participaron Carlos Hank LAS AUTORIDADES DE Estados Unidos
Gonzailez, presidente del consejo de sdminis-  demandaron por monopolio; parece que se
tracién de Grupo Financiero Banorte, yel em- podra obligar a Facebook a revertir compra de
bajador Christopher Landau. Figuran entre las Instagramy WhatsApp.

premiadas varias universidades mexicanas.  gseripe @MerlyEspinoza

Twiteratti Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com

A Elpresidente Andrés Manuel Lépez
Obrador con Carlos Aceves, dirigente de la
CTM,y Carlos Lomelin, lider del CCE, al

presentar elacuerdo por el cual solicitaranal
Poder Legislativo posponer el debate sobre la
reformadel outsourcing. Foto Presidencia
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Inflacion alabaja

| nabrillainflacion anual se
—| ubico en 2.15 por ciento,
A1__Identro de los margenes
de lameta de inflacién del Ban-
co de México, que es del tres por
ciento, masmenos un punto por-
centual de margen de error. En
octubre fue 4.09, por arribadela
meta. En noviembre 3.33, dentro
delos margenesdelameta.

Dos han sido las fuerzas que presionan

a los precios, tanto al alza como a la baja.

Presionando al alza una menor oferta de

bienes y servicios, resultado de la recesion.
Presionando a la baja, también consecuen-

cia de larecesion, una menor demanda por
bienes y servicios.
Todo lo demas constante, si la oferta de

bienes y servicios se reduce se genera esca-
sez y la presion sobre los precios es alcista,

Todo lo demas constante, si la demanda por
bienes y servicios disminuye se genera so-
breoferta y la presién sobre los precios es
bajista.

En México, efecto de la recesion, han
operado (y lo seguiran haciendo) las dos
presiones. La oferta de bienes y servicios se
ha reducido y también la demanda por bie-
nes y servicios. Dependiendo de cudl pre-
sion sea mas fuerte sera el resultado: si la
reduccion en la oferta de bienes y servicios
es mayor que la reduccion en la demanda
por los mismos la presion sobre los precios
sera alcista. Por el contrario, silareduccion
en la demanda por bienes y servicios es
mayor que la reduccién en su oferta la pre-
sion sera bajista.

Entre abril y octubre, meses de repunte
en la inflacion, pudo mas la presion alcista
que la bajista, mientras que en noviembre,
mes en el cual la inflacion bajo, pudo mas
la bajista que la alcista, lo cual no quiere
decir, de ninguna manera, que los precios
hayan bajado, sino que aumentaron menos,
algo muy distinto. Sigue habiendo inflacién
(aumento de precios) no deflacién (baja

arturodamm@prodigy. net.mx

de precios), y la seguira habiendo ya que

el Banco de México tiene una meta de in-
flacion, tema por el cual hay que iniciar la

discusion. ¢Es correcto que un banco cen-
tral tenga metas de inflacion, es decir, que

acepte como algo normal la pérdida en el

poder adquisitivo del dinero, que es tanto

como decir en el poder adquisitivo del tra-
bajoy del ahorro?

En lo que va del siglo XXI, entre enero
del 2001 y noviembre del 2020, con una
meta de inflacién de tres por ciento, mas
menos un punto porcentual de margen de
error, la inflacion acumulada en México
fue 125.33 por ciento. Entre enero de 1970y
noviembre de 2020 la inflacién acumulada
fue 899 mil 108.03 por ciento.

Segln los resultados de la Gltima en-
cuesta del Banco de México a los especia-
listas en economia del sector privado, la
inflacion de uno a cuatro afios sera 3.58 por
ciento y de cinco a ocho 3.50. La inflacién
llegd para quedarse. El Banco de México
tiene una meta de inflacion, eso si “bajay
estable”, como la misma autoridad mone-
taria la define,
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adecision de concluir en febrero proximo la negociacion pararegu-
lar el outsourcing tiene un angulo positivo al permitir ala represen-
tacion de Carlos Salazar Lomelin exponer detalladamente a Raquel
Buenrostroy aZoé Robledolas posibilidades de conservar la flexibilidad y
competitividad de Ia tercerizacion laboral; pero también el negativo, el de
una negociacion determinada por el prohibicionismo, la incertidumbre y

laposibilidad de otromadruguete.

Los madruguetes no son nuevos ni ex-
clusivos del actual Gobierno, Es imposible
olvidar que en pasadas administraciones
las iniciativas, especialmente las fiscales, se
presentaban sorpresivamente y con preten-
siones muy altas a fin de negociar su dilu-
cién en la Camara de Diputados. Sin embar-
go, dada la mayoria obediente de Morena
en esa camara, bastaria con una orden del
Presidente Andrés Manuel Lopez Obrador y
aprobar sin cambios la iniciativa para extin-
guir el outsourcing independientemente de
los acuerdos con una parte de laIP.

Pero aun y cuando se mantengan los
acuerdos, en si mismos ya provocaron
cisma al interior de la representacién em-
presarial: el Consejo Coordinador Empre-
sarial y la Concamin, ésta que encabeza
Francisco Cervantes, siguen la negociacion
dentro del marco oficial que pretende redu-
cir la tercerizacion a su minima expresion y
que criminaliza todo aquello que no entre
en las expectativas del SAT y del IMSS. Por
eso0 esa negociacion, como tal, no fue acep-
tada por tres organismos clave: Canacintra,
que lidera Enoch Castellanos, €l Consejo
Nacional Agropecuario, de Bosco dela Vega,
yla Coparmex, a cargo de Gustavo de Hoyos,
que rechazan la acusacion a todos los em-
presarios como responsables de fraudes fis-

cales ylaborales realizados por una minoria.
Esto obligara a una discusién mas in-
tensa al interior de los organismos empre-

sariales... situacion de alta tensién y que
se sumara a otra discusion de miltiples
implicaciones: el gravamen o no a las pres-
taciones laborales y la deducibilidad o no
de los salarios y de la que estaran atentas
todos los sindicatos, como la CTM, que li-
dera Carlos Aceves del Olmo, asi como la
CATEM, de Pedro Haces, los mineros, que
mayoritariamente lidera Carlos Pavon, y la
misma agrupacion que maneja Napoleén
Gomez Urrutia.

Si esto no esincertidumbre, quién sabe
quelo sea.

Afores, contra control de precios. Otro
tema de rispidez es la iniciativa para re-
formar el Sistema de Ahorro para el Retiro
que el CCE, la ABM, que lidera Luis Nifio de
Rivera, y la Amafore, dirigida por Bernardo
Gonzélez, que se negocid desde hace un
afio con la SHCP, de Arturo Herrera, llegan-
do a una excelente solucion para elevar el
ahorro de los trabajadores con aportaciones
patronales... hasta que, en lo oscurito, se
modifico la iniciativa y se aplico un capri-
choso “tope” a las comisiones, un control
de precios que no sélo es la ruta hacia la

mediocridad al inhibir innovacién y me-
jora del servicio mediante la competencia,
sino que también consolidaria el oligopolio
de PensionISSSTE, que dirige Ivan Pliego,
que posee el ventajoso subsidio del Estado
mexicano. Mucho ojo.

El ratén maiioso, fuera de lugar, Pues el
IFT, que lidera Adolfo Cuevas, proxima-
mente debe de palomear —en sexta prorro-
ga otorgada hace una semana— al compra-
dor del canal Fox Sports México y permitirla
fusion de Twenty-First Century Fox adqui-
rida por Disney, también duefia de ESPN. La
firma catalana Mediapro, de Jaume Roures,
esel principal interesado. El problema es su
negro historial, sobresaliendo los casos de
soborno en FIFA, asi como adeudos millo-
narios en la Liga de Futbol Profesional de
Francia. Y por ello ya se acusa a Mediapro
de querer negociar “debajo de lamesa” con
Disney, de Bob Chapek, para llevarse Fox
Sports México y sonsacar los derechos de
transmisién del equipo Santos Laguna.

Juntos, mas fuertes. La buena nueva es
que Banorte, que comanda Carlos Hank
Gonzalez, Gruma, de Juan Gonzalez, en la
solida alianza con el Departamento de Es-
tado de EU y Partners of the America, que
dirige John McPhail, presentaron a los 22
equipos binacionales universitarios que
recibiran la subvencion del Fondo de In-
novacién 100,000 Strong in The Americas
para ejecutar investigaciones. Una de ellas,
el equipo de Northern Arizona University y
la Universidad de Sonora, los estudiantes
desarrollaran sol Ré@tred gara la seguridad
alimentaria e inclusion financiera en la
megaregion Sonora-Arizona. Mas puentes,
menos muros.
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Sin medidas contraciclicas, 5 afios perdidos y pirrico rebote

aluz al final del tiinel...

La llegada de la vacuna
| para combatir el Covid-19
inyect0 de optimismo alos mer-
cados y recort6 la aversion al
11esgo.

Como quiera, la batalla contra la pan-
demia alin esta lejos de llegar a su fin. Se
debe sortear por ejemplo los alcances de la
produccion para el abastecimiento de esas
curas y las propias jeringas.

Asimismo, la aplicacion sera un reto por
si mismo dada la enorme resistencia que
persiste de algunos grupos...

Cruda realidad... En ese sentido, mas alla
de los prondsticos color de rosa que ya pre-
sentan algunos especialistas, 1a realidad es
que la parquedad seguird adelante en los
siguientes afos.

Ayer, durante su presentacion anual
de perspectivas de Banco Base, Gabriela
Siller, econcmista en jefe de esa institu-
cién, puso de nueva cuenta el dedo en la
llaga, al resaltar que mas alla de las vacu-
nas una pronta recuperacion econémica
no sera posible, maxime la pronunciada
contraccién en la inversion y el consu-

mo, dos delos principales motores del PIB,

Enfatizo que el desembolso de los hoga-
res acumula ya 10 meses de contracciones
anuales, el periodo mas largo de caidas.
Solo de enero a septiembre ese dinamo que
representa el 68% del PIB suma un desplo-
me del 12.3%.

Ademas, los villancicos y cascabeles
no estimularan el consumo en diciembre.
Para este mes, se espera una baja anual del
6.6%, dada la debilidad en la confianza y el
golpe que recibio el ingreso de las familias
mexicanas.

Para todo 2020, se espera que ese indi-
cador cierre con una baja del 11.3%, amén
de que no sera sino hasta abril de 2021 que
podria mostrar un desempefio mensual po-
sitivoy jojo!, porque el buen dato se debera
solo a un efecto rebote..,

Largo y sint10so camino... A su vez, para
la inversion el horizonte tampoco es hala-
gliefio. La realidad es que las apuestas de
las empresas para la apertura de oficinas o
la expansion de su capacidad productiva
en el pafs enfermo antes de la llegada del
Covid-19. Lleva ya 20 meses con caidas
anuales.

En 2020 la inversion fija bruta podria
cerrar con un desplome del 19.2%.

Por si fuera poco, los anunciados planes
gubernamentales de infraestructura seran

insuficientes para revertir el golpe, En
2021 se calcula que la inversién fija bruta
apenas avanzara a razon del 6.7%, lejos de
recuperarse.

Bajo esa coyuntura en este 2020, el PIB
sufrira un profundo tumbo del 8.7% vy para
el 2021 el rebote sera de sélo 3.8%, para
posteriormente regresar al pirrico impulso
anual del 1.5% en los afios subsecuentes.

En otras palabras, no serd sino hasta
2025 que pudiera alcanzarse una plena re-
cuperacion. Asi que sin medidas contraci-
clicas que estimulen el empleo, el consumo

y lainversién, 5 afios perdidos...

PERSISTE FRENO EN VENTA
DE CAMIONES

A vuelta de rueda... Por desgracia la venta

de vehiculos pesados mantiene el freno.
Durante noviembre la comercializacién al
menudeo de esas unidades present6 una
disminucién anual del 15.58%; es decir, que
se movieron 471 unidades menos.

Para el afio, la Asociacién Mexicana de
Distribuidores de Automotores, que enca-
beza Guillermo Prieto, anticipa que la caida
podria ser cercana al 34%, con una contrac-

cién en unidades de 13 mil 817 vs. 2019.

Muy en linea con el desplome de la inver-
sion dado que éstos son un bien de capital.

Como ve camiones estacionados...
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Airbnb pone en
jaque alos hoteles

or si tuviera pocos problemas
con la pandemia, la industria
hoteleraahoratendra quelidiar
conun megacompetidor que no solo halogra-
do sortear la crisis relativamente bien, sino
que prontosefortalecera aiin mas con su sali-
daabolsa. Merefiero, por supuesto, aAirbnb,
laplataforma digital de alojamiento.
Elcoronavirus le ha pegado fuerte alaindus-
triahoteleramundialylamexicananohasidola
excepcidn. Lasacciones delaempresamas im-
portante del ramoenel pais, Grupo Posadas, han

perdidolamitadde suvalorenloquevadel afio.
Massignificativoesque sushonoscotizaname-
nosde 50 centavos, lo que implica que el mer-
cado percibe un riesgo de quiebra. Otracadena
nacional que sehavistoafectadaes Hoteles City
Express. Sus acciones también estanalamitad
deprecioque haprincipiode afio.

En comparacidén, Airbnb ha salido bien li-
bradaenlapandemia. Delagente quehaesta-
dodispuestaaviajarenestaépoca,buenaparte
haoptado porlaaparente seguridad de rentar
unacasa o undepartamentoenla plataforma
digital en lugar de convivir con otros huéspe-
desenunhotel. Y es probable que esta prefe-
rencia continie en el futuro poscoronavirus.
Conlaposibilidad de trabajar adistancia, mu-
chas personas tendran la posibilidad de pasar
mas tiempofueradesus casas, loque puede fa-
voreceraAirbnb porencimadeloshoteles,

Airbnb actu6condecisiona principios dela
pandemiaparareducircostos al maximo (elimi-

Julio Serrano E.
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ndunacuartaparte de suequipo administrati-
vo)yasievitarquedarse sinefectivo, Sumodelo
de negociosle permite estaflexibilidad. A dife-
renciadelas empresashoteleras, Airbnbnoes
duefiade propiedades o tiene en sunéminaa
miles de trabajadores. Tampoco cuentaconun
enorme corporativo, Essolo unintermediario.

Aloquese dedicaesaenlazaragente que quie-
re unlugar donde alojarse durante unviaje con
genteque tieneunespacio (un cuarto,undepar-
tamento o una casa) querentarles. A finales de
septiembre, la plataforma contaba con4 millo-
nesdeanfitrionesalrededor del mundo (Méxi-
coesdesusprincipales mercados) dispuestos a
rentarsus propiedades.

&Qué haralaindustria hotelerapara com-
petirconAirbnb? Porloprontohacabildeado
agobiernoslocales pararegularlo mas, Suar-
gumentoes que no hay piso parejo puesto que
gozade menosrestricciones operativas que
los hoteles. Algo tiene de razon; sin embargo,
los mercados financieros parecen no darles
mucho peso a estas objeciones. Se estimaque
ensusalida abolsa puede alcanzarunavalua-
ciénsuperiora40mil millones de ddlares, por
encima de practicamente todas las cadenas
hoteleras del mundo.

Airbnb no es lainica empresa de la nue-
va economia que se perfila a salir al mercado
publico. DoorDash, otro de los favoritos dela
nuevaola de plataformas digitales (similara
UberEats), tuvo un muy exitoso debut ayer.
Masles vale alos hoteles y a otras empresas
tradicionales ponerse las pilas si quielg;n se-
SUIT VIVOS. mumm
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México por
empuje anda

aytres elementos que permi-

ten la recuperacion econg-

mica enun mundo con pan-
demia; la vacuna, el compromiso de los bancos
centrales por contenerlastasas ylosincentivos
fiscales, explico José Luis Ortega, directorde
deudaymultiactivosde BlackRock México.

En México erecmos quc la vacunallegara,
sabemos que el compromiso de Banxico exis-
te yasumimos que los incentivos fiscales no
sonviables. No obstante, el pais se beneficia
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Regina Reyes-Heroles

deque en otros rincones del planctaseden
lostres factores.

“Vamos a crecer de la mano de Estados
Unidos, de un crecimiento global. El mayor
motor sera lo externo, via exportacionesyel
consumo fuera de México. Va aestar masre-
zagadalapartc domdéstica”, afiadid.

Meéxico, segun BlackRock, inicid su recupe-
racionenel tercertrimestre de 2020, ysibien
se espera cerrar el afio conunacaida del PIB
de9 porciento, para 2021 proyectanun creci-
mientode 3.5 por ciento.

EU es el gran amigo; su recuperacién y
fuerza de su consumo nos impulsara. Tam-
bién hay expectativasen el T-MEC, puesenla
pandemiamuchas empresas se dieron cuen-
taquelas cadenas de produccién deben estar
mas regionalizadas.

El presidente del BID, Mauricio Claver-
Carone, me dijo cn una entrevista que mu-
chas compafiias quieren regresar aAmeérica
Latina paraque sus cadenas no se detengan
enel futuro, México puede aprovechar eso
y su situacidn geografica para ofrecer in-
centivos y que algunas multinacionales in-
viertan en el pais paraaterrizar sus produc-
tos en EUyCanada. Estaaparente ventaja
funcionasiempre y cuando se mantengan

las tensiones entre China y nuestro veeino,

Otro beneficio que podemos aprovechar:
lafuerzay pesode China. “Elcovid alaeco-
nomiachina nole hizo un gran dafio estruc-
tural”, dijo José Luis, y BlackRock esperaque
encincoanos el pesode Chinaenlaeconomia
delmundo scade 20 por ciento (en el 2000 era
de ocho). Exportaciones aun pais cuyo consu-
monosedetieneson unaoportunidad latente.

Todo esto nos hara crecer, pero si quere-
mos mantener el crecimiento debemos ana-
lizar esto: “Chinahapasado de ser un produc-
tory maquilador global aserun pais consumi-
dor con una economiainterna grande”, dijo
José Luis. Y le pregunto, querido lector, éno
querriamos eso nosotros?, éno podriamos
fortalecer nuestro consumo interno paranc
dependertantode otros?, éno nos gustariaser
el pais al que menos golpeaunapandemia?

Hayvarias lecciones para el México cmer-
gente que, todavia, porempuje anda. Necesi-
tamos entender esarenovadaglobalizacion
entender que siestamos fuertes y sanos en
México, dependeremos menos de otros, y de
paso, nos caeriabien asumirel nuevoordende
inversion, ese queprefiere ponersudineroen
loque cuidaal medio ambiente, alasociedady
tiene un enfoque de gobernanza. m
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CONCESION POR 30 ANOS
Mota Engil operara
autopista en México

Mota Engil se quedo con la
construccion y operacion por
30afios de la Autopista Tulte-
pec-Aeropperto Internacio-
nal Felipe Angeles-Piramides,
con una inversion de 7 mil 91
mdp. La firmatienela edifica-
cién de un parque de diversio-
nes en el bosque de Chapulte-
pec, laautopista Siervo dela
Nacién en Edomexy obras en
el tramo1del Tren Maya,

RIVAL DE JUAN CORTINA
Vicente Gomez entra
a contienda por CNA

Juan Cortinayatienerival en
lacontiendaporel Consejo Na-
cional Agropecuario, se tra-
tadel titular de la Federacion
MexicanadeLecheria, Vicente
Gomez Cobo, quienllevamas
de30aiiosal frente de organis-
mos gremiales. Veremos sicon
el paso de los dias se suma al-
guien masalaluchaparasusti-
tuir a partir de febrero de 2021
aBoscodelaVega,

DESPIDOS POR CIERRE
Steren dara empleo a
personal de Best Buy

Los ejecutivos de Steren, co-
mercializadora mexicana de

productos electronicos y de
tecnologia, no tardaron en re-
accionar al cierre de 49 tien-
das de Best Buy en el pais,
puesla firma anuncié que da-
raoportunidadlaboral alosex
empleadosdelacompaiiia es-
tadunidense que tenial3 afios
operando en suelo mexicano.

ENTRA PEDRO RIVERO
Minera Autlan suma
otro director adjunto

Resulta que el consejode ad-
ministracion de Minera Aut-
lan aprobé a Pedro Rivero
Gonzalez como director ge-
neral adjunto, quien respon-
deraal director general, Os-
car Maldonado Charles. El
movimiento responde alaes-
trategia de transicion haciael
liderazgo de laempresa.

ALIANZA CON FRANCIA
CFE generaraen 2021
energia geotérmica

Con la ayuda de la tecnolo-
giaylos fondos del gobierno
francés, la Comision Federal
de Electricidad desarrollara
energia geotérmica en Méxi-
co.Ainicios de 2021 se lanza-
raun estudio paraimplemen-
tar ciclos binarios en los cam-
pos geotérmicos de la CFE,
con unaduracién de 18 meses
de trabajo conjunto.,

i
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS
* Reputacion de Mediapro le impide llegar a México

* Tiene deuda pendiente con Liga de futbol de Francia
* Absurdo establecer limites a comisiones de Afores

Julio Brito A.

/ orprende que la firma catalana
(\ Mediapro, suene como una posi-
_ ble compradora de Fox Sports en

México, en virtud de los proble-

mas econémicos por losque atra-

viesa y los diferentes escandalos

en los que se ha visto envuelta recientemente.
De hecho, existe un adeudo a la Liga de Fiitbol
Profesional de Francia (LFP) por 344 millones
de euros, por concepto de derechos de transmi-
sién de television de los partidos de esaliga, que
ha puesto en aprietos econémicos a los pode-
rosos equipos de ese pais. Para que la empresa
espariola llegué a México, la decisién final de-
pende del Instituto Federal de Telecomunica-

ciones, a cargo de Adolfo Cuevas Teja, que
solicit6 la venta del canal deportivo para que
The Walt Disney Company pueda fusionarse
con Twenty-First Century Fox, que reciente-
mente adquiri6.

La Liga MX anuncié a Mikel Arriola co-
mo la persona que intentaré llevar a buen
puerto un proceso de profesionalizacion de la
liga, asi como fortalecer la transparencia y le-
galidad con la que operan los clubes del fut-
bol mexicano. Por esta razén, suena un tan-
to contradictorio, que sea precisamente Me-
diapro, una empresa con posibilidades de ile-
gar a los medios de comunicacién de nuestro
pais, y en este caso también al fiitbol mexica-
no. Por ejemplo, Mediapro, que dirige Jaime
Roures, esla emptesa vinculada al escandalo
de corrupcién del FIFA Gate ya que admitio en
una corte de Estados Unidos el pago de sobor-
nos a altos funcionarios de la FIFA para la com-
pra de derechos audiovisuales de la fase clasi-

ficacion en la CONCACAF en losMundiales de
fatbol de 2014, 2018y 2022.

No hay que olvidar que actualmente Fox
Sports en México cuenta con los derechos de
transmision de varios equipos de la Liga Mx,
entre ellos, Monterrey, Santos Laguna, Pa-
chuca y Leon. Este tiltimo disputard la final del

Guardlanes 2020, porloqueel encuentro que
defina al campedn, precisamente sera transmi-
tido por este canal deportivo.

Incluso por el negro historial de esta empresa,
hay fuertes rumores de que Mediapro esta bus-
cando negociar “debajo de la mesa” con directi-
vosdeDisney debido a que en las operaciones de
ambosen Argentina, las hicieron para que ESPN
se pudiera deslindar de las autoridades de Brasil y
asi entrar en operaciones sin problemas.

TRABAS. .- En plena discusion de la inicia-
tiva de reforma a las leyes del Seguro Social y
de los Sistemas de Ahorro para el Retiro que, si
bien incluye grandes avances, ain hay un pun-

to central que puede afectar a los sectores mas
vulnerables de la poblacién: poner tope a las co-
misiones de las Afores con parametros del sub-
sidio del Estado. Y es que en el dictamen no se
toma en cuenta que es la libre competencia la
que genera mejores servicios, rendimientos, co-
bertura y precios, para que sean los trabajado-
res quienes de manera voluntaria elijan la Afo-
re que mejor atienda sus necesidades en la vejez.
Esa es la regla de oro de un mercado com-
petitivo en cualquier sector de la economia, y
deberia ser el camino para que los legisladores,
en el caso delas Afores, aprueben una reforma
que ponga en el centro a los trabajadores. Sin
duda, la competencia es la que obliga a los de-
mas hacer mejor las cosas en beneficio de este
creciente grupo de poblacién en México.
CHOCAN - En el gobierno de la Ciudad de
México hace falta una comunicacion mas aser-
tivay precisa entre todo el gabinete. Esto porque
mientras la Jefa de Gobierno, Claudia Shein-
baum, indic6 la reduccion al minimo de la ope-
racion de la CDMX y el cierre de oficinas no esen-
ciales al piiblico para disminuir los contagios de
COVID-19, el Secretario de Movilidad, Andrés
Lajous, comunica a miles de conductores por
aplicaciones digitales, como Uber y Didi, que
tienen menos de un mes para acudir a los Veri-
ficentros para la “Validacién Vehicular 2020”.
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Proposito, ¢para qué?

Si bien el concepto habia ganado terreno en afios re-
cientes, la idea de que las marcas deben definir un pro-
posito -una razon que brinde luces de por qué hace lo
que hace v le permita justificar su valor frente a la so-
ciedad- se ha impuesto casi como un requisito durante
la pandemia de la COVID-19. Antes bastaba con los
conceptos de “misién” {el objetivo ulterior a alcanzar)
y “vision” {como conseguir ese objetivo en la realidad
que rodea a la organizacion), pero hoy los consumido-
res demandan una definicion constante de las empre-
sas que las acredite como instituciones responsables v
valiosas.

La exigencia es saludable, aunque no deberia sex
algo nuevo para una compaiia que aspire a la relevan-
cia. Aun existe la nocién entre algunas empresas de
que la tnica responsabilidad de una compafia es ge-
nerar ganancias para sus accionistas, tal y como soste-
nia Milton Friedman en los afio 60. Quiza cuando los
accionistas de la organizacion eran por lo general sus
findadores y propietarios, este modelo se ajustaba ala
realidad. Esa idea va no sélo resulta anacrdnica, sino
que asume que la empresa €s un mero activo fisico,
cuando hoy el valor reside en su propiedad intelectual,
marcas v patentes, as{ como en las habilidades, talento
vy preparacion de su fuerza de trabajo. Otro argumento
en contra de esta tesis friedmaniana es la consolida-
cion del stakeholder, o parte interesada, término que
aglutina a todos aquellos actores que afectan o se ven
afectados por las acciones de la corporacion en su ob-
jetivo de generar riqueza f{accionistas, empleados,
clientes, proveedores, comunidades, asociaciones de
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Mauricio Gonazalez

consumidores, ONG, politicos).

Las corporaciones cuyas bondades se sustentan en
un sistema de gestion responsable raga vez se ven sus-
tancialmente afectadas en el mediano y largo plazo por
una crisis de imagen. De hecho, la mayor parte de las
corporaciones dafia irremediablemente su imagen por
una serie de factores que tardan mucho tiempo en in-
cubarse v no son visibles hasta que se desdoblan en
una situacion de alta envergadura. Una vez que se pre-
senta el problema, es dificil vencer la inercia organiza-
cional y actuar de manera distinta.

Para una entidad con una vision de largo plazo, que
se conciba a si misma como muchoe mas que una es-
tructura pensada para hacer dinero, ideas como el pro-
posito y la Respansabilidad Social Empresarial (RSE)
no deberfan ser nada nuevo, pues €l bienestar social no
esta peleado con la rentabilidad y la permanencia. Pox
el contrario, ante factores como el incesante escrutinio
de la opinién pablica internacional, la mencionada
consolidacion de los stakeholders y el creciente poder
del consumidor se antoja improbable que una corpora-
cién que incumpla con los parametros minimos de res-
ponsabilidad pueda prosperar sin dificultades. La RSE
es un mandato de la sociedad. Ser socialmente respon-
sable entrafia beneficios como el incremento en ven-
tas, dominio del mercado, mayor posicionamiento de
marca, atraccion de talento ejecutivo y aumento de va-
lor para inversionistas, pero quizd su mayor virtud sea
la de brindar rumbo y direccion existencial en tiempos
de alta incertidumbre. ¢ Qué mejor razén para abrazax

la idea? _
Péagina 3 de 4
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Balance trabajo-familia, una
condicion del trabajo decente

Estamos enfrentando una crisis de dimensiones no vis-
tas hace al menos un siglo. Esta crisis, como lo mencio-
no nuestro candidato de unidad José Medina Mora, de-
velard a las empresas ANTIFRAGILES, aquellas que no
s6lo enfrentan la crisis, sino que la aprovechan para
robustecerse v para salir en mejores condiciones de las
que tenian antes de la misma, las que aprovechan la
coyuntura para corregir, fortalecer v templar el caractex
organizacional y de esta forma, no regresan a ser ‘la
empresa de antes”, sino que sean mucho mejores que
cuando todo comenzé.

Uno de los grandes retos anteriores a la pandemia
era el balance trabajo-familia, no sélo para las mujeres,
sino también para los hombres.

Ambos tienen el derecho de trabajar para vivir, tra-
bajar pata dar lo mejor a sus seres queridos y no vivir
para trabajar sin disfrutar de los suyos.

En el contexto de 1a crisis que hoy vivimos, tenemos
una enorme oportunidad. Nos hemos dado cuenta de
que en muchos casos se puede trabajar desde casa, en
la cercania de hijos, pareja y familia. La gran pregunta
es si seremos capaces de adoptar esos cambios y hacer
los ajustes para ser empresas ANTIFRAGILES que se
fortalezcan al interior: pero que también ayuden a ro-
bustecer las relaciones de las personas que forman par-
te de sus equipos de trabajo.

Esta no es una tarea que impulsaremos las mujeres
ni que ejecutardn los hombres —quienes también son
padres v tienen el derecho de disfrutar de sus hijos,
acompaiiarlos en la escuela, tener permisos de paterni-
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dad, reir, llorar y vivir con ellos—, esta es una tarea de
todos: sociedad, sindicatos, empresa y gobierno.

El trabajo decente, concepto impulsado por la Or-
ganizacion Internacional del Trabajo (OIT), ha sido
reconocido como un objetivo global con un enfoque
préactico para alcanzar el crecimiento econdmico, el
progreso social v la proteccion al medio ambiente
promoviendo que hombres v mujeres desarrollemos
nuestro trabajo en condiciones de igualdad, seguri-
dad, dignidad v libertad.

Impulsar el trabajo decente exige una modificacién
de las politicas legales y empresariales, en las cuales el
valor del trabajo de la mujer sea el mismo que el del
hombre, donde los hombres puedan hacer el trabajo del
hogar v las mujeres desarrollarse profesionalmente
fuera de este. En otras palabras, que todos estemos
comprometidos con la familia: la célula béasica de nues-
tras empresas, de nuestros sindicatos, de nuestra socie-
dad, de nuestro México. Ello propiciard un desarrollo
humano sustentable que revalore la importancia de
ambos sexos en ambas esferas (familia y trabajo) para
el bienestar de nuestra sociedad.

Gaxantizar el equilibrio trabajo-familia, a través de
politicas puablicas adoptadas e impulsadas por las em-
presas, promoverd la justicia social, indispensable para
garantizar la paz, el crecimiento econdmico, la igualdad
sustantiva, el progreso y la exradicacién de la pobreza.
Es uno de los grandes retos para las empresas ANTI-
FRAGILES que necesitamos para sacar adelante a este
México nuestro.
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De la
movilidad

electrica
y ofras
nuslorias
JORGE
LAVALLE Soclo de Accuracy
Legal and Consulting

SE CONSIDERAN AUTOS
IMPULSADOS CON
MOTORES ELECTRICOS

a electromovilidad o mo-

vilidad eléctrica considera

a diferentes vehiculos que

son impulsados a partir de

motores eléctricos, lafuen-

te de energia cominmente

proviene de unabateriaque

almacena la electricidad, la tecnologia mds

conocida son las baterias de iones de litio. Al

ser su fuente eléctrica, las emisiones no son

generadas almomento de utilizar estos trans-

portes, sino en otro sitio. Las ventas de coches

eléctricos en 2019 fueronde 21 millones anivel

global, unincremento de 40 por ciento respecto

al afio anterior. Varios paises pasardn de dar

subsidios amandatar suuso, como Inglaterra.

En el caso de nuestro pais, algunos ejemplos

que podemos ver en grandes urbes como la

CDMXy Guadalajara, es larenta de bicicletas

con asistencia eléctrica, que hacen posible

viajes de 5 km;los scooters eléctricos son otra

opcién; en menor nimero hay transportes
como el trolebus y Metrobus; y servicios de Pagina 3 de 9

ultima milla como camiones de Bimbo, 99 mi-

nutos ylosnuevos transportes que ofrece JAC

v Renault. Las opciones individuales siempre
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serdn de mayor costo,
pero en opciones de
LAS VENTAS transporte masivo, se
DE COCHES puede reducir drés-
ELECTRICOS EM ticamente; el metro
2019 FUERON DI (transporte eléctrico
2.1 MILLONES A mads longevo) lleva
NIVEL GLOBAL mads de 100 personas
por vagon y el boleto
en la CDMX cuesta 5

pesos (sin restricciones de transhordes).

Existe su lado negativo, ¢tiene el mismo
costo? Actualmente no, pero lareduccion del
costo debaterias ha sido de 85 por ciento entre
2010y 2019; ¢ es mds limpio? No necesaria-
mente, en México por cada MWh consumido
de red eléctrica se generan 505 kilogramos
debidxido de carbono equivalente, porlo que
necesitamos acceder a fuentes mads limpias
paracontaminar menos; ¢ qué hacemos conlos
residuos? Como cualquier bateria, depositarlo
en vertederos contaminariamos la tierra, por
lo que se necesitalegislar; ; podemosrecorrer
las mismas distancias? Si, pero nodelamisma
forma que un auto de combustion, ya que re-
quiereun periodo mds largo para surepostaje.

Se considera quelasideas del “futuro” sonle-
janas, peronos adaptamos rdpidamente cuando
son buenas y atin mds si son comodas, claros
ejemplos son los smartphones, Uber, Airbnb,
casas inteligentes, entre otras. Ya ha empe-
zado la transicién a vehiculos electrificados,
no notaremos cémo nos adaptamos, pero si
nos preguntaremos cdmo podiamos vivir con
los combustibles, lo que nos deja la pregunta
¢debemos tener una nueva refinerfa o ir re-
forzando lared eléctricay generar electricidad
mas limpia?

Péagina 4 de 9
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TERMINO ERA DE LOS
RADICALES DE LA 4T

El primer mandatario se dio cuenta de
que los radicales eran leales, pero a sus
ideologias individuales

on el anuncio que hizo Esteban Moc-
tezuma el martes —sobre el inminente
regreso a clases presenciales en enerc
en los estados donde el semaforo epide-
mioldgico esté en verde— terminé el afic
de Hugo Lopez-Gatell Ramirez.

El climax y colapso del subsecreta-
rio ocurrié entre la primavera y el otofo. Esta semane
termind su era, no solo por el proximo regreso a clases
sino también por la aplicacidn de las primeras vacunas
que serdn las de Pfizer, que no eran la eleccién deseade
por el subsecretario: esa vacuna no la queria considerar

Pero no sélo con el fin de 2020 se desinfla Lopez-Ga-
tell. Otros radicales han visto mermada su posicién en e
gobierno de Andrés Manuel Lopez Obrador. Graciels
Madrquez, por ejemplo, termind por exasperar al Presi-
dente. Como secretaria de Economia no logré promovet
la inversién, ni tampoco se convirtié en catalizadora de
la relacién entre emnresa-gohierno.
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Anteriormente otros personajes considerados radicales
ya habian salido del circulo de poder, como el caso de
Victor Manuel Toledo, que dejé la Semarnat. Y ocurric
lo mismo en el partido con Yeidckol Polevnsky. que fue

diluida durante el proceso de
seleccioninterna delnuevolider

AMLO DECIDIG ~ de Morena,

ROBUSTECER AL El Presidente ha decididoro-
PERSONAL NO bugaecell" el.peléﬂl de las1 perso(?as
IDEOLOGIZADO noideo ogiza las que le pueder
ayudar a concretar sus proyec-

tos atiempo y que no interrum-
pan la narrativa de su gobiernc
con ideas obtusas ancladas en el socialismo bolivariano

Por eso ha afianzado su proceso de seleccion y ahorz
estd cerca de Mario Delgado, Marcelo Ebrard, Tatians
Clouthier, Arturo Herrera, Claudia Sheinbaum, o Es-
teban Moctezuma.

Al parecer el primer mandatario se dio cuenta de que
losradicales eranleales, pero asusideologias individuales
y poco a poco los va relegando.

Y quienes no tienen ideas radicales, pero tampocc
abonan a sus proyectos, también estdn fuera, como Javier
Jiménez Esprit o Carlos Urzua.

En 2021 habra dos prioridades impostergables: la va-
cunacion y larecuperacion del ritmo de crecimiento. S
AMLO falla en eso, la primera gran factura le serd cobrade
en las elecciones.

Por eso requiere mas velocidad y menos ideologia, y
por eso hemos visto que ha cedido ante el rechazo gene-
ralizado de algunas de las regulaciones radicales que le
vendieron, como la prohibicién de la subcontratacion c
la negativa a permitir el uso del glifosato para controlai
las malezas en la agricultura.

PENSIONISSSTE, NO

Avanza en la Cdmara de Diputados el dictamen para re-
formar el sistema de ahorro para el retiro y las afores. Nc
obstante, miembros de la industria sefialan que contiene
un error de fondo, porque establece que Pensionissste
la afore que encabeza Ivdn Pliego, sea la referencia pare
fijar los topes a las comisiones, lo que la convertiria en
juezy parte.Lasafores proponen libre competencia comc
la mejor formula para regularse entre ellas. Si.
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Larry Rubin

LA ABM DICE QUE PROHIBIR
LA SUBCONTRATACION AFECTA
LA ACTIVIDAD CREDITICIA

5

MILLONES DE
EMPLEADOS
HAY BAID
ESTAFICURA.

92%

DE LAS
EMPRESAS DE
EU EN MEXICO
LO USAN.,

POR A. ARIAS Y F. FRANCO
MERK2@HERALDODEMEXICO.COM.MX

La posible eliminacion del
outsourcing en México pone
en juego inversiones poten-
ciales por 400 mil millones de
délares por parte de empresas
estadounidenses, ademads de
lacreacionde 2.8 millones de
nuevosempleos en el pais, dijo
Larry Rubin, presidente de la
American Society.

En conferencia virtual, el
directivo dijo que si nuestro
pais no ofrece certidumbrelos
inversionistas privados po-
drian optar por otras naciones.

“México no es el unico
que tiene el T-MEC, también
lo tiene Canadd y si ese pals
posee mds estabilidad v le da

RUMBOS
DIVERSOS

# |3 ABM esta
100 por ciento
de acuerdo con
el convenio
firmado ayer,

® | a5 empresas
norteamerica-
nas piden cer-
tidumbre para

sus capitales en

Mexico,

® Piden que

las Secretanas
de Relaciones
Exteriores y
Cobermacion se
Unan a mesas

de debate.

esa certidumbre al empresario
quealo mejor México no pue-
da ofrecer, pues la inversion
podria irse a Canadd u otros
paises”.

Rubin comentd que 92 por
ciento de las empresas nortea-
mericanas radicadas en terri-
torio nacional utilizan algtin
esquema de subcontratacion
o insourcing.

Defendid la permanencia
de este esquema de subcon-
tratacion en el pais, pues se
utiliza tanto en Estados Unidos
como en Canadd, por lo que
México debe armonizar sus
politicas laborales con estas
naciones al tratarse de sus
socios principales dentro del
T-MEC.

Por separado, el presidente
dela Asociacion de Bancosde
México (ABM), Luis Nifio de
Rivera, asegurd que de prohi-
birse por completo el esquema
de subcontratacién laboral se
va a generar una afectacion a
la actividad crediticia.

“Tendrd un impacto nega-
tivoen el crédito si se prohibe
totalmente (la subcontrata-
cién) y acaban despidiendo
una cantidad importante de
trabajadores, porque, al final,
muchos de ellos pueden tener
créditos enlabanca”, comentd.

Fausto Cuevas, director ge-
neral de la Asociacién Mexi-
cana de la Industria Automo-
triz. (AMIA), dijo que el sector
ocupa esquemas de subcon-
tratacion en sus sistemas de
produccidn, por lo que “esuna
buenadecisién” posponerlo. ®
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Rogelio Varela

CORPORATIVO

#OPINION

{MALOS MANEJOS
EN SENEAM?

La Cdmara de Diputados debe regular las
Afores sin vulnerar la libre competencia
ya que afecta al trabajador

hora que los Servicios alaNavegacion en
el Espacio Aéreo Mexicano (Seneam), que
dirige Victor Herndndez Sandoval, cum-
plieron 42 anos en funciones, no estaria
de mds que el equipo de Jorge Arganis
en la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes (SCT) echara un vistazo al
manejo de sus contratos antes que comiencen a llamar
la atencién de los sabuesos de Irma Eréndira Sandoval
en la Funcién Publica (SFP).

Se lo adelanto porque Joad Limpieza y Servicios se
anotd un contrato por un millén 154 mil pesos para asear
las oficinas centrales, de octubre a diciembre. Lo curioso
del caso es que esto sucedio luego de que Rapax termi-
nara anticipadamente su convenio, y es que a pesar de
ser contratada en marzo, le adeudaban las facturas de
abril a septiembre.

Ante el impago, losltimos dias del mes patriola provee-
doraoriginal opté por informar que cortarfa el suministro
en apego a las leyes en la materia; mientras la directora
de Recursos Materiales, Maria Isabel Bautista Marcelo,
respondid que procederfa con su parte cuando se contara
con solvencia.

Larrs Hul

L e
1CHE fniapidil
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Sin embargo, llama la aten-

cién que en paralelo requirie-

JOAD LIMPIEZA ra una cotizacion a Joad Lim-

Y SERVICIOS SE pieza v Sel'ViCiOS, sobre todo

ANOTO UN porqge cuando le’sta Complig(’)

g con Rapax en el proceso [A-

CONTRATO  549000987-E8-2020, su

propuesta econémica la supe-

raba con 11 por ciento, vy para

adjudicarla, la ley establece que el margen no debe ser

superior al 10 por ciento.

De acuerdo con el fallo fechado el 12 de marzo pasado,

la primera calculd unaholsa total de tres millones 712 mil

251 pesos para esa partida presupuestal, mientras que en

el caso delasegunda fue de 345 mil 492 pesos, porloque

no estaria de mds hacer las respectivas indagaciones, no
vaya a ser que se haya cometido alguna irregularidad.

LA RUTA DEL DINERO

Sigue en San Ldzaro debate en torno alas modificaciones a
laSeguridad Social y alos Sistemas de Ahorro para el Retiro
que en sumayoriamuy benéficas, en especial paralos tra-
bajadores que ganan menos, aunque es indispensable que
el Legislativo mantengala sana competencia en el sector
delas Afores. El Ejecutivo busca que el trabajador cuando
se retire reciba su salario completo, sobre todo quienes
gananmenos. Parala industria es importante que se evite
la consolidacion de un oligopolio desde Pensionissste y se
evite un tope en comisiones que concentraria el mercado
en unas cuantas Afores... El Departamento de Estado de
Estados Unidos, la Embajada de Estados Unidos en México
v Partners of the Americas anunciaron alos ganadores de la
ultima convocatoriadel Fondo de Innovacién patrocinada
por Fundacién Banorte, Fundacién Gruma, y la Oficina
de Asuntos del Hemisferio Occidental del Departamen-
to de Estado de Estados Unidos. Son 22 universidades
que recibirdan apoyos del Fondo de Innovacién 100.000
Strong in the Americas (I100K), una iniciativa que revisa
personalmente Carlos Hank Gonzalez como parte de su
compromiso con la educacion de calidad.
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LADY VARO

CELEBRA SIN GASTAR DE
MAS NI CONTAGIARTE DE
CovVID-19

LADY VAROD

stas fiestas de Navidad y Afio

Nuevo no serdn como todas

las demds que hemos vivido

y esperemos que jamds se

repitan. El COVID-19 se llevo
a algunos de nuestros seres queridos,
quebré negocios y dejé a muchos sin em-
pleo. Por eso debemos administrar de
mejor manera los pocos recursos con los
que contamos y no arriesgar a nuestra fa-
milia por una borrachera.

Hoy te compartiré cuatro consejos
que concedio en entrevista Adina Chel-
minsky, experta en finanzas personales
a MVS Radio. En ellos nos da los tips
para preparar una Navidad y la fiesta de
Afio Nuevo sin riesgos financieros.

“Entre mejor planeemos la Navidad
serd mas facil de enfrentar la cuesta de
enero, que este afio sera mas complica-
da ante el gran nimero de desempleo
en el pais”, comenta.

La autora del libro ‘¢ Comio chingaos
sobrevivir a una pandemia?’ nos alerta
que en esta época las personas general-

Columnas Econémicas

Lady Varo

mente tomamos decisiones impulsivas
como comprar lo que no necesitamos o
endeudarnos sin limite.

Con estas medidas, de acuerdo con
Adina seremos mads inteligentes pla-
neando:

L No eres Santa Claus, atn después
de mueve meses de pandemia. Recortar
tu lista de regalos al maximo, regdlale a
la menor cantidad de gente posible.

Muchas veces un mensaje o un bo-
nito detalle vale mds que mil regalos.
Haz un presupuesto de lo que realmen-
te puedes gastar y de aqui a Navidad
compara precios y haz compras antici-
padas. Si haces las compras dos dias
antes serdn caras y desesperadas. Sé
creativo. Haz un intercambio donde so-
loleregales a una persona y no todos se
regalen.

2. Reduce la decoracion y las comi-
das, ahi se gasta mucho dinero en vano.
No te comas tu dinero y no te bebas tu
dinero. Organiza comidas de “traje” con
tu familia cercana, con la que no haya
ningun riesgo de reunirse. Es decit que
cada uno prepare el platillo que le que-
de mejor, asi no tendrds que desembol-
sar todo ta. :

3. Si recibes aguinaldo o bonos re-
partelo en tres: para gastar, para saldar
deudas y para invertir. El regalo de in-

— e
1 )
=

vertir ‘es para ti, el regalo de gastar es
para los demas, el regalo de pagar tus
deudas es para tu tranquilidad. La cues-
ta de enero se da porque la gente gasta
mucho en diciembre y deja de comprar
en enero, por lo que se hace un circulo
econémico en el que si gastamos menos
en las tiendas, las tiendas dan menos
empleo. Ademads influye un factor psi-
cologico: en enero hacemos un recuen-
to de los dafios del afio pasado yde lo
que queremos hacer el afio que empie-
za, por lo que el balde de agua fria que
nos vamos a llevar en el 2021 serd enor-
me, asi que debemos llegar bien para-
dos para hacer planes mds solidos y
realizables.

4. Regala afecto, no lo compres. Si
algo nos ha ensefiado la pandemia es
que necesitamos menos y que no tene-
mos que presumirle nada a nadie. El re-
galarle tiempo a la gente que quieres, el
compartir experiencias, hacer una tar-
de de cine o de tele en casa muchas ve-
ces lo vas a acordar mucho mas que si
te dieron un bien material. “La luz de
Navidad no tiene que ver con los rega-
los que tenemos sino con las personas
que compartimos 1a vida", resalta Chel-
minsky.

® Ldiorial
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| presidente Andrés Manuel Lo-
pezObrador estardhaciendo oficial
la felicitacion por su triunfo en las
elecciones de Estados Unidos a Joe
Bidencomo futuro Presidente parael periodo
2021 -2024 la proxima semana y debera de
incluir aKamala Harris quien tendrd mucha
interaccién en decisiones que tienen que ver
connuestro pafs en diferentes ambitos.

Tiene que ver con las fechas claves en el
proceso electoral de la Union Americana.
Despuésdehaberresueltotodaslasimpugna-
cionesen losestados confechalimite el 08 de
diciembre, la siguiente fecha relevante esel

14 dediciembre, el préximo lunes, endonde
se dardn a conocer los votos electorales y
con ello, practicamente se tiene resueltala
contienda electoral, en donde se ratificara
que Joe Biden superd a Donald Trump y
dard inicio a su mandato el 20 de enero de
2021 donde dara unmensajeatodoel pueblo
americano.

El05 deenero,setendranlaseleccionesde
dos senadores que terminaran de conformar
el Senado, que hasta el dia de hoy tienen los
democratas48escafios por 50 escafiosdelos
republicanos. En caso de empate 50 por 50,
la decisién por “voto de calidad” lo tendrd la
Vicepresidente Kamala Harris. A los mer-
cados, les gustaun Gobierno equilibrado. Sila
Presidencia ylaCdmara Baja la tienen los de-
mocratas, el Senado deber{a serrepublicano.
Seevitan decisiones que, en algunos casos, al
final sean masun “capricho” partidista.

E106 de enero, el Congreso cuenta y va-
lida los votos del Colegio Electoral. Es un
tramite que deberd pasarsin problemas, para

queel20deenero, seinicienla gestion deesta
nuevaadministracion.

Columnas Econdomicas

Alfredo Huerta,

Alfredo Huerta, "Finanzas 24"
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Por este calendario y 1a votacién del Cole-
gioElectoral, el presidente Andrés Manuel
hard oficial su felicitacion a principio de la
proximasemana (lunes—martes), aunque ha-
bra que esperar la respuesta del Gobierno de
Biden, luego de haber tenido un sesgo franco
hacia Donald Trump, que incluyd suprimera
salidaal exterior en suapoyoytodoeste tiem-
podeespera para reconocer el triunfo.

LOS ESCANDALOS DE SULAIMAN
Quienestidenlamiradela4Teselempresario
Héctor Sulaiman, cuyas gestiones a favor
de la empresa Rapiscan Systems hicieron
girar algunas pero importantes cabezas del
SAT, liderada por Raquel Buenrostro, y de
la Administracion General de Aduanas,
que llevaHoracio Duarte, luego delosmalos
resultados delafirma paracontrolar el tréfico
demercanciailegal enlos52 puntosdeingre-
soalpais.

Y es que, pese a los altos costos de mante-
nimiento y vigilancia con alta tecnologia,
no se emparejaron con los resultados para
frenar el contrabando. Sulaiman realizé
amplias diligencias haciendoeco desus con-
tactos en la 4T para buscar extender por lo
menos un afio mas el contrato, a sabiendas
que se buscaba convocaraunnuevo proceso
delicitacion.

Asi, ademas de retrasar la limpieza’en las
aduanas del pafs, al empresario se le vincula
con el trafico de influencias que hanllegado
hasta el Vaticano, pues cabe recordar que el
empresario es también presidente del Con-
sejo Asesor delaFundacion Scholas Occu-
rrentes en México, un organismo mundial
creado por el Pontifice.
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Division empresarial por la
iniciativa del outsourcing

uien parece que le va a poner un

alto a los absurdos cambios que

propone el Gobierno federal en

materia de subcontratacion labo-
ral serd el préximo presidente de Estados
Unidos, Joe Biden.

Ya subieron la voz los demécratas, tanto
como los republicanos, yla advertencia es
que van a defender los intereses de las em-
presasde su paisque se veanafectadosconlas
modificacionesal outsourcing,

Lo mismo va a hacer Biden en el terreno
energético, donde claramente el Gobierno
de Andrés Manuel Lopez Obrador ha torcido
lasleyesparabeneficiar ala Comisién Federal
de Electricidad y a Petrdleos Mexicanos, en
detrimento de los derechos de las empresas
privadas, nacionales y extranjeras.

PeromientrasllegaelmanotazodeLaCasa

Blanca en materia de outsoutrcing, el presi-
dente Lopez Obrador va a disfrutar el pleito
entre empresarios por las presiones que ejer-
ce contraellos.

Y es que los organismos del sector priva-
do agrupados en el Consejo Coordinador
Empresarial (CCE) dejaron ver una fisura
después de que el presidente de esta ctipula
empresarial, Carlos Salazar Lomelin, acudié
al llamado presidencial para tomarse una
foto con el Presidente y con el Secretario Ge-
neraldelaConfederaciénde Trabajadoresde
Meéxico (CTM), Carlos Aceves.

Sialgo disfrutael lider dela 4T es generar
un conflicto para después aparecer como
la solucién y de paso culpar alos demas del
problema.

El presidente del CCE se tuvo que tragar
el discurso de que los empresarios son los
defraudadores, pero que el Gobierno de la
transformacién es tan comprensivo que les
vaadarchance de establecer un acuerdo que
termine, eso si, en la modificacién de 1a sub-
contratacion laboral el proximo afio.

La mayoria legislativa de Morena y parti-
dos satélites son obedientes y sumisos. Porlo
tanto, no les molestara que el Presidente se
tomelafacultad de detener unainiciativaque

yaestabaenestudio. Loharan y callaran.

Perolosorganismos queintegranel CCEno
son asi de obedientes, ni ante las maniobras
del presidente Lopez Obrador, perotampoco
deltitular del propio organismo empresarial.

Y por lo menos tres organismos que for-
man partedel CCE yalevantarcnla voz para
decir, deentrada, que noaceptanel estigma
de defraudadores fiscales y violadores de
derechoslaborales.

La Confederacién Patronal de la Repu-
blica Mexicana, la Cdmara Nacional de la
Industria de la Transformacién y el Consejo
Nacional Agropecuario, pintaron su raya
con el CCE ante la clase de modificaciones
que pretende el Gobierno federal.

Lasdiscrepanciasentrelosorganismosdel
sector privado no son algo nuevo, solo que
ahora se profundizan por razones politicas.

Hayun grupode dirigentes empresariales
que son, digamos, mas conciliadores con
el Gobierno federal y otros son totalmente
combativos ante las posturasde la4T.

Por ahora, en materia de las modificacio-
nes en materia de subcontratacién laboral
lotinico que han ganado los empresarios es
tiempo, nadamds.

Pero lo que si debe disfrutar un Gobierno
que no quiere alos empresarios es ver cémo
sepeleanentreellos, graciasasusiniciativas.
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MOSAICO RURAL

México, gran pais con
riqueza y diversidad
agroalimentaria

| sector primario de México esla
més vivo que nunca, firmey dando
resultados. A pesar de la pandemia,
el campo, la pesca, la acuacultura y
la agroindustria no han hajado su
ritmo para poner al alcance de (0-
da la poblacion productos alimen-
licios sanos e inocuos.

El crecimiento del secior es positivo, con
un acumulado de 1.2% a septiembre y un in-
cremenio en el lercer rimesire de 7.7% a tasa
anual. Ademads, las divisas generadas por las
exporlaciones agroalimentarias suman, hasta
el noveno mes del aiio 29 mil 323 millones de
dolares, apenas debajo de lo que generan las
remesas.

De la amplia variedad de alimentos que el
pais produce, 75 de ellos nos han posicionado en
el décimo segundo lugar en la produccion mun-
dial. Este estatus se debe al esfuerzo permanente
y constante de casi 7 millones de hombres y
mujeres que en el territorio nacional se dedican
a labrar la tierra, a la crianza de animales y a la
pescay acuacultura.

Hace unos dias, la Secrelarfa de Agricultura
y Desarrollo Rural dio a conocer, en Chiapas, el
Panorama Agroalimeniario 2020, compendio es-
tadistico en el que se precisa que en 2019 se pro-
dujeron 288 millones de toneladas de alimentos,

Columnas Econdmicas

Luis Cuanalo Araujo

lo que represento 1.7 millones de toneladas mas
con respecto al afio previo.

En su nueva edicion, presentada por el secre-
tario de Agricultura y Desarrollo Rural, Victor
Villalobos Arambula, el anuario elaborado por
el Servicio de Informacion Agroalimeniaria y
Pesquera (SIAP) ofrece los niimeros productivos
de las 32 entidades federalivas que han conso-
lidado a México como el séptimo exportador
mundial, con un superavit comercial de mas
de 8 mil 824 millones de dolares, el mas alio
en 25 afos.

El almanaque de informacién geografica y
esladisiica 2020 permilird a los produciores
iener mejores diagnoslicos para la toma de de-
cisiones, y a las autoridades vinculadas con el
seclor primario les posibilitara establecer politi-
cas ptblicas viables e impulsoras de desarrollo
productivo y sustentable.

La importancia de contar con un atlas de
produccion de alimentos no se reduce a tener
en el sector primario un documento estadistico
delogros o un panorama de bellas imagenes de
productos disponibles por entidad. Su trascen-
dencia radica en que es un instrumento soélido,
que se ha convertido en relerente iniernacio-
nal y que en el pais acompaiia a los agenles del
seclor en el camino hacia nuevas posibilidades
de desarrollo que permitan superar Ragi®g de4
impulsar el bienestar en el medio rural.
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ucho hemos habla-
do de los maliiples
electos causados por
el virus Covid-19, los
contagios y las muer-
tes vuelven a presen-
tar un alza sostenida
y con ello los dafos economicos cobran
mas y mas empresas.

Los nombres de compafifasinterna-
cionales que viven momentos de crisis
se han multiplicado y amenazan en al-
gunos casos en reducir sus puntos de
venia o en algunos casos cerrar definiti-
vamenle lodassus operaciones. Aqui un
recuento de algunas de ellas: Sea Word,
al igual que otros parques temalicos vi-
ven diliciles momentos econémico-fi-
nancieros, diversos estudios inlernos
seflalan que no estan diversificando
sus estralegias; Disney o Universal han
profundizado la crisis que viven.

Irancesca, la cadena de ropa para
mujer, anuncio que cerrard 140 de sus
700 tiendas para [inales de enero de
2021. Antes de que la pandemia se hi-
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E!I fantasma de la quiebra

ciera presenie la marca regisiro caidas
que la obligaron a cerrar sucursales.
Luego de reabrir tras el confinamiento,
el flujo de posibles consumidores no
crecio lo proyectado.

La cadena de restauranies Dave &
Buster’s anuncio hace unos dias que
esidn trabajando para eviiar su cierre
va que su quiebra es evilable si llega
a un acuerdo con sus acreedores; sin

embargo, en lo que concluye este pro-
ceso lendran que despedir a mil 300
trabajadores, esta compaiiia anuncio
igualmente que reconfiguran sus salas
de juegos, principal atractivo del restau-
rante, para permitir el distanciamiento
social.

Otro restaurante, Rally’s estd enfoca-
doal mercado de las hamburguesas, ha
vislo como sus venlas no se han logrado
recuperar a pesar de que cuenian con
autoservicio, un factor [undamental que
en este momento no hasido suficiente y
sus problemas [inancieros se han agra-
vado principalmente por los pasivos
que se arrasiraban desde el afio pasa-
do, segtin sus proyecciones {inancieras

cubririan perfeclamente esle afio pero
la pandemia se los ha impedido.

La cadena de cines AMC, la mas gran-
de de Estados Unidos, dio a conocer en
un comunicado de prensa que esld en

proceso de restructuracion financiera
ya que sus pasivos; las bajas audiencias,
la escasez de nuevos titulos y su proceso
deintegracion a la nueva realidad sani-
iaria con los costos no proyeciados la
ubican en un proceso de crisis.

Por otro lado, la empresa de ropa,
l'orever 21, a pesar de que se habia de-
clarado en bancarrota ha realizado una
serie de esluerzos econémicos, admi-
nistrativos y de personal para alcanzar
una viabilidad comercial; sin embargo,
la pandemia ha hecho muy complicado
todo este trabajo.

Finalmenie, en esia lisia se ubica,
Party Cily esla empresa es(a luchando
para superar los estragos de esta pan-
demia donde las reuniones sociales son
cada dia menores y con ello sus ventas.

e0octora en Relaciones Internacionales
ncalmarosa@gmail.com
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