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ay molestia entre algunos sectores in-
dustriales y comerciales, pues Fran-
cisco Cervantes y José Manuel Lopez
Campos, capitanes de Concamin y de
Concanaco, respectivamente, podran que-
darse seis meses mas en sus cargos.
Aqui le contamos que la Secretaria
de Economia, que todavia lleva Gracie-
la Mirquez, le autorizo a Cervantes, me-
diante un oficio fechado este mes, prolon-
gar su permanencia al frente de los indus-
triales del Pais hasta septiembre de 2021.
Hizo lo mismo con Lopez Campos, ar-
gumentando en ambos casos que la exten-
sion se daba por la pandemia de Covid-19.

Ahi no termina el asunto. Los trans-
portistas temen que el actual presidente
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SALVADOR
LOPEZ
CONTRERAS..

Desde hoy, el director
de Grupo Consultores
Seguridad Privada
Integral lideraala
Asociacion Mexicana
de Empresas de
Seguridad Privada
(AMESP), que agrupaa
89 compariias. Enlos
ultimos dos afios, este
gremio habuscadola
aprobacion de unaley
nacional que regule su
™ actividad.

de la Camara Nacional del Autotranspor-
te de Carga (Canacar), Enrique Gonzilez,
se cuelgue de esta resolucion para tam-
bién permanecer en el encargo mas alla
del primer trimestre de 2021, cuando debe
terminar.

Gonzalez ya contemplaba el plan de
quedarse mas de tres afios, pero esto le
daria un argumento para hacerlo, aun-
que al interior de la Canacar no estan de
acuerdo, Tanto, que ya hasta tienen como
candidato de unidad a Luis Exsome, de-
legado en Veracruz.

Best Buy:
Seguros y
Garantias

Vaya chamba que le deja-
ra Best Buy a AIG Seguros
0 American International

Group Inc, que capitanea
Peter 0.

Todos los planes de se-
guro y garantia extendida
adquiridos en la cadena de
tiendas para cualquier equi-
po comprado en Best Buy
México son respaldados por
AIG.

Pues a partir del proxi-
mo primero de enero, AIG
sera la tnica responsable de
hacer cumplir las promesas
que deja hechas Best Buy,
pues la cadena de origen es-
tadounidense se va del mer-
cado mexicano al concluir
este afio.

AlG hPdejmiodd$
ro que todos los seguros
de proteccion de equipos
electrénicos mantendran
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el respaldo de sus planes
de proteccion durante el

tiempo contratado por los
clientes.

Solo que en lugar de lle-
varlos a alguna tienda, co-
mo ocurria con las 49 uni-
dades que tenia Best Buy,
ahora los deberan contactar
a la aseguradora y ponerse
de acuerdo con ella para ha-
cer el envio,

Ahi estara el problema.
Los clientes estaban acos-
tumbrados a tener un con-
tacto rapido y directo en las
tiendas y no ha seguir pro-
cesos complejos con aseso-
res telefonicos.

En los ultimos 15 afios,
AIG Seguros México ha-
bia colocado mas de cinco
millones de certificados de
garantia de este tipo, pero
nunca siendo el primer res-
ponsable en la atencion al
publico. Sera todo un reto
dar la cara inicial a los con-
flictos.

Ademas de Best Buy,
AIG también respalda las
garantias de productos
comprados via Amazon,
Walmart y Chedraui.

Aduanas Agiles

Destacable es el cambio que
registra desde la semana
pasada la aduana de Tijua-
na, Baja California, donde
el intercambio comercial se
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agiliza gracias al Proyecto
de Integracion Tecnoldgica
Aduanera (PITA).

Hablamos de un siste-
ma implementado por el
Servicio de Administracion
Tributaria (SAT), que lleva
Raquel Buenrostro, con el
que se pretende automati-
zar y agilizar los procesos
de entrada y salida de mer-
cancias.

Hasta la semana pasada,
entre un 20 y 30 por cien-
to de las empresas usaban el
PITA en dicha aduana, pues
se trataba de una especie de

“Invitacion” limitada para
operarlo.

Como se espera que
crezca la proporcion que
use ese sistema, han habili-
tado el 90 por ciento de los
carriles de entrada y salida
de mercancias.

La idea es dejar de lado
el Documento de Operacion
para Despacho Aduanero
(DODA) generado con la in-
formacion de los pedimen-
tos validados y pagados y
cuya revision recaia solo en
una persona.

Con el PITA se busca
evitar la corrupcion, pues
no se tiene contacto con el
personal hasta el area del
seméforo, principalmente si
toca la luz roja.

Ganones de

Temporada

Raquel Buenrostro, Je-
fa del SAT, dio algunas
pistas de cuales cadenas
de tiendas de autoservi-
cio podrian ser las princi-
pales ganadoras en ventas
durante noviembre, mes
que incluy6 12 dias para
la camparia del Buen Fin
2020.

En total, las principales

cadenas sumaron ventas por
135 mil 492 millones de pe-
sos en el onceavo mes del
afio. Walmart de México, de
Guilherme Loureiro, logré
vender 60 mil 511 millones,
el 44.6 por ciento del total
vendido en tiendas de auto-
Servicio.

Le sigui6 Soriana, de Ri-
cardo Martin Bringas, y
que se quedo con 17 mil 577
millones de pesos, equiva-
lentes al 13 por ciento del
total.

Mas alla de estar en el
segundo lugar de las ventas
del mes, Soriana logro in-
crementar en 74 por cien-
to sus ventas en noviembre
pasado en comparacion con
lo que logro en el mismo
mes del afio previo.

Los analistas afirman
que poco a poco esta cade-
na estd poniéndose las pilas
con el comercio electrénico,
donde se explica una parte
de las mayores ventas.

capitanes@reforma.com
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Clara Luz Alvarez

La discapacidad
que No sc ve

TELECOM Y SOCIEDAD
CLARA LUZ ALVAREZ

a diversidad huma-
L na incluye a perso-
nas con discapaci-
dad (PCD), sin embargo,
la ONU sefala que casi
nunca estan presentes en
los medios y cuando si lo
estan, es bajo estereotipos
negativos, como objetos de
lastima, con un enfoque
médico o de enfermedad,
0 bien como superhéroes.
No es un tema menor si se
considera que el 15% de la
poblacién mundial tiene
alguna discapacidad (Or-
ganizacion Mundial de la
Salud). Ademas, de acuer-
do con un estudio del Ins-
tituto Federal de Teleco-
municaciones (IFT), falta
cultura sobre los distin-
tos tipos de discapacidad.
Los medios presentan la
discapacidad motriz y en
ciertas ocasiones perso-
nas con discapacidad vi-
sual participan en concur-
sos y programas de revista;
mientras que las personas
con discapacidad auditi-
va sOlo estan presentes en
programas que se centran
en la sordera y en cuanto
a la discapacidad mental
es inexistente en las pan-
tallas (IFT).
Es comun que a prin-
cipios de diciembre los

noticieros y algunas me-
sas de analisis aborden el
tema de la discapacidad e
incluso tengan invitados
con alguna discapacidad,
porque el 3 de diciembre
es el Dia Internacional de
las Personas con Discapa-
cidad. Pero, ;c6mo anda-

mos en el resto del afio?
En la investigacion que
realizo sobre la presencia
de PCD en los medios he
considerado los noticieros
de la noche de Hechos con
Javier Alatorre, En Punto
con Denise Maerker, Ima-
genTV de Ciro GOmez Le-
yvay Once Noticias, asi co-
mo las mesas de analisis
Tercer Grado (Canal de
las Estrellas), La Hora de
Opinar (Foro TV), Analisis
Politico (Heraldo TV), Di-
nero y Poder (Canal Once),
Polémica en Redes (SPR-
Canal 14), Primer Circulo
(ADN40) e Incursionan-
do (Canal del Congreso).
Los resultados muestran lo
siguiente:
® Excepto Once Noticias,
ningun noticiero tiene intér-
prete en Lengua de Sefias.
® Todos los noticieros y la
mayoria de las mesas tie-
nen subtitulaje oculto.
B Ninguna persona que

conduce un noticiero ouna
de las mesas, ni aquellas
que presentaron secciones
en los noticieros o fueron
entrevistadas en estos, ni
quienes fueron invitadas a
las mesas, muestran alguna
discapacidad.

& Durante el periodo de
investigacion (1 mes) y to-
mando en cuenta todos los
noticieros objeto de estudio,
unicamente 13 veces se in-
cluy6 algin tema de disca-
pacidad y solo 3 de esas ve-
ces fue abordado como un
tema principal en los noti-
cieros, mientras que nun-
ca fue tema en las mesas

de analisis.

® Ninglin anuncio comer-
cial, ninguna publicidad
oficial, ni de partidos politi-
cos, ni los anuncios propios
de la estacion de television
(autopromocion) incluyo a
alguna PCD.

Se puede decir que si
viéramos la television en
cuanto a noticieros, mesas
de andlisis, anuncios co-
merciales y promocionales
de los canales de television,
y la publicidad oficial, 1a
discapacidad no existe. En
cambio, si como sociedad
se considerara la discapa-
cidad como una condicion

Clara Luz Alvarez "Telecom y Sociedad"

de vida y parte del dia a
dia, estarian representa-
das las PCD no sélo en los
noticieros y programas co-
mo nota roja o historias de
superhumanos, sino en las
mesas de analisis se trata-
se 0 no el tema de disca-
pacidad, y en los noticie-
ros como conductoras e
invitadas. Existe un reto
enorme para que los me-
dios contribuyan a generar
conciencia sobre discapa-
cidad, al tiempo de com-
batir los estereotipos y la
desinformacion que gira
en torno a ella.

YoTambién. El concurso
al Premio de Periodismo
y Discapacidad para pro-
mover investigaciones so-
bre discapacidad bajo una
perspectiva diferente que
dé nuevos significados a
lo cotidiano fue convoca-
do por YoTambién que di-
rigen las periodistas Katia
D’Artigues y Bérbara An-
derson, y resulto ganador
el proyecto que recibira
financiamiento titulado
“Ex militares con discapa-
cidad, victimas de la lucha
contra el narco en Méxi-
co” de Verodnica Garcia de
Leodn, que sin duda sera

una aportacion gn mu-
Pagina 3 de 6
chos sentido#.
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oldman Sachs Group

Inc. busca adquirir
€1100% de su empresa
conjunta de valores en
China, profundizando su
inversién en la segunda
economia mas grande del
mundo tras asociarse con
una correduria nacional
durante 17 afios. El banco
con sede en Nueva York
presento una solicitud
ante reguladores chinos
para tomar control total
de Goldman Sachs Gao
Hua Securities Co. yha
firmado un acuerdo para
adquirir el 49% restante
de la empresa, de acuer-
do con un memorandum
interno visto por The
Wall Street Journal.

# Nielsen anuncié que
reemplazara su sistema
actual de ratings televi-
sivos para el 2024 con un
pardmetro gue incorpora
atelevidentes de progra-
mas via streaming ademds
del publico tradicional,
un cambio que podria
transformar la publicidad
televisiva y digital en el
futuro, Nielsen necesitara
obtener la aprobacion de
cadenas de TV e integrar
su tecnologia para asegu-
rar que la informacién que
reporta es comparable a
través de diferentes pan-
tallas, plataformas y tipos
de contenido, precisaron
ejecutivos de la industria.

¢ Wellington
Management Co. ha reu-
nido hasta 2.2 mil millones
de ddlares para apoyar a
startups en fases avanza-
das mientrasbuscan llegar
amercados piblicos. El
administrador de dinero
reuni6 1.8 mil millones

What's News / Redaccion

Econdmicas

de dolares para su tercer
fondo de fase avanzada,
Wellington Hadley Harbor
Partners III LP, pero

tiene acceso a otros 400
millones de délares de los
financiadores del fondo
para coinvertir. Wellington
amenudo echa mano de
su largo historial como
inversionista en compa-
filas en bolsa para brindar
orientacion a las startups
que apoya.

¢ United States Steel

Corp. acordé adquirir el
50.1% restante de Big River
Steel LLC por 774 millones
de délares, dando a la com-
paiiia la propiedad de uno
de las acereras mas avan-
zadas en EU. El control so-
bre la planta de Big River,
en Osceola, Arkansas, le
dard a U.S. Steel acceso

al mismo proceso de
produccion usado por sus
competidores Nucor Corp.
y Steel Dynamics Inc.,

dos de las compafiias mas
rentables en la industria
acerera de EU.

4 Las acciones en uno de
los principales proveedores
de telemedicina de China
subieron en su debut en
Hong Kong, reflejando
como las tecnoldgicas han
revitalizado el mercado
accionario. La OPI de 3.5
mil millones de ddlares de
JD Health International Inc.
es la mas grande de Hong
Kong este afio. Sus acciones
cerraron con un avance
del 56%, en 14.19 délares,
dandole ala compatfiia un
valor de mercado de 44 mil
millones de délares.
Una seleccidn de What’s News

© 2020 Todos los derechos reservados
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Elrescate de Villacero

yBanca Afirme

1 rescate de Altos Hornos
E de México (AHMSA) y la

cancelacién de las érde-
nes de aprehension en contrade
su aun duefio, Alonso Ancira,
tiene como trasfondo otros dos
rescates: el del Grupo Villacero y
el de Banca Afirme, ambas em-
presas propiedad del multimillo-
nario Julio Villarreal, un hom-
bre cercano al gobierno de An-
drés Manuel Lopez Obrador;
quienapoyé financieramente las
campaiias del actual presidente
de México en 2012 y 2018.

Ayer comentamos en este es-
pacio que el rescate de AHMSA,
la acerera de la cual depende en
buena medida la economia de
Coahuila, esta vinculadoal delas
empresas que buscan quedarse
con sus activos, a cambio de ce-
der al gobierno de AMLO 105 200
millones de d¢lares que le recla-
ma por el sobreprecio al que su-
puestamente se pago la adquisi-

L 4

¢i6n de la planta de Agro Nitro-
genados por parte de Pemex en
tiempos de Emilio Lozoya.
AHMSA enftenta una situa-
¢ién muy delicada. En los ulti-
mos 21 meses registrd pérdidas

por22mil 267 millones de pesos.

Su capital contable se redujo de
19 mil 302 millonesde pesosaun
capital negativo de 2 mil 949 mi-
llones de pesos en el mismo pe-
riodo. La empresa est4 en insol-
vencia. Sus pasivos circulantes
son 32 mil 241 millones de pesos
superioresa susactivosy enfren-

taunasituacién de disolucién, al

haber perdido més de dos terce-
ras partes de su capital social.
La empresa de Ancira ha lo-
grado subsistir debido a que re-
corté los pagos a sus proveedo-
res, apalancdndose con ellos y
generando una situacién muy
complicada en el sector.
AHMSA debe mds de 16 mil
500 millones de pesos a sus pro-

veedores, incluyendo a un gran
mimero de pymes que son la ba-
se de la economia de Coahuila.
Por otro lado, AHMSA tiene
adeudos con Banca Afirme por
929 millones de pesos y con Al-
macenadora Afirme por 2 mil 289
millonesde pesos,esdeciruntotal
de 3 mil 218 millones de pesos.
El crédito de Banca Afirme
con AHMSA representa 14.8%
del capital contable del banco,
mientras que el créditode Alma-
cenadora Afirme con la acerera
es igual a 150% del capital con-
table de la almacenadora. Am-
bos créditos significan 41% del
capital contable en conjunto del
banco y 1a almacenadora.
Porsifuera poco, AHMSAesel
principal proveedor de produc-
tos de acero de Grupo Villacero.
De esta forma, el destino de
AHMSA tendr4 un impacto ifre-
mediable en Banca/Almacena-
dora Afirme y Grupo Villacero,
que son propiedad del mismo
accionista, Julio Villarreal.
Finalmente, la almacenadora
Afirme tiene, en total, una car-
tera de crédito de 4 mil 842 mi-
llones de pesos, que incluye los
créditos de AHMSA como de
riesgo A-10 A-2, los cuales Ja Co-

‘misién Nacional Bancatia y de

Valores cataloga de bajo riesgo, a

pesar de la dificil situacién fi-
nanciera en la que se encuentra
la empresa sidenirgica.

Por otro lado, la almacenadora
tiene otro crédito de Placa y Lami-
na, subsidiaria de Grupo Villacero,
por mil 981 millones de pesos. En
otras palabras, 89% del total de su
cartera de crédito estd concentra-
da en AHMSA y Villacero,

Las operaciones de Almace-
nadora Afirme son parcialmente
por préstamos bancarios por 8
mil 312 millones de pesos, de los
cuales més de 80% proviene de
la banca de desarrollo e institu-
ciones de fomento, y por otros 4
mil 946 millones de papel bur-
satil colocado entre el gran pii-
blico inversionista.

Desde su exilio en Espaiia,
donde tiene libertad condicional
y es requerido por €l gobierno
mexicano mediante una orden
de extradicién, Ancira dijo re-
cientemente al periodista Car-
los Loret de Mola que uno de
suserrores fue no haberapoyado
la campaiia de Lopez Obrador,
comosi lo hicieron otrosempre-
sarios, Unode ellos, su amigo Ju-
lio Villarreal, est4 a punto de re-
coger sus ganancias.

mario.maldonado.
padiie@gmall.com
Twitter-@MorioMal

La empresa de Ancira ha logrado subsistir
ebido a que recortoé pagos a proveedores,
apalancandose con ellos y generando una

situacion muy complicada en el secto
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=z Para evitar que haya tasas de interés altas
e inaccesibles, y con la finalidad de que los

'Bolsa Mexka_ana de Valores.

L3 luz debuta en la boisa

= Asi como el agua debutd esta semana en
el mercado de materias primas de Estados
nez, sigue en el proceso de autorizacion del
contrato de fituro del precio de 1a electrici-
dad en el mercado nacional de derivados.
Nos explican que, si bien el pais no cuenta
con informacién para realizar un derivado del
precio del agua como ocurre en la Unidn
Americana, si la hay para energia eléctrica: la
calcula a diario el Centro Nacional de Control
&Bﬂﬁaiﬂmm}yhuﬂﬂanmdnsm;-

como referencia para el futuro del precio de
la electricidad. Nos cuentan que no sblo serfa
la energia eléctrica, pues también se ve po-
tencial a otros insumos, como el gas.

Viene sancion por falla

=z Y hablando del mercado bursétil, nos ade-
lantan que a causa de la falla que presentd la
Bolsa Mexicana de Valores el 9 de octubre pa-
sado, el grupo que dirige José Oriol Bosch
serd sancionado por la Comisién Nacional -
Bancaria y de Valores (CNBV). Nos explican
que la multa del organismo regulador que en-
cabeza Juan Pablo Graf tiene como funda-
mento que las operaciones permanecieron
suspendidas durante mas de una hora v, si
bien todavia se desconoce el monto del casti-
£0, el proveedor responsable de la anomalla
va a seguir trabajando con el centro bursdril,
Nos aseguran que, tras la descompostura, la
bolsa fue supervisada dgurosamente por la
autoridad y sus sistemas tienen una mayor
que en la BMV esperan que el regulador se
porte cuate y aplique una multa chiquita.

cobros por parte de la banca sean razonables,
nos reportan que el senador Ricardo Mo-
reformar la Ley para la Transparencia y Orde-
namiento de los Servicios Financleros. Nos
adelantan que el objetivo principal es que en
los diversos productos que ofrecen los bancos:
se apliquen tasas cercanas a la de referencia
del Banco de México. Con ello, nos explican,
se podrd avanzar hacia vna verdadera inclu-
sitn financiera, sobre todo para tomar en
cuenta a la mayoria de la poblacién, que esla
que tlene menores recursos. Al interior de la
iniciativa, nos dicen, se busca incorporar ele-
mentos, criterios y pardmetros précticos para
fortalecer la regulacién vigente y la supervi-
sidn que se aplica a los préstamos bancarios.

Reunion anual en persona

iz El Foro Econdmico Mundial (WEF, por
sus siglas en inglés), fundado por Klaus
Schwab, no podré realizar presencialmente-
su tradicional evento anual en enero proximo
en Davos, Suiza. Ante ello, con la confianza
que da el que se cuente con vacunas contra el
Cmﬁd—lﬂ.elorga:dﬂmmngraméunam
nién Anual Especial en Sin-
gapur, a realizarse de forma
presencial del 13 al 16 de
@ mayo, con la idea de regre-
sar en 2022 al tradicional
E encuentro en Davos. Schwab
- dijo que en el encuentro los
lideres globales hablarén so-
bre la importancia de la re-
cuperacién econdmica y de
las acciones a implementar
para lograr que las activida-
des vuelan a los niveles que tenia antes de la
pandemia. Por ejemplo, entre la agenda de
puntos a discutir destacan cdmo construir un
mejor futuro, la cuarta revolucién industrial y
el papel de los tomadores de decisiones.
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Entrando en razén

Parecerfa que legisladores, funcionarios ptiblicos y miembros
del sistemna financiero leen y escuchan al Padre del Andlisis
Superior para normar su criterio. En el caso de los cambios
aprobados en comisiones del Senado ala Ley del Banco de
México, es claro que estan siguiendo la misma ruta.

1.- Todas las partes estdn de acuerdo con la iniciativa de
Ricardo Monreal, que es necesario resolver el problema de
los dolares en efectivo que entran al sistema financiero y que
no pueden ser regresados a Estados Unidos, que, segin cifras
oficiales, el afio pasado fue de 80 mil millones de dolares.

2.- Que se tiene que dar seguridad a quienes reciben do-
lares en efectivo por pago de servicios, especialmente en el
sector turistico y de cierta clase de remesas.

3.- Que si bien la mayoria de los bancos tienen esc uema
de corresponsales, por lo que hay mecanismos para regre-
sar el dinero, sin embargo, todavia asi hay remanentes que
tienen que ser regularizados dentro del sistema.

4.- Que es un asunto que lleva muchisimo tiempo sien-
do negociado entre las autoridades mexicanas, de Estados
Unidos, Canaddy Espafia, que son los que tienen esquemas
de recepcion de dolares en efectivo.

De hecho, fue tratado en su momento por el gremio con
Janet Yellen, proxima secretaria del Tesoro, cuando era pre-
sidente del Fed. Los banqueros establecen que llevan mds
de una década sobre el temay que se tienen que encontrar
esquemas adecuados.

No puede pensarse que desde la legislacion mexicanay
menos con premura pueda resolverse este asunto. La inicia-
tiva, como la advirti6 el PAS casi desde el primer momento,
pone en riesgo el sistema de reservas del Banco de México
y, eventualmente, podria causar mayores problemas de los
que se pretende resolver.

En este sentido, el gobernador del Banco de México,
Alejandro Diaz de Leén, tuvo un gran acierto cuando no
dejo unicamente la posicion en el pleno del instituto central,
sino que invito al presidente de la Comisién de Hacienda del
Senado, Alejandro Armenta, a una reunion que permitio no
sélo acercar posiciones, sino al establecimiento de mesas de
trabajo que, por lo que se ve, estan teniendo gran éxito, pues-
to que no parten de una vision parcial o del profundo obje-
tivo social con el que se hizo, sino de un enfoque integral.

Columnas Econdmicas

Es probable que esta iniciativa no sea votada en este pe-
riodo, o tal vez si, aunque de aprobarse seria muy lamentable.
La solucion, como lo estableci6 desde el primer momento el
PAS, debe venir desde el punto de vista regulatorio y tiene
que pasar, necesariamente, por una negociacion con EU, lo
que permitird que se llegue al punto deseado.

REMATE ESPERANZADO

Ellunes, el Presidente hizo ptiblico su desayuno con el coor-
dinador de los senadores de Morena para informar que esta-
ba muy interesado en que saliera la reforma de pensiones y
tuvo especial cuidado de que nadie dudara de la instruccion:
tenfa que ir con el tope a las comisiones.

No se puede saber si es real o sélo impresién que se le
atord el tamal a Ricardo Monreal, pero lo cierto es que en’
comisiones del Senado se aprobd sin ningtin cambio la ini-
ciativa que, dicho sea de paso, va en el sentido correcto, como
lo han planteado el Padre del Andlisis Superior, asi como los
representantes de la iniciativa privada y los de los trabajadores.

El anico problema que tiene es justamente el tope a las
comisiones, puesto que, como ha sefialado la Cofece, va en
contra de los principios de competencia que, ala larga, ter-
mina dafiando a los consumidores.

Como la esperanza es lo ultimo que muere, hay quienes
esperan que hoy. en el pleno, se presente tina reserva que sea
aprobada en el sentido de dar a la Consar, mal encabezada
por Abraham Vela, la facultad de que su pleno sea el que
establezca las comisiones mdximas. Habrd que ver.

Aun con ese grave error, establecer un tope artificial a las
comisiones, la iniciativa es total y absolutamente correcta en
favor de los trabajadores.

REMATE PREPONDERANCIA

Es l6gico que cuando el Instituto Federal de Telecomuni-
caciones emite su reporte bianual sobre los agentes eco-
nomicos preponderantes, los implicados en la regulacion
consideren que la autoridad se extralimitd y que serd nece-
sario recurrir 2 medidas juridicas.

El hecho concreto es que, hasta el momento, las medi-
das de competencia no unicamente hap fenefigiads a los
consumidores, sino que no han impedido que las empresas
preponderantes se vean dafadas.
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Antes de que termine el afio, la petro-
elera China National Offshore Oil Cor-
poration, de la que Luis Angel Martinez es
director de Asuntos Exteriores y Gobierno
en México, habrd concluido la perforacion
del pozo Ameyali-1IEXP en aguas profun-
das del Golfo de México, frente a 1as costas
de Tamaulipas. Este es uno de los proyectos
mds importantes que estd llevando a cabo la
compafiia, pues se trata de un pozo con mds
de mil 800 metros de tirante de agua. El ob-
jetivo de la compafiia es determinar si exis-
te un verdadero potencial de hidrocarburos
que sea comercialmente rentable, y es por
eso que, antes de que termine el afio, ya pla-
nean comenzar con la perforacién de un se-
gundo pozo que confirmard los resultados.

.El Grupo Financiero Banorte, encabe-
ezado por Marcos Ramirez, y Rappi,
dirigida en México por Alejandro Solis, lan-
zardn, a inicios de 2021, la tarjeta de crédito
RappiCard, pero los interesados ya pueden
registrarse en la lista de espera rappicard.
mx para recibir un pldstico de edicidn limi-
tada en el primer mes de lanzamiento. Lo
mejor de todo es que, al invitar a amigos a
unirse, se podrd avanzar lugares, y asi re-
ducir el tiempo de espera de la tarjeta. Este
producto, ademds de no cobrar anualidad,
ofrece recompensas, como 3.0% por com-
pras en Rappi, 2.0% por compras en linea y
1.0% por compras con la tarjeta fisica, des-
cuentos de hasta 50% y 18 meses siu intere-
ses en los establecimientos participantes.

3 Grupo Posadas, que dirige José Carlos
eAzcdrraga, se acopld a la nueva rea-
lidad que demanda la industria de viajes,
por lo que lanzé el programa Flex Office,
que utilizard para sus marcas Grand Fiesta
Americana, Fiesta Americana y Fiesta [nn.
El objetivo es que sus hoteles sean espacios
para poder trabajar via remota durante los

horarios laborales. La empresa ofrecerd a
los huéspedes amenidades como internet de
alta velocidad, pantallas, servicio de impre-
sién, fotocopiado, sala de juntas, estaciona-
miento con tarifa preferencial, entre otros,
para poder realizar home office. Este es el
segundo anuncio de este tipo que se hace
esta semana, pues Hyatt hard lo mismo en
400 hoteles de América.
‘P La Comision Reguladora de Energia,
eque dirige Vicente Melchi, sigue pos-
tergando el otorgamiento de permisos a las
empresas para la generacion de electricidad
renovable, esto ha provocado importantes
retrasos en el sector, pero también el des-
contento de grandes firmas. Una de ellas es
la armadora Nissan, de José Roman, quien
desde hace mds de un afio y medio solici-
16 al érgano regulador que le autorizara una
alianza con Iberdrola, de Enrique Alba,
para que fuera su proveedora de energia. Sin
embargo, no hay respuesta y la compafiia
japonesa ha tenido que interponer un am-
paro en contra del aumento de mas de 400%
en las tarifas de transmision que ya impuso
1a Comisi6n Federal de Electricidad.

Resulta que nada esta definido en cuan-
10 2 la reforma a la subcontratacién
laboral, ya que dentro del mismo sector em-
presarial hay divisiones por las diversas for-
mas de contratacién que hay en el pais y que
no sélo se reducen a una figura de terceriza-
cion. Serd este miércoles cuando integrantes
de la iniciativa privada, liderados por Carlos
Salazar Lomelin, se vuelvan a reunir con
las autoridades gubernamentales, donde se
planteardn sus puntos de vista sobre las tl-
timas propuestas del Ejecutivo. En lo tinico
que coinciden los grupos empresariales es
en que se deben sancionar las malas prdc-
ticas de subcontratacién, donde se otorgan
condiciones de precariedad al empleado y
se evade el pago de impuestos.
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Resuelve IFT mas
regulacién a joya de Slim;
“sera impugnada”

El Instituto Federal de Telecomunicaciones hace una revi-
sion, cada dos afios, a las medidas de regulacién sobre la
joya de la corona del empresario Carlos Slim, América M6-
vil, por ser considerada Agente Econémico Preponderante
en Telecomunicaciones. En 1a nueva revisién bianual, el
IFT decidio imponer nuevas medidas sobre América Mévil
y sus empresas: Telcel, Telmex y Telnor.

De inmediato, en la Bolsa Mexicana de Valores, el cor-
porativo de Slim respondié de manera prdctica: “serd im-
pugnada”la nueva regulaciéon. América Mévil y el IFT se las
veran en tribunales. Y, ademds, América Mévil afiadio: el
regulador no estd tomando en cuenta cémo ha cambiado
el mercado, del 2014 ala fecha.

i
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DOS CONTRATOS, UNO POR SERVICIO OTRO POR
EL CELULAR :

iQué es lo que estd viendo el IFT? Cuando contratas un
plan telefonico, y te quieres cambiar de compaiifa, no lo
puedes hacer porque sigues pagando el teléfono celular.
Entonces, le estd pidiendo a Telcel que realice dos con-
tratos, uno por el servicio telefénico, y otro propiamente
por el aparato. Asi si el usuario final se quiere cambiar de
compatfifa, podria seguir pagando su teléfono.

Se le pone un limite a las promociones.

También, se regula el famoso efecto club, donde la
compafiia da mds barato sus servicios a sus usuarios, y en
cambio a los competidores les da un precio mas caro para
sacarlos de mercado. Telcel ten-
Se regula que dra que ofrecer las mismas tari-

S fas a sus usuarios asi como a los
lacompafifadé  competidores (tarifas on-net'y
mds barato sus oft-net).

i , Y a América Movil le revisardn
SEIVICIOS a 5us los contratos que realice con las
usuarios ya los empresas del grupo, para ver si

i les dio mejores términos y con-
competidores les diciones que a la competencia.

dé un precio mds  Es decir, no quieren discrimina-
cién alos competidores. América
CdI0 pard sacarlos Mévil, presidida por Carlos Slim
de mercado. Domit, y dirigida por Daniel Hajj,
considera que la resolucion del
IFT es parcial, que no toma en
cuenta una evaluacién integral
de la competencia en distintos
mercados del sector telecomu-
nicaciones, y que han ocurrido

o Carlos Slim, cambios en el sector en los ulti-
presidente honora- mos seis afios, desde que se im-
rio de Grupo Carso. pusieron las medidas asimétricas.

Por lo tanto, la resolucién del IFT

va a ser impugnada. Tribunales,

ahi va esta papa caliente entre el
regulador auténomo y la gran empresa de Carlos Slim.
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CANACINTRA: NO HAY CONSENSO EN
OUTSOURCING

Mientras otros organismos empresariales, como el CCE
y Concamin, encontraban un punto de acuerdo sobre la
subcontratacién en Palacio Nacional, Canacintra pego el
grito en el cielo.

Enoch Castellanos, presidente de la Cdmara Nacio-
nal de la Industria de la Transformacién, calificé de “tiro
de gracia” a las micro, pequefias y medianas empresas, si
desaparece el outsourcing. Sefialé que, a diferencia de la
gran empresa, las pequefias si necesitan la subcontrata-
cion. Estarian en riesgo cientos de miles de empleos y los
parques industriales.

Para Castellanos si es positivo tener un acuerdo en el
reparto de utilidades. Pero pidid a gritos ser escuchado por
el gobierno de 1a 4T... y los otros organismos empresariales.

Péagina 7 de 14
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"No hay consenso sobre
outsourcing

+ De aprobarse la iniciativa se perderdn 500 mil
empleos en diciembre y otros 500 mil en enero.

Contindan las negociaciones entre el go-
bierno y el Consejo Coordinador Empre-
sarial sobre las modificaciones a 1a ley de
outsourcing y se espera que ahora sf salga
humo blanco, aunque Enoch Castellanos,
el aguerrido dirigente de Canacintra, levant6
ayer lavoz alertando que no hay consenso al
interior del CCE sobre las propuestas que se
estan discutiendo y que no afectan por igual
a las pymes que a las grandes empresas.
Aunque se logr6 frenar la aprobacion de
la ley vs. el outsourcing que el presiden-
te Lépez Obrador y Morena pretendian
aprobar en fast track este mes,
el problema es que no se ha
llegado a acuerdos en los te-
mas que mds importan a los
empresarios, como las modi-
ficaciones al PTU o reparto de
utilidades, que es una de las
razones por las cuales las em-
presas recurren al insourcing;
cudles serdn los servicios que
si podrdn continuar bajo la fi-
gura de subcontratacion, y la
fecha de entrada en vigor de la
nueva ley.
Castellanos denuncié que
el goblerno busca imponer su
propuesta de regulacién de
outsourcing con poco margen
de negociacién con empresa-
rios. Aseguré que al interior de
la Canacintra no hay consenso
y que de aprobarse la iniciati-
va como pretende el gobierno,
se perderdn 500 mil empleos en diciembre
y otros 500 mil en enero, de los cerca
de cinco millones de trabajadores con-
tratados actualmente bajo esquemas de
subcontratacion.

eAMERICA MOVIL IMPUGNARA ME-
DIDAS DE PREPONDERANCIA
En cuanto fue notificada de 1as nuevas me-

didas asimétricas ¢ que le impuso'el IFT en
su cardcter de preponderante en el sector
de telecomunicaciones, América Movil, que

preside Daniel Hajj, inform¢ que no estd de
acuerdo, que impugnard las medidas porque
el IFT no se basé en una evaluacion integral
en términos de competencia de los dife-
rentes mercados en el sector ni los cambios
ocurridos en los tltimos seis afios.

América M6vil insiste en que existe “com-
petencia efectiva” en servicios de telefonia
fija y mévil.

0 BENEFICIOS A USUARIOS
Por su parte, el IFT, que preside Adolfo
Cuevas, present6 un ABC de
las medidas de preponde-
rancia y desde luego justifico
las medidas explicando que
busca incentivar una mayor
competencia, eliminar posi-
bles barreas y evitar prdcticas
anticompetitivas.
Entre las nuevas medi-
das que buscan beneficiar a
los usuarios, estd que Améri-
ca Movil deberd ahora ofrecer
contratos separados, uno para
el servicio de telecomunicacio-
nes y otro para la venta de te-
16fonos. Y es que en efecto una
practica muy comun ahora es
que atan la venta de equipos a
un precio atractivo y en plazos,
a un contrato forzoso por 24
. meses.
La gran ventaja de 1as nue-
vas medidas que si serdn un
beneficio a los usuarios es que al separar
los dos contratos, los clientes tendrén la
posibilidad de continuar con el contrato’dé
equipo y cancelar el servicio de telefonia.
Se facilitard también el desbloqueo de

ag8de l4
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equipos terminales, se evitardn cargos no
deseados a los usuarios; se prohibirdn la di-
ferencia de tarifas on net y off net en bene-
ficio de una mayor competencia porque no
podrd aplicar tarifas diferentes en las llama-
das de sus usuarios si se terminan dentro o
fuera de la red de AMX tendrd que cumplir
con el Sistema Electronico de Gestion.
e P S Y

No se ha llegado
a acuerdos en
los temas que
mads importan a
los empresarios,
como las
modificaciones
al PTU o reparto
de utilidades.

@ Enoch Castellanos, pre-
sidente de la Canacintra
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Rodrigo Pacheco
Twitter: @Radpac

Mas amenazas
para los cines

En algun punto de la década de los ochenta, ami papdle
pareci¢ adecuado llevarnos ami hermanay ami a ver la
reedicion de la pelicula muda Napoledn, ahora sé que es
una joya de la historia cinematografica que se proyect6
por primera vez en 1927, pero a mis seis o siete afios me
parecio una tortura, recuerdo que, en tiempo de nifio,
la pelicula dur6 como un sexenio, en la confiteria habia
pocas opciones, palomitas con sal o palomitas viejas con
sal, pero, aun asf, el cine tenfa mucha magia. Recuerdo
que la sala de cine era fastuosa, en avenida Reforma, en
la Ciudad de México, y que en el intermedio los nifios
aprovechdbamos para correr por todo el lugar.

Desde entonces hasta ahora se ha convertido en lugar
comun anunciar la muerte de las salas de cine, en aque-
lla época la guadafia serfan las videocaseteras, sin em-
bargo, el ritual, la adaptaci6n 'y la innovacién lograron
que las exhibidoras prosperaran y llegaran con buena
salud al 2020, pero la pandemia ha significado el mayor
reto de su historia. Las ventas de boletos se han desplo-
mado mds de 90 por clento.

AMC Entertainment, que es el mayor jugador con diez
mil 700 salas de cine, se encuentra al borde de la ban-
carrota, por lo que trat6 de hacerse de liquidez mediante
una emision extraordinaria de acciones, sus ingresos al
tercer trimestre cayeron 73%y sus pérdidas se dispararon
y sumaron 3 mil 643 millones de ddlares, lo que contrasta
con su valuacion de 627 millones de délares. La segunda
mayor cadena, Cineworld Group, logré evitar la banca-
rrota gracias a una inyeccién de 450 millones de délares

=l eCommerce
.
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en noviembre y, al menos en la primera mitad del afio,
regisird una caida de 67% en ingresos.
T En cuanto a México, no hay

Otras mucha informacién mds ;lla
de la que reporta Canacine,
plataformas pero es evidente que el estrés

como Netflix y es grande. En abril, Cinemex
se tuvo que declarar en ban-

Disney+ también carrota en Estados Unidos, en
han tenido donde operaba 41 complejos.
- Alejandro Ramirez, el CEO

un crecimiento de Cinépolis, dijo que duran-
acelerado telajornada de sana distancia
5 las pérdidas eran de mil 500

en nume.ro millones de pesos mensuales
de usuarios V, y, dada las cifras de taquilla,
: : se puede estimar que, des-
S! otros ES[}JdIOS de entonces hasta ahora, los
siguen el e]emplo nimeros rojos han sido de
de Warner. el mds de mil millones de pesos
’ mensuales, de hecho, Cana-

dolor de las salas  cine habla de mis de 13 mil

de cine por la millones de pesos de fina-
. les de marzo a principio de
pandemla puede diciembre.

Ser permanente. En medio de dicho con-
texto, la semana pasada,

WarnerMedia, que pertenece
a AT8&T, anuncié que sus 17
grandes estrenos del préximo afio, entre los que se en-
cuentran Matrix 4, Dune, Godzilia vs. King Kongy varios
mds, se dardn de manera simuitinea en las salas de cine
yen su plataforma de contenido bajo demanda HBO Max,
lo cual significa un cambio de paradigma para las exhibi-
dotas. John Stankey, el presidente de la empresa de tele-
comunicaciones y entretenimiento, defendi6 la decision
y dijo que tienen que 2justar el modelo y dio a conocer
que HBO Max logré captar 4 millones de suscriptores en
Estados Unidos en tan s6lo dos meses, lo cual es todo
un logro considerando que el costo es superior al de sus
competidores con 14.99 ddlares al mes. Ademads, AT&T
habla con experiencia, dado que en el estreno de Tenetle
fue muy mal en la taquilla, por lo que quiere evitar repetir
el gjercicio con todos sus estrenos del 2021
Otras plataformas como Netflix y Disney+ también
han tenido un crecimiento acelerado en nimero de
usuarios , si otros estudios siguen el ejemplo de War-
ner, el dolor de las salas de cine por la pandemia puede
Ser permanente.

En México, el poder adquisitivo y la menor penetracion
de internet de banda ancha cambia la dindmica y pue-
de dar un poco mds de aire a los exhibidores, pero ya
caminan en una linea muy delgada, por ejemplo, un se-
gundo cierre en la Ciudad de México serd atin mds da-
flino, aunque, si mi apetito del it al cine no fue afectado
permanentemente después de que me llevaron a ver la
pelicula muda de Napoledn, tengo optimismo de que
regresaremos a las salas de cine.
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Los regimenes politico-populistas en distintas
partes del mundo usan técnicas de comuni-
cacién orientadas a segmentar y dividir a las
audiencias de acuerdo con los mensajes a co-
locar. En un fenémeno de posverdad posmo-
derna; la verdad basada en evidencia no es lo
que cuenta, sino los sentimientos, las narrati-
vas y el punto de vista subjetivo.

En esa dindmica, algunas redes sociales
juegan un papel fundamental. En un giro
inesperado para lo que inicialmente fuercn
creadas, redes sociales como Twitter, Fa-
cebook y hasta YouTube son
ahora manipuladas para enviar

Columnas Econdmicas
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Frecuencias
“  Rodrigo Perezalonso
hels@raangopene Talono. oom
- ] F
Divide y venceras
+ Las reges son un arma de doble filo: por una parte
conectan, pero por otra son utilizadas para generar

narralivas polarizantes

que recibi6 durante varios dias han sido des-
mesurados. A su vez, al quite entr6 otrared de
usuarios progobierno que buscaron contrariar
las narrativas en su contra. Es este un perfecto
patrén de polarizacién sin mayor sustento, de
una u otra parte, que el fragmentar.

Lo interesante es que estos movimientos,
manipulados u orgdnicos, no debiesen tener
tedricamente un efecto tan profundo en de-
mocracias como la nuestra. Sin embargo, lo
tienen. Su impacto se hace sentir no tanto por
sus efectos inmediatos en las redes sociales,
sino al trasladase a otros medios
como WhatsApp. El sectarismo

mensajes que crean narrativas El sectarismo vende, sobre todo en tiempos de
politicas convenientes paraun vende, sobre sequia. Lo mismo sucede con al-
gobierno o sector politico. En : gunos personajes en redes como
un inicio, estas redes fueron todo en tiempos YouTube; algunos de ellos tienen
creadas para conectar perso- de sequfa. mds impacto monetizable que
nas, pero ahora generan mayor Lo mismo otros medios. Su monetizacién
desconexion a través de la pola- se hace a través de la publicidad
rizacién de ideas. sucede con as{ que, entre mas morbosa la
noticia, mds redituable.
Q algunos. ¢Qué lecciones podemos
PErsonajes en aprehender de todo esto? Extat
En conversaciones que he tenido  redes como P 3

con diversos expertos en redes
sociales, comunicacién y anali-
sis politico como Pablo Majluf y
Leo Garcia, coinciden en que las

YouTube; algunos  efadiis; al saenos.en b
de ellos tienen veces, en politica vale mas un vi-

deo, con o sin sustento cientifico

redes son un arma de doble filo: aS IMpacto o de hechos reales, en YouTube
por una parte conectan, pero  monetizable que bien posicionado que muchos
por otra son utilizadas para ge- : desplegados bien pensados en
nerar narrativas polarizantes. Un otros medios. otro medio.

ejemplo es que, desde el equipo La otra leccién es que 1a divi-
de comunicacién del gobierno sion y polarizacién puede llevar
del presidente Lépez Obrador, a un lugar muy peligroso. Entre
se crean narrativas diarias a tra- mds divididos diversos sectores
vés, principalmente, de la desle- de la poblaci6n, mayor resen-
gitimacién de los mensajeros, no timiento hacia los “otros”, Esto
obstante que tan vdlido o cierto  Monetizacién eventualmente puede llevar a

sea su mensaje.

Este no es un fenémeno ex-
clusivo del gobierno. En un
reciente episodio en Twitter, la analista pro-
gobierno Estefania Veloz fue linchada en
Twitter por publicar un video en Tik Tok re-
lacionado con el aborto. Sin entrar en los mé-
ritos del mensaje o su validez, los mensajes

de redes sociales

un punto de no retorno, donde
se verd a los “otros” como un
ente etéreo, deshumanizado, tal
y como se hace en cualquier guerra.

Por eso es importante se emitan mensajes
de unidad desde las mas altas esferas del pi
der politico. De lo contrario, no habrd vuelta
de hoja.
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SAN MIGUEL DE ALLENDE.— Sila covid-19
tomd por sorpresa a la actividad turistica en
2020, el afio que viene las previsiones son
para otro afo complicado y en Guanajuato,
de entrada, habra que enfrentarlo en un es-
cenario de-recursos piiblicos escasos.

Juan José Alvarez Brunel, el secretario
de Turismo, vive en San Miguel de Allende y
fue diputado federal, con esos antecedentes,
busca escuchar las necesidades de los em-
presarios de este sector, que se preguntan
cudl serd el nuevo modelo de negocios del
turismo.

Guanajuato,
balance turistico
hasta donde va 2020

millones y con ellos habrd que planear para
2021, cuando, ademds, las finanzas estatales
sufrirdn un fuerte recorte de las participa-
ciones federales.

Mientras, las prioridades para el gobier-
no estatal, con sus finanzas ajustadas, serdn
la salud, la seguridad y la educacion, no el
turismo. ‘

Las opclones para Alvarez Brunel son las
alianzas, entre e} gobierno y los emprésarios
turfsticos; entre los estades aledafios parala
conformacion de rutasy proyectos comunes
e incluso con los destinos de sol y playa, que

Los hoteles y los restauran- se estin viendo favorecidos por
tes habitualmente buscan reci- 5 ~ los viajeros en estos meses de
bir el mayor nimero de clientes ste ano, regreso de la actividad turfstica.
posible dentro de sus respec- | ocupaci(jn En este fin de afio, Guana-
tivos segmentos de mercado; hotelera habri juato ha buscado tener pre-

pero ahora la situacion es dife-
rente, porque, debido ala pan-
demia, las afluencias se han
reducido.

caido mds
del 50%y estara

sencia en algunos centros
comerciales de Estados Uni-
dos, en mercados emisores
que tienen conectividad ha-

¢Serd diferente cuando ter- €N UNA Cifra qUe  cia el aeropuerto del Bajio
mine el proceso de vacunacion Alvarez anticipa que, paulatinamente, se va
que comenzard lentamente en o recuperando.
México a fines de diciembre? €N €l 45% Después de que en meses

Es dificil decitlo, pero la si-
tuacién no se normalizard a lo
que habia antes, por lo menos
de aquf a finales del 2022, y el
panorama econémico se ve
complicado.

Después habrd que enten-
der las lecciones y las conse-
cuencias estructurales de la
pandemia, pues segmentos
como congresos y convencio-
nes dificilmente regresardn a lo que habia
antes; luego de que millones ya estdn apro-
vechando las ventajas de la comunicacion
a distancia.

Este afio, la ocupacién hotelera habrd
caido mas del 50% en la entidad y estard en
una cifra que Alvarez Brunel anticipa, con
los datos de su Observatorio Turistico, en el
45% o un poco mds.

Adicionalmente de los 136 millones que
hubo el afio previo de recaudacion delim-
puesto al hospedaje, este afio caerda sélo 45

0 uN poco mas.

Juan José Alvarez
Brunel, secretario de
Turismo de Guanajuato.

como mayo y abril las termi-
nales aéreas tuvieron minimos
histéricos, en noviembre ya
hubo 560 operaciones aéreas
contra 680 del afic pasado; es-
tar 17% abajo incluso es alenta-
dor después de lo que sucedio
al inicio de la pandemia.

Hay mercados que siguen
sin regresar, como los cana-
dienses, debido a que han sido
mucho mds estrictos que los estadunidenses
en el manejo del covid-19.

Pero también ha habido sorpresas, como el
incremento en la demanda de piezas au-
tomotrices, hornos de microondas y refri-
geradores en Estados Unidos, lo que estd
reactivando la actividad de las fabricas eft
la entidad y, con ello, el arribo de viajeros
de negocios.

agina 13 de 14
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La discusion que se abrid con la iniciativa del
senador Ricardo Monreal, de Morena, para
reformar el articulo 20 de la Ley del Banco
de México y ala que el gobernador del Banco
de México, Alejandro Diaz de Ledn, respon-
did que podria generarle un "riesgo reputa-
cional” al instituto central “porque podria ser
acusado de aceptar dolares en efectivo que
no cumplan con las prevenciones de lava-
do de dinero’, olvida que es responsabilidad
del gobierno mexicano y del {nstituto central
preservar y administrar el sistema de pagos,
nacional y transfronterizo.

El arreglo regulatorio mexicano no ha con-
vencido a la oficina del Controlador de Divisas
(OCC) del gobierno estadunidense, por lo que
se han anulado enla relacion de pagos fronte-
riza, todas las innovaciones de transferencias
electrénicas o la banca mévil en menudeo, a
través de los que podrian ser mds eficientes
los envios de remesas y pagos de baja cuantia.

Los bancos deben cumplir con las reglas
antilavado de dinero, de lo contrario pierden
sulicencia. Desde 2009 se limita la cantidad de
délares en efectivo que pueden recibir del pu-
blico, sin embargo, el problema sigue presente.
Entonces se exportaban 11 mil millones de d¢-
lares (mdd), hoy se exportan unos 7 mil mdd.

El Sistema de Pagos Transfronterizo entre
Estados Unidos y México esta trunco. No hay
suficlentes bancos, entre los 90 participan-
tes del-Clearing House System de los Estados
Unidos, que estén dispuestos a tomar el nego-
cio de corresponsalfa y contratar con los ban-
cos mexicanos el servicio de compensacion
y liquidacién de sus délares, y sélo tlenenla
alternativa de 1r a través de Bank of America
al costo y lentitud que deriva de la falta de
competencia.

Asf, los bancos mexicanos (no son BBVA
México o Citibanamex que hacen su propia
corresponsalfa en EU) no cuentan con un ser-
vicio de banca corresponsal amplio y certero
en ese pais, a pesar de cumplir con la regula-
cion internacional de lavado de dinero, por-
que ni Banxico ni Hacienda han resuelto de
fondo el problema de exportacién de délares.

Hoy en México se dejan de exportar alrede-
dor de 3 mil millones de délares anuales (de los

« ;Como se arregla?, negociando regls

claras.

Del de-risking al
de-banking: los dolares

35 Dilalerales

7,000 millones de captacién en efectivo que
llegan al sistemay no se compensa) v, de 2018
alafecha, el CPM1 del BIS, con datos del Swift,
reporta en su tltimo informe de septiembre de
este afo, que el servicio de banca correspon-
sal cay6 un 30 por ciento entre 2012 y ese afio
entre México y Estados Unidos.

0O sea, 1o que se establecié como una po-
litica para reducir el riesgo {(de-risking), se
ha convertido en realidad en en un acto de
des-bancarizacién (de-banking), fenémeno
que no sélo afecta a México como pafs re-
ceptor de divisas turfsiticas y remesas, pero
al que le produce un particular dafio.

¢Como se arregla?, negociando reglas bila-
terales claras entre Banxico, FED, OCC, FDIC,
Hacienda y Treasury, para que el sistema de
supervision bilateral funcione, porque el pro-
blema resputacional del sistema de pagos que
deja esa cantidad de ddlares en el limbo tiene
un costo efectivo y éste es: exclusion finan-
clera, ¢0 no? La Junta de Gobierno del Banco
de México podria razonar la problemitica y,
proponer a Herrera, aprovechando la llegada
de la gran Janet Yellen, la préxima Secretaria
del Tesoro, que se establezca un sistema de
supervisién adecuado, pues ella, al referirse
al problema en 2016 siendo presidente de la
FED, expuso que, en aras de mitigar el proble-
ma de financiamiento al narcotrafico y al te-
rrorismo, habia propiciado un serio problema
de exclusion financiera en paises emergentes
y en desarrollo.

El problema es tal, que los bancos se ven
obligados a recurrir a arreglos con terceros y
otras jurisdicciones para exportar las divisas,
y hoy el BIS reconoce el crecimiento de una
shadow banking ligada a la falta de servicios
transparentes de compensacion y liquidacion
en flujos transfronterizos.

Por ello, no parece vano el llamado de la
ABM, que encabeza Luis Nifio, para que, en
la coyuntura actual, se retome y profundice el
didlogo entre autoridades nacionales y esta-
dunidenses, para encontrar una solucion que

permlta recibir divisas de actividades licitasPagina 14 de 14

y al mismo tiempo bloquear el lavado de di-
nero con los mismos estandares para todos
los pafses.
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Vale lapena

comprometer al Banxico?

omo en la mayoria de los

paises, en México la mo-

neda extranjera carece
de curso legal, por lo que las
personas que poseen efectivo
de otras jurisdicciones bus-
can, por lo general, cambiarlo a
moneda nacional pararealizar
transacciones.

Los intermediarios mds impor-
tantes en el servicio de cambios
en efectivo son los bancos; sin
embargo, no todos ellos partici-
pany muchos lo ofrecen sélo a
sus clientes.

La limitada oferta de este pro-
ducto se explica, en gran medida,
por las crecientes regulaciones
aplicadas en casi todas partes del
mundo con el fin de preveniry
combatir las actividades ilicitas.

En México, existe una ley fede-
ral en la materia y se han hecho
cada vez mas estrictas las dispo-
siciones. Dentro de esta tenden-
cia, las autoridades financieras
han establecido rigurosas condi-
ciones para la recepcién de mo-
neda extranjera por parte de las
instituciones de crédito.

El servicio cambiario en efec-
tivo implica que los bancos por lo
general acumulan excedentes en

Columnas Econdmicas
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moneda extranjera, que buscan
vender a alguna entidad en el
exterior, referida cominmente
como “corresponsal”, para dar
un mejor uso a los recursos.

Por la estrecha relacién con
el vecino pais del Norte, gran
parte de lamoneda extranjera
en efectivo que entra a México es
endolares estadounidenses. En
afios recientes, las autoridades de
aquella nacién han endurecido
las reglas y la supervisién de las
operaciones que se llevan a cabo
en esa moneda, lo que ha involu-
crado sanciones severas a algunos
intermediarios multinacionales.

Las advertencias oficiales y la
percepcidn de riesgos asociados
a las transacciones en délares,
especialmente en efectivo, han
llevado a muchos corresponsa-
les a cerrar sus operaciones con
los bancos de México o a incre-
mentar las exigencias para con-
tinuar brindando el servicio.

Lainiciativa de reforma ala
Ley del Banco de México, ac-
tualmente en el Senado, busca
facilitar la captacién de moneda
extranjera en efectivo por parte
de las instituciones financie-
ras, obligando al Banxico a ser
el comprador de los excedentes
que éstas no puedan repatriar al
pais de origen.

El temor que alienta la pro-
puesta es que los requisitos
de los corresponsales puedan
reducir significativamente la
disponibilidad del servicio de
cambios a los usuarios finales.

Entre otros aspectos, se motiva
la iniciativa subrayando la impor-

Péagina 3 de 11



P ElFinanciero

Fecha: 09/12/2020 Columnas Econdmicas

Péagina: 10 Razones y Proporciones / Manuel Sanchez Gonzalez

Area cm2: 357

Costo: 79,539

2/2 Manuel Sanchez Gonzalez

tancia de atender a los migrantes
que ingresan al pais con ddlares
en efectivo, admitiendo, sin em-
bargo, que los montos involucra-
dosrepresentan sélo el 1.0 por
ciento del total de las remesas.

Desgraciadamente, la pro-
puesta adolece de serias limi-
taciones. La primera, y mas
evidente, es que no se dirige a ate-
nuar la fuente de los problemas,
consistente en las complicadas
regulaciones contra los delitos
financieros y la desconfianza ex-
terna en los procesos mexicanos
para controlar su ocurrencia.

Una alternativa superior seria
promover un esfuerzo bilateral
de simplificacion de normasy
mejora en la comunicacién entre
autoridades sobre la efectividad
de los procedimientos de los ban-
cosy hacer, asi, mas expeditala
actividad de corresponsalia.

Una segunda falla es que se
busca transferir al Banco de
México los riesgos asociados a
la posibilidad de recibir moneda
extranjera de origen ilegal. Tal
presuncion es relevante porque
los flujos captados por el banco
central se concentrarian en los
excedentes no aceptados por los
corresponsales, los cuales tende-
rian a ser los mas cuestionados
y, seguin la iniciativa, incluirian,
ademas, el dinero incautado por
el gobierno proveniente de acti-
vidades prohibidas.

Como lo ha advertido con
claridad el Banco de México,
el peligro de esta transferencia
es que el instituto central sea
sancionado por las autoridades
extranjeras, lo que, entre otras
acciones, podria comprender la
prohibicién para realizar tran-
sacciones con contrapartes en
el exterior, asi como el congela-
miento y hasta la confiscacion
de lareserva internacional.

Estas y otras posibles medidas
dificultarian al Banxico el cum-
plimiento del objetivo priorita-
rio de procurar la estabilidad
del poder adquisitivo de la mo-
neda nacional, as{ como la fun-
cion sustantiva de fungir como
agente financiero del gobierno.

Los peligros mencionados no
deberian subestimarse invo-
cando un falso dilema entre la
respuesta a las necesidades so-
ciales y la reputacién del Banco
de México. Ambos aspectos de-
ben atenderse, lo que requiere
vigorizar la fluidez de las opera-
ciones cambiarias y no compro-
meter la autonomia del Banxico.
La pérdida de credibilidad del
banco central puede conllevar
consecuencias sociales mucho
mds lamentables que las que pre-
tende evitar la iniciativa.

Péagina 4 de 11
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;Yqué es BWT, la que patrocina a Checo Pérez?

lené todos los sitios de
Lintemet en México el fin

de semana. Ese color rosa
predomina en el uniforme y en el
coche de la Férmula 1 que Checo
Pérez us6 para ganar la carrera
de Sakhir, el domingo.

Tres letras fueron enmarca-
das por el referido palido marco:
BWT. ;Qué es eso?

Las letras refieren al patroci-
nador principal del equipo del
corredor, una empresa que posi-
blemente ubican los aficionados
fieles, pero debe ser desconocida
paramucha gente ain, pese a
que simbolizan un asunto mas
profundo: el cambio dramdtico
en el comportamiento de ustedes
y lo que compran.

Son las siglas de Best Wa-
ter Technologies, una empresa
con sede en Mondsee, Austria,
pequefia poblacién ubicada
a 180 kildmetros de Munich,
Alemania.

Ladirige Andreas Weissenba-
cher, quien la adquirié en 1990
para transformarla. Una forma
de aproximarse alo que vende
comienza por decir que en su
catélogo destacan los filtros do-
mésticos de agua que rondan un
precio equivalente a 6 mil pesos.

No obstante, se anuncia en
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una competencia que acude a un
nicho de alto poder adquisitivo.
LaFérmula 1 tiene un especial
impacto en quienes consumen
los mejores coches, los mejores
viajes, la mejor comiday... la
mejor agua.

Los mexicanos entienden del

Columnas Econdomicas
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tema, hasta cierto punto. En tér-
minos relativos es la poblacién
que mas consume agua embo-
tellada en el mundo. Pero no es
el mercado del “garrafén” el que
interesa necesariamente a BWT,
sino el de aquellos mexicanos o
no, que Se preocupan por tomar
agua limpia... mineralizada con
magnesio al salir del grifo y para
que al lavar los vasos o las copas
en la que sirven ésta, no quede
rastro de esa opacidad que dejan
las gotas al secarse.,

Alaindustria, BWT vende sis-
temas de enfriamiento de aire
acondicionado, calentamiento
ambiental, desalinizacién y otros
servicios sofisticados.

Es mucho decir para una em-
presa nacida modestamente
en 1823 como una pequeiia fa-
brica de productos quimicos en
Alemania.

Eso cambié. Sus datos mds re-
cientes ya no son ptiblicos, pero
en 2016 todavia divulgd ingre-
sos anuales por 610 millones de
euros (15 mil millones de pesos).

No es de cigarros o de refres-
cos como ocurria cuando Checo
Pérez estaba naciendo, la marca
que destacd el fin de semana en
el podio de la Férmula 1 esla de
una empresa que ofrece servicios

Péagina 5 de 11
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industriales y domésticos de pro-
cesamiento de agua.

Coincidentemente, el lunes, El
Financiero publicé una nota de
Bloomberg con el siguiente enca-
bezado. “Llegd el dia: por miedo
ala escasez, el agua ya cotiza en
Wall Street”.

Ese texto expuso que el agua
se unio al oro, al petrdleo y otras
materias primas que se negocian
en el mercado m4s importante
de Nueva York, lo que destaca
las preocupaciones de que ésta
se vuelva escasa en la mayor
parte del mundo.

Los agricultores, los fondos de
cobertura y los municipios ahora
pueden protegerse financiera-
mente para pagar el agua en
California en el futuro préximo.
Aqui avisé antes del asunto:
https://bit.ly/39ZTJ3b.

Destaqué ese dia una adver-
tencia de BlackRock, tal vez el
fondo de inversion mas impor-
tante del mundo occidental, que
en julio difundid:

“Aproximadamente el 60 por

ciento de las propiedades REIT
(Fideicomisos respaldados en
inmuebles) globales que fuimos
capaces de geolocalizar, expe-
rimentard un alto estrés hidrico
para 2030, impulsado por una
mayor urbanizacion y los efectos
del cambio climdtico. Esto mds
que duplica el nimero de hoy”.

Hasta los centros comerciales
tendrdn problemas para obtener
agua al final de la década.

Por esa razon las empresas
vinculadas con el negocio de cla-
sificarla, limpiarla o distribuirla
estan ganando valor.

En septiembre expuse como
ejemplo un “combo financiero”
disponible en el mercado de
valores que contiene acciones
de esas compaiifas y que bajo su
propio riesgo, ustedes pueden
comprar usando una cuenta ban-
caria y una app que pueden bajar
en su smartphone.

Ese “combo” se llama FIW,
First Trust Water, y hasta enton-
ces habia subido 100 por ciento
en un afio. De septiembre a la fe-
cha aumentd otro 20 por ciento.

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERO

‘Lamarca que destaco en el podiode la Fles
la de BWT que ofrece servicios industriales y
domeésticos de procesamiento de agua”

Péagina 6 de 11
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BMV. cerca de la aestion 100% diaital
En términos de financiamiento a las emisoras, el 2020 ngfue un
buen afio para la Bolsa Mexicana de Valores (BMV), pués al cie-
rre de noviembre el monto financiado a través de los diferentes
instrumentos del mercado (321 mil millones de pesos) resultd
21.5 por ciento menor al de igual periodo de 2019.

La pandemia de Covid-19 trajo muchos retos para el Grupo

Sin embargo, 1a contingencia sanitaria representd una oportu-
nidad para impulsar la transformacién tecnoldgica del principal
grupo bursatil del pais. Apenas el 30 de noviembre se registré un
récord en el volumen operado y la tecnologia pudo soportar toda
la negociacion delaBMV.

Grupo BMV trabaja precisamente en varios proyectos para
mejorar sus procesos operativos a través de la tecnologia. Uno de
los mas importantes es la ‘desmaterializacién’ de titulos para dar
paso a la emision electrénica.

Este avance va a llevar pronto a un proceso 100 por ciento digi-
tal para la emisi6n de valores, lo que permitira tener una gestién
mas eficiente y segura. Bienvenido 2021 ala BMV.

Pfizer festeja vs Covid-19 y neumococo
Las enfermedades respiratorias como la neumonia o la menin-
gitis ocupan el cuarto lugar a nivel mundial entre las causas de
muerte. En este contexto, la farmacéutica Pfizer, dirigida por
Connie Losada, se encuentra de manteles largos, y no sélo
por las alentadoras noticias en relacién a su vacuna contra el
Covid-19, sino porque en esta semana celebran el décimo tercer
aniversario de Prevenar 13, su vacuna contra el neumococo.
Prevenar13 fue lanzada en 2007 y desde entonces se han en-

Columnas Econémicas

tregado 60 millones de dosis al gobierno sin demora, con lo cual
se ha logrado prevenir aproximadamente 1.5 millones de casos
y casi 2 mil muertes en el pais, equivalente a un ahorro de 34 mil
millones de pesos, lo que representa casi una cuarta parte del
presupuesto asignado para la Secretaria de Salud en 2021.

Con estos 13 aflos de Prevenarl3, la farmacéutica consolida su
compromiso por seguir llevando a los mexicanos tratamientos
eficaces y seguros.

Bitso recibe ronda de inversion por 62 mdd
La plataforma de criptomonedas con presencia en México, Ar-
gentina y ahora en Brasil, Bitso, anunciara hoy una nueva ronda
de inversion serie B por 62 millones de délares, liderada por los
fondos de inversion Kaszek Ventures y QED Investors.

La financiacion de la serie B representa la primera incursién en
el mercado de las criptomonedas tanto para QED Investors como
para Kaszek Ventures.

“Nuestra mision es dar acceso universal a las criptomonedas
y hacerlas utiles en la vida de las personas. Trabajar de la mano
del brillante equipo de QED y de Kaszek Ventures nos ayudara
avanzar con esta mision. Esta ronda financiard nuestra estrategia
global de continuar ofreciendo la plataforma de Bitso en otros
paises de América Latina, con un enfoque particular en Brasil”,
dijo Daniel Vogel, director General de Bitso.

Bitso lidera el pais con mas de un millén de usuarios y mas del
95 por ciento de participacién de mercado en México, 77 por
ciento en Argentina y recientemente Brasil con una excelente
aceptacion de mercado.

Hace un afio Bitso se convirtié en la primera empresa de crip-
tomonedas en ser regulada por la Comision de Servicios Finan-
cieros de Gibraltar y comunicé el levantamiento de una ronda de
inversién que le permitiria consolidar su expansién internacional
en América Latina, objetivo logrado en E&4%513 tf bio.
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anominacién de Galia
L Borja para ser subgober-

nadora y miembro de la
junta de gobierno del Banco
de México es la tercera desig-
nacion que realiza el presi-
dente Lépez Qbrador sobre el
banco central en lo que va de su
administracién.

El nombramiento, que atin
debe ser ratificado por el Se-
nado, es para sustituir a Javier
Guzman, quien finalizard su
periodo como subgobernador el
préximo 31 de diciembre.

No hay sorpresa en la desig-
nacidn, pues Borja estaba entre
las posibles candidatas al puesto
que més se mencionaban entre
los analistas de los mercados
financieros.

Galia Borja serd 1a segunda
mujer en ocupar el cargo de

subgobernadora —por un pe-
riodo de ocho afios—, después
de Irene Espinosa, quien llegd
aromper el ‘Club de Toby’ de

Banxico en enero de 2018.

Su pertenencia a la junta de
gobierno reconoce la impor-
tancia del género en la labor
monetaria del banco central.

Ambas han sido funcionarias
hacendarias y, coincidente-
mente, tesoreras de la Federa-
cién, por tanto responsables de
manejar con eficiencia y trans-
parencia la mayor parte de los
recursos del gobierno federal.

Aligual que en los casos de
los subgobernadores Gerardo
Esquivel y Jonathan Heath, en el
nombramiento de Borja no hay
nada que sefiale una intencién
del Ejecutivo de interferir en
la autonomia de Banxico, fac-
tor determinante en el combate
alainflacién.

Repetidamente el presidente
Lépez Obrador ha manifestado
su respeto por la autonomia del
banco central, pieza clave para
dar certidumbre a la econo-
mia a partir de la estabilidad de
precios.

Tampoco hay razones para
dudar de la independencia de
criterio de quien habra de sus-
tituir a Guzman ni de ninguno
de los miembros actuales de la
junta de gobierno.

Lo que si se puede anticipar
es un cambio en el equilibrio
y balance de fuerzas respecto a
las decisiones de politica mone-
taria en 2021.

Es positivo que Galia Borja
haya sido designada con antici-
pacién, pues necesita la ratifi-
cacién por mayoria simple del
Senado, donde no se espera que
encuentre oposicion, lo que per-
mitird que la junta de gobierno
esté integrada por sus cinco
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miembros desde el 1 de enero.

Sin embargo, siete de ellos

Es conveniente que lajuntade estiman que tendra lugar en

gobierno esté completa para los
préximos anuncios de politica
monetaria, pues Banxico ten-
dra que decidir si mantiene

la pausa en el ciclo de relaja-
miento monetario anunciada
en noviembre o si recorta su
tasa de interés.

No sera una decision facil, al
menos eso sugiere la Encuesta
Citibanamex de Expectativas
publicada el lunes, donde hay
opiniones divergentes entre los
analistas sobre lo que viene para
la tasa de referencia.

De un total de 26 participan-
tes, 10 no revelaron su opinién
sobre cudl ni cudndo sera el si-
guiente movimiento de Banxico.

De los 16 que silo hicieron, 15
esperan que sea un recorte en
la tasa de interés de 25 puntos
base desde su nivel actual de
4.25 por ciento.

la préxima reunién del 17 de
diciembre. Tres analistas pre-
vén que el recorte en la tasa de
referencia se dara en el primer
trimestre de 2021, y cinco mas
lo esperan para el segundo tri-
mestre 0 después.

Aungque hay visiones diver-
gentes sobre cudando se daria la
reduccidn, el prondstico para
la tasa de Banxico al cierre de
2020 se mantiene en 4.25 por
ciento, lo cual sugiere que el
ciclo de bajas se reanudaria el
afio entrante para llegar a 4 por
ciento. ;Serd ese el punto final?

Los retos derivados de la
pandemia exigen un manejo
prudente y cauto de la politica
monetaria, con independencia
del relevo en puerta en la junta
de gobierno.

Péagina 9 de 11



Fecha: 09/12/2020 Columnas Econdmicas

A
Péagina: 2 Coordenadas / Enrique Quintana E !

FlEinanciero A
B EIFINANCICIO [N Ioloa

Costo: 82,436 Mﬂ

1/2 Enrique Quintana

Elmaraton de lasvacunas: ;ya se preparo?

i iacaso existia alguna duda respecto al lento
,,,,,, avance que tendrd el proceso de inmunizacién
COORDENADAS de la poblacién mexicana en el 2021, hoy yano
» queda.

E nnque De acuerdo con los estimados presentados ayer, existe

e ' el propésito de llegar a cubrir con la vacuna al 75 por
Qu intana ciento de la poblacion de 16 afios o mas. El objetivo
= 0pine usted: es que se alcance la meta entre diciembre de 2021y
ennique.quintanai@ elfinanciero, com my marzo de 2022.
ORED. Ese segmento demografico representa el 68 por ciento

@ gm

de la poblacidn total del pais, por lo que inmunizar al 75
por ciento de ese grupo, implica vacunar aproximada-
mente a 65 millones de personas.

De acuerdo con las etapas disefiadas, entre diciembre
y enero, el objetivo es vacunar al personal médico.

De acuerdo con los datos mas recientes, hay 1.2 mi-
llones de personas que constituyen el personal de ser-
vicios médicos en todas sus dreas y funciones. Asi que, al
concluir el primer mes del afio, en el caso de que se cum-
pla la meta, se habria avanzado con el 1.8 por ciento de
la poblacién objetivo.

La siguiente meta se fijo para un periodo que trans-
currira de febrero a abril. En ese lapso se vacunara a los
trabajadores de los servicios médicos que no hayan sido
inmunizados previamente, asi como a los grupos de
edad mayores de 60 afios.

Pese a que la poblacion se segmento entre los mayores
de 80, de 70 y de 60, no se plantearon plazos especificos
para cada grupo.

Pero, el hecho es que la poblacién mayor de 60
afios en México suma aproximadamente 11 millones
de personas. De modo que hacia el mes de abril -en
el caso optimista de que se cumpla con la meta- ya se
habria inmunizado al 18.7 por ciento de la poblacién
objetivo.

Es decir, dentro de cinco meses, estaremos toda-
via por debajo de una quinta parte de la meta de
inmunizacién.

Entre abril y mayo el propdsito es que corresponda el
turno de los que estan entre los 50 y los 59 afios, y que
suman 9 millones de personas. Con ellos, ya habria-

Péagina 10 de 11



Fecha: 09/12/2020 Columnas Econdmicas

Pagina: 2 Coordenadas / Enrique Quintana

P ElFinanciero

Area cm2: 370

Costo: 82,436

2/2 Enrique Quintana

mos llegado al 33 por ciento del total.

Hacia la primera mitad del 2021, cuando se sumen
quienes estdn entre 40 y 49 afios de edad, habrian reci-
bido la vacuna 34.2 millones, lo que representa poco
mas de la mitad del objetivo.

¢Desde qué momento podriamos hablar de unre-
torno a la normalidad?

No hay una fecha concreta, pero ala mitad del afio,
olvidelo. Ain habria la amenaza de contagios y por lo
mismo, seria necesario mantener restricciones.

La parte restante de la poblacién, que corresponde a
quienes tienen entre 16 y 39 afios, serian vacunados en
el lapso que va de julio de 2021 y eventualmente hasta
marzo de 2022.

En el caso mas afortunado, si se concluye el proceso
al terminar el afio, habria que vacunar a 5.1 millones
de personas por mes, o sea, 170 mil por dia, en el se-
gundo semestre del afio.

Hacer cuentas en el papel es relativamente fécil. Reali-
zar el mayor proceso de vacunacidn en la historia del
pais va a ser mucho més complejo y surgiran dificulta-
des, algunas previsibles y otras que ni nos imaginamos.

Se presentaran desde los temas logisticos en donde
en algunos lugares estardn las vacunas, pero no habré
refrigerador para conservarlas; en otros habra vacunas,
pero no jeringas o personal que las aplique. En otros
mas, no llegardn los vacunados a quienes se les aplicé
la primera dosis, por lo que el proceso quedara incom-
pleto. En algunos puntos mds apareceran ‘leyendas ur-
banas’, que haran que la gente rehtiya la vacunacién...
solo por citar algunos ejemplos de la problemdtica que
se va a presentar.

Por si algo faltara, ahora la autoridad mexicana se
esta quedando daltdnica. Después de que el titular de
la SEP fuera enfético y repitiera varias veces que las
escuelas regresarian a clases presenciales solo con
semaforo verde, ahora sefiala que, a partir de enero,
podrén regresar voluntariamente a clases las entidades
con semaforo amarillo o verde.

No nos preguntemos luego por qué se incrementa el
niimero de contagios y fallecidos.
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Egué?

Fousto Pretelin Mufioz de Cote

Con su doble vida un
S, ® .
politico termina por
] 7
arruinar a todo un pais
e gobiera para la mentira'y no para el bien comdn.
Jbzsef Szédijer, muy cercano al primer ministro
hingaro, era el encargado de llevar la relacién
con la Unién Europea desde su escario en el ev-
ro parlamento. El viernes 27 de noviembre acu-
dié a una fiesta convocada desde una app especializada
en encuentros sexuales entre hombres.

Es Bruselas, la capital lluviosa que concentra las princi-
pales insfituciones europeas. “Entra si te afreves”, sefialo-
ba un letrero en la puerta del edificio donde seria la fies-
ta, muy cerca de la GrandPlace, en la Rue des Pierres, un
barrio gay.

“Luz oscura, ldseres en movimiento punteando las pare-
des y de fondo la banda sonora de la serie The New Pope.
Habia que dejar la ropa'y los méviles en una taquilla a la
entrada. Beber quizd algo en la cocing, charlary conocer
a ofros asistentes. Luego pasar al saldn, con colchones y so-
fés repartidos por la estancia, porno proyectadoyy el rostro
del dios Baco observando la escena, con la boca abierta e
iluminada” [E/ Pais, 6 de diciembre).

Jézsef Szdjer era uno de los 25 asistentes a la fiesta que
se vieron sorprendidos por la policia al viclar las disposi
ciones del gobierno belga en materia de confinamiento. El
politico hingaro traté de escapar por una tuberia de la fo-
chada del edjficio lastimandose las manos. Al llegar a la
banqueta fue interceptado por agentes.

Szdjer, abogado, se vanagloriaba a menudo de ser uno
de los autores de la Constitucidn de 201 1 impulsada por el
conservador Vikior Orbdn, que entre ofras cosas define “la
insfitucion del matrimonio como la unién entre un hombre
y una mujer”. Con base a este ordenamiento, las personas
homosexuales en Hungria no pueden casarse.

Jézsef Szdjer estd casado. Su esposa, Tinde Handd, es
jueza del Tribunal Constitucional y desde ahi apuntala el gi-
roiliberal en Hungria. Tienen una hija.

Fausto Pretelin Mufioz de Cote, "Globali... ;qué?

Fausto Pretelin Mufioz de Cote

Columnas Econdmicas

Bertrand Russell decia que “la humanidad tiene una mo-
ral doble: una, que predicay no practica, y ofra, que prac-
fica pero no predica”. Szdjer llevaba una doble vida y fue
descubierta el (ltimo viernes de noviembre en una orgia de
hombres en plena pandemia. Un acto que revela su hipo-
cresia y que al mismo tiempo genera consecuencias para
la vida de ofras personas.

“Los politicos de Fidesz (partido politico en el poder) nos
dan lecciones sobre el cristianismoy la familia, pero mien-
tras tanto llevan una vida totalmente diferente”, declaré so-
bre el caso el socioliberal Ferenc Gyurcsény, que fue primer
ministro de Hungria entre 2004 y 2009.

El anfitrién de la orgia, David Manzheley, de 29 afios,
comentd a los medios que organiza este fipo de fiestas de
sexo grupal entre hombres homosexuales a través de una
aplicacién ad hoc. Asegura que no conocia a Szdjer, pero
que a sus fiestas acude personal diplomdtico de paises con
gobiemos homéfobos.

"Si eres de Fidesz no puedes salir del armario” (El Pais),
comenta Klara Ungar, quien estuvo dentro del partido, pero
lo abandond por su deriva autoritaria y que afios después
reconocid que era lesbiana.

Szdjer tuvo que renunciar a su escafio y lo hace en el
peor momento, cuando su pais requiere de una interlocu-
cién estratégica con Bruselas para evitar que se empanta-
nen los subsidios y préstamos de la Unién Europea a sus
miembros para paliar la crisis econémica que estd gene-
rando la pandemia.

El caso de Szdjer se extrapola a muchos politicos de
todo el mundo, principlamente los populistas. Frente a
los micréfonos se presentan como personajes alejados
a la corrupcién, pero desde la sombra actian bajo ofros
principios.

A Nietzsche no le falté razén cuando escribié: “El pensa-
miento moral sigue nuestra conducta, no la dirige”.
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Competencia y mercados

@rviernunezmel

Riesgos en materia de competencia
previos al cierre de una concentracion

ace tiempo me referi al tema del

gun jumping, que ocurre cuando

las partes involucradas en una fu-

sién o adquisicion llevan a cabo af

guna accidn que, de facto, implica
una materializacién de la fransaccién, previa-
mente a que las autoridades de competencia la
autoricen. Quiero referirme nuevamente a esta
conducta, pues se frata de un tema en el que se
debe insistir, o fin de sensibilizar a los hombres
de negocios respecto de los riesgos en que pue-
den incurrir.

Al negociar una concentracién, las partes
intercambian informacién para que la compro-
dora conozea con cierto defalle las particulari-
dades del negocio que prefende adquirir. Esto
es por demds lgico. Seguramente cualquiera
de nosotros jamds adquiriria un automdvil sin fe-
ner la oportunidad de conducirlo previamente.
Por ello, una decisién trascendental, como ad-
quirir un negocio, requiere de un conocimien-
fo més o menos detallado de ki situacién finan-
ciera del mismo y su operacién. Por esta razén,
las partes aplican procedimientos de debida di-
ligencia, en los que se realizan trabajos de au-
ditoria en distinfos dmbitos previos a la realizo-
cién de la fransaccidn.

Como resultado, se produce un infercambio
de informacién, de la parte adquirida hacia la
posible compradora. Esta colaboracién puede
suscitar el riesgo de intercambiar informacién
mds alld de la considerada estrictamente nece-
saria para llevar a cabo la auditoria de compra.

Las autoridades de competencia pueden iniciar
una investigacién, si determinan que dicho infer-
cambio puede dar lugar a alguna préctica co-
lusiva entre competidores, como la fijacién de
precios, la resfriccién de oferta o la segmenta-
cién de mercados.

La cuestién importante es: scudl es el limite
bajo el cudl deben conducirse las empresas? La
pregunta no es facil de responder. Cofece ha
emitido una guia para el intercambio de infor-
macién entre agentes econdmicos. En dicho do-
cumento se reconoce la necesidad de la parte
compradora de acceder a informacién del ob-
jeto de la operacién. La Autoridad da algunas
recomendaciones, para reflexionar respecto
deltipo de informacién, su actualidad y su nivel

de agregacién. Sobre todo, los agentes econé-
micos-deben cuestionarse, en el contexto de la
operacién, sobre el cardcter estratégico de la
informacidn, es decir que su acceso se pudie-
ra traducir en alguna modificacién a los estrate-
gias de mercado. Se estd en riesgo de incurrir
en una practica colusiva, si infercambio de infor
macidn permite a una de las partes predecir el
precio futuro, la oferta o estrategias diversas de
la contraparte; si en el caso de no concrefarse
la operacién, el nivel de competencia se reduci
ria; si la informacién no se relaciona con la aw-
ditoria de adquisicién; o simplemente si condu-
ce a un cambio en las estrategias de negocios
de la compradora, antes de la conclusién de la
transaccion.

El riesgo no se circunscribe al infercambio de
informacién. También puede ocurrir que la par-
fe compradora quiera empezar a participar en
algunas decisiones de negocios de la adquirk-
da. Esta es una situacién frecuente. La compro-
dora siente que el periodo para obtener las au-
forizaciones regulatorias es demasiado y que
el negocio a adquirir se puede deteriorar. En-
fonces busca la manera de dirigir o al menos
participar en algunas decisiones operativas fun-
damentales de su competidor. Esta conducta cle-
ramente viola el principio de conduccién inde-
pendiente de los negocios y puede dar lugar a
una investigacion.

Los riesgos de incurrir en alguna de las con-
ductas sefialadas son varios, pues las empresas
podrian enfrentar responsabilidades adminis-
frativas, civiles o penales, dependiendo de la
conducta y de si la operacion finalmente se reo-
liza. Ademés, la responsabilidad no se circuns:
cribe a las empresas, sino que puede incluir a
los ejecutivos involucrados, quienes pueden ser
sancionados monetariamente e incluso pueden
ser inhabilitados para ejercer funciones de al
fa direccidn.

Las organizaciones deben evitar estos ries-
gos, para lo cual deben establecer reglas clo-
ras 'y limites en los procesos de negociacién
de las concentraciones y buscar asesoria
especializada.

*Consultor de Ockham Economic Consuk
ting, especializado en competencia econémica
y regulacién y profesor universitario.

Péagina 4 de 13



Fecha: 09/12/2020

Pagina: 47

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 260

Costo:

171

Caja fuerte

Vacuna y covid,

Columnas Econdmicas

Caja Fuerte / Luis Miguel Gonzalez

210,285

Luis Miguel Gonzalez

Luis Micwwel Gortzch
IWMMWWMM

Jse justifica el optimismo?

udnta recuperacion pue-
® C de generar la vacuna?
Marco Oviedo, econo-
¢ mista de Barclays, lan-
z4 un prondstico que
llama la atencién por su optimismo. La
economia mexicana podria crecer has-
ta 5 0 6% en 2021. Luego dice, como si
leyera las letras chiquitas de la etique-
ta de una medicina: mucho depende del
comportamiento de sectores sensibles.
Marco Oviedo es mds optimista que la Se-
crefaria de Hacienda, pero no estd solo en
lo que se refiere a la revisidn de los pronds-
ficos al alza.

En casi todo el mundo, los economis-
fas estdn ajustando sus cuentas hacia arri-
ba por el factor vacuna. Inglaterra fue el
primero en comenzar las vacunaciones
masivas. México lo hard en unos dias.
sPodriamos pasar del 9% en 2020 dl 50
6% en 20212 La primera variable a con-
siderar es la eficacia con la que se imple-
mentard el programa de vacunacién. El
reto logistico es enorme. El plan es apli-
car entre 6,000 y 8,000 vacunas dia-
rias, segln Lépez-Gatell. Son 250,000
dosis que Plizer ha comprometido en el
arranque. Alcanzan para 125,000 per-
sonas del sector salud, entre diciembre
y febrero. El nimero de vacunados de-
beria multiplicarse por 100 para alcan-
zar la inmunidad de rebafio hacia el dlti-
mo trimestre del afio préximo o el 2022.
3Cémo reaccionard la poblacién? Los mé-
dicos advierten del riesgo de relajomiento.

Estamos en el peor momento de la pande-
mia, si consideramos €l ritmo de avance de
los contagios y las muertes. .. la saturacion
de la capacidad hospitalaria.

El relajamiento vendria como reaccién a
las noticias positivas relacionadas con las
vacunas y al cansancio acumulado por tan-
fos meses de restricciones en la vida social.
En Estados Unidos, Gran Brefaria y Europa
advierten sobre el manejo de la pandemia
en el primer y segundo frimestre: muchas
personas tomardn mds riesgos. Habrd refro-
cesos y rebrotes por la dificulfad de mante-
ner medidas de distanciamiento social. No
hay razones para suponer que esfo no par
sard en México.

Las dudas sobre el comportamiento de
la poblacién también se refieren a lo qué

pasard con el consumo. 3Qué cambia-
rd en la asistencia a tiendas, restaurantes,
espectdculos?

Hablando de finanzas personales, en
Estados Unidos se anticipa que habrd un
boom del consumo, porque muchas fami-
lias gastardn una parte de lo que tuvieron
que ahorrar en esfos meses de resfricciones
forzadas. 3Tendremos este incremento en
el consumo en México? Mucho dependerd
del tamafio de los “guardaditos” que las fo-
milias fengan, pero fambién de la confian-
zaenel futuro.

Una cosa es segura: no somos Estados
Unidos y no nos comportaremos como
ellos.

3Qué pasard con los sectores sensibles
de nuestra economia? A esos se refiere

Oviedo, como claves para definir como se-
1d el afio préximo. En 2020, lo relacionado
con Estados Unidos tuvo un comportamien-
o positivo. Exportaciones manufactureras,
agroalimentarias y remesas se enconraron
con una economia estadounidense mds
fuerte de lo que se supondria con una cai-
da mayor a la que tuvo en 2009.

Es razonable esperar que la locomoto-
ra de EU sequird jalando. No sabemos con
cudnta fuerza. Las exportaciones son uno
de cuatro mofores que mueven la economia.
Los ofros tres son el consumo, la inversién
privada y el gasto piblico. En cada uno de
ellos hay signos de interrogacidn. 3De qué
famafio son las secuelas que dejard la cai-
da del 20202 zHabré algin cambio de se-
fial desde la 4T que anime a los inversio-
nistas? 5Como andard la confianza de los
consumidores@

El factor vacuna trae algo de optimis-
mo a la mesa, pero no saca el pesimis-
mo de la ecuacién. No hemos recupero-
do todo lo que se perdié en este durisimo
afio: empleos y empresas. El covid provo-
c4 cambios irreversibles en la forma en que
frabajamos y compramos. Los edificios de
oficinas y los comercios tradicionales vi-
ven ante el refo de fransformarse o morir.
Seguimos en el tinel, aunque veamos la luz
al fondo.

Los efectos de la vacuna se sienfen en los
mercados financieros, pero esa jeringa tar
dard meses o afios en restaurar lo que el co-
vid destruyd. A los seres queridos no los re-
cuperaremos jamds.
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Maribel R. Coronel

ks momento de aplicar
pruebas masivas de antigeno

onsiderando el fuerte repunte de la pandemia
que se ve venir en esfe invierno es un buen
momento para repartir y aplicar pruebas de
antigeno como bolillos por todo el pais.

En principio seria muy positivo que el re-
gulader sanitario mexicano Cofepris autorizara a més pro-
veedores de pruebas porque generaria més competencia,
menores precios y combatiria las chinas que estdn entran-
do de contrabando.

Ya sabemos que este Gobierno si estd convencido de los
beneficios de impulsar con fodo la competencia pues lo ha
evidenciado con la compra internacional de medicamen-
fos. Asi que no se entiende por qué no aplica la misma re-
gla en el caso de pruebas para Covid porque, si bien ya las
permite, las mantiene sumamente limitadas.

En el mundo hay de 10 a 15 productores de pruebas de
antigenos. Es cierfo que no son la panacea por su margen
de 15-20% de falsos negativos, pero son muy efectivas en
el dia 2 y 4 posterior al contagio; aparte, tienen la vento-
ja de su precio mds accesible y de que dan resultado a los
15 minutos de fomarse la muestra; quien sale positivo de in-
mediato se puede aislar para evitar que siga contagiando.

Adicionalmente, las de antigeno son buen complemen-
to de las moleculares de PCR més certeras pero més tardo-
das y mds costosas. Con todo y que no son perfectas, en
muchos paises las de antigeno han sido la opcidn para de-
tener las lineas de contagio. EI 80 u 85% de sus diagndsti-
cos acertados alcanzan para poder confener a muchos in-
fectados, sobretodo los asintomdticos.

Lo mejor ha side la combinacién de pruebas de antige-
no con moleculares; ha sido la esfrategia de paises asidti-
cos como Corea y algunos europeos que gracias a pruebas
masivas han podido cortar la transmisién del virus y mane-
jar con mejores resultados la pandemia.

En México donde las pruebas no han sido protagonista
clave, los contagios siguen incontenibles.

Marisol R. coronel

Columnas Econdmicas

Salud y Negocios / Marisol R. coronel

Diciembre serd el mes que mds muertes concentre duran-
te la epidemia en México, conforme el Instituto de Méfricas
y Evaluacidn sobre Salud (IHME, por sus siglas en inglés)
que ha sido certero en sus proyecciones. Estima que de
14,689 fallecimientos en noviembre pasaremos a 23,476
en diciembre, siendo Veracruz el estado que més contribui-
& a ese incremento. Lo paraddjico como nos lo hace ver el
doctor Rafael Lozano de la Universidad de Washington
en su Gltimo andlisis publicado en estas mismas pdginas-es
que Veracruz es uno de los fres estados que estdn en semd-
foro verde. La explicacién: es de las entidades que menos
pruebas aplican.

Seis meses de espera para pruebas de antigeno
Las solicitudes para ingresar estas pruebas al pais estuvie-
ron durmiendo el suefio de los justos ante las puertas de Co-
fepris desde mayo; seis meses tard la autoridad sanitaria
en aprobarlas. El subsecretario Hugo Lopez-Gatell nun-
ca ha estado convencido de su utilidad, pero finalmente al-
go pasd que <adn en contra de su voluntad- Cofepris pudo
autorizarlas. Lo curioso es que fue justo unos dias anfes de
que la gobernadora en Ciudad de México anunciara la
aplicacién masiva de pruebas de antigeno en kioskos. En
realidad a 36 horas de la autorizacién de Cofepris, la CD-
MXya estaba aplicando dichas pruebas.

Las pruebas autorizadas primero fueron las de Quidell,
evaluadas en Nufricidn y ofras instituciones. Y las que uti-
lizé el gobierno capitalino son las de Abbott -autorizadas
fasttrack sin mayores verificaciones-, pues son las mds eco-
némicas, aunque tienen mayor nivel de falsos negativos.
Muy oportuno el fortalecimiento de Abbolt en el mercado
de diagnéstico pues su fuerza con estas pruebas viene de
la compra oportuna de una compaiiia china.

Sheinbaum dijo que su gobierno compraria un millén
de pruebas. Pero nos enteramos que las primeras 255,000
utilizadas en estas semanas fueron una donacién y tal pa-
rece que no fue de parte de Abbott sino de una fundacién.
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Outsourcing divide a IP, hoy firma-

ran solo 8 del CCE v PTU sin resolver

ara la IP este 2020 que termina
D serd demoledor, dado que la caf-

da que ya mostraba la actividad

desde 2019 se pronuncié por la

pandemia, amén de la ausencia
de medidas contraciclicas.

Por un tema ideolégico el gobierno
del presidente Andrés Manvel Lo-
pez Obrador decidié que las empre-
sas debian asumir por si mismas el im-
pacto. Como corolario el Inegi de Julio
Santaella acaba de informar la pérdi-
da de un millén de unidades productivas
hasta ahora, el doble del peor prondstis
co. La recuperacion serd lenta y quizd fo-
me cuatro & cinco afios.

Para los organismos el entorno ha re-
sultado complicadisimo. Las sorpresas
no se detienen. La desconexién a Etileno
XXI de Braskem que dirige Stefan Le-
pecki aboné més a lo desconfianza.

Previamente el CCE de Carlos Sala-
zar ha batallado con lo del outsourcing.
En febrero se tenia un acuerdo con Mo-
rena, pero hace unas semanas se refomd
el asunto con una iniciativa de la STPS de
Luisa Maria Alcalde que criminaliza
el esquema.

El lunes la IP avanzé para abrir una
pausa y que el expediente se discuta
en febrero. Presidencia solicitd suscribir
una carta de intencién. Como le plati-
caba Coparmex de Gustavo de Ho-
yos, CNA de Bosco de la Vega y
Canacintra de Enoch Castellanos se
opusieron.

Hoy temprano se rubricard la misma,

y sdlo estardn ocho de los 12 organis-
mos que participan en el CCE. Hasta
anoche tampoco figuraba la ABM. Asi
que no hubo unanimidad, sino mayeria.

Segin el acuerdo, las empresas se
comprometen a eliminar los abusos que
hay en la subcontratacién a la brevedad
y regularizar las plantillas conforme al
nuevo marco legal por aprobarse.

El ejecutivo solicité al Congreso abrir
un tiempo para que las empresas se ajus-
fen. La peticidn es retomar el asunto en
febrero, y que en 30 dias a lo sumo, se
apruebe.

A las empresas que manejan néminas
se les convoca a eliminar las précticas
irregulares; el IMSS de Zoé Robledo y
el SAT de Raquel Buenrostro les ho-

rén exhortos, y de prevalecer las faltas
procederdn administrativa o penalmente.

En lo que hace al PTU, no quedd de-
finido “ni socialmente debatido” por lo
que se requerird mds tiempo para una
discusién abierta que “evite la discrecio-
nalidad en el pago”.

Asi que pese a la fregua, el asunto le-
jos de esclarecerse, y la IP dividida.

Derechos de TV, arista en Liga
MX con Arriola

Una vez que tome posesidén como nue-
vo presidente ejecutivo de la Liga MX,
Mikel Arriola tiene en la mira disfintos
ajustes para lograr mayor equidad entre
los clubes. Una arista son los derechos
felevisivos que pueden significar hasta

edima;

60% de los ingresos. El objefivo es mejo-
rar el repario como €l que se ha logrado
en la Premier de Inglaterra. Un elemento
previo, que el IFT de Adolfo Cuevas
deberd despejar, es el de Fox Sports y
la oferta atn viva de Mediapro, la mal
portada empresa catalana de Jaume
Roures, esto para evitar que ESPN de
Disney pueda acrecentar su influencia en
ese deporte, en el que fransmite algunos
equipos sin exclusividad.

Volaris oferta en NY y no en
BMV, y el ayuno

Esta semana debe concrefarse el follow
on de Volaris de Enrique Beltranena.
Le adelantaba que la oferta andard en
125 mdd, con la meta de robustecer la li
quidez. Desgraciadamente no serd en la
BMV de José-Oriol Bosch. Tuvieron la
oportunidad, pero se opté por NY. Qui-
z4 ofra vez la excesiva carga regulato-
ria. Asi que corrijo, €l ayuno de coloca-
ciones accionarias de tres afios seguird.

Barclays pronéstico del PIB
fuera de foco

Cuando ¢l interés politico se superpone
al andlisis técnico. Ayer Marco Ovie-
do de Barclays pronosticd un crecimien-
to del 4.5% y hasta 6% para el PIB de
México en 2021, sélo por el posible éxi-
to de la vacuna. Demasiado simple. Se
olvidd que la recesién ya venia del 2019
y que la inversidn lleva 20 meses de re-
frocesos por la incertidumbre. Fuera de
foco.
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M Indicadores

s
Bl Energia

INDICADOR JTIMO  ANTEROR y me'ales
¢ Inflacion %)
* Mensual Oct 0.61 0.23 P .
etréleo
* Anual Oct 4.09 4.01
¢ Pib (%) 20 -8.70 -18.90
¢ Tasa De Desocup (%) Mar 3,30 3.70

¢ Reservas [Mdd) Nov 27 194,288 194,380 CONTRATO ANTEROR  UIMO  VAR.%
* Remesas [Mcd) Sep 3,568 3,574

W Fre 4576 45.60 -0.35

|qsqs de int_er_és » Brent Feb 48,79 48.84 010

X “EWX: ; ' Mezclo Mex Pemex 4416 4417 0,02

4777 4794 0.36

g » Dubai Feb

JMMO CAMBIO !memles ql cnn]‘gdg

¢ T. Chjetivo (Banxico) 4,25 -0.25

* Tiie 28 Dias 44819  -0.0006

¢ Cete 28 Dias 4.26 -0.09 i )

+ T Chiefivo [F 0.25 0.00 ANTERIOR  COMPRA VENA

¢ T. Chietivo {Bce) 0.00 0.00 » Onza Cro NY* 1,866.49  1,86791 1,868.42

¢ Tasa Libor 1 Mes 014575  -0.0060 v Onza Plate NY* 24,7468 2449 24,54
L~ » Onza Cobre NY* 3,4805 350 3.50

) @Monedas

v Centenario®®  46,650,00 42,150.00 47,200.00

» Onza Cro** 3713530 36,911.80 36,949.90

» Onza liberlad** 49236 48395

485.30

Délar

*EN' DOLARES

ANTERIOR  COMPRA VENTA
* Banamex 20.2300 19.2000 20.2300
* BBVA 20.1200  19.1600 20.0600
* Banorte 20.1000 18.6000 20.0000

¢ Interb. Electivo  19.8490

19.7330 19.7420

¢ Interb. 24 Hrs  19.8400

19.7320 19.7330

¢ Interb. 48 Hrs  19.8770

19.8680 19.8770

ANTERIOR

COMPRA YARIACION

¢ Délar Fix 19.8213

19.7537 -0.0676

¢ Futuro Del Délar 19.9080

19.8020 -0.1060

£

DOLAR

PESOS

DIVISA  PAIS PARIDAD ~ PRZCIO  COMI

FRA VENTA

* Foro EUR  0.8256 1.2113 239026 23.9135

¢ Lbra ING 07484 13362 26,3672 26,3793

* Yen JAP 00096 104.15 01895 0.1896

* Recl BRA  0.1953 5.1210 3.8533 3.8551

*REN PESOS

el s e i il | e

.

Péagina 8 de 13



& EL ECONOMISTA

Fecha: 09/12/2020
Pagina: 19

Area cm2: 223

Costo: 180,360

171 Redaccion
Exitoso
Bonos verdes

Va porun Cerpi

Durante el Buenfinde este ofio los empre-
sas vendieron 36, 100 millones de pesos por Infemet,
mds de fres veces que lo registado en 2019, un e
flejo de amayor duracién'y las medidas de confiner
miento por el Covid- 19 que han impulsado el comer
cio electénico.

De las ventas folales en las dos semanas del Buen
Fin, 15.2% se reclizaron en lineay por nimero de
fransacciones por ese m'smo canal ye representaron
20% deltctal, de ccuerdo con la Asociacién Mexico-
na de Vento Online [AMVO),

El afio pasaco, las ventas tofales por Infernet sumer
on 11,121 millones de pescs, lo que signficd un o
za de 45% en comparacién con le hechio un ofio ane
fes. Para este ofio, la tosa de crecimiento fue de 224
por cienfo.

Lo Confederacion de Cémaras Nocionoles de Cor
mercio, Serviciosy Turismo dio a conocer que el po-
grama dejé venios fololes por 238,900 millones de
pesos este afio, 102% mas que los 118,000 millones

registados en 2019.

El fideicomiso de invers én en bieres rafces del sec-
for industricl, Fibra Prologs, emitié 375 millones de dé-
lares en benos verdes a un plazo de hasta 12 arics.

Fibra Prolagis, con un portafolio de més de 200
‘nmuebles desfinacos a logfstica'y manufacturo, en
pleard los recursos para redlizar inversiones en sus ins
lalaciones verdes, reformas pare mejorar la efidiencia
energética de su activosy proyecios para cprovechar
energos renovables.

Los fitulos, que cfrecerdn una fosa referenciada a
los bonos del Tesoro esiadounidense, recibieron una
calficacion "AAA" a escala nacionaly "BBB” a escala
iernacioncl por parte de Fichy HR Ratings.

Ya que hablamos de fibras, Flora Uno, el fideicom-
sode inversion en bienes ralces més grande de Méxr-
cocend lo venta de tres propledodes industricles y fres
ferrenos por 98.8 millones de délares.

Lo compoaiita planea utilizar los recursos de o verr

Columnas Econdomicas

Acciones y Reacciones

fa, en donde los compradores no fueron dados o cor
nocer, para la recompra de sus fitulos [6O%] y para el
pago o recompra de ceudo.

El servicio de fronsmisisn HBO Mox pronio alearr
zaré los 12.6 millones de acfivaciones a clientes. La
compaiita previomente reporté 8.6 millones de activer
cones durante el fercer imesfre.

los adivaciones se definen como dlentes que fuvie-
ron acceso al servicio de sfreaming a fravés de sus plor
nes felefénicos llimitados, por elemplo, v luego adtiver

o sus cuentas porc usar el servicio.

Lexington Partners, una subsidiaria de lexington
Pariners GP Holdings IX'y Lexington Pariners Mexico,
reclizard la primera llamada de un Cerificado de Pror
yeclos de Inversién, o CerPl, oue emifié en 2018.

Lo operacién, con clave de pizana [EXP! 18D,
consisitéen laventa de 247 568 cerfficados de la
serie A por un monto fotal de 28 millones 778,400
dlores.

Lo emisién forma parte de un programa por hoste
287 millones 784,000 ddlores, de los cuales se han
colocado 32 millones 800,000.

HSBC México obiuvo la ceifificacion HRC Equr
dad MX 2021: Mejores lugares para frobaiar LGBT
por fercera acasion consecutiva, por sucompromisoy
acciones para promover o inclusion laborol de los per
sonas de lo comunidad LGBT+.

Lot cerfficacion es olorgada por la Fundacion Hu
man Rights Campaign (HRC), en clianza con ADI,
Diversidad e Inclusién loboral, los cuales estoblecie-
ron el progroma HRC Equidad MX, ko evaluacién I
derenmeteria de inclusion LGBT+ o nivel corporativo
en México.

Algunos de les ubros que fueron evaluados por
HRC Equidad MX fueron el contar con polfiicas de no
discriminaciony equided de oportunidad de empleo
y compremiso piblico con la comunidod LGBT+, err
fre ofras.
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Padrén Nacional de Usua-
rios de Telefonia Moévil: us-
ted sera presunto culpable

on profunda preocupacién revisé el proyec-

to de dictamen para la creacién del Padrén

Nacional de Usuarios de Telefonia Mévil, que

muy probablemente apruebe esta semana la

Cémara de Diputados a iniciativa de More-
na. El dictamen es un atentado contra las garantias indivi-
duales y los derechos humanos de los usuarios.

En primer lugar, pretende obligar a los usuarios de tele-
fonia mévil a proporcionar su identificacién oficial con fo-
tografia, su comprobante de domicilio y sus datos biométri-
cos. Cabe mencionar que en México no existe identificacién
oficial alguna. Nila credencial para votar emitida por el Ins-
tituto Nacional Electoral (INE), ni el pasaporte, ni la licencia
de conducir son una cédula o certificado de identidad por
la sencilla razén de que no son obligatorios. Una persona
puede vdlidamente viviry gozar de todos los derechos esto-
blecidos en la Constitucion y los tratados internacionales en
materia de derechos humanos de los que México es parte
sin estar obligado a obfener o portar ninguno de dichos do-
cumentos. Su arbitraria y ambigua exigencia viola flagran-
temente €l derecho a la conectividad digital establecido en
el articulo 6° constitucional. La negligencia del gobierno pa-
ra implementar una cédula de identidad nacional no puede
servir de prefexto para violar derechos humanos.

En esfe sentido, lo més grave del dictamen'y que viola la
presuncién de inocencia establecida en la Constitucién, es
la disposicion que presume culpable de cualquier delito al
fitular registrado en el Padrén Nacional de Usuarios de Te-
lefonia Mévil en el supuesto de que el nimero telefénico o
la linea utilizada para cometer el delito esté registrada a su
nombre. Tal y como se menciona en los antecedentes del
dictamen, este fipo de registro ya fue implementado en Mé-
xico y tuvo que ser derogado por su inoperancia y falta de
certeza. Como bien sefiala el Instituto Federal de Telecomu-

nicaciones (IFT), a los pocos meses de existencia el registro
ya fenia més de cincuenta mil lineas apéerifas, un chip celu-
lar falso se puede comprar en el mercado negro por sefenta
pesos y la base de datos completa se vendia en Tepito por
quinientos pesos. Las victimas de robo con violencia que son
usuarios de prepago rara vez denuncian el delito y sus te-
léfonos son usados por los delincuentes para cometer ofros
delitos mds graves. Con esta medida serdn una vez mds los
pobres los que sufrirdn una doble vejacién: el robo de sus te-
léfonos y pertenencias y la presunta culpabilidad en delitos
de alto impacto, como el secuestroy la extorsidn. Las auto-
ridades dirdn que han capturado a los culpables, pero las
cdrceles se llenardn de inocentes.

También, se obliga al IFT a “convalidar” la informacién
contenida en el padrdn, pero no existe una base de datos
nacional que permita identificar a los mexicanos y contra la
cual se pueda hacer la “convalidacién”. La base de datos
del INE no incluye a menores de edad o a personas a las
que no les interesa votar, y no por ello se les puede privar del
derecho humano a la conectividad digital.

El dictamen obliga al IFT a invertir en los servidores y siste-
mas informéticos que se requieran para la operatividad del
padrén, pero se aclara que serd contra su presupuesto ya
autorizado y que por ningln motivo se podrd ampliar. Sin
dinero no puede haber un padrén seguro y confiable, por
mucho que diga la ley o suefie el presidente. Es una inge-
nuidad pensar que un gasto de esta magnitud, no contem-
plade cuando se aprobé el presupuesto del IFT, puede so-
lir de “ahorros”.

Por Gltimo, el dictamen obliga a la Gran Desconexidn. To-
do aquel usuario que no esté inscrito en el padrén en dos
afios serd desconectado. Sin temor a equivocamos, en dos
afios fendremos decenas de millones de usuarios de prepa-
go desconectados, cortesia de Morena.
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Dolares excedentes
y autonomia de Banxico

e registra un encontronazo entre el partido ma-
yoritario en el Senado y el Banco de México.
Aunque pUblicamente hay didlogo entre las
partes, no hay tal en los hechos. La instalacién
de la mesa de trabajo fue sdlo eso; pero no
hay didlogo. Pareciera que hablan en lenguas totalmen-
fe distinfas.

La manzana de la discordia es la iniciativa de Ricar-
do Monreal para que Banxico integre los délares ex
cedentes que circulan en la economia nacional, a las re-
servas internacionales.

El banco central ha advertido que si se aprueba la ini-
ciativa tal y como la propone el partido en el poder, esa
insfitucién podria incurrir en lavado de dinero.

Monreal asegura que es necesario y ayudaria mucho
a los trabajadores migratorios que se apruebe la inicio-
tiva que propone.

Como ingresa hasta ahora, el flujo de divisas estadu-
nidenses en México es por dos vias fundamentales: la
electrénicay el efectivo.

El gobernador de Banxico, Alejandro Diaz de
Leén, con cifras y datos le da la dimensién ol tema.

De los 39,000 millones de délares de las remesas
que llegaron a México el afio pasado (2019), el 99%
fue por transferencia electrénica. Sélo el 1% de esa can-
tidad, llegd en efectivo.

El presidente de la Comisién de Hacienda del Se-
nado, Alejandro Armenta, desestima la cifra 'y ar-
gumenta que tanto él como Monreal, nacidos en enti-
dades con poblaciones migratorias muy altas, saben
que la cifra de délares en efectivo que traen los com-
pafriofas a México en las fechas mas emblemdticas es
multimillonaria y muy superior a la estadistica del ban-
co central.

Ni Monreal ni Armenta explican en qué o cémo be-
neficiaria a los trabajadores migratorios la absorcién de

los délares excedentes por parte de Banxico.

Armenta sefiala las altas comisiones que cobran los
intermediarios (incluso confunde a las casas de cam-
bio con casas de bolsa) y con generalidades asevera
que atender el problema es hacer justicia a millones de
mexicanos.

Para el presidente de la Asociacién Mexicana de
Bancos, Luis Nifio de Rivera, la solucién al problema
radica en la homogeneizacidn de la regulacion en Mé-
xico y Estados Unidos.

Debe procurarse el didlogo entre las partes: las autori-
dades financieras mexicanas con las autoridades finan-
cieras estadunidenses y los bancos mexicanos con los
bancos estadunidenses, con el propésito de lograr una
regulacién que permita un mercado Gnico y que la con-
fianza prevalezea en ambos lados de la frontera, dice.

La diferencia en las regulaciones y las condiciones
que ha impuesto EU a los corresponsales bancarios
mexicanos ha derivado en que en la Gltima década esta
figura ha decrecido notablemente.

El dirigente gremial acota también la dimension del
flujo de ddlares en efectivo en México.

De los 40,000 millones de délares que recibirg Mé-
xico este afio, la mayoria llega por la via electrénica.

Y lo que se compra-vende en ventanillas bancarias as-
ciende a alrededor de 7,000 millones de ddlares.

Alo largo del afio se tienen que regresar a Estados
Unidos, entre 5,500y 5,800 millones de délares.

La demanda en México es de entre 1,200y 1,300
millones de ddlares, que solicitan los mexicanos para
vigjar, ahorrar o especular.

Esas son las posiciones. Se anuncié piblicamente un
didlogo, que no se realiza en los hechos. Mientras, la ini-
ciativa de ley avanza de manera independiente.

Ojaldé que no se convierta en didlogo de sordos y se
perjudique la autonomia de Banxico.
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Por qué importa la confianza de la

socicdad para ¢l crecimiento economico

cn momentos de incertidumbre

1 las Gltimas dos décadas se han

realizado estudios para encon-
trar la relacién entre el crecimien-
to econémico de un paisy la con-
o ficinzar sociall: especificamente con
lat confianza en las instituciones expreser
das en temas como el Estado de Derecho
o en las insfituciones politicas o econémi-
cas de un pais.

Para algunos estudios, la existencia de
un fuerte Estado de Derecho puede incluso
profeger la confianza social en momentos
en que un pais es golpeado por un choque
extemno, tal como el que enfrentamos ahora.

Como todo proceso que involucra a lo
social y lo humano, la relacién entre la con-
fianza social y el crecimiento econdmico
no es unidireccional. La construccién gro-
dual de una confianza social puede apo-
yar la creacién y consolidacion de insti-
tuciones fuertes o las instituciones fuertes
gradualmente pueden ayudar a construir
un mayor nivel de confianza social, de-
pendiendo de circunstancias especificas
del entorno.

En una crisis como la que enfrentamos,
exisfe evidencia que el nivel de confianza
social de una sociedad tiene efecto en la

forma en la que los actores econémicos y
sociales responden.

En el estudio How Important is Social
Trust During the Covid-19 Crisis Period?, de

Sharif Mazumderde, se traté de encontrar
lar correlacién entre la confianza social, es-
pecificamente lo que se muestra a partir de
los anuncios de la Reserva Federal, en dis-
tintos estados de Estados Unidos; con los
refornos obtenidos por las empresas en el
mercado de valores.

Los resultados muestran que, aquellos es-
fados en que existe niveles de confianza ele-
vados, son menos susceptibles de requerir
los anuncios de la Fed para reactivar la per-
cepcidn de crecimiento, porque existe con-
fianza en que se cuenta con mecanismos al-
fernos para que las empresas enfrenten de
manera adecuada los efectos negativos de
lo contingencia sanitaria y las restricciones
econdémicas impuestas para contenerla.

Indirectamente el estudio muestra que en
aquellos estados en los que se tiene menor
nivel de confianza existe més dependencic
de las perspectivas de infervencion de ins-
fituciones gubernamentales para enfrentar
los problemas. Ello implica paradéjicamen-
fe que a menores niveles de confianza ins-

fitucional existe mayor dependencia de lo
que se cree puede ser las medidas guberna-
mentales o estatales para contener la crisis.

Lo anterior es relevante porque, en pai-
ses como México en que los niveles de con-
fianza institucional son reducidos [existien-
do desconfianza hacia las insfituciones, los
partidos polificos y los gobiernos), la socie-

dad pareciera depender especificamente
de lo que haga o deje de hacer el gobier-
no para enfrentar la crisis.

Y ello hace que resulte ain mds nocivo
el hecho de que, en distintos niveles, la res-
puesta de la politica piblica gubernamen-
tal sea débil, parcial, confusa o inexistente.

En sociedades como la nuestra, cuan-
do se afirma que la mayor carga del pro-
blema estd en una sociedad que actiia de
forma irresponsable, pareciera que recién
descubrimos que ese es un comportamien-
to generalizado y frecuente de esta socie-
dad (el que por ofro lado lo es en casi cual-
quier parte del munda).

Ante lat faliar de conocimiento cientifico
o de andlisis critico objetivo, que ha sido
evidente durante esta crisis en la mayoria
de la sociedad y, lamentablemente tam-
bién, en muchos de quienes representan a
las instituciones, pero también ante la falia
de contundencia de los mensajes clave pa-
ra contener la emergencia sanitaria, se hor
ce cada vez mds evidente que la sociedad
por si sola, no tendrd una epifania de au-
toresponsabilidad de manera espontdnea.

Sélo a través de politicas poblicas cla-
rasy consistentes, serd posible contener los
efectos de la pandemiay gradualmente es-
tablecer mecanismos que regeneren en la
confianza insfitucional y contribuyan el cre-
cimiento econdmico.
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Enrique Campos Suarez

La gran depresién

La inversion sin
expectativas de
recuperacion

na cosa es que el discurso po-

litico engatuse a los ciudado-

nos y se refleje en un indice

de confianza de los consumi-

dores y ofra muy diferente es
que los que arriesgan su dinero se sien-
tan seguros de invertir bdjo ciertas condi
ciones del gobierno.

Uno de los indicadores mds importan-
fes que tiene la economia mexicana esel
indicador de Inversién Fija Bruta que ca-
da mes publica el Inegi'y que permite ver
cudnto se gasta en maquinaria y equipo,
y en construccion de infraestructura para
las actividades productivas.

Su comportamiento permite ver una
calca de la situacién econdmica del
pais, més alld del discurso politico triun-
falista de cada mafiana, y permite ade-
lantar qué viene la para economia.

Es una de esas grandes contradiccio-
nes de la 4T. En el discurso el propio Pre-
sidente acepta, con cierto pesar, que la
inversidn publica no es suficiente por si
sola para impulsar el crecimiento y que
es necesaria la parficipacion del capital
privado.

Y a pesar de que es una verdad de Pe-
rogrullo, en el terreno de la realidad hay
un evidente desprecio por los empreso-
rios y por lo tanto por su participacién en
no pocos campos econdmicos del pais.

El rechazo mds evidente se da en
el terreno de los energéticos, donde
incluso violan las leyes con descaro
preocupants.

En la realidad, €l indicador de Inver-
sién Fija Bruta deja ver la desconfianza
de los inversionistas al inicio de este go-

i Sudrez
Ennque Campos

150,00,

bierno con las medidas asumidas des-

e antes del arranque del sexenio, de
los efectos de la pandemia y de la len-
fa recuperacién que tendrd la economia
mexicana.

Desde antes de iniciar esta adminis-
fracion, desde esos dias en que se anun-
ciaba la cancelacién de la construccién
del aeropuerto de Texcoco, la inversién
inicié una caida sostenida que sdlo fue
interrumpida por el derrumbe en la com-
pra de maquinaria y equipo, nacional e
importado y en la construccidn, que pro-
vocé el inicio de la epidemia en México.

México sufrié, como el resto del mun-
do, la llegada del virus SARS-CoV-2. La
diferencia fue que este pais manejé muy
mal los estrategias sanitaria y econdmi-
ca desde el principio. La ausencia de
medidas de autoridad para obligar a la
adopcién de medidas sanitarias y la au-
sencia de programas de respaldo a los
agentes ecoenémicos agravaron la pro-
fundidad de la caida.

Los datos de este indicador tras el bru-
fal derrumbe por la pandemia no se po-
recen a nada que se haya visto antes,
pero hay un factor que es fundamental.

Si hay un momento en el que el go-
bierno debe generar confianza entre los
inversionistas privados para que se ani-
men a arriesgar sus capifales, es este. Y
desafortunadamente lo que persiste es ¢l
mismo discurso gubernamental. Como si
nada hubiera sucedido en México con
la pandemia.

Nadie puede adelantar si el aumento
en los contagios hard del inicio del 2021
uno complicado, no hay manera de so-
ber cudndo quedaré vacunada una mo-
yoria de la poblacién. Lo que se podria
hacer es respaldar con certeza gubema-
mental a los que arriesgan sus recursos.

Un nivel bajo de inversién alimenta el
circulo vicioso de una actividad econémi-
ca menos dindmica.
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MEXICO SA
Outsourcing: /la 4-T doblo las manos? //

Iniciativa presidencial, “para después” //

Huelga en Notimex=conflicto de intereses

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

ARECE QUE LA sempiternamente  LARGAS Y MAS largas de la patronal, con

chantajista ctipula empresarial doblé  una sonrisa de la gubernamental, han generado

ala4-T, porque no solo amenaz6 con  “acuerdos” que dejan a la iniciativa presidencial

“pérdida masiva de empleos” sihay  para un “mejor momento” (que ni lejanamente

cambios en la ley, sino que consiguié  corresponderia a la del cronograma original de
que la iniciativa presidencial sobre outsourcing  Lépez Obrador), mientras a los outsourcerosy
se debatiera no en el Congreso, donde corres-  sus representantes en la “mesa de negociacion”
ponde, sino en una “mesa de negociacion” a se les da tiempo més que suficiente para cabil-
modo entre el gobierno ylos barones. Ademds,  dear, hacer corte y confeccién, y dejar Ia “nueva”
rindi6 frutos su estrategia de retrasar yretrasar leya su gusto y conveniencia.

los acuerdos, con miras a que el periodo ordina-
rio de sesiones en el Poder Legislativo llegara a AN,TE ESTE PAN ORAM,A? ya se~habla deque
seria hasta febrero del préximo afio cuando co-

su fin, ganar tiempo, cabildear a gusto con los ; PO
diputados y evitar cualquier posibilidad de mo- ~ MENZaria €n el Congreso'el analisisy discusitn
de la iniciativa presidencial, pero no sobre 1a

dificar yalalegislacion vigente; y de pilén “colé” , X '
alas “negociaciones” su intencion de reducirala Pase deLdpez Obrador, sino lade la cdpula em-
presarial y sus outsourceros. Todo, con la venia

ind ] cinacion del. . I
mitad |a participaci6n delos trabajadores enlas de la Secretaria del Trabajo, aunque ello debilite

utilidades.

.« laimagendel gobierno dela 4-T, pues habria ce-
DE .ENTBAD A, QUIEN engabeza el €quIpPO M€ 4idy a las presiones y chantajes de la patronal.
gociador” del gobierno mexicano, Luisa Maria

Alcalde (y su sombra, EI Padrino, o alrevés), pa-  ENMATERIA DE outsourcing, 1a cipula empre-

rece no estar muy interesada en alcanzar acuer- - ga ial nunca ha querido negociar ni una coma
dos que privilegien la iniciativa presidencial,y  de1a ley queles regalé Felipe Calderdn en sep-
se muestra “comprensiva” ante las posiciones  tiembre de 2012, poco antes de dejar Los Pinos.
patronales, especialmente aquellas que tienden presidente Lépez Obrador no tenfa por qué

a postergar los compromisos, todavezquela jneialar una “mesa de negociacién” con la pa-
intencién de Andrés Manuel es (era, por 10 visto) rona] para ver de qué manera se consensuaban
que su proyecto fuera avalado por el Congreso  Jos cambios por él propuestos en dicha materia,
paraque el primero de enero de 2021 a nueva pero lo hizo y al nombrar al equipo “negociador”
ley entrara en vigor. Sumé otro error.

Péagina 3 de 6



Fecha: 09/12/2020 Columnas Econdomicas

Pagina: 32 México S.A./ Carlos Fernandez Vega

@ La"'ornada Area cm2: 374

Costo: 30,107

2/2 Carlos Fernandez Vega

ES PROBABLE QUE hoy se den a conocer EN EL CASO de Ia huelga en Notimex es més
los “avances” en dicha mesa, peronohayque  que notoria la parcialidad de la Secretaria del
esperar mayor cosa, dado el boicot a la iniciativa Trabajo yla Junta de Conciliacién y Arbitraje
presidencial desde el propio gabinete. Talvez  (en vacaciones desde el viernes pasado) hacia
entre ellos se mencione la “recuperacién”del el sindicato respectivo, asesorado por el papa
empleo... por outsourcing. Es necesario recordar de Luisa Marfa Alcalde. Ayer, en horas de la

que en la reforma a la Ley Federal del Trabajo  madrugada, la direccién de la agencia infor-

de abril de 2019 no seincluyd la regularizacion, mativa del Estado fue notificada de un “juicio
control y/o prohibicién de la subcontratacién o~ de imputabilidad” (hecho al vapor) promovido
tercerizacion, es decir, desde entonces el gobier- por la agrupacién sindical, es decir, un recurso
no pudo hacer los cambios que ahora se “anali-  tradicionalmente utilizado por los patrones
zan” enla “mesa de negociacién”. Lodejé para  que, en caso de no solucionarse el conflicto, deja
“después”, y ahora para “mucho después”. en manos de la propia Secretaria del Trabajo
YA ES DICIEMBRE, mes dela tradicional decidir a quiéq le asistela razon (adivinen qqiép
cancelacién masiva de puestos de trabajo, una seretiel fav?remdo). En casos noz‘males, ta1]u1lc(1jo
préctica que no se impedira con simples “invita- PUeC€ Pro ongal("jse lasta Ereslagos, Iéero enelce
ciones” a las empresas para que “dejen de desa- Notimex pretenden “resolver 0 encos sema;nas
rrollar practicas perjudiciales para los trabaja- (el Pro?ﬂmo 22 de. d1c1embre). ¢Casu2_1hdades.
dores”. Hay que esperar la estadistica del IMSS No: ab1erto gonﬂ1ct0 de intereses, mientras en
para corroborar la importancia que los empresa- | 212¢io Nacional voltean a otra parte.

rios dan a los “exhortos” gubernamentales.

Las rebanadas del pastel

Los empresarios Carlos Salazar Lomelin, reunirse con el presidente Andrés Manuel
Francisco Cervantes y Antonio del Valle han Lopez Obrador. Laimagen corresponde al
visitado varias veces el Palacio Nacional para  pasado abril. Foto Yazmin Ortega Cortés
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USTO EL DIAEN que el mundo regis-
tré 68 millones de enfermos y un millén
554 mil fallecimientos por la pandemia,
Margaret Keenan, una mujer de 90
afios, se convirtié el martes en la prime-
ra persona enrecibir la vacuna contra el Co-
vid-19 desarrollada por Pfizer y BioNTech en
Reino Unido. En Europa, es el pais con mayor
ndmero de muertes por Covid-19, con mas de
61 mil 400 confirmadas. Hay una competencia
muy fuerte con los paises ricos que tratan
de asegurar millones de vacunas para sus
pueblos. Sin embargo, el gobierno mexicano
anuncié ayer, por voz de Hugo Lépez-Gatell,
que en la tercera semana de este mes habra
vacunas y desplego el programa que seguira
la campafia de inmunizacién. La estrategia
internacional para garantizar el suministro es-
tuvo a cargo de la Secretaria de Relaciones Ex-
teriores. El canciller Marcelo Ebrard dijo que
después de que Pfizer entregue a México 250
mil dosis de su vacuna anti-Covid en diciembre,
cada mes, de enero a marzo, arribaran al pais
un millén de dosis y en abril 12 millones, cuan-
do habra mas produccién. Afirmé que con el
plan de vacunacién ayer presentado “estamos
en visperas de hacer realidad” que México sea
de los primeros paises en contar con el biolégi-
co para aplicarlo de manera universal en terri-
torio nacional. “Misién cumplida”, afirmé ante
el presidente Andrés Manuel Lépez Obrador.

Amores perros

TEMEN PERDER EL registro por baja vota-
ciény con ello el subsidio del INE. El dirigente
nacional del PAN, Marko Cortés, dijo tener
“tranquilidad moral” después de anunciar que
iran enalianza con el PRIy el PRD en las elec-
ciones de 2021 para renovar la Caimara de Dipu-
tados. Aseguré que los pasados agravios estin
ahi, se dejan de Jado por el momento para “un
fin superior”: detener la destruccién del pais.
Aseguré que la militancia dentro del partido
apoya la coalicién electoral y que el PAN apare-
cerd en la boleta con su emblemay colores, los
ciudadanos votaran por sus propuestasy cau-
sas. Van en coalicién compartiendo una agenda

Dinero / Enrique Galvan Ochoa

Enrique Galvan Ochoa

Columnas Econdmicas
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publicay sumando esfuerzos, peronunca se
mezclarin. Siempre sospechd la ciudadanfa que
habia relaciones bajo las sdbanas entre los tres
partidos, lo tinico nuevo es que ya se descararon.

BlackRock

EL PRINCIPAL FONDO de inversiones del
mundo opina que a pesar de la caidade la
economia de 9% en 2020, 1a recuperacion
yaempez6, incluso prevé un crecimiento de
3.5% en 2021. El repunte del 12% del PIBen

el tercer trimestre puede considerarse como
una tendencia en el crecimiento, sefialé José
Luis Ortega, directivo de la firma. Consideré
ademads que los principales motores de la
economia seran el crecimiento econémico y el
consumo en Estados Unidos. La firma de inver-
siones anticipa que el peso seguird fortalecido
ante un délar débil, apoyado por un superavit
enlacuenta corriente, el envio de remesas, el
nivel de reservas internacionales y la disciplina
fiscal. Ayer el Banco de México dio a conocer
la cuantia de las reservas al cierre de la dltima
semana: 194 mil 359 millones de délares.

JTrabajas en casa? Te interesa

LA CAMARA DE Diputados aprobé cambios
ala legislacion laboral con el objeto de que el
patrén pague el consumo de luz a sus traba-
jadores cuando laboren en su domicilio. La
reforma fue aprobada con 426 votos a favor.
Sefala que “el trabajador bajo 1a modalidad de
teletrabajo serd quien preste su servicio per-
sonal, remunerado y subordinado en lugar dis-
tinto a las instalaciones de la empresa o fuente
de trabajo del patrén y utilice las tecnologias
de informacién y comunicacién”. Tambien
establecen el derecho de desconexién delos
trabajadores al terminar la jornada laboral,
que es que el trabajador apague su equipo y no
conteste ni llamadas ni correos relacionados
con sus labores, pues se menciona que “los
trabajadores tienen que ser capaces de ag,gg']— a5de6
nistrar su tiempo, equilibrando vida personal y
vida laboral. Para ello deben implementarse y
respetar horarios de trabajo, fomentando tam-
hién 1a desconexidn fuera de estos horarins”.
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Twiteratti duados de Harvard o el MIT.
@JuanPabloEMT

Ya empezaron a enloquecer los hombrecitos )
inseguros porque pusieron a una mujer en el Facebook y Twitter: galvanochoa

gabinete en lugar de sus amigos corruptos gra- Correo: galvanochoa@gmail.com

Margaret Keenan, de 90 afios, es la ‘ vacuna Pfizer-BioNTech contra el Covid-19,

primera paciente en Reino Unido enrecibirla | enel Hospital Universitario Coventry. Foto Ap
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Angeles Aguilar

ana, feria o marmaja...

El dinero hace que el
| mundo circule. Desde
sus origenes el comercio se
encuentra innegablemen-
te ligado a la historia de la
humanidad.

Antiguamente muchos pueblos uti-

lizaban como medio de intercambio

granos de café, sal y hasta ostras, ele-

mentos poco aptos para pasar de mano

en mano. De ahi que en el siglo VIII a.C.

se acufiaran las primeras monedas de
oroy plata.

Hoy en dia en el orbe, si bien, el uso
de monedas y billetes es relevante, la
aparicién de las tarjetas bancarias y la
penetracion de las plataformas digitales

han desplazado el uso de efectivo espe-

clalmente en economias avanzadas.
Por si fuera poco, la llegada de la

pandemia exacerbd esas tendencias.

De acuerdo con datos de la firma de
consultoria McKinsey, al mando de
Eduardo Bolio, en los primeros 6 meses

de 2020 la transformacién en los méto-

dos de pago fue 4 veces mas riapida que
en otros anos, lo que llevo a una mayor
salida de cajeros automaticos y al boom
de los codigos QR...

Prevalece en México uso de efectivo
'yboquete fiscal de 620 mil 500 mdp

Monedas en extincion... El afio pasado,
69% de las transacciones fue en efecti-
vo. Sin embargo, las medidas de confi-
namiento en este 2020 podrian traducir-
se enuna reduccion adicional de entre 4
y 5 por ciento,

Al detalle, 1a economia que lleva la
batuta en ese frente es Suecia, donde
el volumen de intercambio en monedas
y billetes es de apenas 9%, seguida de
Suiza, Noruega y Dinamarca con menos
del 20 por ciento.

A su vez, en naciones como Reino
Unido la reduccién ha sido notoria. En
laultima década el volumen de efectivo
pasd del 60% al 30% vy se prevé que en
los siguientes 15 afios podria alcanzar
los niveles de Suedia.

Sin embargo, mientras que el planeta
avanza hacia la extincion de las mone-
das, en México, atin con la pandemia,
86% de los pagos se hacen en efectivo...

Lingotes escondidos... No obstante, el
costo social que representa el uso del
efectivo es muy elevado. De acuerdo
con el analisis “Menos uso de dinero en
efectivo: una oportunidad para México”
realizado porel Instituto Mexicano para
la Competitividad (Imco), al mando de
Valeria Moy, y Mastercard, que dirige
Laura Cruz, la baja presencia de medios
de pago integrados al sistema financie-
ro facilita la evasion, dificulta el cobro

de impuestos y reduce la base gravable
efectiva.

Se estima que en México la econo-
mia informal basada en efectivo repre-
senta 19.2% del PIB. Amén de que el
tamafio de las actividades econémicas
que estin ocultas del escrutinio de las
autoridades es cercano a 4.6 billones de
pesos anuales.

En ese sentido, el estudio revela que
la pérdida de la recaudacién fiscal deri-
vada de la existencia de esa economia
informal significa un 2,6% del PIB; es
decir, que se pierden unos 620 mil 500
millones de pesos, un 19.4% de los in-
gresos reportados por el SAT iDe ese ta-
maiio el boquete!...

BARCLAYS, OPTIMISTA
Y CARTA A SANTA CLAUS

Con la llegada de las vacunas... el re-
bote del 2021 podra ser mas elevado.
Marco Oviedo, economista en jefe de
Barclays México, modificé sus expecta-
tivas para el PIB de ese afio del 3% aun
optimista 4.5% y hasta no descarté un
6 por ciento.

Sin embargo, no sera sino hasta 2023
que la economia podria recuperar sus
niveles pre-Covid-19, maxime el dete-
rioro en la inversién y en sectores como
transporte y hospitalidad. Optimismo
navidefio...
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Arturo Damm Arnal

Consumo, avance

T\ nelanterior Pesos y Con-
—|  trapesos comenté el retro-
Al ceso que, en septiembre,
tuvolainversion eninstalaciones,
maquinaria y equipo, tanto en
términos anuales, comparando
septiembre de este afo con sep-
tiembre del ano pasado, como en
términos mensuales, comparan-
do septiembre con agosto.

En términos anuales en agosto la
inversion decreci6 16.3 por ciento, en
septiembre 18.0. En términos mensua-
les en agosto creci6 5.7 por ciento, en
septiembre decreci6 2.9, Malas noticias
por todo lo que depende de dichas in-
versiones: produccién de bienes y ser-
vicios, creaciéon de empleos, generacion
de ingresos, bienestar.

En contraste en septiembre el consu-
mo privado, la compra de bienes y ser-
vicios de parte de las familias residen-

tes en el pais, excluidos objetos lujosos
y viviendas, registro, tanto en términos
anuales como mensuales, avances.

En términos anuales en agosto el
consumo privado decreci6 13.1 por cien-
to, en septiembre decrecidé menos, 11.4.
En términos mensuales en agosto cre-
¢i6 1.8 por ciento, en septiembre crecid
mas, 2.2, Buenas noticias por lo que de-
pende de la compra de satisfactores, el
bienestar de las familias, determinado
por la cantidad, la calidad y la variedad
de los bienes y servicios a su disposi-
cién. A mayor cantidad, mejor calidad y
mayor variedad de satisfactores mayor
bienestar, y viceversa.

En septiembre, mes para el cual
estoy analizando el comportamiento
del consumo privado, la confianza de
los consumidores se ubico en 36.3 uni-
dades (siendo ceroigual a desconfianza
total y cien igual a total confianza), que
aumento a 37.9 unidades en octubre,
que bajé a 36.7 puntos en noviembre.
En mayo alcanz6 el minimo del afio en
3L.1unidades.

Con relacién a la situacién econé-
mica actual de los hogares, comparada

arturodammi@procigy.nat.mx

con la de hace un aflo, la confianza en
noviembre fue de 39.4 unidades. Con
relacién a la situacion econémica es-
perada de los hogares dentro de un afio,
comparada con la actual, la confianza
en noviembre fue de 52.1 puntos.

Con relacién a la situacion econémi-
ca actual del pais, comparada con la de
hace un afio, en noviembre la confianza
fue de 29,8 unidades, Conrelacién ala
situacién econdmica esperada del pais
dentro de un afio, comparada con la ac-
tual, en noviembre la confianza fue de
44.7 puntos.

Con relacion a las posibilidades en
el momento actual, comparadas con las
de hace un afio, para que los hogares
realicen compras de muebles, televiso-
res, lavadoras y otros aparatos electro-
domeésticos el indice de confianza fue,
en noviembre, de 17.2 unidades.

Mientras en materia de inversiones
tenemos retroceso en materia de con-
sumo tenemos avance. De mantenerse
el retroceso en materia de inversiones
tarde o temprano habra también retro-
ceso en materia de consumo y, por lo
tanto, de bienestar.
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Mauricio Flores

NTE DETRAS DEL DINERO

— 1 Ibanco central que encabeza Alejandro Diaz de Ledn, escuda-
— doenelprincipio de su autonomia, se opone abierta yrotun-
Al damente alainiciativa para reformar la Ley de Banxico que

facilita la repatriacion y revaloracion de los dolares que envian los
trabajadores migrantes desde EU a sus familias, o de los que dispersa
enefectivolos turistas y la actividad comercial en las fronteras.

Esa iniciativa, presentada por el sena-

dor Ricardo Monreal, describe claramente

la problematica que implican las restriccio-

nes de la Oficina del Controlador de Divisas
de EU, misma que impide que los bancos
mexicanos regresen los délares a su pais

via corresponsalias... lo que orilla a las per-

sonas al mercado negro o cambiarlos en los
bancos mexicanos a menor precio.

Sin embargo, Banxico, cuyo mandato
legal es conservar y fortalecer el valor de
la moneda nacional, pretende engafar a

la opinién publica con el garlito de que re-

chazala iniciativa en pos de su autonomia

y blindar a los bancos del lavado de dinero.
Un extravagante alarmismo ya que el siste-

ma financiero cuenta con los mecanismos
para detectar y prevenir tal ilicito. Basta
con ver la cantidad de bloqueos de cuentas

con operaciones sospechosas —en mone-

da nacional y extranjera— realizado por la
UIF, de Santiago Nieto, para dimensionar la
efectividad de tales mecanismos.

Por si fuera poco, la Asociacién de Ban-

cos de México, que lidera Luis Nifio de

Rivera, considerd que las mejoras al siste-

ma de captacion y exportacion de divisas

no deben afectar de manera alguna la au-

tonomia del Banco de México y coincide

plenamente con los objetivos sociales dela
iniciativa de Monreal para permitir el ingre-
so de moneda extranjera de manera legal y
legitima.

El miedo infundado, los mofios que se
pone el banco central, no abonan a la po-
sibilidad de mejorar el patrimonio de mi-
llones de familias y de una economia que,
nos guste o no, esta integradaa la 6rbita del
dolar.

Neptuno, como nuevecito. El caracter
intensivo de la exploracién y produccion
petrolera reclama a los proveedores de

Pemex, que dirige Octavio Romero, preci-
siény prontitud en el mantenimiento de in-

fraestructura mayor: asi, luego de dos afios
de planeacién, Cotemar dio a conocer que

efectud con éxito el mantenimiento pre-
ventivo a Neptuno, plataforma semisumer-

gible de posicionamiento dinimico donde
se alimentan y hospedan 750 trabajadores
en la Sonda de Campeche. El programa de

mantenimiento se aplica a todas las embar-

caciones de la compafiia que lidera Mario
Davila; y en el caso de Neptuno el proceso

se basa en monitoreo constante y automa-

tizado, avalado por la sociedad calificadora

DNV GL, de todos los elementos del propul-

SOT, iSO que se retira y renueva por uno
idéntico en las instalaciones del fabricante
radicado en Galveston, Texas. La exactitud
de la tarea ejecutada por técnicos y profe-
sionales 100% mexicanos, observando las
normas de salud y de proteccién ambiental
fuera de puerto, permitié el pronto regreso
a operaciones de Neptuno.

Siguen trabajos del Tren MayaII, Los tra-
bajos dentro del derecho de via del Tramo II
del Tren Maya siguen adelante, ejecutados
por CICSA, pues lasuspension judicial otor-
gada a 100 comunidades indigenas repre-
sentadas por el CEMDA y el CRIPX no afec-
ta la rehabilitacién ni el mantenimiento de
taludes, puentes, basaltos, durmientes,
rieles, sefializacion y obras de conduccién,
Y que tan pronto se notifique la suspensién
a Fonatur, el equipo legal de Rogelio Jimé-
nez Pons le impugnara... 0 sea que el juicio
va para muuuy largo, lo cual dara tiempo
para buscar acuerdos entre las partes y se
imponga larazon y caracter estratégico del
Tren Maya.

Banorte, Strong In The Americas. Hoy,
mucha atencién al anuncio de los nuevos
equipos universitarios de investigacioén e
innovacién que recibiran la subvencion
del Fondo de Innovacién 100,000 Strong in
The Americas, que otorga el Departamen-
to de Estado de EU, Banorte que encabeza
Carlos Hank Gonzilez, Gruma y Partners
of the America que dirige John McPhail. Se
trata de otro paso en la consolidacién de
unarelacion fructifera y prometedora entre
ambos paises y que atestiguara el embaja-
dor Christopher Landau.
Péagina 5 de 5
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HONEYWELL
Va50% de empresas
por automatizacion

Un estudio realizado por Ho-
neywell aseguraqueel covid-19
revelo las carencias tecnoldgi-
cas enlas empresas, porloque
mas de 50 por ciento de ellas
planea elevar su inversion en
automatizacion en los proxi-
mos cinco afios. Agrega que
esto severa en sectores como
e-commerce (66 por ciento),
Alimentosy bebidas (59) y Lo-
gistica(55).

INTERJET

Empleados planean
paro ante impagos

Siguen las incidencias de la
aerolinea Interjet, ahorapre-
sidida por Alejandro del Va-
lle. El empresario se compro-
metio arealizar el pagode las
dos quincenas queles adeuda
asus aproximadamente 5 mil
trabajadores, pero hasta ayer
eso no ocurrio; por lo que los
empleados planean realizar
hoy un paro de operaciones
comomedida de protesta,
TURISMO

Recibe Aeroméxico
timbre de seguridad

Enviasdesurecuperacion, Ae-
romeéxico recibid el Timbre de

Seguridad Turisticaquele otor-
golaSectur capitalina por cum-
plirconlasdisposicionesoficia-
lesyadoptar normas interna-
cionales enmateriasanitaria,
Laempresainvirtid enmés de
41 mil procedimientos de des-
infeccion profundade aerona-
ves, entre otros.

UNIVERSITARIOS
Santander premia la
innovacion en México
Cincoiniciativas universitarias
mexicanas fueron premiadas
por Santander con 1.6 millones
de pesos. Entre ellas unproyec-
toparacorneaimplantable,un
biorreactor marino, la trans-
formacion de gases en consu-
mibles; un prototipo para de-
tectar tumoresy un productor
deequipomédicosustentable.

LENS CREATORS
Snap da 3.5 mdd para
realidad aumentada

Lared social Snap lanzd una
inversion de 3.5 mdd para pa-
trocinar a desarrolladores y
programadoresderealidad au-
mentadaparaque exploren es-
tatecnologiay suuso con Lens
Creators. Las aplicaciones se
desarrollaranypresentaran en
su Lens Fest, un evento virtual
abierto paralos snapchatters
entodoel mundo.

== T
i\?
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Tiempo de invertir;
Juan Cortina

canade Valores. Al cierre de noviembre lain-
version de mexicanos en instrumentos del
SIC crecid 33.2 por ciento y superdlos mil150

arcos Martinez y José-
Oriol Bosch, presidente y
director general de la Bol-
sa Mexicana de Valores, aseguraron que a pe-
sar de que 2021 sera un afio complicado para
Méxicoytodoelmundoporeltemadelapan- Marcos Martinezy José-Oriol Bosch
demia, hay oportunidades de inversiénenel destacaronque durante 2020, hastael cierre
pais con perspectivas positivas de crecimien- de noviembre, el mercado bursatil canalizd

millones de pesos. Este afio se incorporaron
titulos de Natura, Clorox, Zoom, Cinemark,
Madison Square Garden, Yamaha, Thomp-
son Reuters y Unilever, entre otros.

toecondmicoyempresarial.

Estaprevisionla comparte David Bailin,

recursos alas empresas por 329 mil 967 mi-
llones de pesos; el mercado accionario pro-

director de Inversiones de Citi Private Bank porciond42 mil 39 millonesyel de deuda 278

al sefialar en el Outlook 2021 que “ahoraesun
momento importante para ser uninversor”,
una vez que al frenar el virus el préximo afo,
“laeconomiamundial se recuperara mas rapi-
dodelarecesion covid-19 que de una recesion
grande mas tipica. Las instituciones financie-
rasson fuertes ylos nivelesde confianzaentre
lasempresas ylos consumidores porigual de-
muestranunamentalidad de crecimiento”.
En este ambiente, la consultora integral
de marcas MBLM dio a conocer su estudio
Covid Study Top Intimate Brands donde las
10 marcas mas queridas en Estados Unidos
dentro del encierro pandémico estan Apple,
Amazon, Google, Walmart, YouTube, Toyo-
ta, Disney, Netflix, Chevrolety Quotient. Las
acciones mas atractivas para 2021, segiin Citi-
banamex, sonAmazon, Apple, Netflix, Micro-
soft, Facebook, Nike, Google y Nasdag,
Practicamente todas esas empresas co-
tizan en el mercado global de la Bolsa Mexi-

mil 928 millones de pesos. Enigual periodode
20191as cifras fueron respectivamente de409
mil 52 millones, 11 mil 717 millones y 397 mil
335millones de pesos; porlavolatilidad mu-
cha gente se refugid en el ddlar mientras que
las Afore, fondos de inversién y aseguradoras
aumentaron sus posiciones.

Cuarto de junto

Juan Cortina, presidente de la Camara de
laIndustria Azucarera, se registré como can-
didato ala presidencia del Consejo Nacional
Agropecuario; competird con Vicente Go-
mez. Uno de los problemas centrales que en-
frentaran es el del agua... Primero fue Pura Pi-
rafiay a partir de enero se encontraraentodoel
pais Amstel UltraSeltzer de Heineken México
querepresentaunaalternativade saborconuna
mezclade frutas ybotanicos con 4 por ciento de
alcohol, solo 80 calorias, sin azticary sin carbo-
hidratos. Asi robustece su portafolio de marcas

parafestejar130anosde historiaen Méxieagumant de 4



Fecha: 09/12/2020 Columnas Econémicas

Pagina: 32 Julio Brito, Riesgos y Rendimientos

CRONICA- l-

Area cm2: 299

Costo: 29,900
1/2 Julio Brito
- i
el
Julio Brito A.
juliobrito@cronica.com.mx
jbrito@yahoo.com
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a iniciativa de reforma a la Ley

del Banco de México propues-

ta recientemente por el Sena-

dor Ricardo Monreal, busca

fortalecer la economia de mi-

llones de familias mexicanas
mediante la generacion de un entorna
mas adecuado para la administracion v
sano flujo de dolares en efectivo en nues-
tro pais, La iniciativa tiene como fin apo-
yar a las familias que reciben dolares a
manera de remesas enviadas por inmi-
grantes y otras actividades como el tu-
rismi.

Tan solo en 2019, de acuerdo a ci-
fras oficiales. recibimos cerca de 94 mil
millones de délares —65% de estos por
remesas y turismo—, de los cuales mas
de 80 mil millones quedaron “atrapa-
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Pemex, se asume, quebrada

-

AGUAS
PROFUNDAS

LUIS CARRILES

Los proveedores que en las ultimas dos semanas han
tenido la suerte de que les contesten en la Torre de Pe-
mex en la Ciudad de México en las oficinas del director de
Finanzas, Alberto Veldzquez; o en la de Administracion,
con Manuel Herreria; han recibido la misma respuesta:
debo no niego, pago, no tengo. No hay dinero para pagar
nada de lo que se haya hecho durante este afio, no hay
manera o forma alguna de que al menos en lo que queda
de 202! haya una nueva serie de pagos, los dltimos, a
algunos contratos, se los hicieron en septiembre y ya.

Bancos que estaban trabajando con los proveedores
de Pemex en el factoraje de sus cuentas se han retirado
del negocio porque Pemex no les paga, hablamos de ins-
tituciones que han dejado pasar facturas con Pemex, se-
gan los empresarios, los bancos, de manera amable, han
declinado seguir haciendo negocios. No son cualquier
banco, hablamos de Santader, Banorte, Citibanamex, BB-
VA, que estaban operando con los clientes de toda la vida
y ahora declinan participar.

No importa que se tengan las facturas emitidas por el
sistema de Pemex, que estén dentro de la Codificacion de
Pagos y Descuentos (Copade) el caso es el mismo: no hay
dinero para pagarles. '

La empresa productiva del Estado, Petréleos Mexica-
NOS, Se asume Como Una empresa que, en este momento,
estd prdcticamente quebrada y aunque reconoce los
adeudos con los proveedores pues no les va a pagar.

A los empresarios les dicen la realidad: no hay dinero
porque todo el recurso se va a la construccién de la refi-
neria de Dos Bocas, no se puede planear nada porque no
hay recursos.

El tamafio de la crisis es tan grande que este afio es la

Columnas Econdmicas
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Luis Carriles

primera vez que no se hace mantenimiento alguno a la
infraestructura de la petrolera, es mas, ni siquiera se hizo
una libranza en todo Pemex Exploracién y Produccion.
Lalibranza, vale la pena recordarlo, es una desviacién
que se hace para sustituir de manera temporal un ducto
al que se le hace mantenimiento preventivo o correctivo.
El caso este afio no se hizo ninguna por falta de dinero.
No se hizo el trabajo en Pemex Transformacion Indus-
trial y no se hizo en Pemex Exploracién y Produccion; la
petrolera esta parada en una bomba de tiempo.

BUZOS

1. En larefineria de Dos Bocas las cosas van caminando. El
desastre que dejo Grupo Hosto y por supuesto lo que dejé
botado KBR lo arreglard, de acuerdo con la secretaria de
Energia, Rocio Nahle, una empresa que se llama IDINSA
para hacerse cargo del contrato, por cierto, con esa em-
presa va otra asociada que se llama Proyecta, aunque la
primera es la titular del contrato. Hasta ahora, siguen ter-
minando la ingenieria del proyecto y luego, en unas se-
manas mas, firmardn la ejecucion, retomando el contrato
gue se tenia en marcha.

2. Una buena noticia para la agenda de 1a eficiencia
energética, y para los recibos de luz del IMSS en particu-
lar, es el ahorro de hasta 40 por ciento que va a lograr
servicio de impresion y consumibles en diversas delega-
ciones del pais de la institucion. El instituto imprime poco
mas de 460 millones de recetas médicas y andlisis por
afo, mas los tramites administrativos, y el ahorro es lo-
grado por 1a mexicana SourceToner de México, de Itzae
GoOmez Rosette, que mantiene alianzas con fabricantes
como HP Samsung, Okidata, Kyocera y Lenovo, entre
otras. =
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Bepensa, levanten
las copas en México

BepensaSpirits, a cargo de Osvaldo Valente Chiesis, firmo
una alianza con la icénica bodega europea de vinos Ra-
ventés-Codomiuv, que preside Sergio Fuster, y que signi-
fica la entrada del sélido Grupo Bepensa, que dirige José
Maria Casares, al atractivo mercado de vinos en México
que actualmente representa 10.8 millones de cajas al afio
y que se encuentra en una dinamica etapa de crecimiento
pesea la coyuntura econdmica actual. El acuerdo incluye
1a distribucion de 14 etiquetas de los vinos mds reconoci-
dos de la casa vitivinicola mas antigua de Espafia, se fun-
@6 en 155, para abarcar diversos segmentos de precios.
Por su parte, BepensaSpirits tiene mds de 30 afios de
operaciones y una de sus mayores contribuciones es la
creacion de la categoria de coolers con su marca Caribe
Cooler que junto con el resto de su portafolio le permitio
alcanzar una cuarta parte de toda la categoria RTD
(Ready To Drink).

MAYOR CAPACIDAD

La empresa Kekén, que dirige Claudio Freixes, invertira
dos mil millones de pesos en la construccion de una nue-
va planta procesadora de carne de cerdo en Yucatan, que
le permitird no sélo recuperar la infraestructura que este
mismo afio result6 afectada por un incendio sino que
ademas ampliard su capacidad de produccion para abas-
tacer las crecientes exportaciones y la demanda local de
sus mds de 550 tiendas que forman parte de su red de
distribucion.

Kekén forma parte del conglomerado Grupo Kuo que

Columnas Econdmicas
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en el informe financiero mds reciente informé que la
planta siniestrada contaba con cobertura de dafios mate-
riales, gastos y pérdidas consecuenciales, y que en el ter-
cer trimestre recibi6 el primer anticipo por recuperacion
del seguro de la planta procesadora con un efecto en el
flujo de caja por 425 millones de pesos.

CUESTIONAN REPUTACION

Es muy probable que en unos cuantos dias se conozca el
futuro del canal deportivo Fox Sports en México, que co-
mo se sabe, el IFT ordend a las compaiiias Disney y
Twenty-Century Fox desincorporarlo por la evidente
amenaza a la competitividad por la concentracién de
mercado. El proceso ha sido mds tardado. e incluso las
autoridades otorgaron una nueva prorroga hasta marzo
de 2021 Y en los ultimos dias tomaron fuerza las versio-
nes de que el posible comprador serfa la empresa espa-
fiola Mediapro, del grupo Imagina Audiovisual, de Jaime
Roures, ligada directamente con diversos escandalos en
Ias mas altas esferas del futbol internacional y la cuestio-
nada reputacién amenaza con afectar al balompié nacio-
nal y a la propia Federacién Mexicana de Fitbol.

Sélo por mencionar esta el proceso legal en una corte
de Estados Unidos el pago de sobornos a altos funciona-
rios de 1a FIFA para la compra de derechos audiovisuales
de la fase clasificacion en la CONCACAF en los Mundia-
les de fiitbol de 2014, 2018 y 2022.

Incluso su filial, US Imagina, se declar6 culpable por
los actos de corrupcién, por lo que se le impuso una multa
de 24 millones de dolares.
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\L MANDO
#OPINION

MANTENER LAS
ALAS ACTIVAS

Mds de mil 800 pilotos, son el vinico
grupo de trabajadores que mantiene el
recorte salarial de 30 por ciento

nlanegociacion entre la Asociacién Sindi-

cal de Pilotos Aviadores (ASPA), que dirige

Rafael Diaz Covarrubias, y Aeroméxico

de Andrés Conesa, estdn en juego las

condiciones laborales que permite alos

trabajadores hacer carrera de largo plazo

enlaempresa, a diferencia de los pilotos

de lineas aéreas de bajo costo que solamente buscan

acumular el minimo de horas para migrar a aerolineas

internacionales. Y es que la experiencia y el nimero de

~ horas de vuelo son fundamentales para la seguridad de
" las operaciones. ’

Sibien es cierto que los pilotos de ASPA han apoyado
a la empresa desde el inicio de la pandemia para hacer
frente de manera conjunta alainédita situacién financiera
por la que atraviesa laindustria aérea, analistas y expertos
sugieren que la seguridad operativa no puede arriesgarse
independientemente del ajuste laboral que tiene que hacer
Aeroméxico como parte de su plan de reestructura.

Por lo pronto, los méds de mil 800 pilotos son el unico
grupo de trabajadores que mantiene el recorte salarial
de mds de 30 por ciento y una buena parte continiia con
permiso sin goce de sueldo, como parte de las medidas

acordadas para apoyar econé-
| micamente ala comparifa aérea.

“ " EINET aplicn

R SR
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LA AVIACION Por cierto, la Asociacién In-
REQUIERE ternacional de Transporte Aéreo
MAS APOYOS (IATA) que comanda Alexandre
FINANCIEROS de Juniac, pide increm(lantar
¢ apoyos para mantener a la in-
DICE LATATA dustria financieramente viable.
LalATA destacaque los mas
de 173 mil millones de ddlares
que los gobiernos han destinado a la aviacion comienzan
a agotarse, sefialan que el sector requiere mds estimulos
financieros.

ANUNCIAN INVERSION

Eldia de ayer Grupo KUO, que dirige Alejandro de la Barre-
da, através de Kekén, filial especializada enla produccién
y comercializacién de carne de cerdo, que dirige Claudio
Freixes, anuncid la construccién de su planta procesadora
en la comunidad de Sahé, Yucatdn. Con una inversion
de dos mil millones de pesos se creardn mas de dos mil
empleos directos y siete mil indirectos, favoreciendo el
desarrollo de las comunidades del sureste del pais. En
el anuncio, Alejandro de la Barreda, Director General
de Grupo Kuo, destacé el compromiso del grupo con la
creacién de valor y la confianza en las oportunidades que
brinda México para la inversién. Grupo Kuo realizad ex-
portacionesa 70 pafses en todos los continentes y cuenta
con aproximadamente 25 mil colaboradores.

NUEVO LIDERAZGO

Xiaomi, encabezada por Lei Jun, presenté a su nuevo
Gerente General para Latinoamérica, Tony Chen, quien
tendrd la labor de afianzar y aumentar el posicionamiento
de la empresa en la regién. Con tres afos en México, de
acuerdo con la consultora Canalys, la empresa estd yaen
la posicién cuatro en mimero de teléfonos inteligentes
vendidos y Chen continuara con la estrategia para colo-
carla en el primer lugar en los préximos afios, objetivo
que la marca se planted al iniciar operaciones en el pais.
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LN MONTON
DE PLATA

#OPINION

EL SILENCIO DE
LAS CEMENTERAS

En ningiin momento, el Presidente se ha
planteado que deba existir una empresa
cementera gubernamental

Alguien ha escuchado alguna quejade las
L4 principales cementeras mexicanas sobre
cémo se estd conduciendo el gobiernode
Andrés Manuel Lépez Obrador, sobre
sus politicas fiscales, o acerca de lo desa-
fiante que ha estado la crisis econdmica
en 2019y 20207?; ¢hay en puerta alguna
regulacién adversa que afecte directamente a empresas
como Grupo Cementos de Chihuahua, Elementia, Holcim
0 Cemex?, i por qué no estdn bajo acecho estas empresas
como s 1o han estado las afores, las de alimentos proce-

. sados, o0 las de subcontratacién? ‘

Larespuesta es que estas firmas son indispensables,
cada instante, cada segundo, para el éxito del gobierno
actual, y en ningiin momento, el Presidente se ha planteado
que deba existir una empresa cementera gubernamental,
como sf 1o ha hecho con otros sectores.

Enadicidn, laestructura actual delaindustriale satisface
—apesar de que son pocas las empresas participantes—,
asf como los precios, los sistemas de distribucién y su
funcionamiento general.

Afortunadoslos que trabajan en el cemento, su industria
fue declarada esencial durante los meses de encierro por

la pandemia.
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La empresa Cemex ya ha
CEMEX HA | reconocido esta situacin be-
RECONOCIDO neficiosa. En su dltimo reporte
UNA SITUACION trimestral la firma encabezada
BENEFICIOSA por Fernando Gonzdlez ase-
veré que el desempefio de su
negocio en México mostraba
una recuperacion respecto de
las “condiciones desafiantes de 2019”, y reporté el mds
elevado EBITDA desde 2016.

Por su cuenta, millones de metros ctibicos de cemento
Holcim estd siendo utilizado para la construccién de la
Refinerfa de Dos Bocas.

A suvez Jaime Hill Tinoco, director de Holcim México
ha dicho que estd delleno desarrollando nuevos productos
aqulf, incluso encaminandoala empresahacialas emisiones
neutrales de carbono en el futuro. Podrifa decirse incluso
que hay casi euforia en este sector.

Jaime Rocha Font, CEO de Elementia y presidente de
la Cdmara del Cemento, ha dicho recientemente que la
autoconstruccion y la obra piiblica arrojard un afio pla-
no a pesar de la caida enorme que se vivié en el primer
semestre, y ha reconocido que las obras maytsculas del
gobierno de AMLO estdn teniendo un gran impacto en el
desemperio del sector.

Elrelativo silencio de laindustria cementeramexicana
comparado con lo que observamos en otros sectores es
sin6nimo de éxito. Y eso debe registrarse en medio del
ajuste institucional que estd viviendo el pafs.

GLIFOSATO

La Sociedad Mexicana de la Ciencia de la Maleza, que
preside Hugo Enrique Cruz Hipdlito, alerté en una carta
que 1a prohibicién al uso del glifosato fue “unilateral” y
que “afectard en mayor medida la produccién de cultivos
anuales y perennes, principalmente mafz, sorgo, cariade
azucary frutales”. Advierte que viene un aumento en los
costos de produccidén y disminucién de la rentabilidad
de los cultivos.
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CORPORATIVO

FOPINION

GRUPO ARAS,
SENTIDO SOCIAL

Juan Cortina Gallardo se inscribe para
contender por la presidencia del Consejo

; | alehe comentado que el tema de lares-
| ‘ ponsabilidad social lomismo ocupaalas
’ ‘/ | empresas que cotizan en bolsa, como a
| las firmas familiares, por la relevancia
! || Qquetienenensussectores o bienanivel
regional por su influencia econémica.
Una comparifa que hatomado en serio
eltemade laresponsabilidad social es Grupo ARAS, que
tiene su base en Chihuahua, pero que con su incursién
en los negocios inmobiliarios y mineros ya estd presente
enmedia docena de estados e incluso habrincado al otro
lado del rio Bravo con actividad en Estados Unidos.
ARAS gozade gran credibilidad en el medio financiero
con fondos de inversién especializados, y desde su creacion
ha querido regresar ala comunidad parte de sus beneficios.
Un rubro al que han dirigido sus apoyos sociales son
los hospitales, que junto con el cuerpo médico han estado
sujetos a una enorme presion ante la crisis sanitaria del
COVID-19, con entrega de insumos médicos y apoyos alos
mexicanos que estdn en la primera linea de la pandemia.
Es una empresa con crecimiento de doble digito que

| ROCELIO §

on : | VAReLA |
Nacional Agropecuario | ———

H'lmnﬁllu 2
-l o ikl
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ha confiado en el pais, y que ha aprovechado las oportu-
nidades que se presentan en dos sectores que gozan de
gran competencia, y en donde
sdlo los modelos de negocios

DIRIGEN SUS exitosos logran diferenciarse.
APOYOS A ARAS hacumplidotodaslas
HOSPITALES regulaciones de las industrias
Y AL SECTOR donde participa, y para 2021 se
MEDICO  hafijado objetivos que van de
lamano de nuevas inversiones

que se traducirdn en empleo.

LA RUTA DEL DINERO

Con apoyo de los socios y asociados del Consejo Nacio-
nal Agropecuario, el productor Juan Cortina Gallardo,
presidente de la Cdmara de la Industria Azucarera y Al-
coholera (CNIAA), se inscribié como candidato a dirigir
ese organismo empresarial para el periodo que inicia en
febrero 2021, cuando termina su mandato Boscodela Vega.
Como sabe, Cortina es un conocedor del campo mexi-
canoy es productor de cafia de azticar, palmito, estevia,
pepinoy jitomate, por lo que tiene todo el reconocimiento
paradefender los intereses de: agricolas, hortofruticolas,
pecuarios, pesqueros y acuicolas, forestales y todos los
que integran a la cadena agroindustrial... ¢ Alguien sabe
dénde estd [CA? La que en otros tiempos fue considerada
lamdxima empresa de infraestructuraestd aprovechando
el limbo legal en el que quedéd tras la quiebra y concurso
mercantil para esconderse de proveedores y contratistas.
Incluso, nos comentan, no se les pueden notificar reso-
luciones legales, porque el domicilio para esos efectos es
inexistente. Si alguien en el gobierno federal, la SCT o Pe-
mex sabe dénde estd laempresa que comanda Guadalupe
Phillips que le avise a sus acreedores, y lo mds curioso
es que sigue ganando contratos de la 4T... La Facultad de
Economia y Negocios, de la Universidad Andhuac México,
fuereconocida por The Association to Advance Collegiate
Schools of Business (AACSB), la agencia acreditadora
para escuelas de negocios mds importante en el mundo.
Menos de 5 por ciento de las escuelas de negocios en el
mundo cuenta con esa acreditacién, porlo que es un gran
logro para esa institucién educativa.
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MAS DE 2 BILLONES DE BILLETES Y pers:onales); mas de 28 mi} litros de gel antibacterial
MONEDAS EN LA CALLE en tierra y a bordo para clientes y colaboradores,

il o ymads de 15 mil litros de sanitizante para equipaje
sk !a Semand gue terming el 4 de diciembre, las documentado antes de ser entregado a los clientes.
variaciones relevantes en el estado de cuenta del

Banco de México reportaron un aumento en la reserva FIBRA UNO VENDE 6 PROPIEDADES POR

internacional por 71 millones de ddlares Asi, susaldo  98.8 MDD

ascendio a 194 mil 359 mdd. La base monetaria (billetes «F] fideicomiso mexicano de inversién en bienes

y monedas en circulacion y depdsitos bancarios raices Fibra Uno (Funo) informé de la venta de seis
en cuenta corriente en el Banxico) aumento 19,317 propiedades en el norte del pais por 98.8 millones
millones de pesos, alcanzando un saldo de 2,008,457 de dolares. Los activos, tres inmuebles industriales
mdp. Esta cifra implic6 una variacion anual de 23.3%. El v tres terrenos, fueron vendidos a un desarrollador
crecimiento de la base monetaria se ha incrementado  institucional y a grupo financiero global, en dos

debido en parte a factores asociados a las medidas transacciones separadas, segun un comunicado. La
sanitarias implementadas en el pais, que habrian firma detalld que los ingresos de la operacion serdn
aumentado la demanda de efectivo por parte del destinados a la recompra de Certificados Bursdtiles
publico como medio de pago. Fiduciarios Inmobiliarios y al repago o recompra de

TIMBRE SEGURO PARA AEROMEXICO deudg. Fibra 'Uno coptaba con un porta?folio de 647
. o . o propiedades industriales, comerciales v de oficinas,
«Aeromeéxico recibio el Timbre de Seguridad Turistica - :
otorgado por la Secretaria de Turismo del Gobierno hasta e cierre de septiembre.
de la Ciudad de México. A través de su Sistema de EIA RECORTA DEMANDA DE CRUDO PARA
Gestion de Salud e Higiene, la aerolinea aplica los 2021
mds altos protocolos de la industria para proteger
a sus clientes y colaboradores, invirtiendo: mads
de 41 mil procedimientos de sanitizacion profunda
de las aeronaves; casi 22 mil revisiones meédicas pre-

o[.a Administracion de Informacion de Energia (EIA) de
Estados Unidos redujo en 110 mil barriles de petrdleo
por dia su prondstico sobre el crecimiento de la
demanda mundial por crudo, hasta los 5.78 millones de

vuelo, pruebas rdpidas y PCR para personal de tierra

y tripulaciones; mas de 1 millon 800 mil elementos de
proteccion para colaboradores de tierra y tripulaciones
(cubrebocas, guantes, mascarillas, caretas y kits

barriles diarios. En su reporte mensual, la EIA rebajo su
prevision para el crecimiento de la demanda mundial
en 2020 en 240 mil barriles diarios, a 8.85 millones de
toneles al dia.
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A revision: preponderancia y Fox Sports, cautela

or {in sali6 la resolucion
sobre la segunda revision
bienal a las reglas especia-
les impuestas a Ameérica
Moévil por su preponderan-
cia en el mercado de tele-
comunicaciones. A simple
vista se ve bien, pero en el detalle fino hay
muchos asuntos que deben vigilarse.

Es muy taquillero decir que Telcel ya
no podra realizar ventas atacdas de smar-
iphones con un contrato de pospago; o
que los debe vender desbloqueados. Tam-
bién suena interesante saber que las lla-
madasentre *Amigos” de la misma red ya
no seran mas baralos; pero hay otras me-
didas que deberfan aplicarse desde hace
aflos. Tal es el caso de la comparticion de
infraestruciura, descuentos e informacion
de los usuarios de la red de América Mo-
vil 0 la verdadera operacion del Sistema
Elecirdnico de Gestion.

Ademas, hay un punto que le hace rui-
doalaindusiria y que, en cuanio se lenga

disponible la resolucién oficial; deberfa
aclararse. Me reliero a la posibilidad de
que Telmex o lelnor puedan tener liberiad
larilaria en los mercados donde ya exista

compelencia. En {in, cautela porque una
cosa es Juan Dominguezy oira cosa...

MALA FAMA

Ojaldy pronto sepamos quién se quedara
con el canal L'ox Sporis en México, como
parte de la desincorporacion del canal
de las compafifas Twenty-Lirst Century
Lox y Disney. La operacion ha generado
expeclativas y la posibilidad de que sea

la empresa espafola Mediapro del gru-
po Imagina Audiovisual, perleneciente a
Jaime Roures, ha provocado caulela; en
virtud del escandalo que priva alrededor
de esta compaiiia. Si no lo sabias, ie in-
[ormo que hace unas semanas la empre-
sa reconocio que pago sobornos a allos
[uncionarios de la FIIA para la compra
de derechos de la fase clasilicacién en
la Concacal en los Mundiales de I'tithol
2014, 2018 y 2022. Se (rata de un grupo
que, en materia de {utbol; podria afectar
lareputacion del seciory de lalederacion
Mexicana de Iithol.

Mis Amigos Chismosos me piden que te
informe del problema gordo que se esia
gestando en el pueblo magico de Real de

Catorce pues durante la administracion
municipal de Héctor Moreno Arriaga
(2012-2015), de manera irregular suscri-
bi6 un convenio con el Ejido de Catorce y
Anexas para ceder la propiedad inmobi-

liaria de toda la cabecera municipal. Di-
versos habilantes de este lugar lograron
anular dicho convenio, pero otros [ueron
defraudacos con la compra de (itulos de
propiedad. Ahora quieren mi cabecita de
algodon resuelva el entuerto y esperan
respuesia desde la oficina de Julio Sche-
rer, Consejero Juridico de Presidencia

IMSS AHORRA

En el IMSS, de Zoé Robledo, estin muy
contentos con el trabajo de la empresa
mexicana proveedora de consumibles
de cdmputo, Source Toner de México,
que lleva Itzae Gémez Rosette, pues en
promedio olrece precios 30 por ciento
més bajos que el mercado. Desde hace
13 afios la empresa se encarga de abasle-
cer de consumibles de impresion a varias
delegaciones en el pais.

eEspecialista en Tecnologia y Negocios.
Director de tecnoempresa.mx Twitter:
®hugogonzalezl
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