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T
Atorén en Outsourcing

El Gobierno y las cAmaras empresariales no consiguen
aun el acuerdo final que aplazaré la entrada en vigor de
la prohibicién del outsourcing en las relaciones laborales,

El fin de semana pasado se informé que dichas re-
formas podrén discutirse en el Congreso hasta febrero
de 2021, mientras las empresas realicen ajustes en sus
nominas y eviten el outsourcing e insourcing,

Pero ayer lunes circul6 la versién de que los empre-
‘sarios serian conminados a firmar un acuerdo mafiana
miércoles en Palacio Nacional.

Aunque el documento no fue confirmado por las ca-
maras, parece claro que éstas no tienen consenso con el
Gobierno, ademds de que hay divisiones entre los pro-
pios empresarios. :

Estan atorados en el plazo en que entre en vigor la
prohibicion y —si el Gobierno acepta discutir ajustes al
reparto de utilidades a los trabajadores (PTU)—, la cosa
se pone peor. :

La IP busca que la transicion sea de hasta un afio; el
Gobierno de solo 6 meses. Las empresas proponen que
el PTU sea de 30 dias topade al monto mds alto de un
trabajador sindicalizado; el Gobierno propone que sea
de 4 meses. ‘

Encima de todo, las diferencias entre los dirigentes
empresariales no ayudan, pues aunque Carlos Salazar
tiene respaldo de la mayoria de los miembros del CCE,
persisten diferencias hacia adentro,

Coparmex, de Gustavo de Hoyos; Canacintra, de
Enoch Castellanos; y el Consejo Nacional Agropecua-
rio, de Bosco de la Vega, son tres organismos que no se

~ sienten arriba de la mesa de negociacion que llevan Sala-
zar y Francisco Cervantes, de Concamin.
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Vacunacion
en el Trabajo

Quienes se apuntan para lle-
var la vacunacion contra el
Covid-19 a sus instalaciones,
son los autopartistas, repre-
sentados en la Industria Na-
cional de Autopartes (INA),
que lleva Oscar Albin.

Una vez que llegue la
vacuna a México y que su
aplicacion se abra para otros
sectores diferentes al de sa-
lud, esta industria sugiri6
que Se vacune en sus centros
de trabajo para evitar aglo-
meraciones en los hospitales.

Considerando a la in-
dustria automotriz en ge-
neral, es decir, desde auto-
partes hasta distribucion, se
estaria hablando de un total
de casi un millon y medio
de personas que laboran en
esta cadena.

Asi que la Asociacion

Mexicana de la Industria
Automotriz (AMIA), que
lieva José Zozaya, ha pe-
dido también que las arma-
doras sean incluidas como
parte de un programa inicial
de vacunacion.

Podria ser una buena op-
cion la distribucion en cen-
tros de trabajo, pero es nece-
sario considerar otros temas,
como las prioridades por
grupos, amén de disponer la
cadena de frio que asegure
el buen estado de la vacuna.

Ajedrez Politico

Si las piezas del ajedrez
del Presidente se mueven
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como lo esta planteando,
el proximo afio Graciela
Marquez podria estar asu-
miendo la presidencia del
Inegi, cargo que hoy osten-

ta Julio Santaella,

Mas alla de que el Pre-
sidente ya dijo abiertamen-
te que su objetivo es que el
Instituto esté representado
por alguien vinculado a su
Gobierno, resultaria curio-
so que Marquez presida el
Inegi, mientras su esposo,
Gerardo Esquivel, ocupe
una de las posiciones mas
altas en otro drgano auténo-
mo crucial: el Banco de Mé-
xico. Ambas instituciones
tienen 6rganos colegiados,
pero es un hecho que ella se
encargaria de medir la in-
flacion y él de mantenerla
controlada.

Aunque nadie niega que
ambos tengan las creden-
ciales para cumplir con las
funciones cabalmente, el
hecho no deja de llamar la
atencion.

Segiin los tiempos esta-
blecidos en Ley, el periodo
de Esquivel como subgober-
nador concluye el 31 de di-
ciembre de 2022, mientras
que su esposa estaria al fren-
te del Inegi por seis afios.

Asi que, de no renovar-
se en la Junta de Gobierno
de Banxico, el matrimonio
coincidiria en estos altos
cargos al menos dos afios.

¢Cambios
en Asolmex?

Al parecer Héctor Olea, ac-

tual presidente de la Asocia-
cion Mexicana de Energia
Solar (Asolmex), esta por
dejar el cargo para ser sus-
tituido por Jaime Pérez De
Laborda, capitan de Balam
Fund.

El cambio se espera que
sea anunciado el miércoles
16 de diciembre en su reu-
nion anual de asociados.

El problema es que los
126 asociados no fueron no-
tificados, ni se presentd al-
guna convocatoria o pre-
sentacion de los posibles
candidatos para liderar la
asociacion, lo que genero
inconformidad.

Fue mediante un co-
rreo electronico enviado
ayer a los asociados que se
enteraron de la situacién y
de los puntos a tratar en la
asamblea.

Por si esto fuera poco,
se contempla que la reu-
nion con mas de 120 perso-
nas sea presencial, sin con-
sulta ni autorizacion de los
asociados y pese a que ya se
habia contemplado la op-
cion de una sesion virtual.

Aunque se advierte que
el encuentro se realizara
con las medidas sanitarias
adecuadas, algunos de los
convocados consideran que
1o es lo mas favorable por
el nimero de personas con-
sideradas para asistir.

~capitanes@reforma.com
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Hablarle
al poder

11 agaria las conse-
P cuencias si me
equivocaba. Pero

si estaba en lo correcto y
yo callase, seria el purgato-
rio. Callar es el purgatorio”.

Fantasticas palabras de
Erika Cheung ensu charla
de TED sobre como hablar
Ia verdad al poder (vela en
nuestros sitios, imperdible).

Cheung se acababa de
graduar de Berkley cuando
encontrd su trabajo ideal en
una compaiiia que no sélo
le pagaba bien, sino que iba
por mucho mas. Que buscaba
realmente mejorar al mundo.

En lugar de extraer san-
gre con la tipica y dolorosa
inyeccion (y tubitos), Thera-
nos sélo requeria pinchar
una gotita de un dedo para
realizar cientos de analisis
con técnicas especializadas
de microfluidos. Pruebas sin
dolor, baratas y precisas,

“Lo que importa es me-
jorar la vida de la gente”, ex-
plicaba Elizabeth Holmes, su
fundadora, a CBS en una en-
trevista en abril del 2015,

Su éxito fue enorme:
levant6 900 millones de dé-
lares (mDls) de inversionistas
(Rupert Murdoch y Carlos
Slim entre ellos) que lega-
ron a valuar a Theranos en
mas de 9,000 mDls. ;Y Hol-
mes tenia 50% de las accio-
nes! La revista Time la nom-
brd una de las personas méas
influyentes del mundo, daba
conferencias y recibio mu-
chos premios.

Todos la adoraban.

Sélo habia un proble-
mita: todo era mentira.
La tecnologia era impreci-
sa. No podian realizar las
pruebas prometidas y 95%
de éstas se hacian con apa-

ratos de competidores (re-
lee “Mala sangre™),

Cheung presencié este
fraude desde la primera fi-
la: trabajaba en el laboratorio
de Theranos. Levantd la aler-
tay nadie le hizo caso. Los je-
fes la regafiaron. Inconforme,
prefirid renunciar a ser parte
del engafio. Y, luego, no ca-
116. Le hablé al poder con
la verdad.

Ella y otros buscaron dar
a conocer un engano con
consecuencias mortales, que
literalmente costarian la vi-
da de decenas de miles de
personas,

Sus acciones funciona-
ron. En mayo del 2015, The-
ranos estaba en la cima... y
en octubre de ese mismo
afio inicié su rapido decli-
ve con el reportaje de John
Carreyrou en el Wall Street
Journal.

En 3 afios se esfumaron
los 900 millones de ddlares,
la SEC le quité a Holmes sus
acciones y Theranos cerro.
Ab, y Elizabeth y su socio
“Sunny” Balwani enfrentan
hoy cargos penales.

La leccion de Erika es
potente: ante un abuso (o
la estupidez, agrego) no
hay que callar. El silencio
es complicidad.

Como bien explica Phil
Zimbardo en “El efecto Lu-
cifer”: uno de los 7 proce-
sos para socializar al mal
es obedecer ciegamente
a la autoridad, sin chistar.
Algo comiln en sistemas au-
toritarios.

Algo comiin cuando li-
deres poderosos castigan
al que los contradice en la
politica o en los negocios.
Cuando eso sucede, callar
resulta conveniente; por-

Benchmark / Jorge A. Meléndez Ruiz

que el que calla avanza, Un
sistema perverso que pro-
mueve destruceion, ineptitud,
servilismo y grilla

£Coémo vacunarse con-
tra el cAncer de callar ante
el poder?

“Lamanera més simple es
crear culturas que fomen-
ten que la gente se atreva
a hablar y luego escuchar-
los”, propone Cheung,

Totalmente. Pero esto se
dice més facil de lo que se
hace, Para lograrlo, 1a hoy ac-
tivista para la ética empresa-
rial sugiere adoptar las 3 Cs
de la Universidad de Cali-
fornia en San Diego:

1. Compromise. Hacer lo co-
rrecto sin importar el costo.
2. Concienda. Aplicar crite-
rios morales al actuar diario.
3. Competencia. Recolectar
y evaluar informacién para
evaluar consecuencias y ries-
gos de lo que se hace.
Invaluables, seguro te sirven
para tu empresa.

La tercera es clave: com-
petencia, Muuuy relevante
en el México de 1a 4T. Una
ineptocracia donde ciencia
y expertise se demonizan.

Donde pesa mas lealtad
y la fe ciega en el Tlatoani
que Ia légica, las téenicas
probadas y la opinién de
expertos.

En el México de hoy, ca-
llar ante el poder es mas
que un purgatorio. Es la
antesala del infierno.

Los que tienen un asiento
de primera fila y hoy callan
son complices.

Al poder hay que hablar-
le con la verdad.

Posdata. Bien por la
alianza PRI-PAN-PRD en
158 distritos electorales. Sé
que es una mezcla rara. S¢
que son partidos cuestiona-
dos. Pero o hay que perder
de vista el objetivo mayor:
poner un dique a la destruc-
cién. Que Morena pierda la
mayoria en la Cdmara.

EN POCAS PALABRAS...
“Todos tienen un plan, hasta
que los golpean en la boca”.

Mike Tyson
benchmark@reforma.com
Twitter: @jorgemelendez
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A DEBATE

DAVID SHIELDS

Pérdidas
Incalculables

ricciones y desen-
F cuentros con los em-

presarios marcaron
los primeros dos afios de
Gobierno de Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador, quien
maneja un discurso con-
tradictorio en el que acusa
abusos y corrupcion de la
iniciativa privada, desde el
NAIM hasta los gasoductos,
pero al mismo tiempo reco-
noce que la inversion ptbli-
ca por si sola no reactivara
la economia.

En el sector energia se
ha implementado una po-
litica ruinosa e intencio-
nal de frenar o destruir
la inversion privada en
todos los frentes, supuesta-
mente para abrir mercado
para Pemex y CFE. Nadade
crecer el pastel para todos.
Se niegan permisos y auto-
rizaciones, ya no hay rondas
y subastas, solo importan las
empresas estatales y los me-
gaproyectos de AMLO.

Se han presentado ya
tres paquetes de infraes-
tructura poco atractivos
para que la IP apoye la in-
version publica. No hubo
ninglin proyecto energético
en el primero, En el segun-
do, sdlo proyectos de refi-
nacién para Pemex, nada
rentables vy que no atraen
la participacién privada di-
recta. En el tercero, media
docena de plantas de ciclo
combinado para la CFE fi-
nanciadas por privados. En
los tres, casi nada que val-
gala pena

Lo inaceptable de es-
ta politica es que implica
oportunidades perdidas

y dafios a la economia na-
cional. Para empezar a di-
mensionar éstos, basta con
ver la propuesta de 279 pro-
yectos de infraestructura
energética que preparo el
Consejo Coordinador Em-
presarial (CCE) en agosto
pasado que no fueron pa-
lomeados por el Presiden-
te y que no han visto la luz
del dia.

Ahi aparecen 66 pro-
yectos de granjas solares, 49
edlicas, 18 estaciones de ser-
vicio y 31 terminales de al-
macenamiento, entre otros.
Todos ellos sin esperanzas
de recibir permisos de la
Comisién Reguladora de
Energia (CRE) o de otras
autoridades para operar.

Y es solo la punta del
iceberg. La instruccion pre-
sidencial es bajar la cortina
a casi todas las nuevas in-
versiones privadas en ener-
gia. El Presidente dice que
1aTP ya opera el 46 por cien-
to de la generacion eléctri-
ca y el 20 por ciento de la
produccion petrolera, cuo-
tas que, segiin él, no deben
aumentar. Siendo as, 3¢6-
mo impulsar nuevos pro-
yectos de inversidn privada
directa?

Es imposible cuanti-
ficar con precision cuin-
tos proyectos, pequefios y
grandes, se han frustrado.
Muchas compafiias relatan
que en este afio 2020 pudie-
ron haber aprobado y arran-
cado numerosos proyectos,
si no fuera por la cerrazdn
oficial. Son decenas de mi-
les de millones de dolares
de inversiones no realiza-

das en energfa. ;Serdn, qui-
zas, mas de 100 mil millo-
nes de délares no invertidos
en toda la economia por la
pérdida de confianza? Im-
plicito también es que, en
consecuenciy, el costo de la
energia sera mas caro.

Se freman incluso
obras terminadas, como
eélicas o gasoductos, y
proyectos en marcha. Ahi
estA el caso del cierre de
lavalvalade gas en el Pro-
yecto Etileno XX1I de Bras-
kem Idesa. Es una decision
unilateral del Gobierno, un
abuso de autoridad porque,
si bien vencié un contrato
de suministro firme, seguia
vigente otro de suministro
interrumpible, ademas de
que no hay otra opcién de
abasto de gas etano para la
planta. El futuro del proyec-
to, en el que se invirtio mas
de 5 mil millones de dolares,
ahora esta en entredicho.

Fl Gobierno no parece
aquilatar que en el sureste
del pais, después de Pemex,
Etileno XXT es la unica in-
version industrial de gran
escala que provee empleos
a miles de familias e insu-
mos a cientos de negocios,
Ademas, da valor agregado
a los hidrocarburos. Pero el
Gobierno acusa corrupcion,
aunque —como siempre—
no hay probatoria, y corta
discrecionalmente una ne-
gociacion de abasto y pre-
€ios para un proyecto esen-
cial para la vida economica
del sureste.

Ahora, se teme, con la
salida de Alfonso Romo
como enlace conla IP, que
pudiera venir una pos-
tura ain més radical de
AMLO contra los empresa-
rios. De ahi un reto crucial
para el 2021: ver la forma de
cambiar la actitud del Presi-
dente. Si no, jqué futuro mas
aciago se nos esperal

*Analista de la industria

energética
Su e-mail: david.shields@
energiaadebate.com
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FERNANDEZ CASTILLO

Campanas
de vacunacion
eficaces

a pandemia y sus es-
L tragos seguiran acon-

teciendo hasta, cuan-
do menos, el inicio del ve-
rano del afio que viene. Y, a
medida que México entre
en su primer invierno con el
COVID, el niimero de casos
graves y muy graves ird au-
mentando exponencialmen-
te como ha ocurrido en otras
latitudes.

Simultdneamente, con
un poco de suerte, esta si-
tuacion se ira desarrollando
junto a una campafia de va-
cunacidn, timida al principio,
cuya efectividad dependerd
de no pocos aspectos que
habran de irse considerando:
vacuna elegida —que asu vez
incidira en aspectos como
nimero de aplicaciones ne-
cesarias, disponibilidad en el
corto, mediano y largo plazos,
requisitos logisticos de distri-
bucion y conservacion, efec-
tividad probada y precio—,
ritmo de aplicacion, priori-
zacion poblacional y, por su-
puesto, tipo de restricciones y
politica de seméforos que se
sigan implementando.

Una vez mas, se toma-
ran decisiones que afecta-
ran nuestras vidas y nuestras
economias hasta no antes del
afio que viene por estas fe-
chas, momento en el que, si
todo va bien, es factible haber
alcanzado la ansiada inmuni-
dad de rebafio en la mayoria
de las partes del mundo que

nos afectan.

Alcanzar la inmunidad
de rebafio implicara que un
porcentaje suficiente de la
poblacién dispondra de los
anticuerpos suficientes pa-
ra que los casos que a par-
tir de ahora se sucederan de
COVID —con sus sucesivas
mutaciones— afecten poco
s6lo a una parte pequefia de
la poblacién por ser su velo-
cidad de contagio moderada.

Alcanzar antes o después
la inmunidad de rebaiio y ha-
cerlo con mds o menos muer-
tes 0 mas 0 menos perjuicio
econdmico, dependerd del
nivel de acierto en el disefio
dela campatia de vacunacion
tomando en cuenta politica
y técnicamente los aspectos
antes mencionados. Lamen-
tablemente, la solucion nun-
ca podré ser 6ptima ya que
favorecera unos aspectos so-
bre otros. Y las recetas no
podran ser en ningun caso
iguales a las que se adopten
en otros paises o regiones por
depender a su vez de circuns-
tancias propias.

Ciertamente, la prime-
ra decision dificil que habra
que tomar es si privilegiar
la reduccion del mimero de
muertes, la velocidad de pro-
pagacion o el impacto eco-
nomico, ya que son diferen-
tes tipos de personas las que
habran de vacunarse prime-
ro. Asi y a modo de ejemplo,
si se quieren evitar las muer-

tes, habran de vacunarse pri-
mero a mayores y ancianos

que son los mas proclives a

fallecer una vez infectados;
si se trata de reducir la velo-
cidad de propagacion, habra
que vacunar.antes a jovenes

y adultos menores de 50 afios

que son los que mas carga vi-
ricaacumulan y estan mas en

contacto con grupos grandes

de poblacion dado el nivel de

interaccion social que nues-
tra forma de vida implica; y
en caso de buscar favorecer
la economia, habra que privi-
legiar no en funcion de eda-
des sino en funcién de ocupa-
ciones y profesiones que mas

dafio esta provocando su falta

de productividad.

Ademas, todo lo anterior
parte de la premisa que la
eficacia de la vacuna es co-
rrecta. Un escenario pruden-
te no puede necesariamente
asumir dicha premisa en el
muy corto plazo, particular-
mente con aquellas vacunas
de nueva generacion que, si
bien son las mas promete-
doras, son en las que menos
experiencia existe.

Politica y técnica vuel-
ven a estar condenadas a
entenderse si se pretende
reducir el desastre. Disefiar
una campanha de vacunacion,
una vez elegida y consegui-
da la vacuna para México
y definidas las prioridades,
necesitard de modelos ma-
tematicos de simulacion en
funcion de nuestras caracte-
risticas sociales y economi-
cas que habran de correrse
hasta obtener la respuesta
correcta sobre quién 1ra pri-
mero y quién ira después -y
quien serd inmunizado de
manera natural.

En muchos paises del
mundo estos ejercicios de
simulacion va se estan ha-
ciendo. Ojala en México no
estemos dejados a la buena
de Dios para que otra vez la
ignorancia, la falta de criterio
normador y la ausencia de
previsibilidad sean las braju-
las que definan el futuro.

a1 e
I
iII

Péagina 5 de 9



Fecha: 08/12/2020 Columnas Econdmicas

Pagina: 22 What's News / Redaccién

Area cm2: 147

Costo: 31,458
1/1 Redaccidén
- N
What's
AT
News
* * *
1 superavit comercial completamente diluida nombre legal es Neutron
de China crecié aunré- de hasta 42 mil miliones  Holdings Inc., han iniciado
cord en noviembre, mien- deddlares,incluyendolo o expandido sus escuelas
trasla demandaglobalde recaudadoporlaoferta.  de motonetas eléctricas de
productos chinos se volvié ¢ Chick-fil-A Inc., la patente propia para reducir
atin mas robusta. Las cadenadepollolideren  l0Saccidentesyalentara
exportaciones de noviem- gy demandé a importan- conductores Nerviosos. Las
bre subieron 21% respecto  tes productores avicolas, escuelas podrian ayudar a
aunafio antes, reportéla  cusandolos de fijarlos ~ Mmoderar los temores sobre
Administracién General de precios que, aﬁrmé la em- Segundad de autondades
Aduanas, y se aceleraron presa, llevé a precios in- ubm%, dijq David Zipper,
respectoalll4%deoc-  fiados paralas comprasde Miembrovisitante del
tubre. Las importaciones ¢, pollo con valor de miles Centro Taubman para el
aumentaron un 4.5%. El de millones de délares. Gobierno Estatal y Local,
superdvit comercial resul- g) gigante de los restau- ~ d¢1aEscuela Kennedy de
tante de 7542 mil millones p;ntac de pollo alegé que Harvard.
de d6lares superd el récord jmportantes proveedores # Un aumento reciente
establecido en mayo. de pollo, como Tyson en el precio del cacao
¢ Airbnb Inc. planea Foods Inc., Pilgrim’s Pride  alimenta tensiones entre
elevar el rango de précios  Corp., Sanderson Farms  cultivadores de Africa
propuesto de su oferta Inc.y Perdue FarmsInc.  Occidental y fabricantes de
puiblica inicial, 1a sefial coordinaron los preciosy  dulces como Hershey Co.
mas reciente de que el redujeron la produccién ~ y Mars Inc. Los produc-
mercado candentedelas  de forma colectivapara  tores dicen que impor-
OPIs terminar el afio con  elevar los precios. tantes clientes han hecho
broche de oro. Airbnb ¢ Las empresas que alqm. Compras gr andes pa.r a
aumentardelrango de 44  jan motonetas eléctricas es- €Vitar unsobreprecio de
a 50 délares, a entre 56 peran que mds capacitacién 400 doélares por tgnelada
y 60 dolares por accidn,  paralos conductoresallane 2 €acao delaregion que
dijeron personas familia- ¢ camino para sus clientes, prgtende asegurar mejores
rizadas con elasunto. El  y s ventas, Tier Mobility marsenes para los agricul-
nuevorangoledariaala  GybH, y SpinyLime, tores pobrgsy reducir la
firma de arrendamiento de ge Ford Motor Co,, cuyo ~ desforestaciony el trabajo
viviendas una valoracién infantil.
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NIALBONADO

Historiss

1{,(1 nueva secretaria de Economia

%llegada de Tatiana Clouthier
al gabinete presidencial era cues-
Bén de tiempo. La diputada fede-

74, quien coordiné la campafia:

idencial de Morena en 2018,
ia rechazado la posibilidad de
ypstularse al gobierno del estado
‘g, Nuevo Ledn y se especulaba
llegaria a encabezar la Secre-
de Educacién Publica, luego
dwe Esteban Moctezauma di-
Ai¥ijtiera para buscarla gubernatu-
@ﬂe San Luis Potosf.
. wd,asoosasnosuwdxeronasx.por
e se hizo necesario abrir un
espacxo en el circulo cercano al
presidente para uno de los perfiles
mas posicionados de la 4T, quien
figura intermitentemente en las
encuestas de posibles presiden-
ciables paralaselecciones de2024,
al lado del Canciller Marcelo
Ebrard ydelaJefade Gobiemode
la CDMX, Claudia Sheinbarmm.
A la Sectetaria de Economia,
Clouthier llega convencida de

que su movimiento hacumplido
con la totalidad de las promesas
de campafia, por 1o menos en
materia legislativa. “Se han ob-
tenido logros como que nadie
pueda ganar més que el Presi-
dente, se ha hecho delitograveel
huachicol, se ha trabajado en te-
mas de paridad y en hacer que
las mujeres empecemos a tener
un rol més activo en la vida pu-
blica”, dijoen entrevista hace se-
manas para esta columna.

“El presidente hizo una lectura
de 100 compromisos ¥y, por otro
lado, nosotros [los diputados y se-
nadores] sacamos y dijimos que
iba a haber 13 reformas legislati-
vas. En el Congresoestan aproba-

das las 13, falta que el Senado
apruebe una y con esto palomea-
riamos nosotros la agenda presi-
dencial de alguna manera; fue por
1o que se pidi6 el voto”, agregd la
aun legisladora.

Sorprendentemente, también
Clouthier Carrillo tiene laimpre-
sién de que el manejo guberna-
mental de la pandemia del Co-
vid-19 ha sido €] adecuado.

En sus propios conceptos de
economia, dijo que el Presidente
lleg6 a preguntarse: “¢Cémo ha-
Cemos para garantizar que los
més desprotegidos, esos que no
se pueden quedar en casa, que-
den protegidos? Y con muchos
delosapoyosquese habfan dado
pudo manejarse y seguir cami-
nando el consumo interno, y
luego se avanzé en convenios
con hospitales privados para
atender otro tipo de enfermeda-
des, y que fueran liberados los
hospitales publicos parala aten-
cién del Covid-19".

Tatiana Clouthier ve como
principal reto de este gobierno, e
incluso como uno de los princi-
pales inhibidores de la econo-
mia, el tema de la seguridad, un
4rea en la que en suopinién falta
mds estrategia policiaca, toda
vez que la frase de “abrazos no

A la Secretaria de Economia, Clouthie

llega convencida de gue su movimiento

ha cumplido con promesas de campana

balazos” significa tnicamente
“no salira matar atodoelque no
piensa igual que yo, 0 al que se
muere cuando yo ando querien-
do perseguir a un narcotrafican-
te, y que se consideran como los
famosos dafios colaterales”.

Lo cierto es que encaminar la
politica industrial, la promocién
delainversién extranjera, elapo-
yo a las cadenas productivas del
pais y fomentar el cometrcio in-
ternacional, entre ottas tareasa
cargo de la Secretaria de Econo-
mia, no serdun dia decampo pa-
ralalicenciada en Lengua Ingle-
sa y maestra en Administracién
Publica, quien carece de expe-
riencia en materia econémica.

Comoanécdota, Clouthierdice
que las veces que ha ido a Palacio,
le “encanta” que el Presidente
aprovecha para hacer sus cami-
natas. “Me tocd llegar en unaoca-
sién yme dijo: ‘me faltan 400 me-
tros para terminar los cinco kil6-
metros de mi dia’; entonces cami-
namos y tuvimos nuestra reu-
nién caminando para ciunpliresa
distancia. Me parece muy sanoer
términos de alguien que cumple
vy se sigue cuidando para ser res-
ponsable en estar bien, y que al
mismo tiempo aprovechaparano
dejar de trabajar”.

Lo que quedaclaro es que, pa-
ralevantar ta economia del pais,
atn faltan muchos, muchos més
kilémetros de caminata.

mario.moidonada,
paditio@gmail.com
Twitter: @MarioMal
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JAVIER TEJADO
DONDE

.Qué balas traen los partidos
paraenfrentarseenlas
elecciones venideras?

n laselecciones del 6deju-
nio del afio entrante se ju-
gardn muchascosas. Serdn
las més grandes de la historia na-
cional v el Presidente las ve, por el
#s4mero de cargos a elegir, como
%;;feréndum de su gobierno. Fl
ganar el mayor nireto de
§85 15 gubernaturas que se van a
elegir y asegurar la mayorfa en la
Camara de Diputados, lo que le
permititia, en sus tltimostres afios
de gobiemo, conservar el control
¢l dinero publico a través del pre-
djpuesto, enbuena medidaparael
‘#antenimiento de sus programas
sociales y obras emblematicas.
“J-Asu vez, Iaoposicion busca jus-
to lo contrario: quitarle la mayoria
g Diputados. Para ello, sorpresi-
/¥mente han hecho una alianza
#lactoral parcial. Con los resulta-

dos de las elecciones de 2018, en
donde no les fue bien al PRI ni al
PAN, y mucho menos al PRD, de
haber existido una coalicién entre
estos tres partidos hubieran gana-
do 114 de los 300 distritos y, con
ello, muchos mas Diputados que
en ¢l actual Congreso. Si ademds
se suma que ahora el Presidente
noestard en laboleta, que Morena
no logra consolidarse como pat-
tido politico eficiente, que el go-
bierno federal trae desgasteenva-
rios temas y las decenas de miles
de muertes por el Covid-19ylain-
seguridad, por lo menos matem-
ticamente la alianza PRI-PAN-
PRD puede hacer que el Ejecutivo
pierda su amplio control enla C4-
mara Baja. Paraello, serdclaveque
Ia oposicién seleccione candida-
tos competitivos.

Se ve que Morena y el gobier-
no federal estdn preocupados
por la alianza electoral de opo-
sicién, pues: a)desde el domingo
lanzaron un spot en redes socia-
les denostando la alianza. Video,
Ppor cierto, con muchas impreci-
siones, cuyo objetivo central pre-
tende hacer ver a todos los del
PRIANRD como cormptos v, b)
el Presidente coment6 ayer en la
maifianeraque, contrarioaloque
mandata la ley, séguird hablan-
do de temas electorales.

La oposici6n tiene que buscar
candidatos competitivos, que no
traigari lastre a las contiendas y
hacer sus campatias en temas lo-
cales-regionales. Asi fue como el
PRIganéenlaseleccionesdeeste
afio en Hidalgo y Coahuila. Lo
ideal para ellos es repetir la for-
mula. Morena, porsu parte, dada
su profunda divisién regicnal y
falta de cuadros, tendrd que an-
clar su campaiia enlabuena eva-
luacién que tiene el Presidente, a
la par de cuidar que morenistas
que pierdan procesos intemosno
migrenalaoposicién, tal comole
sucedi6 al PRD.y antes al PRL

En las proximas elecciones los
gobernantes tarnbién van a usar el
“aparato de Estado” para fines

electorales. Ahf est4 el efemplo de
1a Fiscalia de Chihuahua, buscan-
doérdenesdeaprehension contra
los punteros a la gubernatura de
Morena, Cruz Pérez Cuéllar, y del
PAN, Maru Campos, alcaldesa de
Chihuahus, ambos rivales politi-

cos del gobemador Corral.
Asuvez,anivel federal hansur-
gido acusaciones contra priistas
del pasado y varios panistas que
estan en funciones. La duda setd
si las denurcias son basadas en
delitos reales, 0 son armados para
denostar al rival electoral. Parece
quelos politicos usardn, como ha-
ce décadas no sucedia, el aparato
para descarrilar a sus oponentes.
Finalmente, los partidos no
van a dejar que el INE pase nin-
guna nueva regla para perfeccio-
narelecciones venideras: noquie-
ren cuota minima de género,
tampoco que los diputados pidan
licenciaparaevitarlatentaciénde
usar recursos puiblicos, ni que se
reglamente la sobremepresenta-
cién en la Cdmara de Diputados.
Ante la incertidumbre, quieren
que todo permanezca igual para
concentrarse en la operacién
electoral. Las elecciones venide-
ras serdn un cochinero. ® )
Twitter@J/Tejado

Por lo menos matemdticamente
la alianza PRI-PAN-PRD puede hace

que el Ejecutivo pierda su amplio control

en la Camara Baja
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‘BALANCE
j ilia? .
¢lodo queda en famila? Entre medicion y combate

fue nominada para subgobernadora del Ban-
co de México (Banxico), nos dicen que al pa-
recer todo quedard en familia. Nos cuentan
que la actual titular de la Tesoretia de la Fe-
deracién (Tesofe), quien debe pasar pot la

‘aduana’ del Senado para

= Bl cambio en el gabinete que sf sorprendi
fue el que se anuncié tanto para la Secretarfa
de Economia, como para el Inegi. Nadie se
esperaba que Graciela Mérquez dejara su
puesto para irse a la Junta de Gobiemo del
Inegi, y menos que fuera relevada por Tatia-

"¢ ser ratificada, serd sustitui- na Clouthier, a quien se perfilaba como can-
= da por Elvira Concheiro didata a la gubernatura de Nuevo Ledn. Lo
= quien, al igual que Botja, curioso, nos dicen, es que Graciela tiene posi-
€ tiene alguna relacion con el bilidades de ser la presidenta del Inegi cuan-
E diputado Pablo Gémez. El- do se vaya Julio Santaella, con lo cual le pa-
vira fue su esposa, mientras sarian la estafeta de medir la inflacidn, varia-
que Galia es su sobrina. Se- ble en ia que su marido Gerardo Esquivel
. 14 1a primera vez que una estd concentrado en combatir desde su asien-.
Elvira tesorera provenga de la aca- to como subgobernador en el Banco de Méxi-
Concheiro demia y de una formacion 0 (Banxico). No se descarta que Esquivel
no afin a las finanzas y ad- pueda ser el proximo gobernador central.

ministracién, aunque si proveniente de la 4T,
ahora que en la Tesofe se concentraran los te-
cursos de fideicomisos que se extinguieron y
del Fondo de Salud para la compra de vacu-
nas y medicamentos para nifios con céneer.

Gon respaldo financiero

wuz: Por cierto, nos cuentan que entre las altas
esferas del sector financiero del pais se reci-
bi6 con agrado la propuesta del presidente
Andrés Manuel Lépez Obrador para que
Galia Borja sea subgobernadora del Banco
de México. Para varios banqueros es una bue-
na sefial que otra mujer legue a un cargo de
tal relevancia, con lo que més alld de su cer-
canfa con el mandatatio, hay confianza en
que se respetard la figura del banco central.
Nos explican que una mayor presencia feme-
nina en el sector financiero poco a poco va
cambiando 1a escena directiva y de altos car-
gos puiblicos, donde por décadas el dominio
ha sido masculino. De aprobarse su postula-
cién, habré que evaluar a Borja de acuerdo
con su postura ante temas complicados, par-
ticularmente ante las reducciones de la tasa
de interés y retos inflacionarios.
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o Economia sin lagrimas

Las prioridades de todo gobierno se encuen-
tran incluidas, se entienda y acepte o no, en
el Presupuesto de Egresos. Dicho de otra ma-
nera, de no estar en €l éste o aquel tema, el
mensaje es: eso no interesa al gobernante ni
alos diputados.

El presupuesto aprobado hace unos dias
es el tercero de este gobierno. Su revisién
somera llevaria a conclusiones las cuales,
por lo menos, serian preocupantes. Por otra
parte, los beneficiarios de “los programas del
bienestar” dirian, si pudieren realizarla, que
el Presupuesto de Egresos de la Federacion
es una bendicién dado su bajo
o nulo nivel de conocimientos
en finanzas publicas, y seria
comprensible su opinion.

Por otra parte, quien posea
conocimientos en materia fis-
cal y la distribucién de los re-
cursos proyectados en la Ley
de Ingresos, dird que lo hecho
por este gobierno en materia
de distribucion de los mismos
en los presupuestos 2019,
2020y 2021, seria criminal.

La infraestructura y la for-
macién de capital humano
(educacién y salud) son, para
decirlo claro, los patitos feos
de la actual administracion.
Con esto tltimo no me refie-
ro s6lamente a la reduccion
de los montos dedicados a
ellos, sino a algo mds grave: el
desprecio de lo verdaderamente prioritario
debido no a otra cosa que a la nula compren-
sion al respecto de este gobierno.
Parecen —gobierno y sus legisladores—
estar anclados en los afios de la docena

Angel Verdugo

averdugodgimm,com.mx

En el gobierno,
Jquién se ocupa
de lo econémico? jNadie!

tragica y en la gobernacion de sexenios an-
teriores a ese periodo. La visién que con-
sidera al gasto publico como el factor casi
tinico (vision que en casi todo el planeta yace
arrumbada en el basurero de la historia) para
hacer crecer la economia, seria el peor de
los errores que un gobierno y el Congreso

podrian cometer en un pais con economia
abierta integrada a la globalidad.

o

Poner el centro de la gobernacién en otorgar
a decenas de millones “beneficios sociales”
los cuales, ademds de carecer de sustento
financiero, van a contrapelo de la realidad
econdmica y la salud de las finanzas pabli-
cas, es un suicidio.

M4s temprano que tarde, a la economia le
serd imposible financiar esta politica debido
4l €stancamiento producido con

tasas cercanas a cero y la capta-
cion de recursos con esa misma
tendencia. Como consecuencia,
la realidad no tarda en alcanzar
al gobierno que asi proceda.
Ante tal desatino —por lla-
marlo de alguna manera—, la
situacién pronto explota; esto se
presenta cuando no se entiende
que para evitar la debacle no hay
ninguna otra salida que reducir
el gasto en un monto acorde con
el despilfarro de los “beneficios
sociales”. Esta reduccion impli-
ca, también, obviamente, man-
tener los niveles de captacion y,

de ser posible, dado el incresggn; 3 de 13

to del nimero de beneficiarios,
elevarlos.
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Lo descrito pinta los efectos de la

visién equivoca de este gobierno en materia
econdmica.
Es mds, para complicar las cosas, dada la
creciente degradacion econémicay el debili-
tamiento acelerado de las finanzas publicas,
pregunto: ¢quién en su sano juicio piensa que
la designada en Economia entenderd esta
situacién?

La justificacién que se dé, no pasa de ser
pura demagogia y exhibicién ofensiva del
desprecio peligroso de la economia y las fi-
nanzas publicas.

Los beneficiarios
de “los
programas

del bienestar”
dirfan que el
Presupuesto

de Egresos de la
Federacion es
una bendicion.

Paquete Econémico
para 2021.
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Hoy, muchos agentes de viajes se pregun-
tan c6mo serd 2021 después de haber pa-
sado por un afio extraordinariamente duro
debido a la pandemia de la covid-19.

El mundo no ha salido de la pandemiay,
ademds, el ambiente de recesién se man-
tendrd en México por lo menos hasta abril.
Pero esta misma crisis estd empoderando
a los agentes como profesionales cuyo tra-
bajo puede ser vital.

e A inicios de noviembre, la Organiza-
cién Mundial de Viajes y Turis-
mo (WTTC, por sus siglas en
inglés), que preside la mexica-
na Gloria Guevara, sefialé que
uno de los retos para la recu-
peracion del sector es unificar
las medidas biosanitarias entre
los paises.
Hoy, las reglas de entrada 'y
salida entre naciones son di-
simbolas debido a la pandemia
de la covid-19 y los agentes
de viajes deben orientar a
sus clientes ante esta nueva
realidad.
Un agente de viajes platica-
ba hace poco que uno de sus
clientes habia comprado, a
través de una plataforma elec-
trénica, un boleto para viajar
de la Ciudad de México a Paris,
de alli a Dubdi y de regreso a
Paris, luego a Nueva York y de
nuevo a la Ciudad de México.
No lo vas a poder utilizar, le dijo, porque
de Europa a Estados Unidos tendrias que

Columnas Econdmicas

Carlos Velazquez Veranda

19,413

Carlos Velazquez

Veranda

Carlos Velazquez
carosvelazgquez mayorslgrail oom

Los agentes de viajes
y la covid-19

« En esta crisis, México ha ganado participacién
de mercado entre los viajeros estadunidenses,

pasar por una cuarentena.

“S6lo iré a Europa en transito”, le replico.
Pero al final el agente de viajes demostr6
que tenia razon y su cliente guardé su bo-
leto y opt6 por ir nada mds a Nueva York.

En este momento, los agentes de viajes
han regresado a ser unos profesionales muy
importantes, siempre y cuando tengan la
informacion, los contactos y el compromiso
de apoyar a sus clientes.

Asi es que deben saber acerca de bio-
seguridad, de las reglas al respecto en los
distintos paises y también deben estarse
actualizando diariamente, porque las dis-
posiciones cambian de un dia para otro.

También requieren orientar a sus pasa-
jeros sobre los hoteles, los parques, los res-
taurantes y los sitios de esparcimiento que
pueden ser visitados en estos momentos,
con la certeza de que estdn cumpliendo con
las reglas sanitarias.

Ofrecer informacién equivocada para
ganarse una comisién ya en el pasado no

era ético, pero ahora, debido
ala covid-19, puede, ademds,
poner en riesgo la vida de sus
clientes.

El panorama sigue siendo
muy complejo, los economis-
tas mds serios anticipan un
iniclo de afio en México muy
complicado y ven que el Pro-
ducto Interno Bruto crecerd
lentamente a partir de abril,
ast es que el dinero es y segui-
14 siendo escaso.

Sin embargo, hoy como
nunca, existe la oportunidad
de que los agentes de viajes

se empoderen y se vuelvan
otra vez indispensables para
sus clientes, pues internet no
puede resolver los problemas
individuales y concretos de los
viajeros.
En esta crisis, México ha ga-
nado participacién de merca-
do entre los viajeros estadunidenses, pues
la mayoria de los destinos del Caribe y de
Europa siguen cerrados para ellos.

Hoy, los agentes de viajes pueden cobrar
por sus servicios, por su informacién, pero
también tienen la oportunidad de reposi-
cionarse como esos profesionales que ayu-
dan a las personas a viajar bien, ya que en
el corto plazo viajarin menos.

Hoy, las reglas
de entrada

y salida entre
las distintas
naciones son
disimbolas
debido ala
pandemia

de la covid-19.

¢ Gloria Guevara,
presidenta del Wadha 5 de 13
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Volaris, que dirige Enrique Beltranena, list6 en
el mercado estadunidense una oferta ptiblica
inicial por 135.6 millones de délares (120 mi-
llones de acciones de la Serie A, equivalentes a
12 millones de ADS), para fortalecer su balance
para crecer. Al cierre del viernes 4, cada ADS (10
CPO's equivalen a un ADS) tenia un valor de Us
11.30 délares en el NYSE, y en la Bolsa Mexicana
cada accion de la serie A, equivalente a un CPO,
cerré en Mx $22.21 pesos, por lo que 1a oferta
equivale al 15% de su capital.

El prospecto de colocacion indica que los
dos principales duefios de Volaris, los fondos
de inversi6n Indigo Partners LLC y Blue Sky In-
vestments S.a.1. 1. estdn interesados en adquirir,
en esta oferta, entre 50 millones de ddlares y
40 millones de délares, respectivamente, lo que
evita su dilucién. La primera tiene el 15% vy es
equivalente ala de William Franke, represen-
tante de Frontier Airlines.

Morgan Stanley, Evercore ISI, Santander, Ci-
tigroup y Bofa Securities son los colocadores de
la oferta puiblica.

La capitalizacién muestra el tamafio de la
oportunidad que observan los principales ac-
clonistas de Volaris, la principal compafifa de
bajo costo, en el proceso de consolidacién y
reduccion de'la huella de dos de sus principa-
les competidores en el mercado de México y
Estados Unidos, pues mientras Aeroméxico no
cierra su Capitulo 11 en Estados Unidos para ca-
pitalizarse con 800 millones de délares, Interjet
ha dejado de volary su destino continda siendo
incierto ante la falta efectiva de capitalizacion de
la aerolinea. El niimero de aviones que integran
la flota comercial de México, segtin la AFAC, se
contrajo de 355 a 258, el segundo mds impor-
tante desde el 2010, cuando quebro Mexicana.
Aeroméxico redujo en 15% la flota que tenia an-
tes de la pandemia e Interjet en 90%, ademds de
que no ha podido restablecer su capacidad de
servicio al mercado de Estados Unidos.

De ahi que esta oferta publica de acciones
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Vuela Volaris...
iSe posiciona para crecer!

= La oferta equivale al 15% de su capital

no sélo permitird a Volaris no presionar su costo
financiero, sino avanzar en la incorporacion de
nuevos equipos para atender la demanda aérea
en este periodo de reacomodo y consolidacién
de sus principales competidores. Esta misma se-
mana le podremos contar mas de esta inversion

de capital en la industria aérea mexicana, una
que hard historia en el mundo de la aviacion
comercial global porque no hay muchos inver-
sionistas interesados en tomar la oportunidad a
lavistay potenciar la capacidad de crecimiento
de una aerolinea en la etapa “intercovid-19"
DE FONDOS A FONDO

#FoxSportsMx... Sigue generando expectacion
en la industria de comunicacién y venta de
contenidos la venta de Fox Sports en México,
ordenada por el IFTy con cinco prérrogas con-
cedidas, la tltima emitida el viernes pasado, que
traslada lIa fecha hasta el 4 marzo de 2021y de-
rivada de la multimillonaria transaccion de Ja
compra de Twenty First Century Fox, por parte
de The Disney Company.

A pesar de la prorroga, existe la gran posibi-
lidad de que la empresa espafiola Mediapro, de
Jaume Roures, sea la que termine por acceder
al canal deportivo en disputa esta misma sema-
na, pero tan pronto se difundioé 1a posibilidad,
algunos actores del sector empresarial se mos-
traron en total desacuerdo.

¢larazon?: lamala reputacion de Mediapro,
empresa que pertenece al Grupo Imagina Au-
diovisual. En 2018, esta firma fue multada en
Estados Unidos con 25 millones de dolares por:
el pago de sobornos a altos funcionarios de la
FIFA. ;Se acuerda del fifagate?

Apenas este lunes, 7 de diciembre, la Liga de
Futbol Profesional de Francia (LFP) anunci6 que
el adeudo de Mediapro por concepto de dere-
chos de television llegaba a la cifra de 344
llones de euros.

También, en su momento, se le acusg de
vender contenidos a sobreprecio a la television

a&lﬂé 6 de 13
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publica catalana de TV3 y hasta se involucré a su
directivo, Tatxo Benet, en la adquisicion de arte
que, para muchos, dafi6 la dignidad del revolu-
cionario mexicano Emiliano Zapata. El tema
que mas preocupa, y evidentemente Adolfo
Cuevas, presidente interino del IFT, le pondrd

la lupa, es que Televisa retransmite en México
laliga espafiola, cuyos derechos de comerciali-
zacion fuera de Espafia estan en manos de Me-
diapro, lo que, sin duda, pondria el punto sobre
el tema de la concentraciény levantaria todo el
sospechosismo del que la 4T seria capaz, ;no
cree usted?

Péagina 7 de 13
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Inteligencia necesaria

La Asociacion de Bancos de México y el IMEF emitieron
sendos comunicados de prensa, cuyos destinatarios son los
miembros del Senado de la Reptiblica, para advertir sobre e
error que cometieron los integrantes de algunas comisiones
que aprobaron reformas a la ley organica de Banxico.

Aqui es necesario establecer cudles son los hechos. Todas
las partes, incluso las que no se han pronunciado abierta-
mente todavia, estdn de acuerdo en cuanto a dar seguridad
a quienes reciben de buena fe délares en efectivoy en como
introducirlos correctamente al sistema financiero. Eso estd
fuera de cualquier discusicn.

En declaraciones publicas, el presidente de 1a comision
de Hacienda del Senado, el morenista Alejandro Armenta,
ha sefialado que ése es su objetivo. Asi, las mesas de traba-
jo que estdn en curso y que acordé con el gobernador de
Banxico, Alejandro Diaz de Ledn, deberian llegar fdcil a
un final adecuado. Se tiene que comprender el gravisimo
riesgo que implica para la estabilidad econémica del pais la
posibilidad de que las cuentas del Banco de México (reservas
internacionales y la linea contingente del FMI) pudieran ser
bloqueadas a cambio de un tema que puede ser atendido
desde un punto de vista regulatorio.

No se trata, de ninguna manera, de permitir operacio-
nes ilicitas o dificultar la operacién de un pequefio grupo
de intermediarios que tienen gran tamafio, se trata de logar
cumplir el objetivo sin causar dafios secundarios.

REMATE PREOCUPACION

La Comisién Nacional Bancaria y de Valores, encabezada
por Juan Pablo Graf, ha comenzado un proceso para acotar
una prdctica sumamente peligrosa que se estd dando en el
sisterna financiero nacional, la cual consiste en que personas
que no son comisionistas de instituciones financieras regula-
das por la autoridad se hagan pasar por tales. Pareceria que
no se trata de un asunto de mucha repercusion puiblica, sin
embargo, cuando se ve el potencial que tienen para causar
dafio. mds vale estar atentos, como hoy lo hace la autoridad.

REMATE RECEPCION
El Padre del Andlisis Superior sigue divirtiéndose con la liga

de los name-droppers, ésos que a falta de trabajo periodis-.

tico convierten a chismes y sus suposiciones supuestas in-

trigas palaciegas sin pies ni cabeza, jA cudntos nombres le
atinaron? ¢Alguien no cargo los peregrinos?

Ahora que st hay informacién sélida se puede hacer un
andlisis real sobre los nombramientos que hizo el Presidente.

L- Correcto. Nombro a Ana Laura Lépez Bautista, coor-
dinadora general de Puertos y Marina Mercante. Dificilmente
pudo haber encontrado un mejor perfil para suplir, tanto por
formacion, como por experiencia, a Rosa Icela Rodriguez,
quien ahora es la secretaria de Seguridad Publica.

2.- Correcto. Propuso al Senado de la Reptiblica a Galia
Borja como subgobernadora del Banco de México. La te-
sorera de la Federacion tiene una larga trayectoria, tanto
en el instituto central, como en la Secretaria de Hacienda.
De tres nombramientos que ha hecho para Banxico, en tres
ha acertado el Presidente. Habra que ver el papel de Elvira
Concheiro como tesorera de la Federacion.

3.- Esperado/preocupante. Era l6gico suponer que
Graciela Marquez Colin tenia que moverse hacia un cargo
menos operativo y mucho mas técnico, como es la propuesta
presidencial de que ocupe un lugar en la Junta de Gobierno
del Inegi, donde seguramente dard mejores resultados que
en la Secretarfa de Economia.

El nombramiento de Tatiana Clouthier puede entender-
se como un movimiento para dar al manejo econémico un
cariz social, en la frontera con lo politico. Esta politica es me-
didticay popular, cercana al corazén de la 4T, pero no parece
preparada para el cargo. La ortograffa describe la educacién
bdsica de una personay su capacidad para entender asuntos
mds complejos.

Ojala que, como mds 0 menos sucede de facto, la SRE se
haga cargo de los acuerdos comerciales internacionales y
dejen lo micro en la dependencia mds pequefiay con menor
presupuesto del gabinete. Una dependencia que fue practi-
camente desmantelada durante esta administracién.

REMATE PREGUNTA

¢Cudl es el pecado de Felipa Obrador y de los empleados
de su empresa? ¢Los bienes y servicios que ofrece son los
mejores en condiciones de calidad y piegigparacPemex y
algunos otros clientes gubernamentales? Si las respuesta es
sI, entonces, spor qué se les impide participar?
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l La israelf, AppsFlyer, que cofundé y di-
erige Oren Kaniel, cumplié cuatro afios
operando en México, donde, en el dltimo
par de afios, ha registrado un crecimiento
de 300% en su base de clientes. Por lo mis-
mo, estd invirtiendo mds y abri6 una ofici-,
na fisica a inicios de 2020, la cual ya cuenta
con un equipo de 11 profesionales, y se pre-
vé duplicar la plantilla para finales de 2021.
AppsFlyer actualmente posee en México el
56% del mercado de aplicaciones que usan
una plataforma de medicién movil y entre
sus clientes destacan BBVA, Coppel, Cor-
nershop, Liverpool, Rappi, Sura, Televisa y
Walmart, entre otros. En general, la empresa
supera los 200 millones de délares en ingre-
$os recurrentes anuales.:

2 México se ha convertido en un' merca-
«do importante para los fabricantes de
teléfonos inteligentes, lo que se refleja en la
entrada de OnePlus, cuyo gerente de Co-
municacion Corporativa es Jests Mejia, y
proximamente Realme, fundada por Sky
Liy Madhav Sheth. El fabricante de origen
chino, anuncié que lanzaria su primer equi-
po en el pais el préximo 10 de diciembre,
pero decidid cancelarlo e indicar que lle-
gard en 2021. Es la segunda vez que lo hace
porque originalmente se esperaba que los
productos de Realme comenzaran a comer-
cializarse en México en febrero pasado. Se
prevé que la empresa china no sélo comien-
ce a operar en el pais el préximo afio, tam-
bién tiene en la mira a Chile, Perii y Brasil.

3 HSBC México, que dirige Jorge Arturo
eArce Gama, se ubicé en el segundo lu-
gar en el Indice de Desempefio y Atencién
del grupo de los siete bancos mds grandes
en el pais, de acuerdo con la mds reciente
calificacién de la Comisién Nacional para
‘la Proteccion y Defensa de los Usuarios de
Servicios Financieros, que preside Oscar
Rosado Jiménez. La calificacion global

El Contador /Redaccion

Columnas Econdmicas

para el primer semestre fue de 9.62, y aun-
que no son del todo comparables los ni-
meros de 2019, el banco mejoré este afio
su calificacion, la cual fue de 8.01. El banco
presume seguir trabajando en optimizar sus
procesos, pues en un entorno afectado por la
pandemia mantiene casi el mismo volumen
de reclamaciones que el afio pasado.

Pese ala cancelacion de las rondas de
“#licitacion, las petroleras privadas que
operan en Méxicoy que pertenecenalaAso-
ciacion Mexicana de Empresas de Hidrocar-
buros, que dirige Juan Manuel Delgado,
mantienen sus proyectos de exploracion,
desarrollo y produccién. Estos trabajos tie-
nen un gran impacto en las economias re-
gionales, pues tan sélo para el cierre de este
afio se estima una inversion por 940 millo-
nes de délares en contenido nacional, con
lo cual se espera una importante derrama
en las comunidades. La ley contempla este
contenido para que la industria de los hidro-
carburos emplee mano de obra local, ade-
mds de incorporar bienes y servicios que
generen valor para las empresas mexicanas.

El embajador de Estados Unidos en el
epais, Christopher Landau, dard una
conferencia magistral durante el segun-

do Tianguis Turistico de Pueblos Magicos,

la cual iniciard mafana. El diplomdtico ex-
pondrd su experiencia al viajar por México.
Ademds, el programa incluird a exposito-
res internacionales de Colombia y Ecuador

que evaluardn las Mejores Pricticas, s&ab,ré B

gestion publica de los Pueblos Mﬁgicos Bs-

tados Unidos serd el pais invitado ala feria ‘

que, hasta el momento, tiene confirmados a
18 mil 078 asistentes, incluidos expositores,
compradores, invitados y publico general.
Hay 872 compradores, 533 empresas, 13 mil
706 citas de negocios, asi como 475 artesa-
nosy casas de artesanias.
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AMLO mueve sus fichas
en Banxico, Economia
e Inegi

El presidente Lopez Obrador hace cambios en el Banco
de México, la Secretaria de Economia e Inegi. Sin duda, hay
preocupacion por la economia, que tendrd en el 2020 su
peor afio desde 1932.

¢MAS DOVISH? CON GALIA, ESQUIVEL Y HEATH

En el Banco de México envia a Galia Borja, quien ha sido
tesorera de la Federacion. Galia sustituirfa a Javier Guzman
Calafell.

LaJunta de Gobierno tendria mejor paridad de género,
con Irene Espinosa y Galia Borja.

Con Galia, a partir de enero, tres de los cinco miembros
de 1a Junta de Gobierno del Banco de México habrdn sido
propuestos por el presidente Lopez Obrador: Galia Borja,
Gerardo Esquivel y Jonathan Heath.

¢E1 Banxico se hard mds laxo en el manejo de su politica
monetaria? No lo creo.

Esquivel y Heath han mostrado que pueden votar por
mantener tasas altas. Son economistas sélidos que razonan
bien su voto, conocen la importancia de la autonomia del
banco central y su objetivo constitucional de preservar el
valor adquisitivo de la moneda. Ni votan en bloque ni son
irresponsables.

El Banxico no pasaria, en automatico, a una postura mas
paloma o expansionista (Dovish) que halcén o restrictiva
(Hawkish). Eso si, llegan economistas que no estdn casados

con la ortodoxia a rajatabla.

INEGI, GRACIELA, PERO
MANTIENE AUTONOMIA

Graciela Marquez deja la Secre-
taria de Economia para ir al Inegi
como consejera. Tiene una ca-
rrera académica importante, es
buena economistay en la Secre-
taria de Fconomia la habiamos
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Tatiana Clouthier

no tiene gran

experiencia en |a

administracion

ptiblica, pero si

posee apertura

al debate, es

ri ; visto acotada.

pUI e ) CD,I‘IDCE El préximo afio, el presidente

al empresariado. gl Inegi, Julio Santaella, dejaria
su cargo. Marquez posiblemente
tome su puesto.

El Inegi se ha mantenido con gran autonomia. Gracias a
él supimos del millén de empresas perdidas o que todavia
no se recuperan cinco millones de empleos.

¢Graciela Marquez influirfa en la autonomia del Inegi?
Tampoco lo creemos. En primer lugar, es una economista
seria. En segundo lugar, hay otros cuatro miembros de la
Junta de Gobierno. Ademds, todavia no sabemos si serd la

propuesta para sustituir a Santaella, quien ha hecho una
gran laboral informativa.

TATIANA, DEL CONGRESO A EMPRESARIOS
Tatiana Clouthier salta de diputada por Morena a la Se-
cretaria de Economia. No tiene gran experiencia en la ad-
ministracion publica, pero si posee apertura al debate, es
politica y conoce al empresariado.

Ha sido una defensora publica de la Cuarta Transfor-
macion. Y el presidente Lépez Obrador espera que reha-
ga la relacion con los empresarios. Deberd apoyarse en
los subsecretarios especializados, como Luz Maria de la
Mora, experta en temas comerciales, para la aplicacién del
T-MEC, asi como en Ernesto Acevedo para la industria.
Hace falta tener una politica sectorial mds fuerte y de ca-
denas productivas.

Y como tesorera de la Federacién llega Elvira
Concheiro, quien de plano no tiene experiencia en la ad-
ministracion publica, En un triple salto mortal sin red va de
la academia (es socicloga) a ser tesorera de la Federacion.
Es el cambio mds aventurado.

Péagina 11 de 13
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Maricarmen Cortés

Desde el piso de remates

@ Maricarmen Cortés

millcarmencmi@gmail.com

De entrada, quiero decir que me da gusto que
—como se anticipaba— el presidente Lépez
Obrador haya escogido a una mujer para sus-
tituir a Javier Guzmdn Calafell como subgo-
bernador del Banco de México, quien termina
su periodo el préximo 31 de diciembre.
Entre las candidatas que se mencionaban
estaba Galia Borja, la discreta tesorera de la
Federacion, quien serd sustituida por Elvira
Concheiro. Seguramente el Senado aproba-
rd el nombramiento de Borja, no sélo por la
mayoria de Morena, sino por su perfil técnico,
y hay que reconocer también que en los tres
cambios que ha realizado Lépez Obrador en
laJunta de Gobierno del Banxico
ha privilegiado el perfil técnico
sobre el politico. lo que permite
respetar la autonomia del banco
central.
Hablar de un bloque 4T en la
Junta de Gobierno que ejercerd
su mayoria en la toma de deci-
siones del Banxico no es valido,
porque ya se ha demostrado que
tanto Gerardo Esquivel como
Jonathan Heath no siempre vo-
tan en bloque, como fue evidente
en la tltima reunién de politica
monetaria, en la que Heath fue
el unico que vot6 en contra de
la decisién mayoritaria de dejar
las tasas sin cambio en 4.25% e
hizo puiblico su voto explicando
por qué, desde su punto de vista,
las tasas deberfan haber bajado
un cuarto de punto porcentual y
no romper la tendencia a la baja
en tasas.
Se considera a Borja cerca-
na al secretario de Hacienda,
Arturo Herrera, quien se ha for-
talecido como interlocutor con
el sector privado tras la renuncia

| Eorja, Marquez, Clouthier,
tercia de reinas

« Hablar de un blogue 4T en la Junta de Gobierno
que ejercerd su mayoria en el Banxico no es valido.

de Alfonso Romo, como se de-

muestra tanto en Jas negociacio-

nes con el CCE sobre las modificaciones a la
ley de outsourcing como en los dos paquetes
de infraestructura anunciados con bombo y
platillos en Palacio Nacional.

NUEVA PRESIDENTA EN EL INEGI
El nombramiento que sorprendi6 fue el de
Graciela Mdrquez, quien deja la Secretaria
de Economia para irse como vicepresidenta
del Inegi, en sustitucion de Enrique Ordaz,
que termina su periodo a fines de diciembre.
El propio Lépez Obrador anticip6 que serd
la presidenta del Inegi porque el periodo de
Julio Santaella termina en diciembre de 2021,
igual, por cierto, que el del gobernador del
Banxico, Alejandro Diaz de Ledn, cuya rati-
ficacion estd hoy en el aire.

Lopez Obrador ha tenido
fesencuentros con ambos y ha
riticado al Inegi porque no le
justan las cifras que difunde,
:omo la pérdida de un millén de
smpresas este afio. Pero lallega-
1a de Mdrquez al Inegi no impli-
:a que se maquillardn las cifras,
wunque no le gusten a Lépez
Jbrador.

CLOUTHIER,

SIN EXPERIENCIA

En cuanto a Tatiana Clouthier,
Juien es mds politica que técni-
23, llega como secretaria de Eco-
nomia sin ninguna experiencia ni
>n temas de comercio exteffrh
empresariales, pero con la ven-
taja de ser muy grillay cercanaa



Fecha: 08/12/2020 Columnas Econémicas

Pagina: 44 Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés
EXCELSIOR

Area cm2: 339

Costo: 24,106

2/2 Maricarmen Cortés
Lépez Obrador, porloqueserd _ coordinacién con el sector pri-
seguramente mds protagonica vado y el aterrizaje del T-MEC

que su antecesoray le darama-  con la administracién Biden. Ojald que Luz

yor fuerza politicaalasecretaria.  Maria de la Mora sea ratificada como subse-
Habrd que darle el beneficio  cretaria de Comercio Exterior, quien si tiene

de laduda a Clouthier. Entre sus  experiencia.

retos inmediatos estd una mayor

Se considera

a Galia Borja
cercana

al secretario
de Hacienda,
Arturo Herrera,
quien se ha
fortalecido
Como
interlocutor
con el sector
privado tras

la renuncia de
Alfonso Romo.
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Propone Lopez Obradora
5 mujeres en su gabinete.
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Macario Schettino

Confirmando

cadores de consumo e in-

versién en México durante
el mes de septiembre. Hace una
semana le decia que esperaba
que, en el trimestre, el primero
se contrajese -12% y el segundo
-20%, como resultado de un
gran incremento en el saldo en
cuenta corriente que, por obli-
gacién, implica una contraccién
de lademanda interna si el PIB
estd atorado, como es el caso.

El consumo durante el tercer
trimestre se contrajo-13%yla
inversion -18%, asi que aunque
el efecto conjunto es el mismo
que comentamos, la distribu-
cién entre hogares y empresas
fue un poco diferente. Para el
mes de septiembre especifica-
mente, el consumo ya logré cru-
zar lamarca de -10% en datos
originales (-11% en desestacio-
nalizados), pero la inversién
tuvo una recaida.

En octubre ocurrira algo
similar, porque nuevamente
tuvimos un récord en balanza
comercial e ingreso de reme-
sas. Si le sumamos a eso que el
indicador oportuno de actividad
economica de INEGI para ese
mes tiene un leve incremento
contra septiembre. esto significa

S e publicaron ayer los indi-

FUERADELACAA |
Macario
Schettino
Profesor de la Escuela de Gobierno,

Tec de Monterrey

=7 Dpine usted:
Wil macanomy

O@macariomx

Podriamos esperar
que el PIB de 2020
se contraiga -9%,

i como es la opinion

| entre expertos
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que consumo e inversién siguen
deprimidos. Las importaciones
de esos dos rubros, de hecho,
sufrieron un retroceso en octu-
bre, regresando a caidas de -34
y -18%, respectivamente,

Silos tiltimos dos meses del
afio repiten en lo esencial el
comportamiento de octubre,
entonces podriamos esperar que
el PIB de 2020 se contraiga -9%,
como es la opinién mayoritaria
entre expertos, pero la demanda
interna, es decir lo que consumi-
mos e invertimos los mexicanos,
superaria -11%. Si usted re-
cuerda las estimaciones que pre-
sento esta columna, esta dltima
cifra era el escenario principal.
En términos de la demanda in-
terna, efectivamente se cumple.
En el PIB completo, el impacto
de una recuperacién mas acele-
rada en Estados Unidos, y por lo
tanto en nuestras exportaciones
(agropecuarias y manufacture-
ras), explica la diferencia.

Esto es relevante para imagi-
nar 2021. Aungue es posible que
las exportaciones se manten-
gan en el nivel actual (es decir,
récord), el resto de la economia
sigue muy por debajo de donde
estaba. Las personas no estan
comprando mucho, y las em-
presas invierten todavia menos.
Ambas tendencias ya estaban
presentes desde antes de que lle-
gara el virus, y por eso no puede
abrigarse esperanza de gran cre-
cimiento una vez controladala
enfermedad. -

La inversién, como sabe us-
ted, tiene un comportamiento

negativo desde la cancelacion
del aeropuerto. Todos los me-
ses, con la tinica excepcién de
enero de 2019, ha caido en com-
paracion anual. El consumo,
que tenia un crecimiento pro-
medio anual de 2.5% a inicios
de este gobierno, para fines de
2019 ya promediaba 1% anual,
y en los siguientes meses tuvo
contraccion, antes también de
lallegada del virus. Esto, a pesar
de los incrementos importantes
en salario minimo, por cierto.

Aunque es de esperarse que
los datos mensuales sean me-
nos negativos conforme la base
de comparacion sea menor (es
decir, especialmente a partir
de marzo proximo), el nivel
seguird siendo inferior al del
tercer trimestre de 2018, Para
mediados de afio (la eleccién),
el PIB serd casi 5% inferior, el
consumo estara cerca de esa ci-
fra, pero la inversién muy posi-
blemente no alcance ni el -15%.
Es decir, la demanda interna
sera 8% inferior a la que se tenfa
antes de este gobierno.

Los datos al cierre de 2021
seran similares y, a partir de ahi,
el crecimiento anual puede ser
de apenas 1% anual. La tenden-
cia de 2-2.5% previaa 2018 ha
desaparecido bajo esta adminis-
tracion. Por eso el sexenio ter-
minar4 con un crecimiento cero,
en el mejor de los casos, pero
con un nivel de bienestar infe-
rior: menos coNsumo, menos
empleo formal (menos inver-
si6n). Destruir tiene costos.
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Andrea Lobato

Los bancos del futuro

nbanco es una institucién

financiera con licencia

para recibir depdsitos y
realizar transacciones. Ademads
los bancos ofrecen otros servicios
financieros como gestién patrimo-
nial, conceder préstamos, cambio
de divisas y cajas de seguridad, en-
tre muchos otros. Con los afios he-
mos visto la evolucién de la banca.
Cajeros automaticos inteligen-
tes, banca electrénica y nuevos
bancos sin sedes fisicas ;cudl es el
siguiente paso?.

En Suecia un grupo de jévenes
emprendedores creé Klarna, una
solucion de pago para las perso-
nas que quieren realizar compras
en linea y que no tienen ni cuenta
bancaria, ni tarjeta de crédito.
Este banco ofrece productos finan-
cieros completamente distintos a
los de los bancos tradicionales.

A través de una aplicacion, el
usuario crea una cuenta en la cual
aparecen los comercios que tienen
alianza con Klarna, el comprador
entra ala tienda en linea de ese
comercio y al momento de reali-
zar una compra selecciona Klarna
como forma de pago. En ese mo-
mento el cliente realiza la com-
pra, Klarna cubre el pago total, y
ademds tiene la opci6n de dividir
el pago en tres cargos, el primero
en el momento de la compra y los

e
IN-TECH-
NATIONAL

Andrea
Lobato

O3 Dipiinee usted:

tecnofopia@elfinanciero.com.my

) Blohatn_ang

otros dos cada 30 dias, sin que
se generen intereses. El lema de
Klarna es ‘compra ahora, paga
después’. Ademds, si el cliente de-
cide devolver el producto, Klarna
le devuelve el monto pagado y el
cliente ya no tiene que preocu-
parse por cubrir el resto o reali-
zar tramites adicionales con el
COmercio.

Si el cliente quiere realizar una
compra en un comercio fisico o la
tienda en linea no tiene conve-

nio con Klarna, no hay problema.
El cliente ingresa a la aplicacion,
selecciona el monto de pagoy
Klarna crea una ‘tarjeta virtual

o genera un codigo para reali-
zarlacompra. Y el comprador
obtiene los mismos beneficios de
financiamiento.

Los bancos tradicionales han
criticado esta startup, ya que crear
una cuenta es extremadamente
facil y los usuarios pueden empe-
zar a comprar inmediatamente
sin tener los fondos para cubrir
el pago total, lo que los obliga a
pagar intereses. Pero también
hay usuarios que sin este tipo de
servicios no tendrian acceso a los
productos. Klarna cuenta con 60
millones de clientes y tiene alian-
zas con mas de 70 mil comercios.
Opera principalmente en Europa,
Reino Unido y Estados Unidos.

Es tan popular para la Genera-
cién Z, que ya es la forma prefe-
rida de pago de muchas personas
que nunca han tenido una cuenta
de banco. Su misién es hacer que
la experiencia de pago sea facil,
segura, sin fricciones y simplifi-
car los tramites al maximo. Este
servicio es un contendiente real
para los bancos tradicionales que
deben modernizar sus servicios y
crear soluciones para sus futuros
clientes. ; Te atreverias a usarlo?
¢Crees que México estd listo para
estos nuevos servicios?

La autora es experta en Marketing en indus-
triay actualmente colabora desde Londres.
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Rubén Rivera

¢{Qué esperan los mercados para hoy?

Para la segunda sesion de la semana la agenda en los mercados financieros contard con
indicadores del PIB, confianza y balanza comercial, en México, los datos estardn a cargo
del INEGI y del Banco de México; en Estados Unidos destacan también las subastas de
deuda; en Europa se publicaran datos del emplec y confianza; en Asia se publicaran
indicadores de la inflacién en China y la masa monetaria en Japon.

MEXICO

En el mercado local, la informacion dara
comienzo en punto de las 6:00 horas,
cuando el Banco de México publique cifras
del indice de productividad laboral y el
costo unitario. El instituto también tendra
disponibles datos del valor agregado de
exportacion de lamanufactura global.

Alas 9:00 horas, el Banco de México
publicara el saldo de lasreservas interna-
cionales al 4 de diciembre; la (ltima semana
el principal activo del banco alcanz 194 mil
288 millones de dolares.

Alas 11:30 horas el Banxico realizara
subastas de deuda del Gobierno federal,
conuna oferta primaria de Certificados
de la Tesoreria (Cetes) aplazosde1,3,6y
12 meses; Bonos de Desarrollo (Bonos M)
atasafija con vigencia a 3 afios y Bonos
ligados alainflacion (UdiBonos) a un plazo
de 3afios.

ESTADOS UNIDOS

En el vecino del norte se tendra informa-
cion a partir de las 5:00 horas, con los da-
tos de la Asociacion Nacional de Negocios
Independientes (NFIB) que publicarael

optimismo de empresas pequefias durante
noviembre; analistas consultados por
BLOOMBERG estiman que este indicador
ronde los 102.5 puntos, dato ligeramente
por debajo de las 104 unidades observadas
un mes antes.

Alas 10:30 horas, el Departamento del
Tesorollevard acabo unasubastade deuda
de corto plazo para el manejo de liquidez
por 60 mil millones de délares: al mediodia
serealizara otra puja de notas a 3 afios por
un monto de 56 mil millones de ddlares.

EUROPA

En el Viejo Continente se esperan indicado-
res de lasnéminas no agricolas en Francia
altercer trimestre del afioy labalanza
comercial; también se esperandatos de la
confianza de losinversionistas en Alemania
y laevolucion del empleo enla EuroZona.

ASIA

Enlaregion asitica se esperan datosen
Japon de 6rdenes de maquinaria al mes de
octubre y la ofertamonetaria; en tanto, en
China se publicaran cifras de lainflacion.
——Rubén Rivera
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El'Camino Limpio’que dejard Trump

stamos en guerra mundial,

silenciosa, pero guerra al

finyal cabo. Las guerras
con frecuencia derivan de la ocu-
pacién de territorios y la vigente
tiene esa intencion.

La guerra es una lucha o com-
bate, aunque sea en sentido
moral, de acuerdo con la Real
Academia Espafiola.

Estados Unidos y China quie-
ren ganar nacion por nacién y
los mexicanos deben decidir su
nivel de involucramiento en el
conflicto.

Estadounidenses y chinos
tal vez no intentan gobernar el
territorio, pero si quieren que
sus marcas ocupen la cima de
esas antenas callejeras visibles
en el Periférico o en cualquier
avenida y que les permiten a
ustedes leer este texto en su ce-
lular. Las mismas antenas que
pronto deben traer la red 5G
que sustituya ala 4G. ;Quéeslo
que realmente quieren chinosy
estadounidenses?

Justo al inicio de la pande-
mia, el gobierno del pais vecino
al norte inicié una campatfia
mundial en contra de las mar-
cas chinas -Huawei y ZTE~que
desarrollaron la tecnologia mas
nueva en ese ambito. El pre-

L
PARTEAGUAS

Jonathan
Ruiz

©0pine usted:
jruizi@ effinancieng.com.my
facehook @RETorre

OBruirtome

sidente Donald Trump no las
quiere cerca y lo mas probable es
que el proximo mandatario de
ese pais, Joseph Biden, tampoco.
Hasta ahora, en Estados Unidos
esta batalla lleva el nombre de
“Camino Limpio 5G”.

“Mencioné la semana pasada
que estamos bien encaminados
en la implementacién de las dis-
posiciones de la NDAA de 2019
sobre el Camino Limpio 5G”, asi
inici6 la batalla durante la pri-
mavera de este afio, en palabras
del sefior Mike Pompeo, secreta-
rio de Estado.

“Que los estadounidenses se-
pan que asi como la Administra-
cién Trump ha tomado medidas
sin precedentes para defender
nuestras fronteras fisicas, tam-
bién nosotros defendemos a
Estados Unidos en las fronteras
cibernéticas”, dijo el funcionario.

“En las préximas redes 5G, el
trafico de datos méviles que in-
gresa a los sistemas diplomaticos
estadounidenses estara sujeto
anuevos y estrictos requisitos
si ha transitado por equipos de
Huawei. El objetivo es que los
proveedores de TI que no sean
de confianza no tengan acceso”,
abundé al respecto.

“Seguiremos haciendo todo lo
posible para mantener nuestros
datos criticos y nuestras redes
asalvo del Partido Comunista
Chino”, dijo Pompeo.

El camino que llega a Estados
Unidos empieza del lado de los
vecinos. Varios reciben visitas en
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estos dias para sellar el trato.

El actual subsecretario de Es-
tado, Keith Krach, fue antes pre-
sidente de Docusign, un servicio
de firmas de documentos en li-
nea, y él ha dicho que fue victima
del robo de propiedad intelec-
tual por parte de los chinos.

Estuvo el mes pasado en Repu-
blica Dominicana, a donde llego
procedente de Ecuador con el
mismo proposito: que los gobier-
nos bloqueen el paso a los chinos
y sea consolidado el Camino
Limpio 5G.

El presidente del pafs cari-
befio, Luis Abinader, accedi6 a
nombre de su gente. Los chinos
no podran entrar a Republica
Dominicana en dnimo de “salva-
guardar la seguridad nacional de
-ambos paises”. Cedid, empero, al
margen de la asociacién de em-
presarios en materia de tecnolo-
gia, de acuerdo con lo expuesto
por Natali Faxas, del medio
de comunicacién dominicano
Acento. https://bit.ly/2VQ6nt9

La amenaza que argumentan
los estadounidenses radica en la
desconfianza que genera que los
chinos sepan todo. A qué hora
despierta la gente, de qué se en-
ferma, a quiénes llaman con mas
frecuencia, qué les dicen y qué
buscan mds frecuentemente en
internet.

Toda esa informacién en ma-
nos de los chinos puede admi-
nistrarse y usarse para armar
estrategias para el propésito que
se les ocurra, ahora que el inter-
net no solo llega a las computa-
doras sino a los smartphones, a
los relojes, a las televisiones y
préximamente hasta a cada ins-
trumento de hospital.

Mas de treinta paises suscri-
bieron ya el acuerdo del Camino
Limpio, incluyendo a Canada.
Los chinos ya respondieron que
perciben un trato discriminato-
rio indebido.

Idealmente, los mejores mexi-
canos deben ser convocados
para decidir el mejor camino
propio.

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERO

‘La amenaza que argumentan los
- estadounidenses radica en la desconfianza
que genera que los chinos sepan todo”
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Ford, atento a la fragilidad en México

El impacto que gener6 la pandemia de coronavirus en fos pro-
veedores ubicados en México de la industria automottiz de Nor-
teamérica resulté muy importante, pues compromete los planes
y capacidades de las armadoras de la regi6n. ..

Asilo reconoci6 Lisa Drake, directora de operaciones de
América del Norte de Ford Motor Company, que en una reunion
con analistas refirié que a pesar de trabajar a 98 por ciento de su
capacidad en sus fabricas de la zona, siguen atentos a sus pro-
veedores mexicanos porque estdn en una situacién “fragil”.

“Necesitamos mantenernos muy concentrados en eso y tene-
mos todos los recursos de nuestros proveedores enfocados alli
para ayudarlos a superar esta situacién”, reconocié la directora.

Ante este motivo, dijo que decidieron adelantar algunos pedi-
dos pensando en sus proximos lanzamientos y que las autopar-
tes hechas en México son muy relevantes en su estrategia; no
quieren dejar nada al azar.

Candidatura de Juan Cortina al CNA
Juan Cortina Gallardo, productor de toda la vida y quien
actualmente preside la Cdmara de la Industria Azucarera
(CNIAA), ayer se inscribi6 como candidato a dirigir el Consejo
Nacional Agropecuario.

La postulacién de Juan Cortina es de gran trascendencia por-
que desde la vicepresidencia de Comercio Exterior del CNA, y
junto con su actual presidente, Bosco de la Vega, es un férreo
defensor del sector agroalimentario.

En materia social, Cortina encabezd la Iniciativa Alimentos
para México, con la que se distribuyeron alimentos donados por
los productores a 19.5 millones de mexicanos en situacién de
pobreza en todo el pais.

Su experiencia y capacidad de dilogo con el gobierno de Mé-

Columnas Econémicas

xico y los estatales sera fundamental para mantener al sector
agroalimentario como el de mayor crecimiento del pais, con una
tasa del 3 por ciento anual.

Colabora MIT Sloan con fondo

El fondo mexicano Angel Ventures, de Hernan Fernandez
yCamilo Kejner, fue seleccionado por la prestigiada escuela
de negocios MIT Sloan para participar en el programa empresa-
rial internacional G-Lab, a través del cual un grupo de estudian-
tes de MBA colaborard con la empresa de capital de riesgo para
resolver problematicas de negocio.

La colaboracién estd centrada en evaluar estrategias de salida
para las empresas emergentes en las que invierte Angel Ventu-
res, que compitié con empresas de todo el mundo para acoger al
equipo de cuatro estudiantes internacionales. El fondo mexi-
cano result6 de gran interés, pues fue el proyecto de mayor de-
manda entre los estudiantes G-Lab de este aiio.

Desde hace mas de 20 afios, la iniciativa de MIT Sloan ha con-
tribuido a resolver problematicas empresariales de 482 empre-
sas en 54 mercados alrededor del mundo, en dreas criticas como
crecimiento estratégico, nuevos participantes en el mercado,
precios y estrategia financiera.

Timbre de seguridad a Aeroméxico

La Ciudad de México, a través de la Secretaria de Turismo, diri-
gida por Carlos Mackinlay, entregard al ‘Caballero Aguila’
el timbre de seguridad sanitaria que reconoce las buenas practi-
cas de las empresas en materia de bioseguridad y los esfuerzos
para aminorar el riesgo de contagio. El distintivo sera recibido
hoy por Mario Madrazo, director de Seguridad de Aeromé-
xico, y Christian Pastrana, director de Comunicacion. Este
reconocimiento reforzard la confianza de los pasajeros a bordo,
enmedio de la atribulada recuperaciontdiséc@sieatteo.
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¢/Los neobancos
cuidan a los usuarios?

arece que todo pasa de
P noche para algunas auto-

ridades financieras. Cada
vez mas Fintechs o empresas
de tecnologia financiera se ha-
cen llamar los ‘nuevos bancos’,
‘neobancos’ o ‘neobank’, sibien
es un término que en todo el
mundo se ha empleado para
identificar a las Fintechs que
dan algun servicio financiero,
en nuestro pais solo puede ser
utilizado por instituciones con
una licencia para operar como
banca multiple.

Lo anterior ha generado un
debate importante entre ‘ti-
rios y troyanos’; por un lado,
es un hecho que las Fintech
son disruptivas, que han ve-
nido a pelear y ganar mercado
que tradicionalmente atendia
la banca, pero también son
grandes aliadas de los mismos
bancos en la inclusion, sin em-
bargo, el gran pero es que el
uso de esta palabra puede ge-
nerar un grave problema entre
los clientes que tengan nulo co-
nocimiento financiero, pues no
son bancos; no tienen el cobijo
de ese paraguas que incluye,
por ejemplo, el seguro de de-
posito; ni pueden dar todos los
productos y servicios que si dan

los bancos; pese a todo el mal
servicio que millones pueden
padecer, de lo cual ya hemos
platicado, y que les hace falta
mayor atencion a sus clientes,
pero ese es otro tema.

La Ley de Instituciones de
Crédito es clara respecto al
uso de la palabra banco o ins-
titucion de crédito; ahi estd
Nubank que, si bien es todo un
fenémeno y en Brasil ha sido
un éxito su modelo de nego-
cio, en nuestro pais su registro
quedo solo como Nu, ya que no
pueden asociar su nombre al
término banco.

Pero fuera de este caso, en
todos lados cada vez no solo
hay mds anuncios en redes
sociales, sino que acuden a
los medios de comunicacién
y gran parte de su discurso es
la modernidad de su modelo
de negocio de ‘necbanco’, sin
que las autoridades supervi-
soras salgan a dar un mensaje
maés claro para los millones de
interesados de que contrataran
servicios con una entidad no
regulada ni supervisada que
utiliza en su promocién una

palabra que no est4 autorizada
y que ademds puede ser publi-

cidad engafiosa; ahi nila Co-
misién Nacional Bancaria de
Valores (CNBV) ni la Condusef
han salido a alertar, de ma-
neramas claray precisa, alos
actuales y futuros usuarios de
estas figuras. Parece que pasa
de noche el tema.

Més all4 del uso de la palabra
banco y si es publicidad enga-
fiosa, la preocupacién y alertas
debe ser para cuidar a los usua-
rios que son los que estan en
una situacién vulnerable, ya de
por si el momento que se vive
es complicado con la ciberse-
guridad, para que todavia se
puedan convertir en victimas
de empresas o Fintech que ni
siquiera estén dentro de las
90 que buscan regularizarse y
operar bajo la nueva Ley para
esas instituciones.

Recordemos que en 2016 se
aprobé y publicé lallamada
Ley Fintech, mediante la cual
se busca dar orden a un nuevo
sector financiero y mas de 350
optaron por no buscar el es-
quema regulatorio, ala fecha
solo se ha autorizado una insti-
tucién financiera Fintech.

Lo que se vendi6 como un
nuevo sector que venia a con-
tribuir a ampliar la inclusién

La Nota
JDura

financiera, no cuenta con un
andamiaje legal que otor-

gue protecci6n a los usuarios,
desde el hecho que la autoridad
regulatoria no ha podido apro-
bar las autorizaciones y que
tampoco ha actuado en con-
tra de aquellas que contindan
operando sin haber solicitado
autorizacion para operar bajo
laregulacién legal.

Lo que es claro es que las
Instituciones de Tecnologia
Financiera (IFT) que es su
nombre legal, si bien son ins-
tituciones de caracter finan-
ciero, no son instituciones de
crédito y el hecho de algunas
de seguir promocionandose
como ‘neobancos’ o los nuevos
bancos, abre una amplia opor-
tunidad para que se incremen-
ten ain mas los fraudes.

Preocupa que ni las autori-
dades ni los que representan a
las Fintechs hagan algo para
cuidar la reputacion del sector
que apenas esta viendo la uz.
Por lo pronto, la moneda esta
enel aire.
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Iniciativa sobre dolares: beneficios
cuestionables, graves consecuencias

onsidero que la forma
{ mads responsable de pro-

poner y aprobar inicia-
tivas de reforma a las leyes es
comentarlas y debatirlas con ex-
pertos en el tema a tratar. Nadie
puede saber de todo y recorde-
mos que mucha de la politica
publica puede tener muy buenas
intenciones y estar bien justifi-
cada, pero puede tener conse-
cuencias negativas no deseadas.
En este sentido es muy facti-
ble que dichas consecuencias
puedan inclusive compensar o
inclusive, sobrecompensar los
beneficios que el cambio en la ley
persigue. Desafortunadamente,
la iniciativa en torno a la reforma
para facilitar el flujo, intercam-
bio y circulacién de délares en
efectivo que acaban de aprobar
en comisiones del Senado, no se
origind de manera responsable.
La iniciativa claramente denota
falta de asesoria, desde los aspec-
tos mas basicos. En este sentido,
considero que es importante en-
tender: (1) Larazén por la que
existen las restricciones actuales;
(2) los beneficios potenciales son
muy cuestionables; y (3) las con-
secuencias de aprobarla pueden
ser muy graves.
(1) Larazdn por la que existen
las restricciones actuales. An-
tes uno podia ir a la ventanilla
de cualquier banco comercial y

PERSPECTIVA GLOBAL
Gabriel
Casillas

") @6_Casillas

zambiar ddlares libremente. Sin
ambargo, hoy se ha tornado muy
:omplicado. Ahora es necesario
identificarse, hay montos méxi-
mos establecidos y en muchos
=asos, hay que ser cliente del
»anco para poder vender délares
an efectivo. En este sentido, una
niciativa que facilite la venta de
16lares para el ciudadano co-

mtn se ve con buenos ojos. No
obstante lo anterior, las restric-
ciones se deben al incremento
significativo de la utilizacion de
dolares en efectivo, provenien-
tes del crimen organizado y a las
restricciones impuestas en los
Estados Unidos para repatriar los
dolares. El mecanismo para que
los bancos en México puedan
‘descargar’ el excedente de ddla-
res en efectivo es enviandolos a
su corresponsalia en los Estados
Unidos. Sin embargo, hace poco
mas de una década y con el finde
disminuir la circulacién de ddla-
res en efectivo provenientes de
actividades ilicitas, la Oficina de
Contraloria de la Moneda (OCC
por sus siglas en inglés, Office of
the Comptroller of the Currency)
impuso restricciones a los mon-
tos permitidos que los bancos co-
merciales de otros paises pueden
regresar a sus corresponsalias en
los Estados Unidos. Asimismo, a
la par de las-autoridades esta-
dounidenses, en México también
se impusieron restricciones a la
compraventa de délares.

(2) Pocos beneficios potencia-
les. Uno de los beneficios mds re-
levantes que busca la iniciativa
es apoyar a las familias que reci-
ben remesas. Este es un objetivo
muy loable. No obstante lo an-
terior, menos del uno por ciento
de las remesas que reciben las
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familias mexicanas son en efec-
tivo, de acuerdo al registro que
publica el Banco de México men-
sualmente. Es decir, mas del 99
por ciento del envio de remesas
se lleva a cabo via transferencia
electronica y las remesadoras
entregan el dinero a quienes las
reciben en pesos mexicanos. En-
tonces, las familias que reciben
remesas no necesitan cambiar
dolares en efectivo. La iniciativa
no les daria pricticamente nin-
guin beneficio. El otro beneficio
que se plantea es que los turistas
puedan cambiar sus délares a un
tipo de cambio peso-délar mas
alto del que lo pueden hacer en
las casas de cambio hoy en dia.
En este sentido, por unlado, la
participacién de los bancos no
garantizaria que el tipo de cam-
bio subiera y por otro lado, los
beneficios tampoco quedan muy
claros ante la amplia utilizacién
de tarjetas de crédito.

(3) Graves consecuencias. En
pocas palabras, la iniciativa pre-
tende operativamente levan-

tar las restricciones para que

los bancos y otras instituciones
financieras puedan comprar
libremente délares en efectivo.
Asimismo, plantea que para
sortear las restricciones que en-
frentan las instituciones para
‘descargar’ el excedente de déla-
res con su corresponsalia en los
Estados Unidos —debido a los
montos maximos establecidos—,
lo hagan con el Banco de México,
que ademds ‘le serviria’ para acu-
mular reservas internacionales.
Una vez mds, esto también suena

como una iniciativa que puede
funcionar. El problema es que
obligar a que el Banco de México
tenga que comprar los dolares
excedentes en efectivo de los
bancos enfrenta dos consecuen-
cias graves: (a) El cambio de la
ley representaria una clara vio-
lacién a la autonomia del Banco
de México, que es auténomo en
sus operaciones. Esto no se veria
bien alos ojos de los inversionis-
tas internacionales y las agencias
calificadoras, pudiendo detonar
salidas de capital; y lo peor (b)
es factible que el sistema finan-
ciero global sospeche que al
menos una parte de los délares
que estaria captando el Banco

de México venga de procedencia
ilicita y podrian congelar o hasta
decomisar los activos internacio-
nales del Banco de México, i.e.
las reservas internacionales, que
se encuentran en instrumentos,
divisas, derivados y oro en dife-
rentes partes del mundo. Esto ha
ocurrido con los activos inter-
nacionales de Venezuela e Irdn,
por ejemplo. Creo que queda
claro que esta iniciativa genera-
ria muy pocos beneficios y por el
contrario, un sinniimero de gra-
ves problemas.

Director general adjunto de Analisis Eco-
némico y Relacion con Inversionistas de
Grupo Financiero Banorte y presidente del
Comité Nacional de Estudios Econdmicos
del IMEF. Las opiniones que se expresan en
esta columna no necesariamente coinciden
con las del Grupo Financiero Banorte, ni
del IMEF, por lo que son responsabilidad
exclusiva del autor.
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Dlpiented:
envigue Quntana s nancien) Com s

O el

ayer por el presidente Lopez Obrador hay luces
yuna que otra sombra.

Permitame referirles en primera instancia el de
Galia Borja, quien seguramente no tendré problema
para que el Senado la ratifique y se convierta en inte-
grante de la Junta de Gobierno del Banco de México.

A mi juicio se trata de una designacién afortu-
nada. No s6lo por el hecho de que poco a poco la
equidad de género va llegando al banco central sino
por la preocupacion que existia de que el presidente
Lépez Obrador pusiera en ese cargo a alguien con
quien se identificara ideolégicamente. No fue el caso.

Quienes conocen a Galia Borja saben que su trayec-
toria ha sido predominantemente técnica y tiene
un perfil discreto, muy a tono con un banco central.

Probablemente, como matematica, no sea la macro-
economista mds formada, pero sin duda va a tener un
conocimiento detallado de los procesos fiscales en
México, el cual se sumard al de Irene Espinosa, hoy
también en la Junta y a quien sucedié en la Tesoreria
de laFederacién.

Me parece que los mercados financieros respira-
ron con alivio al ver que la conformacién de la Junta
del Banxico sigue preservando un perfil esencial-
mente técnico.

El paso de Graciela Marquez al INEGI, en reem-
plazo de Enrique Ordaz, es también algo positivo.

Mdérquez es una académica de reconocida trayec-
toria. Evidentemente, no se trata de una experta en
estadistica y métodos cuantitativos. Pero es una per-
sona con una formacidn sélida y criterio propio,
que se sumard a la junta de gobierno del Instituto.
Como segunda mujer en ese drgano de gobierno,
es una muestra de que se avanza en laequidad de
género,

Quizds lo desafortunado es que el presidente su-
girié que es su candidata a la presidencia de ese or-
ganismo por su cercanfa con el gobierno. La doctora
Mérquez tiene un afio para dejar ver que es mas su
rigor profesional que su identificacién politica.

Lallegada de Tatiana Clouthier a la Secretaria de
Economia puede tener un doble significado.

Lanueva secretaria no tiene experiencia en la ad-

E nlos nombramientos dados a conocer el diade

ministraciéon piblica y mucho menos en los &mbitos
especificos de la dependencia que va a encabezar. Es
N punto en contra.

Pero, con lo que si cuenta es con habilidad politica
y con una buena relacién con el sector empresa-
rial. Estos dos atributos pueden ser de mds valor de lo
que muchos imaginan.

Clouthier esta muy lejos de ser una incondicional
del presidente Lépez Obrador, como lo demostrd
desde el Congreso. Esto es también un atributo rele-
vante en esta posicién.

Un dato mds, es que luego de la salida de Alfonso
Romo de la Oficina de la Presidencia, se convertird
probablemente en la persona que tendra un contacto
mas frecuente e intenso con el sector empresarial,
lo que le hacfa falta al gobierno.

Veremos si su falta de experiencia se ve compen-
sada por su habilidad politica.

En materia econdmica, el nombramiento que re-
sulta desconcertante es el de Elvira Concheiro como
Tesorera General de 1a Federacién.

Desde hace muchos afios, esta posicién ha sido
ocupada por personas con una formacién fundamen-
talmente técnica que conocen los procedimientos ad-
ministrativos en el ejercicio del gasto publico.

Concheiro es una académica de larga trayectoria
con una formacién de sociéloga y con una especia-
lidad en el conacimiento del marxismo, pero ademds
tiene una formacién politica que viene desde el viejo
Partido Comunista Mexicano. Hoy es investigadora
enla UNAM.

Se trata, sin duda, de alguien de la plena confianza
del presidente Lépez Obrador.

Pudiera ser un nombramiento casi honorario, por la
estructura técnica tan profesionalizada de la Tesore-
riade laFederacidn, en la cual la titular podria des-
cansar el grueso de las tareas de la dependencia.

Pero también, podria ser una via para que una per-
sona cercana al presidente controlara los pagos que
realiza el sector piiblico, con un criterio politico, lo
cual darfa a esta posicién un poder extraordinario.
Ojald no sea asi.

Eso podria ser muy preocupante cuando se esta en-
frente de un proceso electoral.
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Pese a Sener-CRE v Covid, energia solar
en techos crece, pero acota ritmo

os (lfimos tiempos no son los més favora-
bles cuando se habla de energias reno-
vables. La actual administracién no las ve
con buenos ojos dada su intencidn de for-
falecer a la CFE de Manuel Bartlett.

De hecho, muchas inversiones fanto de ener-
gia edlica como solar que traian en el tintero
multinacionales se han frenado, ya que la CRE
de Vicente Melchi ha modificado diversas
reglos.

Sin embargo, hace unos dias Sener de Ro-
cio Nahle y la CRE dieron a conocer las esta-
disticas a junio de lo que es la generacién dis-
fribuida con capacidad menor a los 0.5 MW.
Es la que hay en techos de industrias, comer-
cios y casas.

Las solicitudes crecieron y también los con-
tratos, estos en un 27%, nada desfavorable a
pesar del confinamiento.

Hubo estados como NL, Guanajuato o CD-
MX que mostraron un excelente ritmo y otros
no tanto como Aguascalientes y Tabasco,
mientras que Jalisco o Chihuahua modularon
su dindmica.

Sebastian Ramirez vicepresidente de la
Asociacién Mexicana de la Industria Fotovoltai-
ca calificd el desempefio mejor de lo esperado.

Claro que el comportamiento puede ser tam-
bién resuliado de lo que se contraté en 2019.
El experto no descarta cerrar con un crecimien-
fo del 20%, bueno en un afio como este, pero

lejos del 60% o 70% reciente.

Para 2021, ademds de la falta de certidum-
bre por la politica de Sener, muchos usuarios
fendrdn que ponerse al corriente en los créditos
que contrajeron, lo que restringird la liquidez.

Aun asi, Ramirez considerd que la energia
solar en techos todavia tendrd el aliciente de
las altas tarifas de CFE, méxime que no se vi-
sualizan grandes inversiones en renovables.

En ese sentido continuaria el crecimiento de
la energia solar que se capta y se usa en el mis-
mo lugar, aunque mds lento, en el confexto de
que su significado es de menos del 1% de la
generacién total.

Ahora mismo frente a ello, en EU hay un
gran empuje de la energia solar en techos, por
ejemplo en California o Hawdi, y no se diga
Europa. El riesgo es reproducir el caso de Espa-
fia donde por politicas publicas desalineadas
se desmotivé el negocio.

Volaris por 125 mdd en BMV y hoy
el precio

Conforme al script Volaris de Enrique Beltra-
nena estd lista para redlizar una oferta de co-
pital en la BMV que dirige José-Oriol Bosch
esta semana. Serd por unos 125 mddy hoy se
fijaria el precio. El consejo de la aerolinea ya
habia aprobado una inyeccidn de capital. Con
ello la BMV romperd la sequia de tres afios sin
colocaciones y Volaris en la ruta frazada.

gy

CCE division y carta en pausa de
outsourcing

Ayer se anuncié un acuerdo entre gobierno e
IP para posponer la discusién de la iniciativa
del outsourcing hasta febrero. Dificil llegar al
mismo para el CCE de Carlos Salazar. Si
bien el presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador accedié a abrir dicho espacio, an-
fes se exigié la firma de una carta de intencién
con condiciones que no gustan. Sobre todo la
criminalizacién del esquema. EI PTU quedaria
topado a dos 6 tres meses de salario. Una vez
rubricada la carta ya nada podria modificar-
se. Varios organismos se opusieron, entre ellos
CNA, Coparmex y Canacintra. Se requeria el
consenso. Al final debieron transigir, puesto
que en todo caso habia la amenaza de apro-
bar en el Congreso esta misma semana.
Mediapro y ofro escandalo en liga
francesa

Le platicaba que Mediapro perfecciona su
oferta para tratar de comprar Fox Sports Mé-
xico a Disney. De ahi el impasse que abrid el
IFT de Adolfo Cuevas. El problema es que la
catalana de Jaume Roures no es bien vista
por todos. Ademds del caso de corrupcidn en
FIFA, recién también generd problemas a la li-
ga francesa. Mediapro no pagé los derechos
televisivos, unos 172 mde. Su caso estd en tri
bunales y la liga tuvo que gestionar un crédito
para amortiguar el agujero. A hilar delgado.
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Nominaciones y riesgos
=== | presidente Andrés Manuel Lopez Obrador di¢ a

conocer ayer la nominacién de cinco mujeres para dife

rentes y muy altos cargos. La honestidad fue la principal

caracteristica con la que las califics el Jefe del Ejecutivo.
e No se refiri6 a sus grados académicos o sus logros
profesionales. Sélo refirié su honestidad.

Pero més alld del principal criterio de seleccién presidencial,
las nominaciones generan dudas y elucubraciones.

Sobre todo hay incertidumbre & inquietud en torno a dos im-
porfantes insfituciones sobre las que recae una enorme confianza
en México y el extranjero por su alto nivel de credibilidad: Banxi-
coe Inegi.

El érgano responsable de la politica monetaria, que administra
las reservas infernacionales y procura la estabilidad.

Y el érgano estadistico que provee la informacién que retrata
periédicamente el crecimiento econdmico, el tamafio de la pobla-
ciény el nivel de la inflacion.

Ambos auténomos, hasta ahora.

Hay inquietud porque las nominaciones presidenciales, pudie-
ran llevar en algin momento ol quiebre de la confianza en Banxi-
coy la credibilidad en el Inegi.

De las nominaciones, el caso mds destacado es el de Galia
Borja, quien de la Tesoreria de la Federacién pasaria ol Banco
de México, en calidad de subgobernadora.

Podria ser —falta que la ratifique el Senado— quien susfituya
enel cargo a Javier Guzmén Calafell y seria la tercera perso-
na elegida por el Presidente de la Repiblica para integrar la junta
de gobierno del banco central. Previamente, por decisidn del pre-
sidente Lépez Obrador, se convirtieron en subgobernadores, Jo-
nathan Heath y Gerardo Esquivel.

Aunque en los hechos ha quedado claro que Heath y Esquivel
no actan como parte del equipo [8pezobradorista, y que tampo-
co han dejado de hacer criticas al gobiemo, entre los analistas,
se considera que el tercer movimiento del presidente de México
consolida su fuerza al interior del rgano auténomo.

En los dltimos dias se observa una andanada desde el partido
Morena que impulsa una iniciativa de Ricardo Monreal, pe-

Marco Antonio Mares, Ricos y Poderosos
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Marco Antonio Mares

ra que el banco central absorba los délares en efectivo exceden-
fes en la economia.

Banxico y la Asociacién de Bancos de México ademds de
ofras organizaciones han advertido sobre el riesgo que conlle-
varia esa iniciativa, de aprobarse, hacia la autonomia del ban-
co central.

En ese contexto llegard Galia Borja. Entre los analistas se ha
especulado mucho sobre su cercania con el Jefe del Ejecutivo y
la probabilidad de que actie més en funcién de los intereses pre-
sidenciales. En el caso del Inegi, la designacién de Graciela
Mérquez también llama la atencién.

Igual que en el caso de Borja, sus méritos académicos y profe-
sionales, estdn fuera de toda duda.

Sin embargo, el propio presidente de México al mencionar su
designacién dijo: el afio préximo fengo que hacer la propuesta
para la presidencia del Inegi y el propésito es que ya se tenga a
una representante vinculada a nuestro gobierno en el Inegi.

O sea que desde ahora estd claro que serd Marquez quien en-
cabece el drgano estadistico, cuyas cifras han sido demeritadas
por el Jefe del Ejecutivo.

En los casos del relevo en Tesoreria 'y la Secretaria de Econo-
mia hay preocupacion por sus perfiles académicos.

La nueva tesorera, Maria Elvira Concheiro Bérquez s
una socidloga egresada de la Faculiad de Ciencias Politicas y So-
ciales de la UNAM, con maestria y doctorado en la misma disd-
ciplina. De la academia pasaria directamente a la Tesoreria de
la Federacion.

Como doctora en sociologia cuenta con una carrera académi-
ca en la UNAM, especializada en femas comunistas.

Tatiana Clouthier, la nueva secrefaria de Economia, estudié
letras inglesas, con una maestria en administracién pdblica. Su tro-
yectoria estd mds ligada a la politica.

Aunque quienes la conocen aseguran que tiene una relacion
muy cercana con el sector empresarial y consideran que podria
acercar al gobiermno mexicano con la iniciativa privada, su per-
fil profesional no parece ser el mas adecuado para la Secretaria
de Economia.
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.Se puede
confiar en el
Estados Unidos
de Joe Biden?

Joseph S. Nye, Jr.
¢ Afortunadamente paralosaliados de Estados rec'onoddo con Lna largo ZXpegeﬂdo o
. Caithion lncehaheEdadoc res D dare POITCa exterior fras pasar déceces en e
Unidos, sibien las lldblll(l‘ldts. p()l{tlcas deBiden <. oo o5 como vicepresdere.
se pondrinaprueba, la Constitucion de Estados Desde lo elecdén,| “ declarcédones / de-
i o ofroce 9 are nrecidentes mae maree signcciones iniciales han tenido un efecto
Ullld()? ,l“' ofrece ‘151_]5 P! LSIC!(ZHH'S llld% margen profundemente fanqullizador en los oliados.
deaccionenmateriade p()lltlca exterior que El problema de Trump con los aliados no
doméstica, de maneraquelas mejorasde corto 9 sogon Esiados Unidos pimero’. Cor

., , mo sostengo en Do Morals Mattere Pres'-
plaZ() cncooperacionsceran reales.

dents and Foreign Policy from FDR to Trump,

. . . a los presidentes se les encomiendo la mi-

cmbridge - Amigos y oliados Jén de | niers naciondl !

promover el inferés nacional. La cues

fién moral importante es cémo un presidente
define el inferés naciondl.

Trump eligi¢ definiciones Tansaccionales
esfrechas y, segln su ex asesor de sequri-
dad nacionalJohn Bolien, a veces confundio
el interés nacional con sus infereses personcr
les, polfticos v financieras. Por el contraro,
muchos presidentes nortecmericanos desde
Harry Truman en general adoptaron una vi

han legado a descorfiar de
Estados Unidos. La confian-
20 esl estrechamente relo-
cionada con la verdad, v el
presidente Donald Trump esié noforiamente
desapegado de lo verdad. Todos los presi-
dentes han mentido, pero nunca en una es
cala ol que degrade la moneda de confian-
za. Las encuestas infemacioncles muestran
aue el poder de afraccion blando de Esfor
dos Unidos ha caldo marcadamente duran-
e lo presidencia de Trump.
5El presidente electo Joe Biden puede res-
lablecer esa cenfianza? En el corfe plazo,
sf. Un combio de estiloy de polfticas meio-
1016 el esfotus de Estados Unicos en la me-
yoria de los pafses. Trump fue un presidente
norteamer cano alfpico. La presidencio fue
su primer frabajo en el gobiemo, después
de pasar su carrera en el mundo de suma
cero del mercodo inmobiliario y la felevision
reclicad de lo ciudad de Nueva York, don-
de los dedomciones escendalosas refienen
lo afencion de los medios y ayudon a confror
lor lo agerda.
Por el contrario, Bden es un poliico muy

sién amplia cel inferés nacional'y no lo conr
fundieron con el propic. Truman consideror
ba que ayudar a los demds era un inferés
nacional de Estados Unidos, y hasta se ne-
g6 a pener su nombre en el Plan Marshall
para osistir en lo reconstruce n de posgue-
o en Europoa.

Trump, en cambio, senfia desdén por las
alianzas v el mulflateralismo desdén que
manifesté de buena gona en reuniones del
G7 o de la OTAN-. Inclusive cuondo fomé
medidas Uflles para hacer frente o précticas
comerciales abusivas porragfieacs dehing,
no supo coordinar o presion sobre China
y, en cambio, impuso aranceles a los alia-
dos estodounidenses. No sorprende gue mu-
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chos de ellos se preguntaran si la opasicién
(correcto} de Estadas Unidos dl gigante tec
noldgico chino Huawel no estaba mofiva-
da por cuestiones comerciales més que de
seguridad.

Y el refiro de Trump del acuerdo climdtico
de Parfs y de la Organizacion Mundial de
la Salud sembraron desconfianza en el com-
promiso norteamericano de lidiar con ame-
nozas globales transnacionales como el cor
lentamiento global y la pandemia. El plan
de Biden de reincorporarse a ambios, y sus
garontias scbre la OTAN, fendién un efecto
benéfico nmediato en el poder suave de Es
foclos Unides.

Pero Biden, de todas maneras, enfrenta-
¢ un problema de confianza mds profun-
do. Muchos aliodes preguntan gqué le esté
pasendo a lo democracia nortecmerico-
na. 5Cémo se puede confior en que un pafs
que produjo un lider polftico ton extranio cor
mo rump en 2016 no engendrard otio en
2024 0 20282 slo democrocia noreame-
ricana esté en declive, haciendo que el pafs
resulle poco corfiable?

la menor confianza en el gobiemo y
ofias insfituciones cue alimentd el ascenso
de Trump no empezé con él. El bajo nivel
de confianza en el gobiermno ha sido una en-
fermedad de Estados Unidos por cincuentc
ofios. Después del éxito en la Segundo Gue-
rra Mundial, tres cuartas paries de los nor

feamericanos de-
clan sentir un alio
grado de confiar-
za en el gobiemo.
Este porcentaje ca-
yé o aproximadao-
menfe una cuarta
parle después de la
Guerra de Viefnam y
del escandalo Water
gote de los afios 1960
y 1970. Afortunadamen-
fe, el comportamiento de
los ciudadanos en cuesticr
nes como el cumplimiento fis-
cal muchas veces fus mucho mejor
de o que podion sugerir sus respuestas
a los encuestadores.
Quiz¢ la mejor demostracion de la for
toleza y reslliencia subyacentes de lo cub
tura democrética norteamericana fue lo

461,010

Joseph S. Nye, Jr.

eleccién de 2020. A pesar de la peor
pandemia en un sigloy de las prediccic-
nes sombrias sobre conciciones de volo-
cién cadticos, hubo uno contidad récord
de votantes y los miles de funcionarios lo-
celes republicanos, demécratos e inde-
pendientes- que cdministiaron lo eleccién
consideraban que la ejecucion honesta de
sus foreos era un deber civico.

En Georg a, donde Trump perdié por un
esfrecho margen, el secretario de Estado
republicano, responsable de supervisar lo
eleccion, desafié las erficas infundadas de
Trump y ofros republicanos diciendo: “Enla
vida yo me gulo por la premisa de que los
ndmeros no mienten”. Llos demandos lege-
les de Trump cludiendo @ un fraude masivo,
sin ninguna evidencia que los respaldara,
fueron presentadas en una corte fras ofra,
inclusive a jueces que habian sido nombror
dos por Trump. Y los republicanos en M-
chigany Pennsylvanio se resistieron a sJs
estuerzos por hacer oue los legisladores es:
fatales anularan los resultados de lo elec-
cion. Confrariamente o las predicciones de
caféstofe de lo izquierda y las prediccic-
nes de fraude de la derecha, la democracia
nerleamericana puso de manifiesto su forter
leza y sus profundas raices locales.

Pero los norteamericanos, incluso el pre-
sidente electo, seguirén enfrentando los fe-
mores de los cliados sobre si se puede o
n confiar en que no elijan a ofro Tump en
2024 o 2028. Mencionan lo polarize-
cion de los partidos polticos, la negotiva de
Trump @ aceptor su derrofa y la reficencia
de los lideres republicancs en el Congreso @
condenar su comportamiento o inclusive re-

conocer expliciamente la victoria de Biden.

Trump ha utilizado st base de fervien-
fes seguidores para ganar control del Parti-
do Republicano ecmenazando con imponer
refos importantes @ los mederados que no
se alinean. Los periodistos dicen que alrede-
dor de lo mitod de los republicancs en el Se-
nodo repudian a Trump, pero que famb'én
le tienen miedo. Si Trump intenta refener el
centrol del partido después de abandonar
lo Cosa Blanca, Biden enfrentard una tarea
dificil ol trabajar con un Senaco contolado
por los republicanos,

Alortunadamente parc los alicdos de Es-
fados Unidos, si bien las habilidades polit-

Columnas Econdomicas

cas de Biden se pondrén a prueba, la Cons-
fitucién de Estados Unidos le ofrece @ un
presidente mds margen de accién en mo-
feria de politica exterior que doméstica, de
manera que las mejoras de corto plazo en
cooperacion serdn recles. Asimismo, a dife-
rencia de 2016, cuando fue elegide Trump,
una encuesta reciente del Consejo de Chica-
go sobre Asuntos Globales demuestia que
el 70% de los norieamericanos -un porcen-
foje sin precedentes- quiere una politica exte-
rior de cooperacion orientoda hacio ofuero.

Pero lo inferrogante persistente de largo
plaze, sobre silos aliados pueden confiar en
que Estados Unidos no engendle ofro Trump,
no se puede respancer con fotal seguridad.
Mucho depencerd de cémo se controle la
panderia, como se restoure la economia y
lo capacicad politica de Biden para mane-
iar la polarizacion plitica del pafs.

E autor

Es profesorenla
Harvard University
autor, recientemnte,
de Do Norals Matter@
Presidents and
foreign Policy from

FDR to Trurnp.
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Gerardo Flores Romirez*
@gerordofioresr

[os riesgos para la AT en los proximos meses

os datos que publicd ayer el Inegi

sobre la Inversidn Fija Bruta y el

Consumo Privado para el mes de

septiembre apuntan a lo expresa-

do por el gobernador del Banco
de México a fines de noviembre en el
sentido de que la recuperacién de la
economia mexicana dependerd en
gran medida de nuevos estimulos fis-
cales que se instrumenten en Estados
Unidos y del crecimiento del PIB de ese
pais. Lo anterior lo comento porque el
comportamiento del consumo y la in-
versidn nos indican que la recupera-
cién de la demanda interna estd per-
diendo impetu.

Por un lado, el consumo interno, si
bien crecid a una fasa de 2.2% res-
pecto a lo observado en agosto, lo
hizo por debajo del consenso de los
analistas que se ubicaba alrededor de
3 por ciento.

Lot inversidn fija bruta mostrd una
reduccién respecto al mes previo, de
2.9%, lo que la coloca con una cai-
da de 18% frente al dato de septiem-
bre de 2019.

No se trata de aguarle los pronds-
ticos al gobiemno, pero si de resaltar
que la recuperacién que se ha venido
observando en la economia mexico-
na se explica en gran medida por el
sector externo, y ahi estd un riesgo im-

portante, particularmente en este cie-
rre del afio y los primeros meses de
2021. Los contagios del Covid-19 en
Estados Unidos se han intensificado en
las semanas recientes y cada vez se
incrementa la probabilidad de que la
economia de nuestro vecino del norte
entre en una etapa caracterizada por
una disminucién en el ritmo de la recu-
peracién, lo que pasaria factura a la
economia mexicana.

Lo anferior se inscribe en un nue-
vo episodio de la actual administro-
cién para evitar asumir un rol mds
activo para hacer frente a la pande-
mia del Covid-19, particularmente en
esta etapa de infensificacién de los
contagios.

Ayer el presidente Lépez Obrador
insistié en su postura basada en el su-
puesto de que el pueblo de México
es muy educado, muy responsable,
por lo que reiterd su posicién de su-
gerir simplemente que nos cuidemos.

El problema de este enfoque es que
asume que la poblacién cuenta con in-
formacién perfecta sobre los riesgos
y sobre las mejores medidas para ho-
cer frente al Covid. Lamentablemen-
fe ese es un supuesto demasiado dé-
bil, sobre todo cuando hemos visto @
un presidente renuente a recomendar
con deferminacién el uso del cubrebo-

cas. La timida recomendacién desde
la presidencia es que tratemos de no
salir si no es indispensable, combina-
do con una especie de mensaije alen-
tador de que “tenemos camas, hay
ventiladores”.

A pregunta expresa de una reporte-
ra al presidente Lépez Obrador sobre
si apoyaria que la Ciudad de México
regrese al semédforo rojo, simplemen-
te respondid que no es necesario. Pa-
reciera que le apanica la idea de que
el pais se vea expuesto nuevamente a
un freno de las acfividades econémi-
cas. Queda un dejo de que en la 4T se
prefiere apostar a que los contagios y
los fallecimientos no crezcan de mane-
ra significativa, a cambio de no frenar
la recuperacién de la economia sobre
todo de cara a las elecciones que ten-
drdn lugar en junio de 2021. Es una
apuesta no solo demasiado riesgosa,
sino peor aln, una apuesta que pinta
a un gobierno muy alejado del perfil
humanista que ha querido machacar-
nos en esfos dos afios.

Asi que con la economia aiin pa-
deciendo un cuadro de anemia y una
estrategia de salud carente de la 14gi-
ca humanista que se ha publicitado,
no seria nada extrafio que en el pri-
mer semestre de 2021 veamos a una
AT en crisis.
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Mas cxl]’mu]n fiscal en
Estados Unidos

a brecha entre demécratas y republicanos para
la aprobacién de un nuevo paquete de estimu-
los fiscales parece estar finalmente cerréndose.
Las negociaciones llegaron a un impasse an-
tes de las elecciones cuando los demécratas
promovian un paquete de nuevos estimulos de 2.8
billones de délares mientras que los republicanos fa-
vorecian un paquete de apoyo mucho mds pequefio
de 0.5 billones, focalizado a sectores especificos de
la economia.

Durante el fin de semana, un grupo bipartidista de
senadores presentd una iniciativa de estimulos por un
monto de 0.9 billones (208,000 millones) que combi-
na las principales prioridades de los planes originales
de cada uno de los partidos.

Aunque la reaccién inicial el lider republicano del
senado, Mitch McConell, fue negativa, hay reportes
periodisficos que indican una mayor apertura a la re-
visidn y aprobacidn del paquete por parte de McCo-
nell una vez que el presidente Trump declaré que estar
ria a favor de este paquete.

La implementacién de una nueva ronda de estimu-
los es esencial para darle apoyo a la actividad eco-
némica durante lo que podria ser el Gltimo tramo de
la crisis sanitaria en Estados Unidos.

Aunque las primeras dosis de vacunas se empeza-
rén a distribuir a trabajodores de la salud este mismo
mes, es probable que la poblacién en general no ten-
drd acceso generalizado a las vacunas hasta el se-
gundo frimestre del 2021.

El apoyo fiscal se ha vuelto adn més necesario an-
te el fuerte rebrote de Covid-19 observado en las dlti-
mas semanas y que ha llevado el nimero de casos y
hospitalizaciones a nuevos méximos histéricos, cifras
que podrian exacerbarse con la llegada del invierno.

Columnas Econdmicas

Joaquin Lépez-Dériga O., Sin fronteras

Joaquin Lépez-Doériga Oslolaza

El rebrote ha obligado a varias autoridades locales
a reimponer restricciones a ciertas actividades const-
deradas de alto riesgo entre las que se encuentran el
cierre de escuelas, baresy restaurantes, asi como res-
fricciones en los horarios de operacién a comercios.

Esfa situacidn coincide con la expiracién de com-
ponentes importantes de los programas de apoyo fis-
cal aprobados en marzo, incluyendo la extensién del
seguro de desempleo, a finales de diciembre.

De finales de marzo a la fecha, el gobierno ha
implementado un paquete de estimulos fiscales por
un monto de 2.6 billones de délares (equivalente a
aproximadamente 13% del PIB) implementados en
fres fases.

A diferencia del programa anterior de estimulos, el
nuevo paquete no incluye la emisién directa de che-
ques mensuales de 1,200 a la poblacién, uno de los
puntos impulsados por los demécratas y rechazado
por los republicanos. Sin embargo, los demécratas
parecen estar dispuestos a ceder en esfe punto con
tal de conseguir el voto favorable de los republica-
nos. La memoria de la ausencia de una ronda adi-
cional de estimulos en el 2011-12 —que contribuyd a
una recuperacion econémica lenta e infermitente— si-
gue fresca.

Aunque en politica no siempre prevalece la [6gi-
ca, los incentivos parecen estar alineados para que
se apruebe un nuevo paquete de apoyo. Si esta pro-
puesta bipartidista de 0.9 billones de ddlares fracasa,
ain es posible que se apruebe la opcién de 0.5 billo-
nes de los republicanos.

Aunque esta opcidn seria insuficiente y mal recibi-
da por los mercados, es mejor que nada y podria ser
vista como un puente a una propuesta mds ambiciosa
de los demdcratas una vez que Biden tome posesion.

¥
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Una pausa en el ascenso del
maiz, ;seguira adelante o
detiene la escalada?

| futuro puede empeoiar,
y ese futuro esfd muy
ligado alo que suceda
con el clima en Sudamérica,
y légicamente la estrategia
compradora de los chinos

Muy buenos dios, buenas tardes, buenos ro-
ches, enviamos calurosos saludos decembri-
nosy en ocosion scbra sugerir ser precavdos,
elterma Covidt 19 sigue siendo complicadoy
que sea lo conciencia colective la que impere
en fiempos de celebracion.

Para no hablar de lo propic, permiteme
hacer un proxy, mira lo que sucede en Este-
dos Unides, los registros de confagos diarios
porencima de 200,000y ko suma diario de
muertes por encima de los 2,000 personas.
o ayuda esté en camine pero folio muchoy el
inviemo esté en pleno golpeteo.

El Covidt 19 fiene un impacio directo en las
codenas de suminisio y eso lagicamente i
pacta en los commodiities agricoles. Hemos
dedicado varios lineas o o explicacién del ror
lly actual, hemos citado el evento de transitar
de un mercado deprimido en precios por el
exceso de inventarios a uno impulsado porel
afague de la demanda, el cambio de direc
cién légicamente ha forzado a que el precio
sec el mecanismo de eleccién para que se
core ko demanda, vy esta cecion no es nado
sufil, noes quirdrgica.

De hecho es una labor infensa gue llomo
capitales especulatives y actores noturoles en
nuestios mercados a la narmativa alcista crearr
do éngulos tangendiales sibites que exageran
el espritu de la mision,

Pernireme simplificar lo anterior. Cuando
un mercado se pone en compafia alcista por

que o demanda crece por encima de poder
ser obastecida hay que entrar en una mecéni-

ca de racionalizocién, lo idea es desincentivar
dicho demonda para no quedar con fafiantes,
esfo conoucia flende o sobreactuar, o avonzar
muy &pidoy en fiempos recientes vimos creci
mientos parcbdlicos, mucha energla en esos
movimientos que de vez en vez necesitan un
chequeo con lo reclided, me porece que esta-
mos justoahl, en un ‘niemezzo, una zona me-
dic desde donde podria venir més adelanie
unascenso a la cima.

Diremes que justo aqul donde estomos he-
mos puesto la marca de precios que corres:
ponde a lo presente, sin embergo el futuro se
puede empecrar, v ese futuro esté muy liger
do alo que suceda con el climo de Sudomé
rica, v logicomerte lo esfiotegio compradora
de los chincs.

El mundo es unc con la demanda de los
chins, v légicamente ofio sin eso puja comr
pradora, entendemos que la necesidad en
lo gron muralla es mayer o la capacidad de
cbostecerla domésfeamente y por mucho, €l
dilema es como ran a dosificar esa necesi-
dod de ariginacion mcliple sin crear un foltarr
fe mds alld de o tolerable en el mundo, en es
pecial arte ko omenoza constante de un cicko
ogricola sudomericano seco.

Lo nifia estd haciendo sus estragos, no es
una nific extrema aun pero si esid haciendo
melo de los expeciatives producives.

Sudemérica estaba condicionada a produ-
cir sin faltantes, eso simplemente no va a suce
der, hemos estado consuliando con clientes en
lo regién y basado en o capacidad de agua
en el subsuelo, sienten aLe los perd'das pro-
ductivas podrianesier en el oden del 12-15%
para cuondo fedo este dicho'y hecho, eso sin
duda seré muy disuptivo.

Permitemne ir cerrando. China estd exparr
diendo su poblacién porcng, lo peste que les
acosa sigue ahf, pero en esto acasidn es que
van por producciones tecnificadas, los chinos
fenfan much'simo cerdo en fraspatio oue co-
m'c desperdicios, eso se va ¢ ermadicar en ak

gn momenio y ol hacerle, e imaginaras que
serén piaras que censuman alimenio balan
ceado, los diefos infensivais con mafz y posta
de soyo serén la norme y la aceleracion en la
entrada en Inea de los nuevas granjas serdn
un shock imporante en la demanda.

os chinos han sido grandes importadores
de came, eveniualmente reduciidn esa necesi-
dody lo susttuirdn con produccién propio, Ié-
gicamente ccelerondo el ritmo de ufilizacion
de granos y oleaginosas.

Los proyectos porcines de los chinos son i
presionartes, o carencia de came hizo que
los mérgenes crecieran dramdticamente y o
eso fesponden produciordB@gipaffediin-
yendo granjas que a primera vista parecen
compleios habitacionales.

Estaes la visia ala demanda clerta del afio
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entrante, el resto serd comofe puedes imog- México fiene de momento un espacio cor
nar, diimir si el mundo covid nos dard fregua,  yuntural en el que la balanza comercial es Cuando

ysi esa fregua nos permitir acelercr b recupe - muy favorable, exportomos més de lo que m [ mercado
racién econémica que fanto nos falia. poriamos, eso suena bien, per no es soste JEReealRE]

Como sabes, lo economia europea, nor nible, cesafortuncdamente lo anterior habla campaiia alcista
feamericana y anexas requieren de fuertes de debllidoc en el consumo pues ol importor porque la
estimulos econdmicos, estas economias “de- menos hacemos #cito el efecto de ne estar
sarolladas” son odicios al dinero gubernar expondiéndonas.

demanda crece

mentol que les esté haciendo enfroren unaes: Yo estamos porceror el 2020, vamos ohf. [1XSSRNILS

pral de deuda impagable, es reclmente algo Animo. de poder ser

de espano. abastecida
Vendrdn los vacunas, y el costo que deello ha), que

emane, légicomente eso en un principio fen-
dié un impacio negativo en la cofizacién del
indice cel ddlary positivo en consecuencia al
precio de los commodities fasados en délares.

entrar en una
mecdnica de
racionolizacion.
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[.a Secretaria de
iconomia se perdio
en el camino

a Secretaria de Economia, durante mucho

tiempo Secretaria de Comercio y Fomento In-

dustrial, era una de las dependencias mds im-

portantes del gobierno federal ante la decisién

de hacer de la apertura comercial un eje del
crecimiento.

México se convirtié en un experto en negociacio-
nes comerciales internacionales al grado de llegar a
ser el pais con mds acuerdos comerciales. El hecho
de que no se aprovecharan al nivel del Tratado de
Libre Comercio de América del Norte (TLCAN] tenia
que ver con la comodidad de los diferentes gobier
nos de tener un mercado seguro al norfe.

Por esa dependencia desfilaron verdaderos ex-
pertos en comercio inferno y externo. Y si bien nun
ca fue proveedora de la politica industrial con la que
sofiaban las Cémaras y sus Confederaciones, siem-
pre se mantuvieron buenos niveles de interlocucidn.

La dlima gran proeza de la Secrefaria de Econo-
mia se dio el sexenio pasado cuando el entonces se-
arefario lldefonso Guajardo fuvo que asumir una re-
negociacién del TICAN forzada por los arranques
del populista presidente de Estados Unidos, Donald
Trump.

En el camino, Andrés Manuel Lépez Obrador lle-
g6 al podery en esa confusidn de ser opositor de
plaza piblicay jefe de Estado, designd a un subse-
arefario de Relaciones Exteriores como el responser
ble de la negociacion.

Por cierto, un papel desastroso el de Jests Sea-
de que logré destrozar muchas de las ventajas del
TMEC, en el nombre de las fobias ideolégicas del
gobierno que representaba.

Pero eso hizo que la Secrefaria de Economia se
borrara del mapa de la que habia sido su principal

Columnas Econdmicas

Enrique Campos Suarez, La gran depresion

Enrique Campos Suarez

y exitosa funcién.

El protagonismo de la Procuraduria Federal del
Consumidor jalé los reflectores de los temas de co-
mercio inferno hacia sus mafianeras de los precios
en las gasolinas. Y de politica industrial ni hablar en
un gobierno que realmente no tiene en buena esti
ma al sector empresarial.

Asi que la Secrefaria de Economia se borré del
mapa, por lo tanto, no puede sorprender que sea
el espacio ideal para dlguien con mds expectativas
politicas que técnicas en materia comercial.

Lo que inquieta es que alguien que ha aceptado
con fofal obediencia esa marginacién en el gabine-
e vaya en un futuro a encabezar el Insfituto Nacio-
nal de Estadistica y Geografia.

Més allé de la alta especializacién que requie-
re una institucién de ese nivel, es indispensable que
cuente con funcionarios que no sucumban anfe una
instruccidn presidencial.

No es posible descalificar por adelantado la
labor que pudiera hacer Graciela Mérquez Colin
en el Inegi, pero esfd claro que el presidente Lopez
Obrador no se siente tan cémodo con la informe-
cién objetiva que produce este Instituto que es tan
contrastante con sus “ofros datos”. Asi que el peligro
de sumisidn existe.

Por la Secretaria de Economia hay poco que ha-
cer en ese gobierno, pero al Inegi, a su autonomia,
a su calidad de generar informacién abundante y
confiable hay que defenderlo con todo.

Si esfe pais no estd en una crisis mds profunda,
que incluya dafios financieros importantes, es en
buena medida por la confiabilidad de sus insfitucio-
nes auténomas. Esas a las que ahora parece quie-
ren meferles mano.

Péagina 11 de 13
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de ddlares inverfira

194,109

Redaccion

Ayuda
Apapachados

Sin apoyos

L firme o producios de cuidado personal Ge
nomma Lok Intemacional, que forma pare del S&P/
BMV IPC entregd east 300,000 medicomentos de
llbre venta, bebidas hidiatantesy arficulos de cuide-
ao personal @ families ofectadas por los inundaciones
que han ‘mpaciade a disfinios regicnes del esiedo de
Tobasco duronte los dliimos semoncs.

Lo enfrega de esios apoyes equivalentes o poco
mds de 4 millones de pesos-se realizd a fravés de Fun-
dacién Genomma lob, en coordinacion con la Cruz

Roia Mexicana, el DIF esiotl y oiganizaciones civiles
como la Oiden ce Molio.

La marca de dlimenios para mascotas Cesar, de
Mars, recomienda pora estas épocas naviderios reo-
lizer monuolidades que permitan pasar iempe en fo-
milio y al mismo tiempo cpapachar a los animales de
compafifa.

Una menera de hacer esto s elaborado un anillo
de diversion, que lo Unico que necesita es un colcetin,
una firar de velore, un Hlotador de albersa, slicdny un
meccle o cuerda.

lasinstrueciones que comparten en Cesar son serr
dillas: fora ¢ fiptador con el mecatey forma ur anllo
de 20 em aproximadomente, después pega cermando
un clreulo en forma de anillo, clo ofia parte de la cuer
dat alrededor de o unién. Ahore foma un caleatin que
u perrio adore morder y cora u veleroen cuadriios
pequeRios para unir las piezas en ambos lodos del cok
ceffn; finalrente pegala cuerda restarte ol velero,

H Instituto Nocionol de Esiodstico y Geografia fine-
gl publics los resultodos de lo Encuesto sobre el I
pacto Cenerado por el Covid-19 en los Empresas
[FCOVIDAE}, segunda edicién, con informacién reca-
badaentre el 1 de septiembreyeel 16 de aciubre, re-
cordaron los analisias de: Invex en su reporte semanal.
"Se report aue, de una muestrade 1,873 564
emprescs, el 86.6% tuvieron dlguna afectocién a caw
sa de la pandemia, poiceniaie menor al reporiado en
lo primera edicion de esta encuesic [93. 2% A pesar

Columnas Econdomicas

Femre s fmaren 4
T ot o e ey 1 ko

Acciones y Reacciones :

)

de ko reaperturay delo ousencio de medidos esfricios

dirigides o contener lo propagecion delvius, un gran

porceniale de los emprescs en Méico contindon afec-
fodos por el ema del Covid”, explicaron.

Destacaron que sélo el 5.9% de los empresass enr
cueslocas recibié algin fipo de apoyo en agesio, “lo
feftar de esfimulos fiscoles, ds la pausa del esfimule
monetario, sin duda son faciores que refuerzan by ex:
peciotiva de una lentar recuperocion econémica del
pafs. Proboblemente de los més lentes a nivel global”,
odviertenen Invex.

Banorte abrié lo opcién para oue sus clientes
soficien tumas en sucursl por medio de ko aplica-
citn de mensajerfa WhatsApp, para evitar flasy
aglomeraciones.

los usuarios del banco solamente fendirdn que sol-
citar el ndmero de sucursal o escanear el cédigo QR of
extetior de la m'sma pora poder solicitor un fumoy pre-
sentarse exackomente cuando puedan ser afendidos.

Lo opcién esté ahora disponible en algunas regio-
nes del pelsy antes que finalice el afio podid utizarss
anivel neciondl.

Grupo Bimbo, lo panificadora mexicana més
gronoe del mundo, planea una inversiénde 17 mlle
nes de ddlares para reforzor sus linecs de: produecién
enColombia.

Lot inversién se dard arte e crecimiento de eateger
rias como el panyy los terfilas en medio de la pance-

mias de Covidk19.

El gigante de ko verta de muebles o bajo precio
IKEA decidicc desconfinuar su cotélogo, una de las me-
yores publicaciones mund ales anuoles, en un momer-
foen que los compraderes estén opestando coda vez
més por las cormpras por infernet.

la publicacién, con 70 afies de onfigliedad, o
canzé un pico en 2016, cuando se distibuyeron més
de 200 millones de copias en hogares y tiendas de
IKEAer mésde 50 mercedos  Pagina 12 de 13
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Joan Lonzogorio

Consejos para aprovechar tu aguinaldo

(PRMERA DE DOS PARTES)

| aguinaldo es para muchas per-
SONas un ingreso muy espera-
™ do al final del afio. Por ley se
pagan 15 dias de salario, aun-
e JUE allgunas empresas o entida-
des otorgan una cantidad mayor a sus
frabajadores.

Sin embargo, al ser un ingreso espera-
do, muchas personas se lo gastan desde
antes de recibirlo. Quieren comprar algo,
y piensan: “cuando reciba mi aguinaldo
lo liquido”. Ya estd etiquetado, lo cual es
una léstima porque se va mds rdpido de
lo que llega. Eso es un gran errory se de-
muesfra en épocas de crisis como la que
estamos viviendo: mucha gente perdié su
ingreso o lo vio seriamente disminuido.
Quiza no reciban el aguinaldo que “es-
peraban” cuando comenzé el afio y que
va se gastaron.

Siempre he pensado que uno tiene
que presupuestar el dinero que unotiene,
que uno ya recibid, pero no el que uno
estd “por recibir”. Esto parece sencillo
—incluso obvio— pero demasiada gen-
te hace planes con dinero que todavia no
ha ganado. No lo hagamos mds. Presu-
puestar consiste simplemente en asignar-
le @ cada peso que ganamos un trabajo.

En darle érdenes al dinero que tenemos:
decirle qué es lo que queremos que haga
por nosotros.

Ahora bien, en esta temporada hay
varias empresas que quieren quedarse
con una parte de nuestro aguinaldo y
por eso vemos muchas promociones. Los
bancos ofrecen, por ejemplo, inversiones
a una tasa mayor (pero ain por debajo
de lar inflacidn) si invertimos el aguinaldo
con ellos, pero también buscan incentivar
el uso de sus tarjetas de crédito al ofrecer
recompensas si llegamos a cierto nivel de
gasto. Los comercios ofrecen ventas noc-
turnas y ofro tipo de eventos promociona-
les para atraer ese dinero: al final hare-
mos compras navidefias. Hay que tener,
desde luego, mucho cuidado con esfo.

Para quien ya se gastd su aguinaldo
desde anfes no hay muchos consejos que
se puedan dar mds que aprender de la
experiencia para que el siguiente afio
sea distinto. No gastemos el aguinaldo
desde antes, porque todavia no existe.
No hagamos nunca planes con dinero
que fodavia no hemos ganado. Ese es el
primer hdbito que tenemos que cambiar.

Sino lo hemos gastado, el aguinaldo
entonces se convierte en un ingreso ex-
tra, adicional, que nos abre nuevas po-
sibilidades. Nos puede ayudar a conse-

guir aquellas cosas que son imporfantes
para nosotros. Por ejemplo, seguridad
para nuestra familia o bien mejorar y ha-
cer mds sdlida nuestra situacion financie-
ra actual.

Personalmente, durante varios afios
usé mi aguinaldo para hacer aportacic-
nes adicionales anticipadas a mi crédito
hipotecario y ahorrarme un montén en in-
fereses. Lo terminé de pagar en la mitad
del plazo original y el no tener ese com-
promiso me da una libertad enorme.

Pero también lo he usado para aho-
rrar'y lograr una meta importante. Cuan-
do mi hija era pequeiia, la pude llevar a
Disneylandia gracias a ély fue quizé una
de las experiencias mds grofificantes que
en familia recordamos. Hay quien lo es-
pera para poder programar una cirugia
de ojos, por ejemplo.

También se puede usar el aguinaldo
para hacer aportaciones adicionales a
nuestro plan de refiro y maximizar el be-
neficio fiscal {fambién lo he hecho, aun-
que yo prefiero ahorrar durante el afio
para ello). Cosas que ayudan a construir
patrimonio.

En fin, hay muchisimas posibilidades
de hacer un buen uso de nuestro agui-
naldo, algunas de las cuales mencionaré
con mds detalle en la siguiente columna.
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Tatiana Clouthier llega a empujar la
recuperacion // Titular del Inegi serd parte de su
estadistica de desempleo // Dos mujeres en el BdeM

ENRIQUE GALVAN OCHOA

NUNCIO EL PRESIDENTE An-
drés Manuel Lopez Obrador que
éste, su tercer aflo de gobierno,
ser4 de consolidacion de las metas
alcanzadas en los dos anteriores.
En dicha etapa llega Tatiana Clouthier ala Se-
cretaria de Economfa, precisamente a apoyarla.

LOS RETOS SON formidables. La economia
nacional cerrard este afio con una caida de

9 por ciento con relacién al afio anterior, y
aunque se han recuperado medio millén de
empleos, todavia falta un buen trecho para
restablecer los que habfa en diciembre de
2018. A su favor, para desarrollar la tarea que
le espera, Clouthier posee un extenso conoci-
miento sobre las necesidades de cada region,
que obtuvo cuando recorrié toda la Reptiblica
como coordinadora general dela camparia

del candidato Lépez Obrador y una vez electa
diputada federal continué. Capitulo aparte

son sus relaciones con los directivos de los
organismos del empresariado. Elmomento es
critico, se discuten dos iniciativas presidencia-
les que no son de su agrado: el outsourcing yla
disminucién de las comisiones de las Afore. El
Consejo Coordinador Empresarial, que preside
Carlos Salazar Lomelin, le brindé una cordial
bienvenida: “Felicitamos a Tatiana Clouthier
(@tatclouthier) por su nombramiento como se-
cretaria de Economia. En el sector empresarial
encontrara disposicién al didlogo y propuestas
para abonar a la recuperacion econémica en

beneficio de los mexicanos”.

Limpia en el Inegi

GRACIELA MARQUEZ COLIN, hasta ayer
secretaria de Economia, fue nominada como
integrante de la junta directiva del Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (Inegi),
conmiras a que el préximo afio se convierta en
su presidenta, segtin anuncié Lépez Obrador.
Le tocé formar parte de la negociacién del
nuevo tratado comercial con Estados Unidos y
Canada. “Ahf no tenemos ni un solo pendiente,
tenemos una relaciéon compleja con Estados
Unidos: tenemos negociaciones sidertrgicas,
negociaciones en tomates, en berries, pero

eso no son pendientes, sino parte de nuestro
trabajo cotidiano”, dijo. El instituto se ha con-

vertide en un erganismo faccioso desde el cual
los frustrados con la derrota de José Antonio
Meade lanzan ataques contra la administra-
cién. El dltimo fue un sondeo en que, segiin
“estimaciones”, se han perdido un millén de
pequenas empresas. Se pasaron. E1 IMSS
tiene registrados a un millén de patrones. Si
se hubieran perdido un millén, ¢quién tendria
empleo? El pefianietista Julio Santaella todavia
podra lanzar algunos “bombazos” mas antes
de irse, pero desde ahora debera prepararse a
transitar de su actual trabajo de lujo —suelda-
z0, prestaciones, chofer y aguinaldo—a una de
sus propias estadisticas: la del desempleo.
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LA INCOGNITA DE quién ocuparia el lugar
que quede vacante en la Junta de Gobierno del
Banco de México se despejé con lanominacién
de Galia Borja Gémez, quien ha ocupado el
cargo de tesorera de la Federacién. Serfa la
segunda mujer en la historia del banco central.
Coincidira con Irene Espinosa, quien también
fue tesorera de la Federacién. Sera propuesta
al Senado para que confirme su nombramiento
a partir del 1° de enero de 2021.

La calle, desbordada

PARECEN INUTILES LOS llamados de las
autoridades para que la gente se mantenga en
sus casas por el mayor tiempo posible. El fin de
semana, en la capital, 1as calles, las plazas, los

Columnas Econdmicas
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Enrique Galvan Ochoa

supermercados y los tianguis se desbordaron.
Las autoridades recurren al cierre de las esta-
ciones del Metro. A partir de hoy, Allende —de
lalinea 2- estara fuera de servicio hasta nuevo
aviso. Asimismo, sigue cerradaladel Zécaloy
se renueva el aviso a los usuarios que del 10 al
14 de diciembre La Villa-Basilica, de la linea 6,
y Potrero, linea 3, no se abriran.

Twiteratti

¢HAY EQUIDAD DE género? Por si alguien lo
duda: Tatiana Clouthier, secretaria de Econo-
mia; Galia Borges Gémez, BdeM; Ana Laura
Lopez Bautista, coordinadora de Puertos y
Marina; Elvira Concheiro, tesorera de la Fede-
racién, y Graciela Marquez, Inegi.

Escribe: @kompil570
Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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URANTE EL ANO

que esta por terminar

desaparecieron en el
pais més de 20 por ciento del
total de firmas registradas ante
Hacienda. Es decir, poco mas de
un millén de empresas de todos
tamafios cerraron sus puertas y
dejaron en la calle a 3 millones
de empleados; por lo que 2021
no sera un afio de bonanza sino
de unarecuperacidn parcial de
la riqueza perdida.

HAY QUE INDICAR que par-
te delos emprendedores que
perdieron sus negocios y sus
empleados encontraron otras
opciones productivas para
sobrevivir, ya que junto con la
quiebra empresarial sefialada se
crearon cerca de 600 mil nuevos
negocios, aunque mas pequetios
y con menos trabajadores.

HAY ESTADOS COMO Quin-
tana Roo en donde la crisis pegd
mads fuerte, por su orientacién
turistica. Aqui desaparecieron
cerca de la tercera parte de
empresas (comercios, hoteles,
restaurantes y todo tipo de ser-
vicios) lo que afecta a comunida-
des enteras.

LA QUIEBRA MASIVA de
negocios contagia al resto de la
economia. Junto con la menor
produccién de bienes y servicios
y la reduccién del empleo, bajan

los ingresos ptiblicos, se reduce
la demanda de todo tipo de bie-
nes y servicios y se pierde parte
delas inversiones en locales co-
merciales, talleres, terrenos, ofi-
cinas y fabricas. El resultado de
este proceso es la caida de cerca
de 10 por ciento de la produc-
cién durante el afio y el aumento
dela pobreza entre millones de
familias mexicanas.

EN UNA SOCIEDAD de con-
sumo, como la nuestra, cuando
la gente deja de comprar se
produce un circulo vicioso. Silas
personas no tienen trabajo no
demandan bienes y servicios y
las empresas que los producen
venden menos, despiden perso-
nal y generan nuevas quiebras,
Esto es lo que ahora vivimos.

PARA TRATAR DE romper
ese circulo vicioso en los paises
mas avanzados reducen impues-
tos, tasas de interés y ofrecen
recursos directos a productores
y consumidores, con el objetivo
de que mantengan su consu-
mo. Sin embargo, en el caso de
México no hay condiciones para
otorgar ese tipo de apoyos, por
lo que mientras no se generalice
el uso de la vacuna contra el co-
ronavirus, proceso que tardara
al menos otro semestre, 1a eco-
nomia no crecera al ritmo que
requiere el pais para mitigar la
pobreza.
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i hay una variable relevante

para responder la pregunta

cOmo va la economia esa es
la formacion bruta de capital fijo,
que es lainversion en instalaciones,
maquinaria y equipo, parte esencial
delainversion directa, que produce
bienes y servicios, crea empleos (pa-
ra producir alguien debe trabajar) y
genera ingresos (a quien trabaja se
le paga), produccion de satisfacto-
res que requiere de instalaciones,
maquinaria y equipo.

No puede haber inversiones
directas sin inversiones en insta-
laciones, maquinaria y equipo, sin
formacién bruta de capital fijo.

En septiembre pasado, Gltimo
mes para el que tenemos informa-
cién, en términos anuales (compa-
rando con el mismo mes del afio an-
terior), lainversion eninstalaciones,
maquinaria y equipo decreci6 18.0

Arturo Damm Arnal

Inversiones, retroceso

por ciento y en términos mensuales
(comparando con el mes anterior)
decreci6 2.9 por ciento. Ambos re-
sultados son preocupantes,

En términos anuales fue en
mayo cuando la inversioén en ins-
talaciones, maquinaria y equipo
registr6 su mayor caida, 38.6 por
ciento, A partir de entonces su-
marmos tres meses consecutivos,
de junio a agosto, con una caida
cada vez menor: 24.9, 21.2 y 16.3
por ciento respectivamente. En
septiembre se rompié la racha po-
sitiva y la caida de la inversion en
instalaciones, maquinaria y equipo
resultd mayor quela de agosto: 18.0
por ciento,

En términos mensuales fue en
abril cuando se registré la mayor
caida en la inversién en instala-
ciones, maquinaria y equipo, 29.9
por ciento, En mayo decreci6 2.9,
en junio creci6 20.6, en julio avan-
z6 3.5, en agosto aumenté 5.7 por
ciento. En septiembre se rompi6 la
racha de tres meses consecutivos
con crecimiento y la inversion en
instalaciones, maquinaria y equipo
decrecié 2.9 por ciento.

En septiembre, tanto en térmi-

arturodammi@prodigy.net.mx

nos anuales como mensuales, los
resultados de la inversién en ins-
talaciones, maquinaria y equipo, y
por lo tanto en la inversioén directa
resultaron peores que los de agosto,
lo cual enciende un foco rojo en el
camino de la economia mexicana,
mismo que el gobierno debe aten-
der, para lo cual no basta anunciar
acuerdos de inversién, como los
que se anunciaron en octubre y
noviembre, por inversiones que
suman 525.3 miles de millones de
pesos. No basta con esos acuerdos
cupulares. Lo que falta es la restau-
racién de la confianza de los em-
presarios, misma que, relacionada
con la intencién para realizar inver-
siones directas, anda por los suelos.
En noviembre, segtin el indice de
confianza empresarial del INEGI, la
confianza para realizar inversiones
directas se ubicd en 21.8 unidades,
siendo 0 desconfianza total y 100
total confianza,

En septiembre el nivel de las
inversiones en instalaciones, ma-
quinaria y equipo fue igual al de
noviembre de 2005. De tal tamafio
es el retroceso, De tal tamaiio es el
reto.

Péagina 3 de 5



Fecha: 08/12/2020 Columnas Econdomicas

Pagina: 17 Punto y Aparte / Angeles Aguilar

La Razé

Area cm2: 297

Costo:

171

rmlaRazag my

-

42,218

Angeles Aguilar

* PUNTO Y APARTE
Aumenta 21 minutos tiempo de TV

en 2020 y Nielsen por mas pantallas

fio apantallante...

Ya sea parainformar-

nos, divertirnos o
consolarnos, la television es
una excelente companera.

Por si fuera poco, en este 2020 las
medidas de confinamiento estableci-
das para frenar la desbordante pande-
mia derivada por el Covid-19 llevaron
a muchos a buscar refugio bajo el
tibio fulgor de las pantallas.

En general, de acuerdo con datos
de Nielsen IBOPE, cuyo mandamas
es José de la Rosa, en los primeros
10 meses del 2020 los mexicanos de-
dicaron en promedio 5 horas con 20
minutos diario a ver la television; es
decir, que el consumo creci6 21 minu-
tos sobre los niveles del 2019.

En los Giltimos afios, la lucha por
los contenidos derivo en una intere-
sante alza en el tiempo de encendi-
do. En la Gltima década los televiso-
res prendidos en casa avanzaron un
5.26%, al pasar de un registro prome-
dio superior a las 4 horas a los niveles
actuales...

<0ué se te antoja ver?... Asimismo, el
volumen de aparatos y espectadores
también incremento. Desde marzo, se
observo un salto del 11% en la canti-
dad de viviendas mexicanas que ven

la televisién, amén de que el niimero
de personas que se congregan alre-
dedor de estos aparatos aumenté a
razon del 17%.

En esos festines televisivos, el
complejo gusto de los consumidores
es cada vez mas sofisticado, de ahi la
importancia de conocer el pulso pre-
ciso de las audiencias.

Recientemente Nielsen México ob-
tuvo por segundo afio consecutivo la
acreditacién por parte del Media Ra-
ting Council (MRC), organismo con
sede en Estados Unidos que adminis-
tra procesos de auditoria y garantizar
que las mediciones cumplan con los
mas altos estandares.

Hoy la empresa alcanza mas de 2
mil 314 hogares de todos los niveles
sociodemograficos, en 28 ciudades,
para estar al tanto del paladar audio-
visual de los mexicanos, nuestros ha-
bitos y antojos, a fin de optimizar las
estrategias de medios.

Al detalle, en lo que va del afio
géneros como peliculas, telenovelas,
caricaturas y noticieros se mantienen
entre los favoritos de la audiencia. Sin
embargo, los eventos deportivos que
cayeron 80% con la suspension de
actividades comienzan a recuperar
camino con especial interés en el des-
enlace de la Liga MX.

Asimismo, se observa un avance
en canales con contenido del gobier-
no y religioso...

Veo, veo... Puntualmente la TV abier-
ta ain es el rey de los medios. Se in-
vierten cerca de 3 horas con 33 mi-
nutos al dia en ese tipo de sefial, un
incremento de 13 minutos respecto al
2019.

Sin embargo, otras vias de entre-
tenimiento como videojuegos, DVD
y streaming ganan terreno a paso
veloz. En el afio crecieron en 23 mi-
nutos para alcanzar las 2 horas con 20
minutos,

Ante la voragine de sefiales y nue-
vos medios Nielsen ya analiza solu-
ciones de “Audiencia Total” para co-
nocer lo que las familias consumen en
todas las pantallas, las cuales podrian
implementarse en la segunda mitad
del 2021. Asi que tras la pista digital
delas audiencias...

EN DICIEMBRE, 27%
MAS AFLUENCIA EN TIENDAS

Regalo Santa... En las siguientes dos
semanas la afluencia de personas en
espacios comerciales podria ser 27%
superior a las semanas del Buen Fin
que se celebrd en noviembre.

De acuerdo con la firma de analisis
Getin, al mando de Anabell Trejo, la
compra de regalos y juguetes es mas
relevante durante este mes, lo que
podria aumentar el transito en tien-
das fisicas, Ojo esto siempre y cuando

la pandemia lo permita, Esta dificil...
Pagina 4 de 5
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*GENTE
DETRAS

DELDINERO

Por Mauricio
Flores

Economia, grillas

y por el CCE

mauricio. flores@razon com.mx

T 1l plan, nos aseguran, es hacerle
— contrapeso a Carlos Salazar Lo-
A1 melin, presidente del CCE, que por
mayoria de sus representados repetira el
cargo en 2021 aunque esté lejos de la gra-
ciadel Presidente Lopez Obrador; por ello
la4T elaborola estrategia para, a travésde
la Concamin, atajar al lider ligado al Gru-
poFemsa, que comandaJosé Antonio “El
Diablo" Fernandez. Aquile cuento.

Se sabe que el oficio, que el pasado 1 de diciembre

envi6 Jorge Luis Silva a todas las organizaciones em-

presariales difiriendo la eleccién de nueva presidencia
y directiva hasta septiembre de 2021, no fue del agrado
de la secretaria de Economia, Graciela Marquez, puesla
hechura del mismo —elaborada en la Consejeria Juridica
de Presidencia— significd una brusca irrupcion oficial en
lavida del CCE y Concamin.

Para nadie es secreto que Salazar Lomelin ha mostra-

do creciente posicion critica a iniciativas presidenciales
que le han merecido el respaldo de sus agremiados. Asi

que una forma de contenerle seria alargar el actual lide-

razgo dentro de Cconcarnin.
Pero enlasucesion de Francisco Cervantesseatravesd

Ramén Beltran Arellano, presidente de la Cimara Nacio-

nal del Aluminio, quien obtuvo el apoyo mayoritario de
las 64 camaras de la Confederacion para contender, Sin
embargo, al emitirse el referido oficio para posponer las
elecciones, el Gobierno frustré el propdsito de Beltran

Mauricio Flores

Arellanoy sus aliados.

Ello permiti6 sostener el actual liderazgo en Conca-
min otro afo, determinar la sucesién de Cervantes y par-
ticipar en la sucesién del CCE.

Los personajes mas allegados a Cervantes para suce-
derleson José Abugaber y en especial Alejandro Malagon
Flores... éste, curiosamente, medio hermano de Ménica
Flores, lider de la firma de outsourcing Manpower y que
aspira a ocupar un lugar predominante bajo los para-
metros de la nueva Ley de Tercerizacién Laboral que se
discutira en febrero, Ello también ayudaria a anular la
creciente representativa obtenida por Salazar Lomelin.
Vaya, el viejo estilo corporativista sobre las agrupaciones
empresariales, Pero que no desesperen, llegd a Economia
Tatiana Clouthier.

Puertos y Marina, jefa y alertas. Arrib6 a la Coordi-
nacién de Marina y Puertos Mercantes la capitana Ana
Laura L6pez en un momento delicado para las opera-
ciones de comercio y civiles de ultramar, El domingo se
hizo piblico que 4 organizaciones globales de navega-
cién emitieron alertas internacionales por la detencion
de buques en puertos mexicanos “bajo medidas exce-
sivas” ligadas a acusaciones de presuntos hallazgos o
avisos de drogas a la vez de que se aplican “acciones
desproporcionadas™ a las tripulaciones y sus mandos
atin cuandono hayan participado enla consolidacion de
carga y en la elaboracion de los pedimientos aduanales.
La primera alerta fue la 19/20 del Grupo Internacional
P&I Clubs-Bimco; la segunda fue 1a 20-003 de la Asocia-
cién de Indemnizacién y Proteccién Mutua de Propieta-
rios de Japon; la tercera, 2020/0222 la Compafiia Norte
de Inglaterra firmada por David Richard, y luego la del
Club Sueco de Goteborg. Alertan que se han afectado a
las navieras ONE, CMA, GCM, Maerks y cuatro buques
eventuales. Pagina 5 de 5
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IN-
VER-
SIONES

INVERSION DE MIL MDD
Aceleran migracion
a transporte verde

Nos cuentan que el préximo
jueves se firmara un acuer-
do paraacelerar la transicion
al transporte publico de cero
emisiones en México, Colom-
bia, Brasil y Chilea travésdela
iniciativa Zero Emission Bus
Rapid-deployment Accelera-
tor, que destinara mas de mil
mdd parafinanciamientoy so-
luciones paraladisponibilidad
deunidadeseléctricas.

ESTRATEGIA DE HYATT
Rentaran cuartos de
hotel para trabajar

Enmedio dela diversificacion
quebuscanlas empresas turis-
ticas, sabemos quelacadenade
hoteles Hyatt lanzara un plan
pararentar sus habitaciones
como oficina por el dia (office
for the day), paraquienesbus-
canuncambioal trabajar desde
casa. El plan estara disponible
hastamayopréximoen sus400
hotelesen Canadd, EU, México,
el Caribey Sudamérica.

SE MANTIENE VEDOYA
Canacero prepara
eleccion de cupula

LaCamaraNacional del Hierro
y el Acero anunci6 que Maxi-

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

mo Vedoya fue reelecto para
dirigirala camara para un ter-
cer aio, lapso que se ha cum-
plido enlo que va de este afio
y concluira en marzo proxi-
mo; entantolos agremiados a
la cAmara preparan ya parael
primer trimestre del préximo
aiounanuevadirigencia.

SALE VICTOR LEAL
Zuniga presidira la
Anafapyt hasta 2022

Endondesicambiaron lideraz-
gofue enla Asociacion Nacio-
nal de Fabricantes de Pinturas
y Tintas, que eligieron a Arius
Zniiiga Lara parasu presiden-
ciaenel periodo2021-2022,en
lugar de Victor Leal, La Anafa-
pytagrupaa75fabricantes que
anualmente comercializan
masde3milmdd.

RELEVO
Ortiz, nuevo director
juridico de Minsa

Grupo Minsa, empresa es-
pecializada en productos de
harina de maiz, y que preside
Altagracia Gomez Sierra, de-
signo como su nuevo direc-
tor corporativo juridico a Ar-
mando Ortiz Romero, debido
aque tiene una amplia expe-
riencia en el sector para las
actividades que correspon-
den al puesto.
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2021? Loprimeroquemevienea

lamente es que mejor que 2020,
peroestono es necesariamente bueno, porque
el presente afio hasidomaloymuydificil

Quizaunaforma objetiva de explicarlas di-
ficultades y retos que traerd el proximo afio sea
partiendodelasexpectativas que publicoel Ban-
co de Méxicoensumasreciente encuesta.

PIB. El crecimiento para 2021 puede estar
enunrangode 3.3a38%.Cuandovienesdeuna
contraccion de -9%, crecera3 0 4% no es muy
bueno, Ylo quiero explicar de la siguiente for-
ma: si en 2018 crecimos 2%y veniamos de un
2017 enelquese creci6 2%, pensabamos que era
mediocre, pero era sobre un producto interno

brutomayor. Unaempresaque vende $100,siel
siguienteafio crece 2%, vende $102. Siesaem-
presase contrae 9%vende $91y al siguienteafio
crecea4%,vendera $93.6,muypordebajodelos
$102. Explicadoasi, 2021 sera de $93.6 contra
un 2018 de $102, 0 sea, muy lejano. Pensemos
que crecemos a ese ritmo, tomara hasta 2023
regresaralosniveles que estAbamos en 2018.
Inflacidn. Aquila noticia es positiva tan-
topara2020 comola expectativade 2021. En
2020 podemos terminar con 3.6%y la expec-
tativa parael proximo afio esde 3.5%. Soncifras
ligeramente arriba de unametade 3%, pero no
son preocupantes. El temaimportante aquies
queunahorradornoganatasasrealespositivas,
esdecir,en cetesnole ganasnialainflacion,
Tasa de referencia. El Banco de México
tienehoylatasaen4.25%. Quedaunareunion
este afio, el dia17 del presente mes. La mayo-
riapensamos que yano se moveralatasay ce-
rraraeneste nivel 2020, Para 2021, sin precisar
enqué momento, latasasebajarasolounaso-
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Juan S. Musi Amione

lavez, paraubicarse en 4%. Esta es una buena
noticiaparalaeconomia, relajar mas la politi-
camonetariay abaratar el costo del dinero pa-
raquienes tienen créditos, sobretodoel sector
productivodelaeconomia; sin embargo, sera
mejor que bajaramas. Paralos ahorradoresno
esunabuena noticia, porquelos réditosoren-
dimientossereducenainmas.

Tipo de Cambio. Aquies sindudadonde

mas sorprendidos estamos todos, porqueesla
variable que mas se ha movido, y en un senti-
doquenolo esperabamos. Insisto, es mas una
debilidad del délar contratodaslasdivisas que
una fortaleza del peso mexicano. La expectati-
vade cierre segiin esta encuesta para 2020 es
de $20.50, que hoy me parece alta, yyoloubi-
cariamas cercano a $20; parael cierre de 2021
el prondstico es de $21.20. De darse estas ci-
fras, quiere decir que solo por revaluacion del
ddlar enunano se puede ganar 6%.

En términos de la economiareal y respon-
diendoacomo pinta2021, creo que seraunafio
menos malo que este, peroatin muy dificil. De-
bemos cuidarnuestra fuente de ingreso, priori-
zaryserprudentes. El surgimientode unavacu-
naylaposibilidad de que cadavezmas sectores
delaeconomiaregresenaunmejorritmomeha-
cesuponerquelamejoraesinminente,

Un par de buenas noticias para México pro-
vienendelasagencias calificadoras Fitchy Stan-
dard & Poors,queratificansu calificaciénanues-
tropaisy que alejan, por el momento, el fantas-
madeladegradaciony conelloperderel grado
de inversion, El mérito de estanoticiaradicaen
laprudente administracion de los recursos pi-
blicos que es conocidacomo responsabilidad o
disciplinafiscal;sinembargo, esmuyvulnerable
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bajolaactual estructurafiscal yconlaausencia
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* [Enova inaugura terminal para almacenar combustible
* Se dio de patadas a inversiones por 200 mmdd en 20 afios
* Eliminar subcontratacion pega a inversion: Demdcratas EU

Julio Brito A.

juliobrito@cronica.com.mx
jbrito@yahoo.com
@abrito]

po enemos dos ejemplos que per-
miten vislumbrar el gran éxito
que tendria la reforma ener-
gética, tan atacada y estigma-
tizada por el actual gobierno
= dela4T. El primero esla pues-
ta en operacion de la nueva terminal ma-
rina de recibo, almacenamiento y entrega
de productos refinados en el nuevo Puer-
to de Veracruz, por parte de Infraestructu-
ra Energética Nova —[Enova—, que diri-
ge Tania OrtizMena y que ayer entré en
operaciones y la otra el inicio de produc-
cién petrolera de Petrobal del Grupo Baillé-
res, que lleva Carlos Morales, quien fue-
ra director de exploracién y produccion de
Pemex por mas de 20 anos. Empezara con
una produccion de 40 mil barriles diarios,
pero al final del 2021 podria estar produ-
ciendo 100 mil barriles. Todo esto, sin que
el gobierno federal tenga que desembolsar
un solo peso, pero ademds cobrard im-
puestos, generara empleos director e in-
directos. Por cierto, ambas son empresas
100% mexicanas.
Recuerda usted que uno de los “tapo-
nes” en la cadena de petroliferos —gasoli-
nas, diesel- era la falta de tanques de alma-

cenamiento y que México corria peligro al
tener inventarios muy reducidos, menores

de los 45 dias que se recomiendan a nivel
internacional.

Pues la inversion de [Enova va en ese
sentido, al tener su patio de almacenaje ca-
pacidad de més de 2 millones de barriles,
cuyo principal cliente sera Valero, uno de
los més importantes refinadores de hidro-
carburos en el mundo, la terminal alma-

cenard gasolina, diésel, turbosina y aditi-
VOs oxigenantes.

De hecho, el pasado 1 de diciembre, se
recibié el primer buque tanque de Valero
con 330 mil barriles de Gasolina Regular
y Premium, proveniente de una de sus re-
finerias en el Golfo de México, como parte
del periodo de pruebas.

Esta es la primera terminal de IEno-
va en iniciar operaciones comerciales y

forma parte de una cartera integrada por
otras seis terminales de recibo y almace-
namiento de productos refinados en de-
sarrollo, ubicadas en Baja California, Coli-
ma, Guadalajara, Puebla, Sinaloa y el Va-
lle de México.

El otro proyecto es que la petrolera de
.Grupo Bailléres, Petrobal inicia la explo-
tacion de los pozos Ichalkil y Pokoch. Al
principio la produccion sera de 40 mil ba-
rriles, pero se expendera a 100 mil barriles
diarios para finales de ario. Esto requerira

de inversiones por 3 mil millones de déla-
res, deuda qiie asumira el grupo privado
y donde el gobierno tendra el 70 por cien-
to de utilidades, sin arriesgar un centavo.

Esto era la reforma energética, que te-
nia comprometidos 200 mil millones de
dolares en 20 anos. Esto significaba libe-
rar el presupuesto, generar economia, em-
pleos, impuestos. No como ahora, que al
regresar al viejo esquema nacionalista, la
rehabilitacion de Pemex estan costando
sangre, sudor y lagrimas al erario publi-
o y provoca que el gobierno se distraiga
de su principal tarea: atender los proble-
mas sociales.

PELIGRO.- Eliminar la subcontrata-
cién en México es peligroso, ya que inver-
sionistas establecidos en el pais pondrian
en duda su permanencia, han coincidi-
do los representantes los partidos Demo-
crata y Republicano en México, Gricha
Raether y Larry Rubin, respectivamen-
te. Rubin comenté que es muy peligroso
cambiar algo que ya se hace a nivel mun-
dial en referencia a la subcontratacion, ya
que se trata de una herramienta vital pa-
ra las empresas, que le da certeza, nonada
més a la inversion, sino también da crea-
cién de empleo, esto recientemente en un
foro organizado por Concamin.
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Celebrando un renacimiento

os libros de historia registra-
ran 2020 como el peor aiio fi-
nanciero de la industria. Las
~ aerolineas recortaron los gas-
tos en un promedio de mil mi-
llones de ddlares al dia duran-
te 2020 y adn asi acumularan pérdidas
sin precedente. Si no fuera por los 173
mil millones de délares en apoyo financie-
ro de los gobiernos, habriamos visto quie-
bras a gran escala”, dijo Alexandre de Ju-
niac, director general de la Asociacion de
Transporte Aéreo Internacional (IATA).
Lo cierto es que, como nunca, la industria
aérea se ha visto retada a raiz de la pande-
mia. El propio De Juniac dejard su posicién

i

enla primavera del 2021 y habra muchos
cambios en el sector aéreo a nivel global.
Este es un momento crucial y es momento
de replantear muchas cosas.

Afinales del siglo XIX y a principios del
XX, la creciente popularidad de la avia-
cién provocd que se pensaran reglas para
determinar su rumbo. En el afio de 1944,
con la firma del Convenio de Chicago, co-
menzo a funcionar un organismo que ha
sido vital para este sector en la actualidad:
la Organizacién de Aviacién Civil Interna-

cional (QACI).

Por esta razon, hace 24 aitos, la ONU
hizo oficial el 7 de diciembre como el Dia
de la Aviacién Civil Internacional para
que las naciones miembros de la OACI re-
cuerden que la conectividad global ha sido
una mision de la aviacién. Y aun cuando
el 2020 quedara registrado como el peor
afio financiero de la industria, los objeti-
vos de OACI tienen maxima vigencia para
demostrar que la aviacion civil internacio-

nal es un hilo conductor dela paz y la pros-
peridad global.

La [ATA tiene muy claro que si bien
la industria vera un mejor desempefio en
2021, se espera que el camino hacia la re-
cuperacion sea largo y dificil, pues se es-
tima que al finalizar 2020 el niimero de
pasajeros registre un desplome de 1,800
millones, para llegar a un cifra equipara-
ble a la de pasajeros transportados duran-
te 2003 y la recuperacion no se vera sino
hasta 2024.

Sin embargo, el Dia de la Aviacién Civil
esimportante para recordar el rol que jue-
ga la industria en el propdsito de generary
reforzar el desarrollo social y econdmico de
los paises. Por ello, la IATA ha presentado

E
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lainiciativa Travel Pass, un innovador me-
canismo donde el rostro es el pase de abor-
dar del pasajero y que incluye la creacion
de un pasaporte digital en el que se relina
informacién importante para permitir los
vuelos con total seguridad de quiénes via-

jan y cudl es su estatus migratorio, de sa-
ludy de confiabilidad.

Dado que los gobiernos estin comen-
zando a usar las pruebas masivas como
una herramienta efectiva para limitar los
riesgos de importacién de casos de Co-
vid-19, el Travel Pass permitird contro-
lar y verificar un flujo seguro de la infor-
macion necesaria proveniente de pruebas
0 vacunas entre gobiernos, aerolineas, la-
boratorios y viajeros.

La aviacion sigue siendo el ejemplo mas
destacado de cooperacion humana y aso-
ciacion global, sobre todo cuando se en-
frenta a desafios compartidos. Un rumbo
a seguir.

Lo oi en 123.45: Ademds, se debe in-
vestigar y hacer justicia en el caso de Mexi-
cana de Aviacion: anular las irregularida-
des, castigar a los responsables, resarcirle
alos trabajadores su patrimonio y dejar de
culparlos por el quebranto.
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Nayarit, un escenario
complicado

El estado de Navarit tiene hoy la calificacién mas baja
gue un subnacional puede tener: HR D. Una situacion de
impago es probablemente lo que toda entidad en México
deberia evitar a toda costa en estos momentos, por esta
razon, inclusive a nivel sector, esta es nna mala noticia.

Nayarit uvo una baja en su calificacion a mediados de
2020 a niveles de HR BBB+; sin embargo, en octubre reci-
bié la calificacién mas baja posible para un estado: HR D,
derivado del incumplimiento de créditos de corto plazo
(CP) por un total de 377 millones de pesos (mdp); esta
situacion seguramente serd solucionada antes de que
acabe el afio, pero refleja un intenso estrés financiero.

Aparentemente, la decisién de politica publica del es-
tado fue privilegiar el pago de sueldos y salarios en medio
de una contingencia sin precedente. Sin hacer de lado
esta decision, lo cierto es que lo anterior acarreara una
serie muy importante de costos financieros v reputacio-
nales. La tasa de fondeo, cnando un estado cae en default,
sube de manera natural; los bancos, como en este caso,
frecuentemente inician procesos de recuperacién a tra-
vés de tribunales v la renegociacién de la deuda en impa-
go se suele complicar, va que incluso la banca misma de-
be hacer mayores reservas si es que desean ellos mismos
refinanciar estos pasivos.

Navyarit ha enfrentado varios retos desde el inicio de
sus administracion. Heredo una ajustada estructura in-
greso-gasto, donde el uso de créditos de corto plazo (CP)
fue una herramienta recurrente para el cierre de afio, lo
cnal, al final, fue lo que los ha colocado en esta situacion;
también posee una abultada estructura de némina, la
cual es un elemento comiin dentro de los subnacionales,

Columnas Econémicas

Ricardo Gallegos

un factor que muchas administraciones deciden no ata-
car por el costo politico que implica; también hay que
considerar los fendmenos meteoroldgicos como el hura-
can “Willa”, que hizo necesaria la intervencion de recur-
s0s estatales v federales para el apovo de la poblacion v,
por tltimo, esta situacién se inserta dentro de la casi eli-
minacion de los recursos del Ramo 23, que provocé quela
liguidez v la planeacién financiera sufriera un estrés lo
suficientemente importante para decidir no pagar.

He comentado diversas ocasiones porqué los créditos
de CP reciben tanta ponderacién en las calificaciones. y
es precisamente porque no tienen aislada la voluntad de
pago -no existe una estructura de pago-, porlo cual, aun-
que hubiese recursos en tesoreria, se podria decidir no
pagar. Resarcir el impago es el primer paso, pero conlleva
efectos para que la entidad recupere paulatinamente los
niveles de calificacion que llegé a tener. El dltimo caso
que dejo de pagar créditos de CP fue Jalisco en 2012 y
tardo cinco afios en regresar a su calificacion.

Los retos para el estado son cuesta arriba; por princi-
pio, necesita saldar estas obligaciones a la brevedad, jus-
to cuando los recursos escasean al final del afio. La enti-
dad debera cuidar el tamatio del déficit financiero y no
abusar del pasivo circulante. Habrd que recordar que,
adicional a todo lo anterior, el préximo afic habrd elec-
ciones en el estado y en tres meses deberan estar pagadas
las obligaciones de corto plazo, lo cual, de no sucedetr,
podria generar serias penalizaciones y no sélo adminis-
trativas; todo esto, enmarcado en un ambiente recesivo
de crecimiento econémico ¥ de muy probables bajas en
los ingresos federales. Un escenario complicado.
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Le toca de facto el arranque de la vigencia
del T-MEC, cuya amplitad ocurrird bajo la o
Presidencia de Joe Biden en EUA _

i la nueva secretaria de [lconomia Ta
tiana Clouthier —nombrada ayer por ¢
presidente Ldpez Obrador para sustitui
a Graciela Marquez— comprende qu

su dependencia requiere una agend
ambiciosa para que Mcéxico no pierdal
briijula competitiva que se tuvo durant
décadas, el pafs estara del otro lado y su arranque com
interlocutora ante el sector privado serd exitoso.

Clouthier no sélo debe recuperar el tiempo perdid
por su antecesora, que prefirié enemistarse con los em
presarios alejandose, defendiendo regulaciones obtusa
como el nuevo efiquetado de alimentos, yjugando contr
los intereses empresariales. A Tatiana le tocard de facto ¢
arranque de la vigenciadel I'-MEC, cuya amplitud ocurrir
bajo la Presidencia de Joe Biden en EUA.

Tatiana Clouthier debe ser una promotora dela Inver
sién Extranjera Directa, v bajo su gesticn deberemos ve
amas tardar en el primer trimestre de 2021, la firma de
Acuerdo Global entre México y la Union Europea, un
de los mds trascendentales para la diversificacién d
nuestras exportaciones.

Ellatambién serd larespon
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Ellatambién serdlarespon-
sable dereposicionarnos ante
el Foro Econdmico Mundial,
CLOUTHIER DEBE que encabeza Klaus Schwah
SER PROMOTORA v cuya cumbre anual ocurrird
DE LA INVERSION en Singapur en mayo de 2021,

EXTRANJERA El inicio de la gestién de
DIRECTA Tatiana no serd sencillo. Los
empresarios han perdido
la confianza en el gohierno,
que les ha torpedeado con
iniciativas de regulaciones como la que prohibe la sub-
confrafacion, fema en el que esa Secretarfa ni siquiera
se pronuncio.

En adicion, el Inegi publicé ayer que la Inversion I'ija
Bruta cayé 2.9 por ciento en septiembre respecto delmes
inmediato anterior. Pero Clouthier tendra que empezar
a observar estas cifras con detalle, v a contextualizarlas
para potenciar larecuperacion econdmica tras larecesion
por la pandemia. De hecho, si se mira esa cifra negativa
€en sus componentes internos, se detecta que en maqui-
naria v equipo hay unarecuperacion de 1.3 por ciento. Es
esta ultima cifra las que la nueva secretaria tendrd que
puntualizar.

¢ Podrd Tatiana con el encargo? Definitivamente. Tiene
a su favor que el Presidente no tiene ni una sola de sus
prioridades ancladas en la Secretarfa de Economia. No
tendrd que construir untren, unarefinerfa o unaerapuerto.
Lo tinico que debe lograr es reestablecer el didlogo con
los empresarios, propugnar porque lasregulaciones sean
prudentes y disefar una agenda que devuelvala compe-
titividad al pafs. Su tetritorio estd virgen para ello.

ALGODON

El presidente del Comité Nacional del Sistema Producto
Algoddn Rail Trevifio clama por una firma de Semarnat
de Ma Luisa Albores, yde Senasica. Con ello seresolveria
un problema que requiere tres anos para instrumentarse:
la autorizacion de las semillas modernas del algodaon.
Entretanto, la siembra ya se desplomd 35 por ciento, por
la falta de permisos.

Péagina 4 de 6
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#OPINION

Avanza en el Senado la iniciativa para
evitar la existencia de un mercado

ROGELIO
. " . VARELA
negro” de dolares b

ace dias, el senador Ricardo Monreal
Avila, presentd unainiciativapararefor-
marlal ey del Banco de México (Banxico),
la cual busca evitar la existencia de un
mercado "negro” de divisas y de paso
fortalecerla economia de las familias que
reciben remesas en efectivo.

La iniciativa atiende v da respuesta a tres aristas: 1) las
restricciones que ha impuesto la Oficina del Controlador
de Divisas del gobierno estadounidense, porlas cualeslos
hancos mexicanos carecen de corresponsales bancarins
en aquel pais para repatriar los ddlares que se reciben en
nuestro territorio; 2) los bancos mexicanos se ven en la
necesidad deno aceptar divisas extranjeras; v 3) los délares
de los migrantes y frabajadores mexicanos pierden valor
en México, y los afectados recurren al mercado "negro”
para vender sus ingresos extranjeros a menor precio.

Lainiciativareconoce la situacién que padecen millo-
nes de mexicanos, porqgue si bien el insfituto central, de
Alejandro Diaz de Ledn, tiene la capacidad diplomdtica,
operativa y financiera, asi como la obligacion y facultad
legal, para adquirir y repatriar el excedente de ddlares
en efectivo, hamostrado una gran posicion al reconocer

Péagina 5 de 6



Fecha: 08/12/2020 Columnas Econdmicas

Pagina: 31 Corporativo / Rogelio Varela

Area cm2: 318

Costo: 18,444

2/2 Rogelio Varela

la existencia de un mercado
"negro" de divisas que algunos
ELMERCADO | cicylan en ms de seis mil mi-
"NEGRO" DE | |jones de ddlares al afo.
DIVISAS SE Fnire los argumenios en
CALCULA EN 6 MIL | contra de Banxico esta su au-
MDD ALANO | tonomia, que dicho sea depaso
la otorgé el Poder Legislativo,
ademads de que pone en peligro
sureputacionpor el riesgo de aceptar délares en efectivo
que no cumplan con las prevenciones de "lavado” dedinero.
Queda claro que la agenda de Banxico va en contra-
sentido a larealidad econémica de México que comparte
una enorme frontera con Iistados Unidos donde el ingreso
de délares es cosa de todos los dias, ademds que millones
de turistas que ingresan al pais también pagan en délares
muchas de sus compras.

LA RUTA DEL DINERO

Antela posibilidad de quela catalana Mediapro, del Grupo
Imagina Audiovisual, que dirige Jaime Roures, se quede
con el canal deportivo ['ox Sports en México, ha trascen-
dido que scctores industriales no ven con buenos ojos
que el Instituto Federal de Telecomunicaciones apruebe
esa eventual operacion, y es por los malos antecedentes
que rodean al grupo ibérico que ha estado envuelto de
escdndalos bochornosos a nivel mundial. En los tltimos
afos,a Mediapro se le harelacionado con el escandalo de
corrupcicn dela FIFA, al admitir el pago de sobornos aaltos
funcionarios de este organismo internacional de futhol,
para la compra de derechos audiovisuales de la fase de
clasificacién enlaConcacafenlos mundiales de futbol de
2014, 2018 y 2022. Ademds, enfrenta una pugna financiera
con laligade Fiitbol Profesional de Francia (LFP), porque
no ha pagado los derechos de television equivalentes a
172 millones de euros. Mientras el IFT, a cargo de Adolfo
Cuevas Teja, hadado mds tiempo ala fusion de The Walt
Disney Company con Twenty First Cenfury Fox con la
que se trata de evitar concentracion en el mercado en
virtud de que el grupo comprador ya es dueno de [SPN.,
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on fechade 9y 14 de diciembre del

aflo en curso, Banxico llevard a

cabo otras dos operaciones de lali-

nea que tiene conla Fed por 60,000
millones de délares. Ocupard 1,500 millones
de délares en cada una, con tipos de cambio
actuales que rondan niveles alrededor de los
19.50220.00pesossegun esté elmovimiento
del mercadoenesosdias.

Lo que sies importante comentar, es que
desde su implementacién a finales de marzo,
Banxico ha activado seis operaciones cuyos
montos demandantes hanido de mas a me-
nos. En total ha subastado 25,500 millones

de délares, de los que ha asignado el 52%, es
decir, 13,315 millonesde ddlares.

Conelvencimiento enbreve de susdos ope-
raciones activas en unoy ocho dias, estima-
mos que Banxico ha ganado poco menos de
20,000 millones de pesos, equivalente a 900
millones de délares. Las colocaciones han
sidodesde los $24,75 hasta $21.06 y segura-
mente, estas dos nuevas operaciones marca-
ranmontosmenores.

Asi, estalineadedolares delaFed, le haper-
mitido a Banxico abastecer elmercado cuan-

dohay una fuerte demandayevitar que dicha
demandadeddlares, genere unaumentoenla
volatilidad. Sin duda, una operacién exitosa.

BUENAS IMPRESIONES

Kyocera y Lenovo, entre otras, ofrece pre-
cios hasta en un 30% mas baratos que todala
competencia. Trabajando asi entre todos, los
resultados salenala vista.

Enelsector de salud publica, uno de losru- NYCEINCURSIONA

bros al que no se le toma mucha importancia,
pero que no dejan de representar grandes
ahorros, es el de impresion y consumibles.
Tan sélo el IMSS, de Zoe Robledo, entre re-
cetasmédicasyandlisis clinicos, emite alrede-

dorde 463 millones de impresiones enel afio.

Apunte a Source Toner de México, que
llevaItzae GomezRosette, firmaqueatiende
Delegaciones como: Aguascalientes, Cam-
peche, Chiapas, Chihuahua, Coahuila,
Colima, Distrito Federal Norte, Distrito
Federal Sur, Estado de México Oriente,
Estado de México Poniente, Guanajuato,
Guerrero, Hidalgo, Jalisco, Morelos, Na-
yarit, Nuevo Leon, Oaxaca, Puebla, Que-
rétaro, San Luis Potosi, Sinaloa, Sonora,
Tabasco, Tamaulipas, Tlaxcala, Veracruz,
Yucatany Zacatecas.

Pero no piense mal, larealidad es que esta
firma, al contar con alianzas con otras mar-
cas como HP, Okidata, Samsung, Brother,

Ahora que Grupo NYCE de Carlos Pérez,

fungird como Organismo Nacional de
Estandarizacion en los rubros de apara-
tos eléctricos de uso doméstico e Ilumina-
cion con teenologia LED, pondra manos
alaobra para elaborar, revisar, actualizar,
expedir y cancelar, Normas Mexicanas
(NMXs) y es que, su experiencia en el de-
sarrollo de éstas ha sido bien vista por la
Direccion General de Normas dela Secre-
taria de Economia, que encabeza Alfonso
GuatiRojo.

Sin duda son dos segmentos importantes
para laindustriay consumidores, enlo que
respecta alailuminacion LED, se ha logrado
un avance significativo en comparacién alos
sistemas convencionales, principalmente
porsuahorrode energiay se prevé sigaenesa
lineaenbase al crecimiento de la poblacién al
2025, dado que, en cada hogar mexicano, el
consumo energético poriluminacién equiva-
leaun15%.
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ueden cada mafiana desde la tribu-

na de Palacio Nacional decirnos que

vamos requetebién, que la pandemia

ya se supero, que la economia crece
en forma de “V” ylo que le quiera agregarel
Presidente.

Habra todaviamuchosquelecrean sin cuestio-
narunasoladesusdeclaraciones. Ese serdel pre-
mioalaextraordinarialaborde propaganda que
hamontadola4T paramantener clientelasfieles.

Pero quien tenga un poco de informacién ob-
jetivasabrd quelamayor parte deesas considera-

ciones presidenciales noempatanconlarealidad.

Yesaspersonasquetienenclaralafalsedadde
lasdeclaraciones losaben porque tienen acceso
adatos, ainformacién confiable queles permite
distinguirlapropaganda dela informacién.

Pero, ¢ qué pasaria siesas fuentes de informa-
cién confiable se tuercen al mismo ritmo que les
marque la propaganda oficial?

Enel caso de los datos de 1a Secretaria de Sa-
lud sobre la pandemia, hayla certeza de que
hay muchos mas contagios de los oficialmente
aceptados y muchas mds muertes de las que

reporta cada tarde el tan poco confiable Hugo
LdpezGatell.

Conlaeconomia, lacontundenciadelascifras
desarma el triunfalismo presidencial. Cuando
Andrés Manuel Lépez Obrador asegura que
hay una recuperacién de la economia en forma
de “V” ynos asomamos a los datos econdmicos
del Inegi, descubrimos con facilidad que no es
correctoese prondstico.

El gran valor que tienen en este momento en
México la existencia de organismos auténomos
quehacenvalersucondicién deindependientes,
conlainformacién, en el casodel Inegiy con las
decisiones y los datos en el caso del Banco de
México.

Sin la autonomia, la informacién del Inegi
seria como lade Lopez-Gatell, acomodada alos
intereses del discursomatianero.

UnInegi sin autonomia seguro que cumplirfa
ensus reportes delainformacién del comporta-
mientoecondmico conlailusién presidencial de
unrebote del tamaifiodelacaidaen pocotiempo.

Sise mantiene la confianza financiera en la
econom{a mexicana es precisamente por ese
manejo independiente de la informacién. Aun-

que el costo es desmentir con datos duros el
optimismodela4T.

Por eso, siempre serd una tentacién para los
regimenes que buscan el control absoluto, el
teneraccesoalacalidad delainformaciényuna

forma de lograrlo es metiendo mano a las leyes
yotra es con el nombramiento desus directivos.

El Congreso en México, con su composicion
actual, es una simple caja de resonancia de la
voluntad presidencial.

Hoy, el Banco de México es victima de una
intromisi6én desde el Senado con una iniciativa
deLeydeMorena que puede vulnerarla confia-
bilidad internacional del bancocentral. Sihacen
quedar mal al Banxico pueden tener el pretexto
social perfecto paratomarel control.

Y el Inegi tiene en puerta lallegada de una
incondicional del Presidente. Esono convierte a
Graciela Mdrquez en un Caballo de Trolla de la
4T paraelorganismo auténomoencargadodela
veracidad yla calidad delainformacién estadis-
tica del pais, pero sunombramiento porencima
de otros especialistas con mejores credenciales
sfhace de ese movimiento un riesgo.
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COVID DESPINTA CATALOGO DE
MUEBLES DE 70 ANOS

«La mucblera curopea IKI'A canceld la impresion
de su catdlogo, una de las mavores publicaciones

mundiales anuales, pues los clientes apuestan
cada vez mds por las compras por internet. Fl
catdlogo, con 70 anos de antigiiedad, alcanzo un

pico en 2016, cuando se distribuyeron mds de
200 millones de copias en hogares y liendas de
IKFA en mds de 50 mercados. Fn 12 meses hasta

[ines de agosto, las ventas online de la firma
saltaron 45%. “Fl nimero de copias ha bajado,
pero también hemos visto que la gente estd

cada vez mds acostumbrada a nuestro sitio web,
aplicaciones v redes sociales”, dijo Konrad Gruss,

director gerente de la division de franquicias
Inter IKFA Systems.

PIDE G7 REGULAR MONEDAS DIGITALES

o[ 0s ministros de finanzas v los banqueros
centrales de las economias avanzadas del
Grupo de los Siete (G7) apoyaron la necesidad
de regular las monedas digitales, comunico el
Departamento del Tesoro de Estados Unidos. El
ministro de finanzas alemdn Olaf Scholz, mosuo

su preocupacion sobre la autorizacion para la
puesta en marcha de la criptodivisa Libra de
Facebook -recién rebautizada como Diem- en
Alemania v Europa. “Debemos hacer todo lo
posible para ascgurarnos de gue ¢l monopolio
de la moneda permanezca en manos de los
estados”,

SALON AERONAUTICO DE PARIS
SE CANCELA POR COVID

e['] Salon Aerondutico de Paris ha sido cancelado

por primera vez desde la Segunda Guerra
Mundial, lo que plantea interrogantes sobre
la velocidad de la recuperacion de la industria
aeroespacial de la crisis del Covid-19. Los
organizadores dijeron que el mayor escaparate
industrial de Europa, que atrae a mads de

300 mil personas cada dos anos ¢n junio,
alternando con ¢l Farnborough Airshow de
Gran Bretana, no se levaria a cabo ¢l proximo
ano debido al “impacto sin precedentes” de

la pandemia en el sector aeroespacial, El
encuentro cuesta alrededor de mil millones de
dolares. “La mayor preocupacion es que esto
relleja que la conlianza no volverd pronto, no
s0lo en la aviacion, sino (ambién en ¢l mundo
posterior al Covid en general”, anadio. La
reunion bienal se remonta a 1908 y antes solo
habia sido cancelada durante las dos guerras
mundiales del siglo 20. La altima edicion en
Le Bourgel, en las afueras de Paris, genero
anuncios de contratos por valor de 140 mil
millones de dolares,
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Guadalupe Romero

I foco de la edad nos des-
lumbré hace dos afios y
perdimos de vista el detalle
del género al conocer el pri-
mer gabinete del presiden-
e Andrés Manuel Lopez
Obrador. Los comenlarios
iban y venian sobre la edad promedio
de los integranies de su primer equipo,
y digo literal, porque de este cuadro de
18 inicial seis han sido relevados de sus
encargos, por renuncias o por cambios
de posicion.

Recuerdas este primer gabinete que
promediaba los 58 arios de edad, gracias
alos 32 afios en 2018 que tenia la (nica
joven de todos, Luisa Maria Alcalde.
Pero también (e percataste que la equi-
dad de género era evidente, eran ocho
hombres e igual nimero de mujeres en
torno al Presidente.

Olga Sanchez Cordero, Goberna-
cion; Héctor Vasconcelos, Belaciones
Exteriores; Graciela Marquez Colin,
Economia; Carlos Urzaa, Hacienda; Ro-
cio Nahle, Energia; Victor Villalobos,
Agricultura; Luisa Maria Alcalde, 1ra-
bajo; Esteban Moctezuma, Educacion;
Alejandra Fraustro, Culiura; Javier Ji-

GUADALUPE
ROMERO

CODIGO DE INGRESOS

ménez Espria, Comunicaciones; Jose-
fa Gonzalez, Medio Ambiente; Miguel
Torruco, Turismo; Irma Eréndira San-
doval, lluncion Pablica; Jorge Alcocer,
Salud; Maria Luisa Albores, Desarrollo
Social, y Roman Mever, de Desarrollo
Agrario, Territorial y Urbano.

Dos afios después,con los nuevos cam-
bios anunciados, ahora si ya se habla de
genero... El Ejecutivo dijo: *Cinco mujeres
con un distintivo: la honestidad, que eso

esloque més nos importa, porque, repito,
naca ha dafiado mds a México que la des-
honestidad de los gobernantes. Entonces,
lenemos que erradicar por completo la
corrupeion y poreso se estd proponiendo
a eslas cinco mujeres para ocupar cargos
muy importantes en el gobierno”

Y aunque la lista serd repetida hoy
en innumerables ocasiones, la consian-
cia debe quedar. Se nombro a Tatiana
Clouthier nueva titular de Economia, en
suslitucion de Marquez Colin que sera
enviada a la Jun(a de Gohierno del Inegi;
Ana Laura Lopez Bautista asumird la
coordinacion general de Puertos y Mari-
na Mercanie,en sustitucion de otra mujer,
Rosa Icela Rodriguez, que hace semanas
asumid la Secretaria de Seguridad Paibli-

ca del Gobierno federal (aunque adin no
se presenta en ptblico por padecimiento
de Covid-19); Galia Borja deja la Teso-
rerfa de la Nacion para tomar la silla de
Javier Guzman como subgobernacora
del Banxico, a ella la reemplazara Flvira
Concheiro Borquez.

Si hay que aplaudir por conviceion o
solidaridad la inclusion de mujeres en el
gabinele pues un aplauso sonoro; pero
eso no excluye el derecho a exigir cuentas
y resullados, pues en especial dos casos, a
primera vista (como el distractor de eda-
des)algo “no cuadra”

Clouthier, ex coordinadora de cam-
paiia, parece que tendra muy facil la co-
municacion que en muchas ocasiones
ha fallado entre las delegaciones de Esta-
cdos Unidos y Canada para que el T-MEC
[luya de la mejor manera, su perlecto
y titulado inglés le permilird entender
punto a punio lo necesario en esle irala-
o comercial. Pero de economia publica
tendrd que “aprender” como dirian los
neoliberales inmorales.

Y Concheiro Borquez, como Tesore-
ra de la Nacién, ademads de “aprender”,
deberd pensar donde guardar sus titulos
y posgrados en sociologia que de poco
serviran a la hora de las cuentas claras.
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