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STEFAN
LEPECKI...

Investigacién en Curso

A tres meses y medio del accidente del
avién Embraer 190 de Aeroméxico en
el Aeropuexto Internacional de Durango,
la investigacién sigue en curso. .

La Comisién Investigadora que inte-
gré la Direccion General de Aeronduti-
ca Civil (DGAC), que lleva Luis Gerardo

Fonseca, tendra este mes el proyecto final
de'la mdagaton.m

Sin embargo, este documento debera .

pasar por el visto bueno de NTSB, el Bu-
16 de Seguridad en el Transporte de Es~
tados Unidos, cuya junta preside Robert

y que parﬂmpa en la investiga- '

cion,

También lo recibird el Centro de In-.
vestigacion y Preven¢ion de Accidentes
Aeronauticos de Brasil (CENIPA), que lle-
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va Frederico Marcondes. -

Conforme a los criterios de la QAC],
que dirige Olumuylwa Benard AL, en la
investigacion de un accidente participan las
autoridades de los pases de origen del fa-
bricante del avién y motores, y contaran
con 60 dias para emitir sus comentarios so-
bre el documento presentado por la Comi-
sion Investigadora. Por ello, sera hasta fe-
brero cuando se conozca el dictamen final,

Recuerde que el dictamen preliminar
presentado en septiembre pasado, conclu-

y6 que el accidente fue provocado por una

microrrafaga v se-deseartd, hasta ese mo-
mento, algin error humano.

El informe no serd entregado antes de
concluir la- administracion como prometié
Gerardo Rmz Esparza, titular de la SCT
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Aunque parece que con los
cambios que vienen para la
Administracién Piblica la
Secretaria de Hacienda ten-
dria més poder, podria no
ser el caso.

Centralizar las com-
pras de Gobierno no es po-
ca cosa, ademds 1a vigilan-
cia que se tendra sobre el
ejercicio del gasto de todas
las dependencias ha llevado
a pensar en una especie de
stiper secretaria.

Sin embargo, ya se di-
ce que el proximo titular de
Hacienda Carlos Urzia, no
tiene tanta influencia en las
decisiones de Andrés Ma-
nuel Lépez Obrador.

Da la impresién que
el equipo de Urzaa esta
mas ocupado ajustando las
cuentas para que alcance a
cubrirse todo lo que ha pro-
metido el Presidente electo

y no ha tenido voz ni voto
en decisiones econdmicas
importantes, como la cance-
lacién del aeropuerto.

Asi que algunos analis-
tas ya comienzan a percibir
que si bien el equipo forma-
do por economistas de re-

las finanzas del Pais, al final
la opinién del futuro Presi-
dente es lo que determina
las cosas.

En tanto, las nuevas
funciones de la Secretaria
representardn mucho mas
trabajo para los futuros fun-
cionarios que ya estan muy
muy ocupados planeando
el Presupuesto del proxi-
mo afio.

Programas
Opacos

Le vamos a adelantar al-

gunos datos del Indice de
Desempefio de los Progra-
mas Publicos Federales
2018 (INDEP 2018) que
dard a conocer proxima-
mente la organizacién
GESOC, Agencia para el
Desarrollo, que encabe-
za Alejandro Gonzéilez

Arreola.

Concluye que 102 de los
119 programas sociales del
Gobierno federal y que re-
presentan el 72.5 por ciento
del presupuesto, alrededor
de 620 mil millones de pe-
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bido a su bajo desempeiio u
opacidad.

El indice que presenta-
r4n en la Cdmara de Dipu-
tados, justo la que autori-
za €] presupuesto para los
programas ptblicos, afir-
ma que el enfoque de asig-
nacion presupuestaria del
Congreso de la Unién de-

be obedecer a criterios de
desempefio y de transpa-
rencia de los programas
sociales, porque de lo con-
trario se seguirdn vulneran-
do los derechos sociales de
las poblaciones mas pobres
del Pais,

Ademas, deben llevar
a cabo una revisién ex-
haustiva de la politica so-
cial federal que se contem-
ple en el PPEF 2019 para
revertir los actuales nive-
les de dispersion.

Salida
Tersa

Después de casi 30 afios de
figurar como director ge-

neral de Grupo Juguetron,
Victor Luaustalot comen-
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Influencia nombre como Arturo He- 508, no estdn en condiciones  z6 un periodo de tersa tran-
H dari rreray Gerardo Esquivel de resolver el problema p-  sicién para dejar a cargo de
acendaaria tiene capacidad para llevar  blico que les dio origen, de-  su cadena de tiendas a una

nueva generacion.

Este afio, Emilia Si-
man, hija de Arturo Si-
man, ¢l cofundador y pre-

sidente del Grupo, fue
quien tomé la batuta de la
compafiia y desde hace va-
rios meses es ya la directo-
ra general,

Su hermano Alfredo
también forma parte de la
transicién y ahora s el di-
rector de Expansién y Nue-
vos Proyectos de Juguetron
y una de sus principales
responsabilidades es 1a ex-
pansion de las tiendas LE-
GO en México.

Recuerde que fue justo
este afio cuando Juguetron
logré convertirse en el alia-
do estratégico de la firma
danesa para su expansion
en el Pais, dada su amplia
experiencia en la operacion
de jugueterias.

Laustalot, un personaje
con amplio reconocimien-
to en la industria juguetera
del Pais, seguird activo en la
compaiiia, pero como asesor
y seguird organizando cada
afio la exposicién en el WTC
de la Ciudad de México.
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Caras largas en el SAT
Una emotiva ceremonia, en la que se escu-
charon las golondrinas y se vieron muchos
ojos llorosos, fue la que se vivid en el Servi-
cio de Administraciéon Tributaria (SAT).
Nos cuentan que a 15 dias de que se acabe
la gestién de Osvaldo Santin como jefe
del SAT, entregd premios por antigiiedad,
estimulos y recompensas, asi como recono-
cimientos de la administracién publica a
empleados, pues nos dicen que hay mu-
chos que trabajan desde 1995, cuando fue
Osvaldo creado como un érgano desconcentrado de
Santin la Secretaria de Hacienda y Crédito Publi-
co. Por cierto, nos cuentan que el 15 de di-
ciembre proximo el SAT, el ente que se encarga de cobrar los im-
puestos en el pais, cumplird 23 afios de haberse creado. Nos di-
cen que al cierre de administracion, Santin dejara al organismo
superando la meta de recaudacion de impuestos de 2018, que se
planted en 2.9 billones de pesos, rebasando el techo de 3 billones.

' > Optimistas sobre México
-\ Al parecer no todos los empresarios des-
E confian del nuevo gobierno que encabeza-
J," r4d Andrés Manuel Lopez Obrador, ni
& .1 8 piensan que el panorama economico pue-
L | 2 =
4

P 4 1 de empeorar. Nos cuentan que en una re-
y o ciente encuesta realizada por Pricewater-
) —..'i.‘ ‘ houseCoopers, la mitad de los ejecutivos
T mexicanos asegura que mantendrd sin va-
f’ riaciones sus inversiones el préximo afio,
por encima de 43% que asi pensaba el afio
pasado. Ademds, los CEOs de compafiias
del pais consideran que existen buenas
oportunidades de negocio en los préximos
12 meses con los nuevos acuerdos bilatera-
les, con 26% de las respuestas, mientras que 19% considera que
habra mas alternativas con acuerdos multilaterales. No obstante,
Meéxico ocupa la posicién niimero doce en cuanto a destino de
inversion a nivel mundial, por detris de paises como China, Es-
tados Unidos, Vietnam y Hong Kong. Por otro lado, 27% de los
CEOs mexicanos considera que habrd mayores obstaculos para
exportar a otros paises en los siguientes 12 meses.

Andrés Manuel
Lopez Obrador
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Julio Sanchez Les atrae marihuana legal
y Tépoz Nos dicen que Khiron es una de las empre-
sas que aplaudié el anuncio realizado por
la Comisién Federal para la Proteccion de Riesgos para la Salud
(Cofepris), de Julio Sanchez y Tépoz, en el que se establece un
marco para que el gobierno abra el mercado de cannabis legali-
zado. La compafiia de cannabis medicinal, con sede en Colombia
y cuya apuesta es expandirse en América Latina, anuncio su in-
tencién de ingresar al mercado mexicano, cuyo mercado poten-
cial para la cannabis medicinal es de 9% de la poblacidn, es decir
11.7 millones de pacientes. Nos comentan que Khiron ha tenido
acercamientos con el Centro Fox, y tiene una estrategia regional
enfocada al paciente. El plan combina la experiencia cientifica
global para abordar afecciones médicas prioritarias, como por
ejemplo el dolor crénico, la epilepsia, 1a depresion y la ansiedad,
dolencias que involucran a mds de 620 millones de personas en
el mercado latinoamericano.

Megacable afina su estrategia
Megacable, cablera que dirice Enrique Ya-
muni, tiene claro que si desea ofrecer ser-
vicios a un mayor nmimero de personas se-
r4 necesario tener una red que sea un ve-
hiculo eficiente de conectividad, tanto en
calidad como en precio. Pero, nos comen-
tan que la compafiia reconoce que existen
negocios por explorar y que la generacion
de datos e informacioén crece de manera
acelerada y constante. Por eso, hace unos
dias el directivo aproveché que estaba fren-
te a empresas y proveedores de servicios
tecnoldgicos en el evento MegaTec 2018
para adelantar que estdn encaminados a
desarrollar un centro de datos, con lo que la empresa tapatia in-
cursionaria en un nuevo mercado que crece constantemente,
pues las organizaciones necesitan almacenar los grandes volume-
nes de informacién que generan diariamente. En el evento, Ya-
muni subrayé que para lograr una sociedad conectada se necesi-
ta que sus costos sean los més bajos, asi como contar con la me-
jor tecnologia.

Enrique
Yamuni
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ALICIASALGADO

aliciawasalgada.info

Fracking: la cancelacion

en Mex1co

1 presidente electo, Andrés
¢ Manuel Lépez Obrador,
no ha dejado duda alguna
sobre sudecision de “cum-
plir promesas de cam-
pafia”. Dijo no al NAIMy
acomodd su consultapara
cancelarun proyecto de 13 mil millones de
dolares, de los cuales, se habian ejecutado
poco mds de 4,000 mdd; mientras que en
Nueva York, el fin de semana, el goberna-
dor AndrewCuomo anunciabaunplande
13 mil millones de délares para transformar
“elaeropuerto JFK en uno de clase mundial
paraelsiglo XXI"

Eso explica la fuerte depreciaaon que
tienen las acciones mexicanas que cotizan
en la BMVy que expresa el tamafio de la
depreciacién de activos que ha tenido, en
dolares, la economia mexicana y, al mis-
mo tiempo, la cancelacion o diferimiento
de proyectos de inversién que estaban en
curso o en planeacion de inversionistas
extranjeros.

¢Qué detond una pérdida de valor que
ha llevado al mercado de valores, entre
septiembre y noviembre, a un nivel casi
de recesion en délares (ha perdido mds de
16% en valor de capitalizacion)? El anun-
cio claro de que el NAIM en Texcoco serd
cancelado el mismo dia que se vuelva
presidente Lopez Obrador. Si es capaz de
tirar un aeropuerto en construccion, usan-
do mecanismos no legales para anunciar-
lo, ¢qué Eodra pasar si usa mecanismos
legales? Esa es la principal incertidumbre.

Asi se han sucedido anuncios claros de
que la Reforma Educativa va para atrds,
que laReforma Energéticano avanzarden
la direccién que tenia, que la reforma an-
ticorrupcion comenzard por el control de
los sistemas de participacién ciudadana.

Un ejemplo: 1a decision de cancelar toda
posibilidad de exploracion de yacimientos

no convencionales en e} pafs qued6 clara
cuando Lépez Obrador dijo en septiem-
bre que no habria fracking en México.

Con ello, se cancela la posibilidad de
que el pafs pueda recuperar su seguri-
dad energética, con la misma tecnolo-
gia que ha permitido a Estados Unidos
volverse exportador de energfa en lugar
de comprador, en menos de una déca-
da. Larazon: el agotamiento natural de
las reservas.

No hay razonamiento que valga, no
hay-discusion, pues aun cuando el frac-
turamiento hidrdulico conocido como
fracking implique que el pafs dejard de
explotar casi un tercio de las reservas 3P
y 53% de los recursos prospectivos que se
han determinado técnicamente en Méxi-
¢o, simplemente la decisién es “no habrd,
porque ya dije que no habra”.

No se sabe si la futura secretaria de
Energfa, Rocio Nahle, y sus subsecreta-
tios se habran dado cuenta de que con la
cancelacion de esta tecnologia, también
se cancela el potencial de produccién de
en Burgos (gas) y una muy buena parte de
los yacimientos de Veracruz (gas), Tampi-
co-Misantla (aceite) y el mal logrado Chi-
contepec (aceite y gas).

En Texas, justo la explotacion del yaci-
miento de shale de Eagle Ford (la misma
formacién de México) ha permitido gene-
rar 186 mil empleos directos e indirectos,
ingresos anuales superiores a los dos billo-
nes (millones de millones) de délares.

Los estudios elaborados por Ariel
Valenzuela y Adridn Sinchez sobre los
mitos y realidades del fracking muestran
que tal vez, la presion de grupos “ambien-
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talistas” que se oponen al fracking son los
mismos que difunden fos mitos relacio-
nados con que el uso de esta tecnologia
contamina los acuiferos, cuando estos
se encuentran de 600 a 700 metros de

profundidad y las formaciones de lutitas
selocalizan de 2 a 3 mil metros de profun-
didad. No s6lo hay mil metros de distancia
entre los acuiferos y Ja zona productora,
sino que, ademds, por el mismo método,
el riesgo de filtracion de agua inyectada
es practicamente nulo porque existe una
especie de sello natural de la propia lutita,
cuya longitud promedio de fractura verti-
cal es de 120 a 50 metros y en el 900% es
menor a 300 metros en la zona de lutitas.
Se dice que también el fracking genera
slsmos por la energia que libera, sin em-
bargo, se ha demostrado que la intensidad
de los movimientos teltricos es menor a
3 grados de magnitud. Es casi equivalen-
te al movimiento de tielta que genera un
cami6n en circulacién con carga pesada.
Y lo mds importante, se dice que el frac-
king genera grandes volumenes de agua
que afectan su disponibilidad para otros
usos, sobre todo agricolas y humanos, sin
embargo, la realidad de los sitios donde
se ha usado el fracking es distinta. En EU,
el agua en fracking para explotar el sha-
le representa menos de 1% de los recur-
s0s hidricos utilizados en el pais, y en las
cuencas de gas es inferior. Se dice que la
fractura hidraulica utiliza altos niveles de
quimicos; sin embargo, en el Reino Unido,
laReal AcademiaylaReal Sociedad de In-
genieros realizaron una investigacion in-
cluida en Shale gas extraction in the UK: a
review of hydraulic fracturing, concluyen-
do que una fractura apenas cuenta con el
0.17% de contenido de aditivos quimicos,
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los cuales, incluso en la actualidad, se uti-
lizan parala perforacion de pozos de agua
potable parala agricultura o para la hora-
dacion de tineles en las carreteras o pasos
deprimidos del mundo.

Finalmente, se dice que el desarrollo
de lutitas genera una fuerte afectacion al
ambiente por la cantidad de pozos que se

Columnas Econémicas

Alicia Salgado; Cuenta corriente

Alicia Salgado

perforan, sin embargo, la industria ha lo-
grado avances significativos para reducir
la huella ambiental y, ert la actualidad, el
cambio de patrén de perforacién permite

(que la perforacion de pozos en supetficie

se reduzca drasticamente.

DE FONDOS A FONDO
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+IFT... El Consejo Consultivo del Instituto
Federal de Telecomunicaciones (IFT), ins-
talado el 8 de noviembre por 15 expertos
en materia de telecomunicaciones, ra-
diodifusion, competencia econémica y
polfticas publicas, realizé ayer su primera
reunion de trabajo y en ésta eligié como
presidente a Ernesto Flores-Roux,
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¢Qué tan inseguro es México

para los turistas?

eguin la vision del gobierno de
laUnién Americana, viasu De-
partamento de Estado, sus ciu-
dadanos practicamente tienen
que incrementar sus precau-
ciones si deciden venir a cual-
- quier destino de México.

Los crimenes violentos como los homi-
cidios, secuestros, robos de auto y asaltos
son generalizados”, refiere en su dltima aler-
ta de viaje, publicada el jueves de 1a semana
pasada.

El documento, que utiliza un lengua-
je duro y poco favorable para el turismo de
nuestro pafs, en realidad sélo impone a sus
funcionarios la prohibicién de viajar por cin-
co estados de la Republica e, incluso, en ellos
sefiala cémo si lo pueden hacer a algunas
ciudades especificas.

Los cinco estados prohibidos son Colima,
Guerrero, Michoacdn, Sinaloa y Tamaulipas;
aunque permite hacerlo a la ciudad de Coli-
ma desde Guadalajara a través de una carre-
tera concreta o visitar Mazatldn, Los Mochisy
Topolobampo, en Sinaloa, cuando en la ulti-
ma alerta sdlo permitian hacerlo al principal
destino turfstico de ese estado.

Obviamente, los gobiernos federal y esta-
tales tienen que seguir trabajando para que
en el futuro haya informacién cada vez mas
precisa sobre la situacion real de los destinos
turisticos respecto a la inseguridad.

Como slempre el mercado se impone a
las opiniones gubernamentales y, para men-
cionar un caso concreto, en Tamaulipas,
Fernando Olivera, quien fue nombrado hace
poco mds de un mes secretario de Turismo,
asegura que hay un boom en el segmento
médico.

No obstante que el gobierno de Estados
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Unidos tiene sefialada a esta entidad entre las
cinco mds peligrosas, los habitantes de ese
pais estdn llegando cada vez m4s a atender-
se de sus problemas de salud en Tamaulipas
animados por los buenos precios.

Porlo que serefiere a cuatro de los estados
del sureste mexicano que concentran la acti-
vidad turistica, es decir Quintana Roo, Yuca-
tdn, Campeche y‘Tabasco; todos ellos estan
colocados en el nivel dos de Inseguridad, que
permite “viajar con precauciones”.

Es muy interesante, sobre estas entidades
enparticular, lavisién que compartié Eduardo
Guerrero Gutiérrez, fundador de Lantia
Consultores, durante el Foro Canciin Ciudad
del Futuro.

El experto mostré la percepcién de inse-
guridad que existe en estos cuatro estados y
que es de 57.8% en Campeche, un caso la-
mentable, pues hasta hace unos afios eramu-
cho menor, pero ahora estd impactado por la
caida de su econormia ligada al petréleo.

En Quintana Roo es de 73.3%; en Tabasco
de 91.9% y en Yucatdn de sélo 32.5% siendo,
de hecho, la entidad mds segura del pais.

Para completar esta informacion, resulta
que 43% de los homicidios en Campeche es-
tdn ligados al crimen organizado; en Quinta-
naRoo 93%; en Tabasco 58%y en Yucatadn 35
por ciento,

En Quintana Roo, el estado turistico mas
importante del pafs, hubo un brote de violen-
cia al inicio del gobierno de Carlos Joaquin
Gonzdlez que fue definitivo para afectar su
imagen como sucede hasta la fecha.

Por lo visto, los datos duros y su difusion
de manera profusa son la mejor opcion para
seguir mostrando que México no es un pafs
particularmente inseguro para los turistas.
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Los datos durosy su
difusion de manera profusa
son la mejor opcién para
seguir mostrando que
México no es un pais
particularmente inseguro.
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Desde el piso de remates

' 'MARICARMEN

mt!carmancm@gmml com
 Twitter: @mematicarmen

Consulta ciudadana,
sin estudio sobre
impacto economico

La atencicn medica y medicinas gratuitas a lu
poblacion sin servicio de salud generan dudas.

unque el futuro secretario de Haclenda,
Carlos Urzua, le pidi6 a legisladores ana-
lizar el impacto econdmico antes de pre-
sentar iniciativas financieras o fiscales, en
la consulta publica sobre los 10 proyectos
prioritarios del presidente electo, Andrés
Manuel Lopez Obrador, que se realizard
el24 y25 de noviembre, hay informacién parcial sobre su im-
pacto econémico porque s6lo en algunos casos se especifica
cudnto costardn y como se pretende financiarlos

En el caso del Tren Maya, sf se informard al pueblo sabio
que acudird avotary dird que s a todo, que el costo es de 150
mdp, que —dice— se cubrirdn con inversion puiblicay privada,
pero no se menciona que la aportacion del gobierno serd el
DNI o derecho que pagan los viajeros internacionales.

En el proyecto del tren y del desarrolio del Istmo de Te-
huantepec no se menciona el costo estimado de la moderni-
zacion de los puertos de Salinas Cruz y Coatzacoalcos.

Para la refinerfa de Dos Bocas, en Tabasco, el costo es de
50 mdpy se pretende terminarlo en 2021, aunque en el sector

-privado se cuestiona el impacto negativo paralas finanzas de
Pemex, la imposibilidad de terminarla en tres afios y su bajo
costo beneficio.

Las mayores dudas en cuanto al costo e impacto econs-
mico se registran en la atencién médicay medicinas gratuitas
ala poblacién que no cuenta con servicio de salud y en el in-
ternet gratuito en carreteras, plazas publicas, centros de salud
y escuelas en todo el pais.

En el caso de salud, se uiilizardn, al parecer, 10s recursos
del seguro popular que se pretende desaparecer, pero no hay
una lista de las medicinas que se regalardn. Y encuanto al
internet gratuito, hay preocupacisn entre concesionarios que
estdn invirtiendo en ampliar su red de coberturay por el im-
pacto en programas como la red compartida .
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JUAN CARLOS

ZEPEDA  Hayinformacion
El Premio Limén Agrio .

de la semana es para parcial sobre el
Juan Carlos Zepeda,  jmpacto econémico
quien renuncié como

presidente de la Comi-  de los proyectos,
sién Nacional de Hidro- 4

carburos, cinco meses porque s6lo en
antes de que venciera su algunos €Casos
plazo. Zepeda prefiri6 s
mantenerse agachado, se espec’iﬁca

en lugar de defenderla  CUANLO costaran.

autonomia de los 6rga-~

nos reguladores, ante la amenaza de que tanto la CNH como
la CRE fueran sectorizadas en la Secretarfa de Energfa, como
“ se pretendia en la iniciativa de la Ley Orgdnica de la Adminis-
tracién Pdblica Federal,
* Aunque la futura secretaria de Energfa; Rocio Nahle,
neg6 que presiond a los titulares de la CNH y de la CRE a
gue renunciaran, lo que es un hecho es que Nahle s{ esta-
‘ba a favor de la propuesta de sectorizacién y de modificar la
Constitucién, que hoy garantiza la autonomia de todos los
érganos reguladores.

El tache para Zepeda no es sélo por su actitud de aves-
truz, sino que ahora anuncia que se quedard como ase-
sor de Nahle, quien ha criticado abiertamente la Reforma
Energética. Nahle se compromete a revisar y respetar los
108 contratos firmados, pero detuvo las rondas, entre las
cuales estdn la de yacimiento de gas, lo que agravard la de-
pendencia en materia energética. Ademads, cancel® defini-
tivamente las licitaciones en campos no convencionales
que impulsaba Zepeda.

ALFONSO ROMO, MALABARISTA

Esta semana, dos premios Naranja Dulce. El primero para
Alfonso Romo, préximo coordinador de la Presidencia de
1a Reptblica, por los esfuerzos que realiza para mantener



EXCELSIOR

Fecha: 19/11/2018 Columnas Econémicas

Pagina: 6 Maricarmen Cortés, Desde el Piso de Remates
Area cm2: 370

Costo: 24,531

2/2 Maricarmen Corté

la confianza del sector privado. La creacién de un consejo
asesor de ocho empresarios de primer nivel es un acierto,
aunque entre sus retos esta que Lopez Obrador escuche las
propuestas de sus nuevos asesores y mantener Ia buena rela-
¢ioén cor los organismos emptesariales, comenzando por el
Consejo Coordinador Empresarial, que encabeza juan Pablo
Castafion, y las dos confederaciones que por ley son érga-
nos de consulta obligatoria para el gobierno: Concamin, que
preside Francisco Cervantes, y Concanaco, encabezada por
José Manuel Lépez Campos,

GARCIA ALCOCER, PERMANECERA EN LA CRE

La segunda Naranja Dulce es para Guillermo GarciaAlcocer,
presidente de la Comision Reguladora de Energfa, quien de-
fendid la autonomia de los érganos reguladores. El mismo dia
que Zepeda anuncio su renuncla anticipada ala CNH; laCRE
emiti6 un comunicado en el que sefialé que Garcia Alcocer

permanecera en su cargo hasta que termine su periodo en
2023, y no hay duda que —pese a las presiones que segura-
mente recibird— mantendrd la defensa de 1a Reforma Ener-
geéticay del sector eléctrico.

Péagina 10
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Octavo Buen Fin,
ma4s ventas, mds
ofertas, mas quejas

aoctavaedicion del Buen Fin comenzé a tam-
borbatiente. Todo hace indicar que rompera el
récord de ventas de otros afios, Segun la Confe-
deracion de Cdmaras Nacionales de Comercio
(Concanaco), que organiza el Buen Fin, este afio
se podria generar una derrama econémica de
it 97 mil millones de pesos, aumentando en 5%
el monto respecto del afio pasado.

Sin embargo, en redes sociales han surgido quejas sobre
aquellos comercios donde no estdn los descuentos espera-
dos, que reetiquetaron algunos precios o que, finalmente, no
dieron las rebajas que parecfan ofertar, al utilizar publicidad
engafiosa. Esto no es nuevo, sucede cada afio, sélo que ahora
se dio a conocer mds por la influencia de las redes sociales,
que dicho sea de paso, son un importante vehiculo para de-
nunciar, pero, en otros casos, también para equivocarse.

INCUMPLIMIENTO DE OFERTAS

Vayamos a las cifras de Profeco, 1a autoridad que cuida los
intereses del consumidor, y cuyas cifras nos indican una ten-
dencia del comportamiento del consumidor,

Habia 67 casos de incumplimiento de ofertas.

También, 63 casos que no respetaron los precios.

Y 44 casos de publicidad engafiosa.

Estos datos son hasta el domingo. Y el incumplimiento de
ofertas fue la mayor queja. Ya veremos el balance final del
Buen Fin el dia de mafiana, martes.

Walmart acaparé la mayorifa de las quejas, con 72. El se-
gundo lugar fue de Sam’s Club con 35 quejas (también de
Walmart). El tercer lugar de quejas lo tuvo Soriana, con 18
quejas. Liverpool, el cuarto lugar de quejas, con 18.Y El Pala-
clo de Hierro, con 12 quejas.

CONSUMIDOR QUE COMPARA Y EXIGE

Péagina 11
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Todo hace indicar que este afio se lleva un patrén parecido
al de afios anteriores. Pero con una diferencia: el comporta-
miento del consumidor.

El consumidor, eh esta octava edicion, ya espera el Buen
Fin como una época de rebajas y ofertas, y como tal, se
prepara: va al establecimiento, revisa los precios v nlanea

sus compras.
Esta situacion ya la

habfa advertido la Con-  El Buen Fin "ﬁ‘,‘gﬁ
canaco, pero ahora la y . o
Procuracll)urfa Federal Pam quﬂdar se.
del Consumidor lapue-  La Concanaco lo

de atestiguar, al ver que
hay varios consumido-
res que van a Profeco
no sélo a quejarse, sino

organizay cada afno
hay mds comercios,

también a conciliar con  Fé€Staurantes,

el proveedor, es decir, el hﬂtﬁ‘]ﬁ‘i y aerolineas
consumidor y la autori- N o )
dad ya estan'superando  Participantes.

la simple queja, y mejor

pasan a lo que les interesa: obtener el bien o servicio con el
descuento acordado. Profeco tuvo casi el 100% de concilia-
Ciones con éxito en donde ha actuado. :

Claro que en este Buen Fin hubo quejas y sefialamientos
de comercios que no respetaron 1as ofertas, los descuentos
ofrecidos'o que reetiquetaron. Todo hace indicar que esta oc-
tava edicion del Buen Fin obtuvo mejores resultados que las
anteriores. Y es que el consumidor ya se adaptd, pero también
ya aprendi6: comparay aprovecha.

Suele ir antes alas tiendas y compara, o por lo menos en
los descuentos si exige lo que el comercio ha prometido.
El Buen Fin es una iniciativa que se adopto para simular el
Black Friday de Estados Unidos, el fin de semana con gran-
des descuentos donde los inventarios de verano-primavera
sevenden a precios muy bajos y se promociona la temporada
otofio-invierno.
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ELECTRONICOS SIGUEN SIENDO LOS REYES

En México, el Buen Fin llegé para quedarse, La Concanaco lo
organizay cada afio hay mas comercios, restaurantes, hoteles
y aerolineas participantes. o

Y mds alld de que algunas tiendas departamentales reali-
cen sus ofertas previas (poco solidarias), el Buen Fin estd to-
mando fuerza en el comportamiento de los consumidores, El
gobierno lo apoya (ahi estd el sorteo que hace el SAT de de-
volucion de lo consumido para quienes paguen con tarjetas).
Este afio han vuelto a ser los electronicos los reyes: pantallas,
smartphones y computadoras. Después los electrodomeésti-
cos, que van desde lavadoras hasta refrigeradores, y se estan
colando los vuelos comerciales.

Y st encontramos un cambio interesante, y es en el con-
sumidor mexicano, que estd aprendiendo a comparary exi-
gir durante los tres-cuatro dfas que dura el Buen Fin. As lo
hemos visto en las quejas, pero, sobre todo, en las concilia-
ciones de Profeco, pero también en la dindmica de las redes

sociales, donde vemos consumidores muy activos, con que-
jas totalmente atendibles y otras... no tanto.

Péagina 12
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NADA PERSONAL,
SOLO NEGOCIOS

BARBARA
ANDERSON

AMLO bajariala
dependencia de
EU cinco puntos

ifocoserdladiversifica-
cién”, decia Luz Maria
de la Mora, inminente
subsecretaria de Comercio Exterior,
dias atrdsenunevento del IWE,
Susillatiene un peso importante: ca-
sitres cuartas partes del PIBmexicano
dependen del comercio exterior.
Segiin su andlisis, “estamos concen-
trados en pocos sectores, en pocos es-
tados exportadores yen pocos destinos
deexportaciény de importacidn”. Es-

18,910
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Barbara Anderson "Nada personal, solo negociLé‘" 3

Barbara Anderson

te resumen explica el plan que presen-
to al “gobierno de transicién en fun-
ciones” (robolafrase aJuan Pardinas),
queabordaladiversificacién en cuatro
flancos: nuevos mercados, nuevos sec-
tores ainternacionalizar, nuevos pro-
veedores locales y nuevos estados que
sebeneficien del comercio global.

“Sibien somos vecinos del mayor
consumidor del mundo y que sigue
creciendo, es importante no solo for-
talecer el T-MEC, sino aumentar el
comercio con los 46
mercados con los que
tenemos tratados de
libre comercio, ade-
mas de que a partir
de enero sumaremos
seismas conel TPP-11
que entraenvigor”, agregade la Mora,
quien espera bajarde 80 a 75 por cien-
to el volumen de exportaciones a EUy
compensarlos con mds operaciones en
Latinoamérica, Asiayla UE.,

Este andlisis explica su plan de di-
versificar también los sectores ex-
portadores, concentrados hoy en €l
automotriz, autopartistay de maqui-
naria eléctrica (Jamayoriaes comer-

Péagina 13

LuzdelaMora
espera hajar de 80
a75% el volumen de
exportaciones al pais

cio, incluso es solo intro-empresas).
“Quiero desarrollar amas proveedo-
res locales con base auna politica in-
dustrial, pero no como enlos 70. Por
ejemplo, en Guanajuato aprovechar
el conocimiento del sector dela piel
para que provea a otras industrias
quelarequieran como la automotriz
eincluso la aeroespacial”, agregala
futura funcionaria, quien también
quiere desarrollar el sectordela con-
feccién invitando a grandes marcas
internacionales a in-
vertir y producir en
México.

Suotrametaeslade
sumar més estados al
negociointernacional:
hoy, 50 por ciento de
las exportaciones las concentran solo
seis estados.

Sobreelescritoriode LuzMariadela
Mora, aquien letocard desarmar Pro-
México, le esperan la aprobacién del
T-MEC, el cierre de las negociaciones
automotrices ACE 6 con Argentinay
ACE 53 con Brasil; la posicion del pais
ante el brexityla puesta en marchadel
TPP-11. e
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NAIM de tenedores
y Fernando Romero

aasambleageneral de tenedores

de certificados bursdtiles Fibra

E del Nuevo Aeropuerto Inter-

nacional de México (NAIM) sera histéricay

Monex Casa de Bolsa, integrante de Monex

Grupo Financiero, tendrd mucha respon-

sabilidad como representante corminde los

propietarios de esos titulos, sobre tododelos
millonesde integrantes enfondos del retiro.

MILENIO publicé ayer quelareunion sera

£l 29 denoviembre alas11 de lamafianaenlas

oficinas de Monex. Parece que no habrd pro-

blemas, porquelainversiénenestaFibraEes-

ta garantizada, pero falta conocerla decision
elgobiernofederal.

Elpresidente electo, Andrés Manuel L6~
pez Obrador, ha dicho en varias ocasiones
quelostenedores delaemisién por 30 mil mi-
llones de pesos deben estar tranquilos. Tam-
bién se reunié con constructores, pero eso es
harinade otro costal.

Los analistas delos mercados financieros
han advertido quela incertidumbre a escala
local, sobre todo en el tipo de cambio, es por
“algunas decisiones de politicas pliblicas que
haanunciadoe el préximo gobierno federal”,
comoresumio el Grupo Financiero Inbursa.

Y una deestas decisiones es la cancelacion
de las obras en el nuevo aeropuerto derivada
de unaconsulta popular amodo que provocéd

oposicién y una marcha pablicael1ideno- °

viembre en Reformaafavorde guecontindela
construccién. )
Elarquitecto Fernando Romero disefidel

Péagina 14

NAIM, y aunque directamente no se ha pro-
nunciado por los resultados de la consulta,

“si hamanejado en sus redes comentarios a
favor de la construceién, como el 12 de no-
viembre cuando comenté sobre la marcha
en Reforma que “para muchisimas personas

-es claro que Texcoco es una obra que debe
continuar”,

Seis dias antes publico un video sobre las
obras en el nuevo aeropuerto donde mencio-
ndquel4mil personas trabajanenel sitio.

" Diasantesde laconsulta expresé que “uno
de los argumentos mds fuertes enla polémi-
ca sobre el aeropuerto es el financiero. Sise
consideran no solo los costos de construc-
¢ién, también la cancelacidén de un proyecto
conmés de 30 por ciento de avance, los ni-
meros muestran claramente cudl es la mejor
opcidn,

“Aunado a ello, el resultado es completa-
mentedistinto. Por un ladoun hubinterna-
cional con triples operaciones simultdneas.
En el otro lado, dos aeropuertos ¢conopera-
ciones aéreas incompatibles y una capacidad
rebasada”. o

Como usted recuerda, él dijo que eledificio
ylainfraestructurase convertiran “enunico-
no de México. El ‘aeropuerto del futuro’ esta
disefiado con inspiracion en el pasado; la for-
ma, el simbolismo y la monumentalidad del
edificio son extractos delaarquitecturayel
arte mexicano.

“Disefado para serel aeropuertomads sos-
tenible del mundo, el primiero con certifica-
cién LEED, yunasola terminal pensada estra-
tégicamente para minimizar costos y maxi-
mizarla experiencia”. s
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CREACION DE VALOR
Fundacion Femsa
va por mas anos

Fundacién Femsa esta de
manteles largos, pues festeja
10 afiosde trabajo, enlos cua-
leshatenido wnimpactoenla
vida de mas de 174 millones
de persona; aescala regional
ha invertido mas de 85.2 mdd
yhatrabajado en mas de mil
600 comunidades de 18 pai-
ses. Que sigan muchos afios
masenlacreaciéndevalora
través delainversién social,

ERNESTO FLORES-ROUX
Consejo de Ifetel
ya tiene presidente

Quien acaba de designarasu
préximo presidente esel nue-
vo consejo consultivo del Ife-
tel. El encargado de cumplir
con las obligaciones del con-
sejo, que funge como asesor
externo del organismo regu-
lador es el doctor Ernesto
Flores-Roux, quien también
es presidente de Telefénica
Movistar.

RELEVO BN ANIERM
Seguira promocion
de comercio exterior

Pues quien concluyd supre-
sidencia después de tres afios
enla Asociacion Nacional de

Péagina 15

ImportadoresyExportadores
fue Arturo Pérez Behrycon
ello es oficial el nombramien-
to de surelevo José Tajonar;
con su experiencia se confia
en que seguird la promocién
deproductos nacionales en el
extranjero.

CONSLMO DE ENERGIA
Fundacién Iberdrola
flumina el Munal

Los visitantes del Museo Na-
cional de Arte podran apre-
ciar mejor las obras de arte
que estin exhibicion, gracias
a que Fundacién Iberdrola
dondun nuevo sistemade ilu-
minacion de bajo consumo
energético, integrado por rie-
les yldmparas LED instalado
en las salas de exposiciones
temporales.

FILAS DE ESPERA
Distroller ya esta en
tiendas de Chile
Losnifios chilenos hicieron fi-
laparacompraralgunosdelos
juguetes delafirmamexicana
Distroller, mismosque en Mé-
xico han tenido éxito. Virgen-
cita Plis, también con acce-
sorios, es unade sus lineas de
productosque yaacompafiaa
los pequefiosen Espafia, Per,
Panamaypréximamentealos
de Colombia.
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Twitter: @abritoj

* Di Costanzo, autor de la iniciativa morenista
* Atencion de los mercados en el presupuesto
* ABM: la competencia reducird las comisiones

esulta que fue Mario Di
Costanzo, titular de Comi-
sién Nacional para la Pro-
teccién y Defensa de los
Usuarios de Servicios Financie-
ros, quien aport6 los elementos al
senador Ricardo Monreal para
lanzar su iniciativa de regular y li-
mitar el cobro de comisiones ban-
caria, que tir$ a las bolsas de va-
lores en México y mando al d6-
lar a una cotizacion cercana a los
21 pesos. Es bastante crefble que
el presidente electo, Andrés Ma-
nuel Lépez Obrador, y su equi-
po econémico, desconocieran los
alcances de las propuestas.
Los efectos de la iniciativa se unen
a una serie de sucesos que ademds
de incertidumbre, generan volatili-
dad en los mercados, que si se su-
ma al clima internacional, que va
rumbo a una desaceleracién del
crecimiento, se crea la tormen-
ta perfecta, que se resume en el
mensaje del Banco de México, de
Alejandro Diaz de Leon, quienes
pronosticaron mayor inflacién.
Sien octubre se encendid la incet-
tidumbre con la cancelacién del
Nuevo Aeropuerto de México en

Texcoco, que setfa su equivalente
al error de diciembre de 1994, de
acuerdo a analistas de Banamex,
en noviembre poco se abond para
dar certidumbre en los mercados,
con las renuncias de Roberto del
Cueto como subgobernador del
Banco de México y de Juan Car-
los Zepeda, de la Comisién Na-
cional de Hidrocarburos.

Ahora todas las baterias se enfo-
cardn al presupuesto 2019, que
deberd presentar el nuevo gobier-
no en diciembre. Hay fuertes co-
rrientes, que mds alld de posicio-
nes ideoldgicas desean contribuir
a una estabilidad y certidumbre
econdmica, porque una crisis no
beneficia a nadie, pero revistas
como The Economist, seiialan
de manera clara que deben darse
sefiales de certidumbre sobre el
rumbo econémico y S&P aprie-

ta, al sefialar que no hay espacio
para contratar m4s deuda.

REGULADOR. La Asociacién
de Bancos de México, que dirige
Marcos Martinez, seialé que el
linico mecanismo sano para ba-
jar los precios de los productos y

Péagina 16

Julio Brito, Riesgos y Rendimientos EW;

servicios bancarios es el fomento
a la competencia, no la fijacién de
los cobros. “Reconocemos abiet-
tamente el trabajo regulador de
instituciones como el Banco de
MEéxico, la Secretaria de Hacien-
da y Crédito Publico y la Comi-
sién Nacional Bancaria y de Va-
lores, que han logrado que las co-
misiones y el resto de los precios
de los productos y servicios ban-
carios hayanido alabaja”. O sea,
es tema de mercado y no legisla-
tivo, ademds que se basa en su-
puestos falsos.

IN VERSIONES. Fibra Uno,
que dirige André Elmann rea-
liz6 por quinto afio consecutivo
el Dia del Inversionista en Nueva
York. Desde su oferta publica ini-
cial, y de 1a mano de sus inversio-
nistas, han construido el portafolio
de calidad m4s sélido del sector
con 557 propiedades y 8.5 millo-
nes de metros cuadrados de drea
bruta rentable con una ocupacion
de 94.8%. Entre sus propiedades
icénicas se encuentran: Mitikah,
Samara, Torre Diana, Torre Ma-
yor, Torre Latino, Mid Town Ja-
lisco y lalIslade Cancinm

Trump: “EU
no tolerara
invasion
ml;.,r mtc
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Por Mauricio
Flores
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Mauricio Flores, Gente detras del dinero E—

mauricio.flores@razon.com.mx
Ampliar
AICM:12.6

mil millones

T \lequipo del proximo titular de
_' 1a SCT, Jiménez Espriq, tiene un

plan inicial paraexpandir la capa-
A1 Jcidaddel Aeropuerto Internacio-
nal de la Ciudad de México en dos etapas:
construir dos edificios terminales, un tren
de conexion entre laactual Terminal 2 con
la Terminal 3 y conexiones por puentes
peatonales y un ttinel, y el derribamiento
de hangares —entre ellos el presidencial—
y colocar plataformas paraaeronaves.

La idea es que en tierra se puedan recibir al menos
otros 20 millones de pasajeros por afio —es decir ex-
pandir a casi 70 millones de pasajeros la capacidad del
aeropuerto que hoy dirige Miguel Pelaez—construyen-
do sobre el ala oriente y hacia el suroriente las nuevas
terminales, aprovechando hangares de diversas aeroli-
neas comerciales y oficiales y, por supuesto, quitando el
hangar presidencial, que cost6 1,380 millones de pesos
contratados a Grupo Higa, de Juan Armando Hinojosa.

Aunque se requieren estudios y proyectos de ingenie-
ria para su ejecucion (geotécnico, hidrologico, estructu-
ral, aeronautico), el plan contempla que en la primera
etapa —de tres afios— se efectiie una inversion cercana
a los 5,800 millones de pesos y poco mas de 6,500 mi-
llones de pesos en la segunda etapa. Esa inversion —con
fondos piiblicos— se efectuaria adicionalmente a las
obras de mantenimiento que requieren las T1 yla T2,

El problema, de acuerdo con los expertos del Colegio
Pagina 1

de Pilotos, que lleva Heriberto Salazar y del de Ingenie-
ros en Aeronautica, que preside Gregorio Martinez, es
que continuara la misma limitacién en el “carrusel” en el
espacio aéreo del Valle de México, pues el AICM seguira
teniendo dos pistas que no son simultaneas.

Consolidada Nacional 2018-2019. Y en su tlti-

macompraconsolidadacomodirector del IMSS,

Tuffic Miguel cerro el viernes los dos procedi-
mientos licitatorios para proveedores nacionales de me-
dicinas, vacunas y material de curacién, adjudicandose
96% de las claves por un monto de 3,246 millones de
pesos para la obtencién de casi 141 millones de piezas.
Por cierto, 4% no adjudicadas en los concursos naciona-
les seran licitados en los tres procedimientos de concur-
sointernacional bajo coberturadetratadoscomerciales...
loscualesse prevé concluyanafinalesde este mesy prin-
cipiosdediciembrey asi concluirlaadquisicién deunos
58 mil millones de pesos que abasteceran al IMSS, que
llevara German Martinez. Pemex, que llevara Octavio
Romero; Sedena, al mando de Luis Crescencio Sando-
val; Semar, que comandara Rafael Ojeda; ISSSTE, que
dirigira Luis Antonio Ramirez asi como a 15 sistemas de
salud estatales. Los ahorros acumulados en el sexenio
mediante lacompra consolidada (nacional e internacio-
nal) superaran los 20 mil millones de pesos.

Los proveedores. Por cierto, los principales

licitantes ganadores en esta etapa de compra

consolidada fueron Farmacos Especializados,
dePacoPérez Fayad; Maypo, quedirige Jack Rodriguez;
Dimesa, de Alejandro Alvarez; CPI, que formé Gerardo
Moran y ahora es parte de los Pérez Fayad; Ralca, de
AlbertoRamirezy Cimsa, del mismo Gerardo Moran. La
cuestionahoraeselcumplimientoentiempoy volumen
delos pedidos... y el pago puntual también.
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