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‘Buenas Noticias

& .A yer Fitch Ratings, que en México lleva Carlos Fiori-
" Mlo, confirmé la calificacion de la deuda soberana del
Pais, que la mantuvo BBB-, y en pocas palabras explico

que la decision se basa en una politica macroeconémica
consistente y deuda estable,

Que Fitch mantenga sin cambios la nota del Pais se
percibe como algo positivo en medio de una de las peo-
res crisis, pues en la escala de la calificadora Ia deuda es-
td a.un pasito de perder el grado de inversion.

El anuncio sin duda fue bien recibido en el mundo
financiero y el Secretario de Hacienda Arturo Herrera
no dudé en lucirlo en sus redes sociales, acompanado de
los puntos positivos sefialados por la calificadora. :

Pero llama la atencion que hasta hace tres semanas,
el capitin de Hacienda cuestionaba la opinion de estas
agencias y advirtio que no tenian muchos instrumentos
para hacer el analisis en plena pandemia.

Segun dijo, las calificadoras habian sobrerreacciona-
do con bajas generalizadas y pidié mesura y “un andlisis
sereno”. :

Podria ser que, en efecto, la agencia esté tomando-
se con mas calma las cosas. O podria ser que cuando hay
buenas noticias, los cuestionamientos son menores.

Habra que vér esperar la opini6n de las otras dos
grandes agencias calificadoras, S&P y Moody’s.
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Diversifican
Negocio

La regiomontana Protexa,
que capitanea Roger Gon-
zilez Lau, incursionara
ahora en el sector logistico.

La compaiiia usara una
fraccion de su terreno a ori-
llas del Rio Coatzacoalcos,
en Veracruz, para transfor-
marlo en un Recinto Fiscali-
zado Estratégico (RFE).

Se trata de un esquema
aduanero que brinda venta-
jas a las empresas que ahi se
instalen, para importar, ex-
portar y almacenar mercan-
cias hasta por cinco afios sin
pagar impuestos ni cuotas al
comercio exterior.

La idea es detonar in-
versiones en el Istmo de
Tehuantepec a través del
Corredor Interocednico y
mejorar la logistica de su-
ministro de materiales en el
sureste, particularmente pa-
ra la industria petroquimica
y servicios petroleros.

Inicialmente, el recinto

sera puesto a disposicion de
tres firmas para que comer-
cialicen productos de cual-
quier tipo e, incluso, manu-
facturen las materias primas
que importan para vender
producto final al salir del
recinto.

Es decir, que podran
montar lineas de produc-
cion en el recinto para
transformar los insumos
que lleguen al puerto.

Reuniones
en Pausa
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Las dificultades que enfren- Muestran

ta la industria de reuniones
quedaron més que eviden-
ciadas con la postergacion
de su evento anual.

El Consejo Mexicano de
la Industria de Reuniones
(Comir), que encabeza Jai-
me Salazar, tenia planeado
su Congreso del 18 al 20 de
noviembre en Acapulco, en
las instalaciones del com-
plejo turistico Mundo Im-
perial.

Se aventuraba a ser un
evento hibrido, es decir, pre-
sencial con accesos digitales.

Ayer se anuncio que la
reunion sera pospuesta pa-
ra el proximo afio, sin que
aun se dé una fecha, debido
al incremento de contagios
de Covid-19 en algunas en-
tidades,

Los temas que tratarian
en el congreso eran preci-
samente los retos de este
sector en la nueva realidad,
asi como dialogos sobre las
ventajas de los eventos pre-
senciales frente a eventos
digitales o hibridos, entre
otros,

Queda claro que el re-
to es muy grande para esta
industria y ain no hay solu-
¢ion. Ademas, muchas em-
presas comienzan a verle el
lado bueno y practico a los
eventos digitales, lo que su-
pone un verdadero replan-
teamiento de este negocio.

Las reuniones de este
tipo solian ser una impor-
tante fuente de ingresos pa-
ra hoteles y servicios de ali-
mentos.

Dientes a Covid
Los que sorpresivamen-

te prevén cerrar con creci-
miento de doble digito, pese
al complicado afio en tér-
minos de ajustes en su ope-
racion, son los de Denta-
lia, que capitanea Federico
Weber.

La cadena de clinicas
dentales mexicana tendra
un alza de 20 por ciento
en sus ventas este afio, prin-
cipalmente por la coloca-
cion de planes dentales,
una estrategia que le per-
mitio salir bien librada de
la crisis.

La empresa cuenta con
clinicas en 450 poblaciones
del Pais y asegura tener la
capacidad para atender mas
1.5 millones de citas al afio.

Pues a pesar de una dis-
minucion a niveles de
3 mil pacientes a la semana
en abril de este afio,
para el mes de octubre ya
habia logrado triplicar dicho
flujo, con mas de 10 mil pa-
cientes atendidos a la
semana.

El acercamiento de la
compafiia con el sector cor-
porativo ha permitido a la
firma garantizar su perma-
nencia durante la pandemia
de Covid-19, cuando otros
negocios del sector han ba-
tallado por sobrevivir a las
restricciones para operar.

capitanes@reforma.com
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What’s

News

amatriz china de

TikTok solicitd a una
corte de apelaciones de EU
mas tiempo para planear
una posible disolucién de
la popular app de videos
al acercarse la fecha
limite de hoy (jueves). La
peticién, presentada por
ByteDance Ltd. el martes
en la Corte de Apelaciones
de EU para el Circuito de
D.C., seftala que la decisién
del Gobierno de forzar
un trato para TikTok era
“arbitraria y caprichosa”.
La compaiiia revel6 que
habia estado en platicas
con el Comité de Inversion
Extranjera en EU, pero dejo
de recibir retroalimenta-
cién en semanas recientes,
4 General Electric Co.
esta disolviendo su progra-
ma Corporate Audit Staff,
una rigurosa rotacién mul-
tianual de empleados por
diversas divisiones que el
conglomerado ha usado du-
rante mucho tiempo para
preparar a lideres futuros.
El programa CAS se remon-
ta ainicios del siglo 20.
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Los empleados trabajaban
largas horas y recorrian el
mundo analizando diversas
unidades de negocios,
buscando despilfarros o
revisando controles inter-
nos. El fin del programa es
parte del esfuerzo del CEO
Larry Culp para simplificar
operaciones.

4 Continental AG ofrecid
una nueva proyeccién para
¢l 2020 incluyendo menores
ventas y un menor margen
de ganancias ajustadas, y
advirtid que las utilidades
se veran afectadas en el
cuarto trimestre. Bajo el
Nuevo panorama, se espera
que las ventas este afio sean
de unos 37.5 mil millones de
euros, con ganancias ajus-
tadas antes de intereses e
impuestos (EBIT) de alrede-
dor del 3%. Eso se compara
con ventas anuales de 44.48
mil millones de euros y un
margen EBIT ajustado de
74% en el 2019.

¢ Fondos que ofrecian
acceso alapopular venta
accionaria de Ant Group
Co. permitiran a los inver-
sionistas cobrar de manera

. O

anticipada, tras la indigna-
cién en redes sociales luego
de quelallegada a bolsa
del gigante de la tecnologia
financiera fue detenida
abruptamente por regula-
dores chinos. Sin embargo,
Iuego de que la OPI de Ant
fue suspendida la semana
pasada, algunos inversio-
nistas argumentaron que
fueron engafiados, ya que
la atraccion principal para
ellos era tener acciones de
Ant.

# Revlon Inc. ha estado
trabajando con un asesor
financiero para prepararse
para una posible declara-
cién de quiebra en caso de
que tenedores de bonos no
acepten una oferta de rees-
tructuracién de la compa-
fiia, revelaron fuentes. La
compaiiia de cosméticos,
propiedad de MacAndrews
& Forbes Inc., del magnate
Ron Perelman, ha recurrido
a Alvarez & Marsal para
preparar ala compaiiia
para una posible quiebra al
tiempo que corteja a tene-
dores de bonos en buscade
apoyo, dijeron las fuentes.
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VISION ECONOMICA

SALVADOR KALIFA

Presidente
electo Biden

as elecciones presi-
L denciales en Estados

Unidos (EU) proba-
ron ser mas cerradas de lo
que preveian las encuestas,
lo que llevé al Presidente
Donald Trump (DT), como
acostumbra, a presentarse
como una victima de frau-
des y conspiraciones, muy
parecido a la forma en que
Lopez Obrador ha actuado
en toda su trayectoria po-
litica en México. Sin duda,
populistas cortados por la
misma tijera.

Mas alla de los berrin-
ches y las demandas lega-
les de DT, lo cierto es que
la victoria de Joe Biden (JB)
en el voto popular fue por
una diferencia superior a
los 5 millones de votos, casi
el doble de la que hubo en
favor de Hillary Clinton en
la eleccion de 2016. Ello fue
suficiente para que gana-
ra el colegio electoral y, en
consecuencia, la Presiden-
cia de EU. Es importante
tomar en cuenta que ese re-
sultado se debe, en mucho, a
la antipatia de DT mas que
a un rechazo de los princi-
pios conservadores del par-
tido Republicano.

En efecto, a pesar de su
amplia derrota en el voto
popular, DT obtuvo en es-

ta ocasion mas de 8 millo-
nes de votos adicionales a
los de hace 4 afios, lo que
dice mucho sobre el abis-
mo ideoldgico que divide
a los estadounidenses. Eso
también se aprecio en los
resultados de las eleccio-

nes para el Congreso, que
relatan una historia distinta
a la presidencial. No hubo,
como decian las encuestas,
una barrida en favor de los
democratas, quienes quiza
no recuperaron el Senado
(lo que se sabra hasta el 5
de enero) y, para colmo, per-
dieron varios escafios en la
casa de representantes.

En unas cuantas pala-
bras, alrededor de la mitad
de los electores estadouni-
denses no comparten las
tendencias socialistas del
ala extrema del partido de-
mocrata, y el transito de DT
por la Casa Blanca ayudé a
que el partido republicano se
acercara mas a la clase traba-
jadora que es conservadora
enlo social pero populista en
lo econdmico. Con ese resul-
tado, ;Qué podemos esperar
en el terreno econdmico?

JB sera un regreso a la
forma tradicional de hacer
politica del Gobierno de EU
y, para los mercados finan-

cieros, es un alivio que la
composicion del Congreso
dificulte cualquier cambio
radical de politica que per-
judique los resultados de
las empresas. Habra, eso
si, un regreso a las politi-
cas de proteccion al medio
ambiente, gastos en infraes-
tructura, y ampliacion de
los programas de salud. Es
posible que JB cancele los
planes de DT para abando-
nar a la Organizaciéon Mun-
dial de la Salud, y también
desatore el impasse para
llenar las vacantes en el tri-

bunal que resuelve las con-
troversias comerciales en
la Organizacién Mundial
de Comercio. Por lo demas,
sera un Gobierno que ten-
dra relaciones mas amiga-
bles con el resto del mundo.

Por ahora, sin embargo,
la preocupacion central pa-
ra el desempefio econdmico
de corto plazo es el efecto
que tiene la pandemia. La
disponibilidad generaliza-
da de una vacuna efectiva
contra el virus ocurrira, en
el mejor de los casos, hasta
la segunda mitad del afio
proximo. Por consiguien-
te, el invierno va a ser muy
dificil. El ndmero de conta-
gios registra un récord cada

dia, y es posible que antes
de la toma de posesion se
apliquen otra vez medidas
estrictas de confinamiento,
como sucede ya en Europa.
Eso puede provocar una re-
caida de la actividad econo-
mica en este cierre de afio y
el primer trimestre de 2021
En ese contexto, el Go-
bierno de JB aumentara las
pruebas de Covid y el ras-
treo de contactos para con-
tener la pandemia, asi como
promovera politicas publi-
cas para evitar dafios pro-
longados sobre las empresas
y las familias. Es posible la
aprobacion de otro paque-
te de estimulo fiscal, si bien
quiza menor al que se anti-
cipaba hace algunas sema-
nas. La Reserva Federal, por
su parte, confirmo la sema-
na pasada su compromiso
de hacer lo que sea necesa-
rio para sostener la econo-
mia de EU. Los frutos de to-
dos esos apoyos se veran en
2021y afios subsiguientes.
Todo lo anterior se tra-
ducira en dos puntos posi-
tivos para México. Primero,
se acabara el lenguaje inti-
midador del presidente de
EU. Segundo, las medidas
de apoyo alla ayudaran a
nuestro sector exgortador.
Faltan 567 3¢ 7 %¢ 8
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Sale el sol entre
las bazucas y la vacuna

A mercados incorpora-
ron de manera dina-
mica la posibilidad de que
haya una vacuna contra el
Covid-19 en este afio, tras el
anuncio de Pfizer/BioNTech.

Se sorprendieron de ma-
nera favorable, pues las bol-
sas subieron, los treasuries
estadounidenses escalaron
nuevos picos en sus tasas
y las monedas emergentes,
como el peso mexicano, se
revaluaron.

Sinceramente, la vacuna
se junt con la expectativa de
que las bazucas fiscal y mo-
netaria estan ahi a la mano y
que se van a activar entre di-
ciembre y enero.

Esto fortalece la tesis de
que en 2021 la economia de
Estados Unidos repuntara de
una manera mucho mas enér-
gicade lo que el consenso del
mercado esta esperando,

Asi ha pasado en todo
2020.

De acuerdo con la en-
cuesta de The Wall Street
Journal (WSJ) de abril, el PIB
de Estados Unidos de 2020
caeria -4.9 por ciento, para
mayo el consenso era de -6.6,
en junio de -59, en septiem-
bre de -4.2 y en octubre de

laxas politicas monetarias y
fiscales.

La encuesta de WSJ con-
templa a 75 corredurias glo-
bales y universidades,

El paquete de estimulos
fiscales que se quedo en el
tintero sera el mds grande
de los que se han anunciado
en Estados Unidos, seria de
entre el 10 y el 15 por cien-
to del PIB.

Muchos siguen metidos
en los supuestos peligros de
las elecciones en Estados
Unidos, cuando hasta ahori-
ta, todo transcurre dentro del
andamiaje institucional, que
es lo importante.

En la parte monetaria
vienen nuevos aumentos
cuantitativos,

La semana pasada, el
Banco Central de Inglaterra
(BOE por sus siglas en inglés)
empez0 este proceso aumen-
tando el monto del Quantita-
tive Easing (QE) en 150 mil
millones de libras, es decir,
poco mas de 198 mil millo-
nes de dolares.

El objetivo del QE del
BOE es de 895 mil millones
de libras, que equivalen a 1
billon 600 mil millones de
dolares (en nomenclatura

penas este lunes los -3.2. Ha ido bajando por las mexicana).

Hay que recordar que los
QE significan compras de bo-
nos o papeles de deuda por
parte del banco central, que
se pagan con emision prima-
ria de dinero.

En el balance del banco
central, el titulo pasa al acti-
vo que se “mata” con billetes
y monedas en el pasivo.

O sea, mas dinero en el
mundo.

Y aun nos faltan el Ban-
co Central Europeo (BCE) y
la Reserva Federal.

El BCE apenas tuvo su
Comunicado el 29 de octu-
bre, donde reconocié que la
economia se estd debilitando
y que estan recalibrando sus
herramientas para usar la ex-
pansion cuantitativa.

Ayer mismo, Christine
Lagarde, presidenta del BCE,
precisd que usaran las he-

rramientas de inyeccion de
liquidez con sus esquemas
de financiamiento.

La proxima reunion del
BCE es el 17 de diciembre.

Esto ademas de que la
Unidn Europea (que abarca
la zona del euro mas varios
paises de Europa) tiene un
paquete fiscal de 700 mil mi-
llones de euros (825 mil mi-

lones de dolares).

Por su parte, la Fed en
su Comunicado y en la con-
ferencia de prensa de su pre-
sidente, Jerome Powel del 5
de noviembre, igual dijo que
estaba revisando la parte fina
para lanzar su nuevo bazuca-
zo de expansién monetaria
cuantitativa.

Su préximo comunicado
es el 16 de diciembre, un dia
antes del BCE.

La reunion del Comité
de tasas de la Reserva Fede-
ral (FOMC por sus siglas en
inglés) es de los que yo llamo
Premium, es decir, que ade-
mas de Comunicado y con-
ferencia de prensa de Powell,
habra grafico de puntos y
nuevas proyecciones macro
oficiales.

El grafico de puntos es
en donde cada miembro del
FOMC da sus proyecciones
para los fondos federales.

Lasemanadel 14 al 18 de
diciembre seré de fiesta con
el BCE y la Fed anunciando
bazucazos monetarios.

Practicamente se va a ir
materializando la salida de
la recesion.

Esto es lo que la fortale-
za de los mercados esta des-
contando hoy, pero aun falta.

Péagina 8 de 8



ELUNIVERSAL

Fecha: 12/11/2020
Pagina: 29
Area cm2: 225

Costo: 23,692

171

‘BALANCE
Covic-19 contagia al Censo |

w2 La junta de gobierno del Inegi, encabezada
por Julio Santaella, pospuso la presentacién
los resultados bésicos del Censo de Poblacidn y
Vivienda 2020, La fecha establecida era el prdxi
mo 2 de diciembre, pero nos dicen que las afec-!
taciones por la emergencia sanitaria del Covid-
que obligaron a reprogramar la etapa de
cién del operativo censal y de las subsecuentes
etapas en el procesamiento y andlisis de la
macion, se desfasé el programa de trabajo y, en
consecuencia, la entrega de los resultados. El
sado 17 de julio, con la reanudacién de las en-
cuestas presenciales, se reactivaron también las -
etapas restantes del censo luego de cuatro
de paro de actividades. Asi, el Inegi estard en
condiciones de publicar los resultados del cues-
tionario bésico del censo hasta el préximo afio,

Columnas Econdomicas
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El riesgo de vivir conectado {
sz Es mis ficil hablar de lo que es seguro en
dispositive midvil que de los riesgos que
mmmmmh;
CIA vy quien se hizo famoso por filtrar informa- |
ﬁmmdehaguﬁade&gmﬂdhmmﬂ
(NSA, por sus siglas en inglés). En una plitica

ellos v las redes a las que se co-
* nectan, los usuarios dan su in--
formacidn de manera volunta-
ria a grandes firmas como Goo-
gle o Facebook, y no se dan
mmdelomqneshzi-
cerlo. Y ni hablar de un disposi+
tive de internet de las Cosas como Alexa o Goo-
gle Home., Para Snowden tenerlos es un emor,
pues no le encuentra valor 4 esos aparatos sino

un costo personal, ya que las empresas saben to-
do de los usuarics.

"~Hosdi:enmwlhm6hmﬂﬂumnemam
no hubo plantones ni protestas afuera del Palacio
Legislativo de San Lizaro en temporada de apro-
bacitn del presupuesto federal, tal como ocurrié
con el paquete del gasto para 2020, lo que obligd
a los diputados a sesionar en una sede alterna en
Santa Fe. Nos cuentan que ¢l diputado del PRI,
Alberto Acosta Pefia, destact el hecho durante
el debate de grupos parlamentarios para aprobar,
mhmxmalelpmmudem:ﬂmqm
no estuvo Antorcha Campesina al parecer por las
medidas de sana distancia ante la pandemia del
Covid-19, También llamd la atencién que el mis-
mo diputado, que ademds es dirigente del grupo
mencionado, se quejé porque la Unidad de Inte-|
ligencia Financiera de Hacienda, a cargo de San-
tiago Nieto, tiene congeladas sus cuentas bancal
rias, en donde le depositan su némina.
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AMLO vapor 50 milmdd
escondidosdePemex .

aelecciéndel nuevolider
del sindicato petrolero
cobré mayor importan-
cia para el presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador enlos
ultimos dfas, no por el personaje
en si mismo, sino por los recur-
sos escondidos que hay enlos fi-
deicomisos delostrabajadores a
los que podria acceder Pemex.
El nuevo secretario general
del sindicato que monopolizd
Carlos Romero Deschamps
tendrd la posibilidad de acceder
aunos 50 mil millonesdedélares
que estan depositados en los fi-
deicomisos de los trabajadores,
recursos que ayudarian a reducir
a la mitad la deuda de Pemex
—de 106 mil millones de déla-
res—, 0 bien destinarse a la ha-
bilitacién y rehabilitacién de re-
finerfas, e incluso a proyectos in-
viables como el dé Dos Bocas.
Entre los petroleros que han
sido evaluados por la Secretaria

de Gobernacién para ocupar el
cargo se encuentran -algunos
excolaboradores cercanos del
otrora lider petrolero Joaquin
Herndndez Galicia, mejor co-
nocido como La Quina, quienes
aseguran tener acceso a las fir-
mas para liberar los fideicomi-
s0s que el extinto dirigente res-
guardd en diversas institucio-
nes bancarias nacionales, como
Bancomer y Banamhex -hoy
BBVA y CitiBanamex-, y en
bancos del extranjero.

El grupo de trabajadores pe-
troleros, perseguido durante el
gobierno de Carlos Salinas de
Gortarl y durarte el periodo
neoliberal, podria poner los re-
cursos de esos fideicomisos en
lasmanosdeladirecciongeneral
de Pemex, a cargo de Octavio
Romero Oropeza, a camnbio de
que los 120 mil empleados de la
empresa se conviertan en socios
corporativos de la misma, con

sus riesgos y beneficios, y consa-
larios complementados con sus
ganancias ¢omo accionistas.

Lapropuesta yasehizo oficial
mediante una carta enviada es-
ta misma semana al presidente
de la Repiiblica, con copia a los
funcionarios que han interveni-
do en el an4lisis de la situacién
sindical de los trabajadores de
Pemex, entre ellos Olga Sin-
chez Cordero, secretaria de
Gobernacién; Rocio Nahle, se-
cretaria de Energfa; Luisa Ma-
ria Alcalde, secretaria del Tra-
bajo; Irma Eréndira Sando-
val, de la Funci6n Piblica, y Oc-
tavio Romero de Pemex.

“Se pone a consideracién un
proyecto de colaboracién entre
trabajadores) y empresa que ga-
rantice 1a recuperacion financiera
y operacional del sector petrolero,
a la vez que extiende el compro-
miso pleno para coadyuvar al
cumplimiento del plan que se ha
propuesto por Pemex”, dice el do-
cumentofirmado por el secretario

De acuerdo con la misiva, el
gremio petrolero estarfa - dis-
puesto a destinar recursos a los

programas parael bienestarque
ha puesto en marcha el gobier-
no de AMLO, en especial al de
Sembrando Vida, a través del
rescate y el resguardo de tierras
paraeldesarrollo deactividades
agropecuariasyelimpulsoa pe-
queiios emprendedores del
campo mexicano. :

Flores Angeles se encuentra,
seglin un andlisis elaborado por

paradirigiral sindicatode Pemex,
junto con Rubén Chorefio Mo-
rales, exdirector juridico det ST-
PRM, v el actual encargado del
sindicato, Manusel Limén, quien
estarfa negociando con persona-
jes de Morena para intentar per-
petuar su administracién.
Elasuntodeberd resolverseen
un pardesemanas. Sin embargo,
se anticipa un encontronazo en-
treloslegados de los dos dirigen-
tes mas emblematicos y longe-
vos que ha tenido el gremio pe-
trolero: Joaquin Heméandez Ga-
licia y Carlos Romero Descham-
ps, marcados ambos, aunque de
diferentes maneras -uno encar-
celado y otro encumbrado-, por
el régimen del salinismo.
mario.maidonado.
padiio@gmoall.com
Twitter:@MarioMal

De acuerdo con la misiva, el gremio petro
lero estaria dispuesto a destinar recursos
a los programas para el bienestar que ha

puesto en marcha el gobierno de AMLG

Péagina 4 de 4
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El secretario de Hacienda, Arturo Herrera,
fue el primero en festejar que Fitch Ratings
mantuvo la calificacién de México en BBB-
con perspectiva estable. Y, en efecto, es una
buena noticia porque, aunque al final del es-
labén, nos mantenemos en grado de inversion
y lo mds importante con perspectiva establey
en plena pandemia lo que, sin lugar a dudas,
es un reconocimiento a la estabilidad en las
finanzas publicas que mantiene 1a Secretaria
de Hacienda, y la obstinacién del presiden-
te Lépez Obrador secundada, desde luego,
por Arturo Herrera de no poner
en marcha ninguna medida de
apovyo fiscal a las empresas para
sortear los efectos del confina-
miento, lo que se ha traducido,
como reconoce Fitch, en que Mé-
xico registrard al cierre de 2020
un déficit publico de 50% del PIB
que es un de los menores entre
los paises que tienen una califi-
cacion crediricia BBB.

En su comunicado, la Secreta-
tfa de Haclenda destaca el hecho
de que la ratificacién de México
s presenta en un contexto en
que las empresas valuadoras han
reducido la calificacién o toma-
do acclones negativas sobre mds
de 100 deudas soberanas a nivel
mundial, desde el pasado 8 de
marzo al inicié de la pandemia.

Fitch pronostica que el PIB
caerd este afio 8.9% y en 2021
crecerd 4 por ciento. Sin embar-
go, para 2022 anticipa un crecimiento me-
nor de 2.5%y. desde luego. riesgos como un
impacto de un rebrote en la pandemia, pero
tiene razén Herrera en festejar porque nos
mantendremos, al menos hasta la préxima
revision en 12 meses, en grado de inversién.

SE FORTALECE CONSEJO DE UNIVISION
Searchlight Capital y Grupo Televisa informa-
ron el nombramiento de nuevos Consejeros

Fitch pronostica
que el PIB caerd
este afio 89% y
en 2021 crecerd

%, sin embargo,
para 2022 anticipa
un crecimiento
menor de 2.5
por ciento.

@ Josge Arganis,
fitular de la SCT.
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Desde el piso de remates
Maricarmen Cortés

milcamencmigsgmail.com
Fitch ratifica
calificacion de México
y Hacienda festeja

independientes que fortaleceran [a Junta
Directiva de Univision, que es la lider en la
comunidad hispana en Estados Unidos. Los
nuevos consejeros, entre los cuales hay dos
mujeres, lo que demuestra el compromiso
de la empresa en temas de equidad de géne-
10, son: Marcelo Claure, director General de
Softbank Group International; Oscar Mufioz,
presidente Ejecutivo de United Airlines; Maria
Cristina MC Gonzalez Noguera, Vp Senior
de Asuntos Pdblicos Internacionales de The
Estée Lauder Companies; y Gisel Ruiz, ex-
jefa mundial de operaciones de
Sam’s Club.

La nueva Junta directiva en-
trard en funciones cuando sea
aprobada la compra de Uni-
vision por Searchlight Capital,
que preside Eric Zinterhofer.
Televisa permanecerd como ac-
cionista con el 30% de las acio-
nes y desde luego participardn
también en el Consejo Alfonso
de Angoitia y Bernardo Gémez,
la dupla que encabeza Televisa.

Serd un Consejo de lujo por-
que los nuevos Consejeros tie-
nen una gran experiencia global
y estdn entre los lideres hispanos
mds reconocidos. Se espera que
en un par de semanas concluya
la autorizacién de la compra de
Univision y, evidentemente, hay
en el sector una gran expectati-
va por los cambios que se estin
produciendo en Univision.

INTERJET, APARECIO EL PILOTO

El secretario de Comunicaciones y Transpor-
tes, Jorge Arganis, rehtiye hablar sobre Inter-
jet, pero ayer fue interrogado tras encabezar
la ceremonia del Dia del Cartero y reconocio
que a pesar de que quieren ayudar a la aeroli-

-

Se disparan s colocackones
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nea, debe concluir con su capitalizacion. Enehgina 3 de 9

caso de ASA se mantiene la obligacion de que
pague por adelantado la turbosina.
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Una vez que los diputados han aprobado el
dictamen relativo al Presupuesto de Egresos
de Ia Federacion 2021, poco es lo que les que-
da por hacer alos diputados y también a los
senadores. Para todo fin prdctico, para ellos,
el afio 2020 termin6; desde ahora, se prepa-
ran para las campafias correspondientes alas
elecciones a celebrarse el afio 2021.

Algunos de ellos trataran de ser candidatos
a alguna de 1as 15 gubernaturas en juego y
otros, intentardn repetir como
diputados federales. Otros, con
menos méritos 0 menos rela-
ciones con los dirigentes de su
respectivo partido, quizds bus-

Para todo

fin practico,

Columnas Econdmicas
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Angel Verdugo

Economia sin ldgrimas
Angel Verdugo '

averdugoSgimm.com,mx

;Qué esperar para el afo
proximo?

» Algunos diputados trataran de ser candidatos
a alguna de las 15 gubernaturas en juego

hasta hacerlos ver como unos abyectos,
como personas sin la menor dignidad per-
sonal y profesional.

Este trato que les dispensa y el concepto
que el Presidente tiene de sus legisladores,
(pueden en verdad llevarnos a una actuali-
zacién moderna —con visién de futuro— de
nuestro caduco y obstaculizador andamiaje
juridico? De ninguna manera; un gobernante
que ve asi a sus legisladores y desprecia su
papel, es una persona del pasado. Quien asi se
conduce frente a integrantes de otro Poder, en
este caso el Legislativo, s alguien con una vi-

e 51011 € idea de |2 gobernacion, dig-

na del peor de los autoritarismos.

quen ser candidatos a alguna para los Ni en los afios del “partido casi
presidencia municipal y ¢por diputados, dnico” ni en los del dorado au-
qué no?, ser diputados locales ya aprr:rbadcr el toritarismo, vi al gobernante en

pensando en el 2024 y en el
Senado, por efemplo. Al margen
pues del interés que tengan, ya
lo legislativo —a estas alturas—,
poco 0 nada les interesa.

Esta conducta de 1a casi to-
talidad de los 628 legisladores
que integran ambas Camaras

PEF 2021, el afio
2020 terming;
desde ahora

se preparan para
las campanas

turno dispensar un trato tan des-
pectivo hacia el Poder Legislativo
como el que hoy vemos y pade-
cen los legisladores. ;Qué explica
esta conducta del gobernante ac-
tual? sAlgin complejo por ahi en
lo que se refiere a verse inferior
ante los demds? ¢O acaso esta-

del Congreso de la Unién, no e las elecciones mos ante el clasico autocrata que
les preocupal en lcl; ma‘i mini—l a celebrarse ;10 tolfrg d?isidencia alguna, real o
mo porque, lo saben bien, e 5 nventada’

Gran Legislador en este pafs el afio 2021. Escoja usted la causa de esta

desde hace muchisimos afios,
no es otro que el jefe del Poder
Ejecutivo.

Esta anomalia, ni es nueva y a nadie sof-
prende. Quizas lo que sf sorprenda en los
tiempos que corren del presente gobierno,
serfa el trato; “el modito” que tanto gusta al
Presidente en su trato para con los legisla-
dores federales de su partido. Decir que los
vey trata como siervos, es quedamos cortos;
ademads del desprecio que muestra a su in-
vestidura y responsabilidad, disfruta ejercer
el poder que tiene sobre ellos, y los ofende

anomalia que ha puesto en peligro
- nuestra democracia, y pregtintese

por favor, ;qué podriamos espe-
rar para el afio 2021 el cual, sin duda, serd el
definitorio de este gobierno? Al Presidente lo
domina una peligrosa obsesién: lograr el con-
trol absoluto de la C4mara de Diputados, con
251 diputados de Morena y también, ganar las
15 gubernaturas.

Frente a esos dos objetivos, afirmo sin temor

aequivocarme, que la situacién actual, grafégina 4 de 9

de por si, va a empeorar. Por favor, no se haga
ilusiones, esto va a explotar.
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Esta semana se realizé el XIV VIP Summit de
Los Cabos, el evento anual mas importan-
te para la industria turistica en ese destino,
que reunié a 54 socios comerciales del lugar,
45 socios comerciales y mil 200 agentes de
viajes, y que en esta ocasion fue exclusiva-
mente digital.

Luis Araiza, titular de Turismo, Econo-
miay Sustentabilidad en Baja California Sur
{BCS). dijo en la inauguracién que Los Ca-
bos ha demosirado, en esta pandemia del
covid-19, que el sector de los viajes tiene la
capacidad de reinventarse y de seguir ha-
ciendo negocios, incluso en las
condiciones mds adversas,

El Fideicomiso de Pro-

Luis Araiza dijo

Columnas Econdmicas
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VIP Summit

de Los Cabos,

con numeros en ascenso

que, hasta octubre, ya se ha recuperado 80%
del trdfico aéreo hacia Los Cabos; ademads,
se espera que en diciembre, cuando co-
mience la temporada alta, por lo menos se
haya recuperado 75% el trafico aéreo de
2019, que es tanto como regresar al que
hubo en 2017.

Jack Richards, presidente de Pleasant
Holidays, reconoci6 la confianza que estd
generando Los Cabos por el manejo de las
medidas de sanitizacién y que estdn sien-
do mds elogiadas por los viajeros, incluso
cuando las comparan con Hawdi o las islas
del Caribe.

Uno de los grandes retos te-
ne que ver con que ahora las re-

mocién Turistica de Los Ca- {UE Los Cabos servaciones se hacen con poca
bos (Fiturca), que dirige h3 demostrado anticipacién y, de hecho, 40%
Rodrigo Esponda, hizo tres de los turistas lo realizan un mes
innovaciones: que el sector antes 0 menos, 1o cual complica

Primero contrataron una
plataforma muy robusta, que
corrigié las fallas que se ha-
bfan observado en eventos
previos, como el Tianguis Tu-
ristico Digital.

En este caso, a través de Tra-
veliance, hicieron reuniones
en video con hasta seis parti-
cipantes, lo que contribuyé6 a
que haya habido mds socios >
comerciales que en el pasado '

de los viajes tiene
la capacidad de
reinventarse y de
seguir haciendo
negocios.

la planeacion de los negocios.

Para el préximo afio,
Esponda y su equipo siguen
viendo un periodo de incerti-
dumbre, pero con un fuerte de-
seo de viajar, con una situacion
econdmicavoldtil y un mercado
que Ie dard mucha importancia
a la seguridad sanitaria.

VIP Summit presencial de 2015.
En segundo lugar, hubo va-
rias presentaciones educativas

& Luis Araiza, titular de
Turisma, Economia y
Sustentabilidad en BCS

DIVISADERO
INTERJET. Raquel Buenrostro,
la poderosa jefa del Sistema de

y de la industria que se queda-
ron grabadas para poder seguirlas revisando.

Finalmente, hubo eventos con profesio-
nales de la industria que incluyeron desde
chefs reconocidos hasta touroperadores es-
pecializados en el destino.

Uno de los hallazgos del evento fue, pre-
cisamente, haber encontrado una platafor-
ma potente y facil de usar, pues ello motivé
que hubiera una participacién importante y
mucha interaccion.

Ademds, sesiond el Advisory board o co-
mité consultivo, en donde Esponda report6

Administracion Tributaria (SAT),
dijo que iban a aguantar a Interjet para que
pagara sus impuestos, pues la prioridad es
salvar cinco mil empleos.

Pero eso significa que la empresa de la
familia Alemdn y Alejandro del Valle, im-
plicitamente, estd recibiendo un subsidio.

Asi es que mientras Aeroméxico y otras
aerolineas estan caminando sobre la cuerda
floja que les pusieron los bancos y los fondos

de inversiones, resulta que la 4T ya mostréagina 5 de 9

lo que se puede hacer si se cuenta con los
amigos correctos.



EXCELSIOR

Fecha: 12/11/2020
Pagina: 37

Area cm2: 308

Columnas Econdmicas

Cuenta corriente / Alicia Salgado

Costo: 21,901
1/1 Alicia Salgado
9 Cuenta corriente
Alicia Salgado
...t omen_cinisni e
Energia:

Dificilmente, el extitular de la CRE,
Guillermo Garcia Alcocer, pudierd preten-
der ocupar alguna posicion del sector ptibli-
co en la actual administracion o cualquier
otra. Estd dedicado a la academia desde que
dej6 la comision, pero no dejfa de llamar la
atencion la injusticia cometida contra €l jus-
tificada a partir de la “ideologizacién” de la
politica energética.

¢Si no estds conmigo estds en contra, y
te persigo porque “firmaste en 2017 un per-
miso de comerclalizacién de combustible
a una empresa (Demarca), que es filial de
Santa Fe Gas Natural, que dirige Santiago
Garcia Castellanos, quien es primo herma-
no de la esposa de Garcia Alcocer™?

Este hecho fue “sefialado” el 15 de febrero
de 2019 en una marnanera por el presidente
Lépez Obrador, cuando el excomisionado
presidente se opuso a seguir los dictados de
la Secretarfa de Energia, por ser contrarios a
lo que marcala leyy la Constitucién.

Tres dfas después, 1a secretaria de la Fun-
cion Pablica, Irma Eréndira Sandoval, pre-
sent6 los supuestos argumentos del conflicto
de interés y quedaron en €so, una denuncia
ptiblica, pero el expediente busco, rascé y
no encontrdé mas que el mismo hecho, que
tiene un objetivo mas de “mensaje” al sector
privado energético, y que para el sector pii-
blico energético observa en Garcia Alcocer
a un defensor de la politica que han des-
mantelado a base de cambios regulatorios,
acuerdosy actos de autoridad, no sustenta-
dos ni en laley ni en la Constitucion.

Es en lo que cree el Presidente v, lo que
fielmente procesan sus ejecutores en CFE,
Pemexy Sener, CRE, Conamer, Alsea, Cenace
y Cenagas. El comunicado de SFPcitaala
secretaria Sandoval sefialando que “para la
Funci6n Pdblica es prioritaria la erradicacion
de los conflictos de interés, sobre todo, alre-
dedor de la mal llamada Reforma Energética,
que buscé que unos cuantos se llenaran los
bolsillos desviando los recursos publicos”.

Abundo que, “en el periodo neoliberal,
instituciones como la CRE fueron usadas
para privatizar las industrias del sectory de-
bilitar a las empresas piiblicas, 1o que puso

no para la caceria

+ Lo que al pueblo importa es que la luz sigue
siendo cara y paga mas por la gasolina.

en riesgo la soberanfa energética de la na-
cién” Y concluye sosteniendo que “durante
el anterior régimen se intentd desaparecer
Pemex y ala CFE, ante lo cual era prioritario
avanzar en su rescate por su cardcter estra-
tégico para lograr el desarrollo sostenible y
soberano de nuestro pais”.

Luego entonces, jinhabilitemos a Garcia
Alcocer! y avancemos en el “desprestigio”
del sector energético privado, pero lo que
al pueblo o ciudadano importa es que [a luz
sigue siendo cara y paga mds por la gasolina,
lo que no necesariamente abona en favor
del nacionalismo energético.

He seguido de cerca la trayectoria de la
secretaria Sandoval, no dejo de reconocer
que es una férrea defensora de la probi-
dad y ética piiblica, no puedo cuestionar su
ideologia porque siempre la ha profesado y
es vdlida, pero lo que vemos expresado en
este acto de inhabilitacién injusta es la in-
tencién pura de eliminar al mercado privado
de energfa. Los mercados energéticos mds
vibrantes son los que se han desarrollado
mejor y cuentan con un Estado regulador
fuerte, que exigen éxito empresarial, inclu-
s0 a las empresas piiblicas.

DE FONDOS A FONDO
#Herrera se queda.. ;Usted cree que el Pre-
sidente necesita recaderos para pedirle a un
secretario de Estado que le dé su renuncia?
iEvidentemente, no! Nunca estard cémodo
con su secretario de Haclenda, por [a natu-
raleza misma del cargo, pero, en el case de
Arturo Herrera, lo mis relevante es que no
es un “secretario protagénico”, sino un secre-
tario que le funciona al Presidente, aunque le
incomode a otros, que usan recaderos para
minarlo. No tiene intenciones politicas, no
tiene intencidn de renunciary no tiene inten-
¢i6n de retomar su cargo en el Banco Mun-
dial, mientras Lépez Obrador le requiera en
su gobierno y le puedo confirmar que habla
con €l todos los dias y quisiera que Herrera
fuera mago para que sacara recursos debajo

de las piedras. Tabasco y Chiapas son prioHagina 6 de 9

dad, pero, con una economia debilitada, es
dificil llenar la caja para estirar la cobija.
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L34 (14
;Quién lo dijo?
Hace unos meses, cuando habia una verdadera obsesion entre
algunos analistas y otros tantos periodistas por afirmar que
México perderia el grado de inversion para su deuda soberana,
el Padre del Andlisis Superior establecid, con toda claridad,
que eso seria imposible. Ayer, Fitch confirmd este anticipo al
mantener el rango de inversién con perspectiva estable.

Ms alld de hacer una cuenta sobre escalones de grado de
inversién o el gran problema para las finanzas publicas que
representa Pemex y, por lo tanto, su presion en el soberano, el
PAS, como ahora lo ratificé Fitch, vefa otras grandes fortalezas
en el manejo de las finanzas ptblicas.

El manejo macroeconémico por parte de Hacienda, en-
cabezada por Arturo Herrera, harayado en la excelencia. A
pesar de cruzar por la peor crisis de los tiempos recientes, con
una caida del PIB que estard entre 8 y 9%, tal como lo haan-
ticipado el PAS, no se han perdido ni el orden ni la disciplina.

Es necesario dejar claro que el pais sélo (por duro que re-
sulte plantearlo asf) ha tenido una gran caida econémica, pero
no una crisis en las finanzas publicas que hubiera implicado
recurrir al sobreendeudamiento. A pesar de que la deuda ha
crecido como porcentaje del PIB, como resultado de la con-
traccién econdmica, no ha crecido por endeudamiento, es
decir, el equipo de Hacienda ha logrado mantener un marco
de orden y disciplina en el manejo de las finanzas publicas.

Asi como habia quienes con gran facilidad hacian llama-
dos al panico porque, segtin ellos, 1as decisiones de Hacienda
no eran las correctas, ahora tendrian que reconocer que el
manejo de las finanzas piiblicas es el correcto, cuando se le
quitan las intencionalidades politicas.

Eltrabajo realizado por la Secretaria de Hacienda debe ser
considerado como una pieza clave para establecer un piso a
través del cual la iniciativa privada pueda cumplir cabalmente
con su misiény ser el factor fundamental de la recuperacion.

REMATE DESPEDIDA
Jestis Seade tuvo un paso corto en el sector piblico, pero,
sin lugar a dudas, fue estrella de uno de los momentos que
marcardn la presente administracion.

Ahora hay quienes, al parecer instigados por algunos que
sintieron su ego dafiado porque no les pusieron la medallita
que creian merecer, mienten al decir que la negociacion del

Columnas Econdmicas

Analisis Superior / David Paramo

T-MEC fue facil, que ya estaba o que se hicieron concesiones
de tltimo minuto (como si eso fuera intrinsecamente malo),
y vuelven a hacerlo cuando inventaron actos inverosimiles
de corrupcion.

El acuerdo siempre horded la linea del chantaje, la presion
e implicé una negociacion verdaderamente grande en la que,
sin duda, Seade cumplié un papel destacadisimo, puesto que
no s6lo era una negociacion técnica, sino politica en, por lo
menos, dos pistas con el gobierno de Estados Unidos. Pocos
mexicanos tienen el talento y los contactos que Seade puso
al servicio de la negociacién y en favor de México.

Es importante recordar que este personaje buscé inte-
grarse a la 4T convencido de los ideales de la misma y se
unié sacrificando tanto patrimonio como vida familiar. Hizo
un gran trabajo que, afortunadamente, beneficia a muchos
mexicanos.

REMATE SEGURO
BBVA México anunci6 nuevos productos y uno se pregunta,
¢por qué hasta ahora? A través de su empresa de seguros
lanzaron una cobertura para mascotas que tiene un precio
promedio de seis pesos diarios, para cubrir y dar asistencia
hasta por 21 mil pesos mds consultas telefonicas ilimitadas.
Es dificil de creer que muchos duefios de mascotas hablen
en términos de perrhijos y gasten fortunas en accesorios y
quién sabe cudntas cosas mds, pero que, de acuerdo con da-
tos de la institucion financiera, sélo uno de cada 10 perros o
gatos domésticos tiene algtn tipo de seguro.

REMATE CUESTION

La mdxima autoridad de la aviacidn es la Secretaria de Co-
municaciones y Transportes. Interjet afronta una de las mds
graves crisis en la historia de cualquier linea aérea mexicana
(comparable con los cierres de TAESA, Aerocalifornia o inclu-
so Mexicana de Aviacién) sin que la dependencia encabezada
por Jorge Arganis haya dicho absolutamente nada. Es dificil
entender la gravisima omisién de la SCT, puesto que Interjet
perdi6 viabilidad, sélo la tendria después de una inyeccion
de capital (que a cada momento parece mds remota). Si no
actian, como lo han hecho el SATy la PrefegoaArganis y sus
subalternos serdn cémplices, por lo menos, de permitir que
las deudas, principalmente alos trabadores, sigan creciendo.
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Fitch premia prudencia
fiscal; crecer mas, el reto

El secretario de Hacienda, Arturo Herrera, de inmediato,
dio a conocer la buena noticia: la agencia calificadora Fitch
Ratings, reiteraba para México el grado de inversion BBB-
con perspectiva estable. Los inversionistas podrdn ver en
nuestro pais una buena capacidad de pago para cumplir sus
compromisos financieros. Contar con capacidad de pago
ayuda al gobierno y empresas en su acceso a los mercados,
obtienen recursos y a buenas tasas.

Fitch Ratings es la primera agencia calificadora de riesgo
soberano en reiterar el grado de inversién de México. Falta
que lo hagan Standard & Poor’s y Moody’s.

La decisi6n de Fitch Ratings de mantener el grado de
inversion para México, con perspectiva estable, estdn pre-
miando la austeridad fiscal del actual gobierno, el de Lépez
Obrador.

Para el Presupuesto 2021 se podrdn tener muchas dife-
rencias, sobre todo cuando el gobierno ha decidido recor-
tar presupuesto para dreas sensibles, y 6rganos auténomos
indispensables, como el INE. Pero lo que si es cierto: Lopez
Obrador decidi6 tener finanzas sanas.

También se puede criticar que México no lanz¢ un plan
contraciclico, y nos costard mucho crecer a ritmos eleva-
dos. Incluso nos costard trabajo regresar al tamafio de la
economia que teniamos en 2018.

Pero, igualmente cierto que Lépez Obrador y Herrera
decidieron no sobreendeudarse.

Péagina 8 de 9
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CLIMA DE INVERSION, UN RIESGO
Confirmar el grado de inversién de la economia mexi-
e CANA, €5 UNA buena noticia. No

También suficiente para tener un mejor
desarrollo. La misma agencia

S€ pu ede Fitch Ratings critica que en Méxi-
criticar que €O no se tenga una mejor gober-
. nanza ni en Estado de derecho
México no ni en control de corrupcién. Por

lanzé un p]an ello no nos pueden subir el grado
- 1 de inversion, pero tenemos 10s
contraciclico, grados de gobernanza similares
Y Nos costa ra a los paises con calificacién BBB.
Es una buena noticia que
mUChU CIECera  pych nos confirme el grado de
ritmos elevados. inversion BBB-. Para los inver-
sionistas, México, su gobierno
y empresas, tienen capacidad
para enfrentar sus compromisos

financieros.
Ahi Lépez Obrador y Herrera
estdn de pldcemes. Pero la mis-
o Arturo Hermers ma Fitch cita los posibles riesgos,
secrelario de como empeorar el clima de in-
Hacienda. version, o elevar la relacion deu-
da/PIB con un bajo crecimiento.

TELEVISA, FIRME EN UNIVISION

Searchlight Capital Partners, ForgeLicht y Grupo Televisa
nombraron a los miembros independientes de la junta di-
rectiva reestructurada de Univision Holdings. Recordemos
que Televisa tiene en firme intencién de hacer validos sus
derechos de suscripcién de acciones, los warrants, que re-
presentan 36% de la controladora de Univision. Una de sus
grandes apuestas sigue siendo el mercado de habla his-
pana de Estados Unidos. Alfonso de Angoitia y Bernardo
Gomez, copresidentes ejecutivos de Televisa, se congra-
tularon en la eleccion de cuatro empresarios, reconoci-
dos en el mercado de habla hispana. Son: Marcelo Claure,
director de Softbank Group International; Oscar Muftoz,
presidente ejecutivo de United Airlines Holdings; Maria
Cristina Gonzlaz, vicepresidenta de Asuntos Publicos In-
ternacionales de Estée Lauder Companies, y Gisel Ruiz,
quien fuera directora de operaciones en Sam's Club. Tele-
visa sigue dando pasos en uno de los mercados de mayor
crecimiento, el de EU.
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en todo el mundo.

Ante esta nueva realidad,
L'Oréal México, que lidera
Kenneth Campbell, en
alianza con Facebook desa-
rrollaron una serie de cursos
digitales gratuitos dirigidos a
pequefias y medianas empresas
del sector del cuidado personal,
que serdn impartidos por expet-.
tos de la marca de belleza.

El objetivo de este proyecto
esbrindar nuevas herramientas
digitales a las Pymes para que
logren un impacto social y eco-
ndémico positivo dentro de sus
negocios.

De acuerdo con el Reporte
global sobre el estado de las pe-
quefias empresas realizado por
Facebook en colaboracién con
la OCDE y el Banco Mundial,
cinco de cada 10 negocios mexi-
canos reportan que una de cada
cuatro ventas o mas se origina-
ron en plataformas digitales du-
rante julio, por lo que se espera
que esta alianza ayude a que
muchas Pymes experimenten

los beneficios de la digitaliza-
cién y elincremento de las com-
pras online.

Nosétu...

El pasado martes en este diario
le contamos que, en septiembre,
lallegada de turistas interna-
cionales a México registro una
caida del 39.7 por ciento anual,
al alcanzar los 1.8 millones de
viajeros, en comparacion con
los 3 millones recibidos en el
mismo mes del afio anterior, de
acuerdo con datos del INEGI,

diciembre, lo que considera el
mismo secretario de Turismo,
Miguel Torruco, como la
joya de Yucatan, el museo de
Armando Manzanero.

Torruco confirmé que el mu-
seo tendrd una serie de atracti-
vos, ademas de contar con un
turibis, el cual recorrera luga-
res nostdlgicos para el autor de
canciones tan famosas como
‘No sé ti’, ‘Somos novios’ y ‘Esta
tarde vi llover’.

Torruco afirmé que la marca
“Armando Manzanero” habia
estado alejada del turismoy
ahora serd importante para im-
pulsar la visita tanto del turismo
nacional como el extranjero en
la peninsula de Yucatan.

AS/COA va hoy con
‘pesos pesados’

La participacién de la iniciativa
privada en la reactivacién eco-
ndémica es esencial y serd uno
delos temas a discutir en la dé-
cimo segunda conferencia anual

Péagina: 19 De jefes
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171 Redaccion
L'Oréal y Facebook Es por ello que, en medio de sobre México de Americas So-
apoyana las Pymes la pandemia de coronavirus, ciety /Council of the Americas
de belleza el gobierno federal estd traba- (AS/COA), que se lleva a cabo

jando para impulsar el turismo el dia de hoy con puros ‘pesos

A raiz de la pandemia por el regional yno depender desélo  pesados’.
Covid-19, el comercio digital se 10 destinos para la recupera- La agenda del evento se cen-
ha convertido en una tendencia cién del sector. tra en dos conferencias ma-
que llegd para quedarse, cam- COpine wsted: Como parte de esta estrategia  gistrales de los secretarios de
biando los habitos de consumo emiy esds@etfinancien com ma seinaugurara el proximo 11de  Hacienda y Economia, y en

dos paneles: el primero sobre
oportunidades de inversion en
el pais, y contara con la parti-
cipacion de Tania Ortiz Mena,
directora general de IEnova, ha-
blando sobre la importancia del
sector energético, Abby Daniell,
Senior Manager para Latinoa-
mérica de Amazon, y Ernesto
Acevedo, de la Subsecretaria de
Industria y Comercio de la Se-
cretaria de Economia. Este serd
moderado por Nur Cristiani, de
JP Morgan.

El sequndo panel sera sobre
crecimiento sostenible, y partici-
parin Gabriel Yorio, subse-
cretario de Hacienda, Blanca
Trevifio, directora general de
Softtek, y Sofia Belmar, direc-
tora de MetLife México.

También habra entrevistas en
las que participardn el secreta-
rio de Hacienda, Axturo He-
rrera, latitular de la Secretarfa
de Economia, Graciela Mar-
quez, y Antonio del Valle, presi-
dente del Consejo Mexicano de
Negocios. Evento taquillero.
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a inversion que tienen
L que realizar los “ban-

cos tradicionales” para
obtener y mantener un cliente
contra las Fintech es sustan-
cial en el primer caso, por ello
los clientes de la banca se han
convertido en un bien muy
apreciable, aunque eso no ne-
cesariamente se perciba asi por
los usuarios.

Jeanette Leyva Reus

/Qué tan caros somos
los clientes de la banca?

Segun un informe de Oliver
Wyman, el costo promedio de
adquisicion de un nuevo cliente
es de 150 délares para un banco
tradicional, en comparacién a
los 30 délares de su competidor
digital v una vez registrados,
los bancos tradicionales poseen
mayores costos de manteni-
miento de clientes que sus com-
petidores digitales.

La diferencia entre costos
es amplia, explica Mambu, ya
que los gastos operativos de un
banco digital son 72 puntos base
mas bajos que los de un opera-
dor tradicional por lo que aun
banco le requiere més tiempo y
productos para que un cliente
sea rentable y a una empresa di-
gital o banco totalmente digital
con uno solo o dos ya cumplié,
y quizas por eso hemos visto la
tendencia de que ciertas insti-
tuciones bancarias aceleran su
transformacidn hacia lo digital.

Todo esto obligaa que alos
bancos busquen ser mas agiles
para adaptarse a las necesidades
de los clientes considera Edgardo
Torres-Caballero, director Ge-
neral de Mambu para América
Latina, quien ha hecho andlisis de

los costos operativos de un banco
digital y uno tradicional que se
rehisa a modernizarse.

Tecnologia nativa en la nube
y una plataforma bancaria de
arquitectura en componentes
son algunas de las opciones que
hoy tienen, pero mds que eso lo
que preocupa es que todas estas
instituciones deben acelerar
el paso para reducir cudnto le
cuesta cada cliente, pues una in-
vestigacién interna de Mambu
indica que en los préximos
cinco anos, un banco mediano
podria sufrir una desercién de
uno de cada tres clientes, si bien
podria pensarse es una tenden-
cia natural porque los clientes
serdn mds jévenes, el mayor nu-
mero serd porque, sin importar
la edad, buscan ofertas digitales
de servicios financieros.

Sin embargo, todo debe ir de
la mano de la mejora de aten-
cién a clientes tanto por esa
via como del personal de cada
banco. Solo basta ver que en
plena semana de Educacion
Financiera en cada uno de los
foros que se han organizado
de forma virtual y pese a los
esfuerzos que han hecho para
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fomentar la informacién y com-
paracidn de los diversos produc-
tos y servicios financieros, las
criticas y quejas de los usuarios
no cesan en contra de las insti-
tuciones formales.

Y en el otro lado de la mo-
neda, una vez que concluya la
aprobacién del paquete eco-
ndmico para 2021, todo indica
seguird el tema de los cambios
en el sistema pensionario, ya la
reforma del Infonavit avanzo,

y el siguiente paso es que lo que
se lo que se trabajé entre el sec-
tor privado con las autoridades
logre concretarse y eso podria
implicar modificar la propuesta
que se envio al final y que tenia
algunas “sorpresitas”; ya vere-
mos si el cabildeo de la industria
de las Afores y sobretodo la con-
ciencia de los legisladores para
aceptar que hay algunos puntos
que en lugar de ayudar perjudi-
carian serd suficiente para que
se avance en esta discusion.

Y hablando precisamente de
las Afores, la que estuvo de fiesta
fue la Afore Coppel que cumplié
14 afios de operacion y sumo ya
12 millones de afiliados y qui-
zas parte de esos niimeros es
que tiene 12 veces mas puntos
de atencion que el promedio del
sistema, un trabajo en equipo sin
duda el que realizan con las tien-
dasy el banco. Porlo pronto, la
moneda estd en el aire,
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préximo ajio, pero considérela probable para
2022.

Le doy el contexto.

La calificadora Fitch Ratings, una de las tres mds im-
portantes del mundo, mantuvo la calificacién de la
deuda soberana de México asi como su perspectiva
estable, en la evaluacidn que dio a conocer ayer. -

Entre las tres grandes, Fitch es la que tiene a la deuda
de nuestro pafs en el escalén més bajo. La nota BBB es
la minima para mantener el grado de inversién.

Una degradacion por parte de esta institucién impli-
caria que la deuda gubernamental se convirtiera en un
“bono chatarra” o como se le conoce elegantemente,
como una deuda con grado especulativo.

En la evaluacién que dio a conacer, Fitch pondera
la prudencia fiscal que ha caracterizado a la actual
administracién en medio de la crisis derivada de la
pandemia.

Pero, al mismo tiempo, también reconoce que la falta
de intervencién del gobierno propiciard una fuerte
caida de la economia este afio, la cual en su perspec-
tiva estard en 8.9 por ciento.

En contraste, la recuperacion del 2021 ser4 sélo del 4
por ciento, menos de 1a mitad de la caida.

Para no degradar la nota de la deuda mexicana ni
tampoco considerar una perspectiva negativa, Fitch
asume la posibilidad de que en el 2022 pueda entrar
en operacion una reformna fiscal que fortalezca los in-
gresos del sector publico.

Siesto no ocurriera, entonces no seria dificil que la
calificadora modificard su perspectiva en el curso del
proximo afio y primero cambiara la perspectiva a nega-
tiva para fuego bajar directamente la nota a BB, que es
el nivel m4s alto de los “bonos chatarra”.

Précticamente nadie supone que en el periodo ltimo
de la actual legislatura de 1a Cdmara de Diputados y

N o se espante. La reforma fiscal no serd para el

antes de las elecciones intermedias se emprendiera
una reforma fiscal, ppr o que la expectativa es que la
reforma eventualmefite pudiera proponerse parael

final del préximo ago, después de que los nuevos le-

gisladores hubieran fpmado posesién en septiembre.
Pero, para hace pofible lo anterior, seria necesario

que Morena y sus allados confirmaran la mayoria

que mantienen actugimente en la C4dmara de Diputa-
dos, ademas de obtefler avances significativos en las
elecciones estatales @bl proximo mes de junio.

Ademds de obtenefel balance politico indispensable
para poder operar la gventual reforma, se necesitan
otras tres condicionef§importantes.

La primera es que fjp haya que hacer nuevos des-
embolsos, por lo mefos significativos, para fortalecer

de Pemex.

Si ese fuera el caso ian cambiar los supues-
tos que ha establecidq Fitch y cambiar también su
evaluacién.

El otro factor seria que no hubiera un agravamiento
de la pandemia que condujera a que los resultados
fiscales del 2021 estuvieran muy por abajo de lo espe-
rado. En ese caso, probablemente la calificadora re-
considerara la evaluacion del riesgo respecto a nuestra
deuda que ayer dio a conocer.

Y por tltimo, pero no al dltimo, seria necesario con-
vencer al presidente Lopez Obrador de que ni la aus-
teridad republicana nj el combate a la corrupcion son
suficientes para hacerle frente al deterioro de las finan-
zas puiblicas y que, por lo tanto, tene que hacer uso de
su capital politico proponiendo una reforma fiscal an-
tes de que en los mercados internacionales se considere
que la deuda mexicana deba formar parte de la lista de
los bonos chatarra.

Mas que festejar que no nos reprobaron y que segui-
mos pasando el examen ‘de panzazo’, hay que advertir
que el riesgo va a continuar en el 2021.
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Macario Schettino

Reporta la industria

e publicé ayer el indice
S de actividad industrial al

mes de septiembre, por
parte de INEGI. Los resultados
siguen siendo negativos, en
comparacién anual, porque el
rebote del sétano que visitamos
en abril no ha sido completo, ni
lo serd por un buen rato.

La mineria esta -3% en com-
paracion con septiembre de
2019, la produccion de elec-
tricidad, gas y agua en -7%, la
construccion en -17%, y las ma-
nufacturas en -5%. Las dos de
en medio sufrieron una recaida
en el mes, porque en agosto
estaban un poco mejor, -4y
-13%, respectivamente. Ya lo
habiamos comentado, el con-
sumo de electricidad parecia
detenerse desde septiembre, y
parece que también en octubre.
De la construccidn es mds difi-
cil estimar anticipadamente.

L
FUERA DE LA CAJA

Macario
Schettino

Profesor dela Escuela de Gobierno,
Teec de Monterrey

= Oping usted:
W macanio.ms

Odracarion

Con esto, el tercer trimestre
del afio, en cuestién industrial,
cierra con una contraccion de
-9% en comparacién anual,
que es un poco mayor a lo que
se habia publicado en el PIB
oportuno. Hay que esperar un
par de semanas para conocer el
dato preliminar, pero la varia-
cién es realmente pequefia.

Las manufacturas se han
recuperado bastante, en lo ge-
neral, y casi regresan al nivel
previo a la pandemia que, desa-
fortunadamente, ya no era muy
elevado. En el primer trimestre
de este afio, antes de que gol-
peara el Covid, las manufactu-
ras estaban al nivel de 2017,y a
eso estan regresando ahora. En
septiembre ya les faltaba nada
mas 3%, que no es mucho. En
octubre, segtin los datos admi-
nistrativos, la produccion de
autos y camionetas ya es mayor

que en ese mismo mes de 2019,
pero los camiones siguen muy
abajo (-18%). Todas las activi-
dades asociadas a maquinaria
y equipo estan ya muy cerca de
sus niveles de febrero, y algo
parecido ocurre con quimica,
no metdlicos, e incluso deriva-
dos de petréleo (cuyo des-
plome tiene ya afios).

La parte mds golpeada de las
manufacturas, y que no se ha
recuperado avin son textiles,
cueroy calzado. Sin embargo,
no es lo mismo tener una con-
traccién anual de -30%, como
ocurrid en septiembre, que el
-70% que tenian en el segundo
trimestre.

La parte mas débil en la in-
dustria, que es muy dificil de
pronosticar, es la construccién.
Ahf tuvimos un dato muyesa 7 de 12
peranzador en agosto, cuando
la caida anual fue de -13%, en
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lugar del -23% del mes previo.

Ahora en septiembre nos regre-
samos un poco, y la caida anual
es -17%. Lo mas complicado en

este sector es que lleva ya buen
rato cayendo (desde la decisi6én
de cancelar el aeropuerto).

En cualquier caso, lain-
dustria parece que cerrara el
afio mejor que los servicios.
Todavia este trimestre vere-
mos datos parecidos en ambos
renglones, pero todo indica que
la recuperacién que estamos
viendo en manufacturas no se
percibird en buena parte de los
servicios, que estan sufriendo
mas por la pandemia, y por la

Columnas Econdmicas

Fuera de la caja/ Macario Schettino

Macario Schettino

falta de ingresos de la pobla-
cion. Recuerde que las manu-
facturas se exportan, pero los
servicios no. El turismo es el
equivalente, pero no se ve que
vaya a recuperarse pronto.

Asi, para el cierre del afio es
de esperarse que ambos rubros
tengan comportamiento nega-
tivo, todavia, pero mayor en el
caso de servicios. La estimacién
promedio de los expertos es
que la contraccién de la econo-
mia rondara -9.3% para este
afio, y veremos todavia parte
del rebote en 2021, con 3.5%.

Sieso se cumple, y es muy
probable, entonces estaremos

6% por debajo del nivel que
tenia la economia en 2018 al
terminar el préximo afio. Los .
expertos suponen que volve-
remos a la tendencia del 2%
anual que tuvimos por muchos
afios, y con eso regresaremos
al nivel previo a este gobierno
justo cuando termine. Tengo
mis dudas, pero las platicamos
la préxima semana.

La parte mds débil
en la industria, que
es muy dificil de
pronosticar, es la
construccion

Péagina 8 de 12



Fecha: 12/11/2020

Pagina: 2

P ElFinanciero

Costo:

171

Columnas Econdmicas

Coordenadas / Enrique Quintana

Area cm2: 330

73,524

Enrique Quintana

a0 FPE—OF D L
-
'm
[

I

LS

La revision de impuestos que viene

v
COORDENADAS
Enrique
Quintana
2 (ipint usted:

N fuintasaid sfinerciem comms

OREL.

préximo ajio, pero considérela probable para
2022.

Le doy el contexto.

La calificadora Fitch Ratings, una de las tres mds im-
portantes del mundo, mantuvo la calificacién de la
deuda soberana de México asi como su perspectiva
estable, en la evaluacidn que dio a conocer ayer. -

Entre las tres grandes, Fitch es la que tiene a la deuda
de nuestro pafs en el escalén més bajo. La nota BBB es
la minima para mantener el grado de inversién.

Una degradacion por parte de esta institucién impli-
caria que la deuda gubernamental se convirtiera en un
“bono chatarra” o como se le conoce elegantemente,
como una deuda con grado especulativo.

En la evaluacién que dio a conacer, Fitch pondera
la prudencia fiscal que ha caracterizado a la actual
administracién en medio de la crisis derivada de la
pandemia.

Pero, al mismo tiempo, también reconoce que la falta
de intervencién del gobierno propiciard una fuerte
caida de la economia este afio, la cual en su perspec-
tiva estard en 8.9 por ciento.

En contraste, la recuperacion del 2021 ser4 sélo del 4
por ciento, menos de 1a mitad de la caida.

Para no degradar la nota de la deuda mexicana ni
tampoco considerar una perspectiva negativa, Fitch
asume la posibilidad de que en el 2022 pueda entrar
en operacion una reformna fiscal que fortalezca los in-
gresos del sector publico.

Siesto no ocurriera, entonces no seria dificil que la
calificadora modificard su perspectiva en el curso del
proximo afio y primero cambiara la perspectiva a nega-
tiva para fuego bajar directamente la nota a BB, que es
el nivel m4s alto de los “bonos chatarra”.

Précticamente nadie supone que en el periodo ltimo
de la actual legislatura de 1a Cdmara de Diputados y

N o se espante. La reforma fiscal no serd para el

antes de las elecciones intermedias se emprendiera
una reforma fiscal, ppr o que la expectativa es que la
reforma eventualmefite pudiera proponerse parael

final del préximo ago, después de que los nuevos le-

gisladores hubieran fpmado posesién en septiembre.
Pero, para hace pofible lo anterior, seria necesario

que Morena y sus allados confirmaran la mayoria

que mantienen actugimente en la C4dmara de Diputa-
dos, ademas de obtefler avances significativos en las
elecciones estatales @bl proximo mes de junio.

Ademds de obtenefel balance politico indispensable
para poder operar la gventual reforma, se necesitan
otras tres condicionef§importantes.

La primera es que fjp haya que hacer nuevos des-
embolsos, por lo mefos significativos, para fortalecer

de Pemex.

Si ese fuera el caso ian cambiar los supues-
tos que ha establecidq Fitch y cambiar también su
evaluacién.

El otro factor seria que no hubiera un agravamiento
de la pandemia que condujera a que los resultados
fiscales del 2021 estuvieran muy por abajo de lo espe-
rado. En ese caso, probablemente la calificadora re-
considerara la evaluacion del riesgo respecto a nuestra
deuda que ayer dio a conocer.

Y por tltimo, pero no al dltimo, seria necesario con-
vencer al presidente Lopez Obrador de que ni la aus-
teridad republicana nj el combate a la corrupcion son
suficientes para hacerle frente al deterioro de las finan-
zas puiblicas y que, por lo tanto, tene que hacer uso de
su capital politico proponiendo una reforma fiscal an-
tes de que en los mercados internacionales se considere
que la deuda mexicana deba formar parte de la lista de
los bonos chatarra.

Mas que festejar que no nos reprobaron y que segui-
mos pasando el examen ‘de panzazo’, hay que advertir
que el riesgo va a continuar en el 2021.
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Alberto Tovar

médicos enlavejez?

L
MIS FINANZAS

gastos médicos mayores (SGMM) en este

espacio, recibi comentarios relacionados
con el encarecimiento desproporcionado de esta
cobertura; vale 1a pena entrar al tema para valorar
su relevancia.

El principio basico de los SGMM es que aumen-
tan con la edad. Por eso es barato en la juventud,
mientras que en la vejez llegan a ser impagables.
Regularmente lo hacen en quinquenios y los incre-
mentos son cada vez mas fuertes; de esta manera,
al rebasar los 50, 55, 60 6 65 afios, la carga finan-
ciera es significativa.

El segundo aspecto es la siniestralidad del grupo
de personas que los contrataron, si una empresa
lo dio como prestaci6n para sus empleados y en
el caso de haberlo adquirido en forma indepen-
diente por la siniestralidad a nivel nacional. La
aseguradora se estaria protegiendo. -

El tercer factor son los costos de la atencion mé-
dica, como son los doctores, las medicinas y los
hospitales, que siempre son superiores a la infla-
cion; yo diria en exceso. Ademas, hay un circulo
vicioso, porque utilizamos los SGMMy descuida-
mos el uso racional del recurso, mientras que la
cadena de servicio se aprovecha, aplicando extras
ala cuenta y nosotros decimos; “no importa, lo
bre el seguro”.

Q raiz de una reflexion sobre los seguros de

El problema es que al final lo pagamos con el en-
carecimiento de las pdlizas. _
Similar alos casinos, la casa nunca pierde y las
aseguradoras podran tener reduccion de sus uti-

lidades por eventos catastroficos masivos, como
un terremoto, un golpe del terrorismo como las
Torres Gemelas en NY, o la contingencia de salud
con el coronavirus, pero pasado el efecto, busca-
ran resarcirse del proceso.

Al ser pocas las compatiias, limita que la com-
petencia modere sus cotizaciones. Sobre todo, si
tienen una alta solvencia de capital, pues de nada
sirve algo barato sin un buen servicio y con riesgo.

Los legisladores deberian imponer reglas para
vigilar la practica médica y castigar a doctores que
operan sin necesidad; hospitales con cargos inne-
cesarios y farmacéuticas fijando precios prohibiti-
vos a sus productos.

Es poco lo que podemos hacer de manera per-
sonal, pero cuidemos excedernos en la cobertura
y tengamos claro que serd pagada por un periodo
largo de tiempo, aunque no la lleguemos a usar.

Eventualmente sera complicado seguir liqui-
dando la péliza y se requerira una institucion
como el IMSS o el ISSSTE, por eso es importante
estar al corriente de sus cuotas y registrado, para
encaso de una emergencia. '

¢;Cuanto pagas en tu SGMM? Coméntame en
Instagram: @atovar.castro
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Electricidad gratis para mexicanos

pocos les interesa el deta-
Alle quiz4, pero esa luz gra-

tuita que ustedes ven por
la ventana, hace unos 10 dias es-
taba todavia rebotando cerca del
nucleo del Sol. Ya lo de menos
fue el viaje de cada fotén... unos
8 minutos desde el astro hastala
banqueta.

Toda esa energia que llega del
cielo es superior ala que requie-
ren los pequefios humanos. ;Lo
nuevo? Algunas empresas la
aprovechan para hacer nego-
cio entregando electricidad a
empresas mexicanas también de
forma gratuita... como gancho,
inicialmente.

La idea surgi6 probablemente
en Estados Unidos. Una empresa
de nombre Sunrun cerré ven-
tas por 858 millones de délares
el afio pasado bajo este modelo
que empieza con este mensaje:
cero délares de anticipo por un
sistema fotovoltaico que incluye
paneles solares.

La empresa fundada por Ed
Fenster ofrece la instalacién del
equipo para pagar después ener-
gia a un menor precio que el co-
brado por grandes empresas que
venden electricidad en ese pais.

Iban a buen ritmo hasta que
llegaron los incendios en Califor-
nia en plena pandemia, provoca-
dos justamente por accidentes en
redes de electricidad y que con-
secuentemente ocasionaron apa-
gones. Entonces, los muchachos
de Fenster fueron catapultados.

Sunrun vale esta semana 10
mil 600 millones de délares, de
acuerdo con el valor de sus ac-

9
PARTEAGUAS
Jonathan
Ruiz

CJ Opine usted:
jruizid) elfinanciera.com.mx
facebook @RuirTorre

() Bruiztoeme

ciones en el mercado estadouni-
dense. Eso es mds de seis veces
su valor del afio pasado.

¢Larazén? Se abrié un nuevo
mercado: el de quienes en la
erade Zoom no pueden desco-
nectarse de la electricidad y del
internet, gente que pide pane-
les con urgencia y por si acaso,
baterias de respaldo para la casa,
como las que vende la coreana
LG ola estadounidense Tesla.
Lo venden como su producto
Brightbox.

“Realmente queremos sentar
las bases para lo que creemos
serd un mercado en el que en

dos, tres afios, cada sistema solar
(fotovoltaico) tenga una bate-
ria”, dijo hace una semana la di-
rectora ejecutiva de la empresa,
Lynn Jurich.

México ya se subi6 al esquema.
Aunque no de la mano de Fens-
tery Jurich, sino del brazo de un
equipo de chilenos y mexicanos
capitalizados por WRB Enterpri-
ses, basada en Tampa, Florida,
Juntos fundaron la compatifa
mexicana Banverde.

La empresa divulga esta se-
mana el siguiente mensaje: “Es-
timulo Econémico 2020 para
Quintana Roo, energia gratis por
seis meses”.

La oferta es en realidad na-
cional y promete el suministro
eléctrico a empresas del sector
industrial, centros comercia-
les y hoteles que paguen més
de 50 mil pesos mensuales
actualmente.

Quienes firman, dejan de pa-
gar electricidad durante medio
afio; pasado ese tiempo pueden
esperar ahorros de aproxima-
damente 15 por ciento en sus
nuevas tarifas de Banverde res-
pecto de sus pagos previos, yala
vuelta de 10 afios, se quedan con
todo el equipo de generacion.

Esta compaiiia no desconecta
asus clientes de la CFE, pues sus
sistemas dependen del sumi-
nistro general en ausencia de la
luz solar. Las baterias en México
todavia no representan un mer-
cadorelevante.

La empresa descansa también
su avance en los acuerdos de

convocatoria que alcanzan con
Péagina 11 de 12
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“Energia gratis por 6
meses. La oferta es
nacional y promete
el suministro
eléctrico a empresas
industriales, centros
comercialesy
hoteles que paguen
mas de 50 mil pesos
mensuales”

secretarios estatales de desarro-
llo econémico que difunden los
beneficios de un trato de esta
naturaleza para los duefios de
negocios que urgidos de flujo,
pueden disponer durante 6 me-
ses del pago que antes hacian a
la CFE para pagar, por ejemplo,
la némina.

La compaiifa naci6é como un
“start up” que se consolid6 con
una aportacién de 75 millones
de ddlares obtenido de WRB
Enterprises por Javier Mozé,
Agustin Medina, Alberto Gon-
zalez y Franco Capurro.

Hoy, esta “start up” tiene en
operacion o en proceso de insta-
lacion 400 millones de délares
en proyectos de generacién dis-
tribuida de energfa fotovoltaica.
Su meta es llegar a un portafo-
lio de mil millones en un plazo
maximo de 7 afios.

Alguna vez, el mismo direc-
tor de la CFE, Manuel Bartlett,
promovi6 también negocios de
energia solar. El mundo va para
alld inevitablemente y esta dé-
cada vuela hacia ese destino.

Director General de Proyectos Especiales

y Ediciones Regionales de EL FINANCIERO
Péagina 12 de 12
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La gran radores de energia eléctrica roban y si son es-
depresién parioles roban mds.
Enrique Campos Sudrez Su stand up incluye todos los lugares comu-
ecompos@ekconomisncomme  Nes que ha usado para cualquier actividad eco-

La crisis energética
no sera de risa

i a Manuel Bartlett, director de la Co-

misién Federal de Electricidad (CFE),

la catdstrofe de Tabasco le da risa, es

porque su jefe, el presidente Andrés

Manuel Lépez Obrador, es el que
cuenta el chiste.

Este episodio en el que un personaje como
Bartlett es capaz de mostrar tal desprecio ante
la desesperacion del gobierno morenista de To-
basco, después de que las acciones de la pro-
pia CFE son corresponsables de la tragedia
de ese estado, sélo puede mostrar dos cosas:
el descontrol que tiene el Presidente o su plena
complicidad con los mds duros y dafiinos de su
4T,

Alfinal, el gobernador de Tabasco, Adén Au-
gusto Lpez, habré de disciplinarse ante lo que
ordene el presidente y si se tiene que aguantar
la risa de Manuel Bartlett, se la va a aguantar,
aunque su gente sufra las consecuencias.

Pero la actitud risuefia no puede durar por
siempre. Lo que en cualquier otro gobierno hu-
biera sido un escdndalo mayor, aqui la mayoria
hipnotizada tolera una pifia tras otra de la 4T,
sin pedir cuentas.

Hoy la CFE de Manuel Bartflett se sosfiene en
varias mentiras que, de la mano de la Secreta-
ria de Energia, han logrado que el Presidente re-
pita como mantras y sea el propio mandatario
el que cuente el chiste de que los privados gene-

némica donde deteste la participacion del sec-
for privado.

Pero en materia energética la realidad los al-
canzard mds rdpido que en ofros cuentos, como
el del aeropuerto. La crisis econémica le regalé
a la ficcién de Santa Lucia 10 afios antes de de-
mostrar su total inviabilidad.

Todos los argumentos que usa la CFE para
desprestigiar la legitima participacién de los pri-
vados en la generacién de energia eléctrica son
falsos. No hay uno solo que soporte el mas mi-
nimo andlisis.

Y no es una simple sustitucion de capitales
privados por una infraestructura existente y sufi-
ciente de la CFE, porque no existe. No es tam-
paco un pretendido cambio lateral entre ener-
gias limpias. Es pasar de sistemas eficientes que
cumplen los compromisos climdticos de México
al uso de carbény combustéleo que acaba por
envenenar a los mexicanos.

Pero esta risa es de las que no duran. Estos
grupos de intereses oscuros, que rebasan la ig-
norancia o la ideologia, se van a topar pronto
con la redlidad de recursos presupuestales insu-
ficientes. Y si logran marginar a los privados, las
farifas mds altas y la falta de energia suficiente
pedrdn ser la marca del cierre del sexenio.

Mientras estos grupos no logren alterar el or-
den constitucional habrd tiempo de que incluso
el propio presidente Lépez Obrador se dé cuen-
ta del dafio que ese grupo le genera al paisy
por lo tanto a su gobierno.

O al menos, si se logra evitar que estos gru-
pos refrégrados metan mano en la Constitucién,
siempre quedard la expectativa de que los tiem-
pos sexendles pasan.
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Democracia, sin dngeles

Biden abordé la migracion ofrecien
do regularizar a 8 millones de per
sonas, apoya el reingreso de IXU a los
compromisos de Paris en materia de
cambio climaitico y promete formu
lar una estrategia de recuperacion
ccondmica.

Trump v sus seguidores representan
una pasion nacionalista que excluye
todolodemas. Y lodemas es el mundo,
que esperaria de listados Unidos una
consolidacion democritica para que
sea un modelo consistente.

a confrontacién que tuvieron Do-

nald Trump y Joe Biden fue la au-

sencia de ideas y propuestas. Lo

que se impuso fue la extrema vul-

garidad de Trump por sostenerse
en el poder con una refdrica superficial y
agresiva, con cero contenido en relacion
con los problemas mas imporfantes de su
pais. Biden, ante ello, se concentré en la
irresponsabilidad de Trump para encarar
la pandemia del Covid-19.

Biden, a diferencia de Trump, abordé
la cuestién migratoria ofreciendo regula-
rizar a 8 millones de personas, apoya el
reingreso de Estados Unidos a los com-
promisos de Paris en materia de cambio
climdtico y promete formular una estra-
tegia de recuperacién econdmica. Todo

esto tiene grandes dificultades porque los
republicanos, alentados por el discurso
racista del presidente Donald Trump no
entienden ni de mesura ni de concilia-
cién. Ademds, el gobierno de Trump lle-
vé al pais a un déficit fiscal y a una dev-
da aniveles elevados.

Resalta el sistema electoral norteame-
ricano caracterizado por el racismo al
otorgarle pocos votos electorales a los es-
tados del sur en donde existen grandes
conjuntos de poblacién negra. Por con-
tra, los estados del norte, de poblacién
blanca, tienen muchos mds votos electo-
rales, lo que permite orientar la balanza
de preferencias.

Trump sostiene que hubo fraude elec-
toral, lo que ha sido impugnado por jue-
ces y gobernadores republicanos. Su ac-
titud es la respuesta ante la derrota. Se
ha convertido en una persona peligrosa.
Lo peor es que tiene millones de seguido-
res. En estas elecciones se ha evidencia-
do un misterio del mal.

Donald Trump y sus seguidores repre-
sentan una pasion nacionalista que ex-
cluye todo lo demds. Y lo demds es el
mundo, que esperaria de Estados Uni-
dos una consolidacién democrdtica pa-
ra que sea un modelo consistente. Lo que
existe es el caos redlizado por un gobier-
no que privilegié los intereses elitistas,
desprecié a los inmigrantes, se olvidé de

los problemas nacionales.

Con el triunfo de Biden viene ahora
la tarea de limpiar el firadero que dejé
Trump, como lo definié en estas paginas
de El Economiista Luis Miguel Gonzé-
lez. Y mientras las calabazas se acomo-
dan en el camino, tanto Joe Biden como
Kamala Harris ya trabajan en la estrate-
gia nacional de combate a la pandemia
del Covid-19. Asimismo superar la crisis
econdmica con una politica financiera
para rescatar la economiay darle el im-
pulso que necesitan las empresas, asi co-
mo reparar los dafios que ha sufrido la
poblacién.

Una cuestién pendiente es exorcizar
el nacionalismo filofascista. Por ello se
plantea que los valores nacionales que
deberian inspirar la educacién de los j¢-
venes son los valores de la ciudadania
democrética, de la libertad y de justicia
para todos. Hablar de nacién significa
hablar de unidad: unidad étnica, cultu-
ral, lingiistica, histérica.

Cualquiera que sea la via de defini-
cién debe prevalecer que la nacién es
una forma de unidad cultural y moral.

En un mundo interdependiente, Es-
tados Unidos es muy importante. Para
México es vital: cultura, exportaciones,
industria, remesas, turismo, para citar ak
gunas influencias relevantes.
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Rotacion
os inversionistas se cuestionan si es momento de
hacer una rofacién en los portafolios; es decir, reducir

la apuesta en el sector de tecnologia y aumentarla en
sectores tradicionales que hasta chora se han rezagado

Si usted se adentra en estos momentos en

(9%], Utlitarios, Industrialy Energia [+8%);

Es probable que el numero crezca

eltemo de lo inversion en Bolsa a nivel glo- mientras oue el sector de fecnologia o el de [3200,000 contogios diarios?) y con ello
bal, rolacion es una palabra que va @ escu- salud solo hon cumeniodo el 4 por ciento. - los restricciones que pueden frenar el avar

cher con bostante frecuencio.

El concepto es sencillo. la pandemia
ocasiont fuertes dafios en algunos sectores
y concentrd las apuestas en el sector més
benefidado, eltecnoldgico, mas en concre-
fo en el grupo conocido como las FAANG
[Facebook, Amazon, Apple, Neiflix, Goo-
gle} al cucl podriames afiod r Microscft, Ali-
baba y algunas ofres.

Alo largo del afio, los sectores en don-
de se concentra el peso de esfos emisoras
han sido por mucho los ganadores. Hasta
el clerre del lunes pasado, el sedtor de tec-
nologia ganaba 30%, el de consumo dis-
crecional [Amazon principalmente] el 26%,
el de comunicaciones el 16%, el de salud
el 10 por ciento,

Por el corirario, los sectores en donde se
centié el dofio de lo pandemia acarrean
aun resulfodos adversos. Las acciones cel
sector financiero, o de bienes rafces pier
den en el afo alrededor del 10%, las de
consurmo bésico fienen un refomo de cero,
el sector de energio, preponderantemente
pefralero, pierde ¢l 40 por ciento.

Afincles de agosto vimos la elapa més
infensa de esta opuesta concentrada. Des:
pués, comenzamos a ver Jn comporomien
o distinto. Las bolsas comigieron de mane-
ra fuerte en sepfiembre. A partT de ociubre
los sectores ganadores hon sido los rezago-
dos: Financiero (+12%), Comunicaciones

El lunes de esta semana amanecimos
con la nolicia de que Pfizer ha logrado éx-
fo en las pruebos de una vacuna corre ¢l
Covid-19. H enfusiasmo acentus estos mo-
vimientos. Fue muy grande la ganancia en

los sectores rezagados y muy pobre en los
acciones de fecnologia, princ palmente las
FAANG.

los ‘nversionistas se cuestionon si es mor
mento de hacer una rofacion en los por-
fafolios; es decr, reducir la opuesta en el
sector de tecnologia y aumentorla en sec-
fores tradicionales que hasta ahora se han
rezogado.

L idea es apostar por empresas que se
mantienen en valuaciones atiactivas y que
en un escenario de recuperacién podrian
sobresalir, como lo han hecho en octubre y
lo gue va de noviembre.

Lo respuesto es simple si usted tuviera
una idec del rumbo de las cosas hocia
adelante; pero la verdad es que lo ruto es
bastante incierta. Fl escenario de Reflacion
(Mayor crecimiento, menor riesgo, mayor
inflacién] tiene hoy muchas amenazas.

Una es el resurgimiento de contogios y
de demanda de servicios médicos por el
Covid-19. lamentablemente, en Estados
Unidos el foco de afencién en Washingion
seré el lifigio sobre el resultado de las elec-
clonesy no parece que haya acciones con-
cretos hosta enero para reducir el impacio.

ce del consume, poner de nuevo en coprie-
fos @ varios negocios y frenar el avance en
el empleo.

Ofra es o inexistencia de unc nueva ror-
da de estimulos. De nuevo, es poco pro-
bable que antes de febrero heye dlguna
especie de acuerdo pera incrementar los
apoyos. Més aln, si la situacion se deferio-
ray ello agiliza el anuncio de apoyes, esios
podrion volver a centrar las apuestas en las
acciones que ganaron en esfe afic.

Por (ltimo, estd el movimiento de los fo-
sas de Inferés. Aungue lo Reserva Fede-

ral (Fed) va a mantener los estimulos fisca-
les, las noticias en los dlimas 6 semanos
hon aumentado lo tasa de inferés de lorgo
plozo de niveles de 0.65% a un nivel ce
0.95% en esta semana. Esfe es sin duda un
facor que también ha infludo en la compo-
sicién distinta de los refomos.

En resumen, lo idea de rofar los carter
ras hacia acciones de sectores costigodes
necesita gue haya efectivemente un control
de la pandemia que reduzca lo aversion
al flesge, plantee Lna recuperacion mds ro-
bustay generolizada, y que despierte temo-
res de una inflacion que serd mayor; solo
en ese caso podriamos ver gue se reduzco
lo predominancia de FAANBAgie Sedeoi 3
fecnolégico.

El caso es interesante, se habla mucho
de él, y lomentablemente el panorama ecor
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némico no permite una respuesia directo. HABIA AVANZO
ganado, hosto el sector de
* Rodbolfo Campuzano Mezaes directorge- €l lunes pasado, consumo
neral de Invex Operadora de Sociedades el sector de discreciond,
de Inversion. fecrologla.  principalmente

Amazon.

30%  26%

>

El sector salud se puede convertir en
un rubro interesante en una rotacién de
portafolios. Foro: sHumersiock
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Gustavo Merino Juarez

g}Rmper el pacto fiscal?

Columna invitada

-~ - s

= scala el conflicto entre el gobier-

no federal y los estados. La Alian-
za Federalista, que agrupa a diez
gobernadores de varios partidos
0N €XCEpCién de Morena, reite-
16 hace dias su amenaza de considerar
lo salida del pacto fiscal federal si se lleva
a cabo el recorte anunciado de 182 mil
millones de pesos a las transferencias pa-
ra los estados. Vale la pena reconocer, sin
demeritar el reclamo, que los problemas
del federalismo mexicano son més profun-
dos y afiejos que el monto de los recursos
en disputa'y que tienen mucho impacio en
mltiples dreas del quehacer pdblico.

En la historia reciente no han sido fre-
cuentes ni parficularmente graves, ame-
nazas y reclamos como los de la Alian-
za Federdlista, lo cual se explica por dos
factores: la notoria centralizacién politica
que experimentamos durante décadas y
la mayor cantidad de recursos transferi-
dos a los estados. Durante el largo perio-
do de gobiernos priistas se desarrollaron
mecanismos infernos para dirimir conflic-
tos politicos de todo fipo, incluyendo aque-
llos entre federacién y estados. El sistema

comenzé a resquebrajarse desde los 90s
con el avance democrdtico, culminando
con el primer gobierno del PAN en 2000
después de mds de 70 afios de gobiernos
emanados del PRI, lo que permitié a los
gobernadores ocupar mayores espacios
de poder. Por ofra parte, en los afios 90 se
llevaron a cabo grandes procesos descen-
tralizadores en educacién, saludy ofros ru-

bros, para o que se ampliaron significati-
vamente las transferencias a los estados,
particularmente el Ramo 33. Los gobier-
nos de Fox, Calderén y Pefia continuaron
esta tendencia, posibilitada por los mayo-
res ingresos pUblicos derivados de alzas
en el precio del petréleo e incrementos en
su produccién, ademds de algunas mejo-
ras en la recaudacién impositiva. De esta
manera, la posibilidad de asignar mds re-
cursos compensd la pérdida de poder po-
litico para efectos de evitar conflictos entre
federaciény estados.

Si bien el Presidente Lépez Obrador ha
sido muy efectivo en recentralizar el poder
por distintos medios, el sistema politico y
econémico del pais ha cambiado y el Pre-
sidente ya no goza, como en tiempos del

PRI-al menos por ahore-, de control sobre
la permanenciay futuro politico de todos
los gobemadores, lo que abre espacio po-
ra reclamos cada vez mds fuertes y pibli-
cos por parte de éstos.

El gobierno federal, por ofra parte, no
parece tener la voluntad y menos la cor
pacidad de suavizar los reclamos de
los gobernadores por la via de mayores
transferencias y gasto. Decidié priorizar
presupuestalmente grandes proyectos y
apoyar a Pemexy CFE, dejando menos re-
cursos para ofros objefivos incluyendo las
transferencias a los estados. México en-
frentaba considerable debilidad fiscal ya
desde antes de la pandemia, y ésta se ha
agravado por la crisis econdmicay las de-
cisiones tomadas respecto del gasto. No

ayudan la caida en la produccién y pre-
cios del petrdleo, que parece ir para largo.

Aln si se presupuestaran los recursos
que reclama la Alianza Federdlista y con
ello se tranquilizaran las aguas, no se estar
rian resolviendo las fallas de nuestro fede-
ralismo fiscal. Esto requiere cirugia mayor
que contemple, entre ofros, lo siguiente.
Una reforma fiscal profunda que oforgue

a los estados y municipios pofestades fri-
butarias adecuadas y que dliente un ma-
yor esfuerzo recaudatorio subnacional,
pero minimizando las distorsiones econé-
micas. Una distribucién de recursos que
promueva mayor equidad en la distribu-
cién sin que implique un casfigo a los que
més contribuyen ni genere incentivos pa-
ra salir del pacto fiscal. Una reforma que
contemple también las pensiones, Pemex
y la seguridad social. De igual importan-
cia, urge mejorar los incentivos relaciona-
dos con el ejercicio del gasto piblico, pro-
curando una mayor rendicién de cuentas
por parte de los tres ordenes de gobiemo
sobre el uso de los recursos de los ciudar-
danos. Implica revisar la distribucién de
funciones de gasto y replantear la concu-
rrencia de funciones, que actualmente im-
pide al ciudadano saber a ciencia cierta
que gobierno es responsable de que co-
say facilita a las autoridades evadir sus
responsabilidades.

*El autor es especialista en economia y
politicas publicas. Profesor de la Escuela
de Gobierno y Transformacion Piblica del
Tecnoldgico de Monterrey.

Gusiavo Merino Juérez*
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América
Movil
establecié
una alianza
de negocios
con Googlle,

para expandir
su oferta de
servicios en la
nube a Estados
Unidos y otros
ocho paises de
la regién.

» Para los mds leales

» No quita el dedo del renglén

BBVA México sxendid sus senviciosa bs
mierrbros mds “peludos” de o familio, las mascofos,
pues lanzo el primer seguio digital dedicedo a ellas
que brinda proteccién a perosy gates hesta los 12
afos de vida,

lo aseguradora esfima que, enel pafs, ocho de
cade 10 Hogcres cUenfain con und mascotd, y.gue
menos del 1% se encuentia asegurado, de ahl que
existe un mercado potencial para brincar protec:
citn o las moscotas de compaifa que se encuen
fran.en €asa.

El obiefivo de la aseguradera pora el primer afio
de operocion es colocar 6,000 pdlizas. Una de
las ventajas para llegar ¢ esta meta es que la con-
fratocion es 100% digtaly no esid supeditada o
lor revision ael perro o gato o la presertocion de un
certificedo de pedigr.

la mascela asegurada estard protegida en cince
rubres: salud, bienestar, asesorla, gastos funerarios
v cobertura de dafics o fercercs.

La que sgue con todo es Facebook, que preside
Mark Zuckerberg, pues dio o conecer que esperd
que su prohibicion sebre anuncics politicos dure un
mes m&s en Estados Unidos,

Lo famosa red social ya habla anunciado la prer
hibicién como parie de las medidas para combe-
fir la desinformacién y ofros abusos en su sitio, perc
previamente dijo que lo Iniciativa durarfa ol menos
URG semana, pero poaric extenderse.

Amedide que las arimaciones falsas sobre o in-
fegridad de lo elecc én se multiplican en las redes
socicles, Google, de Alphabet, tombién parece se-
quir con su prohibicion sebre publicidad pelitica
pasielectoral, que se prevela que durara ol menos
una semana después del clerre de las umasel 3 de
noviembre.

Despues de que los acciones de Operadora de
Sites Mexicanes [Telesties), de Carlos Slim, saltaran
hasta cost 8% durante ko sesidn de este migreoles

» Alianza enlanube

en lo Bolsa Mexicana de Velores, que dirige José
Ol Boseh, findmerte cend con an rendimiento de
1.27% a 20.5 pesos por unidad,

Lo empresa que se dedica a operar forres de te-
lecomuniceciones en Méxice, gue cotizo bajo lo
colve de pizorma Telesites. Sus papeles cofizaban en
los primeros minutes de o “omada en 21.3 pesos
cada urie, sumejor precio desce el 22 de octubre,
cuando culminé la jomade en 21.32 pesos por fitu-
loy méximo histérico.

América Mévil, la principal empresa de igleco
municac cnes de América Lafing, establecié una
dlionza de negocios con Google, laempresa de
senvicios de fecnologia de Alphabet, pora expandir
su oferta de setvicios en lo nube a Estacos Unidos y
ofros ocho poises de la region.

A partir de este aeverdo, los lientes empresario-
les-cie Telmex, Telcel, Claro y Embratel podién ac
cecer a los servicios de Google Cloud Plafform en
malerio de leocenom'\emo, 'mfrcestruduro, intel-
gencia ce negocios y aprendizale automdico.

Hoy lot Secretaria de Desarollo Econdmico del Gor
bieme de Quintona Rooy Banverde, el fordo de'in-
versién en energlo solar més grande de México, gue
preside Franco Copurto, lanzarén lo “Convocatorio
Esfimuio Econdmico 2020 ~ Energa grafis por seis
meses’, para las empresas furfsticas de esa zona del
pals.

Se fafa ce un impulsoen ddlares, equivalen
fe.a 375 millones, el cual se pondid o disposicién
de'los empresas del estodo, @ fravés de un fondo
eoondmico.

El abjetivo de este progroma definanciamiento ce
pareles solores fotovoliicos es impulser o reacfivar
cién econdiicarde Méxieny beneficiara las emore
sos que acualmente facturan més de 50,000 pesos
al mes en energla elécirica, tienen farffas comerciales,
una cdlificacion credificia posiiiva y superficie suff-
diente para ko instalocién. Pagina 8 de 13
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Nombres, nombres
Y... nombres

Alberto Aguilar

Litio aqui lejos de la abun-
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Nombres, nombres y...Nombres/Alberto Aguilar

dancia y mineria solo en

8.5% del territorio

i hablamos de mitos relacionados con la mineria,

uno que ha alcanzado un alarmante nivel propa-

gandistico es el de los yacimientos de litio en el pais.

No hace mucho el senador de Morena Alejan-

dro Atmenta incluso hablé de expropiarlos, para

que tuvieran un frato equivalente al petréleo. Debid salir al pa-

so latitular de Economia, Graciela Méarquez, para corregir
la plana. Precisd que la riqueza no es tan cuantiosa.

Ayer se realizé un foro convocado por la Asociacién de
Ingenieros de Minas, Metalurgistas y Gedlogos que preside
Sergio Almazén. Con evidencias de expertos se concluyé
que el litio no es el nuevo oro blanco como se ha difundido.

Estuvieron Fernando Alanis mandamds de Camimex,
Flor de Maria Harp, directora del Servicio Geoldgico
Mexicano, Ammando Alatorre del Colegio de Ingenieros
de Minas, Eric Carter, director del proyecto de Bacanora
Lithium y el chileno Alberto Salas, mandamds de la firma
SQM que produce el 25% del litio del mundo.

Aqui habria litio en Sonora, Chihuahua, Coahuila, Zocate-
cas, SLP, Michoacdn y Oaxaca. Estd en sedimento, salmuera
y principalmente en roca, que es de buena calidad, pero con
procesos de extraccién costosos. El proyecto més avanzado
es el de Bacanora Lithium. Ademds las existencias en México
no son las més importantes del orbe frente a las de Chile, Bo-
livia, Serbia o Australia.

Ahora bien, el mercado de litio es pequefio si se compara
con el del cobre o plata. De requerimientos de 81,000 tonelo-
das que habia en 2009, ya se estd en 312,000y se proyecta
llegar a 800,000 para 2025.

La demanda en un 70% se vincula con la produccién de
autos eléctricos que se cuadruplicaria en los siguientes cinco
afios. El reto para su extraccién, como ofros productos mine-
ros, son la sustentabilidad y las inversiones.

Colegir que el litio generard a México millonarias riquezas
sdlo se explica por ignorancia. Y es que se dijo en general hay

un gran desconocimiento de la mineria, actividad vinculada
con 24 estados y 121 municipios. En 30 de ellos se genera el
66% del valor de la produccién.

También es inexacto lo que se dice de su presencia en el te-
rritorio. Si bien las concesiones durante el sexenio de Felipe
Calderdn llegaron al 15.7% de la superficie, hoy implican el
8.5%Y las que realmente producen, Gnicamente el 0.1 por
ciento. Asi que en mineria de un mito a ofro.

RUV caia histérica y sélo 180,000 unidades
Resulta que el Registro Unico de Vivienda (RUV] llegé en sep-
tiembre a un nivel inferior nunca visto desde que se lleva ese
indicador. Hablamos de 180,000 viviendas vs 189,000 del
2019, que ya de por si habia caide. En 2018 estaba en 260
mil. Hace 10 afios el RUV contabilizaba 500,000 casas. El
rubro infegrado a Canadevi que preside Gonzalo Méndez
trae una baja de casi 20% en la edificacion y los costos se han
disparado en defrimento del mermado poder de compra. Pe-
se a las grandes necesidades, la industria de la vivienda dis-
minuird 15% en 2020.

El reto para la nota soberana Moody’s y S&P
No sorprende que Fitch de Caros Fiorillo haya mantenido
la nota de México en BBB- con perspectiva estable. Esta califi-
cadora ya lar habia castigado de manera significativa. En ese
sentido cualquier otra mala noticia como anticipan diversos
expertos, vendrd de Moody’s de Alberto Jones y S&P que
dirige Maria Consuelo Pérez Cavallazzi. Esta se ubico-
ria también en BBB- quizd para el primer frimestre del 2021.
En picada tenencia de papel por extranjeros
Siguen las ventas de valores gubernamentales por extranje-
ros. En octubre se ligd el segundo mes con la mayor salida del
afio por 55,085 millones de pesos. A la fecha el valor fotal
de activos de deuda mexicana en manos de fordneos suma
1.75 billones de pesos, su nivel mds bajo desde 2013, destar
c6 el drea de andlisis de Intercam en un reporte de Alejan-
dra Marcos y Santiago Fernéndez.
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Juan Lanzagorta

|.os siete conceptos clave
de las inversiones

oy tengo el honor de partici-

par en la Semana Nacional

de Educacién Financiera con

una pldtica dirigida a estu-

diantes de la Universidad Po-
litécnica de San Luis Potosi. Me encanta
hablar con los jévenes porque ellos fienen
una enorme posibilidad de formar un po-
trimonio, independientemente de dénde
vienen o del nivel socioecondmico de su
familia. Estén en la edad perfecta para
comprender los conceptos mds importan-
fes de las finanzas personales, asi como
los principales componentes que influyen
en la creacién del patrimonio: el ahorro,
la inversién inteligente y la proteccién del
patrimonio.

La pldtica lleva el mismo fitulo que es-
ta columna y pensé en compartir con mis
lectores algunas de las reflexiones mds im-
portantes. Antes de invertir nuestro dine-
ro, tenemos que tener muy claro estos sie-
te conceptos:

1. Siempre invierte con base en un ob-
jefivo definido. Parece mentira pero mu-
chisimas personas no tienen claro para
qué estan invirtiendo. Algunos dirdn: “pe-
ra profeger mi dinero de la inflacién” o
“para hacer que mi patrimonio crezca”.

Esas son razones para invertir, pero no es
el objetivo final. Lo digo siempre: es muy
diferente invertir dinero que uno podria
necesitar en cualquier momento, que el
ahorro para el refiro, que no se ocupard
sino hasta dentro de 30 0 40 afios.

2. Primero el riesgo, luego el rendi-
miento. Esta frase se la he leido muchas
veces a Carlos Ponce y la repito porque
es comln que la gente persiga rendimien-
tos y descuide el riesgo. Es ahi cuando
las malas historias y las grandes pérdidas
se construyen. Lo primero es controlar el
riesgo y enfonces sf, buscar maximizar el
rendimiento.

3. Diversifica de manera inteligen-
te. También es muy comin que la gente
me pregunte en qué invertir, como si exis-
tiera el instrumento ideal que diera gran-
des rendimientos sin riesgo. En redlidad
no funciona asi. Se trata de combinar
distintas clases de activos de manera tal
que, dado el nivel de riesgo que pode-
mos folerar, maximicen nuesfro potencial
de rendimiento.

4. No trates de ganarle al mercado.
Més de 20% de los expertos que se de-

ﬁl
e 7 =

dican de tiempo completo a estudiar los
mercados financieros, no logran ganar
le al mercado de manera consistente. Por
€50, para un inversionista coman, lo me-
. . - " . .
jor es invertir “en el mercado” (es decir, uti-
lizando instrumentos indexados muy efi-
cientes y de bajisimo costo como los ETFs).

5. No trates de buscar el momento
ideal para entrary salir, Los mercados fie-
nen épocas de alta volatilidad. Estar en-
trandoy saliendo incrementa el riesgo, los
costos y puede fener un impacto negativo
en los rendimientos.

6. Rebalancea tu poriafolio periédica-
mente. Invertimos en distintas clases de
activos que se comportan de manera di-
ferente. Esto hace que la composicién de
nuestro portafolio cambie, modificando
asf su perfil de riesgo. Rebalancear nos
permite regresarlo a su composicién origi-
nal y fomar utilidades en aquellos activos
que hayan fenido un mejor desempefic.

7. Cuida las comisiones y costos. Pare-
ce mentira, pero ain cuando las comisio-
nes parezcan pequefias, en el largo pla-
2o se magnifican. Piénsalo de esta formar:
si tu portafolio de inversion tiene un rendi-
miento esperado de 6% anual, pero 1l es-
tés invirfiendo en fondos de inversién que
te cobran 2% anual por concepto de ad-
ministracién, estds dejando ir la tercera
parte de tu rendimiento. Dado el efecto
del interés compuesto, una comisién pe-
quefia puede hacer una diferencia brutal
en el resultadlo final. Por eso es fan impor-
tante buscar mecanismos eficientes, que
minimicen el costo que pagas.
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Ernesto Piedras, “Inteligencia Competitiva”

171 Ernesto Piedras

Sociedad v economia:
reactivacion movil

a actividad econdmica'y, con ello, la acti-
vidad social en su conjunto, han perdido la
contencidn que veniamos registrando cre-
cienfemente desde marzo pasado.

Con las restricciones de movilidad me-
nos férreas y la reapertura de negocios, se regis-
fra ya una recuperacién parcial de la actividad
econdmica en México durante el fercer trimes-
fre de 2020. De acuerdo con las estimaciones
oportunas del PIB, elaboradas por el Inegi, du-
rante este periodo, se registré una contraccién
anual de 8.6 por ciento. A la par, el mercado
de telecomunicaciones méviles se ha redinami-
zado'y ha recuperado su cardcter contracicli-
co, en ambos términos, ingresos y lineas, al au-
mentar 2.4%y 0.4% en su comparativo anual,
respectivamente. Esta evolucién contrasta con la
observada en el frimestre inmediato anterior, en
el que tanto el consumo como la contratacién
se habian contraido significativamente, resulta-
do del efecto simultdneo del confinamiento y la
menor capacidad adquisitiva de la poblacién.
Ingresos. Durante el 372020, a pesar de per-
sistir las recomendaciones por parte de las au-
toridades sanitarias y las restricciones a la mo-
vilidad, las personas comenzaron a recuperar
movilidad y con ello dejaron en alguna propor-
cién su celula de conectividad basada en WiFi,
recuperando aquella mévil a niveles similares
a los previos y, con ello, repuntaron los ingre-
sos méviles. Asi, la facturacién del segmento re-
gistré un incremento anual de 2.4%, fras la cak
da previa de 18.2% durante el 272020, para
contabilizar ingresos del mercado de 75,161
mdp, resultantes del incremento en la venta de
equipos en 9.1% anual, y de la disminucién en
el componente de servicios de 8.0 por ciento.

Inteligencia

Competitiva

Emesto Piedras
epiechms@the-ciu.nal

Lineas. La inamovilidad y los efectos recesivos
causados la pandemia en el 212020, se tradu-
jeron en ese trimestre una reduccién neta de 4.8
millones de la base fotal de lineas méviles fren-
te al frimestre inmediato anterior. No obstante,
el relojomiento de estas y la parcial reactivacién
econdmica impulsaron la adopcidn de servicios
méviles en el 312020, logrando adiciones ne-
tas por 5.0 millones, para aleanzar ol cierre de
septiembre 124.0 millones de lineas, 0.4% mas
que un afio atrés.
Concentracion de Mercado. Continia sien-
do una asignatura pendiente de apremiante fre-
no'y reversién, la reconcentracién de mercado
en ingresos que acumula ya mds de tres afios en
favor de Telcel, el agente econdmico preponde-
rante. Su trayectoria de escalada se traduce en
que el operador pasé a registrar un coeficien-
te de 68.2% del fotal en el 312017 a uno de
71.9% durante el 312020, un aumento de 3.7
puntos porcentuales (pp). En el dltimo afio, in-
crement$ 0.1 pp su participacién de mercado.
A pesar de que la actividad econdmica na-
cional continda en un periodo francamente re-
cesivo, es previsible que lineas e ingresos conti-
nen recuperando su trayectoria de crecimiento.
También es de esperar que el empujén digital
en que se ha traducido la pandemia, arraigue el
cardcter esencial de las telecomunicaciones pa-
ra la reactivacién econdmica y social. La senda
del segmento mévil para 2021 no estd exenta
de incertidumbre, en funcién de la posible conti-
nuacién de la pandemia. Sin embargo, en el es-
cenario probable de recuperacién macroecond-
mica, permite anticipar en el afio por venir, un
repunte significativo en el segmento.

[cores
SALIR

DE CASA
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Banxico: laultima v

NOS Vamos?

=== dia de hoy Banco de México [Banxico] da-
rd a conocer su pendltima decisién de poli
fica monetaria del afio. A diferencia de la
vispera de las Ulimas reuniones de politica
e MoNetaria, en esta ocasién no existe un cor
senso claro sobre la decisién del Banxico.

Por un lado, hay quienes esperan que Banxico
deje la fasa sin cambios en su nivel actual de 4.25%
mientras que ofros esperan un recorte de un cuarto
de punto para dejar la tasa en 4 por ciento.

De acuerdo a la encuesta de expectativas de los
especialistas del sector privado mds reciente publi
cada por Banxico el 3 de noviembre, la expectativa
promedio de la fasa de fondeo para el cierre de este
afio se ubicd en 4.09%, lo cual indica que hay una
ligera diferencia a favor entre los que esperan a un
recorte antes de fin de afio —aque se podria daren o
reunion de hoy o en la de diciembre— y los que ant-
cipan que la tasa se quede en el nivel actual.

Por atro lado, la encuesta de expectativas de espe-
cialistas publicada por Citibanamex el 5 de noviem-
bre reveld que 16 de los 28 especialistas encuesto-
dos esperan un recorte de un cuarto de punto para
el dia de hoy mientras que uno mds lo espera hasta

Columnas Econdmicas

Joaquin Lépez-Dériga O., Sin fronteras

215,946

Joaquin Lépez-Dériga

la reunién de diciembre y ofro hasta abril del 2021.

Sin embargo, estas encuestas fueron levantadas
antes de la publicacién del dato de inflacién de oc-
tubre que sorprendié ol alza. La inflacién general de
octubre se ubicé en 0.61% con lo que l inflacién
acumulada de los Gltimos 12 meses pasé de 4.01%
en septiembre a 4.09% en octubre.

Dicho nivel es el mds alto desde mayo del 2019y
refleja principalmente un aumento en el componente
no-subyacente de la inflacion que se increments de
4.1% en septiembre a 4.42% en octubre. Aunque la
inflacién general sorprendié al alza, la inflacién sub-
yacente en octubre fue de 0.24%, ligeramente infe-
rior al consenso de 0.26%y por debajo de 0.32%
del mes anterior.

Elindicador mds reciente sobre las expectativas
del mercado para la decisién del Banxico el dia de
hoy es el resultado de la subasta de Cetes a 28 dias
en la subasta semanal de valores gubernamentales
llevada a cabo por la SHCP a través del Banxico ¢l
martes de esta semana. La tasa a la que se colocd el
Cete a 28 dias fue de 4.14%, cifra que también re-
flejar cierta indecision sobre la decisién del Banxico.

Las minutas de la dltima reunién de politica mone-

faria en sepiembre —en la que Banxico recortd la fe-
sade 4.5 0 4.25%— reflejoron un infenso debate ol
interior de la Junta de Gobierno sobre si seria posible
extender el ciclo actual de bajas. De entonces ala fe-
cha han cambiado algunos factores que podrian in-
cidir en la decisién.

Por un lado, l inflacién general no ha disminuido
y se mantiene por arriba del nivel de tolerancia de
Banxico, reduciendo el espacio para un nuevo recor
te. Por ofro lado, &l fipo de cambio ha tenido un com-
porfamiento favorable y el peso ha continuado apre-
cidndose conforme los niveles de aversién de riesgo
anivel global han bajado, generando algo de espa-
cio para que Banxico recorte la tasa nuevamente.

Como hemos mencionado en este espacio, un
nuevo recorte en la fasa de fondeo llevaria las tasas
de inferés en términos reales a cero, en la parte baja
del rango histérico entre ceroy 2 por ciento.

En este confexto, es posible que Banxico anuncie
un dliimo recorte en la tasa de fondeo el dia de hoyy
mandé un mensaije claro en su comunicado de que
el ciclo ha llegado a su fin aunque en la opinién de
esfe columnista el ciclo de baja en tasas debié haber
ferminado en septiembre.
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| ¢Llegard a su fin el relajamiento monetario?

De acverdo c la encuesia de expeciativas de

los especialistas del sector privado mas reciente
publicada por el 3axico el 3 de noviembre, la
exceciativa promedio de la tasa de fondeo para
el cierre de esfe afio se ubicé en 4.09%, lo cual
indica gue hay una ligera dierencia a favor entie
los que esperan a un recorte antes de fin de afio
—que se podria dar en la reunién de hoy o en la
de diciembre— v los que anficipan que la fasa se
quede en el nivel actual.

La encuesta de expeciativas de
sspecialisias publicada por Cifibar
namex el 5 de noviembre revela
que 16 de los 28 especidlisias
encuestados esperan un recorte de
un cuario de punio para el dia de
hoy mienfras que uno mds lo espe-
1@ hasia a reviién de diciembre y
ofro hasta abril del 2021

En este confexio, es posible
que Banxico anuncie un Glimo
recore en lo fasa de fondeo

el diat de hoy y mandé un
mensaje claro en su comunica:
do de que el ciclo ha llegado
a su fin aunque "oy guienes
opinan que el cicle de baja en
fasas debio haber ferminado
en sepfiembre.
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Industria: mal y de malas // ; Disculpas almafiosi? No

Carlos Fernandez- Vega

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

OMO YA ES costumbre, en septiem-

bre pasado la alicaida actividad in-

dustrial en el pafs no reporté un buen

comportamiento (-0.05 por ciento),

aunque para el Inegi los resultados
concretos indican que el sector “no registré va-
riacién en términos reales respecto al mes previo,
con base en cifras desestacionalizadas”. Sin em-
bargo, la realidad es que Ia caida anualizada fue de
7.5 por ciento.

PARA EFECTOS PRACTICOS, siempre de
acuerdo con el Inegi, en septiembre pasado, y
como dicen los clasicos, el balance de la actividad
industrial en el pafs se resumirfa ast: “ni frio ni ca-
lor”, pero el balance anual se mantiene en osten-
tosos niimeros rojos, y no s6lo en este pandémico
2020, sino desde mediados de 2018, en el sexenio
de Pefia Nieto.

UNA LECTURA MAS preocupante esla que
hace el Instituto para el Desarrollo Industrial y el
Crecimiento Econémico (IDIC), de cuyo andlisis
se toman los siguiente pasajes, porque “la indus-
tria mexicana acumula 24 meses de tasas anuales
negativas, una situacién no vista desde que hay
informacién disponible™.

LA RECESION DEL sector comenzé a mediados
de 2018, cuando el debilitamiento de Ia construc-
cién se asocié a la situacién estructural de bajo
crecimiento existente en la minerfa, particular-
mente en materia de extraccién de petréleo y gas.
A inicios de 2019 las manufacturas comenzaron a
exhibir una clara desaceleracién que se unié a lo
descrito para conformar unarecesion generaliza-
da de 1a actividad industrial en México.

LA APARICION DEL Covid-19 1lev6 a un extre-
mo el entorno poco favorable: el confinamiento
global, la ruptura de las cadenas de valor yla
recesion que se vive en Estados Unidos y Europa
se vincularon con la situacién prexistente en la
industria mexicana para configurar un 2020 en
donde el sector promedia un crecimiento de-12.5
por ciento en los primeros nueve meses del afio,
proporcién que supera en magnitud a lo conta-
bilizado en otras crisis y que por si sola llama a
lareflexion sobre cuil debe serla estrategia por
aplicar para superar el vértice de precarizacién

que se ha gestado alrededor del sector industrial
mexicano.

PARA EL IDIC, en la prictica hay cuatro posibles
alternativas: la primera, dejar que la inercia de los
eventos endégenos y exégenos determine la nueva
realidad que se vivird en la industria del pafs. El
riesgo es que el resultado natural de cualquier cri-
sis es la erosién del sistema productivo.

LA SEGUNDA, UN programa integral de politica
industrial que permita superar tanto los desequi-
librios coyunturales como los estructurales: no se
debe olvidar que el promedio de crecimiento de la
industria fue inferior a 0.6 por ciento entre 2001y
2018, y ello representa el costo del bajo contenido
nacional de las exportaciones y de la dependencia
de los insumos intermedios elaborados en otras
partes del mundo.

EN TERCER PLANO, programas focalizados y
asociados con proyectos de inversion que generen
flujos importantes para la economia nacional.

En alianza con empresas privadas y gobiernos
interesados en trasladar operaciones industriales
a México se podrian crear algunos elementos de
fomento a la industria nacional que permitirfan
enfrentar la crisis en mejores condiciones, aunque
no resolverian el rezago estructural. Y por dltimo,
un programa hibrido que considere las alternati-
vas 2y 3 en conjunto con una mayor accién de la
banca de desarrollo.

¢CUAL ES LA mejor opcién para México? Habré
que ver, pero el hecho es que durante las pasadas
cuatro décadas los neoliberales privilegiaron la

agenda de corto plazo para enfrentar todas las

crisis, lo que redujo, estructuralmente, su capaci-
dad de generar desarrollo econémico y bienestar
social. Ahora, el entorno es atin mas demandante
por lo que urge una politica econémica diferente.

Las rebanadas del pastel

DICE EL BENEVOLO presidente Lépez Obrador
que si el mafiosi Alonso Ancira devuelve al erario
los 200 millones de délares que ilegalmente se
embolsé por la venta de Agronitrogenados, enton-
ces “ya queda disculpado; se la ofrezco ahorita”.
Pues no: que se ahorre el perddn, porquesagems de 5
presario es un delincuente.

cfomexico_sa@hotmail.com
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Perspectiva estable de la economia de

Meéxico, dice Fitch // Inhabilitan al ex

presidente de la Comision de Energia

ENRIQUE GALVAN OCHOA
ADA QUE SE les ocurre, las agen-
cias calificadoras de créditonos
quieren matar a sustos. Que le van
aponer tache a Méxicoyyalos
prestamistas no van a querer soltar
dineroy, ademads, el que se consiga serd con
intereses muy altos. Sin embargo, la realidad es
otra. La agencia Fitch Ratings —una de las tres
importantes—ratificé 1a calificacién crediticia
de México en “BBB-" con perspectiva estable,
lo que indica que la calificacién se mantiene en
la categoria de grado de inversidn. Eso significa
que el gobierno del pais no ha perdido su atrac-
tivo. Fitch espera que la deuda del gobierno
general aumente en siete puntos porcentuales
hasta 50 por ciento del PIB en 2020, “exacta-
mente en linea con la mediana proyectada de
‘BBB’, incorporando el impacto de un déficit
mads amplio agravado por la disminucién del
PIBy la depreciacién del tipo de cambio”, refirié
la calificadora de riesgo crediticio. Como que
estd muy exagerado el cdlculo; en su ultimo
informe Hacienda dijo que el nivel dela deuda
actual es de 12 billones de pesos y fraccién. No
obstante, la calificacién estd restringida por una
“gobernanza relativamente débil y un desempe-
fio moderado del crecimiento econémico a lar-
go plazo”, sefial¢ Fitch. La calificadora coment6
que el esfuerzo de 1a administracién ptiblica por
hacer crecer los ingresos fiscales y minimizar el
endeudamiento contribuirdn a que México re-
gistre uno de los menores déficits en 2020 entre
los paises con calificacién crediticia “BBB”, lo
que respalda la perspectiva estable.

Inhabilitan a Garcia Alcocer

LA SECRETARIA DE la Funcién Pdblica in-
habilité 10 afios al ex presidente de la Comisién
Reguladora de Energia, Guillermo Garcia Alco-
cer, por conflicto de intereses. El ex funcionario
favoreci6 permisos en beneficio de una empre-
sarelacionada con un familiar “falta grave” de
acuerdo con la Ley Federal de Responsabilida-
des Administrativas. “Parala Funcidn Ptiblica
es prioritaria la erradicacién de los conflictos
de intereses privado”, dijo la dependencia en un
comunicado.

Las ventas del stiper

REPORTA LA ANTAD -la asociacién de su-
permercados y tiendas departamentales— que
las venta ya superaron un hillén de pesos entre
enero y octubre de este afio. A tiendas totales,
que incorporan las abiertas en los pasados 12

meses, el crecimiento fue de 5.5 por ciento
respecto del mismo mes de 2019. Al cierre de
2019, las cadenas comerciales que forman la
Asociacién Nacional de Tiendas de Autoser-
vicio y Departamentales agrupan en conjunto
mds de 62 mil tiendas. La superficie total de
venta de estos establecimientos suma més de
23 millones de metros cuadrados. Walmart no
forma parte de Antad.

Ya se vacuno

HUBO EFERVESCENCIA EN los mercados
bursétiles cuando Pfizer anuncié el lunes que
habia desarrollado una vacuna 90 por ciento
eficaz. El momento fue aprovechado por el jefe
de la compafifa, Albert Bourla, para vender
unimportante lote de sus acciones. El 62 por
ciento, para decirlo con exactitud. Levant6 en
un sélo dia 65 millones 600 mil délares. Si mas
adelante la vacuna no resulta tan efectiva, o sa-
le otra antes al mercado, Bourla ya se armé. De
acuerdo con un documento de la Comision de
Valores de Estados Unidos, vendié 132 mil 508
acciones a un precio de 41.94 délares, cerca de
su cotizacién mdxima. Ojald sea igual de bueno
para hacer vacunas que parala especulacién
bursatil.

Ombudsman social
Asunto: los ahorros

TENGO OCHO MESES sin ninguna entrada
de dinero. Trabajaba un taxi, pero es dificil
sacar algo. Muchos estdn recurriendo a con-
tratar un despacho para disponer de una de
las subcuentas de sus ahorros en el IMSS. ;Por

qué tengo que contratar un despacho de gg(?ma 4des
to de

tores que se queda hasta con 35 por cien
mi dinero?

Alfredo Velazquez /[CDMX (verificado por teléfono)
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R: LO QUE hace falta es esa reforma a fin de
que las Afore entreguen una parte substancial
alos trabajadores cuando se queden sin em-
pleo, sin necesidad de gestores y con un trami-
te sencillo y rapido.

Twiterattd

PRI, PANY PRD en alianza. Y decian que el
PRIAN no existia. El tiempo le vuelve a dar la
razén a AMLO.... otra vez!

Escribe @padillacarlosmx

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com

A Las peores inundaciones en 50 afios en
Tabasco, Chiapas y Veracruz mantienenen
emergencia alaregidn. En laimagen, una

colonia popular de Villahermosa permanece
bajo el agua pese al cese de las tormentas.
Foto Ap

Péagina 5 de 5
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eemos, en el articulo 28 dela Constitucion, que “el Es-

tado tendra un banco central que serd autébnomo en

el ejercicio de sus funciones y en su administracion”,
y que “su objetivo prioritario sera procurar la estabilidad del
poder adquisitivo de la moneda nacional”, lo cual, segin la
interpretacion de las autoridades monetarias, supone fijar
una meta de inflacién anual del tres por ciento, mas menos
un punto porcentual de margen de error, por lo que la mini-
ma inflacién aceptable es dos por ciento y la maxima cuatro,
aceptando como normal una pérdida en el poder adquisitivo
de nuestro dinero del tres por ciento, mas menos un punto
porcentual, algo que, tema de discusion, considero inacep-
table. En el peor de los casos (no tengo espacio para explicar

porque en “el peor”) lameta de inflacién debe ser cero.

En abril la inflacién anual fue 2.15
por ciento, En octubre 4,09, En seis
meseslainflacién repunt6 1.94 puntos
porcentuales, equivalentes al 90.2 por

ciento, y pasé de ubicarse quince dé-

cimas de punto porcentual por arriba
del limite inferior de la meta a nueve

centésimas por arriba de la misma.
Segiin la media de las 36 respuestas re-

cibidas en la encuesta de octubre, del

Banco de México, sobre las expectati-

vas de los especialistas en economia
del sector privado, terminaremos este
afio con inflacion del 3.92 por ciento.
La maxima esperada 4.14. La minima
3.60.

La herramienta del Banco de Méxi-
co para contener la inflacién es la Tasa
de Interés Interbancaria, TIL. Si la infla-
ci6n sube las autoridades monetarias
la aumentan. Si baja la disminuyen. No
tengo espacio para explicar la “l6gica”

detras de esto, pero asi funciona, y hoy
jueves 12 de noviembre la junta de go-
bierno del Banco de México decidira si
aumenta, disminuye o deja igual la TII,
que esta en 4.25 por ciento.

En abril, mes en el cual la inflacién
fue 2.15 por ciento, la TII fue del 6.00
por ciento. A partir de mayo la infla-
cién empezo a repuntar y en octubre
alcanzé 4.09 por ciento. (Qué debe-
rian haber hecho, segin la “l6gica”
antes mencionada, las autoridades
monetarias para detener el repunte
en la inflacién? Aumentar la TII ¢Qué
hicieron? La bajaron del 6.00 al 4.25
por ciento, baja de 1,75 puntos porcen-
tuales, equivalentes al 29,2 por ciento,
baja que, desde la “légica” menciona-
da, contribuye al repunte en la infla-
cibn, sin olvidar que desde agosto la
misma se ubica por arriba de la meta.
Agosto: 4.05. Septiembre: 4.01. Octu-
bre: 4.09.

Hoy las autoridades monetarias
decidiran qué hacer con la TIL Dado
el repunte en la inflacion, y que la
misma esta por arriba de la meta, no
deben bajarla. De hecho deben subirla,
sobre todo si tienen claro que su anica
tarea es preservar el poder adquisiti-
vo de nuestro dinero. ;Lo tienen? Ya
Veremos.

Mafiana lo comento.

Péagina 3 de 5
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Flores

UNOPS: van tres semanas

derezago

T | stasemana se cumplen masde
— 20 dias derezago en el cumpli-
1 ___I'mientodel programa de adqui-
siciéninternacional de medicamentos
que el Gobierno mexicano encomen-
d6ala UNOPS, representada por Grete
Faremo: a estas alturas debiesen ser
publicas las bases del concurso por el
cual todas las empresas interesadas se
inscribieran, perono hay tal.

Lo que existe es una convocatoria para surtir 135
claves médicas criticas y 34 de dispositivos médi-
cos por un periodo de s6lo un trimestre y sin que
sea claro de dénde sacard —todavia— los recursos
el Insabi, de Juan Ferrer.

Pero esa convocatoria de medicamentos onco-
logicos, cardiovasculares y gastricos (todos gené-
ricos) fue de lo mas extrafia: el viernes pasado se
lanzo una convocatoria para un sondeo de merca-
do para una compra calculada en 130 millones de
pesos... y el lunes, temprano, la UNOPS ya lo daba
por concluido, Se trata, sin lugar a dudas de la “in-
vestigaciéon” de mercado mas veloz de la que haya
conocimiento. Vaya, la entidad, que aqui lleva Fer-
nando Cotrim parece que trabaja rapido.

Algo que se puede decir en favor del proceso de
compra encargado ala UNOPS es que ya entendie-
ron que no se trata de una simple compra: como ex-
terna el experto en compras publicas, Oscar Flores,
de Ia firma Cabildum, los funcionarios del organis-

mo ya se percataron de la complejidad de todo un
sistema de compras, raz6n por la cual se esta frac-
cionando en tramos para avanzar hacia los com-
promisos establecidos con el Gobierno de Andrés
Manuel Lépez Obrador..., aunque la complejidad
es tal, que no se ha podido cumplir con los plazos,
ademas de que no se ha establecido en esta prime-
ra compra el “Piso Parejo” que reclama la industria
nacional agrupada en AMELAF, que lleva JTuan de
Villafranca, Y es que los proveedores en México se
les pagara en pesos y en dolares a los del exterior y
sin que exista hoy un mecanismo que reconozca el
deslizamiento cambiario.
Asi empieza la megacompra. /Como terminara?

Magquila Mariachi, a 1a basura. El gobierno de Por-
tugal ya puso el ejemplo en cuanto a la proteccién
de las denominaciones de origen y de indicacion
geografica para productos no europeos, siendo el
Tequila el primer producto de México en recibir esa
proteccién., Y es que el Tribunal de Propiedad Inte-
lectual portugués declar6 nulidad total de la marca
Magquila Mariachi, un veneno que nada tiene que
ver con el Tequila, pero que se empezd a comercia-
lizar en 2013 haciendo alusion a la bebida mexica-
na al grado de confusion; el Consejo Regulador del
Tequila, que dirige Ramdn Gonzalez, denuncio6 esa
marca ante la Autoridad Alimentaria y Econémica
de Portugal con lo que se incautaron mas de 1,800
litros y cerca de 25 mil etiquetas con que se aparen-
taba el origen mexicano de aquella pocién (una es-
pecie de vino espumoso) que nunca tuvo una gota
de tequiliana weber, Veremos qué decide la corte
francesa en la adulteracion que hace Heineken, de
Dolfvan der Brink, con su marca Desperados.
Péagina 4 de 5
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uchas luces, gran metré-

poli... Las ciudades son la

estructura medular sobre
la que se sustenta buena parte del
desarrollo. En el planeta las grandes
urbesrepresentan75%del PIB,amén
de que son los principales faros para
la educacion, el comercio, investiga-
ciony trabajo.

Cada afo esos territorios crecen a razén
del 2% y hoy ya representan el hogar de
cerca del 55% de la poblacién mundial.

A su vez, en México, las ciudades mue-

ven la balanza, pues concentran 87% del

PIBnacionaly atraen al 64% de la poblacién.

Esos territorios agrupan ademas €l 89%
de la inversion, mientras que las ciudades

fronterizas son el foco del 35% de la Inver-

sion Extranjera Directa (IED) que recibe el
pais...

Ciudadesde paja... Sin embargo, pese asu

importancia, persiste una enorme vulnera-

bilidad en nuestras metropolis. De acuerdo
con el Indice de Competitividad Urbana

2020, desarrollado por el Instituto Mexica-
no para la Competitividad (Imco), que co-

manda Valeria Moy, s6lo 2 ciudades tienen
un alto nivel de competitividad.

Al detalle, se trata de la CDMXy zona co-
nurbada que se mantiene en primer lugar
desde 2011 y Monterrey.

En tanto, que sdlo 11 ciudades mas man-
tienen un nivel adecuado, mientras que
46% de los 73 territorios analizados tienen
un nivel de competencia de medio bajo a
deplorable.

Aln persisten enormes retos en cuestio-
nes de sociedad, como educacién y salud.
Un 49% de las ciudades reporta un bajo
nivel en esos ambitos.

Asimismo, en innovacién el 60% no al-
canza la media tabla. Lo anterior resulta
légico si consideramos que apenas 4.9 de
cada 100 mil trabajadores cuenta con un
posgrado de calidad, de los cuales sélo 1
de cada 100 mil se ocupa en un centro de
investigacién,

Lo anterior ha derivado en un franco
rezago, pues se estima que a nivel nacional
las ciudades tienen una pérdida anual del
1% en la productividad total de los factores;
es decir, que aflo con afio generan memnos...

Raton de la ciudad... De igual forma en lo
que hace a su capacidad para generar fuen-
tes laborales dignas, el cuadro no es el mas
esperanzador. Un 49% de las urbes se en-
cuentra en semaforo naranja y rojo.

Hoy en todo el territorio el nivel salarial
promedio es de 7 mil 327 pesos mensuales,
aunque persisten grandes diferencias intra-
urbanas. Por ejemplo, mientras que en Los
Cabos se estima una media salarial de 10
mil 294 pesos al mes, en Acapulco, otro de
los principales centros turisticos, la cifra
apenas ronda los 5 mil 655 pesos, practica-
mente lamitad.

Por su parte en ciudades como Cuautla,
la informalidad supera el 73%, mientras
que en Cuernavaca un 63% de la poblacion
ocupada no recibe ingresos y eso si practi-
camente 3 de cada 10 trabajan por mas de
48horas alasemana. Asi que esclavizante
trabajo citadino...

HECTOR MARQUEZ, NUEVO
PRESIDENTE DE LA AMECH

El relevo... En medio de la compleja co-
yuntura que enfrenta la tercerizacién sera
Héctor Marquez, director de Desarrollo
Comercial y Relaciones Internacionales
de Manpower México, quien asumira las
riendas de la presidencia de la Asociacién
Mexicana de Empresas de Capital Humano
(AMECH) en sustitucién de Gabriel Aparicio
director de Kelly Services,

Marquez se ha desempefiado en diver-
s0s cargos dentro de Manpower por mas de
13 afios. Asi que sobrada experiencia...

Péagina 5 de 5
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MercadoLibre: un
ejemplo para México

ecién comenzoel prolongadoBuen
Finyyasabemosquiénvaaseruno
de los grandes ganadores: Merca-
doLibre. El gigante regional de comercio electro-
nicoesperatriplicar sus ventas eneste periodopa-
rasumaralo que hasidounafo récord.
Fundado hace 21 afios en Ar-
gentina por Marcos Galperin,
MercadoLibre es unaestrellade
lanueva economiayun ejemplo
aseguir para cualquier empresa
mexicana. A diferencia de lama-
yoriade nuestros grandes corpo-
rativos, su éxito radicaen el soft-
wareyno el hardware, SuDNA es
similar al detitanes globales como Facebook, Goo-
gle, Apple, Microsofty, por supuesto, Amazon.,
Noesfacil encontrarempresas de vanguardia co-
mo MercadoLibre fuerade Estados Unidosy China.
Lamayoriadelospaisesdel mundo, incluidoelnues-
tro, sigue anclada enla viejaeconomia. Sonlos gru-
posindustriales lasreferencias corporativas. Siem-
pre habralugar paraempresas conun perfil asi, pero
elfuturolespertenececadavezmasaaquellasque sa-
benaprovechar almaximolatecnologia.
Siestatendenciayaeraclaradesde hace tiempo,

Columnas Econdmicas
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lapandemiavino aexponenciarla. MercadoLibre ha
sidounodelosgrandesbeneficiarios. Suposiciénde
liderencomercioelectrénicoen Latinoaméricaleha
permitido sacar ventaja del confinamiento parain-
crementar su participacion de mercado. Sus ventas
rebasaron mil millones de délares porprimeravezel
trimestre pasado. Practicamente todos susindicado-
res operativosyfinancieros crecieronen mas del do-
bleconrespectoal afioanterior.

Aun cuando regresemos a un entorno que se
asemeje ala normalidad y que la gente vuelvaa
comprar en las tiendas fisicas, el potencial de cre-
cimientode MercadoLibre esenorme yaquelape-
netracién de comercio electrénico enlaregion es
muybaja.

Laempresase haexpandidoactrosnegociosdeal-
tocrecimiento. Cuentaconunbrazode fintechmuy
exitoso llamado MercadoPago, porlo que algunos
analistaslahan calificado comolaAlibabade Améri-
caLatina (Alibabaes duefiadela fintech Ant Finan-
cial). Apenas la semana pasada anuncid una inver-
sionde masde mil mdppara operarsupropio equipo
detransporteen México,unaestrategiasimilaralade

Amazon,

Pruebade que MercadoLibre
es percibida comouna firmadel
futuro es suvalorde mercado. En
2020 se ha duplicadoy supera60
mil mdd; mas alto que el de Wal-
mart de México. De hecho, vale
mas que América Movil, Televisa,
Cemex, Bimbo y cualquier otro

conglomeradonacional que cotizaenlaBolsa Mexi-
canade Valores. Nadamal paraun negocio relativa-
mentenuevo.

MercadoLibre merece toda mi admiracién por
serunaempresa Latinoamericana que hatriunfado
agran escalaenla nueva economia, No cualquiera
puede competirle al ti portiia Amazon en laregion.
Pordesgracia,en Méxicotodavianosurgenempresas
deunatrascendenciasimilar; startups como Kavak,
unmercadodigital de coches usados recién valuado
enmilmdd, apuntan enladireccion correcta.

Péagina 3 de 4



MILENIO

Fecha: 12/11/2020
Péagina: 18

Area cm2: 239

Costo: 29,158
171
[k COMO REI )
OMO PLEBEY
REGINA
REYES-

HEROLES C.

@vivircomoreing

Vivir como reina y gastar como plereya / Regina

El Buen Fin
necesita ayuda

uedan ocho diasdel Buen Fin. M4s

de una semana de descuentos y

promociones para que gastemos,
porlo menos,los mismos 118 mil millones de pe-
sos del afio pasado,

Laestrategiasirve paraimpulsarel consumoin-
terno, uno de los de los musts econdmicos parala
reactivacion, y por eso hace sentido que escuche-
mos del Buen Fin por todos lados, pero no es sufi-
ciente. Larecuperacién necesita mas quelacom-
pradeunanuevalavadora,

Nopodemos poner nuestra esperanzaenlos12
dias de gangas porque el panorama de consumo
no es alentador. “La esperada recuperaciénen ‘V’
comienzaa prolongarse hacia ellado derecho, ten-
diendo haciauna ‘I, sefiala el Centro de Estudios
Econodmicos del Sector Privado (Ceesp).

Ademas, parasalir acomprar hay que tener di-
nero paragastar, y paraeso hay que haberlo gana-
do. Perotodaviafaltarecuperar unos 4.2 millones
de empleos de los 12 millones que se perdieron
(datos de la poblacién econdmicamente activa). A

Columnas Econdmicas

Regina Reyes-Heroles

estohay que sumar que el ingreso ya no es el mis-
mo. Entre abril yjunio, 6 mil 400 patrones se die-
rondebajaen el IMSSy 6 mil 156 patrones conun
solo empleado se dieron de alta, Hay un cambio
hacia “empresas practicamente unipersonales y
sugiere unareduccion de ingresos de muchas uni-
dades familiares”, indicael Ceesp.

Nosorprende que solo35decada100 mexicanos
consideren comprardurante el Buen Finy 29 dije-
ranque loanalizaran, segiin Erst&Young México.

México y su recuperacion necesitan inver-
sion, apoyo a pymes (resolverla falta de finan-
ciamiento y supervivencia) y un proceso de di-
gitalizacién que permita generar mas empleos.
Ninguno de estos factores esta presente en los
planes mexicanos, o no con claridad.

No obstante, estas tres estrategias son las obse-
siones de Mauricio Claver-Carone, nuevo pre-
sidente del Banco Interamericano de Desarro-
llo (BID), Paratener desarrollo, me dijo, “las re-
cetas ylosingredientes no son secretos. (...) En
el caso de Estados Unidos (EU) son: uno, que el
motor de la economia son las pymes y hay que
tener mas de ellas; dos, que EUes el primer des-
tino de inversion extranjera en el mundo, por-
que se crean las condiciones paraello, ytres, la
flexibilidad laboral o movilidad (que hoy se per-
mite mas viala digitalizacién)”.

Mauricio, por cierto, propone armar un equipo
enconjunto conel gobierno mexicanoparaatraer
inversién. “Si el presidente Lopez Obrador acep-
tami propuesta (...) los beneficios serian extraor-
dinarios, porque si estan (México) en una posicién
privilegiadaytodos lo sabemos”.

Esta muybien incentivar el consumo interno,
pero seamos honestos, el Buen Finpuede mover
cuando mucho 100 mil millones de pesosy sa-
bemos que necesitamos muchos mas. Hay una
invitacién abierta de colaboracion, éla vamos a
aprovechar? mm
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* México, a contracorriente de energias limpias
* El empleo del futuro, en procesos sustentables

* Uber lanza programa de conductoras femeninas

uele ver la manera en que
México va a contracorrien-
te en la generacion de ener-
gia eléctrica. Mientras que
empresas como Iberdrola, de
origen espaiiol que comanda
Ignacio Sanchez Galan da a conocer in-
versiones por 75 mil millones de euros,
de los cuales el 90 por ciento se destina-
ran a energia renovable y British Petro-
Ium, que dirige Bernard Looney, abre un
nuevo segmento con el objetivo de pro-
ducir en el afio 2050 energia totalmen-
te limpia y sube su accion 10%, aqui en
México la Comision Federal de Electri-
cidad, que dirige Manuel Bartlett Diaz,

anuncia un mega consumo de carbén
para producir energia eléctrica y Petré-
leos Mexicanos invierte millones de pe-

sos en la refineria Dos Bocas, que tiene el
problema de inundarse continuamente,
atn antes de inaugurada.

México va a contracorriente con cos-
tos elevadisimos. De acuerdo con el re-
porte Renewable Energy and Jobs en su
revision anual del 2020, publicado por
la Asociacion Internacional de Energias
Renovables, por cada millén de dola-
res que se invierte en proyectos de ener-
gias renovables se generan 7.5 empleos
de tiempo completo, casi tres veces mas
que los 2.6 que se generan en proyectos
de energias fosiles.

“México tiene la instalacion solar
mis grande de la region, por encima de
Chile y Brasil. La capacidad fotovoltai-
cacrecié de 2.5 a 4.4 gigawattts 2019.
Las plantas de servicios pablicos repre-
sentan mas del 80% de este total, con un

)
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empleo estimado en mas de 50 mil pues-
tos de trabajo. Las instalaciones solares
en azoteas son responsables de otros 6
mil empleos”.

La Comision Econémica para Amé-
rica Latina y el Caribe, que lleva Ali-
cia Barcenas, asegura que si hubiera
una inversion con sostenibilidad y em-
pleo en energias renovables en Améri-
ca Latina que llevara a una descarbo-
nizacién de “la matriz eléctrica del 12
por ciento al 40 por ciento con un cos-
to anual equivalente al 1.35 por cien-
to del PIB, se reduce en un 30 por cien-
to las emisiones de CO2 acumuladas y
se pueden generar siete millones de em-
pleos entre 2020y 203 2. Esto en las di-
ferentes formas de energia eélica, so-
lar, geotérmica y en diferentes etapas
de construccion”,

Sin embargo, el gobierno que enca-
beza el presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador, se ha obstinado en reforzar el

monopolio tanto de Pemex como de CFE
en cuanto a generacion de energia con
combustibles fosiles. Ha detenido pro-
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yectos de inversién en energias renova-
bles del sector privado. Iberdrola, habia
anunciado que destinara en los proxi-
mos 3 anos recursos por 5 mil millones
de euros; mismos, que fueron congela-
dos ante el distanciamiento y dificulta-
des operativas con el gobierno.

Las nuevas fuentes de empleo, las in-
versiones que se necesitan, la genera-
cion de energia que urge para impulsar
el desarrollo apuestan a tecnologias f6-
siles del pasado. Hoy las grandes empre-
sas petroleras y de generacion de ener-
gia piensan en tecnologia sustentable y
totalmente limpia para el 2050.

TRANSPORTE. Con el objetivo de se-
guir impulsando oportunidades econé-
micas para las mujeres en México, Uber,
que encabeza Gretta Gonzalez, presento
una nueva funcion llamada “Ellas”, que
permitira a las socias conductoras acep-
tar viajes inicamente con usuarias mu-
jeres. La herramienta estara disponible
en primer lugar en la cindad de Guada-
lajara, y posteriormente se extendera a
mas ciudades del pais.
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ALTA EMPRESA
MAURICIO GONZALEZ

Regreso al cine, tercera parte

“1luanes fui a ver Estacion Zombi 2: Peninsula, 1a se-
:uela de Estacion Zombi: Tren a Busan. La cinta es un
livertimento que retoma a los zombis de 1a primera
selicula para contar 1a historia de una misién suicida
jue deviene en un dramon que postula un mensaje
sertinente para estos tiempos pandémicos: “el hogar
35 la familia”. Dirigido por Yeon Sang-ho, el filme es
1n entretenido hibrido de zombis virales, El Tesoro de
'a Sierra Madre (Huston, 1948), Mad Max: mds alld de
'a ciipula del trueno (Miller, 1985) y un melodrama co-
‘eano de alto sentimentalismo.

Desde su estreno en agosto, Estacion Zombi 2: Pe-
1insula ha recaudado cerca de 38 millones de dolares
°n la taquilla mundial, una cifra nada desdefiable en
1n contexto marcado por salas que operan a un tercio
le capacidad, aunque lejana de los 93 millones reca-
yados por la primera. El paradigma se repite: el lide-
-azgo de taquilla durante el Covid-19 equivale a ser el
nds alto de los enanos, nada mds. Como sucedié con
Tenet'y Nuevo orden, vi la cinta en Cinépolis Interlo-
nas VIP. Era, de nueva cuenta, la inica persona en la
;ala. Esta vez ordené un Yakimeshi con filadelfia
“jesta de oferta, joven!”), una copa de vino blanco,
1na paleta Magnum y un agua de 500 mililitros. Toda
a experiencia (boleto y comida) costé alrededor de
500 pesos. Es una excelente manera de refugiarse del
:20s. Llena, en cambio, la sala VIP era un infierno:
neseros que bloquean la pantalla, sonidos de platos,
jente que se queda dormida y empieza a roncar, etcé-
era. Desde hace ya algin tiempo varias voces han
yredicho que el futuro de la exhibicién pasa por salas
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le lujo que conjuguen una experiencia inmersiva de
xoyeccion con condiciones premium, como bebidas y
-omida relativamente high end. E1 11 de julio de 2013,
>n el marco de un panel organizado por CNBC y la
JSC School of Cinematic Arts, Steven Spielberg y
Jeorge Lucas, los virtuales inventores del blockbuster
noderno, predijeron la “implosion de Holiywood™.
2alabras mas, palabras menos, Spielberg y Lucas re-
;altaron que la pelicula de mediano presupuesto
yrientada a un publico adulto comenzaba a ser una
-areza en Hollywood, sobre todo si no se ubicaba en
as coordenadas de la comedia promedio o el drama
-ursi confeccionado para estrenarse en épocas de-
:embrinas con el fin de competir por una nominacién
il Oscar. La consecuencia predecible de esto era que
a exhibicién cinematogréfica seguiria una trayectoria
similar a la del teatro en Broadway: un circuito cir-
[unscrito a grandes producciones pensadas para pre-
sentarse en complejos altamente tecnificados cuyo
:osto de entrada podria oscilar entre los 25 y 100 déla-
es, dependiendo de las caracteristicas especificas de
;ada sala (Imax, 4D). Fl resto se destinaria al strea-
ning y lo que aiin conocemos como television.

El peligro de este modelo, vaticinaban los directo-
‘es, era que bastaria con que tres o cuatro de estos
negaproyectos fracasaran en taquilla para que los es-
udios resintieran el golpe y el sistema “implotara”. No
weron pocos los analistas que tildaron esta tesis de
:atastrofista. Hoy, frente a la contraccién por el Co-
rid-19, la profecia de Spielberg y Lucas luce mas facti-
sle, casi como un hecho a punto de consumarse.

Wlarcan o Fista pars
i

i ol e
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#OPINION

La nueva categoria “hard selizer” es un
producto compuesto de agua carbonatada,
saborizante, y un poco de alcohol

ste afolaindustria de bebidashaarrojado
un fenémeno peculiar: la convergencia de

las categorias de bebidas alcohdlicas con

la de refrescos. Fl resultado es la nueva

categoria denominada hard selizer, un
producto compuesto de agua carbonata-
da, sahorizante, y un poco de alcohol. La
categoria nace delatendenciadelos jévenes por alejarse
delalcoholy tener vida sana. Sucrecimiento serd explosivo.
The Coca Cola Company, que aqui dirige Roberto
Mercadé, lanzd el mes pasado lamarca Topo Chico Hard
Seltzer en Brasil y México. El consumidor no esta acos-
tumbrado a ver que estaempresajuegue en el terreno de
lasbebidas alcohdlicas, pero yva empezd. Si su lanzamien-
to es exitoso la huella de distribucion crecerd en estos
dos paises 'y en 2021 llegard a Estados Unidos. También
Heineken, de Marc Busain, incursiona en la categoria. La
marcaque eligié para su hard seltzer fue Pura Pirafia, cuya
caracteristica es tener menos de 100 calorias en cada lata.
Lafabricacidn de este producto se realiza en Guadalajara.
Pero, la empresa de este sector que no ha llegado al
mercado mexicano con ninguna propuesta es Grupo
Modelo, la subsidiaria de AB InBev en México que presi-
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de Cassiano De Stefano. Ayer
estaempresaasegurd a Reuters
HARD SELTZER que, comosefialaunacancion,lo
NACE DE LA importante noesllegar primero,
TENDENCIA sino saber llegar: “Fl ganador no

DE LOS JOVENES es.necesariamente el que llega

PORALEIRSE | DT Losmdorescns

DEL ALCOHOL iniciativas”, declarg el director

de mercadotecnia para Estados
Unidos, Marcel Marcondes.

Por otro lado, la empresa Constellation Brands, que
distribuye Corona en Estados Unidos, asegurd hace pocos
meses que lanzaria lamarca Corona Hard Seltzer en ese
mercado. De hecho, yahay unamarca denominada Corona
Refresca, disponible en la Unién Americana.

Si AB InBev regulariza sus tiempos para empatar a la
industriay lanza un producto de esta categoria en México
esalgo que probablemente atestigliemos en 2021. Enire-
tanto habrd que ver cémo se afianza este producto en el
gusto del publico, que al parecer ya lo privilegia frente a
bebidas de mayor graduacion alcohdlica y mds caldricas.

BANXICO BILLETE

Estatarde se presentard el nuevo hillete de 100 pesos por
parte del Banco de México que gobierna Alejandro Diaz
deLeon. El evento serda conducido por Alejandro Alegre,
director general de emisién del banco.

COPPEL

La afore que dirige Mauricio Alarcon alcanzo los 12 mi-
llones de trabajadores administrados. Laempresa asegura
que su rendimiento actual esta en 5.81 por ciento.

GRETTA GONZALEZ

Ladirectora general de Uber México quiere que en México
se eleve la discusion de las politicas publicas en materia
detecnologia, innovacién y movilidad delas ciudades, asi
quelanzd una convocatoria paraun gigantesco foro virtual
sobre el tema para el proximo 1 de diciembre.
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El Senado iniciard la discusion para
legislar en torno a la produccion, %ﬁ?ﬂf
consumo e industrializacion del cannabis e

n el ISSSTE, a cargo de Luis Antonio
Ramirez Pineda, siguen sin encontrar
el tratamiento adecuado para curar las
dolencias que lo aquejan.

Uno de estos males es el seguimiento
al desarrollo de los contratos, ya que no
quedan claros los criterios que utilizan.

Por ejemplo, en mayo, cuando Amnistia Internacional
dio a conocer el informe “El costo de curar”, en el que
expuso testimonios de trabajadores del Instituto que de-
tallaban la ausencia de cubrebocas para protegerse del
COVID-19, como el de un empleado de limpieza de 70 anos
deedad, quien asegurd que le recortaron 16 por ciento su
salario por negarse a lahorar enlas dreas dedicadas a los
pacientes con estaenfermedad. De acuerdo con el relato,
“Don Alejandro” estaba contratado enunade lasunidades
médicas de la Ciudad de México. En dichas instalaciones
la proveedora del servicio es Grupo Relissa Servicios
Corporativos, que se quedd con un contrato por mas de
380 millones de pesos en condiciones sospechosas.

Se lo digo porque existieron sefialamientos sobre que
el domicilio que anot6 para participar en la respectiva
licitacién no era mds que una bodega abandonada, ade-

Fsaran
chirnics
e lienalas
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e hn ma m e e s

mas de que José Juan Reyes,
relacionado conla compariia, fue
GRUPO RELISSA observado mientras compartia
SE QUED(j CON lamesaen un conocidorestau-
UN CONTRATO rante de Las Palmas con Manuel
Cervantes Cruz Romero, jefe

POR 380 MDP d L L
e Servicios de Adquisiciones.

Asi, mientras Grupo Relissa
enciendealertas sin que se den
muestras de un jalon de orejas; un escenario completa-
mente diferente se vive enla Delegacion Estatal del Estado
de México, en donde el impago ha ohligado a Ocram Seyer
ainformar que cortara el servicio el 16 de noviembresila
deudano se cubre a mds tardar un dia antes.

Resulta que laempresa operd con normalidad, sin que
se saldaralafacturacion en su totalidad, por lo quelabolsa
pendiente ya supera los ocho millones 990 mil pesos. Se
trata de un caso de especial atencion, sobre todo, por la
importancia del aseo constante ante la pandemia.

LA RUTA DEL DINERO

Finalizé la primera etapa de la NOM-035 y es probable
que varias empresas no la hayan cumplido, y de ser asi
pueden ser sancionadas por parte delas autoridades. Segun
Intelab, de Fernanda Zenizo, con Inteligencia Artificial
cualquier compania puede concluir en muy poco tiempo
la etapa yafinalizadaylasiguiente que acaba de comenzar,
la cual ya pide reconocer factores de riesgo psicosocial
en los empleados, que segun Intelab, por el aumento en
la carga de trabajo y poca interaccion social debido ala
contingencia, han sido afectados v que pueden impactar
en el bienestar del empleado y por consecuencia, de la
organizacion... Si no existe cambio de ultimo momento,
el Senado, que tiene al frente de la Junta de Coordinacidn
Politica a Ricardo Monreal Avila, analizara mariana la
iniciativa para regular la produccion, consumo e indus-
trializacion del cannabis. Comorecordard existe un plazo
fijado por la Suprema Corte de Justicia de la Nacién, que
tiene como ministro presidente a Arturo Zaldivar, para
que selegisle enlamateria amads tardar el 15 de diciembre.
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CONTROL
DEDANOS  Convacunay

sin vacuna

I re ne Mufioz
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ace unos dfas las bolsas del mundo se fueron al alza de
forma importante, gracias a las grandes expectativas
para lograr el control de la Covid-19, lo que generd el
anuncio de los laboratorios lfderes a nivel global

Asf, Pfizer y BioNTech informaron que contaban con 90% de
resultados eficaces en 43 mil 500 voluntarios de seis pafses donde
fue probada dentro de su fase 3.

Ante esto, empresas del sector turfstico que han sido muy sa-
crificadas durante estos meses y han tenido grandes pérdidas,
inmersas en la crisis porla pandemia, tuvieron un poco de axige-
noen los mercados. No sélo detuvieron su caida, sino que lograron
repuntar hasta en 37% como pas con Carnival Cruse Line, en un
19%1a aerolinea United Airlines Holdings, 151% American Airlines
v 9.7% Southwest Airlines en los mercados internacionales.

Sin embargo las cosas para México no fueron tan gloriosas yla
Bolsa Mexicana de Valores reporté que empresas del mismo sec-
tor, corno Grupo Aeroméxico, quedaron incluso por debajo del va-
lor que tenfan hace un mes que era de 4.79 pesos la accién, y se
establecieron ese dfa en 4.4 pesos.

Sibien el sector turfstico seha ido recuperando, el avance ha sido
muy lento. Esto lo podernos conocer al revisar los estudios compa-
rativos elaborados por el Centro de Investigacién y Competitividad
Turistica Ahdhuac (CICOTUR), que presenta un acurnulado anualen
ingresos porvisitantes internacionales en este 2020 8l cierre de sep-
tiembre, de -56.2% con base en el mismo periodo del afio anterior.

Durante abril, se puede apreciar en el indicadar, el pais cay6 a
su nivel mds bajo al ubicarse en -92%; y en los tres meses poste-
riores recuperd sélo 10%, estableciéndose a mediados de julio en
una pérdida de -80% del acurnulado anual; y ya durante agosto y

septiembre logré una recuperacién de 23,8 por ciento,
Respecto a las llegadas de turistas internacionales a México, en

lamisma temporalidad el acumulado anual seencuentra en -46.5%,
indicando tarbién una caida de llegada de turistas por via aérea de
-59%, y de llegadas de pasajeros en cruceros de -60.1 por ciento.

Si bien es cierto que con la llegada de una vacuna el rmundo
regresaria a sumovilidad turfstica y del sector de servicios, lo cier-
to es que para nuestro pafs la distribucién de la vacuna tampoco
estd garantizada, ya que en nuestra regién no se cuenta con la
infraestructura suficiente y necesaria para lograr tener la cadena
ultra frfa que requieren las vacunas del tipo que generan Pfizery
BioNTech, que debe ser de menos 75 grados Celsius que es aproxi-
madamente 50 grados mds frfa que cualquier vacuna,

Como consecuencia, al no contar con el sisterna de distribucién
que serequiere, incluso aunque hayan desarrollado un contenedor
para transportar [a vacuna, Ia logfstica y su aplicacién en nuestro
pais es muy baja, a diferencia de Chile y Panaméd que son los tinicos
en la regi6én que podrian llevar a cabo la distribucién con una po-
sibilidad media,

El no contar y no generar durante estos meses la infraestructura
necesariapara conseguirlo retrasaré por supuestola aplicaciénen las
personas que habitan nuestro pafs, afectard la recuperacién de los
sectores y generard un daflo diferenciado para México, va que esta-
remos en desventaja respecto a otros pafses que tendrédn una recu-
peracién sostenida de sus industrias y, por supuesto, del turismo.

Anuestro pafs no le gusta ir a la vanguardia, preparar escena-
rios, generar las condiciones y desarrollar soluciones; una vez mds
la falta de previsién e inversién para generar las condiciones de
distribucién y aplicacién de la vacuna, nos dejardn con vacuna pa-
ra el mundo, pero sin vacuna para México.

Esto se podrd traducir entonces, en que fendremos una conti-
nuidad de pérdidadeingresos de visitantes internacionales, de por
lo menos -38%, un panorama desolador y en desventaja, como
desde hace dos afios hemos estado. G4



Eje Central Fecha: 12/11/2020 Columnas Econdmicas
Péagina: 26

Area cm2: 315

Costo: 11,985

1/1 Lourdes Mendoza —n
EN LA MIRA
DE LOURDES MENDOZA
Soraya, la oposicion
en la tierra de AMLO

das de ahogado y quienes se arremangan las camisas para nes 730 mil 641 pesos. En el reporte de la dependencia no decfa
ayudar. Desde el dfa uno de su mandato no hemnos vistoal nada de un supuesto adeudo de este Fondo, es mds, presumia ren-
presidente Andrés Manuel Lépez Obrador ni a la secretaria de Go- dimientos por 343 millones de pesos.
bernacién, Olga Sénchegz Cordero, en un desastre natural Hasta el momento no sabemos de dénde se van a sacar los di-

Pero qué les cuento, que en Ja tierra de AMLO, la diputada priis- neros para apoyar a la poblacién en caso de emergencias, como lo
ta, Soraya Pérez Mungufa, ha sido el enlace entre los tabasquefios que sucede en Tabasco. No hay un mecanismo claroy el dinero que
ylasinstituciones de gobierno y apunten, pues ante la emergencia tenia el Fonden se va a utilizar prioritariamente para atender la
pueden mandarle un WhatsApp al 5548577490, emergencia por Covid. Sin embargo, en el gobierno federal asegu-

Esta diputada buscaré recursos adicionales para Tabasco para ran que hay recursos suficientes.
que se inyecten al plan integral anunciado por Lépez Obradorque  En medio de la tormenta no podemos dejar de lado que AMLO,
incluye desazolvar rios, controlar las presas, desarrollo urbano y de nueva cuenta, le dio su respaldo al director de la CFE, Manuel
apoyo a la poblacién. Bartlett. Veremos si el gobernador Addn Augusto Lépez se cuadra

Soraya presentd un punto de acuerdo para que en el desarrollo o cumple con lo que puso en este tuit:
deesteplan se incluyala participacién delos legisladores federales  “Sefior Director de la Comisién Federal de Electricidad Licencia-
dela entidad, especialistas, expertos y sociedad civil organizada, do@ManuelBartlett le aclaro, los tabasquefios nunca hemos dicho

También exhort6 a la Coordinacidn Nacional de Proteccién que el manejoirresponsable y mercantilista con el que la CFE ope-
Civil a que haga del conocimiento piblico cudntos tabasquefios rala extraccién de la presa Pefiitas haya causado inundaciones en
se vieron afectados por las lluvias e inundaciones causadas por Villahermosa, lo que sf afirmarnos es que con esa insensibilidad e
los frentes frios mimeros 4, 5, 9,11 y por el huracén Eta, yquela irresponsabilidad inundaron Nacajuca, Jalpa y Cunduacdn, y va-
Secretarfa del Bienestar dé a conocer el nimero de personas y mos a presentar las denuncias y dernandas para que la CFE in-
colonias censadas. demnice a los tabasquefios que resultaron damnificados y repare

Y no es para menos si los censos ahora los hacen los llamados la infraestructura dafiada o destruida”.

Siervos de la Nacién jasf como lo estén leyendol Peronocreanque  “El edén” estd inundado, sin defar de lado la pandemia por Co-
este apoyo es clientelar, eso no pasa, s sarcasmo. vid, una combinacién explosiva. La entidad requiere de todos para

Parece que la priista se consolida como la verdadera oposicién apovyar a los afectados, pues hasta el momento hay 90 mil darnni-
en la tierra de AMLO, Ella es una de las que se arremanga la cami- ficados y 35 mil viviendas dafiadas. Y, ojo, Tabasco no es 1a tnica
sa para ayudar. entidad afectada, no olvidemos Chiapas y Veracruz,

Lo que hemos visto en Tabasco es una tragedia. Se da justo  Por cierto, arrancd la discusién del Presupuesto de Egresos de
cuando la mavyaria en el Congreso desaparecié el Fondo de Desas- 1a Federacién 2021, veremos si los diputados recortan o dejan in-
tres Naturales (Fonden), por 6rdenes de Ya Saben Quién. tactos los Tecursos que quiere el gobierno federal para la refinerfa

De acuerdo con la Secretarfa de Hacienda, al 30 de septiembre de Dos Bocas, el Tren Maya y el aeropuerto de Santa Lucfa. 89

E n Tabasco llueve sobre mojado, pero hay quienes dan pata- de 2020, el Fonden tenia una disponibilidad de cinco mil 221 millo-
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induda,larecuperaciénregistradadel

peso mexicano desde que tocd nive-

les de $25.75 en abril pasado ha sido

extraordinaria. Hablamos de un 20%
al ubicarse enniveles de $20.48 en el mercado
interbancario en siete meses.

En ocasiones, la ldgica no funciona. Una
economia en fuerte contraccion, caida de la
inversién ptiblica y privada respecto al PIB,
la falta de certeza juridica ante acciones y/o
cambios generados por el Gobierno federal e
instituciones, presionesfiscaleshacia empresas
y empresarios, entre otras cosas, pareciera que
fuera suficiente para ver un peso mexicano

muy presionado al alza. Sin embargo, el peso
mexicano hahechotodolo contrario.

Le favorece sin duda el “spread” en tasas de
interés que existen en México y Estados Uni-
dos, el hecho de que la Fed mantenga las tasas
de interés muy cercanas a cero por ciento, la
tasariesgo pais en su nivel mas bajo en todo el
proceso Covid-19yunindiceddlar que hamos-
trado ciertoretroceso en el afio favoreciendola
apreciacion de divisas.

Mientras no veamos una aversion al riesgo
global, el peso mexicano competira por flujos

Area cm2: 207

Columnas Econémicas

Alfredo Huerta, "Finanzas 24"

29,632

Alfredo Huerta

vs otras divisas emergentes. Mientras la Fed
mantenga elobjetivode tasas deinterés casien
cero por ciento, reduce los riesgos de muy alta
volatilidad.

Por todo esto, consideramos que la tasa de
interés de México ya estd muy cerca del final
desuciclodebaja. Seaen4.00%04.25%, dara
oportunidad para mantener cierta tranquili-
dad enlos flujos de inversién globales.

De corto plazo, consideramos quelazonade
$20.00-$19.80 servird como piso en estos me-

sesy podriamos ver en breve, posibles rebotes
técnicos hacialos $21.00 en primera instancia
yposiblementea $21.75.

Dariamosunabaja probabilidad de ocurren-
cia al hecho de ver una caida del indice délar
y en ese caso, el peso mexicano pudiera favo-
recerse para pensar en unazonade $19.50 a
$19.30 como soporte.

Hoyveremoslo que hard Banxico en cuanto
asu politica monetaria, bajar 25 puntos la tasa
deinterés aniveles del 4.00% o mantenerlasin
cambio.

ADEUDOENISSSTE EDOMEX
ElISSSTE sigue dando de qué hablar dia tras

dfa. Afinales de octubre el presidente Andrés
Manuel Lépez Obradorinstruyéal titular, Luis
AntonioRamirezPineda, al director Normati-
vo,RamiroLdpez, yal directorde Administra-
ciényFinanzas, general Pedro Lohmann, que
sepusierande acuerdo pararescataral Instituto.

ElPresidenteseenfocdenrehabilitarlas clini-
cas e incluso asegurd que no faltarian recursos;

sin embargo, no estaria de mas voltear aver a
detalle la situacién financiera, sobre todo al to-
marencuenta, quedesdediversossectoresyser-
vicios, han dadoa conocerunaserie de impagos.
Entre estos casos se encuentra Ocram Seyetr,
empresaqueapesardeencargarsedelaseodelas
instalacionesdelaDelegacionFEstatalenelEsta-
dodeMéxico,ledebenmasde seismesesenuna
bolsaacumulada por 8 millones 997 mil pesos.
El problemaesque lasituacién es tan critica,
que se veran obligados a cortar el servicio de
limpieza el préximo 16 de noviembre siel pago
correspondiente no llega amds tardar un dia
antes, ynoes paramenos, yaque nose tratade
un asunto de malafe sino de falta de solvencia
paradar continuidad alasactividades.



	10
	11
	22

