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.Acuerdb a la Vista‘

ara medxadcs de enero, la petrolera estadoumdense _
Talos Energy, capitaneada por Tim Dunean, prevé
 Tlegar a un acuerdo para la unificacién delcampo Zama
con Pemex, que dirige Octavio Romero. :
A inicios dejuho,IaSecretanadeEnerg:a,acaxgode :
Rocio Nahle, instruy6 la unificacion del megayacnmen
~ to compartido entre Pemex y Talos, lo que serd el prmler;
‘acuerdadesuﬁpoenla}nstonadeles o
A partir de la instruccién, las petroleras cuentan con’
un méximo de 120 dias habiles para lograr un acuerdoyy,
eventualmente, también decidir quién serd el opemdor f

,delcampo i
‘ ﬁenomrquePemexde}ocomo’
pam’blhdad Ia perforacion del pozo Asab, el cual seha- -
bmplanﬂeadouncmknentepam‘;_];_elyacmnm
compartido. o :
¢ Laformacémoseresne}vaestemntoseréunpar»“
teaguas para la industria, pues dejar4 claro qué papel
tendra la participaci onpnvadaenﬁemposenlosque
: desdeelGobxemonola vencon buenosojos.
; Thmbmnlmbraqueponeratencmnenloqueesta :
.sucedmndoenthemexyHokc}n Energy,que]}evaEn- ‘
rique Lussi, pues se encuentran en negociaciones para
logmrotropoﬁble acuerdo de umﬁeacxén. A
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ejora las cuales son equivalentes
)
PR a 85 por ciento de los ingre-
Cl‘eddlltICIala sos operativos.
Nos adelantan algunas con- . .
sideraciones de Moody’s pa- Auditoria
ra determinar la perspectiva Prolongada
stable en las calificaci ,
?le i e:g?)n(Bals/ICSaaZi?g,Ogsi; Sera hasta febrero de 2021
ble) de Veracruz, que enca- cuando se den a conocer los
beza Cuitlihuac Garcia, (A1 esperados resultados
La calificacion refleja - delaauditoriaala Agen-
niveles de deuda maneja- 2 Federal de Aviacion Civil
bles, una posicion de liqui- (Al.? AC) que capitanea Ro-
dez solida y resultados ope- hg}g)lVasmlez do 12 Ad
rativos positivos, ademas e~ , . €S pasa do’ail 3 :
la expectativa de que el es-  UDIStracion Federal de
tado continuara registran- Aviacion de E§tadps Uni-
do déficits financieros mo- 408 (FAA, en inglés), a car-
derados. go Steve Dickson, le hizo
Recuerde que esta enti-  una auditoria a la AFAC pa-
dad quedo6 mas que empro- ra que demostrara que lleva
blemada dos sexenios atras, lineamientos operacionales,
desde la gubernatura de de aeronavegabilidad y de
Javier Duarte, quien lle-  navegacion correctos.
v0 la deuda de la entidad de La FAA avanzo en gran
21 mil millones de pesosen  medida con la auditorfa, cu-
2011 a 45 mil millones. yos resultados se esperaban
- Durante los afios si- inicialmente a mediados de
guientes, la entidad fue so-  este mes, pero las limitacio-
metida a una fuerterees-  nes sanitarias para poder
tructura financiera que pa-  hacer la verificacién de for-
rece estar dando resultados. ma presencial, han propicia-
Moody’s sefiala que los  do continuarla entre enero y
esfuerzos recaudatorios per-  febrero de 2021. ‘
mitirdn a Veracruz mantener Eso si, la AFAC recibira
susi propios en un este mes las primeras obser-
rango de entre 154 y 157 por vacxonezi . |
ciento de los ingresos operati- La ltima vez que fa
vos durante 2020 y 2021 FAA hizo una auditoria de
La entidad enfrenta pre- este tipo al PaJs.fule en 2010,
siones relacionadas con la cu:tmdo d%grrmpp qé: la
recesion derivada de la pan- fari gncfs 1r§c§10nc. villle-
demia y los resultados ope- O GXC)eral(l)}nau X; A(ll ten
rativos se deteriorarian mo- yv), anora , Lenia
deradamente, pues se con- deﬁcnencm'ls_ en la capacidad
sidera que enfrentard una (!e SUDETVISION a SuS aero-
caida de 6 por ciento en sus hneaESfltonces se degradé a
participaciones federales, México de Ia categoria 1 2

2 en materia de seguridad
aeronautica, lo que impidi6
que se abrieran nuevas ru-
tas y vuelos.

Abrir
en Pandemia
A pesar de que solo pueden

abrir a 30 por ciento de su
capacidad, inversionistas de
la cadena de restaurantes
Twin Peaks, que en México
lleva Marcos Torres, han
decidido iniciar operaciones
en México.

La marca de origen es-
tadounidense otorgo este
afio los derechos a Torres
para operar en el Pais y el
plan pactado es abrir 8 res-
taurantes en la Ciudad de
México y luego en otras
grandes ciudades.

Este afio comenzo su
primera unidad en el sur de
la Ciudad de México y an-
tes de que concluya el 2021
habra 3 més. Cada una re-
presenta una inversion su-
perior a los 2 millones de
délares.

El concepto compite
directamente con otras ca-
denas de origen estadouni-
dense como Hooters y
Chili’s, que ya cuentan con
decenas de unidades en
México.

Torres asegura que
si bien la idea original
era abrir el primer Twin
Peaks durante el primer
semestre del afio, la pande-
mia retrasd el plan, lo que
sera una prueba para sor-
tear estos momentos
criticos.

capitanes@reforma.com
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on el triunfo de Joe
Biden, la politica
energética de los

Estados Unidos se sesga-
r4 hacia las energias reno-
vables y la sustentabilidad.
En laindustria de petroleoy
gas, habra una mas estricta
regulacion, sobre todo de
tipo ambiental, que podria
limitar su campo de accion.
Su politica economica bus-
card intercambios comer-
ciales justos en mercados
abiertos y competitivos.

Gobierno y bancos aho-
ra privilegiaran la inversion
en compafiias con enfoque
ESG (pro-environment, so-
ciety and governance), que
no suelen ser las de energias
fosiles. Y Estados Unidos se
integrara de nuevo al Acuer-
do de Paris contra el cambio
climatico global.

Laindustria petrolera
global vive una crisis pro-
longada, si bien su lugar en
la actividad econdmica se-
guira siendo muy relevante
durante al menos una o dos
décadas mas. Tanto la OPEP
como la Agencia Internacio-
nal de Energia (AIE) dicen
que su problematica es ci-
clica y que la demanda de
petroleo se recuperara. Pe-
ro eso no ha sucedido. Las
finanzas de las compaifiias
petroleras, incluidas las de
Pemex por supuesto, han si-
do vapuleadas por petropre-
cios muy castigados desde el
afio 2014.

La perspectiva podria
empeorar a corto plazo.
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A DEBATE

DAVID SHIELDS

Perspectivas
petroleras

Se prevé una dificil coyuntu-
ra para los precios. El repun-
te global del Covid llevaria a
una mayor destruccion de la
demanda de petréleo. Agré-
guele una creciente produc-
ci6n de crudo en Libia y No-
ruega, los bajos margenes
de refinacion y la falta de
nuevos estimulos fiscales
en Estados Unidos. A me-
diano plazo, un repunte eco-
némico y el repliegue del
Covid beneficiarian, A lar-
go plazo, las politicas publi-
cas proambientales, aprove-
chando la competitividad de
las energias renovables, in-
fluiran para definir si el de-
clive petrolero es temporal o
permanente.

México no podra ser
indiferente ante esas ten-
dencias globales. Mal hace
el Gobierno de la 4T al re-
mar en sentido contrario y
volver al modelo petrolero
monopdlico. Dos grandes
petroleras globales, Exxon-
Mobil y Shell, acaban de ha-

cer anuncios que deberian
poner a reflexionar a nues-
tras autoridades.

Exxon suspendera va-
rios de sus proyectos y re-
ducira su planta laboral en
1,900 plazas solo en Esta-
dos Unidos debido a la débil
demanda y los bajos precios
del petroleo. Shell se queda-
ra con sblo 6 de sus 14 re-
finerias y las transformara
en “parques energeticos y
quimicos de alto valor”. Por
cierto, la refineria de Deer
Park, cuya propiedad com-
parte con Pemex, es una de
las seis. Eso, ;c6mo lo ven
en Pemex? ;Como le afecta?
;Pagara su parte de la trans-
formacion de esa refineria?

En la medida en que ten-
ga sentido manejar refinerias,
Pemex podria comprar muy
barato una o mas refinerias
en la Costa del Golfo nor-
teamericana, en vez de cons-
truir Dos Bocas. Tal vez su
socio Shell le podria vender
un par, listas para operar, a

cambio de su parte de Deer
Park. Como sea, Pemex ten-
dria que repensar sus objeti-
vos en términos de mercados,
costos y rentabilidad, no con
base en un concepto etéreo
de soberania y autosuficien-
cia que sale carisimo y es aje-
no ala realidad del mercado
energetico.

Pemex deberia tomar
en serio la idea de rees-
tructurarse, redimensio-
narse, incluso reinventar-
se, como lo hacen otras pe-
troleras, privadas y estatales.
Pero, sen qué momento Pe-
mex ha pensado en reducir
su personal, abatir su pasivo
laboral, eliminar negocios
no rentables, cerrar campos
petroleros de alto costo y sin
futuro, promover energia
més limpia?

El Gobierno de Ia 4T
ha optado por acciones
de politica energética con-
trarias a la libre compe-
tencia y violatorias del
marco legal. Por lo mismo,
es de preverse que el Go-
bierno de Biden dara tra-
mite a las protestas de em-
presas estadounidenses por
las violaciones de México al
T-MEC en materia energeé-
tica. Se prevé que vendran
litigios internacionales, lo
cual no pinta bien para el
desempefio econémico del
pais en el 2021,

Analista de la industria
energética.

Su e-mail.david.shields@
energiaadebate.com
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Viendo
por el
rctrov1sor

ay wa razon
H por la cual el

parabrisas es
50 veces mas grande que
el espejo retrovisor: para
que prestemos atencién
50 veces mas a lo que esta
delante en lugar de lo que
estd detras”.

Sabias palabras de Gene
Towle al cerrar hace poco el
excelente foro “Momento de
Oportunidades” organizado
por la seccion Bienes Raices
de Grupo REFORMA (ve-
lo en nuestros sitios, muuuy
bueno).

Tiene toda la razon. Y
sobre todo en la era de la
disrupcion.

En tiempos donde la
velocidad de movimiento
es enorme y donde Ia fle-
xibilidad y rapidez de res-
puesta son claves para so-
bresalir. Hombre, y a veces
hasta para sobrevivir.

Esto claramente pasa en
las empresas, pero también a
nivel pais.

Nacion que se duerme,
se la lleva la corriente.

Patéticamente, en Mé-
xico estamos supitos con
un conductor que le en-
canta ver por el retrovi-
sor mientras el vehiculo que
conduce se enfila directito al
precipicio.

Y es que Andrés Ma-

Columnas Econdmicas
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nuel esta obsesionado por
el pasado.

Por eso demanda que
paises o autoridades religio-
sas se disculpen con los pue-
blos originarios por abusos
centenarios. Por eso quiere
traer el penacho de Mocte-
zuma y otras reliquias de re-
greso, Por eso ve con nostal-
gia un mundo donde héroes
liberales vencian a conser-
vadores malignos. Por eso
quiere regresar al dizque
pasado glorioso (y mono-
polico) de Pemex y CFE.

“Utilizaban otro sofisma,
lo de las energias limpias...
Vainos a procurar gue no
estén subutilizadas estas
plantas (de CFE) y que asi
se compre més carbon... en
el caso de que no se pueda
fortalecer a Pemex y CFE
con el marco legal actual voy
a enviar una iniciativa de
reforma”.

Asi comentd hace poco
el presidente (sorry, pero es
asi, con p minuscula) en un
evento en la region carboni-
fera de Coahuila.

Terrible. Y lo peor es que
cree estas barrabasadas. Lo
peor es que st mandara la re-
forma. Lo peor es que peligro
y se apruebe.

Quiza no, ojala, porque
es constitucional. Veremos.
Pero ahi viene el ramalazo.

A Lopez Obrador se le pue-
de acusar de mucho, pero no
de ser incongruente. Lo que
dice lo hace.

Y lo que dice AMLO so-
bre el carbon es una estu-
pidez. No sdlo en términos
del medio ambiente, sino en
términos econdmicos.

Esto no lo digo yo. Lo

dicen los datos.

Segiin la Agencia de In-
formacion Energética de Es-
tados Unidos, el costo de ge-
neracion de luz (en dolares
por megawatt-hora) de plan-
tas que entrasen en funcio-
namiento en 2025 (o sea, las
mas modernas) son: carbén,
$76; gas, $38; edlica, $40,y
solar, $33.

Por mucho, el carbén
es el mas caro. Y en México
seria peor, pues las plantas de
CFE son viejas e ineficientes.
Hombre, segin un reporte
de la CRE del 2019, el costo
promedio de generacion de
la CFE seria 7 veces mayor
al promedio que se obtuvo en
la 33 subasta eléctrica. Si, esas
que tanto odia el Tlatoani.

Ese “nacionalismo
energético” que tanto pre-
sume el prosidente lo paga-
remos ti y yo a travgs
costos de luz mas altos.

y con nuestra salud al res-
pirar un aire cada vez mas

4de 9
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contaminado.

Por cierto, es un nacio-
nalismo dogmatico que no
aguanta un analisis. Porque
un inversionista privado que
hubiese invertido en Méxi-
co (ya no vendran mas) ni
modo que se lleve su planta
a otro lado.

Ni modo que exporte la
electricidad y nos deje col-
gados.

No se me ocurre nin-
gun perjuicio para los con-
sumidores de luz de que és-
taprovengadelaIP.Lo que
importa es tener un costo
competitivo. Y cuidar al

Columnas Econdmicas
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ambiente y nuestra salud.

Punto

Lo demas es el desvario
de un conductor que le en-
canta ver por el retrovisor.
De un lider que esta empe-
fiado en llevarnos como los
cangrejos, para atrds. Y he-
chos madre.

Hoy solo toqué el tema
eléctrico. Pero esto es apli-
cable al ambito que sea. A
la educacion. Al trabajo. A
la forma como compramos,
€OmMO Nos movemos. A como
nos educamos. A como pro-
ducimos. Etc.

tor como el que hoy tene-
mos, México se quedara
Iy, pero muy atras.

Andrés Manuel, jya vol-
tea a ver al parabrisas!

Posdata. Y hablando de
ver por el retrovisor, es ridi-
culo que AMLO no felicite
a Biden. Un tweet bien re-
dactado basta. ;Es demasia-
do pedir?

EN POCAS PALABRAS...
“Me interesa el futuro, pues
pasaré mi vida en é1”.
Charles Kettering, em-
presario estadounidense.

El mundo cambia l':'lpi- benchmark@reforma.com

damente. Con un conduc-

Twitter: @jorgemelendez
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What’s

News

ko Devices Inc., que

utiliza herramien-
tas como la inteligencia
artificial para ayudar en la
deteccién de condiciones
cardiacas, ha recaudado 65
millones de ddlares en ca-
pital nuevo al apostar los
inversionistas de riesgo
cada vez mas alas startups
de salud digital. Los capi-
talistas de riesgo invir-
tieron 9.4 mil millones de
ddlares en estas compa-
fifas en los primeros tres
trimestres del afio, que
supera el nivel maximo
anual anterior en el 2018,
sefiala el fondo de capital
de riesgo Rock Health,

4 SoftBank Group Corp.,
el inversionista en tecnolo-
gia, registrd una ganancia
de mas de 6 mil millones
de dolares en el trimestre
julio-septiembre, impul-
sada por los precios de
acciones y valuaciones al
alza de algunas de las com-
pafiias en su portafolio. El
fuerte desempefio prolon-
ga la notable recuperacion
del conglomerado japonés
-mejor conocido por su

Columnas Econdmicas

What's News

Redaccion

Vision Fund de 100 mil
millones de d6lares-, asi
como por su voluble direc-
tor ejecutivo Masayoshi
Son.

# La Unién Europea
impondr4 aranceles anual-
mente a jets de Boeing Co.
y otros productos esta-
dounidenses con un valor
de 3.99 mil millones de dé-
lares, informo ayer el jefe
de comercio del bloque.

La UE habia retrasado im-
poner los aranceles desde
que la Organizacién Mun-
dial del Comercio dictami-
no a favor del blogue el 13
de octubre, prefiriéndo no
proceder con los aranceles
antes de la eleccién en EU.
Los aranceles entran en
vigor hoy, dijeron funcio-
narios de la UE.

¢ McDonald’s Corp,
sefiald que aunque sus
ventas se han recuperado
en gran parte, prevé tener
que seguir ajustando las
operaciones de sus restau-
rantes mientras persista
la pandemia. Indic6 que
las ventas mismas tiendas

rante su tercer trimestre
respecto al afio anterior,
una mejora considerable
tras una caida de 23.9% en
el segundo trimestre. Las
ventas mejoraron a medi-
da que los paises permitie-
ron que los restaurantes
reabrieran en el verano y
otofio después de los confi-
namientos iniciales.

4 Apple Inc. suspendi6
nuevos negocios con su
proveedor clave Pegatron
Corp. luego de hallar quela
firma taiwanesa viol6 sus
reglas relacionadas con
programas de trabajado-
res estudiantiles en sus
instalaciones en China.

El gigante de la tecnolo-
gia indicé que no le dara
mas trabajo a Pegatron
hasta que complete todas
las acciones correctivas
requeridas. “Pegatron cla-
sifico errdneamente a los
trabajadores estudiantiles
en su programa y falsificé
papeleo para disfrazar
violaciones de nuestro
cddigo”, sefialo Apple.

Una seleccién de What’s News

-globales bajaron 2.2% du-  © 2020 Todos los derechos reservados

Péagina 6 de 9



ELUNIVERSAL

Fecha: 10/11/2020 Columnas Econdomicas

Pagina: 26 Historias de NegoCEOs /Mario Maldonado

Area cm2: 297

Costo: 33,412

1/2 Mario Maldonado

MARIO
MALDONADO

Historias de NegoCEQs

UVM y Unitec, en venta
y conrequerimientos del SAT

I - aureate Education, pro-
pietariade centros educa-
tivos en diferentes paises,

inicio este afio la venta de varias
de sus unidades de negocio para
mejorar su perfil financieroy en-
focarseenlasquelegeneran més
valor a sus accionistas.

La empresa estadounidense
ha vendido activos en Brasil,
Chile, Australia, Espafia y tam-
bién estd en proceso de desha-
cerse de los planteles de UVMy
Unitec en México. El banco ase-
sor es Goldman Sachs, que ya
recibié una primera oferta por
cerca de 13 mil millones de pe-
sos, la cual circul6 entre otros
inversionistas para tratar de in-
flar el precio.

Las dos instituciones educa-
tivas que tiene Laureate en Mé-
xico dan empleo a 15 mil per-
sonas y operan 35 campusenel
pais; UVM tiene 26 planteles y
100 mil estudiantes, mientras

que Unitec cuenta con nueve
unidades en las que estudian
70 mil jovenes.

La venta podria complicatse
debido a una maniobra reciente
que hizo Laureate Education, la
cual consistio en el retiro de més
de mil millones de pesos de Mé-
xico a través de'su fundacion.

El Servicio de Administra-
cién Tributaria (SAT), a cargo
de Raquel Buenrostro, detec-
t6 el movimiento y le envio un
requerimiento para aclarar la
falta de pago del impuesto so-
bre la renta correspondiente.

De acuerdo con el Cddigo
Fiscal de la Federacién, las

ir i alen S o ]

pERnig TR
..l
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operaciones simuladas con el
fin de evadir el pago del im-
puesto correspondiente pue-
den derivar en denuncias de
carécter penal. '
Segun la informacién, los re-
conocimientos de validez oficial
de estudios de UVM estin a
nombredeunaentidad denomi-
nada Universidad del Valle de
México, S.C.; sin embargo, ope-
ran otras ocho razones sociales
que no tributan bajo el titulo ter-
cero del Cédigo Fiscal.
Otroasuntoque poneenen-
tredicho el accionar de Lau-
reate en México tiene que ver
con la filtracién de la base de
datos de los alumnos de UVM
y Unitec. Una sociedad estu-

diantil prepara demandas an-~--

te la Fiscalia General de 1a Re-
ptblicay el Instituto Nacional
de Transparenciay Accesoala
Informacién. De encontrarse
responsable, el grupo propie-
dad de ambas instituciones
educativas podria hacerse
acreedor a una multa de hasta
70 millones de pesos por cada
alumno que denuncie el robo
de su informacion.
Enlapujaporlacompradelos
planteles de UVM y Unitec estdn
elfondo estadounidense Advent
International, el Tec de Monte-

a venta podria complicarse por una ma

niobra que hizo Laureate Education, que
consistio en el retiro de mas de mil millones

de pesos a través de su fundacion

rrey, Vector Casa de Bolsa y Na-
cer Global, que opera Fibra Edu-
ca 'y es duefio de marcas como
ICEL y Quick Learning.

La semana pasada, Laureate
Education concluy® la venta de
sus' operaciones en Brasil por
800 millones de ddlares. Se las
quedo la firma Anima, un grupo
que controla centros educativos
en ciudades como Sao Paulo, Mi-
nas Getrais y Goids.

En el tercer trimestre de
2020, Laureate Education re-
porté ingresos por 740 millo-
nes de délares, una reduccién
de 14% frente a lo que generd
en el mismo periodo del afio
pasado, afectada por la crisis
sanitaria y econémica que
ocasioné el cierre de los plan-
teles. Su matricula de alum-
nos cayo 10%.

En México tuvo ingresos por
116 millones de délares de julio a
septiembre, una caida de 10%
frente al mismo trimestre de
2019. El EBITDA se desplomé
27%, a 16 millones de ddlares.

Calificadoras de riesgo credi-
ticio como Moody’s tienen a
Laureate Education con una no-
tabaja, de Bl y un panoramane-
gativo, pese alas desinversiones.
“La venta de activos pendientes
generard liquidez para los proxi-
mos 12-15 meses, pues Creemos
que se destinard al pago de deu-
dayalretorno de capital alos ac-
cionistas”, dijeron los analistas
en septiembre, @

mario.maldonacdo.
padilla@gmail.com
Twitter: @MarioMal
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DONDE

ESPECTRO

Lacrisis delos Aleman,
problemén parala4T

\ ssorprendenteel niimero
E de notas negativas en

prensa y las criticas que
desde el gobierno se ventilan ha-
cia las empresas de la familia
Alemdan, en particular Interjet.
Esta las atribuye a una campafia
negativa desde otras compaiifas
de aviacion y a funcionarios pu-
blicos con criterios etrdéneos. Di-
cen, incluso, que todo estd me-
dianamente bien, pero la reali-
dad esque seencuentran en una
severa crisis que ha revertido la
buena percepcién quede su ape-
llido habian logrado mantener
durante décadas.

El origen de la crisis en los
negociosde los Alemén parece
provenir de una serie de malos
manejos en Interjet, previos al
surgimiento del Covid-19. En
particular, la comprade varios
aviones de fabricacién rusa,
los Sukhoi. Fuentes de la in-
dustria sefialan que esos avio-

nes nunca debieron ser adqui-
ridos, tanto por el tema de re-
facciones mecanicas, como
por complicaciones para que
seles permita volar en Estados
Unidos. Pero, al parecer, la fa-
milia Alemdn, sin meterse a
ver los detalles, fue engafiada
por algunos de sus cercanos
que se habrian llevado comi-
siones para realizar una com-
pra de aviones que complicéd
las finanzas de Interjet. Loque
luego se aceleré por el Co-
vid-19, al bajar el numero de
pasajeros en la aviacion.

De igual forma, los Aleman
cometieron el error de cambiar
continuamente de asesores y
optar por losvinculados ala fa-
milia, que no necesariamente
son los adecuados. En esta li-
nea, contrataron ¢omo asesor
fiscal y juridico a Angel Jun-
quera, al ser pareja de un fami-
liar, y quien hoy es perseguido
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porlaFiscalia General delaRe-
ptblica y la Unidad de Inteli-
gencia Financiera por planear
la evasién de impuestos en el
Cruz Azul y por el uso de em-
presas fachada.

Ahora, los Aleman adeudan
miles de millones de pesos a va-
rios acreedores. Desde Intetjet,
le deben dinero al SAT por el pa-
g0 de impuestos no hechos a lo
largo de varios afios, lo que in-
cluso ha hecho que les interven-
gan la “caja”. También le deben
a Aeropuertos y Servicios Auxi-
liares por el suministro del com-
bustible y asus pilotos, sobrecar-
gos y personal de tierra, ponien-
do en riesgo 5 mil empleos.

Interjet también es de las
empresas que mas quejastiene
antelaProfeco, porloquese ha
emprendido una de las prime-
ras acciones colectivas en la
historia del pais para defender
a los consumidores. Ademas,
tansélo el fin de semana, la ae-
rolinea canceld 45 vuelos y de-
j6 a 3 mil 100 pasajeros vara-
dos. Por si no fuera poco, inclu-
s0 le debe dinero al Club Amé-
rica por el patrocinio que tenia
con este equipo y en radio, es-
tan peleados con sus socios en
Sistema Radidpolis, los espa-
fioles de Grupo Prisa, al querer-

les cambiar condiciones que
habian pactado.

Total que los Aleman enfren-
tan undafio reputacional no me-
nor ante autoridades, banca,
consumidores y empresariado.
De hecho, acaban de arrancar su
tradicional “Cumbre de Nego-
cios”, ahora de manera virtual, y
lanovedad es que no tienenaun
solo empresario de peso entre
sus oradores.

El gobierno de la 4T, a pesar
de los recados que los Aleman
mandan continuamente en
entrevistas, parece no estar
dispuesto a gastar miles de mi-
llones de pesos en un rescate.
La SCT tampoco quiere inter-
venir la aerolinea para evitar
que ese problemdn sea suyo.
Asi que, todo apunta a que en
los negocios de los Aleman ha-
bra nuevos socios y ellos serdn
marginados. Lo delicado estd
en dejar al pais sin una linea
drea de bajo costo, a miles de
personas sintrabajoy acientos
de pasajeros varados, ya sin
mencionar el rencor de mu-
chos acreedores. Triste desen-
lace para una familia de abo-
lengo que no supo migrar de
ser una empresa familiar a un
corporativo exitoso.

Twitter: @JTejado

El origen de la crisis en los negocios de los
Alemdn parece provenir de malos manejos
en Interjet. En particular, la compra de va

rios aviones de fabricacion rusaq, los Sukhoi
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Molestia por condecoracion

=2 Entre los representantes del sector privado
se recibidé con asombro, por decir lo menos,
que ¢l proximo 11 de noviembre el presidente
Andrés Manuel Lopez Obrador otorgard la
condecoracién Miguel Hidalgo al subsecreta-
rio para América del Norte de la Secretarfa de
Relaciones Exteriores (SRE),
Jesus Seade, por sus méri-
tos y desempefio sobresa-
liente al renegociar el Trata-
do entre México, Estados
Unidos y Canada (T-MEC).
El anuncio llega luego de
Jue la Funci6n Publica no
encontr6 pruebas de pecu-
Jesis lado en su contra y de que
Seade se habia decretado desapa-

recer la subsecretaria a su
cargo, algo que parece gue no va a ocuttit.
Nos dicen que el reconocimiento no es del
agrado de los empresarios porque consideran
que Seade hizo varias concesiones en la rene-
gociacién, sobre todo en cuanto a solucion de
controversias.

BARCHID EL UNNERSAL

Nuevo billete de $100. el jueves

w Nos dicen que, por fin, este jueves el nue-
vo billete de 100 pesos comenzara a circular
entre el ptiblico en general. Ese dia se levara
a cabo la presentacion oficial que haran el go-
bernador del Banco de México (Banxico), Ale-
jandro Diaz de Leén, y el director de Emi-
sién del Banco, Alejandro Alegre, de la nue-
va pieza en la que-Sor Juana Inés de la Cruz
va a sustituir a la que hasta ahora circula y
que muestra la imagen de Nezahualcéyotl.
Hay que recordar que también hay un billete
de 100 pesos que conmemora el centenario
de la Constitucién de 1917, cuyo motivo prin-
cipal es el acto solemne en el que Vehustiano
Carranza, presidente en turno de la Republica
Mexicana, al lado del presidente del Congreso
Constituyente, Luis Manuel Rojas, protestd
ante la asamblea después de reformar la Car-

ta Magna.
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México gana Desafio Play

=22 Nos dicen que México gano el Desafio
Play que lanz6 en junio el Banco Interameri-
cano de Desarrollo (BID), presidido por Mau-
ricio Claver-Carone, para reconocer al vi-
deojuego con mayor impacto educativo. Nos
cuentan que de los 10 finalistas seleccionados
hace unos dias, de un total de 296 participan-
tes de 30 paises, se eligi6 al proyecto DadBox
Genios Geniales de la mexicana Jennifer
Reyna. Se trata de una aplicacion movil de
realidad aumentada que fortalece los lazos
para practicar la lectura, matematicas, crear
arte, empatia y muisica para nifios de seis a 10
afios. El segundo lugar también fue para Mé-
xico, con Elements Me, un proyecto que acti-
va el cerebro para comprender el lenguaje
musical. Nos dicen que ambos desarrcllos
caen como anillo al dedo en tiempos de edu-
cacidn a distancia por la pandemia.
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Uno de los recursos mds utilizados para en-
frentar y resolver diferencias entre paises y
sus gobiernos es no otro que la diplomacia.
Arte dificil que exige —del que pretende
dedicarse a ella— cumplir requisitos diver-
sos, los cuales. ni de lejos, son faciles de
satisfacer.

Los verdaderos diplomaticos son, para el
gobernante, el apoyo infaltable en las co-
yunturas dificiles; éstas exigen, tanto del
gobernante como del diplomdtico que debe
ofrecerle opciones para enfrentarlas, sere-
nidad para entender el problema y cono-

cimientos y experiencia pard  p— —
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Angel Verdugo

Economia sin lagrimas

Angel Verdugo
averduga@gimmcomams

variar, esto empezé

‘'mal, y empeorara

« ;Como es posible, pregunian en varios pafses,
que México haya regateado la felicitacién a EU?

gobernantes (impresentables ambos) se han
negado a felicitar a Joe Biden, triunfador de
la eleccion. Pésimo el desempefio de los dos
en momentos diplomaticos criticos para am-
bos paises (Brasil y México).

Es mds, el asombro €5 mayor porque am-
bos pafses lograron construir, a lo largo de
decenios, un cuerpo diplomdtico experimen-
tado y capaz, el cual era respetado por su
eficiencia y profesionalismo.

Es tal el ridiculo hecho por nuestro Pre-
sidente y el canciller que, incluso el man-
datarlo cubano y el impresentable Nicolds
Maduro casi de inmediato felci-

disefiar las soluciones mds [ taron a Joe Biden. La pregunta,

apropiadas. En [d"méma ante este hecho scrprendente,
Asimismo, el gobernante, Latina, hQ‘y‘. surge incontenible: ¢Por qué no-

debe despojarse de lasoberbia (jnicamente dos  SOt0s no?

que normalmente acompafia a

quienes cuya vision, ademds gobernantes

de aldeana, desprecia o mini-
miza lo externo.

Vienen a cuento los pdrra-
fos anteriores por el espec-
taculo barato que han brinda-
do el Presidente de la Reptibli-
cay un aprendiz de canciller
al que se le han adjudicado
cualidades en el campo diplo-
matico que ni a los verdaderos
diplomaticos mexicanos se les
reconocieron efn st momento.

Hoy, frente a los resultados
de la eleccién mds reciente en
Estados Unidos, unicamente .
hemos podido medio articular
varias declaraciones las cuales, sin pies ni
cabeza ante lo que era sencillo y mera expre-
si6n de la cortesia diplomatica, son fallidos
intentos del Presidente y el canciller para ar-
mar —infructuosamente, debe decirse— una
explicacion dizque juridica y asi justificar la
negativa a felicitar al ganador.

Su conducta es la viva expresion de lo que
solfa repetir el general Alvaro Obreg6n: El
primer error es el que cuenta, lo demds son
consecuencias.

En América Latina, hoy, Gnicamente dos

electo de EU.

& Jog Biden, presidente

se han negado

a felicitar a loe
Biden. triunfador
de la eleccion en
Estados Unidos.

(C6mo es posible, preguntan en
varios pafses, que México, socio
privilegiado de Estados Unidos
en materia comercial y aliados
en lo politico y el combate a la
delincuencia, ademds colabora-
dores en temas de seguridad na-
cional y estrecha relacion entre
sus Fuerzas Armadas y agencias
de Inteligencia, haya regateado la
felicitacion?

sAcaso el presidente Lopez
Obrador carecié de la asesorfa
profesional de sus diplomdticos
o habiéndola recibido la rechazd por com-
promisos con el derrotado, o por soberba?
Pens6, por un momento siquiera, en las
consecuencias que tendria el mensaje que
México y el gobierno enviarfan con su falsa
explicacion juridica?

Ante el sainete creado por nosotros, ¢qué
sigue? ¢Reculard el Presidente 0 se manten-
drd en su posicién absurda?

Ante los efectos negatives de su conduc-
ta, squé justificacion dardn €l y el canciller
Marcelo Ebrard?

117 1L Lo
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Riviera Maya. Uno de los negocios que mds
rapidamente ha alcanzado la$ limites de
ocupacién que permite Quintana Roo por
el covid-19 es el Hotel Xcaret, de Miguel
Quintana Pali y sus socios, los hermanos
Constandse.

En esta pandemia han confirmado el éxi-
to de la formula del all fun inclusive, es decit
que su todo incluido incorfora las entradas
a los parques que originaron una empresa
que le da trabajo directo #mds de siete mil
personas. 3

Pero, ademads, les ha permiitido defender
su tarifa, que ronda los 600°G6-

Columnas Econdmicas

Carlos Velazquez Veranda

Carlos Velazquez

Veranda

Carlos Veldzquez
A eSO Ty O BTl ST

Xcaret, el ADN mexicano
prueba su rentabilidad
turistica

Las habitaciones, por ejemplo, son lim-
pias, con aplicaciones en colores que re-
cuerdan a México; y las telas, los muebles,
las lamparas, el material de los bafios tienen
que ver con sus diseflos contempordneos.

Los colores de las paredes, donde hay
aplicaciones de aquel rosa que populariza-
1a Ricardo Legorretta (qepd); el paseo de
los soplones, con figuras artesanales junto a
los salones de convenciones. Vaya, hastalos
cubrebocas tienen reminiscencias del arte
decorativo de México.

Otros dos elementos fundamentales son

e €] 5€1ViCI0 Mexicano, recono-

bbb Dooperra el | S0 i
Frandisco Gutiérrez, dirde: segundo hotel  da del pass.
ur g st o e Grupo Xarer  2:5s s
de las filas de Grupo Posadas, prueba que los  laquiles cfujiemes, 105 agtia-
dedonde an alido pesona bancosestan S O iy enos
zlxpple Leisure Group: Gonzalo dispuestos a gufetes aslstidos (comoyse dice
del Peon, viceprestdente de Jugdrselacon e e
su directora comercial, y Rafel este grupo de tes imemacionalesY y otros de

de laMora, CEO de Grupo Cla-
rena en Los Cabos.

Gutiérrez, quien fue direc- EMpeE
tor de Posadas en Américadel T
Sury creador de la marca Ac-
qua. dice que otro parteaguas = [&]
del Hotel Xcaret fue haber )
hecho una apuesta econémi-
ca importante a un concepto
mexicano.

Recuerda cuando conversaba con Pablo
Azcdrraga, durante muchos afios presidente
de Posadas, quien le aposté a troplcalizar o
mexicanizar un concepto de cadena inter-
nacional tipo Marriott.

La f6rmula funcioné bien y asi hay que
entender al Fiesta Americanay otras tantas
marcas de esa compaiiia. Pero el Hotel Xca-
ret va por la originalidad y el refinamiento
mexicano v, en esta crisis, deberia llamar la
atencién de los inversionistas que todavia
no creen en él.

ADN mexipano.

Hotel Xcaret México.

especialidades como el Ha, del
chef Carlos Gaytan, mexicano
que gang una estrella Michelin
y que ofrece platillos mexica-
nos sofisticados.

Gutiérrez dice que la apertura
en 2021 del segundo hotel de
900 cuartos del Grupo Xcaret
prueba que incluso en el afio mds obscu-
ro del turismo los bancos estdn dispuestos
a seguirsela jugando con este grupo de ADN
mexicano.

Un concepto que busca los grandes nd-
meros de personas cuidando la calidad y,
ahora, las medidas sanitarias; que no solo
conquista a estadunidenses, sino a los mexi-
canos-estadunidenses de segunda y terce-
ra generacién, esos que quieren mostratle
a sus hijos, la versién de un pais del que se
sienten orgullosos.

=
segumns "
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El pasado 28 de octubre, el senador Ricardo
Monreal, coordinador de Morena y presi-
dente de 1a Jucopo, subi6 a la orden del dia,
publicada en la Gaceta Parlamentarig, una
iniciativa para modificar el articulo 4 de la
Ley para la Transparencia y Ordenamiento
de los Servicios Financieros.

Se le dio tramite a 1a Comision de Ha-
cienda y Crédito Publico, que preside el se-
nador Alejandro Armenta, de Morena, y a
Estudios Legisiativos, que preside Ana Lilia
Rivera, y el objetivo es un cambio muy su-
il enire la intencion de bajar tasas o comi-
siones de Intermediarios financieros, pues
pasa a "realizar evaluaciones periédicas de
tasas de interés y comisiones impuestas por
Instituciones financieras y sus indicadores”.

Cambia el matiz, pero la intencién es la
misma. El camblo propuesto dice: “El Ban-
<o de México, en coordinacién con la Co-
misién Federal de Competencia Econdmica,
evaluara periodicamente el poder de mer-
cado de las entidades financieras, respecto
de las operaciones pasivas, activas y servi-
clos que ofrecen, asi como de los factores
que inciden en el nivel y evolucion de las
tasas de interés y las comisiones de la ban-
ca multiple que recaen en el usuario final, q
fin de implementar las medidas regulatorias
pertinentes y corregir fallas en el mercado’.

¢0 sea?, como no hay evidenciayno la
tiene la ASF de que el Banxico, 1a Cofece, la
CNBV o Ia Condusef realicen una revision
de las tasas de interés activas y pasivas que
cobran los bancos, entonces se les obligarfa
por este parrafito a establecer indicadores
con una metodologfa comparable que per-
mita “regular tasas para corregir fallas del
mercado” ({topes?).

Recuerde que ] artfculo 4° de la citada ley
establece gue “para los fines previstos en el ar-
ticulo 1de esta Ley, el Banco de México emitird
dispostciones de cardcter general para regular
las tasas de interes, activas y pasivas, Comi-
siones y pagos anticipados y adelantados de
las operaciones que realicen con sus Clientes
las instituclones de crédito y las socledades fi-
nancieras de objeto muiltiple reguladas”.

Resulta claro, pues, que a intencion es
que el Banco de México tenga una facultad

Monreal cambia el
matiz, pero es lo mismo

+ La intencién es que el Banco de México
tenga una facultad reguiatoria adicional.

Cuenta corriente
Alicia

contaciodaliciasalgade.mx

regulatoria adicional y la tentacién de “con-
trol de precios” regresa al Senado en un en-
torno politico y econémico complicado.

DE FONDOS A FONDO

#Sectur, que encabeza Miguel Torruco, y
Mauricio Vila Dosal, gobernador de Yu-
catdn, tomaron la decisi6n de retrasar por
segunda vez el Tianguis Turistico programa-
do para realizarse del 21 al 24 de marzo de
2021, en Mérida.

La fecha fijada ahora es del 26 al 29 de
septiembre de 2021, y esta posposicion dice
mucho de la expectativa oficlal de regreso
a la normalidad en México, esto es, una era
poscovid-19.

Aun cuando ayer hubo noticias ligadas
a la efectividad de las vacunas, la realidad
es que no estd cerca atin la posibilidad de
eliminar las medidas de sana distancia y el
objetivo, ante la situacion de la pandemia, es
que no hay condiciones para que los dele-
gados de otros paises viajen y visiten México
nf tampoco para realizar la inversion que, en
condiciones normales, se destina.

Lafecha seleccionada considera el cambio
realizado en el calendario de ferlas interna-
cionales, para permitir una mayor asistencia.
Por ejemplo, las principales ferias turisticas
en el mundo, cotrespondtentes al primer se-
mestre de 202, se han pospuesto, como es el
caso de la Fitur, en Madrid, que ahora se ce-
lebrard en mayo (si el rebrote en curso no se
extiende mas); o han cambiado su forma de
operar, como |a ITB de Berlin, que se Hevard
acabo, pero en formato digital,

La Organizacién Mundial de Turismo si
mantuvo su 113 Reunién del Consejo Ejecu-
tivo, €118 y 19 de enero del 2021, pero segui-
rd el mismo formato virtual que han tenido
sus reuniones y la de sus miembros alo largo
de Ja pandemia. :

Inclusive un foro tan global y privado,
como el WTTC, de Gloria Guevara, no tie-
ne en el calendario del 2021 ningtin evento
registrado, los que restan para noviembre y
diciembre son virtuales, incluyendo el del 12
de diciembre, One Voice.
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Biden: con el pie derecho

« Entre las prioridades del Biden Team est4 el regreso de
Estados Unidos al Acuerdo de Paris y apoyar a la OMS.

Joe Biden inicia a vapor batiente la que serd la mds com-
plicada transicién en Estados Unidos por la negativa de
Donald Trump a reconocerlo como ganador, lo que im-
plica que continuard con su lucha juridica y sus quejas de
fraude y no liberard recursos para la transicién.

Si Trump continda sin aceptar su derrota, podria pro-
longar su lucha legal, al menos, hasta el 8 de diciembre,
que es el plazo que tienen los estados para informar oficial-
mente los resultados del conteo de votos y Biden serfa de-
clarado, oficialmente, Presidente electo semanas después.

Sin embargo, Biden inicia con el pie derecho no sélo por
la respuesta favorable de los mercados que se vio, ademds,
impulsada por el anuncio de Pfizer sobre el avance de su
vacuna que tiene un 90% de eficacia y podria estar aproba-
da por las autoridades sanitarias y disponible a fines de este
afio, sino por el reconocimiento de la gran mayoria de los
mandatorios de otros paises, con notorias excepciones como
Rusia, Turquia, China y sf —lamentablemente—, México.

Entre las prioridades del Biden Team estd el regreso de
Estados Unidos al Acuerdo de Paris y apoyar a la Organi-
zacién Mundial de la Salud y, desde luego, el combate ala
pandemia, con la creacién, ayer mismo, de un equipo de
expertos para darle la vuelta a 1a pandemia porque Estados
Unidos encabeza la lista de muertes a nivel mundial.
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NO HABRA PLEITO, DICE EBRARD

Nadie entiende por qué el presidente Lépez Obrador se
niega a reconocer atin el triunfo de Biden e insiste en espe-
1ar a que se resuelvan los litigios

Fl canciller y sea oficialmente nombrado
presidente electo.

Marcelo Ebrard Interrogado al respecto,

aseguré el canciller Marcelo Ebrard,

, quien, desde luego, tampoco ha

que 5evdn felicitado a Biden, asegur6 que

a C]UE'CIE[’ “se van a quedar con las ganas

con las ganas g;l \ii;un pleito entre Biden y

de ver un }]lEiIG En realidad, serd Ebrard

: quien tenga que realizar la ope-
entre BIIZIE‘[] racion cicatriz con el equipo de
. AMLO", Biden, quien, desde luego, sabe

que Lépez Obrador estd entre
los muy pocos dirigentes que
han escatimado su triunfo.

Fue por insistencia de los de-
mocratas que en la negociacion
@ Marcelo Ebrard, del T-MEC se impusieron cldu-

secretario de Relaciones sulas, como el nombramiento

Exteriores de México  de observadores laborales que
vigilardn que las empresas ex-
portadoras —no sélo las auto-

motrices— cumplan con las normas laborales.

DIFERENCIAS EN ENERGIA Y USO DE CUBREBOCAS
Seguramente, no habrd pleito como dice Ebrard porque
Biden no es un braviucdn como Trump, pero la relacién
bilateral no serd nada facil porque, entre las prioridades
de Biden, sf estd el combate al cambio climatico y la pro-
mocién de las enetgfas renovables que tanto desprecian
en la 4T. No hay que olvidar que hay empresas energéticas
de Estados Unidos que se han visto afectadas por las me-
didas regulatorias de la Sener, la CRE y el Cenace, y que
Lépez Obrador mantiene su amenaza de una contrarre-
forma energética y enviar una iniciativa para modificar la
Constitucién. ‘

De entrada, una gran diferencia entre Biden y Lopez
Obrador es e] uso de cubrebocas. Ayer, Biden pidi6 usar el
cubrebocas, “por tu bien, por el de tu vecino”, pero Lépez
Obrador sigue necio en no usarlo ni por su bien ni por el
de su vecino ni por el de todos los mexicanos.
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Resultados vs. grilla

Mientras algunos se la pasan pensando en la grillay haciendo
cuentas politico-electorales, otros estan haciendo su trabajo.

De entrada, los gobernadores aliancistas han tratado de
hacer creer que es urgente y se puede modificar la ley de
coordinacién fiscal como parte de la negociacién del paquete
de egresos para el afio proximo. Aqui es necesario establecer
ciertos puntos: se requiere ser muy ingenuo y/o irresponsable
para creer que es posible hacerlo en un lapso tan corto. En
segundo término, nadie tiene claro hacia dénde quieren que
vayalanueva Ley de Coordinacion Fiscal o qué es lo que debe
cambiarse como parte de un acuerdo.

Los gobernadores que han hablado del tema parten de
premisas falsas: que sus entidades aportan mds de lo que re-
cibeny que por lo tanto se les debe dar mds. Ninguna entidad
recibe mds de lo que da, puesto que no incluyen los ingresos
petroleros que se dan en el mar (no en ninguna entidad) y que
la tinica que estaria en esa situacion es la Ciudad de México.

Como el PASha planteado en reiteradas ocasiones, se re-
quiere tener claro qué es lo que se necesita con el pacto de
coordinacion fiscal: Si todos quieren mds dinero sin hacer
nada, pues simplemente no se va a llegar a ninguna parte.

Los gobiernos estatales tienen que comenzar, seriamen-
te, a cobrar impuestos locales o endeudarse y comenzar a
generar, dentro de la ley, ingresos propios. Es falso que el
gobierno federal escamotee recursos o que los distribuya con
intencionalidad politica. Se aplica la ley vigente desde 2007.

Para cambiar la ley de coordinacion fiscal se requiere una
muy amplia discusion. Incluso se deberia considerar un pe-
riodo de gracia, como ocurrié cuando se cred esta disposi-
cion. Fue aprobada en 1978 y entrd en vigor en 1980.

Es evidente que el sectetario de Hacienda, Arturo Herrera,
y su equipo tienen una visién mucho mds clara que es com-
partida, tristemente en privado, por la inmensa mayorfa de los
secretarios de finanzas de las entidades federativas.

En la reunion, que de acuerdo con diversas fuentes 50s-
tendrdn en los préximos dias, se mandard un mensaje claro:
no se puede realizar ningtin cambio inmediato. Es necesario
analizar el tema y tomar una visién lejos de los politicos.

Ojald que en las dreas politicas del gobierno y en los go-
bernadores exista altura de miras y sea derrotada la grilla.

=l |4

-
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REMATE CAPITALINO

Quien anda haciendo un buen trabajo con bajo perfil es la se-
cretaria de Administracién y Finanzas de la CDMX, Luz Elena
Gonzdlez. El PAS puede adelantarle que el paquete econ6-
mico que prepara para la capital del pafs estd centrado en
apoyos econémicos para diferentes sectores empresariales
como herramienta para la reactivacién econémica.

REMATE PROPUESTO

Conamer publicé una propuesta regulatoria para que el 11
de noviembre el Presidente de 1a Republica le entregue la
condécoracion en grado de banda a Jestis Seade por su par-
ticipacion en la negociacion del T-MEC.

Ciertamente, este hombre no es muy popular entre cierto
grupo de lideres empresariales porque los abrié enlos tiltimos
momentos de la negociacién y lo acusan, en el abstracto, de
concesiones de dltimo momento en la negociacion.

Algunos de ellos podrian estar detrds de la campafia de in-
fundios, que ya fue desmentida por la autoridad competente,
delaque Jesus Seade fue objeto durante las tiltimas semanas.

Valdria la pena preguntar, ;es poco comtun que en la parte
final de una negociacion se llegue a concesiones (cualquier
cosa que eso sea) de ultimo minuto? sTiene que trabajar
el gobierno a favor de los intereses de algtin grupo de em-
presarios o de un acuerdo tan dificil como el que se estaba
planteando? _

¢Realmente qué hizo mal Seade? ¢Es imperdonable que
no se pusiera al servicio de algunos representantes de laIPy
sacara adelante la encomienda que le dio su jefe?

Desde el siempre bien informado punto de vista del Padre
del Andlisis Superior, 1o acordado en el T-MEC fue lo mejor
posible para México y, desde el primer momento, ha repor-
tado beneficios para las empresas mexicanas.

REMATE PUBLICITARIO

Los publirrelacionistas de la familia Alemdn pareceria que
estdn muy preocupados porque las campafias de relaciones
publicas para ocultar la verdad, que incluso han llegado a
propagar mentiras ante legisladores o lanzar infundios so-
bre las acciones de Raquel Buenrostro del SAT, no estdn
funcionando ante el peso de 1a evidencia. ;Qué le dirdn al
don?

Péagina 9 de 12



Fecha: 10/11/2020

EXCELSIOR

Pagina: 35

Area cm2: 223

Costo: 15,857

171 Redaccion

1]2]3]
EL CONTADOR

Hewlett Packard Enterprise, que en Mé-
eoXico dirige Gustavo Gémez, obtuvo un
contrato de mds de 160 millones de déla-
res para construir una de las supercompu-
tadoras mas rdpidas del mundo. El proyecto
pertenece a la European High Performan-
ce Computing Joint Undertaking y la su-
percomputadora, a la que llaman Lumi,
ayudard a los investigadores a impulsar la
innovacién en dreas como la salud, el pro-
néstico meteoroldgico y el desarrollo de
inteligencia artificial. Se prevé que Lumi,
ubicada en Finlandia y con un rendimiento
equivalente al de 1.5 millones de computa-
doras portatiles en conjunto, comience ope-
raciones a mediados de 2021 y sea usada por
10 paises de la regi6n.

Salesforce, que en México dirige Pilar
eGarcia Pichardo, cuenta con herra-
mientas para apoyar a las organizaciones
unavez que esté lista la vacuna contra el co-
vid-19. La tecnoldgica lanzé una platafor-
ma liamada Work.com para vacunas, la cual
ayudard a los gobiernos y empresas de salud
a gestionar los programas de vacunacién a
gran escala. Por ejemplo, sirve para gestio-
nar el inventario, programar las citas, prever
problemas con el suministro y asegurarse
de que los profesionales médicos sean los
primeros en recibirla. Ademds, puede hacer
un monitoreo de los resultados en las perso-
nas que ya recibieron la vacuna para eva-
luar la seguridad y potencial eficacia de los
programas de vacunacion.

Es cierto que los momentos de crisis
etambién son de oportunidades. Este es

el caso de las marcas Cloralex y Airbnb, pues
resulta que la firma de productos de limpie-
za, que es parte de AlEn, que encabezan
Enrique y Mauricio Garcia, se alié con esa
plataforma digital para apoyar a los anfi-
triones mexicanos y mantener el alojamien-

El Contador /Redaccion
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to libre de virus y bacterias. Por lo pronto,
se trata de un.programa piloto de envio de
productos en colonias como la Condesa'y la
Roma. Quienes se sumen al proyecto con-
tardn con precio especial y asesoria para
1a aplicacion de sus diferentes opciones de
desinfeccion. La idea es brindar mds con-
fianza a los usuarios, en un momento en el
que los negocios andan de capa caida.

4 La construccién de infraestructura hi-
edrdulica y de energia eléctrica se ha
convertido en los principales nichos de ne-
gocio dela empresa Cipro, que dirige Manuel
Salas, pues aun cuando han tenido dificul-
tades en el mercado, derivadas de la crisis
generalizada, la empresa mantiene sus pla-
nes. Es por ello que estd participando en di-
versas licitaciones para la instalacién de
plantas de energfa y distribucién eléctrica,
ademds de sus proyectos para el desarrollo
de sistemas de abastecimiento y potabili-
zacion de agua, con los cuales espera evitar
inundaciones. Para estos, en 2021, la empre-
sa estima invertir mds de cuatro millones de
pesos, pues ademds espera lograr un mejor
posicionamiento en el mercado.

El Grupo Aeroportuario del Centro Nor-
ote (OMA), que dirige Ricardo Duefias,
lleva un avance de 20% en la construccién
del edificio terminal de lo que serd la expan-
sion del Aeropuerto Internacional de Monte-
rrey. La ampliacién permitird incrementar la
capacidad para pasajeros hasta 50 por cien-
to. Hasta el momento, las obras prelimina-
res han sido concluidas. Para este proyecto,
la compafiia invertird unos cuatro mil 245
millones de pesos. Dueiias revel6 hace unos
dias que OMA se prepara para disefiar la in-
fraestructura que se necesitard en la nueva
realidad tras la pandemia de covid-19, que
incluye terminales mds dgiles que propicien
menor contacto fisico, reconocimiento fa-
cial, entre otras comodidades.
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s -  dinero@gimm.com.mx
Vacuna Pfizer: México
con acceso; Ebrard y
Lopez-Gatell la negociaron

El laboratorio estadunidense Pfizer es el primero en poder
confirmar un 90% de efectividad en su vacuna contra el
coronavirus. Pfizer y su socio tecnolégico, el laboratorio
alemdn BioNTech, pudieron tener éxito en ensayos clinicos
a gran escala, adelantandose a Astra Zeneca-Universidad
Oxford y otros que buscan afanosamente la vacuna contra
el covid-19.

Los mercados de inmediato leyeron el dato: el corona-
virus, y sus consecuencias econémicas, como el conifina-
miento, podrian desaparecer. Y de inmediato vinieron las
alzas, donde, sin duda, los servicios que van desde turis-
mo, restaurantes, pasando por el sector aéreo, han sido los
mads golpeados. En cambio, los sectores que tuvieron gran
éxito en el confinamiento, como fueron los de compras en
linea o sectores de distanciamiento social, Zoom, Amazon
0 eBay, se fueron para abajo.
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Delavacunade 2o .o en mexico. pa-

Pfizer, nuestro  RA 15.5 MILLONES DE
pais tendria PERSONAS

dosi Si Pfizer tiene éxito clinico com-
aCCeso a dosIs pleto en su vacuna, primero se
para vacunar distribuiria en Estados Unidos,

. pero si llegaria a México.
a15.5 millones La negociaron tanto Marcelo
de personas. Ebrard, el canciller, como Hugo

Lopez-Gatell, el subsecretario
de Prevencion y Promocién de la
Salud. De la vacuna de Pfizer, nuestro pais tendrfa acceso a
dosis para vacunar a 15.5 millones de personas.

La vacuna de Pfizer es una de las cuatro por las que
México ha apostado.

Las otras tres por las cuales el gobierno mexicano ha
dado adelantos, son:

1. las de Astra Zeneca-Universidad de Oxford, donde
ayudd a obtenerla la Fundacién Carlos Slim.

2. La de CanSino Biologics, el laboratorio chino.

3. Lavacuna de la alianza con la Organizacién Mundial
de la Salud, Covax.

PFIZER NO ERA LABORATORIO DE VACUNAS

Pfizer no era un laboratorio tradicional en produccion de
vacunas. Los tradicionales que fabrican vacunas son Sanofi
Pasteur; Glaxo y Merck.

Sin embargo, la estadunidense Pfizer adquiri6 hace afios
aWyeth, en el 2009, y ahi comenz¢ a producir vacunas.

Si bien no estaba en vacunas, lo cierto es que Pfizer ha
sido famosa por producir medicamentos “blockbuster”, en
lo que tienen mds de un billon de délares en ventas: Lipitor
y, desde ldego, Viagra.

Pero Pfizer, una vez que entr6 al mundo de las vacu-
nas con Wyeth, también lo hizo con biotecnoldgicos. De
ahi surgi6 la alianza con la alemana BioNTech, que pro-
duciavacunas ARNm para enfermedades infecciosas. Y de
dicha alianza estd por darse la primera vacuna contra el
coronavirus.

GRUPOS AEROPORTUARIOS, AL ALZA
Mientras tarfto, en 1as Bolsas las acciones de las empresas
vinculadas al distanciamiento social, como Zoom, Amazon
o eBay, vieron caer sus acciones. Por otro lado, los grupos
hoteleros, grupos aeroportuarios y los de comida vieron
incrementar sus acciones. Amazon perdié hasta 5.06% en
el S&P 500, s6lo por dar un ejemplo. Y en México, las accio-
nes de grupos aeroportuarios, por fin, vieron la esperanza:
ASUR gan6 15.09%; OMA se elevo 11.32% y GAP subi6 6.72
por ciento.

Para los mercados, el saber que ya existe una posibilidad
de vacuna con éxito clinico fue oxigeno puro.
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jefes de Gobierno en el Lépez Obrador se quejo deun  eleccién de 2006 hubiese sido

mundo han felicitadoya  fraude inexistente. fraudulenta. Un ciudadano de
aJoe Biden por sutriunfoenla Lo recordaba en estos dias Tijuana (@rtoursg) solicité a
eleccién presidencial de Esta-  David Luhnow, editor para Presidencia de la Reptiblica la
dos Unidos. Queda un pufiado  América Latinadel WSJ: tuvi-  documentacién que respaldarfa
de autdcratas que prefieren que MOos un proceso transparente,  los dichos presidenciales, y en
ese pais se debilite, o que el “po- enelque masdeunmilldnde  agosto de 2019 se le respondi6
pulismo” no muera, porque se  mexicanos, enmasde 130 mil  que no se localizé evidencia do-
trata de dos grupos claramente ~ casillas, hicieron sumejores-  cumental de ellos.

P racticamente todoslos 116 en México en 2006, cuando hay evidencia alguna de que la

distintos. fuerzo por contar adecuada- Sin embargo, la sombra de
Trump insiste en que élga-  mente los votos. Comotodos  duda en los procedimientos
naria si s6lo se contaran los los seres humanos, tuvieron institucionales que logrd sem-

votos legales, que son obvia-  errores, y en el recuento que se  brar AMLO en 2006, y que es la
mente los que él definacomo b4 de cerca del 20% de las ca- [uente de la polarizacién que
tales. No tiene evidenciaalguna gjja5, AMLO acabé perdiendo BOY VIVEmOCSI, le fue Il’edlt,llabltf--
de fraude, ni argumentolegal  yoto5. Pero eso no le impidié a(l)'c € alnos espuliz s 'ogr:l capt-
valido, perosiel apoyp_de VO-  seguir echando basura a las ins- talizarla, y con ello instalarse
tantes muy leales, facilitadores irciones. creando una duda €% 12 Presidencia, desde la cugl y
s r,* - 3 - ’ - - e
mediaticos, y politicos irrespon- permanente en los procesos continua atacando }Iﬁﬁ&'ﬁ@lﬁ-
sables. Exactamente como 0Cl- electorales. Al diadehoyno €S> Personas, medios, conel
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vuelto. Es una estrategia de po-
der, falta de cualquier decencia
(recordando lo que platicamos
ayer) o rasgo civico.

Eso precisamente busca
hacer Trump. Abandonara la

presidencia en 70 dias, pero
con base en acusaciones falsas
podr4 atribuir a persecucién
politica todos los juicios que
tiene pendientes, y con algo de
suerte lograra ser candidato
nuevamente en 2024. Lo tinico
que le importa es mostrar que él
nunca pierde, y que siempre es
victima. Si el costo es dividir al
pais y destruir las instituciones,
no importa, lo pagaran otros.
Son iguales.

Justo a este tipo de procesos
es alo que me he referidoen
varias ocasiones cuando insisto
en que nuestra forma de en-
tender el mundo se vino abajo.
Recuerde usted que no somos
capaces de asimilar la realidad,
que es muy compleja, y la sim-
plificamos mediante cuentos.
De todos ellos, lo mas impor-
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tante es identificar en quién se
puede confiar y en quién no,
qué estructura de poder es le-
gitima, como nos ubicamos al
interior de ella. Cuando alguien
logra poner en duda esa narra-
tiva, todo queda abierto, es de-
cir sujeto a la violencia.

Esto es algo que intuitiva-
mente conocen los defraudado-
res, como los dos mencionados.
Saben que cuando se desdi-
buja el mapa de la confianza,
hay espacio para engafiar, y
casi cualquier declaracion sera
aceptable. Una vez logrado eso,

los tuits o las mafianeras van
saturando de mentiras a un
publico que ya no tiene referen-
cias para bloquearlas.
Reconstruir la confianza en
las instituciones ser4 un pro-
ceso muy largo y dificil, una
vez que empiece. Ni en México
ni en Estados Unidos estamos
cerca de ese principio, mucho
menos del final. Insisto en que
la construccion de la narrativa
que sostendra las instituciones
deberd ser compatible con las

redes sociales, y por lo mismo
sera diferente de la que utiliza-
mos hasta hace muy poco. Pre-
parese, porque va a tardar.

AMLO acabo
perdiendo votos.
Peroesonole
Impidio seguir
echando basura a
las instituciones
Trump, con base en
acusaciones falsas,
podria atribuir a
persecucion politica
los juicios que tiene
i pendientes

A

Queda un punado
de qutocratas que
prefieren que ese
pais se debilite o que
el “populismo”

no muera
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Uber lanza nueva
funcion “Ellas”

Como parte del compromiso con
las mujeres mexicanas, Uber,
que encabeza Gretta Gonza-
lez en nuestro pais, presentard
este:martes la nueva funcién
“Ellas”, disefiada especialmente
para socias conductoras, con la
que se Jes brindard un mayor
controlsobre la gestidn de sus
viajes, de tal forma que pue-
dan decidit cudndo y con quién
realizarlos.

Las socias que manejan con la
aplicacion podrén activar esta
opcién en cualqutier momento
del diay por la cantidad de
tiempo que deseen, la cual les
permitird viajar exclusivamente
con usuarias mujeres.

La herramienta estara dis-
ponible en primer lugar en la
ciudad de Guadalajara, y pos-
teriormente se extenderd a mas
ciudades del pais con la inten-
cién de impulsar y facilitar que
las mujeres puedan generar mds
ingresos adicionales para ellasy
sus familias.

Cabe sefialar que la partici-
pacion de mujeres de Uber en
México creci6 370 por ciento
entre 2018 y 2019, quienes han
encontrado en la plataforma
una oportunidad econémica de
autoempleo y emprendimiento.

De jefes
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Uber llegd a México en 2013
y estd presente en 59 ciudades
de 30 entidades, con productos
como Uber Pool, Uber Van, Uber
Assist, UberX, Uber para Empre-
sas y Uber Eats

Polémica por
reconocimiento
a Jesus Seade

Ayer se publicé en la Comision
Nacional de Mejora Regula-
toria (Conamer) la propuesta
paraque el presidente Andrés

Columnas Econdmicas

Manuel Lopez Obrador otorgue
mafana la Condecoracién Mi-
guel Hidalgo en grado de banda
aJestis Seade Kuri, como
“un reconocimiento publico por
sus méritos distinguidos” con
base en “su desempefio sobre-
saliente e intervencion decisiva
en las negociaciones que per-
mitieron concretar la firma del
Tratado entre México, Estados
Unidos y Canada o T-MEC”.

Cabe destacar que la Con-
decoracion Miguel Hidalgo es
lamas alta presea que puede
recibir un nacional por parte
del Estado mexicano por sus
méritos eminentes o distingui-
dos, conducta o trayectoria vital
cjemplar, relevantes servicios
prestados a la patria o a la hu-
manidad, o actos heroicos.

El anteproyecto genero po-
lémica, pues los estilos y po-
siciones de Seade no fueron
compartidos por grupos empre-
sariales, sobre todo por quie-
nes siguieron todo el curso de
lanegociacion desde el sexenio
de Enrique Pefia. Al también ex-
subsecretario para América del
Norte le cuestionan negociar sin
compaiiia de otros funcionarios
publicos la parte final del pro-
ceso, El hecho es que finalmente
logro el resultado. Por lo pronto,
10 parece que se vaya a evitar la
concesion de la distincién.

Ninios emprendedo-
res dan leccion de
negocios

En medio de la pandemiay

con las escuelas cerradas, los
nifios contintan dandonos

una leccién de negocios. El
Sexto Congreso Internacional
BusinessKids, la plataforma
mexicana de emprendimiento
infantil que bajo la direccién
de su fundadora Mary Car-
men Cabrera ha extendido
su presencia a Costa de Marfil,
Repiblica Checa o Espaiia, reu-
nird del 19 al 22 de noviembre
a algunos de los cerca de 70 mil
nifios emprendedores que ha
capacitado desde su fundacién
para platicar sobre la vocacion
emprendedora, creatividad e
innovacion.

El suizo Alexandey Os-
terwalder, creador de
Business Model Canvas y
empresarios como el joyero
Daniel Espinosa y Alejan-
dro Villanueva, director de
Fundacion Televisa, asesora-
ran a los nifios y adolescentes
paralamejora de sus negocios,
entre los que destacan una dis-
tribuidora de alimentos ricos en
proteina, la venta de playeras
hechas con pet reciclado o una
comercializadora de botanas
con frases motivacionales,
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Startups
concausa

-

diferencia de un negocio o una empresa,
A una startup es una compaiiia creada

para desarrollar un producto o servicio
usando la tecnologia como base de su funcio-
namiento. La creacién de una startup nace de
la necesidad de resolver un problema y estas
han revolucionado industrias enteras. Gracias
a Google tenemos acceso a toda la informacién
de la web; Uber transformé el sector del trans-
porte, y Airbnb creé un servicio de alojamiento
con el que la industria de la hospitalidad no se
esperaba competir.

En los dltimos afios emprendedores alrede-
dor del mundo han desarrollado ideas con cau-
sas sociales que se han convertido en startups,
que no solo resuelven un problema del nego-
cio, sino que también generan actividades para
el mejoramiento de la sociedad. Estas startups
llegaron para transformar o a crear servicios en
industrias que llevaban afios sin cambios.

A continuacién comparto tres ejemplos de
startups europeas que estan cambiando la in-
dustria de la moda, la comida y los productos
de higiene femenina.

La plataforma de e-commerce Farfetch fue
disruptora en el mundo de la moda de lujo.
Ahora se ali6 con Thrift+, una plataforma de
compras en linea con la misién de moderni-
zar las tiendas de ropa de segunda mano. El
pedido se hace desde el celular: se solicita tina

y 4

IN-TECH-
NATIONAL

Andrea
Lobato
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bolsa para donar ropa y accesorios, te envian la
bolsa y cuando la llenas la mandas de regreso.
Thrift+ valora la ropa y la pone en venta de
nuevo en tiendas especializadas. El usuario
tiene la opcién de donar el valor completo de la
venta o quedarse con una parte de las ganan-
cias y convertirlos en crédito de Farfetch.

Todas las noches los restaurantes de comida
répida tiran toneladas de comida que se queda
en sus anaqueles que por politicas de salud
publica no puede venderse al dia siguiente.
Too good to go cred una aplicacién en la que
los negocios pueden anunciar el inventario de
platillos disponibles en tiempo real para que los
usuarios la aprovechen con un precio especial
antes de que tengan que deshacerse de ella. Su
proposito es eliminar el desperdicio de alimen-
tos y brindar a los consumidores comida de ca-
lidad a bajo costo.

Los productos de higiene femenina no han te-
nido cambios importantes durante los tltimos
afios. Daye es una startup que ofrece un pro-
grama de suscripcion mensual en el que cada
mujer recibe por correo un paquete personali-
zado con lo que necesita. Tampones, vitaminas
y anticonceptivos, todo completamente susten-
table, ecoldgico y adecuado para su cuerpo.

La clave para innovar esta en la capacidad de
pensar soluciones a problemas que atin no han
sido atendidos y utilizar la tecnologfa en formas

que no se habian usado anteriormente.
Péagina 6 de 14
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‘Contraatacaremos con fuerza
cuando no estemos de acuerdo’

“Donohuey su
gremio conservan
la misma piedra

en el zapatoyvan
por sumaxima
lucha: reconstruir la
infraestructura de
Estados Unidos”

legiada” en torno al camino
que seguird la administra-
cién del proximo gobierno de Es-
tados Unidos, pongan atencién a
lo que divulga esta organizacion.
Es la US Chamber of Commerce

Si quieren informacion “privi-

PARTEAGUAS
Jonathan
Ruiz

=2 Opine usted:

jruaz@ elfinancaenn.com m
facebook ERuizforme

Oldruiztorre

o Asociacion de Comercio de Es-
tados Unidos, el equivalente al
Consejo Coordinador Empresarial
(CCE) en México.

A diferencia de la agrupacién
mexicana que se resigna aparen-
temente al desdén, su simil esta-
dounidense pelea con fuerza una
influencia politica que a decir de
los resultados revelados el fin de
semana, le generan victorias.

Es encabezada desde hace dé-
cadas por un ex lider camionero
quien mas joven trabajo para re-
caudar dinero en favor de los Boy
Scouts.

El poderoso Tom Donohue es
bien conocido por el presidente
Andrés Manue] Lépez Obrador,
con quien coincidié en Yucatan

en la primavera de 2019, durante
una reunion entre empresarios de
las dos naciones que tacitamente
cerr6 la negociacion de un nuevo
tratado comercial para Norteamé-

rica y derivo en el TMEC.

Pocos dias después, en junio
del afio pasado, Donohue hizo
una jugada estratégica. Dividié su
posicién para mantenerse como
director general de la cdmara
de empresas estadounidenses y
cedid la presidencia a Suzanne
Clark, una experta en analisis de
informaci6n politica y financiera.

El suceso fue consignado en
una nota de The Washpigian Pagt1 4
que advirtié sobre un incipiente
coqueteo de esta organizacion
con el partido Demdcrata, en de-
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trimento de su tradicional apoyo
a los republicanos: https://wapo.
st/3kaTvY9

¢Por qué? Hay una razén relati-
vamente transparente: a decir de
los hechos, el presidente Donald
Trump les ignord en una peticion
que la US Chamber empuja desde
el gobierno de Barack Obama:
quieren reconstruir Estados Uni-
dos: puentes, carreteras, puertos,
aeropuertos, y hasta ahora, no les
hacen caso en esa peticion.

Ojo. Eso no quiere decir que les
ignoren por completo.

Alallegada de Donald Trump
a la presidencia, solicitaron una

reforma fiscal que redujera los
impuestos que pagaban empresas
y empresarios en Estados Unidos.

¢Elresultado? Laleyde Em-
pleos y Reduccién de Impuestos
(TCJA, en inglés) fue aprobada
en diciembre de 2017. Esta re-
dujo las tasas de impuestos para
individuos y particularmente
para las empresas desde entonces
y hasta 2025.

Columnas Econdmicas
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Con ello, los vecinos automa-
ticamente tuvieron mds dinero
en sus billeteras y cuentas ban-
carias, en lugar de entregarlo al
gobierno.

Luego vino la contienda por los
negocios con México y Canada.
Cuando el presidente Trump
parecia acabar con el Tratado de
Libre Comercio de América del
Norte, Donohue empujé laidea
de una sustitucion en lugar de
una eliminacidn. Al final, el lider
de los empresarios tuvo éxito.

Pero el ocupante de la Casa
Blanca necesitaba material para
su retorica proteccionista y la ali-
mento con ataques al comercio
mundial libre de impuestos.

Enarbol6 entonces una gue-
rra de aranceles o impuestos a

la importacion en su pais, que lo
confronto con la US Chamber,

al punto que ésta vir6 decidida-
mente hacia el partido Demdcrata
que este mes gano la eleccién
presidencial y la de la Camara de
Representantes.

Pero Donohue y su gremio con-
servan la misma piedra en el za-
patoy van por su maxima lucha;
reconstruir la infraestructura de
Estados Unidos.

Proponen subir marginalmente
los impuestos ala gasolina y crear
asociaciones entre empresarios
y gobiernos locales en animo de
financiar obras modernas compa-
rables con la relevancia del Gol-
den Gate ola presa Hoover, que
datan de los afios treinta.

Asique ala par de un urgente
ataque frontal contra la pande-
mia por Covid-19, Biden enfren-
tard una presion extraordinaria
para construir infraestructura. Un
texto firmado por Clark la semana
pasada advierte que la US Cham-
ber no se andara con rodeos:

“La Camara esta lista. Traba-
jaremos enérgicamente para
promover prioridades comparti-
das. Negociaremos de buena fe
cuando sea necesario un com-
promiso. Contraatacaremos con
fuerza cuando no estemos de
acuerdo”.

Péagina 8 de 14
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ElBuen Fin,
celregresodela
tarjeta de credito?

as tarjetas de débito se
L han usado cada vez més

entre los mexicanos, sin-
toma por un lado de que hay
mayor conciencia de no gastar
lo que no se tiene y no endeu-
darse pese a tener un plastico
en la mano; si bien este ins-
trumento financiero ha sido
uno de los que mas ha sentido
los efectos de la pandemia
también es uno con el cual se
espera que en este Buen Fin se
logre activar las compras.

Cada uno de los bancos han
centrado sus promociones en
las tarjetas de crédito, pero ya
no solo en el uso fisico, sino
principalmente digital, esto
por el cambio en el uso de las
compras, pero también porque
usar estos plasticos digitales
permite reducir los fraudes
porque tienen cddigos de segu-
ridad que son cambiados cada
determinados segundos y solo
pueden ser utilizados una sola
vez.

Sabemos bien que si se com-
para el monto y el nimero de
las transacciones que se hacen
diariamente contra el de los
fraudes que se realizan, “no
pinta” estadisticamente ha-

blando, pero cada uno de estos
delitos quita la tranquilidad y
el dinero a un usuario que se
ve afectado; mencionabamos
la semana pasado con datos de
ESET que méas de 50 troyanos
bancarios han sido detectados
en nuestro pais que buscan ob-
tener la informacién del usua-
rio para después hacer fraude.

La sofisticacion que han al-
canzado los delincuentes es
muy alta: son capaces de “clo-
nar”y hacer aparecer en los
identificadores de los usuarios
numeros que son “iguales” a
los del banco, ya que piden co-
rroborar con los numeros que
aparecen en las tarjetas y efec-
tivamente coinciden, eso hace
que se confien y den los datos,
delito que hasta ahora nadie
persigue de manera directa. La
recomendacion es que cuel-
gue todas las llamadas, borren
todos los mensajes de texto o
email, no le den responder, ni
devuelvan las llamadas que
reciban del banco, mejor co-
muniquense directamente a su
institucion.

Sibien con El Buen Fin el
destino nos alcanzd y todo
indica que a nivel gremial

Columnas Econdmicas

iniciara, por fin, una cam-
pafia masiva por parte de los
bancos para alertar a todos los
usuarios de servicios finan-
cieros para que no caigan en
llamadas, emails o mensajes
de textos fraudulentos y que
no compartan sus datos al ser
engafiados por los delincuen-
tes que se han sofisticado tanto
que realmente parecen ser los
empleados de las instituciones;
eso si la campafia no serd la
panacea, ya que los ciberdelin-
cuentes innovan cada dia, pero
al menos servira para que mas
gente se ponga atenta y no se
deje engafiar, ojald le apuren.
Y a dos afios de que se habld
en el Senado de eliminar algu-
nas comisiones o fijar algu-
nos topes, quizas es el mejor
momento y enfoque de hacer
campaflas generales para evi-
tar que mas usuarios de servi-
cios financieros sean robados,
eso si seria hoy de mas ayuda.
Y en el otro lado de la mo-
neda, si una industria se ha
esforzado por hacer cambios
para que sus empleados reali-
cen home office es la financiera;
ahi tienen que mds del 802 © de 14
ciento de las plantillas de dos
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de los grandes bancos como dias del 2021, todo indica que  reunirse con los medios, lo que
BBVA o Citibanamex de dreas  esta modalidad lleg6 para que- requiere una amplia logistica,
de corporativos trabajan desde  darse en esta industria. Tanes  pero que también ha permitido
casa, obviamente como acti- asi, que paradiciembre incluso que negocios y restaurantes de
vidad esencial las sucursales la Bolsa Mexicana de Valores  comida se activen; ya veremos
han continuado en operaciény Vvaplanealacomidadefinde  si mds instituciones siguen este
con rotacion de personal para  ano virtual, modalidad que ejemplo ante el inminente cie-
protegerlos, sibien muchos es-  en los ultimos meses muchas  rre de afio que se avecina. Por
peraban regresar los primeros ~ empresas han empleado para  lo pronto, la moneda estd en
el aire.

Péagina 10 de 14
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Eleccion de Biden marcara elinicio
del finde la nueva era de populismo

on la decisién del Reino
1 Unido de salirse de la

Unién Europea (#Brexit)
y el triunfo de Donald Trump
como presidente de los Estados
Unidos, se consolid6 una nueva
era de populismo a nivel glo-
bal, que ya se venia ‘cocinando’
desde algunos afios atrds. Con-
sidero que el incremento de la
desigualdad socioecondmica a
nivel global —a partir de la crisis
economico-financiera global de
2008-2009 y las politicas que se
instrumentaron—, asi como de
la disponibilidad de informacién
—no siempre cierta, desafor-
tunadamente—, en los teléfo-
nos celulares, particularmente
via redes sociales, propicié la
aceptacién de discursos popu-
listas, llenos de verdades sobre
la problematica, pero llenos de
mentiras en cuanto a la solucién
de dichos problemas. Asi, los
Estados Unidos se convirtieron
en una fuente de inestabilidad
geopolitica. Hace poco menos
de cuatro afios escribi en este
mismo espacio: “...el hecho de
que sin esconder sus intenciones
ybasado en tantos antivalores,
le haya permitido (a Trump)
ganar una eleccién es lo que mds
preocupay entristece. Una vez
mds, vuelve a quedar claro que
si bien Estados Unidos ha sido
pilar de estabilidad macroeco-

5
PERSPECTIVA GLOBAL

Gabriel
Casillas

()86 _Casdlas

ndmica y geopolitica por déca-
das, hoy se ha convertido en una
fuente de inestabilidad (“La pre-
sidencia de Trump es un retroceso
para la humanidad; no hagamos
lo mismo”, 24 de enero, 2017).
Sebastian Edwards —profe-

sor de economia de UCLA—, y el
desaparecido Rudy Dornbusch
definieron el populismo como:

“una serie de politicas publicas
que enfatizan en el crecimiento
y laredistribuci6n del ingreso,
desestimando riesgos inflacio-
narios, deterioro de las finanzas
ptiblicas, restricciones exter-
nas y lareaccion de los agentes
econémicos a politicas agresivas
que no son de mercado” (“La
macroeconomia del populismo
en Latinoamérica”, THE UNIVER-
sITY OF CHICAGO PRESS, 1989).
Considero que hoy en dia, la
autonomia de muchos bancos
centrales hace que no se deses-
timen los riesgos inflacionarios.
Sin embargo, desafortunada-
mente las demds consecuen-
cias siguen siendo una realidad,
incluyendo el deterioro de las
finanzas publicas, a pesar de que
se adopten politicas de austeri-
dad y la falta de confianza de los
empresarios para invertir, que
es una reaccién de los agentes
econdémicos ante la simple inten-
cién de instrumentar politicas
antimercado.

En este sentido, al inicio del
gobierno de Trump comenté
que tanto sus discursos, como
sus decretos observaban tres
caracteristicas: (1) Desean dar
cumplimiento a las promesas de
campafia “de la noche a la ma-
fiana”; (2) se encuentran cerca
de la frontera de sus facultades;
y (3) larealidad es la que se estd

Péagina 11 de 14
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imponiendo (“Trump, ¢ Hasta
lavista, baby’ o Tl be back’?”, 31
de enero 2017). No obstante lo
anterior, lo que mds me preocu-
paba es que esto podria permear
a paises emergentes: “Estas

no son buenas noticias para el
mundo, porque en ausencia de
algtin error que lo lleve a juicio
politico, Trump podria exten-
der su estadia como presidente
hasta cuatro afios mds y per-
mear el populismo hacia paises
emergentes...” (“Populismo en
Latinoamérica”, 14 de febrero,
2017).

En mi opinién, el pasado sé-
bado que se anunci¢ el triunfo
de Joe Biden —candidato del
Partido Demdcrata a la presi-
dencia de los Estados Unidos—,
en Pensilvania —otorgdndole
mas de los 270 votos del colegio
electoral necesarios para ser
presidente—, se dio inicid al
fin de esta nueva era de popu-
lismo en el mundo. Se le dio un
adids al insulto, a la division,
al populismo, al racismo, a la
ignorancia, al mercantilismo na-
cionalista y al mismo tiempo, la
bienvenida a la civilidad, la uni-
dad, la institucionalidad y el res-
peto e impulso a la ciencia. Gand
la sensatez, la prudencia y lo
mds importante, la buisqueda de
mejores decisiones para todos.

En el tema econdmico, sin
embargo, no veo mucha diferen-
cia entre Trump y Biden en el
corto plazo: (1) Considero que
las tensiones con China conti-
nuaran —ahora sin aranceles y
sin insultos, pero continuard—,

y esto beneficiard a México; (2)
el T-MEC continuara firme; y
(3) Biden no podra aumentar los
impuestos. En el corto plazo, de-
bido ala pandemia yen el me-
diano plazo porque parece que
el Senado estara en manos repu-
blicanas. Adicionalmente, silos
llegara a subir, considero que el
impacto econémico negativo de
corto plazo podria compensarse
con mayor inversién en México
al equiparar la estructura im-
positiva. Ahora, en el mediano
plazo, considero que es muy
factible que observemos tensio-
nes por el tema ecoldgico. Una
tension totalmente bienvenida
para que corrijamos el rumbo
energético en México.

Sin embargo, lo mas relevante
es que en el mediano y largo
plazo, Estados Unidos, el mundo
y México ganan con Biden al
regresar al proceso de globa-
lizacidn, a exaltar los valores
universales, la ciencia e ir miti-
gando el populismo, que tanto
dafio hace y que no arregla nin-
glin problema realmente. Ahora
considero que se podra regresar
ala lucha verdadera por lo-
grar la igualdad social, racial y
socioeconémica.

“El autor es director general adjunto de
Analisis Econdmico y Relacién con Inver-
sionistas de Grupo Financiero Banorte y
presidente del Comité Nacional del Estudios
Econdmicos del IMEF. Las opiniones que

se expresan en esta columna no necesa-
riamente coinciden con las del Grupo Finan-
ciero Banorte, ni del IMEF, por lo que son
responsabilidad exclusiva def autor.

Péagina 12 de 14
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La tensarelacion que viene con Biden

% 1 pasz}qo 8de jt}ho, el presidente Lépez Obrador'
Coorouns | it onsr
Enrique D iversasvoces advirieron que I presenciade Lipez
Quintana deraconpirs e candidatoopostory fortopara.
I 0pine usted: ganar las elecciones, Joe Biden, podria ser, por 1o me-

enngue.quintanaid elfnancieno.comuma

OgEl.

nos, imprudente.

Trump habia rescatado al gobierno mexicano de una
complicada situacién frente a la OPEP, cuando nues-
tro pais se opuso a acatar los recortes acordados. Fl
gobierno de Trump operé para sacar a AMLO de ese
apuro y la reunion, a la que por cierto no quiso acudir
Trudeau, fue vista en el contexto electoral, como un in-
tento de Trump por buscar el voto hispano.

No pasé mucho de la visita del presidente mexicano
cuando ya la campana de Donald Trump utilizé es-
cenas del encuentro como parte de la propaganda
electoral.

El episodio se diluyé porque en los medios norteame-
ricanos la visita tuvo escasa relevancia.

Sin embargo, en la coyuntura del triunfo de Trump,
nuevamente se ha hecho visible el presidente mexi-
cano por su reticencia a felicitar al virtual presidente
electo.

Peor atin, la analogia que ha hecho de esta eleccién
con la de 2006 en México, la cual él califica como frau-
dulenta, acentiia la imprudencia.

Es muy probable que a Biden le resulte irrelevante la
felicitacion y que ni siquiera haya reparado en los di-
chos del presidente mexicano, pero no asi a una parte
del equipo de quien serd el hombre mds poderoso del
mundo.

Obviamente, si se tratara de un gesto aislado podria
ser una mera anécdota. El problema es que simboliza
el tono de una relacion que por lo menos va a ser tensa,
por la diferencia de filosofias y visiones.

El dia de ayer, como uno de los primeros actos de su
oficina, en calidad de virtual presidente electo, Joe Biden
establecié un comité cientifico para trazar una estrategia
que permita combatir eficazmente la pandemia.

Péagina 13 de 14
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En el discurso con el cual hizo la presentacién, Biden
le puso énfasis al uso universal de los cubrebocas
como uno de los recursos fundamentales para el con-
trol de la enfermedad.

En México, la visién del presidente es que estos no
son indispensables salvo que quien los porte esté conta-
giado. De esa manera ha justificado su presencia siste-
matica en eventos publicos sin usar el aditamento.

Pero, ademads, en su pgina de transicién, Biden puso
como primer lugar de sus prioridades al combate
a la pandemia y establecié que otra de las estrategias
criticas sera la disponibilidad universal de pruebas,
asi como la identificacion de las personas que hayan es-
tado en contacto con quienes resultan positivos en los
exdmenes.

De esa manera, Biden considera que sera posible
establecer esquemas de confinamiento limitado que
permitan deterer los contagios sin tener que cerrar de
manera generalizada a la economia,

Se trata de una filosofia opuesta a la que ha sos-
tenido el gobierno mexicano en donde se regatea la
aplicacion de las pruebas.

Para Biden y su equipo, creo que lamentablemente,
México tendra una prioridad secundaria.

En lugar de que podamos aprovechar la oportu-
nidad en la biisqueda de cadenas de proveeduria
mas cercanas y seguras con las empresas norteame-
ricanas, tema central de su estrategia econdmica, me
parece que deberemos conformarnos con el hecho de
que el nuevo presidente de los Estados Unidos no nos
haga mucho caso, pues probablemente si nos toma en
cuenta, serd para exigir el cumplimiento de los com-
promisos establecidos en el T-MEC.

Ser la segunda ocasién en la que un gobierno mexi-
cano jugé apostandole a Trump.

En la primera ocasién, el gobierno de Pefia acertd
y logré que se renegociara el tratado comercial que
Trump pretendia repudiar.

En este caso, no parece factible que tengamos la
misma suerte y seguramente vamos a enfrentarnos a
cuatro afios de una relacion, por lo menos tensa, con el
gobierno norteamericano.
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a semana pasada, en el contexto de las eleccio-
nes presidenciales en los Estados Unidos, fuimos
festigos de varios hechos histdricos, no solo pre-
senciamos la eleccién de la primera mujer para
e |01 Vicepresidencia, sino también una participo-
cién electoral récord en ese pais. Al momento de es-
cribir este articulo, casi 149 millones de votos habian
sido contados y se estima que el nimero total de votos
podria llegar a 159 millones, alrededor del 67% de
la poblacién elegible para votar.

La participacién electoral es uno de los fenémenos
sociales mds estudiados y también uno de los menos
entendidos. Cuando hay un gran nimero de electo-
res, la probabilidad de que un voto decida el resulta-
do es extremadamente pequefia, cualquier costo de
votar deberia ser suficiente para que un ciudadano
racional se abstuviera. Esto ha llevado a muchos a
preguntarse 3por qué fanta gente vota?, con el propé-
sito de enfender y moldear las instituciones y las de-
cisiones politicas y econdmicas en una democracia.

Una gran cantidad de estudios empiricos rela-
cionan un nimero de caraceristicas individuales co-
mo ingreso, educacién y nivel socioecondmico con
la participacién electoral, recomendando implicita-
mente politicas sesgadas a ciertos grupos. También
es comun encontrar una alfa concurrencia de votan-
tes cuando las elecciones son percibidas como muy
cerradas. En este Oltimo caso puede ser porque los
votantes creen que su voto puede cambiar el resulto-
do o simplemente por la intensidad de las camparias
electorales.

Es facil pensar que los vofantes estiman que quien
gane la eleccidn tendrd un impacto para ellos, po-
niendo una relacidn directa entre la participacion y
las politicas de campaiia. Sin embargo, esto es muy
simplista. En la eleccién presidencial de Estados Uni-

cPor qué la gente vota?

dos podriamos argumentar en sentidos opuestos. El
actual presidente de Estados Unidos, reciclando el es-
logan electoral Make America Great Againy sin ex-
plicar los detalles de la esfrategia para conseguir esto,
logré atraer més de 70 millones de votos. Analizando
con detalle, en Florida la votacién incluia una inicia-
fiva para incrementar el salario minimo hasta alcan-
zar 15 délares por hora, la cual Trump rechazé pe-
ro que el candidato demécrata apoysd fervientemente
en el segundo debate presidencial. Esta iniciativa fue
aprobada con mds de 60% de los votos mientras que
Trump le gand el estado por tres puntos a Biden.

Claramente hay muchas mds razones por las que
las personas acuden a las umas y votan por un candi-
dato. Casos recientes de alta participacién electoral
dejan ver fodo un espectro de posibilidades, desde
un cambio radical de rumbo, derivado de un descon-
fento generalizado, o simplemente el liderazgo de un
candidato. La eleccidn con la mds alta participacién
en los (ltimos 25 afios en el Reino Unido fue el voto
por el Brexit en 2016, un cambio radical en la politica
comercial cuyo enorme impacto econdmico y social
todavia no se materializa. La eleccidn presidencial
en Estados Unidos fue, principalmente, por el cambio
de un lider agresivo y autoritario por uno conciliador
pero en la economia y la politica exterior solo habrd
cambios cosméficos.

Las iniciativas politicas importan, no porque incre-
menten directamente la participacién o determinan
el resultado electoral sino porque afectan la vida de
las personas. Y los votantes saben hacer estas distin-
ciones. Movimientos politicos y sociales deben de se-
guir empujando por politicas que tengan como obje-
fivo mejorar la vida de la mayoria, de esta manera la
gente saldré ganando, independientemente de los re-
sultados electorales.

Péagina 3 de 15
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UEVA YORK/BE|ING/PA-

RIS/ BRIGHTON - Les im-

portantes amenazos globo-

les entre ellas o pandemia

del Covid-1G, el combio cli
mdtico y la creciente desigualded- exigen
una accién concertada de gran escolo. El
desafio que enfrenien los responsables de
los politicas hoy es respaldar grandes frans-
formaciones esfucturales que puedan hacer
que las economias, simulidneamente, sean
mcs productivas, més inclusivas y consumen
mencs carbono, Los bancos piblicos de de-
samollo BPD)-a nivel local, nacional, subre-
giondl, regional o inferregionalk son esencior
les para ayudar alos gobiemas a finandiar
una répida recuperacion de la crisis del Cor

de los banc
publicos de
desarrollo

combinados de mas de

vid-19, y garantizar que los economias siF
van mucho mejor a la gente v ol planefo en

el largo plazo.

Al efrecer financiamients poblico direcio
y movilizar financiam ento privado, los BPD
deberian seleccionar y respoldor inversiones
productivas de largo plozo, que incluyan @
aquellas que hogen hincopié en proyectos
de bajo consumo de carbono, asf como @
aquellas que beneficien a regiones y pobla-
ciones més pobres. Y deberfon basar sy se-
leccién en criterios que antepongan el impoc:
to en el desarrollo, considerando los refernos
financieros come un objefivo imoortante pe-
1o secundario.

Fl papel de los BPD esté siendo el foco ce
una importante conferencic de invesfigacion

Stephany Griffith-Jones, Régis Marodon, José Antonio Ocampo'y Jiajun Xu

que se realiza los Gltimos des dias, como
parte de la primera Cumbre de Finanzas en
Comin. Esto cumbre, que cuenta con el res
palco del presidente francés, Emmanuel Me-
cion, del secrefario general de las Nocicnes
Unidas, Anténio Guterres, v de lo directora
gerente del Fondo Monetario Infernacional,
Kristalina Georgieve, reline a jefes de Estado
y a los direciores ejecutivos de muchos de los
450 BPD que existen en el mundo.

Lo cue estd en jLego no es nada menos
que cambiar la manera en gue los servicios
financieros sustentan la economia real para
alcanzor un crecimiento més cpuiiuod/ dests
fentable. Los BPD pueden ser aciores crucicr
les en ese esfuerzo, entre ofras zosas al finan-
clorlo provisién de bienes pablicos.
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la invesfigacion inferacional preparada
para la conferencia contiene numerosas reco-
mendaciones paro ayudar a quienes foman
decisiones o promover unc fransformacién
esfructural sustentable e inclusiva. Alcanzar
estos objefives es una farea dificil pere cru-
ciol, y los investigodores resaftan varios conr
diciones que podifon permitirles o los BPD
desemperior un ol vital.

Primero, los gobiemos deberfon gorant-
zar que los BPD existentes tengan una escolo
suficiente come para llevar  cabo sus funcie-
nes. Doda la crisis del Covid-19, los bancos
de desarrollo multilaterales subregionoles en
parficulor necesiton con urgencia Lne nueva
capitalizacion significativa. Los bancos de
desarollo nacionales fambién necesitan ca-
pital cdiciondl. Los pafses sin un BPD, por su
parte, deberfon considerar seriamente crear

uno.

Luego, la moyorio de los BPD necesitan
mejorar los herramientas analfficas gue utl-
zon para moritorear y evaluar los impactos
de su “inanciamiento. Las salvaguardas de

esfes bancos, incluide el impacto ambiental
de sus inversiones, son voliosas. Pero deben
hacar més para incorporar el imperafivo de
lo fransicién a economios equitativas, de ber
o consumo de carbono y resilentes en fodas
las decisionss de financiamientoy las stapas

oe los proyectos. Como cice el refién, “lo
cue se puede medir se puede gestionar”.

Tercero, los Bancos Piblicos de Desamollo
ceberian apunior a forir el fuuro y pascr de
ser simples “fomadores de proyectos” a “hor
cedores de proyecios’.

Una vez que hayan definido los objef-
vos —accién dimético, por ejemplor, deben
desempeiar un pepel proacivo y mover la
primera pieza para ayudar o superor incerti-
dumbresy resgas, v definir misicnes, progra-
mas y proyectos.

Como cuarta prioridad, los BPD deberfan
hacer més para combinar sus recursos con
los del sector privado, v ay.dar a movilizar fi
nanciamiento comeic al para proyecios gue
el mercade por sf solo muchas veces ro fi-
nonciard. Estos incluyen mifgar el cambio cfi-
mdfico, promover lo innovacion, construr in-
fraestruciura, financiar a pequefias empresas
y ofrecer vivienda asequible. Una esfiotegia
oe estas carackeristicas puede unir a todos los
actores para maximizar el impocto en el con-
fexto ce objefivos de desarrollo sostenibles.

Quinto, los reguladores financieros debs-

Columnas Econdmicas

rian considerar adapor sus feglas prudencio-
les para consicerar los caracteristices espect
ficas de los aportes de los BPD ol desarrollo,
y fomentor inversiones que mifiguen el cam-
bio climdtico, porque esfo también mejorard
la futura estabilidad financiera.

Sexto, los BPD deberfon conformar una
coalicién unida y global comprometica con
lo transicion o un desarrollo equitatve y sus-
fentable y con el cumplimiento cel acuerdo
climético de Par’s. Resulta esencial i mds
allé de los iniciafivas disladas v enfrentar los
problemas en una escala global. Una mejor
cooperacion entre bancos de desarollo muk
filaterales y nacionales es crucial, y también
garantizord un mejor acceso al sistema infer
nacional de subvenciones y fondos globales.

Finalmente, maxmizar los efectos de los
BPD en el desarrcllo exige que se concentren
en lo economia real e inviertan en proyectos
innovadores y de clio impacio. St bien los
BPD principalmente clorgan préstomos, los
gorantios pueden desempeficr un papel Ui
en lageston del riesgo finarciero er momenr
fos de alta incertidumbre como esfos. Y pora
los proyecios fecnoldg cas innovadores y de
altoriesgo con un desarrollo potenciclmente
alioy una potencial gonancia, los BPD debe-
rian considerar el uso de mds nstrumentos de
capial para captar mayores éditos.

las polificas y el financiamiento centrack
clico para respaldar la recuperccién debe-
rian estar alineados més explicitamente con
los Obefivos de Desarrollo Sostenible de las
Naciones Unidas, o lavez que se le deberfa
dar prieridad arespalearel desamollo equita-
fivoy la mitigacion y adapiecion del cambio
climético. los gobiemos deberian mejorar el
papel de los BPD @ lo hora ce respaldar ¢ los
pafses y a los regiones que quecan rezagor-
dos, promoviendo la innovaciényy la fransfor
macion estructural, financiando el cesarmllo
social v aumentando la inclusidn firanciera,
lor infraestructura adecuada y la provision de
bienes piblicos globales.

Con activos combinados de més de 11
billones de délares, los BPD ya juegon un po-
pel importante en la economia global. Aho-
¢ deberfan aumentar aln més sus actividar
des individuales v conjuntes, para financicr
inversion en infraestruciura y respaldar la pro-
vision de bienes pblicos globales, especialk
mente ko mitigociény adaplacién cimética.
Una recuperacién global usta'y verde nece-
sita con urgencic toda la ayuda que peda-
mos cenclfar.

Stephany Griffith-Jones, Régis Marodon, José Antonio Ocampo y Jiajun Xu
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Inflacion alta
v alimentos caros

a mala noficia es que la inflacién general
en México lleva ya tres meses consecutivos
arriba de lo que el Banco de México dice
tolerar como mdximo. El famoso 3%, més-
menos un punto porcentual.

La peor noficia es que los precios se estan
comportando de una manera dispar en la que
de poco serviria una accién lineal de politica
monefaria, como subir la tasa de interés, porque
las mayores presiones estan en los alimentos.

Parece que la epidemia de Covid-19 en Mé-
xico ha trazado una raya en el comportamien-
to de los precios entre aquellos que se pueden
dispensar por las medidas sanitarias, como los
servicios y aquellos que son inevitables, como el
consumo de alimentos.

La inflacién general hasta octubre pasado
presentaba una medicién anualizada de 4.09
por ciento. Suficiente para que la Junta de Go-
bierno haga notar su malestar con tal nivel. Pero
el detalle del comportamiento de los precios es
lo que merece mds atencién.

La inflacién del subindice de los servicios
marca una cémoda inflacién anualizada de
2.40 por ciento. Evidentemente muchas de es-
fas actividades son presenciales y por lo fanto se
han visto limitadas por las medidas sanitarias.

Pero la inflacién de las mercancias, en octu-
bre pasado, alcanzé 5.44 por ciento. Las medi-
das sanitarias también impactan en la distribu-
cién de las mercancias, pero son los productos
alimenticios los que mds resienten el incremen-
fo. Las mercancias alimenticias, mds bebidas y
fabacos, presentan una inflacién anualizada
de 6.93%, contra 3.85% de las mercancias no
alimenticias.

El fenémeno se repite en los precios subyacen-
fesy en los voldtiles: la comida sube de precio, el
resto de los bienes se mantienen estables o inclu-
so bajan de precio.

Aun en la pandemia hay que comer, la pro-
duccién de estos bienes puede estar afectada
por el confinamiento, pero al mismo tiempo los
recursos disponibles por la imposibilidad de ad-
quirir ofros bienes y servicios no alimenticios se
pueden destinar a mejorar la diefa y eso presio-
na los precios.

Como seq, la inflacién mds alta desde media-
dos del 2019 debe llamar la atencién de la auto-
ridad monetaria que ve como este fenémeno del
comportamiento de los precios acompafia a la
peor recesion en la historia moderna de México.

Subir las tasas de interés poco puede ayudar
si hablamos de productos tan perecederos como
los alimenticios.

Puede ser que, por el contrario, hacer accesi-
bles ofros productos no alimenticios regule el dest-
no del gasto y por lo fanto reequilibre el consumo.

Habré que ver si El Buen Fin atroe a esos con-
sumidores hacia ofro fipo de objetivos de gasto.
Y definitivamente, los servicios tienen que recu-
perar su mercado, porque ahi el problema va
mds alld de sus precios, tiene que ver con la des-
fruccién de esas cadenas productivas que que-
daron a su suerte desde el inicio de la contingen-
cia sanitaria.

Por lo pronto, una inflacién por arriba de la
meta del Banxico, en medio de la peor recesién
en la historia y con ese componente de precios
elevados de los alimentos, es algo para fomar
en serio.

Péagina 7 de 15
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Parece que la epidemia de
Covidt19 en México ha trazado
una raya en el comporlamiento de
los precios enfre aquellos que se
pueden dispensar por las medidas
sanifarias, como los servicios y
aquellos que son inevitables, como
el consumo de alimenfos.

Como seq, lc inlacién mds ala
desde mediados del 2019 debe
lamar la alencion de la auler-
dad mornelaria que ve como esle
fenémeno del comportamiento de
los precios acompaiia a la peor
recesion en la historia modema

de México.

Una inflacién por arriba
de la mefa del Banxico,
en medic de la peor
recesion en la hisloria
con ese componenie cre
precios elevados de los
alimentos, es algo para
fomar en serio.
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De auditorias
y otros escollos

a auditoria que la Agencia Federal de Avio-

cidn de Estados Unidos (FAA] realiza cada

10 afios a nuestro pais siempre ha sido po-

lémica. 3Por qué -se preguntan algunos- fene-

mos que permitir que ofro pais audite a nues-
tra aviacién? 3Y la soberania?

Lo que se audita es el cumplimiento de los ane-
xos al Convenio de Chicago de la Organizacién
de Aviacién Civil Internacional (OACI) que es su ér-
gano gestor. México fue fundadory signatario, no
slo del Convenio sino de los anexos de OACly,
desde luego, de los fres que revisa la FAA, con cu-
yo cumplimiento esa agencia se siente segura de
permitir la entrada de las aeronaves a su espacio
aéreoy aeropuertos.

Por lo regular, la propia OACI hace su audito-
ria un afio despugés. Y esta vez de todos los 19
anexos que México ha firmado y que incluyen to-
do género de aristas de la aviacién civil, incuso
dreas como la invesfigacidn de accidentes o el es-
tudio del terreno de ubicacién y el circundante a
un aeropuerto que tendrd operaciones comercia-
les. Seria muy interesante ver cémo se da la audi-
toria de OACI en esfos renglones, pero ya serd el
préximo afio.

Por lo pronto, lo que sabemos es que esta vez,
la auditoria de la FAA, como todo lo que ha ocu-
rrido en el mundo, ha sido afipica. En lugar de
que llegaran los auditores al pais para hacer revi
siones, el procedimiento se hizo en linea.

De esfa forma se auditaron los anexos 1 (licen-
cias del personal técnico-aerondutico), 6 (opera-
cién de aeronaves) y 8 (aeronavegabilidad de ae-
ronaves), que involucran ocho rubros: Legislacién
aerondutica primaria; reglamentos operativos es-
pecificos; sistema de aviacién civil estatal y de vigi-

Columnas Econdmicas
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Rosario Avilés

Despegues y
Aterrizajes

ailes0B298gmad com

lancia de la seguridad operacional; cualificacién
y formacién del personal técnico; orientacién téc
nica, herramientas y suministro de informacién cr
fica para la seguridad; obligaciones de licencia,
certificacion, autorizacién y aprobacién; obliga-
ciones de vigilancia y resolucién de problemas de
seguridad (safefy).

La idea de la evaluacién, cuyo nombre es IASA
(Infernational Aviation Safety Assesment Program),
es asegurarse que el pais que estd siendo audita-
do cumpla cabalmente con las disposiciones de los
anexos de la OACI en materia de seguridad ope-
racional, con lo cual la FAA garantiza que las ae-
ronaves procedentes de dicho pais no serdn un pe-
ligro en el espacio aéreo de los Estados Unidos ni
en sus aeropuertos.

La auditoria inicié el 19 de octubre, pero por
las limitaciones de la pandemia no pudo fina-
lizarse el 31 de octubre como estaba previsto,
aunque el avance es de un 90% y culminard en
febrero préximo. La ventaja es que aunque hu-
bo algunas observaciones (22 en total) éstas po-
drdn ser solventadas casi en su totalidad en los
fres meses siguientes, anfes de que finalice la au-
ditoria, con lo cual esta serd, quizds, la prime-
ra vez que se dé un proceso con mayor fluidez,
pese a los retos que implicé digitalizar toda la
informacién que se requiere para soportar los
argumentos.

Del resultado de la evaluacién se determina si
el pais puede seguir operando en Categoria 1 (es
decir, satisfactoric) o va a Categoria 2 (no satisfac-
forio). Recordemos que en 2010 México estuvo en
Categoria 2 después de la auditoria'y aunque no
es apuesta, esta vez no hay dudas de que perma-
neceremos en Categoria 1.
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Tabasco, de la
esperanza al olvido

penas estaba por cumplir el tercer mes de
su gobierno, cuando el 19 de febrero de
2019, el presidente Lopez Obrador en-
cabezé en la Rancheria Allende Bajo, en
el municipio de Macuspana, Tabasco, un
acto en el que se anuncié el lanzamiento del progra-
ma Crédito Ganadero a la Palabra. Al iniciar su inter-
vencidn, el titular del Ejecutivo dijo a los entusiasma-
dos tabasquerios ahi reunidos: “Me da gusto estar de
nuevo aqui, en mi fierra, en mi agua, en mi municipio,
muy cerca de mi pueblo, con ustedes, vengo a refren-
dar compromisos, a decirles que voy a cumplir, que
no voy a fallarles...”. Como una premonicién, casi ol
cierre de su mensaje que durd casi 37 minutos, le di-
jo a los habitantes de Allende Baijo, “...vamos a resol
ver todos los problemas y vamos a cumplir todos los
compromisos, fodos. Yo voy a regresar aqui con uste-
des, quizd no a Allende, ya no a Macuspana, si, pue-
de ser Zapata, puede ser Tenosique,...” y asi continud
mencionando ofros municipios tabasquerios.

Hoy, los habitantes de la Rancheria Allende Bajo vi-
ven completamente bajo el agua, completamente olvi-
dados por ese gobierno que a fravés de su maximo i
der, acudié hace 21 meses a promelerles esperanza'y
grandes cambios, a prometerles apoyos de todo tipo.
Hoy, ante la ausencia de un gobierno federal que les hi-
zo sofiar con grandes oportunidades, los habitantes del
Ejido Allende, las rancherias Allende Bajo, Allende Al
to, Tulijay el Ejido Las Campanas, por citar solo un drea
que conozco bien, de plano han tenido que organizar-
se para entre todos ayudar a los més afectados. Salvo
por una camioneta con elementos de la Marina que se
acercé ayer por ahi'y se refiraron sin hacer nada, no ha
habido el menor asomo o gesto por parte del gobier-
no federal de que se acordardn de ellos, de que las pro-
mesas de no olvidarlos que les hizo el presidente Lopez

Gerardo Flores Ramirez impetu Econémico
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Obrador no fueron simples palabras ol aire pronuncia-
das con el propdsito de solo reclutarlos como parte de
la clientela del gobierno de la 4T.

La crisis que hoy atraviesa Tabasco por las intensas
lluvias y las consecuentes crecidas de los rics, obliga a
reflexionar si no seria mucho mejor invertir en un verder
dero plan de dlivio hidrdulico de largo plazo paraTa-
basco, en lugar de invertir miles de millones de délares
en un fren que desde ahora anticipo que no tendrd el
impacto turistico con el que lo han venido promoviendo,
y que de llegar a concluirse, en muy breve tiempo serd
un dolor de cabeza para el gobierno por la carga fiscal
en que se convertird, o bien, en lugar de invertir los mi-
les de millones de délares en una refineria que la pros-
pectiva energéfica para el mundo y para México nos
advierte a gritos que no se debe construir.

El desdén presidencial por el sufrimiento que miles
de tabasquefios padecen en estos dias, nos recuerda
aquel costoso error del entonces presidente de Esta-
dos Unidos, George Bush, cuando reaccioné tarde
y mal ante los estragos que habia ocasionado el hu-
racdn Katrina en el estado de Louisiana, a finales del
Verano de 2005. El pueblo norteamericano no le per-
dond la faltar de reflejos para encabezar con determi-
nacién la logistica para aliviar la grave situacién que
padecian los habitantes de Louisiana en esos dias. El
propio presidente Bush reconocié haberse arrepen-
fido de que se difundiera una imagen de él a bordo
del avién presidencial observando desde las alturas
los estragos que registraba la ciudad de Nueva Or-
leans. Es posible que mds adelante, el presidente L&-
pez Obrador se arrepienta de igual forma por solo
haber sobrevolado algunas zonas de Tabasco y no
mostrar en fierra, y sobre fodo en el agua, la empatia
que un pueblo en la zozobra esperaba de él.

*El autor es economista.
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Esperan con Biden mode-
racion vs el campo y aqui
el reto el nuevo recorte

105 la llegada de Joe Biden ¢ lo presidencia ce EU
vienen cambios o nuesta relocion con ese pafs. Lo por
litica migratora seié ofra y es probable que haya més
énfasis en sequridad'y rarcolrdfico, que hoy se mueve
a sus anchas.

Para el rubro agropecuaric este Oltimo es un expediente no-
dal. La convivencia con el crimen organizado tiende a compli-
carse. En EU hayevid encias documentales.

Para nuestro campo también se da por un hecho la impor-
tancia que fiene para los deméceratas lo vinculado al dmbito
ambientaly no se diga lo laboral. EICNA que comanda Bos-
¢o de la Vega ya ha adelantado con la STPS de Luisa Ma-
ria Alcalde para prepararse.

También espera que en las amenazas comerciales haya
cierta moderacidn, tras la presién de los agricultores de Flori-
da y Georgia para empujar la estacionalidad.

Ahora mismo con el soporfe de Economia de Graciela
Maérquez se hace frente a una investigacién contra las blue-
berries y hay amenazas en curso vs la fresa y pimiento mo-
rrén. El sector primario es el Gnico que ha crecido hasta ahora.
EICNA espera que termine 2020 con un avance de al menos
1.5%. lgual las exportaciones agropecuarias han aumentado
mds de 4% para significar 12,628 mdd.

Pero més alla de lo que suceda con EU, ahora mismo el
gran desafio para el campo tiene que ver con el presupuesto
cuya discusién inicia hoy en la Cémara de Diputados.

Hay poco margen y se cree que la partida volverd a ajustar-
se por segundo afio consecutive. Con el nuevo apretdn el pre-
supuesto de Sader de Victor Villalobos se reducird 40%, lo
que se cree afectard principalmente al mediano productor, ya
que los subsidios para los pequefios se han acrecentado. Cier
to hay una deuda histérica con ellos, pero los apoyos deben
también dirigirse a muchos productores que justo se vinculan
al negacio exportador. Esto contrasta con el estatus de EU. Su
rubro agropecuario ha recibido apoyos cercanos a 40,000

I — -

P—
Nombres, nombres y...Nombres/Alberto AguilarI
Alberto Aguiiar

mdd, mienfras que aqui los recortes afectan los seguros y ya
ni hablar de la investigacién. Ademds sigue la amenaza con-
tra el Glifosato, herbicida que se ha satanizado en la Secreto-
ria de Agricultura 'y en particular desde la subsecretaria que
comanda Victor Sudrez. Asi que condiciones disparejas.
Asamblea en Cruz Azul y pleito afecta flujo

Es piblica la problemdtica en la Cooperativa Cruz Azuly los
escandalos que afectan a Guillermo “Billy” Alvarez y
ofros directivos. Falta también legitimar las designaciones de
Antonio Mariny Victor Velazquez en la presidencia de
consejo y de vigilancia. Le platico que a finales de este mes
hay una asamblea que podria ser nodal. Por lo pronto el es-
candalo ya afecta a esa empresa. Particularmente las facto-
rias de Oaxaca e Hidalgo estén semiparalizadas frente a la
actividad de Pueblay Aguascalientes. Segin esto el flujo de
la compafiia se ha visto afectado, méxime los millonarios gas-
tos legales que se cubren por las disputas. De por si el nego-
cio del cemento atraviesa un pésimo momento dada la caida
de la construccién.

Cierra Alsea 300 restaurantes por la crisis

Y en el contexto de la problemdtica de los restaurantes, resul-
ta que Alsea que preside Alberto Torrado ya habria cerro-
doa lafecha unas 300 unidades. Hasta septiembre el recorte
habia alcanzado 250 puntos. Las pérdidas de esta que es la
compaififa més influyente de ese negocio acumulan hasta sep-
fiembre 3,940 millones de pesos ya que la facturacién cayd
36%y su EBITDA 100%. Asi que severo golpe.

Liverpool retoma Arco Norte y Walmart licita
Mientras que Gicsa de Elias Cababie o MRP que lleva Je-
ronimo Gerard tienen detenida la construccién de centros
comerciales. Esta Gltima uno en Lomas de Plateros y la primera
el Grand Oultlet Riviera Maya, Liverpocl de Graciano Gui-
chard ya retom$ la edificacién de su centro de distribucién
Arco Norte y Walmart de Guilherme Loureiro licita varias
fiendas. Autoservicios no han sufrido tanto.
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1.os mercados entran en
modalidad “el rey ha
muerto, viva el rey”

os mercados no fienen carifio por nadie como puedes ver, solo aversion a lo incierto,
Queda ain el suspenso sobre la conformacion del senado, hay que definir dos asientos
que podrdn nivelar la balanza de poder

Buenos cies, buenas farces, buenas no-
ches. Es u1a sermana que ormanca con e
feria enles merceces.

Unos de los grandes laboratorios com-
porfié gue su profotipo de veeura contra
Covid-19, unté evidenc'a ce 90% de abor
gocla en confra ce dicho bicho, algo que
sin ser experioy con las gonas oue fenemes
de volver ¢ lo normal, sucna fontdstco, sin
embago como sakes en & detdlle fino se
esconde e diobloy estamos aln lejos de sc-
ber qué estado de infeccién es e que reak
menke s inhibe, sea lo gue sea el movimierr
o hacia adelonte e3 lo mds destarnable.

Hayy cue ser claros, falla mucho antes de
que e nomel sea jusio eso, normal. La ve-
cuna fendrd gue ser aprebaday luego el re
to serd d'stibuirl, el inviermo se acerca cor
mo decfa Jon Snow, y son esos los tiempas
mibs complicados entre gripas eslaconales
y Covic.

la egenda hacio adelante se mueve lerr
to a otra velocidad, los noteamericancs
hanvotedo en mayoria por culen hoy se a.r
foprocloma presidente electo Biden, o mo-
yoriaestd dara, peroa nivel de distritos elec-
forales adr hay trabajo cue haceren ¢l volo
por vaio, casllo por cosilla, ya te sabes ese
cuento, y yo sabes en qJe ferming.

El ey ha meerto, viva el rey. Los merce-
dos ne fienen carifio por nadie como pJe-
des ver, solo aversidn g lo incicro. Queda
aln el suspenso sobre la cenformrecion del
senade, Fay que definir dos eslentos cue
podian nivelar l¢ bolonza de poder, el mer
cado sente que los republicencs tendién
capocided de mantener la mayora chiy
con &llo frenar inicidticas *progresisias” ex-

China ha sido una aspiradora com-
prando soya. FoTo: SAUTERTCCK

tremas cue suenan bien en la uiepia, pero
complicadas en lo préctica.

Para lo nuestro greda dlaro que hoy el
Departarrenio de Agriculture de Estecas
Unides (USCA) compartird su balance de
oferta y demanda, amplio andlis's s des
prenderd del mismo, el merceoo busca se-
nales de agotam ento en los invenicrios de
soya princ palments,

Ch'ne he sids una aspiradora comprar
do soya, EU st solo en el abasto ol murr
do unavez aue Bresily Argenting estén ape-
nas et siembia, Talla mucho fiempo para ver
asaso sudamericanofluyerdey en ese fak
tc muche” lo mds delicado es el dlime, este
es un supuesio ciio nifia, y ur patién climat-
o de esa indole sugiere sequia.en la parte
centro norte de Argenting, y el sur ce Brasi
principalmente, scguro estoy que compart
rermos narafivas de espento al especio y
que a capaddad de echreltivos sufcien
fes se1d relado conanlemente.

Hoy sabemas que China esié en una cor
pacdad productiva muy distinta, Covid-19
perg ellos no es un probleme, har confec-

c'onado nuevos plenes de medianc y largo
plozoy sus consurres ce maler'cs prmas se
sugieren solidos, les cperadores saben que
fendiemas un apoyo cendanic de la demar
da, llémese demanda Ching pues el resto
del mundo estd en una condic'én y veloc-
dod muy d'stinic, no es sencillo compror mo-
ferios primas ¢ los costos octuoles y vender
pollo, cordo, huavo, res, cic.

A los precios de vento achucles, las in-
dustrias de preduccién cérmica estén muy
complicadas v la economia real muy lost-
mada, estares en ese arcen afiapados en
lkr dualided de une demonda comandada
por Chne, y el asedio ce los especulocores
que huelen problemas procuctivos por efec-
fos climéticos, y un indice del ddlar perdier
do potencc. el délar débil es prometor olcis:
fa de commedites tasados on dékares, y on
ese iemolino estarros de momeno.

=l ciclo rerteamerizano estd definido, el
abasio ex'sie, paic no estd cispenible y ahf
es donde fenemos Jnc dicolomia pues el
procio lo pone lo gue circula incopendienic-
menie de gue, en rminos de balances, en
¢l munde no haya faltontes.

Te recomiendo seguir ignorando los ané-
lisis fundomentoles ce siempre, el 2020 es-
16 s'endo disiuptivo en muchos frentes, es
dficil hecer marganes en la ndustric pe-
cuaria y 25 mds cificil sugerrr alzes a los
consumidorcs.

~ mundeocombia, 1abrd nuevas cerfig-
raciones gecpditices, ks gobiemas deben
dlistarse o la cislag@iva d&ded& v o civ-
dodenia mientras tanto, hacer oce ko humer
namente pos ble para seguir siendo discipl
nados “Winker is coming”. Animo,
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171 Redaccion

® Premiardn consumo

® Alianza

® Nerviosos hasta que se vaya

Este lunes cioncs ElBuenFin, perola noficia
que ke traemos es que el Servicio de Administracion Tri
butaria [SAT) premicid a las personas que compren en
micro, pequefiasy medianas empresas (mipymes)y
realicen sus pagos con farietas de crédito o débite, los
premios serén por hasta 250,000 pesos, segin infor
mé Claudia Rivera Arriefo, administadora general de

Senvicios ol Contribuyente del SAT.

Para participar, los personas deberén hacer comr

pras mayores a 250 pesos con farietas; o los bene-
ficiados se les devalverd el monto de sus compras.

En esto ocasién se devolverdn hasta 250,000 pe-

50 51 se adquieren senvicios o productos en pegue-
fios fiendas.

La pandemia tombién ho supuesto nueves horizor
fes de inversiény ahora Moody's Anolics anuncié
una asociacion con Infermoney Consulioria {Infermor
neyl, una fima esparida de consuliorfc finandiera es
pecializada en gestion de riesgos finarcieros y cumpl-
miento normativo.

Esta olionza se da cuondo los impactos relaciencr
dos con Covid-19, junio con el enfomo de tasas de i
ferés bajos, amplion la necesidod de una solucién de
gesf én de activosy pasivos séliday confiable.

Aunque los mercados yo parecen més franqulos
enfre el anuncio de lo profeccién eficaz de lavacuna
de Ffizer, y la victoria en las elecciones presidenciales
en Estades Unidos de Joe Biden, los analistas de Black
Wollstreet Capital advierten que es imporonte consk
derar que durante los siguientes cas fres meses el ac-
ual presiderte Donald Trump confinuard en la cficina
oval [ hasta el 20 de enero).

"Sibien somos coutelosamente opfimisios, exisie
unarelevedde probabilidad sobre un mayor conflicio
postelectoral, pues Trump es conocido por no reconc:
cer aauello aue no le fovarece y durante o semana de
conteoyc presentd infentos de deslegitimar las eleccior
nesy las repetiives afimaciones sobre cdmo los votos
emifdos son fraudulentos”, advirtieron en Lna nofo por

1@ anolisics.

Recordaron que Trump es el primer presidente en
40 ofios al que se ke niega un segunco mandato (el re
sulioco puede permanecer en duda hasta o segunda
semaona de enerol.

Grupo Aeroméxico, que opera la principal linec
oéreo del pafs, espera seguir recuperando en diciem:
bre parte ce su capocidad de vuelo, que se vio serc-
mente cfectada por una calda en o demanda debido
a la epidemia de coronavirus,

Aeroméxico informé que reactivard operaciones
hacic algunos desfinos domésticos y en el extrane-
o, pora culm™nar el tlimo mes del ofio con un acu-
muledode casi 11,000 wuelos, con lo que recuper
roria un 84% del mercado domésficoy un 41% del
infernacional.

Resulta que la pandemia'y o recesién econémi-
ca podrian generar presiones finarcieras para & esicr
do de Veracruz, lo que llevaria o la enfidad o adaur
r deuday registrar déficits finanzieros, asf lo afima
Moody's Investors Sewvice.

Fl setil crediticio de Veraenuz, por su celificacién
de B1/Baa2.mxy perspectiva esiable, combina la
evaluacion del riesgo credficio base y ko baja prober
bilidad de apoyo extiacrdinario proveniente del gor
biemo ce México en caso gue | enfidad enfrente una
aguda situacion de estrés de liouidez.

“Veraeniz refleja nivees de deuda manejebles,
Jna posicién de liquidez sdlida y resuliades operati
vos positivos”, asequitla calfficadora. A septiembre
de 2020, el soldo de lo deuda directa e indirecia bru
faesde 41,191 milones de pesos, y se compone de
13 créditos bancarios de lorgo plazo. Moody's vis
umbra como paco probable una baja en la calfieer
cién del esiado. Sinembargo destaca que ko enfidad
esté en proceso de adauirir deuda de largo plazo, por
1a confinuer con el gasto en obra piblica. Lo dero es
cue el gobierio esatal presume que estd mejor calif-
cadoque “abasco, Chihuahuo, enfre oties.

.
Sibiensomos
cautelosamente
optimistas, existe
unaelevada
probabilidad
sobre un mayor
conflicto
postelectoral,
pues Trump es
conocido por no
reconocer aquello
que no le favorece
vdurante la
semana de conteo
ya presento
intentosde
deslegitimar las
clecciones”.

Andlisis de Black
Wallsireet Capital,
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Joan Lanzagorla

. Como cuidar tu dinero con un
Buen Fin extendido?

is lectores asiduos saben
bien que nunca me ha
terminado de gustar el
llamado “Buen Fin”, que
este afio, por la pande-
mia de Covid-19, se ha extendido a 11
dias: del 9 al 20 de noviembre del 2020.

Enfiendo bien que el objefivo es incenti-
var el consumo, lo cual es fundamental pa-
ra activar la economia. Sin embargo, esto
se hace de manera artificial, endeudan-
do a las personas. Ojald hubiera campa
fias medidticas tan poderosas para esti-
mular, por ejemplo, el ahorro voluntario
a las afores, que es muy imporfante para
generar riquezay bienestar a largo plazo
en la poblacién. En fin.

Durante este evento, la enorme mayo-
ria de las ofertas consiste en la posibilidad
de pagar las compras a muchos meses sin
infereses (hasta 24 o mds). Los descuen-
fos, por lo general, no son tan afractivos
(son similares a los que uno puede encon-
trar en ventas nocturnas o ventas de liqui
dacién). Cuando hay verdaderas ofertas
(por ejemplo en pantallas planas) se trata
de las dltimas existencias de articulos de
generacion anferior, que ya han sido sus-
tituidos desde hace tiempo.

2Cémo cuidar tu dinero durante este

buen fin extendido? Hay varios consejos
que te podria dar:

1. Revisa tu plan de gastos y en gene-
ral tu situacién financiera. Si tienes deu-
das, aln a meses sin intereses, no las in-
crementes: mejor enfécate en reducirlas.
Recuerda que una deuda implica compro-
mefer dinero que no has ganado. Enfon-
ces, en el futuro, parte de tu ingreso tendré
que ser usado para pagar las cosas que
compraste en el pasadoy esto te resta fle-
xibilidad financiera y capacidad de aho-
rro para formar un patrimonio.

2, Ten muy claro qué es lo que necesi-
tas comprar durante este evento. En ge-
neral, puede haber ofertas que valga la
pena aprovechar cuando uno tiene una
compra planeada. La clave es no ponerte
a ver qué encuentras, porque seguro fer-
minards comprando cosas que no habias
contemplado y que implicardn, segura-
mente, adquirir una deuda.

3. Siempre recomiendo no ir a centros
comerciales o fiendas departamentales
durante este evento. Si uno no va, no gas
ta. Ademds chora, con la pandemia de
Covid- 19y el repunte en el nimero de car

Joan Lanzogaria

sos, tenemos que cuidarnos mucho. 3Pa-
ra qué salir? Lo que nos lleva al siguiente
punto: las compras en linea.

4. A pesar de que el comercio electré-
nico se ha expandido mucho, en México
todavia no puedes comprar fodo en linea
[y muchas cosas, como la ropa o los zo-
patos, no te la puedes probar). Las pagi-
nas de las cadenas departamentales mds
grandes, muestran en linea apenas una
pequeia fraccién de su catdlogo (lo cual
es sin duda lamentable, particularmente
en esta épocal. Desde luego hay tiendas
100% en linea que tienen una enorme
cantidad de articulos disponibles. Nave-
garen ellas y hacer clic es tentador.

En este caso el consejo es exactamen-
te el mismo: no navegues por esos sifios
a menos que fengas muy claro qué es lo
que necesitas y vas a comprar. Enfonces
si, compara pero no fe distraigas: enféca-
teen lo tuyo.

5. Si ves una oferfa irresisfible, y estds
a punio de comprarla, espera 24 horas.
Revisa tu plan de gastos, mira si fe alcan-
za'y en caso contrario, qué tendrias que
sacrificar para ello. Piensa con calma. Si
al dia siguiente, después de revisar todo,
estds dispuesto a comprarla, pues hazlo.
Al menos habrds tomado una decisién in-
formada sabiendo las consecuencias, y
no simplemente algo impulsivo.
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Desenlace electoral

espués de casi cinco dias de incerti-
dumbre, las principales cadenas de
televisién en Estados Unidos han de-
clarado a Joe Biden como ganador
de la eleccién presidencial en Esta-
dos Unidos después de conseguir la victoria en
el estado de Pennsylvania que le permitié supe-
rar los 270 votos necesarios para alcanzar la
mayoria en el Colegio Electoral.

Aunque la campafiia del presidente Trump
se ha negado a reconocer su derrota y ha em-
prendido una serie de acciones legales en diver
sos estados alegando la existencia de un frau-
de electoral, la falia de evidencia concreta hace
pensar que dichos esfuerzos serdn infructuosos y
que no modificardn el resultado de la eleccién.

Aunque el presidente Trump y algunos lideres
del Partido Republicano se resistan a reconocer
los resultados, los mercados han descontado a
Biden como ganador definitivo y han comenza-
do a ver hacia delante. Aunque la eleccién por
el Senado sigue sin resultados definitivos, por
ahora, la atencién del mercado se ha reenfoca-
do en la evolucién de la pandemia y el reinicio
de pléticas para aprobar un nuevo paquefe de
esfimulos fiscales en Estados Unidos.

La reaccién positiva del mercado estd des-
contando que el nuevo gobierno demderata im-
pulsard un nuevo paquete de estimulos y que
un gobierno dividido —con el senado aiin bajo
control republicano— evitard un incremento en
los impuestos corporativos.

Sin embargo, es muy posible que no sepa-
mos quién controlard el Senado hasta enero. Va-
le la pena recordar que ganando la presiden-
cia, los demécratas necesitaban una ganancia

Columnas Econdmicas

Joaquin Lépez-Dériga O., Sin fronteras

Joaquin Lépez-Dériga Ostolaza

neta de fres escafios para emparejar el némero
de escafios en la nueva legislatura en 50-50'y
ejercer la mayoria simple con el voto de desem-
pate de la vicepresidente Kamala Harris.

Hasta ahora, los demécratas llevan una ga-
nancia nefa de un escafio (con ganancias de un
escafio cada una en Arizona y Colorado pero
con una pérdida en Alabama). Las contiendas
en Alaska, Georgia y Carolina del Norte foda-
via no arrojan un ganador.

Sin embargo, es muy probable que en los
préximos dias veamos como los candidatos re-
publicanos en Alaska y Carolina del Norte man-
fengan sus escafios cuando termine el conteo de
votos. El caso de Georgia es especial porque
ninguno de los candidatos logré 50% de los vo-
fos necesario para evitar una segunda vuelta.

Georgia s un estado diferente en este aspedo,
ya que permite la parficipacién de varios candi-
datos en la primera vuelta al no haber elecciones
primarias. Sin embargo, si ningdn candidato ak
canza 50% de la votacion, se realiza una segun-
da vuelta entre los dos candidatos mds votados.

En esfte momento, todo indica que ambos es-
cafios en disputa en Georgia serdn definidos en
una segunda vuelta en enero. Para alcanzar el
control del Senado, los demécratas necesitan
ganar ambos escafios. Hasta ahora, el merca-
do parece estar descontando que esto no suce-
derdy que el Partido Republicano mantendrd el
control del Senado.

Esta situacidn evitaria que los deméeratas im-
pulsen una agenda progresista més ambiciosa
y permitiria cierta permanencia del status quo
en cuestiones econdmicas. Esta disputa por el
control del Senado nos dejard saber que version
de Bidenomics veremos.

| covem
SALIR

DE CASA

Péagina 15 de 15



{)rLajornada

Fecha: 10/11/2020 Columnas
Pagina: 8

Area cm2: 390
Costo: 34,101

112

DINERO

Econdmicas

Dinero / Enrique Galvan Ochoa

Enrique Galvan Ochoa

Nueva vacuna 90% efectiva energiza la

economia // Lider del Senado apoya a Trump //

Baja el dolar a la escala de 20 pesos

ENRIQUE GALVAN OCHOA

UBIO EL PETROLEO. Ganaron las

bolsas de valores. Bajé 1a cotizacion

del délar a 20 pesos con 21 centavos en

bancos comerciales; en casas de cam-

bio de la frontera norte a menos de 20
pesos. Energizé alos mercados el anuncio de
los laboratoros Pfizer y BioNTech en el sentido
de que desarrollaron una vacuna que previene
el Covid-19y es 90 por ciento efectiva. E19 de
noviembre —fecha que serd memorable-las em-
presas farmacéuticas anunciaron que la vacuna
es eficaz para prevenir casos sintomdticos de
Covid-19. Es un resultado notable para una va-
cuna de primera generacién. La vacuna Pfizer-
BioNTech se basa en una tecnologia conocida
como ARN mensajero, 0o ARNm. Se inyecta
material genético del virus en el cuerpo, que
utiliza este material para crear una proteina que
normalmente se ve en la superficie de las parti-
culas del virus de Covid, lo que a su vez estimula
el sistema inmunoldgico. Se estd probando en
un grupo étnicamente diverso de 43 mil perso-
nasy el ensayo atin no esta completo. Es posible
que la estimacién de eficacia pueda cambiar a
medida que se recopilen mds datos, de acuerdo
con Bloomberg. Quedan tres preguntas impor-
tantes sobre la vacuna. Una eslamedida en que
trabaja en personas mayores, uno de los grupos
mas vulnerables al Covid-19. Otra es si previene
la infecciosidad (sigue siendo posible que una
vacuna pueda impedir que alguien contraiga los
sintomas del Covid-19, pero no impide que con-
tagie a otros). Y su eficacia a largo plazo es total-
mente desconocida. Aun asi, no hay duda de que
los hallazgos son enormemente positivos. Ade-
mas, Pfizer dice que no han surgido problemas
graves de seguridad en los ensayos en marcha,
aunque se estan recopilando mas datos de efica-
cia, informa Bloomberg en su pagina digital.

Lider del Senado apoya aTrump

EL HOMBRE MAS poderoso de Washington,
después del ocupante de 1a Casa Blanca, es el li-
der del Senado, Mitch McConnell, de Kentucky.
Expresé su apoyo al presidente Trump tras su
negativa de reconocer el triunfo de Joe Biden.
Aseguré que Trump estaba “100 por ciento en
su derecho” de cuestionar el resultado. En su

primer discurso ptiblico desde que Biden fue de-
clarado ganador, el senador McConnell, lider

de la mayorfa republicana, traté el resultado de
las elecciones presidenciales como meramente
“preliminares”, y atacé a los demdcratas por
pedira Trump que aceptara los resultados. “El
presidente Trump estd 100 por ciento dentro de
su derecho para investigar las acusaciones de
irregularidades y sopesar sus opciones legales”,
sostuvo. Hasta el momento se han presentado
300 demandas en cuatro estados sobre proble-
mas que se dieron en el proceso electoral. En
nueve, incluyendo la capital Washington, 1as
demandas giran en torno a que el proceso se
condujo enteramente por correo.

Sancion y multa

LA SECRETARIA DE la Funcién Pdblica
sancioné a Maria Cristina Garcia Cepeda, ex
titular de la Secretarfa de Cultura en el sexenio
de Enrique Pefia Nieto, y a dos de sus ex funcio-
narios, por provocar un dafio al erario al otorgar
recursos para el proyecto Museo de Museos que
nunca se concretd. El Organo Interno de Control
(OIC) en la Secretarfa de Cultura determind que
los ex servidores piiblicos incumplieron con sus
responsabilidades al autorizar donativos por mas
de 59 millones de pesos a una asociacién civil pa-
ralarealizacién del proyecto Museo de Museos,
en el Antiguo Palacio del Marqués del Apartado,
sin tener la autorizacién previa del Instituto Na-
cional de Antropologia e Historia (INAH). El OIC
resolvié sancionar con inhabilitacién por 10 afios
ymulta resarcitoria de 19 millones 771 mil 154
pesos a cada una de las personas ex servidoras
publicas de esa dependencia que tuvieron
responsabilidad: su ex titular, el ex oficial mayor
yla ex directora general de administracién.

Twiteratti

LA PROTESTA CONTRA Enrique Alfaro esta

en todo lo que da en este momento en Guadala-

jara. Uno de los que protestan dijo algo que es

muy cierto. Hay muchos partidos politicos que

s6lo nos dividen, y al final esos partidos se unen

para seguir robando, y seguir abusando #lagiexsis de 7
cano de a pie. Escribe @Aleferruzcal

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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A Evacuaciones en la colonia Gaviotas del Sur en Villahermosa, Tabasco. Foto Cuartoscuro
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SAT: recaudacion crece 143% //

Barones evasores y golpistas

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
ARECAUDACION FISCAL siem-
pre fue la “pata” més endeble de la
economia mexicana, no sélo por los
tradicionalmente bajos niveles de cap-
tacion, sino por 1a generosa cuan cre-

ciente condonacién y devolucién de impuestos

alas empresas y empresarios mas ricos del pafs,
autorizada y promovida por los seis gobiernos
neoliberales, y que afio tras afio significaba un
verdadero saqueo a las arcas nacionales.

DESDE LA LLEGADA de Lépez Obrador a
Palacio Nacional, la instruccién fue poner fin a
dichas précticas depredadoras y lograr que todos
los causantes hicieran su parte, es decir, contri-
buyeran proporcionalmente alas arcas pablicas.
Desde luego, los grandes consorcios y sus duefios
-nacionales y foraneos— pusieron el grito en el
cielo, porque ellos no estaban “acostumbrados”
apagar lo que por ley les corresponde.

EN UN PRINCIPIO, el mandatario denuncié
que sélo 15 grandes corporativos mexicanos y
extranjeros adeudaban impuestos por alrede-
dor de 50 mil millones de pesos, y dejé en claro
que tarde que temprano el erario recuperaria
esos dineros, quisieran o no los deudores, quie-
nes, dicho sea de paso, amenazaron con hacer
circo, maroma y teatro para evitar cumplir con
el fisco. Pero no 1o lograron.

DE LO ANTERIOR ha dado cuenta la titular
del Servicio de Administracion Tributaria,
Raquel Buenrostro, quien de tiempo en tiempo
actualiza el avance en dichos cobros, siguiendo
la instruccién presidencial de “conminar a

que paguen o se procederd legalmente”, en el
entendido de que no se permitiran méas defrau-
daciones ala hacienda piiblica federal. Y porla
cajarecaudatoria del SAT ya han pasado con-
sorcios como Grupo Modelo, IBM, Walmart,
FEMSA, Grupo de Alberto Bailléres, América
Mévil (Carlos Slim) y contando.

NO ES GRATUITA la denuncia del procura-
dor Fiscal de la Federacién, Carlos Romero
Aranda, en el sentido de que “en gobiernos
anteriores el SAT era un simulador y un dis-
tractor de la lucha contra la evasién fiscal, via
la emisién de facturas falsas. Funcionarios pt-

blicos de todos los niveles de gobierno forjaron
pactos criminales con empresas factureras pa-
ra incremerntar su riqueza personal en perjui-
cio de toda la poblacién y defraudar alrededor
de 350 mil millones de pesos anuales”.

SIRVA LO ANTERIOR para entender el al-
cance del trabajo gubernamental: el Servicio
de Administracién Tributaria aumentd 143
por ciento el monto de la recaudacién via au-
ditorfas. Datos oficiales al tercer trimestre de
2020 muestran que la estrategia de hacer que
paguen los que no lo han hecho, antes de incre-
mentar la base de impuestos, resulté en 417
mil 954.4 millones de pesos de ingresos en lo
que va del afio (La Jornada, Dora Villanueva).

ADEMAS, LA RECAUDACION va por arriba
de 171 mil 413.5 millones recuperados en el
mismo periodo de 2019 (cuatro veces mayor
que el promedio recaudado por esta via en el
sexenio de El Borolas y tres veces mas que en el
del novio de Tania). De acuerdo con el SAT, al
tercer trimestre de 2020, cada peso invertido
enlos actos de fiscalizacion se multiplicé por
153.8 pesos en cobros.

Las rebanadas del pastel

AYER, EL PRESIDENTE Lépez Obrador
detall6 una lista de empresarios —divulgada
por la revista Proceso, bajo la firma de Alvaro
Delgado- que financian las campafias golpistas
en contra de su gobierno. Ninguna novedad en
los nombres que en ella aparecen, pues son los
que se beneficiaron, y mucho, del régimen neo-
liberal (privatizaciones, evasién, condonacién
y devolucién de impuestos, negocios a modo,
todo con cargo al erario, etcétera, etcétera) e
impusieron a los seis gerentes que, en ese pe-
riodo, ocuparon Los Pinos disfrazados de “pre-
sidentes”. Son los barones que se hincharon
con dinero de lanacién, y que ahora se retuer-
ceny se niegan a dejar privilegios. Los de siem-
pre, pues, pero ahora en el segmento perdedor.
Por cierto, cuando la pandemia dijo jpresente!
todos los mencionados lloraron amargamente,
porque, decian, “no tenemos dinero para pagar

los salarios de nuestros trabajadores”, peFg9ina 5 de 7

resulta que sf cuentan con él, y de forma abun-
dante, para financiar camparias golpistas.
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A Elincremento enel precio de los
energéticos, que incluyen gasolina,
electricidady gas, fue la causa de poco
menos de lamitad, 0.27 puntos, de la

inflacion de 0.61 por ciento en octubre, de
acuerdo con la informacién divulgada este
Lunes por el Instituto Nacional de Estadistica
y Geografia. Foto Roberto Garcia Ortiz
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NEGOCIOS Y EMPRESAS
La crisis del

turismo

MIGUEL PINEDA

ACE APENAS 100 afios
H las personas que viajaban

por el mundo eran una
pequefia minoria; menos de 5 por
ciento de la poblacién tenia ese
privilegio y la mayor parte de los
traslados internacionales era en-

tre paises vecinos, muchas veces
para conseguir un mejor empleo.

CON EL DESARROLLO del
transporte y de las comunicacio-
nes amediados del siglo pasado

se dio un crecimiento del turismo
internacional. De los sectores pri-
vilegiados se paso a las clases me-
dias de naciones ricas, periodo en
el que también surgieron paquetes
turisticos con transportes, hoteles,
restaurantes y excursiones.

YA PARA FINALES del siglo
XXlas clases medias, tanto de
paises avanzados como en vias de
desarrollo, comenzaron a viajar
masivamente y hasta antes de la
pandemia el turismo a nivel inter-
nacional crecia exponencialmente.

LA OLEADA DE turistas depende
de la situacion econémica de cada
nacién. Después de una crisis y una
devaluacidn los viajes se reducen
sustancialmente y en momentos
de auge y de estabilidad en el tipo
de cambio tienden a incrementar-
se. Asi se presentan por momentos
oleadas de brasilefios, de argenti-
1N0S 0 mexicanos que visitan otras

naciones y recientemente de chi-
nos que tienen una gran apetencia
de conocer otras realidades.

EL AVANCE DE negocios tales
como la aviacién, los restauran-
tes, los hoteles, los cruceros,

los comerciosy los transportes
turisticos se frené abruptamente,
producto de la pandemia.

EL RESULTADO FUE catastréfi-
€O para estos servicios que ocupan
amillones de personas. El princi-
pal problema es que después de
casi un afio de la crisis de salud no
se sabe cuando se recuperarala
confianza para volver a viajar.

DESDE QUE TERMINO la
Segunda Guerra Mundial no se
habia presentado una crisis de tal
magnitud y, aunque muchos paises
otorgan apoyos a los trabajadores y
empresas del sector, se calcula que
alo largo del préximo afio se gene-
rard una quiebra masiva de empre-
sasy despido de trabajadores.

LO PEOR DE todo es que los ser-
vicios turfsticos tienen una impor-
tancia vital en diversas naciones,
incluyendo la nuestray muchas
comunidades especializadas en la
atencidn de turistas no sélo per-
deran miles de empresas y fuentes
de trabajo, sino que no se recu-
peraran cuando menos en una
década, lo que generara un grave
problema social de largo plazo.
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DECOCY O TR ADECTC
*PESOSY CONTRAPESOS

Anaya: desigualdad, pobreza

icardo Anaya, quien ya
regreso al circo politi-
Co, escribio lo siguiente

en Facebook: “Las 26 personas
masricas del mundo tienenuna
riqueza equivalente a la mitad
mas pobre del planeta.

Hay mucha desigualdad. El
reto es lograr mas igualdad,
pero con movilidad hacia arriba,
no empobreciendo al pais como
parece querer AMLO. El reto es
doble: crecer y redistribuir”. Al
respecto dos comentarios,

1.- El problema no es la des-
igualdad sino la pobreza, e in-
sistir en “resolver” el primero
puede agravar el segundo. El
problema no es que Pedro ge-
nere mas ingreso que Juan (des-
igualdad), sino que Juan, inde-
pendiente de cuanto ingreso
genere Pedro, no sea capaz de
generar, gracias a su trabajo, un
ingreso suficiente que le permi-
ta satisfacer correctamente sus
necesidades, comenzando por
las basicas, que son aquellas
que, de quedar insatisfechas,

'--r.
A

arturodamm@prodigy. net. mx

atenten contra la dignidad, la
salud y la vida de las personas
(pobreza). El problema no es la
desigualdad sino la pobreza, y
la primera no es la causa de la
segunda,

Segiin Forbes el hombre mas
rico del mundo en 2020 es Jeff
Bezos (Amazon) con una fortu-
na de 117 mil millones de dolares.
Enla posicion diez se encuentra
Alice Walton (Walmart) con 51
mil millones. Bezos es 2.3 veces
mas rico que Walton. Entre los
dos hay una desigualdad consi-
derable, pero en ninguno de los
dos casos hay pobreza. No con-
fundamos: una cosa es desigual-
dad y otra pobreza.

2.- Redistribuir el ingreso,
el segundo reto que identifica
Anaya, implica que el gobierno
(cobrandole impuestos) le quita
a Pedro lo que es suyo, parte
del producto de su trabajo (de
su ingreso), para darle a Juan
(gasto social) lo que, por no set
producto de su trabajo (de su
ingreso), no es suyo. Se trata,
simple y llanamente, de una ex-
poliacion legal.

¢Las necesidades insatisfe-
chas de Juan le dan derecho a

parte del ingreso (del producto
del trabajo) de Pedro, tenien-
do el gobierno la obligacion de
hacer valer ese derecho redis-
tribuyendo el ingreso de Pedro
a Juan, quitdndole a Pedro lo
que es suyo para darle a Juanlo
que no es suyo? La gran mayoria
delos politicos, y Anayano es la
excepcion, creen que si, creen-
cia que es parte, no del Estado
de Derecho (que es el gobierno
delas leyes justas, siendo tales
las que reconocen plenamen-
te, definen puntualmente y
garantizan juridicamente los
derechos de las personas, co-
menzando por el derechoa la
propiedad sobre el producto
del trabajo), sino del Estado de
chueco.

Gobernar se ha vuelto sino-
nimo de redistribuir el ingreso,
comiln denominador de cual-
quier gobierno, lo cual ha hecho
que éste se convierta, como lo
dijo Bastiat, en la gran ficcién
por medio de la cual todo el
mundo pretende vivir a costa
de todo el mundo. Como esto

no es posible, Juan, condginter-y. 5

mediacion del gobierno, acaba
viviendo a costa de Pedro.
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ala de urgencias...

Una de las principales

lecciones de la actual
pandemia que se vive por la
llegada del Covid-19 eslaim-
portancia de cuidar la salud.

Hoy en el pais, pese a los maltiples
esfuerzos que se han llevado a cabo
para ampliar los servicios médicos pii-
blicos, la realidad es que la inversién
gubernamental en ese frente apenas
asciende al 2.7% del PIB, lo que nos
ubica casi al fondo de los paises de la
OCDE y aafios luz del 14% que destina
el gobierno de EU para ese frente,

Lo anterior nos pone en una enor-
me desventaja para alcanzar los Ob-
jetivos del Desarrollo Sostenible, a
los que el pais se ha comprometido.
Entre los que se encuentra reducir en
un tercio la mortalidad prematura por
enfermedades no transmisibles para
el 2030, maxime la enorme cantidad
de personas sin afiliacién a la seguri-
dad social y la evolucion de los pade-
cimientos crénicos que encarecen los
costos de salubridad...

Cobertura coja... Del 2010 a la fecha
los tratamientos de tercer nivel a las

que tiene acceso la poblacion sin afi-
liacion a instituciones de seguridad
social pasaron de 49 a 66, con la inclu-
sion de hepatitis C, tumores malignos
de ovario, cancer colon-rectal, tras-
plante de higado y corazon.

Asimismo, el monto ejercido en
atencion de estas enfermedades au-
menté 54.4% al pasar de 4 mil 997
mdp a7 mil 715 mdp por caso.

Sin embargo, aunque en papel se
observa un incremento en el niime-
ro de enfermedades cubiertas y en
los recursos economicos destinados
a este proposito, la realidad es que
la cobertura de atencién en los dife-
rentes padecimientos varia de forma
considerable.

De acuerdo con el estudio “Fondo
de Salud para el Bienestar (FSB): co-
bertura y costos”, desarrollado por el
Centro de Investigacion Econémica
y Presupuestaria (CIEP), al mando de
Héctor Villarreal, mientras para el tra-
tamiento del VIH/sida la cobertura es
deun 96.1%, para otros males como el
cancer de prostata apenas se cubren
un 3.7% de los casos y para la hemo-
filiala cobija apenas cubre al 1.9% de
la poblacién afectada. Es decir, cober-
tura coja...

¢Salud universal?... De igual forma,
con la reforma a la Ley General de

Disuelta salud universal y en Insabi,
33% menos gasto per capita

Salud en 2019 se cred el Instituto Na-
cional de Salud para el Bienestar (Insa-
bi) que busca brindar servicios a la to-
talidad de la poblacion sin seguridad
social. Lo anterior significo un incre-
mento enlas personas potencialmente
cubiertas de 55 millones de mexicanos
amas de 72 millones,

Pero mas alla de las buenas inten-
ciones los recursos en el presupuesto
para alcanzar la ambiciosa meta no
crecieron de forma equivalente. Para
el proximo 2021 el gasto per capita
para los beneficiarios de ese esquema
se reducird en 33%, al pasar de 3 mil
607 pesos este afio a solo 2 mil 602
pesos. En otras palabras diluida salud
universal...

ROSADO PANORAMA CAMBIARIO

Ante... los buenos resultados de la va-
cuna contra el Covid-19 desarrollada
por Pfizer y BioNTech y el triunfo de
Joe Biden en las elecciones de EU, ayer
el pesologrd apreciarse en 29 centavos.

En las Gltimas cinco sesiones
acumula un avance de 1 peso con 7
centavos por lo que no se descarta
alcanzar los 19.80 pesos por billete
verde en el afio, para posteriormen-
te cerrar en 20.50 pesos por délar.
Como quiera, panorama cambiario
color de rosa...

Péagina 4 de 5
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0 es facil para la aerolinea que

dirige Andrés Conesa negociar

los contratos colectivos de tra-
bajo que implican recortes de personal.
Mucho menos para los trabajadores y
empleados que han dado un ejemplo
heroico. Duele, mas no hay vuelta de
hoja: Aeroméxico se comprometio en
su proceso de Chapter 11 el reducir una
tercera parte de suflota,

Y ello significa recudir a la flota y personas que
hagan viable un plan de negocios que rentabilice los mil
millones de délares que le fueron prestados por Apollo.

Vaya, junto con la reduccion de empleados, viene
la reduccion del costo laboral para los empleados
que permanezcan con modificacion a los contratos
colectivos de trabajo... y eso es precisamente el fac-
tor de tension con los pilotos que lidera Rafael Diaz,
asi como con los trabajadores de tierra que encabeza
Tomas del Toro,

Eljueves pasado, el sindicato Independencia envid
una dura carta al negociador en jefe de Aeroméxico,
Sergio Allard, en la que tras sefialar que los trabaja-
dores en tierra han sido empaticos en la bisqueda de
la viabilidad de la empresa, rechazan la reestructu-
ra propuesta a la que consideran de “una agresion a
nuestros derechos y una imposicion irrespetuosa a
nuestra investidura de profesionales de la aviacion”.

Los integrantes de ASPA, por su lado, sefialan que
enespecie han contribuido cerca de 50 mdd mediante
la reduccién de salarios, vuelos sin restriccién y ampli-

Mauricio Flores

*GENTE
DETRAS
DELDINERO

Por Mauricio
Flores

Aeromeéxico: dolor y adelante

tud de horario al inicio de la pandemia. Y siendo parte
contemplada en la reorganizacion bajo el Capitulo 11,
cuentan con la representacion legal de los despachos
Wilder Law Group, en Nueva York, y de Galicia y Aso-
ciados, en México.., y también consideran excesivo el
ajuste al contrato colectivo de trabajo pues seria equi-
valente al de una aerolinea low cost, En las proximas
semanas, la administracién de Aeroméxico espera
acercar las posturas ahora divergentes ya que el peor
escenario seria la pérdida de empresa.

En picada. Pues la aerolinea que dirige Miguel Ale-
man Jr, se metio desde un principio a una practica que
estd siendo revisada. Segln consta en las indagato-
rias que el SAT de Raquel Buenrostro, Interjet adqui-
1i6 en 2013 unos 22 aviones Sukoui 100 mediante la
firma Interjet Airlines constituida en Irlanda... donde
se compraron hasta las refacciones. Vaya, ello sirvio
a un esquema donde se evadieron impuestos. A lo
mejor ni Carlos Cabal ni Alejandro del Valle sabian
hasta donde llegaba este amasijo, pero hoy es cierto
que el esquema fiscal les sirvio para enmascarar otras
€0sas... incluyendo una compra a trasmano.,

Cosio y laincompetencia, Esta semana fue especial-
mente importante en el largo litigio con que Grupo
Riu defiende su derecho a construir un nuevo hotel
en Punta Nizuc, Cancln, donde el empresario Anto-
nio Cosio se ha opuesto férreamente (y gastado algo
asi como 18 millones de pesos en bloqueo legal) a esa
edificacion, La cadena propiedad de Luis Riu inici6
un recurso de revision en contra la Giltima resolucion
que impedia la edificacion de un hotel todo incluido
ytambién contra de los representantes de Hotel Nizuc
Spa&Resort de inducir a menores de edad a cometer
el delito de falsedad de declaraciones. Y es que Riu ya
cumplié todos los requisitos de ley, locales y federales,
pero Cosio sencillamente no quiere corppgieiiSige 5
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VER-
SIONES

REUNION DEL CNA
México y EUratifican
colaboracion en agro

Hace unos dias sellevé a cabo
unareunion virtual entre el
presidente del Consejo Nacio-
nal Agropecuario, Boscodela
Vega, ylanuevaministra con-
sejera de asuntos agricolas de
la Embajadade EU en Méxi-
co, Holly Higgins, donde rea-
firmaron loslazos de colabo-
racion enbeneficio del sector
agroalimentario demexicano
yestadunidense.

QUINTANA ROO Y JALISCO
BID presta 300 mdp
ainmobiliaria CADU

Lainmobiliaria Corpovael,me-
jor conocidacomo CADU, dioa
conocer que BID Invest auto-
riz6 a la compaiiia una linea
de crédito revolvente por 300
mdpparalaconstruccion de vi-
viendamediayde interéssocial
en Quintana Rooy Jalisco. El
préstamo comprende 200 mdp
comprometidos y100 millones
nocomprometidos parafinan-
ciarel capital de trabajo.

PLANTA EN TEXAS
EU financia captura
de carbono de Cemex

Conlaideade desarrollar una
tecnologia innovadora de

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

captura de carbono, Cemex
USA recibira apoyo financie-
rodel Departamento de Ener-
giadeese paisparasuplantaen
Balcones, Texas, donde traba-
jaralossiguientes18mesescon
Membrane Technology & Re-
search. Producira concreto de
ceroemisiones para2050.

ALIANZA CON RENAULT
DHL Express va por
meta cero emisiones

Con la incorporacion de 20
furgonetas eléctricas Renault
Kangoo, DHL Express México
dioun pasohaciasumeta “cero
emisiones” aescalaglobal para
2050. Invirtio enlos vehiculos
masde720mil dolares,ademas
deotros 65 mil en infraestruc-
turade cargaeléctricaparalos
centros de distribucion.
FONDOS DE CAPITAL

Juntan 150 mdd para
la fintech Conductor

Los fondos Viking Global,
Advent y Sunley House Capi-
tal fondearan con 150 mdd a
Conductor, una plataforma
de transacciones de servicios
para fintechs, bancos, mino-
ristas y empresas en América
Latina. La empresa conjunta
85millones de cuentasypro-
cesamas de 20 mil mdd anua-
lesen pagos.
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Conuna
vision amplia

inceramente, nadie sabiay nadie
vela, analista, banco o casa de bol-
sael tipo de cambio donde est3;
meincluyo, pero tampoco nadie sabfa que es-
tacotizacidn peso-dolarestariaasiporel debi-
litamientodelamonedaestadunidense.
Estoy convencido de que todoslos que han
compradoddlaresen tornoalos $22 nose van
acquivocar, Esto cs temporaly hay que man-
tenerla calma. Estados Unidos, con nuevo
presidente, conpoderes equilibrados (cAmara
de representantes demdéeratay senado repu-
blicano) ademas de una transicion tranquila

Columnas Econdmicas

Mercados en Perspectiva / Juan S. Musi Amione

Juan S. Musi Amione

yque abrala pucrtaaque EUregrese a varios
liderazgos alos que Trumprenuncio, pueden
contribuiraunamejoraenlamoneda,

También se vaaretomarlanegociacion del
paquete de estimulos que quedd pendiente y
que traslaeleccidn tendrd una mayor posibi-
lidad de éxito. Elddlar también se fortalecera
cuando llegue mayor responsabilidad fiscal,
temaque impactard de forma temporal Wall
Street, pero que ayuda a reducir un déficit
enorme.Alosmercadosnolesvaagustarel al-
zacnlatasa impositiva, pero también cs tem-
poral. Lamejora enlas relaciones con China,
Europayotros paises también ayudard,

Estoy seguro que proteger el patrimonio
en una moneda dura pagara dividendos, es
solo cuestion de tiempo; sin embargo, tris-
temente lo que m4s me preocupa eslo local,
ademasde que el dilar se fortalecera, el peso
se debilitara. Yla debilidad del peso vendra
dela ausencia de crecimiento, del deterioro
delasfinanzas piblicasydelafaltadevisidny
planeacion., De la asignacién de los pocos re-
cursos aproycctos con bajaprioridad. En cs-
te momento quienes tienendolareslos deben
conservar e invertir, ylos que no, se les vuelve
aabrirunaventanade oportunidad.

Asumamos que el temadelaeleccion ter-
minabien, Donald Trump aceptayno hay
disturbios ¢ impugnaciones y que cl tema
del paquete fiscul se apruebadespués del 20

deenero. {Como lleganuestro paisa mayo
de 2021? (Cémo estaran las finanzas pabli-
cas? Lo anterior me hace pensar que el délar
seapreciayel pesosedebilita,

Espero estar equivocado, pero lo que
quiero aqui plasmar es que lo que estamos
viendo es coyuntural y de temporalidad de
corto plazo. Los que estan bien invertidos y
enddlares pueden estar tranquilosy deben
cestarviendo la peliculacompletaynolaco-
yuntura de corto plazo.

Lainflacién vuelve a subir en Méxicoy el
dato sale por arriba de lo esperado, para ubi-
car lacifraanual en 4.09 por ciento. Esen es-
te contexto de inflacién alta que el Banco de
México (Banxico)tendraquedecidirel jueves
sobre latasa de referencia. Pienso que a pesar
delaadversasituacidn y aprovechandoel ni-
vel del ddlar, el banco bajardlas tasas a4 por
ciento, reduciendo 25 puntosbase,

En México tendremos un afio cercano a
-10 por ciento y estaremos cerrandola infla-
ciénen tornoa4 por ciento, el tipo de cambio
pucde cerrar cl afio debajo de 21 pesos o lige-
ramente arriba. Paracomoestaal mundoy ¢6-
mo imaginabamos estar aestasalturas, noson
cifrasdesalentadoras,

Québuenoque gand Bidenyquelacorrien-
tepopulistaempiezaa caer, ojald seael prime-
rode muchos, Unanoticiaque consideroposi-
tivapara EUyparael mundo. s
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DESPEGUES Y ATERRIZAJES

s Tiene futuro Interjet?

Rosario Avilés
E-mail; raviles0829@gmail.com

aerolinea Interjet tiene diversos

origenes. Es una suma de facto-

res que datan desde su funda-

E cién, hace 15 afios. Aunque ini-

ci6 operaciones como aerolinea

de bajo costo, transgredio esos principios
en casi todo, pues aunque surgi6 en Tolu-
ca—un aeropuerto secundario cuyo costo
era mds bajo porlos subsidios del gobierno
federal}—no maximiz6 ganancias ni mini-
mizé costos, que es el principio del low-cost.
Por ejemplo, como desde Toluca no po-
dia salir con peso maximo por las carac-
teristicas geograficas, Interjet se ufanaba

( acrisis en la que estd inmersa la

de tener mds espacios entre asientos como
una forma de “consentir” a sus pasajeros.
Mas adelante, buscando ganar mercado,
ofrecia mayor peso de equipaje gratuito y
diversas amenidades que, sin embargo, no
le ganaron mas pasaje que a sus pares, Vo-
laris y Viva Aerobus y en cambio significa-
ron mas costos.

Desde 2013 ya acumulaba pasivos
calculados en 900 millones de délares,
la mitad eran deudas con el gobierno fe-
deral y algunas con aerapuertos de Esta-
dos Unidos.

Uno de sus grandes errores, seglin

Columnas Econdmicas
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Rosario Avilés

apuntan los especialistas, fue la compra
en 2011 de 30 aviones rusos, los Sukhoi
Superjet 100, que nunca llegaron a com-
pletar el primer pedido, ya que sélo se re-
cibieron 22.

En si, el error estuvo en ser una aeroli-
nea a nivel mundial operadora de un mo-
delo nuevo, el cual, ademas, fue construi-
do en Rusta aunque se promocionaba co-

mo de fabricacion italiana y apoyo tecno-
logico de Airbus. Lo cierto es que los mal-
entendidos del idioma y la lejania de las
instalaciones de la casa madre, ademas
de los logicos tropiezos de un equipo de
reciente disefio y fabricacion, resultaron
un mal negocio para la aerolinea de los
Aleman, al grado de debilitarla estruc-
turalmente.

Hubo, ademas, muchos otros proble-
mas y pecados financieros, como el soco-
rrido “jineteo” de los impuestos y derechos,
pagados por los pasajeros, pero no entera-
dos al fisco. Y aunque se pensé que no ha-
bria problema con el cambio de gobierno,
esto no resultd como se habia pensado.

Lasdeudas se acumularon y la realidad,
hoy, es que Interjet estd en la insolvencia y
en el peor de los mundos posibles: no tiene
dinero para pagar sus deudas y sus nuevos

inversionistas no pueden inyectar dinero
hasta que esos adeudos no estén saldados
porque seria meterle dinero bueno al ma-

lo: pagar todas sus deudas implica invertir
alrededor de 1,000 millones de dblares, se-
giin dicen los mas cercanos. Por ese dine-
ro hoy se puede comprar cualquier nego-
cio en marcha que tenga una amplia ren-
tabilidad.

La verdadera pregunta es si el gobier-
no federal dejard que una aerolinea de ser-
vicio pablico quiebre. Seria repetir la his-
toria de Mexicana aunque en este caso la
inversion en Interjet ha sido totalmente
obra de la familia Alemén, no le ha costa-
do al erario.

Una forma de mantener el servicio sin
menoscabo de lo que ocurra en el ambito
privado seria que el gobierno requisara y
se hiciera cargo de la marcha del servicio
mientras los propietarios arreglan sus pro-
blemas. Cierto: no es facil, pero el gobienro
podria. ¢Querra?

Lo oi en 123.45: Ademas, se debe investi-
gar y hacer justicia en el caso de Mexicana
de Aviacion: anular las irregularidades,
castigar a los responsables, resarcirle a los
trabajadores su patrimonio y dejar de cul-
parlos por el quebranto.

Péagina 3 de 4
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS

* Cuesta 85 mil mdp la atencién de la diabetes
* Tabasco y Chiapas requieren de atencion

* Solo 25% de empleados hace home office

Julio Brito A.

juliobrito@cronica.com.mx
Jbrito@yahoo.com
Twitter: @abritoj

. ara nadie es un secreto que

México enfrenta la peor crisis

de diabetes. Es una pandemia

sin control. Los datos mas re-

cientes de la Encuesta Nacio-

nal de Salud y Nutricion reve-

lan que, en 2012, 9.2% de 1a poblacion

tenia esta condicion: en 2018 este nime-

ro seelevo a 10.3 por ciento. La Secreta-

ria de Salud, que encabeza Jorge Alcocer,

sefiala que el crecimiento mas pronuncia-

do lo experimentaron las mujeres, al pa-

sarde 9.7 a 11.4 por ciento y el costo pa-

ra su atencion supera los 8 5 mil millones
de pesos anuales,

En el marco del Dia Mundial de la Dia-
betes —14 de noviembre—, la Unicef dio
a conocer que alrededor de 30% de los ni-
ftos y niftas entre 5 y 19 afios padecen obe-
sidad o sobrepeso en América Latina y el
Caribe. En la region, mds de 45 millones
de personas han sido diagnosticadas con
este padecimiento.

Porque los datos son contundentes,
la Federacion Internacional de Diabe-
tes, advierte que México y Brasil estan
entre los 10 paises con mayor ndmero
de personas con este padecimiento, en el
5°y 6°lugar respectivamente, con 16.8

y 12.8 millones de casos.

REGISTRO. Con el doble de firmas reque-
ridas y con un llamado a impulsar la uni-
dad para construir un gran proyecto pa-
nista, el Senador con licencia, Marco Ga-
ma Basarte, acompanado de su esposa,

hijos y de su hijo, se registr6 en la sede del
Comité Ejecutivo Nacional del PAN para
participar en la eleccion interna del can-
didato a gobernador. Gama Basarte, pre-
sentd mil 380 firmas de apoyo de la mili-
tancia de 48 de los 58 municipios de San
Luis Potost.

ENTREGA. Daimler Trucks México, que
dirige Flavio Rivera entregé 20 unida-
des Nuevo Cascadia DD16 510HP mode-
lo 2021, a Transportes Arlequin, empre-
sa 100% mexicana dedicada al transpor-
te de carga. Con esta adquisicion, su flota
estd compuesta en un 98% por vehiculos
Freightliner.

AYUDA. La gobernadora nacional indi-
gena, Candelaria Lazaro, hizo un Hama-
do urgente a solidarizarse con los esta-
dos de Chiapas y Tabasco por los cientos
de familias que sufren los estragos de las

!

inundaciones y que estan sin hogar y en
donde hacen falta alimentos, agua, me-
dicamentos, ropa, pafiales, entre otros.
Sabemos, dijo, que el pais estd en crisis
por la pandemia que nos ha dejado en
situacion demasiado vulnerable, pero
Tabasco y Chiapas requieren de aten-
cién inmediata.

CIFRAS. Un informe de la Universidad de
Chicago revela que en México solo el 25%
de los trabajos formales pueden realizarse
en casa, bajo el sistema home office, ya que
solo los empleados con mayor estrato so-
cial tienen acceso a nuevas tecnologias di-
gitales v a servicios de banda ancha que fa-
cilitan labores remota.

TEMPORAL. La desaparicion de Supera-
ma sera temporal. Es cierto, e inevitable,
que las 93 tiendas que se encuentran dis-
tribuidas en 16 estados del pais —la ma-
yoria en la Ciudad de México— van a ser
sustituidas por el nuevo formato Walmart
Express. Pero la cadena de supermercados
no dejara que la marca ‘muera’ por com-
pleto, sefial6 Sergio Guillin, vicepresiden-
te de Walmart Supercenters, Walmart Ex-
press y Superama.
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El talento sin fronteras

En estos tiempos de pandemia todos hemos aprendido a
trabajar de maneras innovadoras que hace tan s6lo unos
meses nos hubieran parecido imposibles.

Una de las lecciones mas importantes es que el talento
no tiene que estar presente fisicamente en un lugar cen-
tral de trabajo.

Hemos aprendido que podemos ser productivos con
herramientas de trabajo a distancia y una de las conclu-
siones indiscutibles de esta pandemia es que las nuevas
maneras de trabajar han llegado para quedarse.

Esto seguramente tendra implicaciones de nuevas
oportunidades para el talento con ciertos niveles de
especializacion.

En pocas palabras: el talento del futuro no tendra
fronteras. Las compafifas mas innovadoras buscaran pro-
fesionales con las habilidades que necesiten donde quie-
ra que se encuentren.

A través de las herramientas de trabajo remoto po-
dran colaborar y contribuir como si estuvieran en el mis-
mo lugar fisico.

La posibilidad de acceder a oportunidades de trabajos
(ue antes estaban simplemente fuera del alcance de mi-
llones de trabajadores por no estar en las economias mas
desarrolladas, serd mas facil que nunca.

El Foro Econcmico Mundial publicé recientemente un
ensayo sobre el futuro del trabajo en un mundo post-Covid.
Una de las conclusiones mas importantes es precisamente
alrededor de las oportunidades para el talento. Basicamen-
te, los cambios van a afectar desde empleados v puestos de
trabajo hasta personas, trabajo y habilidades. La nocién tra-
dicional de trabajo realizado principalmente por los em-
pleados en puestos de trabajo estd pasando a un enfoque

mas amplio en el trabajo v las hahilidades, v 1a creciente
pluralidad de medios para hacer el trabajo.

Las organizaciones requerirdn métricas que midan la
pluralidad de opciones de trabajo y busqueda de talento
en igualdad de condiciones. Sin importar el lugar fisico
donde se encuentre,

La pandemia nos ha traido retos sin paralelo en la
historia. Es momento de buscar rutas de desarrollo in-
novadoras y la manera mas efectiva de apuntalar nues-
tra economia v recuperar el terreno perdido lo mas
pronto posible. Una oportunidad con mucho potencial
es aprovechar el T-MEC para, precisamente, capacitar
al talento mexicano para que pueda llenar algunas de
las necesidades mas importantes de empresas globales
americanas y canadienses. Para que un proyecto asi
tenga €xito, se necesita disefiar un sistema educativo
mas enfocado a las necesidades especificas vy tenden-
cias de desarrollo a nivel mundial.

Necesitamos ser mas agiles y flexibles en nuestros di-
sefios de programas académicos.

El desafio no es menor, necesitamos tener un plan que
fortalezca la ciencia y la tecnologia, donde México invier-
te ocho veces menos que el promedio de los paises de la
Organizacién para la Cooperacién v el Desarrollo Econo-
micos (QCDE).

Unicamente 0.8 por ciento del PIB contra 2.4 por cien-
to. Sin embargo, si actuamos con decision, las oportuni-
dades de desarrollo para el talento mexicano v para me-
jorar su competitividad y empleabilidad global seran mas
interesantes que nunca.

Presidente de 1a Comisidn Nacional de Educacion

de la Coparmex
Pagina 3 de 6
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Federalismo mexicano,

a revision

Los estados mexicanos alzan la voz de una manera impor-
tante en los altimos dias y esto tiene un componente técni-
co y politico muy importante. Es indudable que la falta de
recursos que se ha vivido en los tiltimos dos afios ha hecho
merma en €l margen financiero de los estados y municipios,
situacion que, ademds, se ha exacerbado por la reduccion/
eliminacidn del Ramo 23, el mal resultado economico desde
2019y, por supuesto, por los efectos esperados de 1a pande-
mia. Sin embargo, tampoco hay que dejar de lado que el
proximo ano se elige un nuevo Congreso, I5 gubernaturas y
varios cientos de presidencias municipales. Entonces, las
formas que tome esta ya aspera relacién Federacidn-Esta-
dos jugara un papel muy importante en los proximos meses.

Siempre he sostenido que todos somos Federalistas
hasta gue trabajamos para el Gobierno Federal En este
sentido, difiero de la postura inicial de Hacienda, donde
van mds por el clasico argumento de que “debemos hacer
mas grande el pastel”, haciendo referencia a que la tasa
de cobro de impuestos es del casi 14 por ciento del PIB,
cuando en pafses de Ameérica Latina es de 17 por ciento.
Creo que, si la idea es cobrar més impuestos para tener
mas que repartir, estamos todavia lejos de tener una ver-
dadera discusion sobre el Federalismo.

En mi opinién, la verdadera discusion de fondo en
torno al Federalismo no deberia radicar en la parte de
“abaijo”, es decir, no en el cémo se reparte entre los esta-
dos los recursos federales provenientes de la Recauda-
cion Federal Participable (RFP) o; en si uno aporta mds al
PIB que otro o si debemos premiar/castigar a los estados
mas rezagados; esta parte del entramado legal siempre es
y sera sujeto de mejora. La verdadera discusion deberia
estar en la parte de “arriba”, es decir, en el por qué en esta

hnlea e ca renarta Fadararidan_Fetadne ceanimne ran

DO UL v ELPELIL £ AU LE UL LOLaU SUBULLIVS LA
80 por ciento a la Federacion y 20 por ciento a los estados
{los cuales vuelven a aplicar esta regla en lo general a sus
municipios). Estimo que mucha de la discusién deberia
centrarse en esta parte; quizas una solucion intermedia
es que la Federacion esté dispuesta a sacrificar parte de
este reparto en beneficio de los estados, quizas condicio-
nado a una mejora de sus sistemas de recaudacion local,
coordinacidn de fiscalizacién entre ellas mismas o inyec-
cidn a provectos de inversidn especifica, los cuales de
alguna manera puedan ser medidos o fiscalizables.

Lo que también es un hecho es que estamos dentro de
un contexto mundial que no hahfamos experimentado.
Hemos implementado pocas medidas contraciclicas, a
diferencia de la mayor parte de las naciones en el mundo;
por dar un solo ejemplo, Peri (HR A-) implementars di-
versas medidas casi del0 puntos de su PIB. Estamos cre-
ciendo, si, pero todavia faltan varios meses, 0 afios, para
alcanzar los niveles de 2018. A nivel local, de acuerdo con
el ITAEE, al segundo trimestre salo Tabasco presentd un
ligero crecimiento, mientras que el resto de las entidades,
tasas negativas; por lo anterior, 1a idea de mayores im-
puestos podria sonar para las empresas v al ciudadano
dificil de entender. La relacién entre Federacién-Estados
también esta enrarecida por un contexto electoral y de
fricciones politicas que ambas partes deberfan cuidar,
llevar lo técnico a esa arena y dejar la otra parte en las
urnas. El sistema de coordinacion fiscal seguramente se-
14 revisado durante 2021, y cambios y ajustes podrian sex
implementados en 2022, pero para llevar a buen puerto
este tema, se requiere de la voluntad de todas las partes.

*Director ejecutivo senior de Finanzas Publicas
& Deuda Soberatipen HRREtings
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Un Si Por México, un
si por los ciudadanos

Juan José Sierra

COPARMEX

JUAN JOSE SIERRA

Encdntrar ESCEDﬁCiSIllO en cualquier movimiento social, es
en el México que vivimos, parte de la normalidad asociada a un pasa-
do de fraudes, de poder absoluto, de mentiras, enriquecimiento politi-

co-econdmico inexplicable v de apatia sistemadtica desde los partidos

v sobiernos a cualquier lucha personal o de grupo.

mpulsar hoy el empoderamiento, nal Electoral, la autonomia del Banco de
el ejercer ciudadania responsable, México, entre otras, que han contribuido a
creadora, capaz, exigente, visio- la maduracién democrdtica del pafs y que
naria v respetuosa, nos remite han servido para atacar plagas como la
siempre a un ayer de luchas en- impunidad, la corrupcion, la inseguridad y
mascaradas como movimientos la injusticia
sociales cuyos fracasos y lejanasrealida-  La capacidad de acuerdo y coordina-
des, envenenan el presente y ponen en cidn entre las asociaciones, movimientos,
riesgo el futuro. organizaciones, fundaciones, etc., se ma-
Con los arios v los engafios a la socie- nifiesta actualmente en la suma de todas
dad se nos volvio costumbre decir NO. No 1as voces con la integracion de una agenda
a los cambios, no a votar, no a participar, ciudadana que dice "Si por México”.
no a defender, no a invertir tiemponies-  Causas como la importancia de vivir
fuerzo en exigir mejores condiciones. Noa una democracia plena, a justicia para to-
fortalecer liderazgos, no a la asociacién dos, una economia inclusiva que combata
productiva de ideas y acciones. No a todo de forma eficaz y comprometida la desi-
lo que significara otorgar poder a otronia gualdad y la pobreza, el acceso a educa-
sumar nuestra voz a nada. cion y salud universal con calidad, 1a equi-
Aungue la presion v la inaplazable ne- dad sustantiva entre hombres y mujeres,
cesidad de frenar la incesante descompo- ¢l combate a la violencia contra las muje-
sicién social nos ha obligado poco a poco a resy el cuidado del medio ambiente amal-

lumnia gubermnamental y también se ha
encontrado con la voluntad inquebranta-
ble de los mexicanos de tomar en sus ma-
nos v llevar sobre sus hombros la recons-
truccidn de nuestro pais con planeacidn y
decisién desde la Agenda Ciudadana del
Si por México, cuva voz se escuchard cada
vez mds clara vy cada vez mas fuerte.

Fl compromiso de mas de 43 mil hom-
bres y mujeres con México encontrard
buen puerto cuando nuestro gobierno y
los partidos politicos asuman que en
nuestro pais el poder de la participacion
ciudadana se fortalece dia a dia y que son
ellos, quienes deben sumarse a las causas
como mexicanos comprometidos y res-
ponsables del presente y del futuro.

Sabemos que el reto que hemos puesto
sobre la mesa no es sencillo de enfrentar,
estamos conscientes del escepticismo
ciudadano producto del engao ciclico del

mirar -y con mayor frecuencia a seguir- gaman las acciones de por lo menos 470 que como sociedad hemos sido objeto,
las luchas que de manera firme v decidida OSC reunidas en este esfuerzo cindadano. ante ello el [lamado 3 hacer nuestro el S
han surgido para crear instituciones soli-  Si por México se ha encontrado con la por México.

das y ejemplares como el Instituto Nacio- descalificacion, la desinformacion, 2 ca-  Si bien nuestro pasado es imborrable,
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no tiene por qué definir nuestra capacidad Convencién Nacional retemos juntos a hemos puesto sobre 1a mesa no
de exigencia y participacion en el presen- las instituciones politicas y gubernamen- og sencillo de enfrentar, estamos
le. L’is derrotas y wct?nas algo nos han .tales, que €l Si por Memco sacuda 1.05 vie- o onecientes del esc epticismo cill-
ensefiado y es que el "el no, ya lo tene- jos polvos y creencias de que el ejercicio ——
mos”. Vamos con determinacién, con la del poder es absoluto y estd reservado pa- dadano producto del engano cicli-
razon y con el poder de nuestra ciudada- ra uno o unos cuantos. co del que como sociedad hemos
nia responsable a construir y lograr juntos ||| NG sido objeto.
el Si Por México.

Este diez de noviembre participa enla Sabemos que el reto que

Péagina 6 de 6
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TERO se haconvertido en
uno de los temas que ma-
yorinteréshageneradoen
laagenda publica; razones
sobran: recurrencia de
tomas de caseta en don-
iolencia ha escalado; aparicion de

nuevas agrupaciones dedicadas a cometer
esteilicito; situaciones en entidades que no
habfan sido afectadas por este fenémeno
ilegal (Tlaxcala, particularmente); prevalen-
cia de incidentes en estados como Sinaloa;
y convocatorias masivas por parte de estas
agrupaciones a tormas de plazas de cobro.
Sinembargo, estaatencién piblicahasido
también generada por situaciones y accio-
nes que abren posibilidades de una mejor

Columnas Econdmicas

Marco Frias

y mds eficiente atencion a esta actividad
delincuencial que azotaa las vias de comu-
nicacion de nuestro pais; tal es el caso de:
posicionamientos clarosy contundentes por
parte del presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador, quien ha calificado a estos actos
como indebidos y dirigidos alucrar y sacar
provecho en perjuiciodelahacienda puiblica;
la instrumentacion de exitosos operati

ara recuperar la operacion de autopistas

destacadamente Nayarit yla casetade Tlal -
pan), as{ como la detencién en flagrancia de
un nimero importante de huachicoleros
carreteros (Estado de México y caseta de
Alpuyeca, entre otros); y la presentacién
deunainiciativa que busca reformarlaLey
de Vias Generales de Comunicacién, a fin
de brindar mayores recursos legales para
afrontar este creciente ilegalidad.

Con el copatrocinio de los diputados
Juanita Guerra (Morena), Vic-
tor Manuel Pérez (PAN}y Carlos
Elhier Cinta (PAN), se plantea la
modificacidn del articulo 533 de
lalegislacion citada, asi como la
creacion de un articulo 533 bis.

Las adecuaciones sugeridas
pretenden tipificar el delito de
bloqueo, parcial o total, de las
vias de comunicacidn, con la
agravante para quienes impi-
dan el cobro de peaje y lucren
con esta actividad; en otras pa-
labras, establece el huachicoleo carretero
como una conducta delictiva que podria
castigarse hasta con 7 afios de prision, mas
unamulta. Esta propuestalegislativaes dela
mayor relevancia parael sectar de autopistas
concesionadas (particularmente para los
ptblicos como Fonadin y Capufe, quienes
operan mds de la mitad de lared), ya que:

1. Este es un fendmeno relativamente
nuevo. En 2017 fue posiblemente el punto
de inflexién que representé una escalada
deestailegalidad (en términos de eventos v
de entidades en donde estos se pr: entan).

2. Su posible aprobacion dotara de un
marco deacciénmas claro paralas fuerzas
del orden, quienes contardn con herramien-
tas legales mas eficaces para cumplir su
labor de evitar la comisidn de este delito,

BUSCAN
PRESIONAR
ANUESTROS
LEGISLADORES

particularmente cuando se daen flagrancia;
esimportante destacar que la propuestano
criminalizala protesta publica, por el contra-
rio, busca eliminar conductas delictivas que
muchas vecessedisfrazan de falsas causas
sociales para lucrar a través de la extorsicn.

3. El Poder Judicial también dispondra
de un marco juridico ad hoc para procesar
denuncias y determinar penas y sanciones
alas que los grupos huachicoleros se harian
acreedores; éste es un punto de mayor rele-
vancia. Enlosiltimos dos afios, losconces
narios han presentado miles de denuncis
sin embargo, s6lo un porcentaje minimo ha
logrado prosperar. Sondemasiados los casos
que, absurdamente y sin mayor sustento,
son desechados por consider
f “entre particulares”. Estas vialidades
son propiedad de la nacién y la pérdida del
ingreso es unaafectaciondirectaalas arcas
del Estado mexicano.

4. Dos de sus promoventes
presiden comisiones relevantes
enla Cdmara de Diputados; por
unlado, Juanita Guerra encabeza
la Comisién de Seguridad y, por
el otro, Victor Manuel Pérez di-
rigelade Comunicaciones. Des-
de sus visiones (por un lado, la
seguridad publica como tarea
fundamental e insustituible del
Estado; y, porel otro, larelevan-
cia del buen funcionamiento de
las vias de comunicacion enla economia) es
que se construyd esta propuesta.

Esta iniciativa de ley tendra que seguir
el proceso legislativo correspondiente; sin
embargo, resulta fundamental su aproba
si es que asi lo consideran nuestros repre-
sentantes populares, en el corto plazo. De
lograrse, el Poder Legislativo enviard una
importante sefial que se alinearfaal d
y a las acciones del gobierno federal

Desde luego hay voces que se oponen;
todas ellas provenientes de grupos huachi-
coleros que verfan afectados sus ingresos
ilegales, y quienes buscanpresionar, a través
de mds tomas de caseta (el 20 de noviembre
sehaconvocado allevar a cabo estacondu
delictivaen diversas entidades), anuestros
legisladores, para que desechen la iniciativa.
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LN MONTON
DI PLATA

#OPINION

TRUMP TENIA RAZON

Pfizer y BioNTech aseguraron gue su

estudio clinico arrojo mds de 90% de CARLOS
MOTA

efectividad en su vacuna ot

1 presidente de Estados Unidos, Donald
Trump, tenia razon cuando repetia una
tras otra vez, notoriamente en agosto y
septiembre, que enlas siguientes sema-
nas habria grandes noticias de la vacuna
contra el COVID-19.

Repetidamente menciono que antes de
fin de ano existiria ese farmaco, y se preparaba para hacer
algtin anuncio en cualquier momento. Trump mencionaba
a las empresas estadounidenses involucradas; incluso
insistio en ello durante los debates.

El anuncio finalmente ocurrié ayer al abrir los mer-
cados. No habia transcurrido ni una semana de la jorna-
da electoral estadounidense cuando, temprano, Pfizer y
BioNTech aseguraron que su estudio clinico arrojé mds
de 90 por ciento de efectividad en su vacuna, generando
euforia en las bolsas.

Elindice Dow Jones, por ejemplo, se elevé cerca de 4
por ciento en las primeras horas de la mafiana. La euforia
bursatil contagic atodo el mundo, con la Bolsa Mexicana
superando en algin momento las 40 mil unidades y ele-
vandose mAs de 3 5 nor ciento nor 1a mafiana.
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El presidente Andrés Manuel Lopez Obrador leyd
equivocadamente lo que ocurria
por lamafiana.

LA EUFORIA En su conferencia matutina
BURSATIL aseverdobtusamente que el res-

CONTAGIO A p?nsable dela crisi‘s ecﬂ:on(’)mica
TODO EL MUNDO erael quelo neoliberal, ynola
pandemia.

No obstante, claramente los
mercados, que leen por antici-
pado el futuro, lenegaron notoriamente la razén: no sélo se
dispard labolsa, sino que el délar bajo de los 20.50 pesos.
Todo, como resultado de la promisoria vacuna de Pfizer
y BioNTech. Pareciera una mala broma del destino para
el presidente Trump que su prevision sobre el desarrollo
de la vacuna se hiciera realidad a 48 horas de haberse
revelado el triunfo de su opositor Joe Bidenen la eleccién
presidencial y de que las felicitaciones de muchos lideres
globales cayeran en cascada.

Los malpensados podrédn incluso argumentar que hubo
mano negra para dilatar el anuncio. Pero a Trump no le
alcanzaron nila credibilidad ni el tiempo para demostrarle
a sus electores que su prondstico era el correcto.

De hecho, si las cosas siguen a este ritmo para Pfizer
y BioNTech, escucharemos de la producciéon masiva de
esta vacuna précticamente en cuestion de horas, y de
campanias de vacunacion en todo el mundo en cuestién de
dias, México incluido. Lanoticiade ayer es lamds positiva
que hemos tenido este afio.

En México, Constanza Losada, la directora general
de Pfizer, garantizo al canciller Marcelo Ebrard desde
principios de octubre que tendremos dosis disponibles de
la vacuna antes de que termine el afio. A celebrar.

HSBC

El banco que encabeza Jorge Arce arranco oficialmen-
te operaciones de comercio internacional utilizando su
blockchain propietario. La primera empresa fue la za-
patera Grupo Charly, de Ledn, Guanajuato, que hizo una
operacion en Hong Kong. La accién bajé de 10 dias a
menos de 24 horas.

Péagina 6 de 8



Fecha: 10/11/2020 Columnas Econdomicas

% J_.l_ll.ljl
las imrfrins
e onvalisn

EL HERALM Pagina: 29 Corporativo / Rogelio Varela
DE MEXICO

Area cm2: 319

Costo: 18,502

112 Rogelio Varela

CORPORATIVO
#OPINION

HSBC MEXICO
Y EL BLOCKCHAIN

Betterware ha iniciado los tramites ante
(i} ﬂﬂfﬂfﬂ Insni!u(-mrtﬂl de Valores (BIVA) VARELA
para listar sus acciones s

ROGELIO

nte el boomde transacciones digitales en
los mercados financieros acentuado por
la crisis sanitaria, los hancos mexicanos
volteanaver la tecnologia de Blockchain.
Se trata de una tecnologia que ofrece
mayor seguridad que se basa en el uso
de grandesbases de datos contienenin-
formacidn codificada y que para ser legitimada necesita
la relacion de toda la cadena de bloques. La nota es que
HSBC México, el banco que dirige Jorge Arce, acaba de
lograr la primera operacidén de ese tipo con una empresa
mexicana, me refiero al fabricante de ropay zapatos de-
portivos, Grupo Charly por medio de una carta de crédito.
Se eligié una carta de crédito como prueba piloto por
tratarse de un medio de pago fundamental para operaciones
de comercio exterior y que funge como compromiso de
pago que proporcionaun banco para que dos partes que
quieren hacer negocio puedan hacerlo con seguridad.
La transaccion tuvo lugar el pasado 26 de octubre,
cuando HSBC México emitidé el documento referido a
Grupo Charly, quelohizo efectivo el 2 de noviembrey fue
aceptado en menos de 24 de horas, cuando normalmente
un proceso de esa indole puede dilatar de 5 a 10 dias.
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La carta de crédito fue soli-
citada por Grupo Charly para
EL BLOCKCHAIN pagar la importacién de pro-

OFRECE ductos desde Hong Kongya su

UNA MAYOR vez HSBC Hong Kong notificd a

SEGURIDAD laempr eﬂsa parael sﬂubsec,:uen—

te embarque de mercancia con

destinoa Estados Unidos. Como

le digo, por la seguridad en el

manejo de documentos digitales, el Blockchain es la si-

guiente frontera en materia de seguridad, una tecnologia

que propicio el nacimiento de las criptomonedas como
el bitcoin, y que ahora llega alos bancos.

LA RUTA DEL DINERO

Conlanovedad que Betterware, que preside Luis Campos,
yainicié gestiones ante la Bolsa Institucional de Valores
(BIVA), que dirige Maria Ariza, para listar sus accio-
nes luego del paso exitoso de la empresa en el mercado
electronico Nasdaq de Estados Unidos... A unos dias de
presentar sus propuestas de reactivacién econémica
para atacar la crisis que encaran pequenos y medianas
empresas por causa del COVID, el senador con licencia
Marco Gama Basarte seregistrd para convertirse en uno
de los candidatos del PAN para la gubernatura de San
Luis Potosi. Luego de publicarse la convocatoria, habra
varios aspirantes, aunque destacalalabor de Gama entre
las bases panistas lo que le daria alguna ventaja. Tanto
Marco Cortes, dirigente nacional del PAN como Mauricio
Kuri reconocen su lahor para acceder a esa nominacion
y recuperar la gubernatura, ahora en manos del PRI... El
fabricante de adhesivos Grupo Industrial Adhetec, que
comanda Venancio Cruz Sdnchez, acaba de obtener el
Certificado ISO 9001: 2015 por sus procesos de calidad, 1o
querefuerza su posicion enlaindustria delaconstruccion.
Lacompania cuenta con una capacidad de produccion de
387 mil toneladas anuales proyectando llegar a 500 mil
toneladas en los proximos 6 afios. Enlos primeros nueve
meses del afio Adhetec ha elevado sus ventas en 20 por
ciento en comparacién al mismo periodo de 2019.
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Finanzas 24

‘Supean expectaa e mmees
parciants o o Buen Fin 2000

Liquidez vs Sostenibilidad en Mercados en medio del Covid-19

P FINANZAS 24 \
* YNEGOCIOS -

| dwetad@aoon
aesperanza de que se tenga una va-
cunay/ountratamiento que permita
frenar el ritmo de contagios a nivel
mundial, generd un ambiente muy
positivo en los mercados, “reduciendo el
riesgo en activos de sectores afectados por el
Covid-19 yen contraparte, los activos consi-
derados como refugios por el Covid yla afec-
tacién al ritmo de crecimiento econdémico,
ajustaron conciertavelocidad alabaja.

Esta euforia se sumd a la informacién liga-
daalresultado electoral en Estados Unidos,
donde Joe Biden logré mayoria en los votos
electorales para asumir la presidenciaen 2021

-2024. Faltaensu caso, conocer elresultadofi-
nalenlaCamara Alta, en donde el préximo 05
deenerose celebrardlasegundaelecciénal Se-
nadoenGeorgiaydondemuyprobablemente
decidird si algin partido dominard la Camara
Alta o ensu caso, el voto diferenciador lo ten-
drialavicepresidenta, que serdKamalaHarris.

Desde muy temprano, la informacién de
Pfizer gener¢ sefiales de alza en las bolsas
mundiales, alza en el rendimiento de las

tasas secundarias de deuda (bonos del
tesoro) que implican caida en precios, caida
enel OroylaPlata, alza en el petroleo y mo-
vimientosde alza en el ddlar sobre monedas
desarrolladas (yen, euro, libra esterlina),
pero divisas emergentes con recuperacién
porposible entradade recursos tantoenbolsa
comoendeuda por menor aversion al riesgo.

Lafuerte liquidez que prevalece en merca-
dos, apoyada porlaFedysustasas deinterés
direccionadas a cerca del 0%, representa un
factor de la alta volatilidad, oportunidades,
perotambiénriesgossi participastardiamen-

teenlosmovimientos de losmercados.

Sin embargo, por otro lado, vemos que el
Covid-19sigue en aumento. Loscontagiosen
EuropayAméricadel Nortedestacaneneste
periodo, con incrementos entre 400 y hasta
650 mil casos diarios. Ello, esta presionando
cierres parciales de actividades. ; Hasta don-
de pueden ser movimientos sostenidos? Es
claro que en Estados Unidos no llegard un
nuevo Acuerdo Fiscal hasta que Joe Biden
tome posesion oficial en 2021y dependerd el

resultado del Senado. ; Entonces?

YLLEGOELBUENFIN

El tan esperado Buen Fin inici6 este lunes,
con las esperanzas puestas en poder ayudar
areactivar el comercio, que ha sufrido desde
marzo pasado.

En unafio tan atipico como éste, el periodo
se extendid de cuatro a 12 dias en medio de
fuertesdispositivos de seguridad enlosestable-
cimientos pata prevenir contagiosy enalgunos
casos, para prevenir robos. Existen grandes

expectativas en el comercio en linea, que de
acuerdo a muchas estimaciones, ha crecido
fuertecomounnuevo canal potencial paracasi
todoslos sectores de comercio. Al cierre del
3T 20, la operacién On line crecié casi siete
vecesvsel 3T 19, gran parte se dio porel perio-
do Covid-19 entremarzoyseptiembre pasado.

Losbancos también participan activamen-
te, otorgando tasas de interés diferenciadas,
preferencias y hasta descuentos en las com-
pras a 24 meses sin intereses con el uso de
tarjetade crédito.
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Enrique Campos

{Erampossuarez

lvirtual presidente electo de Esta-
dosUnidos, Joe Biden, le tienensin
cuidado los traumas de 1a 4T, si el
mundo seapresurda felicitaraFeli-
pe Calderon cuandoLopez Obrador perdidlas
eleccionesde 2006y noesperaronesoslideres
globalesalaresoluciénjudicial.

Lomas probable es que el demdcrata haya
podido dormir de maravilla tras amarrar su
triunfo, apesar denocontar conla felicitacién
de Andrés Manuel Lépez Obrador.

Es también practicamente un hecho que

Joe Biden no dedicard mucho de su tiem-
po como presidente de los Estados Unidos
alidiar con el Presidente y con el Gobierno
mexicano.

Hay que dar por un hecho que uno de los
nombres que primero vamos a aprender y a
repetir en México es el del futuro titular del
Departamentode Estadodel Gobierno que se
inauguraenenerode 2021.

Perosihay algoalo que sipodemos aceptar
es que la presidencia demacrata de los Esta-
dos Unidos no concedera nada al Gobierno

mexicano de la 4T en cuanto a cumplir sus
obligaciones con los intereses de los estadou-
nidenses.

No pasard de noche el antecedente de
que el Gobierno de Andrés Manuel Lopez
Obrador se apresurd a felicitar a Evo Mo-
rales como supuesto ganador de su tercera
reeleccién, cuando claramente fue un pro-
ceso amafiado. Cuando huyé de su pais por

tramposo,la4Tle mandé unavidn, lorecibio
con caricias en la cara, lo refugid ylo cuidé
conguardia militar. Como recompensa, este
Gobiernonorecibionilas gracias cuando ese
aspirante a dictador salié de México por la
puertatrasera.

Le podran pasar al Gobierno mexicano ser
comparsa de Donald Trump y el regateo al
reconocimiento del triunfo de Biden, pero
no dejaran pasar losdesplantes que hace esta
administracién alas empresas energéticasde
losEstados Unidos.

Yno serdenlopersonal que JoeBiden quie-
ra entrar en controversias con el presidente
mexicano. Pero no pasard mucho tiempo

antes de ver como la institucionalidad est4
de vuelta en Estados Unidos y 1as presiones
del Departamento de Estado, del Departa-
mento de Comercio o del Departamento de
Energiase sientenante un paisque haoptado
por no dar un trato equitativo a las empresas

estadounidenses.

No, laverdad es que no debe pesar mucho
en el 4nimo de Joe Biden que Lépez Obrador
no lo felicite. Tampoco le debe sorprender
que Vladimir Putin o Jair Bolsonaro tampoco
lohagan. Losmds sorprendidos y hasta ofen-
didos en Estados Unidos son algunos medios
y 1o pocos congresistas, que lo tomardn en
cuenta.

Perolo que realmente va a marcar un cam-
bio serd larelacién entre un Gobierno que
regresa a los cauces institucionales con un
Gobierno populista con tendencias derespal-
do alos Gobiernos menos democraticos del
sur del continente.

Cuando los demécratas hagan valer las
agendas de la relacion bilateral serd cuando
se noten las verdaderas diferencias entre los
dos Gobiernos.
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GUADALUPE
ROMERO

~ CODIGO DE INGRESOS

esile su primera edicion en 201 1, el lamado
Buen Fin para la reactivacion del consu-
mo en Mexico va v viens enire supuesias
grandes oportunidades de buenas compras
v campafias de eréditos que se asegaran
con los aguinaldos de los irabajadores (re-
cuerda las tiendas de ava del Porfiriato,
ah qué tiempos aquellos Don Simon) que irasladan a los
“mesessin intereses” la garaniia de atraer los ingresos de
los consumidores.

Pues bien, el liel de la balanza siempre serd el buen
juicio del comprador, v nunea estard de méds repetic el
corrillo de moda, principalmenie entre las auioridades
econdmicas v seclor empresarial: “que su compra sea
pensada, analizada y, sobre todo, responda a sus necesi-
dades reales v presupuesio”.

MNada de comprar Hanias de iracior porque tienen S0
por ciento de descuento o las puede pagar a 48 meses sin
intereses por pagos mensuales de 100 pesos mensuales,
rian... peroes cierto, Cidnios han comprado vinos y licores
a 18 meses sin intereses durante el Buen Fin, Caldos exquisi-
s que en una primera entada al roflerdesaparecerin, no asi
la deuda que apenas comenzari a pagar, [ai probablement
Fait une ervenr technigue, ja.

Descansemos con un modismo lrancés, va venddn muo-
chos dias por delante entendiendo el inglés.

Este afio las oferias serin méds que un canlo de sirenas
porgue, ante la crisis por la pandemia Covid-19, los comer-
cios ven una gran oporianidad de sacarinveniarios v vender
loque ha sido casi imposible colocar duranie los meses de
inactividad. Ya vio los descuenios de hasia 75% en viajes
con los mayoristas Price Travel Holding, solo no olvide leer
las letras chiquilas,

L

Fim,
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