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Adiés Fideicomisos

a extincién de los fideicomisos ya es
hecho. Ahora queda a las depen-
dencias y entidades responsables de los
instrumentos desaparecidos regresar la
parte del dinero que corresponde al Go-
bierno federal.
Los jaloneos por el tema de la extin-

- cidn fueron muchos y siempre se habld de
-los poco mis de 64 mil millones de pe-
sos que hasta ahora contienen esos fondos

pero habra que ver qué tanto llega a la Te-
soreria de la Federacion, a cargo de Galia
Botja, pues parte de esos recursos son es-
tatales o bien privados.

Entre otros rubros, la disolucion de Jos
fideicomisos afecta a la proteccion a de-
fensores de derechos humanos y periodis-
tas, la proteccion civil, el fomento a la cul-
tura fisica y deporte, la cinematografia, la

Columnas Econdmicas

bioseguridad, el cambio climatico y la Ley
General de Victimas,

Desde la Secretaria de Hacienda, que.
lleva Arturo Herrera, se ha asegurado
que el dinero ird directo al Presupuesto
2021 y que no se abandonaran las activida-
des que respaldaban por ley esos recursos,

_ pues se hardn reasignaciones presupuesta-

les para atender esas necesidades.

Ademds de ver cudnto se logra recu-
perar, también hay que ver cudnto se logra
reubicar.

El propio decreto publicado el vier-
nes pasado en el Diario Oficial de la Fede-
racion sefiala que los recursos seran para
fortalecer los programas de salud, espe-
cialmente los relacionados con atender la
pandemia y, en su caso, la compra de la
vacuna contra Covid-19.
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Al que
Madruga...

El Buen Fin 2020 sera todo
un acontecimiento que po-
co se parecera a lo que du-
rante las nueve ediciones
pasadas se buscé convertir
en una tradicion,

De entrada, de cuatro
dias de duracion que ha te-
nido desde la primera edi-
cion del 2010, este afio alar-
gard a por lo menos 12 dias,
con el fin de garantizar que
haya sana distancia entre
los consumidores.

En la Ciudad de Méxi-
co podria durar en algunas
tiendas hasta 14 dias, del 9
al 22 de noviembre.

Pero para los comer-
ciantes no va a resultar ex-
trafio que Walmart, capi-
taneada por Guilherme
Loureiro, nuevamente se
adelante a sus competidores,
como hizo el afio pasado.

Su propia temporada de
descuentos, a la que llamé
Fin Irresistible, se activd el
pasado jueves en sus tien-
das como en su sitio online
y estara vigente hasta el 16
de noviembre.

Asi que sus descuentos

finalizaran cuatro dias antes

que el resto de las tiendas.

Medir el impacto del
programa serd un reto para
el Centro de Estudios Eco-
némicos del Sector Privado,
que lleva Carlos Hurtado,
que en afos recientes
busco meter orden en la
metodologia.
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La Culpa
es de Otros

En el tema de las inunda-
ciones en Tabasco, una vez
mas la culpa no es de la ac-
tual Administracion, sino

de la corrupcion del pasado,

segtin el Presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador.

Aunque se reconocio
que en el desastre en Tapi-
julapa, inico pueblo magi-
co de la entidad surefia, si
hubo un error en el desfo-
gue de la presa Peiitas por
parte de la CFE, que diri-
ge Manuel Bartlett, lo que
llamo la atencion fue la ra-
pidez con la que el Manda-
tario sali6 a la defensa de la
empresa: la culpa al final es
de las administraciones
anteriores.

Sin embargo, en la enti-
dad, gobernada por el mo-
renista Ad4n Augusto Lo-
pez Hernandez, lo cosa
no iba en ese tono, pues el
mismo Gobernador asegu-
ro que es culpade laCFE y
habra acciones legales, para
lo cual dijo se estaria inte-
grando una denuncia con-
tra la empresa de energia
eléctrica.

Reparar el dafio inme-
diato corre como tarea para
la Marina, encabezada por
José Rafael Ojeda Duran,
Proteccion Civil, a cargo de
Laura Velizquez Alziia, y
Conagua, que dirige Blanca
Jiménez Cisneros.

Pero mas alla del desa-
zolve que ahora se prome-
te, queda pendiente ver qué

hara la otrora “empresa de
clase mundial” para evitar
los errores de calculo que
han dafiado a una comuni-
dad entera.

Defienden
al Director

En dias recientes, emplea-
dos de Petréleos Mexica-
nos han recibido mensajes
internos que abogan por el
buen desempefio de su di-
rector general, Octavio Ro-
mero Oropeza,

Pero, sa qué viene tal

defensa? Parecen hacer eco
a versiones difundidas en
Tabasco en las que implica-
ban al ingeniero agronomo
con un supuesto uso de sus
influencias para darle traba-
jo a familiares o conocidos
dentro de la empresa.

El caso es que en la ba-
se de datos de la petrolera
estatal hay por lo menos 2
mil trabajadores que se ape-
llidan Romero y 173 que se
apellidan Oropeza.

Pemex asegura que se
trata de una simple coinci-
dencia de apellidos y que,
ademas, muchos de los tra-
bajadores presuntamente
sefialados como sus parien-
tes llegaron mucho antes
que €l por lo que es impo-
sible configurar un caso de
nepotismo.

Entre la duday las
sospechas, la petrolera ha
optado por una campafia
interna.

capitanes@reforma.com
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What’s
News

ish Network Corp.,

serviciode TVen
linea de bajo costo y con
sede en Englewood, Colo-
rado, registré un aumento
neto de 116 mil clientes de
Sling TV durante el tercer
trimestre del afio en cur-
50, periodo que concluyd
con 11.4 millones de sus-
criptores de TV en total.
No obstante, su divisién
de telefonia celular perdié
212 mil suscriptores en
ese lapso. Asi, resistié la
tendencia de cancelacién
de servicios de cable, pero
no pudo hacer despe-
gar sunuevo negocio.

¢ CVS Health Corp.
registré un crecimiento de
ventas en el trimestre mds
reciente, al tiempo que
mas pruebas de diagnos-
tico durante la pandemia
ayudaron a impulsar su
unidad minorista. La
farmacéutica también
nombro a su préximo CEO.
Planea ascender a Karen
Lynch, presidenta de la
unidad aseguradora Aetna
de CVS, tras la jubilacion
del CEO actual, Larry Mer-
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lo, en e] 2021, CVS tuvo
ingresos de 67.06 mil mi-
llones de ddlares de julio
a septiembre, comparado
con 64.81 mil millones un
afio antes.

4 Kuaishou Technology,
operador de una plata-
forma popular de videos
cortos y streaming en vivo
que compite con ByteDan-
ce Ltd. en China, presento
una solicitud de Oferta Pa-
blica Inicial en Hong Kong
que podria concretarse en
los siguientes meses. La
compafiia de Beijing busca
reunir unos 5 mil millo-
nes de ddlares y obtener
una valuacion de unos 50
mil millones de délares
cotizando en el centro
financiero internacional.
El debut de Kuaishou en
bolsa podria ser en enero
del 2021

# Sereporta quelos
estadounidenses estan
bebiendo més en casa al
continuar los confina-
mientos, pero el cambio ha
hecho poco por impulsar
las acciones de vino,
cervezay licores. Entre los
actores mas importantes
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enla industria, la britanica
Diageo PLC ha retrocedido
16% en lo que va del afio.
Constellation Brands Inc.,
un productor estadouni-
dense, ha caido 4%. Sin
ventas en bares y restau-
rantes, los ingresos en la
industria del vino no se
recuperaran hasta que no
haya una reapertura total,

¢ Tres anos luego de
vender la compaiifa de
productos especiales para
el cuidado de mascotas
Manna Pro Products LLC
a Morgan Stanley Capital
Partners, Carlyle Group la
esta comprando de vuelta.
Carlyle ya ha readquirido
compaiiias de cartera. En
julio, 1a firma de capital
privado de Washington,
D.C. adquirié a Unison
Software Inc., un provee-
dor de software empre-
sarial que habia vendido
en el 2010. Carlyle fund6
Unison y Manna Pro via
Carlyle Partners VIILP,
fondo que cerré en el
2018.

-Una seleccién de What's News
© 2019 Todos los derechos reservados
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MARIO

MALDONADO

Histerias de NegoCeds

Magistrada del TEJF

si es investigada

a magistrada Monica
Arali Soto Fregoso,
quien buscd presidir el
Tribunal Electoral del Poder Ju-
dicial de la Federacién (TEPJF),
asegura no tener conocimiento
de que se le investigue por pre-
suntas irregularidades en sus
operaciones financietas, en las
desuesposoyenlasdedosdesus
familiares. Sin embargo, fuentes
del gabinete presidencial confir-
man lo publicado en este espacio
el viernes 30 de octubre.
.Segin las pesquisas, hay omi-
siones en la declaracién patrimo-
nial de la magistrada, pues aun-
ue consigna uinjcamente ser pro-
pietaria de un condominio ubica-
do en Zapopan, Jalisco, adquirido
en copropiedad oon su marido
Miguel Leonardo Diaz Cua-
dras, se ha detectado que es due-

Hia también de una casaen La Paz
Baja California Sur, la cual presun-
tamente adquirié a nombre de su
padre, Eligio Soto Léopez, pero
que se encuentra a nombre de So-
to Fregoso desde 2008.

En investigaciones de organis-
mos de la Secretaria de Hacienda
se detectd que la magistrada no
habia reaiizado declaraciones fis-
cales en los afios previos a 2013,
pese a que ocupd diversos cargos
tanto en la Junta Local del Insti-
tuto Nacional Electoral de Baja Ca-
lifornia Sur y en el Tribunal Estatal
Electoral de esa misma entidad.

En lo que se refiere a su padre,

Eligio Soto Lopez, existen dis-
tintas denuncias del micleo ejidal
laPurisima desde 2011, por el des-
pojo de 425 mil hectdreas locali-
zadas en las zonas de la sietra, el
golfo de California y el océano Pa-

cifico. Se sefiala que, aprovechan-
dosuscargoscomodelegadodela
Secretarfa de 1a Reforma Agrariay
posteriormente de la Procuradu-
ria Agraria, seapropié y tréficocon
terrenos ejidales y comunales, en
los cinco municipios de Baja Ca-
lifornia Sur, terrenos que a su vez
entregd a diversas constructoras
del estado, particularmente a la
firma Grand Visién Construccién
SA. de CV. y sus filiales.

El hermano de la magistrada,
César Soto Fregoso, fue diri-
gente municipal del Partido Re-
volucionario Institucional enLos
Cabos y entre 2010 y 2011 fue se-
fialado por encabezar invasiones
de predios en ese municipio.

El caso que mas liama la aten-
cién es el de su esposo, Miguel
Leonardo Diaz, quien se pre-
senta como un artista plastico
mexicano, creador de obras en
6leo, acuarela, acrilico, pastel, car-
bbn, con exposiciones colectivas
e individuales tanto en México
como enelextranjero, aunque tie-
ne como actividad financiera y
fiscal 1a construccién de vivienda
tipomedioy trabajos de pinturay
otros cubrimientos de paredes.

- Leonardo Diaz nunca habia de-
clarado ingresos hasta €l afio pa-
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sado; sin embargo, de 2015 a 201§
tiene entradas que suman més i
millonesde pesos, y de2012a 2013
recibia bajos montos de délares eg
efectivo. Se identificaron cuatr§

cheques interbancarios recibidgill -

entre 2015 y 2018 por un total ik
274 mil pesos; se detectaron 6§

transferencias de fondos electr@
nicas realizadas entre 2015 y 2019,
todas de SE Servicios de Disefio S
de RL de CV, por un total de 2.5
millones de pesos, y se identifica-

ron seis cheques interbancarios

emitidos en esas mismas fechas
por un total de 703 mil pesos.
En 2015 adquitié un vehiculo

~ nuevo con un valor de 653 mil pe-

s0s. De 19952 2000 se le identificd
como accionista de DIESPRO, SA.
de CV; posteriormente vendio sus
acciones y su exsocio, Edgar Es-
pejo Espinosa, lodiode altaenel
IMSS como su empleado. Lo més
extranio es que entre 2015 y 2016
recibié transferencias electronicas.
delapropia Gran Visién Construc--
¢cién SA. de CV, la misma firma
constructora que se beneficié con
el tréfico de terrenos comunales y
gjidales en Baja California Sur. @
mario.maldonado.
padilla@gmail.com

Twitter-@MarioMed.

Leonardo Diaz nunca habia declarado in-§
gresos hasta el ano pasado; de 2015 a 2019
tiene entradas de mas 3 millones de pesos|
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BlBﬂ Fin: pequefios cambios

..... :: Todavia en medio de la pandemia del co-
ronavirus y de la crisis econémica que desen-
cadeno, la décima edicién de El Buen Fin
tendrd algunos cambios, aunque nos comen-
tan que muchos aspectos se mantendran. Por
ejemplo, entre las novedades destacan las me-
didas sanitarias en los negocios y que la dura-
€ion del evento pasa de cuatro a 12 dias. Otras
diferencias son que habtd més ventas online
que presenciales y que la campaiia no arran-
card en el primer minuto de hoy, sino que se
realizara con ceremonia presencial a las 10:00
horas en la Ciudad de México. En tanto, igual
que en la edicion de 2019, Walmart madrugé
con su Fin Irresistible, a los trabajadores del
gobierno les adelantaran 50% de su aguinaldo
y el SAT sorteard 500 millones de pw)S entre
quienes compren con tatjetas.

Hace agosto en noviembre

i Nos recuerdan que El Buen Finseha
vuelto el momento del afio cuando los mexi-
canos renuevan sus pantallas de television, y
es comun ver desde que inicia la campaiia
promocional a personas saliendo de tiendas
de autoservicio y departamentales cargadas
con varias unidades. Esta tendencia suele be-
neficiar a Samsung, dirigida por Sang Jik
Lee en México, una de las marcas con mayor
demanda. Por lo general, los mexicanos cam-
bian de pantalla cada cuatro afios, cuando el
promedio mundial es siete afios. Ademds, no
se anda con pequefieces, pues se adquieren
aparatos de 55 pulgadas en promedio. Nos di-
cen que en El Buen Fin pasado, cuando las
pantallas siguieron como uno de los produc-
tos mas buscados, la firma coreana colocé
m4s de 670 mil en el mercado nacional:

Fexcitando a los colegas
sz Nos dicen que el viernes pasado la Secre-
taria de Hacienda y Crédito Pxiblico (SHCP),
que tiene como titular a Arturo Herrera, no
dej6 pasar desapercibido que se celebré el Dia
del Economista , a través de su cuenta de
‘Twitter, envié un mensaje. En un breve texto
acompariado de una ilustra-
{ cion, la SHCP agradeci6 el
- valioso trabajo de las y los
economistas en México, es-
% pecialmente los que laboran
§ en el gobierno, como Herre-
ra, el subsecretario del ra-
mo, Gabriel Yorio, y todo .
su equipo. Nos cuentan que
la celebracion fueinstituida
por el.( Colego Nacional de
P Econofmistas ante la mayor
unportanaa de esta profesién luego de tantas
crisis, sobre todo desde el “error de diciem-
bre”, cuando los economistas empezaron a
acaparar los reflectores.

FL LINIVE
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Extranet
Paul Lara
Twitter: Bdoc_paul

Los pelgros de firmas
como Zoom

Han pasado ya casi 8 meses desde que nos encerramos
en nuestros hogares por la pandemia, y aunque paco a
poco comienza a normalizarse la vida en unos aspectos
para impulsar partes de la economia, muchos seguirdn
operando, trabajando y hasta educdndose en linea, re-
motamente, en l0s proximos meses.

Calectivamente, hemos pasado mds tiempo en linea
que nunca, pues ademds de trabajar y educarnos en la
red, ahora nuestra manera de mantenernos en contacto
con amigos y familiares es a través de servicios de video-
Ntamadas, llevando a gue empresas como Zoom se hayan
vuelto poderosas en temas econémicos y de presencia
en linea, y eso es riesgoso. Déjenme explicarles por qué.

Dados los temas de prevencidn de contagio en las re-
uniones fisicas, algunas universidades han comenzado a
depender de los servicios de videollamadas para cum-
plir las funciones educativas tradicionales, y no sélo las
clases remotas, sino también la funcién fundamental de
proporcionar foros para discursos controvertidos. Pero
mientras empresas como Zoom estan felices de acep-
tar dolares de estos centros educativos, se han negado a
apoyar uno de los principios fundamentales de esa mi-
sion: la libertad académica.

El mes pasado, Zoom se negé a apoyar varios eventos
en tres universidades aparentemente porque una de las
oradoras, Leila Khaled. participé en dos secuestros de
aviones hace 50 afios y hoy estd asociada con un grupo
palestino, el Frente Popular para la Liberacion de Pales-
tina, que el gobierno de EU ha calificado como terorista.

El pasado 23 de septiembre, Zoom bloqued un even-
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to en el aula en linea de la
essese——eesees Universidad Estatal de San
lnternet, para Francisco, con Khaled y des-
tacados activistas de los mo-

personas COMO  vimientos de liberacion de

Yo, todavia negros y sudafricanos, asi
como de la organizacion Jewi-
Encarna una sh Voice for Peace, que forma

idea maravillosa: parte de una serie de dos par-
tes que se centra en el género

que cualqu1er y la sexualidad, 1a justicia en
persona pueda 1as1 comunida:lies arabgs, mu-
: sulmanas y palestinas. Pero no
conectarse s6lo Zoom; Facebook y You~
con el mundo. Tube se sumaron al bloqueo.

Los reproches y acusacio-
nes de minar la libertad edu-
cativa y de libre albedrio que
debe darse en los centros
educativos explotaron en la
red, pero Zoom insistié en que
habia hecho cumplir sus tér-
minos de servicio, que inclu-
yen la promesa de respetar las
leyes antiterroristas.

Cuando una organizacion
que apoyaba un boicot aca-
démico ¥ cultural a Israel pidi6 protestas en linea ef 23
de octubre por esta cancelacién del evento en la Uni-
versidad Estatal de San Francisco (SFSU), Zoom retir6 el
servicio de eventos a la Universidad de Nueva York y la
Universidad de Hawal, que también debfan haber pre-
sentado a Khaled.

Esto fue posterior a otro incidente en junio, cuando
Zoom cancel6 cuentas y cerré varias videoconferencias
entre activistas en EU'y China, con respecto a la conme-
moracion anual de 1a Masacre de la Plaza de Tlananmen
del 4 de junio. En ese caso, Zoom cit6 la ley china para
justificar las acciones de censura.

Este tipo de censuras no son nada nuevo para cual-
quiera que esté familiarizado con la censura privada en
linea. Pero es particularmente inquietante en este tema:
Zoom estd en Ja capa de infraestructura de internet,
como un ISP, pero estd eligiendo asumir un rol de mo-
deracién que no le compete y menos cuando hay una
supuesta libertad en la red en temas educativos.

En este momento, cuando personas de todo el mun-
do dependen de Zoom para aprender, trabajar y orga-
nizarse, eso es muy preocupante y atemorizante. Las
universidades han construido todo su plan de estudios
en torno a las clases de Zoom y tienen poca influencia
cuando esta empresa dice: “cancele el evento o cancela-
remos nuestro contrato con usted”. Imagine el problema
gue eso origina.

Internet, para personas como yo, todavia representay
encarna una idea extraordinaria: que cualquier persona
con un dispositivo pueda conectarse con el mundo, de
forma anénima o no, para contar su historia, organizarse,
educar y aprender, y la libertad académica sigue repre-
sentando una idea igualmente importante en ello.

Consulte mas columnas
de este colaborador.
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Tendencias financieras

Los mercados financieros saludan la posible llegada de Biden

E15 de noviembre, reconocidas agencias informativas como
The New York Times, Associated Press y Bloomberg, afir-
maban que el candidato Joe Biden contaba con 264 votos
electorales de los 270 requeridos para ganar la presidencia,
y con esto aventajaba a Donald Trump que tenia 214 votos.
En disputa atin se encontraban cuatro estados: Nevada (seis
votos ventaja Biden), Pensilvania (20 votos ventaja Trump),
Carolina del Norte (15 votos ventaja Trump) y Georgia (16
votos ventaja Trump). De confirmarse las tendencias antes
mencionadas, Biden seria el presidente electo de Estados
Unidos ya que con los votos de Nevada alcanzaria los 270
votos electorales requeridos como minimo.

Los mercados parecen haber descontado de manera fa-
vorable la posible victoria de Biden. Especifi-

prosperaran los recursos legales del equipo de Trump para
impedir la victoria de Biden, se confirmarfa y proyectaria
hacia delante el avance de los mercados financieros por
1as siguientes razones;

a.- Se reactivarian las esperanzas de un nuevo paquete
de estimulo fiscal antes de que finalice el afio con el obje-
tivo de reactivar la economia estadunidense.

b.- La primera prioridad del nuevo gobierno serd conte-
ner la pandemia del covid-19, 1a cual ha pasado la factura
mas alta en Estados Unidos (9.54 millones de contagios y
234 mil muertes). Por lo anterior, no se prevén en el cor-
to y mediano plazo cambios bruscos de politicas piblicas
que pudieran afectar la recuperacién de la economfa y eso

pasa por cuidar [a estabilidad de los mercados

camente el S&P 500 que mosIré un avance de E———————— C{onarios.

aproximadamente 6% desde un dfa antes de la No se preven c.- La probabilidad de que la mayorfa del

eleccién y hasta el 5 de noviembre. La cercania en el corto y Senado siga siendo republicana es alta, esto

en los resultados de 1a eleccion hace imposible X reduce las posibilidades de una eventual re-

declarar un ganador con seguridad, pero si per- mediano plazos  forma al sistema impositivo o bien cambios de

T it e Biden no recomocida por CATIDIOS bruscos - SR Spnemadementebriscosen mate

- Vi ap . .
Trump. El actual presidente estadunidense ha € politicas d.- El fuerte avance observado por el indice
afirmado dentro del proceso electoral que ha piibli Nasdag en los ultimos dias (aproximadamente
Irmace € publicas que "

sido victima de un fraude especificamente por . f 9%) parece descontar la propuesta de campa-

la llegada de votos por correo. Las acciones que pUdleran alectar g de Biden en el sentido de claras politicas

el equipo l(igal]de Trump puede utilizarparano |3 recuperacion p}iblicgls a fav?r dellla ll)r;?ustlria tecn?l(;gica. En
. . B it] -

reconocer la eleccion son de 1a economia. el mediano plazo habria claras politicas pt

a.- Solicitar que todos los votos que fueron
enviados por servicio postal que adn faltan por
llegar, simplemente no se contabilicen. Esto re-
presentaria un golpe para las aspiraciones del
candidato democrataya que la evidencia mues-
tra una tendencia a que este tipo de votos favo-
recen a Biden.

b.- Pedir el recuento de los votos en aquellos  Bolsas de valores en EU

estados en donde la diferencia entre los candi-
datos fue menor a 1.0%. Actualmente, entidades
como Wisconsin (10 votos electorales), Nevada (6 votos) o
Georgia (16 votos) calificarfan para este recuento.

¢.- Entablar demandas ante el poder judicial de los esta-
dos en disputa para desconocer el resultado de la eleccion.
Si Trump logra su objetivo de impedir la victoria de Biden
se entraria en un periodo de alta volatilidad, caracterizado
por una crisis politica e incertidumbre institucional que po-
dria durar hasta el 8 de diciembre (fecha Ifmite para que los
poderes judiciales de los estados en controversia publiquen
sus veredictos). Si para ese entonces no es posible definir un
ganador de la eleccion, la constitucion de Estados Unidos
marca que el congreso se integraria como colegio electoral,
con la diferencia de que los votos serian por distrito y no
por estado. Lo anterior serfa negativo para los mercados y
nodria provocar disturbios y violencia en 1a, ..alles de Es-
tados Unidos.

2.- Victoria reconocida de Biden. En caso de que no

blicas favorables para un mayor desarrollo de .
la industria tecnolégica, incluida la puesta en
marcha de lared 5G. Ademds, habria proyectos
importantes de infraestructura basica (carrete-
1as, aeropuertos, etc.) con un impacto favorable
en las industrias de construccién y materiales.

Es evidente que el proceso electoral en Es-
tados Unidos podrd ser calificado como uno de
los mds polémicos en la historia moderna del
pais. El hecho de que aproximadamente 100
millones de votos (39.0% del padron electoral) se hayan
emitido por correo, alterd el andlisis de todas las casas
encuestadoras e hizo el conteo mucho mds lento que lo
acostumbrado. Ademds, es un hecho sin precedentes que
el mismo presidente de Estados Unidos haya puesto en
entredicho la democracia estadunidense (Ia mds desarro-
llada en el mundo). En este sentido, el probable arribo ala
presidencia de Estados Unidos de un personaje con trayec-
toria mucho mds Institucional, parece ser bienvenido por
los mercados financleros.
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En aquel octubre, cuando 1leg6 el primer
cambio de horario, ya con Andrés Manuel
Lépez Obrador como presidente de la Re-
publica, se decia que el reloj no se atrasaria
una hora, sino cuarenta afios.

Y asi, aquello que fue medio en bromay
medio en serio se estd viendo plasmado en
la realidad. Hoy por hoy, los indicadores eco-
némicos y soclales de México estan igual que
como hace afios, en algunos casos, una dé-
cada o mds.

Se dird que no es culpa del actual gobier-
no, sino de la pandemia.

El salto hacia atras
se vuelve realidad

+ Al actual gobierno no le interesan los negocios
privados, sdlo las empresas del sector publico

estd recuperando y cerrando la brecha res-
pecto a cémo estaba en 2009.

Las ventas de automéviles regresaron al
nivel que tenian en enero del 2013.

Los indicadores de todos los sectores
estdn, cuando menos, abajo del 2019, ex-
cepcion hecha de las exportaciones que re-
cuperaron el nivel que trafan el afio pasado.

Si pensamos que la economfa mexicana
no volverd a ver cifras positivas en lo que res-
ta del sexenlo, es postble afirmar que, cuando
termine este sexenio, habremos regresado,

cuando menos, una décaday

La verdad es que una buena e———— e serd la crisis mds prolonga-
parte si es culpa de este gobier- Con la caida da que se haya vivido en México

no, porque, asi como en el caso
de la salud el Primer Mandata-

acumulada

desde la Revolucion Mexicana.
Es verdad que las crisis de

110 no reconoce que es grave y hasta el tercer los 70, 80 y 90 en México pro-
asegura que la sola fuerza del trimestre de este  Yocaron pobrezay atraso, pero

pueblo la vencerd, en lo econs-

en cada sexenio que sigui6 se

mico se ha negado a estructurar afio, la economia adoptaron estrategias, unas mas
un programa para que elimpac-  meyijcang es del  €xitosas que otras, para retomar

1o sea menor, con la filosoffa de

el camino.

que “nio nos interesa la iniciatva  MISMO tamano Los datos son claros en ese

privada, sino las empresas publi- que tenia
cas”, o con aquella de que “este
cataraa en 2016.

gobierno no rescatard a ninguna
empresa’”.

El costo econémico y social
de esa filosofia es pavoroso.

Con la caida acumulada has-
ta el tercer trimestre de este afio,
la economia mexicana es del ta-
mafio que tenfa en 2016.

La Inversién Fija Bruta, con
datos hasta agosto del 2020, es
equivalente ala que se ohservaba en febrero
del 2006.

El consumo privado interno, también con
cifras a agosto del 2020, apenas es similar al
de marzo del 2014.

Con los alrededor de siete millones de
mexicanos que han caido en pobreza extre-
ma en este gobierno, €l nimero de pobres
extremos es el mismo que habia alrededor
del 2006.

El Sistema de Indicadores Ciclicos dice
que la economia mexicana estd en niveles no
vistos cuando menos desde 1982, pero que se

del PIB.

Estimaci6n oportuna

sentido.

Desde 1980 el crecimiento
promedio trimestral de México
fue de 0.53%, lo que dio un cre-
cimiento promedio anualizado
de 2.12 por ciento.

En este sexenio se acumula-
ron cinco trimestres con cifras
negativas, tendencia que apenas
se rompi6 con el rebote del ter-
cer trimestre de este afio.

Por donde se vea, aquella
broma de que no habrd que regresar el reloj
una hora, sino varios afios, se esta volviendo
realidad.

Cuando este sexenio termine no seremos
el México que deberfamos set en 2024, sino
el que fuimos una o dos décadas atrds.

Hasta el préximo lunes y mientras, no deje
de seguirme en mi pagina de Facebook, Pers-
pectivas de Luis Enrique Mercado, y en mi
cuenta de Twitter @jerezano52.
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Desde 1a éptica del turismo mexica-
no, la principal interrogante para los des-
tinos que dependen de los mercados
estadunidenses deberia ser cudl serd, a
partir de febrero. la estrategia que imple-
mentard el presidente electo Joe Biden
para combatir el covid-19 y si afectard el
transito de viajeros que vuelen al exterior.

Mientras los criticos de Lopez Obrador
estan inquietos porque éste no ha recono-
cido al préximo mandatario, algo que segu-
ramente debe tener con insomnio a Biden.
habria que prepararse para los
retos de fondo.

Columnas Econdmicas

Carlos Velazquez Veranda

Carlos Velazquez

Veranda
Carlos Veldzquez

carkisvelaigue L Tayoraagmed com

Biden, el turismo
y el nuevo combate
a la pandemia

sanitarios de Biden, es previsible que siga
la paulatina recuperacion de los destinos
nacionales.

Pero desde ahora valdria la pena contar
con una estrategia para compartir informa-
cion de calidad a las nuevas autoridades;
pues si se vuelven mds duras la reglas para
que los estadunidenses viajen en avion des-
de Estados Unidos a México, la recuperacién
turistica se complicara.

0 DIVISADERO

——— Dyrita Nizuc. Sigue creciendo la

Biden ha dicho que apli- Desde ahora presion sobre Grupo Riu para
e o on Valdrialapena  fat Rodiioe & aleel S8
e e OO e e ol

’ - ~ unaestrategla '
tan;?l;éel;;g: :.uf?nca:luedsag: g(s)tsé para compartir parlircl?;:ék;{ogelio Jiménez
e ot oo, Informacion - FoRs CRecar Boer ol
cuperacion solido de laecono- A s Nuevas Turismo (Fonatur), le ha pro-
e T
stados Unidos.

pla dicho escenario, las prue-
bas masivas multiplicardn el
nimero de casos identifica-
dos, para hacer un manejo de
primer mundo de la pandemia.

Entonces veremos si las au-
toridades sanitarias de Estados
Unidos se mantendrdn, como
hasta ahora, dando por buenos
los nimeros oficiales de conta-
gios en México, los cuales son falsos debido
alafalta de pruebas.

Destinos como Cancun, Riviera Maya,
Cozumel y otros mas de Quintana Roo; los
de Baja California Sur, Vallarta y Mazatlin
han hecho un trabajo serio aplicando los
protocolos para evitar contagios.

La demanda también estd empujando a
que haya negocios con mds turistas de los
que marcan los semdforos epldemioldgicos,
pero en general es notable el uso de mas-
carillas, caretas y el empleo de sanitizantes.

Si esto es suficiente para los especialistas

& Joe Biden, presidente
electo de EU.

no diferente, pero la compafifa
de Carmen Riu insiste en salirse
con lasuya.

En dado caso, tendria que
optar por un hotel mucho mds
pequeflo, pero resulta que los
conceptos boutique, cuidados
y que protejan al medio am-
biente no se le dan bien a la
organizacién espafiola que ha
depredado muchos destinos.
éNOM 29, LaAsociacion Mexicana de De-
sarrolladores Turisticos (Amdetur) y las aso-
claciones de clubes, complejos vacacionales
y tiemnpos compartidos de Quintana Roo, Baja
California Sury Vallarta estan unidas ante los
retos potenciales que puede provocar la nue-
varedaccion de Norma Oficial de 2020.

Por la falta de receptividad de las autori-
dades de la Secretaria de Economia, es pro-

bable que recurran a los medios legales de
defensa. -
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No sorprende la actitud que ha asumido la
oficialidad de Morenay del titular de Relacio-
nes Exteriores, Marcelo Ebrard, sugiriendo
al presidente Lopez Obrador esperar hasta
tener resultados oficiales y que la declarato-
ria electoral coloque a Joe Biden en la silla
presidencial el 20 de enero.

Sl se esperan hasta el 6 de enero del 2021,
cuando se realiza la sesion conjunta del
Congreso para contar los votos electorales
{delegados al colegio electoral) y se decla-
ran oficiales los resultados, probablemente
pierdan un tiempo precioso. Eso le costé a
Salinas la renegociacion del TLCAN en 1994
con Clinton y tambiér: fastidic la relacion de
Obama, distante con Calderén y con Peila.
Y todo empeord con Trump.

¢Prudencia?... jPuede set!, sélo que pre-
ocupan los argumentos que comienzan a
surgir de morenistas respetables, como el se-
nador Ricardo Monreal, pues pareciera que
consideran que el cambio de narrativa puede
implicar que el Buy America propuesto por
Biden implique un cierre al libre camercio.

También hay voces que expresan que la
tardanza del gobierno mexicano en felicitar a
Biden por su triunfo electoral —como lo han
hecho ya la mayotfa de los lideres mundiales,
incluyendo a Justin Trudeau— puede levan-
tar otra vez ciertas suspicacias.

La relacién con Biden-Harris represen-
ta oportunidades y retos para nuestro pais,
como también lo ha sido la relacién bajo la
férmula Trump-Pence, porque el mayor de-
safio es recobrar los mecanismos institucio-
nales de la relacion bilateral y dejar atrds la
tuit diplomacy.

El sabado, al fijar sus lineas de accion,
Biden dio a conocer sus prioridades y ésas
debieran ser las nuestras también. Este lunes
conformard el equipo de cientificos expertos
que serd Transition Advisors para preparar el
plan Biden-Harris covid-19, en el entendido
de que no puede haber recuperacién econd-
mica si no se contiene el contagio. Restable-
cerd relaciones con la OMC.

Biden-Harris reconocen la importancia
estratégica de México. Ya algunos compro-
misos fueron expresados en la campafia: mi-
gracion, seguridad, cooperacion fronteriza y

o Cuenta corriente

Alicia Salgada
contaciodaliciasalgada.mo ] -
Jemor a Biden?

= México deberd considerar dos temas en su
relacion con el proximo gobierno de EU: el
cumplimienio del T-MEC v la politica energética,

relacién comercial y econémica son priorita-
rlas para todos los que votaron. Para detalle,
¢l 74% de los mexicoamericanos votaron por
Biden y el 23% por Trump, lo que da cuenta
de que no se trata de un voio latino-cubano.
Deberdn preocuparse por dos cosas: que
se cumplan los términos del T-MEC nego-
ciados con los demdcratas y 1a revision de la
polftica energética que sigue Lépez Obrador,
pues serd clave en el futuro de la refacion.
Yo que el Presidente, encontrarfala forma
de realizar un guifio diplomdtico lo antes po-
sible, pero también tendria presente que no
puede ponerse a tocar las castafiuelas, pues
Trump estara adn dos meses como presiden-
Ku Twitter seguird siendo muy dafiina.

DE FONDOS A FONDO
#AEROMEXICO... El jueves pasado, Aeromé-
xico extendi6 por tres afios mds el crédito
stndicado administrado por Deutsche Bank,
garantizado y pagadero con los vouchers de
pago de clientes de Amex. El compromiso
permitio aplicar la reserva acumulada para
el pago de 43 millones de délares y otros
20 millones de délares a cubrir aplicados al
crédito en los siguientes tres meses. El1 DIP
Financing, de Apollo Asset Management,
completard los 100 mdd iniciales e iniciard
la entrega del segundo tramo por 175 millo-
nes de délares para liquidar y pagar obliga-
ciones. E123 de noviembre podria conocerse
la propuesta final del plan de reestructura.
+SEADE... Recordard que el 30 de agosto
pasado, el secretario de Hacienda, Arturo
Herrera, dio a conocer las 10 subsecreta-
Tias que serian eliminadas por las medidas
de austeridad. El 27 de agosto, Relaciones
Exteriores, de Marcelo Ebrard, habia anun-
ciado la desaparicién de la Subsecretaria de
Ameérica del Norte, pero resulta que no. El
viernes 6 de noviembre, un dia después de
que fue exhonerado de las acusaciones de
haber realizado gastos personales contra la
cuenta de la dependencia, Jestis Seade rea-
liz6 una conferencia (virtual) convocada por
el drea de inversionistas de Scotiabank y se
present6 como subsecretario de América del
Norte. ¢Serd que se puede anunciar aigoyno
cumplir? ;Bueno!, se trata de Ebrard.
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y sin

e

El presidente Lopez Obrador tendrd que
enfrentar, en su natal Tabasco y también en
Chiapas, la consecuencia de su capricho de
desaparecer el Fondo de Desastres Naturales
(Fonden) entre los 109 Fideicomisos que pot
la mayoria de Morena fueron eliminados

Los 10 gobernadores que integran la Alian-
za Federalista y que intentan que no les re-
corten en el Presupuesio de Egresos de la
Federacion para 2021, que a mas tardar de-
berd ser aprobado el domingo, manifesta-
10N Su preocupacion por la desaparicidn del
Fonden, el cual permitia canali-
Zar recursos en forma transpa-

. Desde el piso de remates

Maricarmen Cortés
milcamaencm@gmibiliom

Tabasco inundado

Fonden

+ Bl Fondo de Desastres Maturales fue extinguido
recientemente en el paquete de 109 fideicomisos,

o PROFECO: DEFENSA

DE PASAJEROS DE INTERJET

El Premio Naranja Dulce es para Ricardo
Sheffield, titular de la Profeco, la tinica autori-
dad realmente preocupada por la situacion de
Interjet, empresa que sigue vendiendo boletos
sin restricciones aunque con crecientes quejas
de los usuarios por vuelos cancelados.

La Profeco emitié ya una primera alerta a
los consumidores sobre el riesgo de estable-
cer relaciones comerciales con
Interjet por los reiterados incum-

rente para enfrentar tanto los LI g0bernador plimientos en perjuicio de los
dafios a infraestrucura publica, e Tahasco derechos de los consumidores,

como atencion a damnificados
ante desastres naturales como enfrenta,

como no reembolsar a los clien-
tes cuando hay una cancelacion

las inundaciones provocadas ademds del de vuelos o de rutas.

por el huracdn Fta en los esta-
dos de Tabasco y Chiapas, enti-

La empresa se molesté con

]}lEIl{] con esta alerta, pero Shefflied re-

dades que no forman parte de la laCFE, una cordd que es su obligacién es

alianza. incertidumbre

El propio secretario de Ha-

proteger los derechos de los
consumidores. En los proximos

cienda, Arturo Herrera, reco- [}OI |2 €XIinCion  dias emitird otra alerta para re-
nocié en los videos en los que  da] Fopden. iterar sobre el riesgo de com-

defendi6 la desaparicién de los
fideicomisos que en el caso del
Fonden se buscard, junto con el
Congreso, un mecanismo para
sustituirlo.

Esto en verdad es un absur-

prar boletos de Interjet ante sus
problemas, como el embargo
de cuentas bancarias, bienes y
marcas por parte del fisco, sus-
pension de licencia para operar
vuelos a Canadd y 1a falta de pago

do porque entre las ventajas del g Addén Augusto Lépez, 3 Su personal
éxtinto Fondo de Desastres Natu-  gabemador de Tabasco Es la primera vez que la Pro-

rales estaba el poder asignar re-

cursos a las entidades afectadas

aun al cierre del ejercicio fiscal, como en es
este casg, previa declaracion de emergencia
que realizaba un comité donde participa-
ban varias dependencias encabezadas por
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
Adems, los recursos a los damnificados no
se entregaban a capricho o dedazo, sino con
previa realizacién de un censo.

El gobernador de Tabasco, Addn Augusto
Lépez, ademds del pleito con la Comisién
Federal de Electricidad por el desfogue de
la presa Pefiitas, enfrenta una total incer-
tidumbre por la desaparici6én del Fonden.

feco emite una alerta de este tipo

en una empresa del sector servi-
clos. Adiclonalmente, inicié una accion colec-
tiva de consumidores afectados.

&Y DONDE ESTA EL PILOTO?

El Premio Limdn Agrio es para el titular de
12 SCT, Jorge Arganis Diaz, por la actitud de
avestruz que ha adoptado en el caso de Inter-
jet. Por autorizacién de la Direccién General
de Aeronautica Civil, Interjet sigue vendien-
do boletos, realizando algunos vuelos y can-
celando otros. Ojald supervise con lupa el
cumplimiento de la aerolinea en materta de
mantenimiento de los aviones.

L pcevienia Bheral_
B e ST £ 0

WL
[
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Ellargo plazo

Joe Biden, economia y
la Republica de Weimar

Joe Biden gobernara la economia mds grande
del mundo (si no hay una desagradable sor-
presa) en medio de la peor recesién econémi-
cadesde el fin de la Segunda Guerra Mundial.
Lo hard montado en una coalicién de voto
conformada por mujeres, minorias y perso-
nas mayores que lograron vencer el intento
de 1a extrema derecha estadunidense de re-
tener el poder otros cuatro afios. La economia
serd su riesgo mds importante, pues de fallar,
como le ocurrid a la Reptiblica de Weimar, la
ultraderecha podria regresar mds fortalecida.

Biden gan6 con un margen amplisimo en
el voto popular, cerca de cinco millones. Fue
un rechazo masivo contra Trump'y sus alia-
dos de retérica y practica fascista. Pero junto
aese rechazo masivo hubo también un apoyo
grande para la opcién de derecha: cercade 71
millones de estadunidenses apoyan a Trump.

El rechazo a Trump tuvo dos fuentes: la
politicayla econémica. Una parte importante
de quienes lo rechazaron lo hicieron porque
abjuran del discurso y la practica politica del
impresentable millonario. Pero otros 1o recha-
zaron porque el pésimo manejo de 1a pan-
demia por covid se tradujo en la peor crisis
econémica de los tltimos 90 afios en EU.

La mezcla de oposicion ideol6gica, mds
un rechazo a los resultados de su gobierno,
significa que si Biden no logra resultados que
mejoren la precaria situacién econémica de
millones de estadunidenses, Trump y su coa-
licién podrian regresar en 2024.

El votante mas liberal y de izquierda esta-
dunidense (y los demdcratas deben de man-
tener esa coalici6n suya tnica, lo cual no es
una garantfa) no votara por Trumpy su coali-
cién, pero aquellos votantes que castigaron al
republicano debido a sus resultados podrian
volver a votar por él o el candidato que €l le
imponga a su (asi, en posesivo) partido en el
2024, legitimando la agenda de la extrema
derecha con una nueva victoria electoral.

Recordemos a la Republica de Weimar.
Luego del derrumbe del imperio prusiano
tras su derrota en la primera guerra mundial,
Alemania fue dirigida por una coalicién de
liberales, socialistas, comunistas en medio
de una revuelta popular en contra del régi-
men imperial. Las condiciones econémicas

impuestas por los aliados en Versalles, junto
con las disputas internas de la coalicién del
goblerno, deterioraron la situacion econémica
de los alemanes, causando hiperinflacién, hi-
perdesempleoy descontento, el cual fue apro-
vechado por Hider y el nazismo para capturar
el poder en el pais.

Es siempre muy peligroso pensar que la
historia se repite, pues cada momento es Gni-
¢0. Pero hoy, como en Weimar, la economfa
global y de EU se encuentra en condiclones
de extrema debilidad. Hoy, como en Weimar,
una coalicién liberal y de izquierda ha derro-
tado, con el apoyo popular, a un gobiermno de
extrema derecha que ha llevado al pafsyala
economia a un escenario fatal.

Biden debe mostrar resultados inmediatos
en dos frentes: el combate a la pandemia y
lareactivacién econcmica. Y debe de hacerlo
antes de las elecciones intermedias de 2022
0 arriesgarse a que los republicanos le arre-
baten el congresoy le hagan la vida imposible.

Biden debe de lograr ambos objetivos
mientras mantiene unida su compleja coali-
cion politica que le permitié derrotar a Trump
y a su populismo de extrema derecha. De-
berd organizar a la izquierda de Alejandria
Ocasio-Cortez y 2 los republicanos modera-
dos de The Lincoln Project que lo apoyaron.

De no cumplir lo anterior, Biden corre el
riesgo de que el muy efectivo discurso po-
pulista para hombres blancos que vocifera
Trump regrese con mds fuerza adin. Trump
aport6 un conjunto de votantes nuevos al par-
tido republicano: la extrema derecha racista,
armada y violenta que no votaba porque veia
a los republicanos como una organizacion de
izquierda. Logré convencer a latinos sensibles
al fantasma del socialismo. Logré meter al
ruedo republicano a la mds extrema derecha
que nunca cupo en el partido de los Bush o
de los Romney.

Trump ha salvado al partido republicano
radicalizandolo hacia la derecha. Si Biden fa-
lla en expandir mas y sin miedo el gasto pui-
blico pata reactivar la economifa y el empleo
y no logra contener las fuerzas centrifugas de
su coalicion politica, Trump y la ultraderecha
podrin regresar en 2024 por el cascajo que
deje esta nueva Republica de Weimar.
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Anadlisis
superior

David Péramo
daraid paramo 2 3Ggimm.comume:

Montana de
incumplimientos

El gobiemno deberia cortar la agonia de los trabajadores,
proveedores y clientes de Interjet. La linea aérea ha perdido
viabilidad. Los problemas de esta empresa no comenzaron
con la pandemia y la crisis econdmica, sslo se hicieron mu-
cho mds graves, posiblemente insalvables. Hasta ahora mas
0 menos los habfan logrado ocultar con un buen manejo de
relaciones pablicas y los contactos de sus duefios, quienes
dicen que todo estd bien y se va a arreglar.

Sin embargo, durante meses los duefios y administradores
de Interjet han incumplido reiteradamente sus promesas. La
mds reciente a los trabajadores, a quienes habian quedado de
pagarles el viernes una de las cuatro quincenas que les deben.

La accion colectiva en representacién de mds de cuatro
mil afectados que lleva la Profeco no se dio por generacion
espontdnea. Ricardo Sheffield dice que en por lo menos
cinco ocasiones los representantes de la linea aérea le han
prometido, y han incumplido, pagar multas que superan los
38 millones de pesos.

Slempre les prometen que todo va a estar bien y que ya
van a pagar, lo mismo que dijeron a los trabajadores luega
de que cerraron la via publica para tratar de cobrar a lo que
tienen derecho. Les mintieron. ASSA recurri6 el viérnes a tri-
bunales para tratar de cobrarle a Interjet mas de mil millones
de pesos que les adeudan por combustible, ya que mds alld
de las refteradas promesas de pago no han cumplido.

No es cierto que el covid-19 sea el responsable de la si-
tuacidn. Las omisiones en los pagos de impuestos y de otros
servicios se temontan a 2013 y de ahi que el SAT haya tenido
que intervenir su caja desde 2019 para garantizar el cumpli-
miento de sus obligaciones fiscales. Es falso que no se le pue-
da pagar a los trabajadores por la intervencion de la caja. Por
ley la institucién que comanda Raquel Buenrostro garantiza
que si hay dinero se cumple con el pago a los trabajadores.

También es mentira que el SAT esté bloqueando la capi-
talizacion planteada por Antonio del Valle y Carlos Cabal
Peniche a través de un fondo de inversién por unos 150 mi-
llones de ddlares. De acuerdo con la ley, sf se puede hacer
lainyeccion de recursos. La ley impide la venta de acciones,
DEro No que crezcan gracias a nuevas anortaciones.
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La capitalizacion es la mejor manera de solucionar los
problemas de [a lfnea aérea. La realidad es que no hay obs-
tdculo para que se lleve a cabo, s6lo tendrian que hacer una
asamblea de accionistas, Modo hay, parece que ganas no.

Hasta el momento los duefios de Interjet son la familia
Alemin, quienes como responsables solidarios hicieron un
ofrecimiento informal para pagar aportando bienes de su
propiedad, sin embargo, se traté de otra forma de no pagar.

Pusieron el predio conocido como Balandra, en Baja Ca-
lifornia Sur. Se trata de un intento mds por dilatar el pago
puesto que es un predio en zona ecoldgica no comercializa-
ble. Ademds, el ayuntamiento de la Paz mantiene un juicio
por [a propiedad del inmueble, También ofrecteron el Rancho
Girasol, en San Miguel de Allende. Fuentes del SAT explicaron
al PAS que el ofrecimiento fue informal y que hasta el mo-
mento no han acreditado la propiedad.

La campafia de relaciones pablicas de cuello blanco ha
llegado hasta los legisladores y pretende simpatizar con lide-
res de opinién, pero el cimulo de incumplimientos y menti-
ras es superior. Lo cierto es que ni ofreciendo los dos predios
alcanza para pagar la deuda.

REMATE MISERABLE

Seria muy bueno que quienes practican un sucedaneo del
periodismo hayan aprendido la leccién, pero el Padre del
Andlisis Superior no cree que tengan la capacidad.

Un muy pequefio grupo de comunicadores hizo un mon-
taje sobre supuestas irregularidades de Jesiis Seade como
servidor puiblico. Es poco probable que hayan caido como
bisofios en una campafia de fuego amigo, mds bien se subie-
fon a un tren porque alguno de sus santones creé la mentira
por c6mo le cae el negociador del T-MEC,

Inventaron que Seade se habia clavado recursos de la SRE
para viajes personales y quién sabe cuantos ilicitos mas. Wi-
kipedia, de una manera irresponsable y fiel a sus costumbres,
dio por buena la informaci6n sin derecho a réplica. Ninguno
de ellos esperd la investigacion, condenaron sin pruebas,

Ahora que el Organo Interno de Control de la SRE de-
terminé que no habia ninguna irregularidad, spor lo menos
van a pedir perdén por las mentiras? ;1a red social retirard el
articulo que sin argumentos defendieron porque los macarras
de la moral Io calificaron como una pieza periodistica?
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Si algo sabe hacer bien Grupo Bimbo, de
eDaniel Servitje, es mantener sus mar-
cas en la mente de los consumidores, por
lo que en estos tiempos no importa cudn-
tos sellos tenga un producto, sino el interés
que pueda generar entre los consumidores.
Prueba de ello es Gansito Gold, una edicién
especial de su famoso pastelito, que estd re-
lleno de mermelada de cereza y con nueces
en lugar de granillo de chocolate. Resulta
que el producto ha generado alta expectati-
va entre los consumidores en redes sociales,
quienes preguntan constantemente en don-
de pueden conseguirlo. Bimbo también co-
noce la fuerza de Facebook para promover
sus productos, pues la marca Gansito tiene
mds de 751 mil seguidores en lared social.

La joint venture de Grupo BAL, EnerAB
Suministro Calificado, que dirige José
Arosa, mantiene sus planes de desarrollo
de energfas renovables, pues busca detonar
inversiones totales por dos mil 500 millo-
nes de délares. Con esto espera beneficiar a
las comunidades con las que convivirdn sus
parques, asi como generar empleos y com-
petir en el mercado. Como parte de esta es-
trategia concreté un contrato por 20 afios
para suministrar electricidad generada con
tecnologia edlica a la empresa Suacero, de-
dicada ala'fundicion, laminacién y comer-
cializacién de acero en San Luis Potosi. De
entrada, le entregard 200 gigawatts-hora al
afio, lo que permitira reducir hasta 126 mil
250 toneladas de gases contaminantes.

' ® Cerveceros de México, que dirige Karla
v BeSiqueiros, reafirm¢ su compromiso de
posicionar el valor de la agroindustria cer-
vecera al sumarse a estandares y regula-
ciones técnicas en las lineas de produccion,
suministro y cadenas de valor. Por ello, fir-
m6 un convenio con NYCE Laboratorios, de
Manuel Ferndndez, para evaluar las es-

Columnas Econémicas |
|

El Contador /Redaccion

pecificaciones fisicoquimicas e informa-
cion comercial para cubrir los parametros
de la cerveza, a fin de obtener consistencia
y calidad entre las artesanales. Y es que todo
producto debe cumplir con una norma que
defina los requisitos y especificaciones para
respaldar su propdsito y funcién, para ello
hay laboratorios de pruebas, organismos de
inspeccién y unidades de verificacion.

El panorama laboral en las empre-
"B esas sigue siendo incierto, pues no es-
tdn generando nuevas fuentes de trabajo.
De acuerdo con TallentiaMX, que dirige
Elias Micha, de las 12 millones de personas
que perdieron su fuente de ingresos cuan-
do inici6 la pandemia, lo han recuperado 8.4
millones. Esto supone un déficit de 3.6 mi-
llones. Ademds, la ocupacién informal en
septiembre ascendi6 a 28 millones, con una
tasa de 54.9%, esto es, 0.2 puntos porcen-
tuales menos que en agosto. Todo apunta a
que la recuperacion marcha con mayor len-
titud, mientras que los contagios van hacia
arriba. Ademads, si bien hay indicadores po-
sitivos, segiin la agencia calificadora Fitch,
se registra una desaceleracién desde julio.

B Una llamada de atencion recibio José
JeManuel Lépez Campos, presidente de
la Concanaco Servytur, de parte de la Se-
cretaria de Economia, que dirige Graciela
Madrquez Colin. Y es que el lider del comer-
cio organizado tenia una dltima esperan-
za de realizar el corte de liston del Buen Fin
2020 de forma presencial, en algiin centro
comercial de la Ciudad de México. Sin em-
bargo, Marquez Colin sali6 al paso y con-
vocd a realizar Ia celebracion de forma 100%
virtual, ante la alerta que prevalece en la
capital del pais por el alza en casos de co-
vid-19. No cabe duda que son momentos en
los que las empresas y las autoridades deben
poner el ejemplo para evitar concentracio-
nes masivas en tiempo de pandemia.
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La presion de éiden en
T-MEC; Lopez Obrador
se espera; Trudeau, si

+ Los temas laborales y ambiental seran importantes.

El trtunfo de Joe Biden como el 469 presidente de Estados
Unidos trae para México presiones que ya se encuentran
dentro del nuevo acuerdo comercial, el T-MEC. Las presio-
nes vendrdn por dos vias, 1a de mejora de los salarios y el
medio ambiente en [a energia. El tema del medio ambiente
fue desestimado por Donald Trump cuando empresarios
y legisladores acusaron a México de no cumplir con reglas
en renovables y de apertura.
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' BIDEN Y TRUMP, CAMBIO DE 180

GRADOS EN ENERGIAS RENOVABLES

La diferencia en el tema ambiental es de 180 grados. Joe
Biden, tan solo saberse ganador de las elecciones de EU,
dijo que entraria de nuevo al Acuerdo de Parfs para que su
pafs vuelve a comprometerse con la reduccién de gases de
efecto invernadero. Su plan de reactivacién habla de una
revolucidn verde, de producir autos eléctricos.

Trump, en cambio, empat6 con la postura del gobierno
lopezobradorista de estimular el petréleo y sobre energfas
verdes y apertura energética ni se pronuncie.

En el T-MEC se mantuvieron las condiciones energéti-
cas de apertura y energfas renovables. El presidente Lopez
Obrador menciona que no fue asi, que México respetard
la Constitucién y la Constitucién puede cambiar. El presi-
dente Lépez Obrador ha hablado de una contrarreforma
energética. Y de seguro, una vez que el gobierno de Joe
sessssssssssss—  Biden llegue ala Casa Blancay

La diferencia se siente, volteard a ver el tema
] de energfas renovables y apertu-
en el tema ra energética en México.
ambiental es '

de 180 grados. . TRUDEAU Sf FELICITS;
loe Biden dijo LGPEZ OBRADOR: NO QUE-

R REMOS SER IMPRUDENTES
que entraria El presidente Lépez Obrador se
de nuevo tardd en felicitar a Joe Biden por

ganar las elecciones.

al ﬁtLlEf[dU “Con respecto a las elec-

de Paris. ciones en EU, vamos a esperar

a que se resuelvan todos los

| asuntos legales. No queremos

-~ ser imprudentes, no queremos

actuar a la ligera, queremos ser

respetuosos de la autodetermi-

o Justin Trudeau, nacion de los pueblos y respe-

prasidente de Canadd.  tuosos del derecho ajeno”, dijo el

presidente Lépez Obrador el fin

de semana cuando la prensa le

cuestiono por qué no felicitaba al nuevo presidente electo
de nuestro principal socio comercial.

El otro socio del T-MEC, el primer ministro ¢anadien-
se, Justin Trudeau, si felicité a Biden. Nuestro Presi-
dente ha optado por otra via, que esperemos no sea de
enfrentamiento.

o SALARIOS, EL OTROC TEMA CON EV

Alos demdcratas no solo les interesard el tema energético,
con energias renovables, sino también ver en México que
de verdad se cumplan los acuerdos para elevar salarios
(sobre todo en el sector automotriz, donde el 40% del ve-
hiculo debera provenir de fabricacion donde se pague a
16 dolares la hora). Pero ademds, vendran los inspectores
laborales que estardn encima de las empresas mexicanas.
El presidente Lépez Obrador mantuvo una buena relacién
con Donald Trump, incluso ya en campafia. Y ahora se
tendrd que rehacer otra totalmente distinta, con Joe Biden,
el triunfador de la contienda electoral. Y no dude que la
nueva administracién demdcrata, de manera puntual, pre-
sionard a México en el tema laboral y ambiental.
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Decencia

inalmente, el sabado porla
F mafiana se decidieron las

cadenas informativas esta-
dounidenses a reconacer lo inevi-
table: Joe Biden gand la eleccion
estadounidense y serd el proximo
presidente de Fstados Unidos. La
noticia fue recibida con gran alga-
rabifa por parte de sus seguidores
que salieron a celebrar alas calles
en las principales ciudades de
ese pals, como era de esperarse.
Algo paco comtin, sin embargo,
ocurrié en otras naciones, en las
que hubo también celebracién, in-
cluyendo tafiido de campanas en
diferentes capitales europeas. Eso
€s Muy raro.

La causa, me parece, es el

regreso de la decencia a Fsta-
dos Unidos. Esa palabra, dice el
diccionario de la RAE, tiene tres
acepciones: 1. aseo, compostura
yadorno; 2. recato, honestidad,
modestia; 3. Dignidad en los actos
yenlas palabras. En México creo
que lasegunda acepcién es la mas
utilizada (la Liga de la Decencia),
o al menos esa era la que yo asig-
naba al término con mas frecuen-
cia, hasta que vila pelicula Citizen
Cohn (Pierson, 1992), en laque se
recrea laescena en la que Joseph
Welch encara al senador Joseph
McCarthy, diciéndole: “Have
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vou no sense of decency, sir, at
long last? Have vou no sense of
decency?” (¢No tiene sentido
de la decencia, sefior, a final de
cuentas? ¢ No tiene sentido de la
decencia?).

Cabe recordar que Roy Cohn

fue el brazo derecho de Joseph
McCarthy, el cazador de brujas
estadounidense que vefa comu-
nistas por todos lados, y que se
dedicé a perseguitlos. Como
ocurre a tantos politicos, convir-
tié una preocupacion que tenia
algtin sentido en una campana
para acumular poder, sin impor-
tarle las vidas que destrozase en
el camino. Cohn fue facilitador de
ese proceso, pero después fue el
gran tutor de Donald Trump, que
aprendi6 con éllasrutas delain-
decencia que le falraban.

La palabra decencia, en espa-
fiol e inglés, tiene su origen en el
latin, en el que “decens” significa
decoroso, apropiado, como sus-
tantivo derivado del verbo “de-
cere”, con ese mismo significado.
Decoroso (también derivado del
latin, en este caso de “decorum”)
significa, dice laRAE: 1. Honor,
respeto, reverencia que se debe a
una persona por su dignidad; 2.
Circunspeccién, gravedad; 3. Pu-
reza, honestidad, recato.

Denald Trump esindecente
e indecoroso, y no creo que se
requiera documentarlo en estos
renglones. Su salida es la oportu-
nidad de dotar a la Casa Blanca de
esas caracteristicas nuevamente.
Caracteristicas que parecian con-
sustanciales al puesto, antes de
que Trump lo obtuviera. Daba-
mos por sentado que el presidente
de Estados Unidos podia tener de-

fectos, pero nunca ser indecente o
indecoroso. Por eso la gran decep-
cién con Nixon, y su remacién.

Laindecencia parece ser un
elemento propio de los lideraz-
gositresponsables, autoritarios
y agresivos que tenemos en el
mundo en estos tltimos afios, y
que hemos llamado “populistas”
por abreviar, por enfatizar alguna
de sus caracteristicas, y por no
reconocer que nuestra categoriza-
cién de sistemas politicos y gober-
nantes no estd siendo ttl.

Como yalo hemos comentado,
es entendible que millones de es-
tadounidenses hayan votado con-
tra Biden para evitar el ascenso de
los radicales que lo acompafian
(aunque estén lejos de é1). No es
tan razonable que muchos crean a
Trump un defensor del libre mer-
cado, cuando es claro promotor
del capitalismo de compadrazgo,
sino es que de la franca corrup-
cién. Es menos aceptable atin que
otras hayan comprado teorias de
conspiracion, como las promo-
vidas por QAnon. Ampliar el pri-
mer grupo, reducir el segundo, y
eliminar el tercero serd la labor
delos republicanos, sien ellos
priva la decencia. El liderazgo de
Mitch McConnell en el Senado,
por poner un ejemplo, indicarialo
contrario.

Como quiera que sea, elmundo
s es mejor desde el sdbado. Per-
fecto, jamas lo serd.
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Una nueva ola de estimulos y
paquetes de ayuda enelmundo

os casos de contagios y de
L muertes por Covid-19 enel

mundo se han disparado en
las tltimas semanas. En varios
paises como en Irlanda, el Reino
Unido, en Espafia, en Alemania,
en Francia y en el sur de Italia, se
han tenido que adoptar medidas
extremas de confinamiento de
nueva cuenta. EnIndia o enva-
rios paises del sureste asiatico el
repunte de las estad{sticas es pre-
ocupante. Lo mismo se observa
en Estados Unidos, en México o
en Argentina, aunque no todos
los pafses estAn reaccionando
igual. Las sefiales de desacelera-

0
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BURSAMETRICA
Ernesto
O’Farrill
Presidente de Bursamétrica
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cién econdmica también estan
resurgiendo por todas partes. Y
esto esta provocando una nueva
ola de paquetes monetarios y
fiscales en diversos pafses, que
pretenden evitar un dafo estruc-
tural en sus economias.

En EU un nuevo programa de
estimulos y ayuda fiscal por un
monto de 1.8 billones de ddlares
sigue pendiente de negociacién
en el Congreso, y se espera que
al terminar el proceso de las
elecciones se retome la discusién
en el Senado. El objetivo primor-
dial que esta persiguiendo este

segundo paquete es la ayuda
directa alas empresasy a las
familias.

ElBanco de la Reserva Fede-
ral tuvo su reunién del Comité

Federal de Mercado Abierto en la
semana pasada, y se comprome-
tié a utilizar su arsenal completo
de herramientas para respaldar
la economia del pafs, en este mo-
mento desafiante, promoviendo
asi sus objetivos maximos de em-
pleo y estabilidad de precios.
Segtn el comunicado de la
FED, el camino de la ettt
dependera significativamente
del curso del virus. La actual cri-

ge 13



P ElFinanciero

Fecha: 09/11/2020
Pagina: 8
Area cm2: 387

Costo: 86,223

2/2

sis de salud ptiblica seguira afec-
tando la actividad econdmica,

el empleo yla inflacién a corto
plazo, y plantea riesgos conside-
rables para las perspectivas eco-
némicas a medio plazo.

El Comité decidié mantener
el rango objetivo para la tasa de
fondos federalesde 0a 0.25% y
espera que sea apropiado man-
tener este rango objetivo hasta
que las condiciones del mercado
laboral hayan alcanzado nive-
les consistentes con las evalua-
ciones del Comité de maximo
empleo ylainflacién haya au-
mentado al 2.0%y va camino
de superar moderadamente el
2.0% durante algun tiempo.
Ademas, en los proximos meses,
la Reserva Federal aumentara

sus tenencias de valores del Te-
soro y valores respaldados por
hipotecas de agencias al menos
al ritmo actual para mantener
el funcionamiento fluido del
mercado y ayudar a fomentar
condiciones financieras acomo-
daticias, apoyando asf el flujo de
crédito a hogares y empresas.

Al evaluar la postura apro-
piada de la politica monetaria,
el Comité continuara monito-
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reando las implicaciones de la
informacién entrante para las
perspectivas econdmicas. El Co-
mité estaria dispuesto a ajustar la
orientacion de la politica moneta-
ria seguin corresponda si surgen
riesgos que puedan impedir el lo-
gro de las metas del Comité. Las
evaluaciones del Comité tomaran
en cuenta una amplia gama de
informacién, incluidas lecturas
sobre salud ptiblica, condiciones
del mercado laboral, presiones
inflacionarias y expectativas de
inflacién, y desarrollos financie-
ros e internacionales.

Cristina Lagarde, gobernadora
del Banco Central del Euro, ha
prometido incrementar también
su programa de compras de bo-
nos para su reunion de politica
monetaria programada para el
préximo mes de diciembre.

El Banco de Inglaterra anuncié
una ampliacién de su programa
de compra de bonos en 150 mil
millones de libras. Por votacién
undnime, decidié aumentar el
tamafio del programa de compra
de activos a 895,000 millones de
libras desde 745,000 millones.
Asimismo, mantuvo sus compras
de bonos corporativos en 20 mil

millones de libras. Las compras
de bonos adicionales comenza-
ranen enero y se completaran a
fines de 2021. Ademas, por vota-
cién unanime, mantuvo su tasa
de interés en el minimo récord de
0.1% para ayudar a la economia
a resistir los desafios planteados
por la segunda ola de infecciones
por coronavirus.

Se ve dificil que el Presidente
de México cambie de actitud en
relacién alo que tiene que ha-
cer con la politica fiscal en esta
circunstancia tan compleja. Si
se opta por no endeudarse, y no
ejercer una politica contraciclica,
estd en su derecho. A mime pa-
rece que ahora es mucho mas
importante trabajar para recu-
perar la confianza de los agentes
econdmicos. El respeto al Estado
de derecho, politicas piblicas
amigables para la inversién y el
empleo, y el ataque frontal ala
inseguridad y al crimen organi-
zado podrian ser mejores priori-
dades. Del lado monetario, esta
mayor liquidez mundial le abre
el espacio para flexibilizar mas
su politica monetaria buscando
sobretodo evitar una crisis finan-
ciera y expandir mas el crédito.
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Elinminente colapso
dela clase media
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os estallidos sociales y
L los efectos directos e

indirectos derivados de
estos estdn mas relacionados
con reducciones de las clases
medias que con altos niveles
de pobreza. En el inconsciente
colectivo se acumula mayor
frustracién y enojo que si no
disminuye el nivel de pobreza
por afios en una nacién. El
efecto psicoldgico es similar al
que genera una disminucién
en los ahorros financieros que
un incremento. Genera mas
angustia una pérdida de 25%
en un negocio o en la bolsa

de valores que la tranquili-
dad de un incremento de igual
tamafio. El tema no es solo
econdmico, es también psico-
|6gico. Para explicarme mejor
debemos definir qué entende-
mos por clase media.

¢Esla clase media unreflejo
de los recursos econémicos,
especialmente los relacionados
con los ingresos o la riqueza?
¢Se denota por el estado ocu-
pacional y/o nivel educativo?
¢Es un estado de dnimo, ciertas
aspiraciones o esta relacionado
al comportamiento, gustos
culturales o algunos tipos de

consumo? ¢Cual es la diferencia
entre la clase media yla clase
trabajadora? ¢Tiene el término
connotaciones raciales implici-
tas, como por ejemplo un prefijo
“blanco” siempre antes de “clase
media”? Recientemente se vira-
lizé un video que argumentaba
que la clase media esta confor-
mada por aquellas personas que
poseen bienes inmuebles y tie-
nen ingreso en concepto de ren-
tas y que el resto que necesita
trabajar para cubrir sus gastos
es clase trabajadora. P49"a 6 de 13
Los académicos resuelven el
tema desde varios angulos. Los
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socidlogos suelen enfatizar el
estado ocupacional y/o la edu-
cacién. Los antropdlogos tien-
den a centrarse en la cultura, la
educacién y el poder. Los econo-
mistas se basan en definiciones
relacionadas con la riqueza y/o
los ingresos. Cada uno delimi-
tara un grupo distinto, lo que
conducira potencialmente a
diferentes diagndsticos de ten-
dencias, desafios y oportuni-
dadesy, por tanto, a soluciones
politicas diferentes.

Por supuesto, estas defini-
ciones se reforzardn entre si.
Los niveles de educacion, por
gjemplo, se correlacionan (en
la mayoria de los casos) con los
ingresos. Es probable que las
personas que realizan trabajos
con un cierto estatus social se
definan a sf mismas como clase
media. Es posible que aspirar
alauniversidad o tener una
mentalidad de ahorro lleve aun
saldo bancario mds alto y asi su-
cesivamente. En este contexto,

Columnas Econdmicas

Mitos y Mentadas / Jacques Rogozinski

Jacques Rogozinski

¢Cual esla composiciéon de la
clase mexicana?

Unarticulo publicado en el
New York Times (Julio 2020)
decfa que “En México muchos
creen ser clase media, pero no
es asi. E1 61 por ciento de la po-
blacién se identifica como tal,
perosolo el 12 por ciento lo es.
La mitad del pafs vive con un se-
rio malentendido sobre su nivel
de ingreso, confusion que com-
parten ricos y pobres por igual”.

Aun considerando la dificul-
tad para definirla, sabemos que
la clase media, los pequefios y
medianos comerciantes son una
fuente fundamental de empleo
y desarrollo econémico. Sa-
bemos que esta es la clase que
mantiene vivo el motor cultu-
ral, cientifico y académico de
un pafs. Asi que, independiente-
mente de qué definicion utilice-
mos para definir la clase media,
¢Qué futuro le espera a México
silejos de reducir las filas de la
pobreza, se disminuyen las de

la clase media? Los millennials
que solfan percibirse como la
esperanza al futuro, resulta ser
una generacién con mucho me-
nor probabilidad de crecimiento
econémico que sus propios
padres. Segtin sondeos preli-
minares, en la Ciudad de Mé-
xico uno de cada cinco jévenes
regres6 a casa de sus padres y
otros tuvieron que organizarse
a viviren comunidad para po-
der solventar los gastos. ;Cual
eselnivel de frustracién de una
generacion altamente educada,
informada y conectada, pero sin
la minima posibilidad de crecer
profesional y socialmente? Vie-
nen tiempos dificiles.

Péagina 7 de 13
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Mercado Libreyavale mas

que Walmart de Mexico

asta la semana pasada,
H Mercado Libre valia poco

mds de 73 mil millones
de ddlares.

Eselvalor que le dan los inver-
sionistas que compran las accio-
nes de esta empresa de origen
argentino.

Para comprarla a su valor ac-
tual serfa necesario que todos los
mexicanos dejaran de pagar ga-
solina y diesel durante tres afios
y destinar ese dinero a la adquisi-
cién de la compaiifa.

Esos 73 mil millones de délares
es mucho mas que los aproxi-
madamente 45 mil millones de
délares que el mismo mercado
accionario le concede a Walmart
de México, con todo y Mama
Lucha.

Hasta hace poco Mercado
Libre fue una empresa mal co-
nocida en México. Sus ventas lo-
cales estaban por debajo incluso
de las que esta compania cerraba
en Venezuela.

Fue fundada hace mas de 20
afios por un equipo de alum-
nos de Stanford encabezado por
Marcos Galperin, un exjugador
de rugby, deporte igualmente

g
PARTEAGUAS

Jonathan
Ruiz

D 0pine usted:
In glfinanciero.com. mx

desconocido en México.

Pero hoy Mercado Libre podrfa
ser un estado de México, si fuese
considerada su poblacién.

Son 2 millones de vendedores

los que reciben ingresos en linea
por esta via, un nimero que su-
pera la poblacién de Durango,
por ejemplo. Compite directa-
mente con Amazon y con Ebay
entre las plataformas digitales de
venta de... casi todo.

Su avance fue desdefiado por
empresas establecidas como Li-
verpool, una compafia mexi-
cana que no lucfa preparada, por
ejemplo, para que sus pedidos
en linea repuntaran 5 veces en
un afio debido a la pandemia por
Covid-19.

La influencia de Mercado Libre
en el pafs ya no solo se limita al
ambito comercial y los politicos
ponen atencién en ello.

Recientemente, la Camara de
Diputados discutié un modelo
para que el gobierno obtenga
mas recursos por cada transac-
cion que pagan los mexicanos a
esta compafifa.

¢Pero qué eslo que hace espe-
cial a Mercado Libre?

La clave debe estar en la vision
de sus fundadores.

Contrario a la costumbre lati-
noamericana de extraer tan-
tas ganancias como sea posible

Péagina 8 de 13
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al negocio de lamanera mas
rapida, los lideres de Mercado
Libre van por otra ruta: concen-
tran el dinero de la compafiia en
invertir. Invertir e invertir y se-
guir invirtiendo lo que pudieron
ser ganancias para los accionis-
tas, usando esos recursos para

pagar inversiones de largo plazo.

La semana pasada, Pedro
Arnt, director de finanzas de la
empresa lo dejé bien claro aun
analista del banco estadouni-
dense JP Morgan, quien pre-
gunto en pocas palabras por qué
no se quedan con mas dinero
para los duenos y el resto de los
accionistas.

“No olviden que este es un

mercado altamente competitivo.

Y de nuevo, continuaremos to-
mando el camino largo. Si tene-
mos que pecar de seguir siendo
agresivos en nuestras inversio-
nes e impulsar el crecimiento y
participacién de mercado, esa
sigue siendo nuestra prioridad
numero uno”.

Sucede que durante julio,
agosto y septiembre, Mercado-
Libre obtuvo 122 millones de
délares de ganancias antes de
impuestos y el pago de intereses
(EBITDA), pero la utilidad neta
para los accionistas solo fue de
15 millones de délares, un 12
por ciento.

Sumayor competencia es
Amazon, una empresa que es 20

Columnas Econdmicas
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veces mas valiosa. Ahi las utili-
dades netas en el tercer trimestre
del afio representaron casi el 50
por ciento del EBITDA.

Sin embargo, a diferencia de
Amazon, Mercado Libre tiene
como aliados a cientos de miles
de vendedores mexicanos.

Una investigacién de la com-
panfa revel6 que de cada 10
pequefas y medianas empresas
en México, siete ya realizaron
alguna transaccién de venta en
linea.

De éstas siete, cinco lo hicie-
rona través de Mercado Libre,
me explico su lider en México,
David Geisen, durante una pla-
tica acerca de la perspectiva de la
compainifa.

A esos vendedores deben dar-
les armas como el anuncio re-
ciente de una pequena flotilla de
aviones que dara un servicio de
envio exclusivo a la compaiiia,
lo que permitira hacer envios en
menos de 24 horas, una floti-
lla que por cierto, consiguieron
atfpicamente con inversiones de
terceros.

Walmart de México valelo
mismo que el afio pasado. Mer-
cado Libre vale 159 por ciento
mas. Es algo que debe ocupar a
muchos en el negocio de vender
al menudeo.

Péagina 9 de 13



P ElFinanciero

Fecha: 09/11/2020
Pagina: 25
Area cm2: 358

Costo: 93,867

112

6lo hay una cosa mas com-
Spleja que definir un modelo
de negocios, funcional,
competitivo y que produzca ren-

tabilidad en el tiempo y esto es
encontrar el socio idéneo para
materializarlo.

En su definicion mas simple,
unsocio es un individuo que par-
ticipa en una sociedad junto con
otra o mas personas, aliandose y
aportando con un proposito em-
presarial comun que goce de cla-
ridad respecto a las obligaciones
y derechos de cada parte.

Enlavidareal, un socio es el
individuo o corporacién que par-
ticipa en un contrato de sociedad
(verbal o escrito) pero de quien
se espera la aportacion de capi-
tal, talento, tiempo, experien-
cia, interésy otros activos para
posibilitar una actividad empre-
sarial planeada que produzca los
retornos que cada parte espera
durante el tiempo que esa socie-
dad exista.

Asumiendo que tu empresa
pudiera beneficiarse de la incor-
poracion de mas socios, ;como
elegir al socio idéneo parael
buen nacimiento o crecimiento
de una sociedad? Aqui tres tipos

Columnas Econdomicas
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Mauricio
Candiani
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de socios para afinar la punteria:
1) Socio de negocio.- Sea por-
que compartiran uno o varios
clientes en determinada modali-
dad; sea porque en un mercado

;Como elegir al socio idoneo para cada negocio?

especifico se complementan bien;
sea porque hay un conjunto de
actividades que circunstancial-
mente conviene hacerlas juntos
paramaximizar resultados, es
una forma idénea para detonar
una nueva sociedad.

Se privilegia el momentoy los
objetivos, poniendo reglas claras
con temporalidad definida. Se
tiene plena conciencia de que
agotada esa ventana de tiempo
y/o responsabilidades comparti-
das, esa sociedad llegara a su fin.
2) Socio de empresa.- Aunque
juridicamente es el efecto de una
coinversidn en una sociedad de
determinado tipo, en los hechos
es la consecuencia de un acuerdo
con expectativas de aportaciones
especificas, diferenciadas y bien
definidas en su magnitud y tem-
poralidad para crear una entidad
productiva que construya valor
en el tiempo.

Se privilegiala complementa-
riedad, la confianza y las capaci-
dades de ejecucién, unificando
visién de gestion en el largo plazo
y el tipo de controles que satis-
face a cada socio. En esa socie-
dad, las reglas de gobierno deben
estar muy bien definidas.

Péagina 10 de 13
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3) Socio de proyecto empre-
sarial.- Surge cuando la estruc-
tura de intereses de los socios se
va entrelazando en coinversio-
nes de distinta indole: diversas
empresas, multiples contratos,
garantias cruzadas y una indiscu-
tible conveniencia de la continui-
dad en la gestién comun de una
economia tan productiva como
compartida.

Se privilegia cierta forma
de hacer empresay negocios,
creandose un estilo de vivir su
empresarialidad con un balance
consensado entre el interés gru-
paly el personal.

Existe una correlacion entre ser
un buen socio y encontrar buenos
socios. Lo semejante atrae a lo se-
mejante. En las comunidades em-
presariales se va conociendo mas
rapido que tarde quien es un so-
cio honorable y quien es abusivo.
Quien ejecuta con precisién y
quien sélo habla con presuncion.

Las sociedades tienen que

resultar funcionales, sin duda,
pero arménicas también. Nacen
de una orientacion al proposito,
pero se nutren de puentes de con-
fianza que se van solidificando.
Si, todo empresario busca ori-
ginalmente tener socios prepara-
dos, capaces, que agreguen valor
y que aporten recursos frescos.
Y s, también es cierto que ser un
buen socio es algo que se aprende
con el tiempo y se refina con
disposicién.

Y YO CELEBRO TENER EL
SOCIO QUETENGO...
Sellama Adrian y se apellida
Pefia Ruiz. En febrero de 2021 se
cumpliran 15 afios de sociedad
formal en la primera de las em-
presas que incorporamos.
Méritos le sobran. Es dedicado
al trabajo, tiene comprensién de
los negocios y es bueno para el
seguimiento comercial. Lo impor-
tante, sin embargo, es que tiene
mucho de lo que a mi me falta. Es
diffcil igualarlo en paciencia e im-
posible ganarle en generosidad.

Empresario y conferencista internacional

“Existe una correlacion entre serun
buen socio y encontrar buenos socios. Lo
semejante atrae a lo semejante”
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Crecerad 1.2% venta
de pinturas en
Meéxico

La industria de pinturas estima
alcanzar los 74 mil 333 millones
de pesos al cierre de este afig, lo
que representara un alza de 1.2
por ciento anual, pese alas crisis
sanitaria y econémica, estimé
Carlos Ihle, vicepresidente
de la Asociacion Nacional de
Fabricantes de Pinturas y Tintas
(Anafapyt).

Este incremento es mayor al de
0.1 por ciento registrado un afio
antes, por lo que Ihle considerd
que el encierro acelerd la de-
manda de productos para repin-
tado de hogares y automdviles.

“Latendencia ‘Hazlo tii mismo
durante y después del confina-
miento empujé que las familias
aprovecharan el momento para
remodelar sus hogares y vehicu-
los, 1o que incrementd las ventas
de productos como pinturasy
emulsiones entre 15 y 20 por
ciento de marzo ala fecha”,
destacd.

La pintura destinada a ma-
nufacturas como autos y elec-
trodomeésticos presentd una
contraccién de 20 por ciento,
pero los recubrimientos de pro-
pésito especial (en las que se
incluyen productos para repin-
tado automotriz) mostraron

7

De jefes

Area cm2: 311

69,290

Redaccion

cifras al alza de entre 8 y 10

por ciento, pues la gente no ha
comprado vehiculos, aunque s
opté por el repintado para darles
mantenimiento.

Respecto a la industria automo-
triz, Carlos Ihle estimé que mos-
trara signos de recuperacion en
la demanda de recubrimientos
en 2021, “no alos mismos nive-
les de 2019, pero si 20 por ciento
mayor a 2020”.

Crece demanda de
Lo Jack

En septiembre aument6 50 por
ciento el robo de transporte de
carga respecto al nimero de
delitos registrados en febrero,
antes de la pandemia del corona-
virus en México, sefialé David
Roman;-director general de Lo-

Jack en el pais.
El directivo destac6 que esto es
conforme a sus propias cifras y es
principalmente sobre productos
perecederos y medicamentos,
porlo que la empresa también
registré un aumento en ventas
porque cada vez. mas empresas
de logistica buscan sus servicios.
“En transporte de carga au-
mentaron 25 por ciento nuestras
ventas precisamente en dos sen-
tidos, para contar con la tecno-
logfa que persuada el roboy por
contar con soluciones de video.

Columnas Econdomicas

Estimamos gtecer LoJack en Mé-
Xico, en piestro afio fiscal 2021,
un 20por ciento”, comento.

~~~~~~ Resaltd que para ello fue muy

relevante que en julio firmaran
un acuerdo de colaboracién con
Overhaul para vigilar v proteger
las mercancias en el pafs, ante el
robo de autotransporte en el pas
derivado de la crisis que genera
la pandemia.

Realidad contra
percepcion, el reto
en el canal digital

Julia Sant Ambrosio, direc-
tora de Marketing Effectiveness

de Nielsen LatAm, comparti6
que al cierre de este afio se es-
peraun crecimiento de 5 por
ciento de la inversién en medios
digitales en México. Sin em-
bargo, advirtié que durante este
afio, poco mds de 70 por ciento
de las inversiones digitales no
arrojaron los resultados espera-
dos por sobre invertir ¢ por no
haber sido hechas en el canal
correcto.

De acuerdo con el mas re-
ciente Nielsen CMO Report que
la companiia realiza cada afio
en el mes de junio y enel que
participaron 3 mil 200 Chief
Marketing Officers de 18 paises,
incluido México, se sefiala que
el canal con mayor retorno de
inversion en LatAm es Search,
seguido por el Display Online
Mobbile, Video Online Mobile, So-
cial Media y como tltima opcion
los Podcast’s.

Esimportante sefialar que la
mayoria de los jefes de marke-
ting respondieron desde el fac-
tor percepcion y que no coincide
con la realidad de retorno sobre
inversién (ROI) presentada por
la compafiia, ya que con base en
sunueva herramienta “Com-
pass”, entre los canales con
mejor retorno de inversién se
encuentran Online Video, Total
Social, Display, Native Adverti-
sing, entre otros.
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¢Elprincipio del fin del populismo?

9
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oe Biden fue un candidato presidencial mediano.

No es un orador brillante. No es un hombre caris-

matico enlos escenarios. No tiene magnetismo.
Pero es un candidata ganador y se convertira a partir
del 20 de enero, en el hombre mas poderoso del
mundo.

Quizas sea un gran presidente. No siempre los mejo-

res candidatos son los grandes presidentes.

LT, Y, con cierta frecuencia, los grandes candidatos

son malos presidentes, sobre todo cuando seducen a
las multitudes con propuestas simplistas pero atracti-
vas; con personalidades fuertes y con su magnetismo
personal. Es el populismo.

Los estadounidenses se equivocaron hace cuatro
afins. Debido al enojo persistente de diversos sectores
del electorado y los errores de estrategia de la cam-
pania de Hillary Clinton pudo llegar a la Casa Blanca
un excéntrico, un personaje que rompia los canones y
salfa de la pantalla de la televisién para convertirse en
larealidad en el presidente de los Estados Unidos.

Lafortaleza de la sociedad norteamericana se
aprecio en su capacidad de corregir, asf se haya tra-
tado de un triunfo mas apretado del que se esperaba.
Dio un portazo a Trump y -ojala- al populismo que él
encarnaba.

Solo dos presidentes republicanos habfan perdido
en poco mas de un siglo su aspiracion a reelegirse.
Herbert Hoover perdié en 1932 la contienda con el
demdcrata Frankiln D. Roosevelt por 472 a 59 votos
electorales. Una derrota aplastante. George H. W.
Bush perdié su intento de reeleccién en 1992 frente
a Bill Clinton por una diferencia de 370 a 168 votos
electorales.

Ganaron su reeleccién desde el fin de la Segunda
Guerra Mundial los republicanos George W. Bush, Ro-
nald Reagan, Richard Nixony Dwight D. Eisenhower.

En la historia de presidentes republicanos, Trump

serd apenas el tercero en mas de un siglo en fra-
casar en su intento de reeleccion. Y en ese mismo
lapso serd el tercer presidente de cualquier partido
en haber enfrentado un juicio (impeachment), junto
con Clinton y Nixon.

Trump, en términos generales, fue un incompe-
tente y un tramposo. Pero supuso que, como lo hizo
por décadas en los negocios, negociarfa un esquema
que le permitiera quedarse cuatro afios mds en la Casa
Blanca.

Fracas6 en ese intento. Es mds, esta siendo un de-
sastre al no reconocer el triunfo de su oponente.

Algunos enfatizan que, pese al fracaso de la gestion
de Trump, obtuvo un gran respaldo popular.

Es cierto, pero no el suficiente como para permane-
cer en la Casa Blanca. El porcentaje del voto popular
recibido por Trump es del 47.7 por ciento de los su-
fragios emitidos, lo cual superé todas las expectativas
de los expertos... perono le alcanz para reelegirse
por el 50.5 por ciento obtenidao por Biden.

Lo més importante de este agénico proceso electo-
ral es que marca un hito. Los electores —en los regime-
nes democriticos— tienen capacidad de rectificar sus
decisiones, aun en un sistema electoral tan arcaico y
elitista como el norteamericano.

La eleccidn de Trump significd para algunos el rena-
cimiento del populismo. No fue el primero ni el tinico
de los populistas que gand una eleccién presiden-
cial, pero su triunfo en Estados Unidos fue todo un
simbolo.

La pregunta que hoy nos hacemos es si el triunfo de
Biden serd el signo de que los electores también en
otras partes han decidido rectificar y ahora van a ele-
gir alas personas mas sensatas y no a las que despier-
ten las més intensas emociones.

Tendriamos un mundo mejor si la gente votara por
los mejores y no por los encantadores de serpientes.
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sin atributos
diplomaticos

P n diplomacic, los simbolos o gesios di-

cen més que los palabras.

Lo reaccion del presidente de Mé
xico anfe la victoria de Joe Biden esté
e 501UICCC dle sTMbOlOS.

1. AMLO no reconoce la victoria de Biden,
pero del ofro lado de lo moneda se encuentra
su apoyo @ Tumpeen su viaje a la menfra.

2. Es tradicién que, rompiendo el techo de
los 270 votos electorales, comienzan a llegar
al ganador de los eleccienes las felicitaciones
de los lideres polfticos ce medio mundo.

3. El sisiema electoral de Estados Unidos es
anau losado, perfectble, pero nunca ha dejo-
do huella piblica sobre fraudes. La cenfianza
enel sisiema se asimila a lo que Francis Fukuyer
ma escrbié en su ibro Trust.

4. "Noamos a esperar o que se resuelvan fo-
dos los asuntos legales”, dijo el mexicano. En
escenatios como Bolivig, Venezuela o Nicoror
gua, per mencionar algunos ejemplos, su pos-
fura serfa sensata. Al parecer, AMLO pone en
duda el proceso del conteo de volos en el cue
infervienen sistemas de computacion y perso-
nas de los colegios electorales estadouniden-
ses, pero sf le cree o un personaie que miente
50 veces ol dfo, en promedio, es decr, que ho
mentido cerca de 25,000 ocasiones en cuar
fro afios.

5. El reconocimiento de la victoria a un can-
didato es una accién ciplomdtica que de mer
nera Kcifa reconoce legitimidad del procese
electoral. Sin haber mostrado pruebos de le
que Trump lloma fraude, las vias judiciales que
levarion los casos a o Suprema Corte parecen

débiles, a menos, claro, de que mafiana o en
los préx mos dies el equipo juiidico de Trump
ponga sobre lo mesalas pruebas suficientes pa-
1 echar abaio la viclorio de Biden.

6. lomentoblemente, el presidente AMIO
actia de manera discrecional cuando se tro-
fo de felcitor o condidetos ganadores. Lo hizo
con Evo Morales en 2019, feliciténdolo stbi-
famente, sin tomar en cuenta gue su participa-
cién en las elecciones carecié de legitimidod
por desobedecer el resultodo de un efercicio re-
vocatorio en el que solié derotado y, por si fue-
10 poco, por el cimulo de anomelis electora-
les ocuricos el dia de lo eleccién. Meduio fue
de los pocos que felicitd a Evo Morcles. En Bor
livia, el principal sindicato le refiré el opoyo a
Mordles horas después de las elecciones por-
que los considerd llegfimes.

7. El presidente AMLO tenfa un plon de -
fo para sus Climos cuatro afios de gob'emo
con Trump en la presidencic. El quid pro quo
en 2019 fue: saco @ lo Guardia Nacionel en
lo frontera con Guatemala y acepto que me
impongos el progroma Quédate en México
(fercer pafs seguro], pero no me vuelves a exi-
gir nada. En enero préximo el acuerdo va o
expirar.

8. Lo diplomacio, en México, no es visible.
Se preden comefer los peores ermores y no re-
presento un costo poltico.

Q. AMIO es un presidente sin afiibutos diple-
mdticos poraue carce de inferés por el mundo.

10. Si “rump no miente, entonces mds de
50 presidente lo felictarén por su friunfo.
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La AT construye un
muro con Estados

Unidos

ndrés Manuel Lopez Obrador note-
nia en la frontera norte de México
un muro sino un espejo.
El triunfo hace cuatro afios de
Donald Trump en las elecciones pre-
sidenciales mostraba al mundo que el pais que
se consideraba asimismo como el ejemplo de la
democracia global se daba permiso de girar ha-
cia el populismo.

El gobierno de Enrique Pefia Nieto intentd ser
insfitucional con Donald Trumpy terminé rosfizado.

El acverdo comercial se logrd salvar por la re-
lacién Luis Videgaray-Jared Kushner que permitié
mantener el pacto comercial con esa condicién
de que se pudiera presumir como el acuerdo de
Donald Trump.

Claro que la mejor noficia para el republica-
no fue el triunfo de Andrés Manuel Lépez Obra-
dor en las elecciones mexicanas. Estd claro que
ambos se creen muy parecidos. Y lo son, el po-
pulismo tiene muchas caras y ellos son dos de
esas fachadas.

Pero el mismo Lopez Obrador se lo dijo a Do-
nald Trump en aquella carta que le dirigié apenas
unos cuantos dias de su friunfo electoral: ambos
cumplimos lo que decimos, hemos enfrentado la
adversidad y desplazamos al establishmenty régi-
men predominante. El gusto de encontrar un par.

Y Donald Trump le correspondié a esa sefial
entre aquellos que se ubican como igudles, con
aquella frase del Juan Trump.

Donald Trump ha hecho con Lépez Obrador
lo que ha querido. No sdlo revirtié la politica
inicial del gobierno de la 4T de tener fronteras
abiertas a los centroamericanos, sino que desple-

Enrique Campos

OrMiSe. Com. M

g6 al ejército y después de la Guardia Nacional
a perseguir como delincuentes a los migrantes.

Pero mds alld, Trump logré que México paga-
ra por el muro fronterizo. Uno que no era de ace-
ro u hormigdn sino de came y hueso. Miles de
efectivos federales mexicanos jaloneando hom-
bres, mujeres y nifios, mexicanos o no, para evi-
far que cruzaran hacia Estados Unidos.

A cambio, lo que ha conseguido es que el go-
biemo de Donald Trump se haga de la vista gor
da con las arbitrariedades que comete el gobier-
no mexicano con empresas de Estados Unidos,
en especial del sector energéfico.

Por eso es que el triunfo electoral de Joe Biden
debi haber sido muy triste y preocupante po-
ra Andrés Manuel Lopez Obrador y toda su 4T.

El espejo del populismo en el que se alcan-
zaban a reflejar personajes como él, se rompid.
El regreso a la insfitucionalidad en Estados Uni-
dos es una noticia que reconforta al mundo, pe-
ro que debe angustiar a los que ven caer el ala
protectora del populismo estadounidense.

El regateo que hace el gobierno de Lépez
Obrador al triunfo de Joe Biden contrasta con los
carifios en la cara que le hizo Marcelo Ebrard al
dictador boliviano Evo Morales, pero més que
una torpeza de aquellos que si prefieren los re-
gimenes poco democrdticos del sur, lo que estd
en marcha puede ser el mecanismo de construc-
cién del muro de la 4T con lo que muchas de sus
huestes gustan en llamar el imperialismo yanqui.

Puede ser el primer paso para generar una
fensa relacién entre un populismo que sobrevive
y un pais que esfd en el aforfunado proceso de
recuperar su institucionalidad.

Péagina 4 de 15
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Salud y Negocios

43 Meribel . Corone
y maribel coronel@eleconomisio.mx

Historias de poder y un
misterioso personaje en el
ISSSTE

e deciamos la semana pasada que al interior del

ISSSTE anda muy activo un personaje bien conocido

dentro del sector de la distribucién de medicamentos

en el pais. Y es muy ubicado porque formé parte im-

portante de la empresa Frmacos Especializados (FE-
SA), una de las estigmatizadas, inhabilitadas y casi aniqui-
ladas por el actual gobierno.

Nos referimos a Luis Miguel Chong Chong, un mexi-
cano de origen chino que en su momento representd a Mé-
xico en competencias mundiales de judo. Se conoce como
un hombre de negocios brillante que hizo mucho dinero a
partir de su paso precisamente por FESA de donde salié
por ahi de 2010.

Pero su historia viene desde 2001, cuando el sefior
Chong Chong fue nombrado fitular de la Unidad de Control
Técnico de Insumos del IMSS. Esta UCTI manejaba en ese
entonces el Catdlogo Unico de Proveedores Aprobados y
Rechazados (CUPPAR).

Su posicidn era relevante porque todos los insumos que
compraba el IMSS, y por extensién el ISSSTE, debian estar
en CUPPAR. De lo contrario, aun cuando existiera contrato
y pedidos, los proveedores no podian hacer enfregas en los
almacenes del IMSS.

Poco despusés, fue nombrado director de Innovacién y
Desarrollo Tecnolégico, y por alguna razén, la mencionada
UCTltermin ofra vez bajo su control en la nueva Direccién
a su cargo. Es decir mantuvo su enorme poder con opcidn
de grandes negocios.

Cuentan los que saben que desde esta Direccién se da-
ban o refiraban las valiosas inclusiones ol CUPPAR de acuer-
do con la necesidad de algunos laboratorios, la mayoria de
ellos representados por Férmacos Especializados que bési-
camente maniobraba con medicamentos de patente.

Salud y Negocios / Marisol R. coronel
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Afios mds tarde, se desligé a la UCTI de la Direccién de
Innovacién y Desarrollo Tecnolégico y practicamente des-
aparecié, aparentemente debido a las continuas quejas por
la poca transparencia en las operaciones de dicha Unidad.

Luis Manuel Chong Chong termind saliendo del IMSS,
estuvo en alguna ofra dependencia y luego pasé al sector
privado; se convirtié en director general de Proinmune, una
empresa de FESA donde el duefic Francisco Pérez le dio
un poder absoluto al grado de que termind en fuerte enfren-
tamiento con los herederos Francisco y Antonio Pérez
Fayad. Pero antes de irse pasé a crear la filial Servicio In-
tegral de Logistica y Distribucién (Silodisa) logrande un fo-
buloso contrato por nada menos que 1,300 millones de pe-
sos anuales para hacerse cargo de almacenary llevar los
medicamentos y material de curacién a todas las Unidades
Médicas del ISSSTE. Ese contrato multianual se entiende que
se renové varias veces. Pero hoy después de 11 afios, final-
mente ya podrd darse por terminado y el ISSSTE acaba de
emitir convocatoria para licitarlo.

Teniendo serios aprietos econdmicos, es increible que
el ISSSTE se mantuviera atado a ese contrato multimillona-
rio por tantos afios e inclusivo pagando doble por la dis-
fribucién de medicamentos. Teniendo su propio acuerdo
de distribucién con Silodisa, no podia aprovechar el mis-
mo servicio incluido en las compras consolidadas donde
el ISSSTE ha participado -ni las que hacia el IMSS en sexe-
nios pasados.

Lo raro es que con esa historia detrds hoy nuestro perso-
naje Chong Chong anda muy acfivo dentro del ISSSTE. No
fiene cargo, pero se dice que lo dejé bien recomendado Pe-
dro Zenteno antes de irse a Birmex para ver lo de la distribu-
cién de farmacos para 202 1. La duda aquies: 3Y toda esta
historia AMLO la sabe?
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[.a otra eleccion en EU:
Uber vs sus conductores

ber, Lyft, DoorDash e Instacart invirtieron el equi

valente a 4,000 millones de pesos para ganar la

eleccién més importante de su historia: que los ciu-

dadanos de California negaran a los conducto-

res y repartidores de esas empresas privadas la
posibilidad de tener prestaciones como trabajadores forma-
les y dejar de ser tratados simplemente como contratistas. Los
derechos laberales a consulta popular. Es el mundo en que
vivimos.

La votacién se realizé como parte de las elecciones gene-
rales del 3 de noviembre en Estados Unidos y tuvo un resulta-
do contundente: 58% de los californianos dio la razén a Uber
y similares.

Uber y Lyft (servicios de transporte), DoorDash e Instacart
[entregas a domicilio) hicieron una inversién millonaria que tu-
vo un reforno inmediato. Primero, estas empresas de platafor
ma consiguieron las firmas suficientes para exigir una consulta
popular sobre una ley que les obliga a regularizar a sus colo-
boradores y darles un frato de frabajadores plenos de dere-
chos laborales. Segundo, lograron que 7.2 millones de ciudo-
danos se pronunciaran en ese referéndum para excluirlas del
cumplimiento regulatorio.

La ley [Assembly Bill 5 o AB-5, sobre el estatus de emplea-
dos y contratistas independientes) fue aprobada en septiem-
bre de 2019 en el Senado californiano con una aplastante
mayoria de 3 a 1 {29 votos a favor, 11 en contra). Con ella
se busca terminar con el outsourcing en la llamada gig eco-
nomy [economia de chambitas o de talachas) con una regulo-
cién que altera el corazén del modelo de negocio de Uber y
similares: el de exprimir a sus contratistas en una relacién con-
tractual que les evita costos laborales y les permite beneficiar-
se de sus ingresos.

La gig economy posibilita el surgimiento de servicios de
fransporte privado a través de aplicaciones méviles, de re-
parto de comida a domicilio o la incorporacién temporal de
personal en proyectos especificos [en la industria de reunio-

Columnas Econdmicas
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nes, por ejemplo, para servir banquetes — catering— o mon-
far infraestructuras). La lista de empresas es enorme en una
economia digitalizada, dindmica e hipercompetitiva, con con-
sumidores hiperconectados y adictos a la velocidad de sus te-
l&fonos méviles. Casos en México: Uber Eats, Rappi, Corners-
hop, iVoy, DiDi, Workana.

Los partidarios del Si a la Proposition 22 aseguran que los
conductores y repartidores valoran por encima de cualquier
cosa su independencia, la posibilidad de decidir cudndo, a
qué hora'y cudnto trabajo estdn dispuestos a realizar.

Los opositores consideran que Uber y similares exprimen a
sus contratistas “para maximizar sus ganancias fransfiriendo
el costo de hacer negocios a sus conductores y repartidores”.
Una conclusién publicada por El Economista en 2016 con
base en la experiencia de conductores locales y un ejercicio fi
nanciero sobre las ganancias obtenidas operando con Uber.

A cambio de un esquema de cobertura pleno (salario mi-
nimo, reembolso de costos operativos como teléfono mévil,
combustible, mantenimiento del vehiculo, vacaciones pago-
das), las compafiias han ofrecido un estipendio para el pago
de un seguro de gastos médicos a los conductores que sumen
mds de 15 horas de conduccién a la semana, un seguro de
riesgo de trabajo y un incentivo de 30 centavos de délar por
cada milla conducida. Flexibilidad laberal con beneficios, di-
ce la propaganda corporativa.

El poder econdmico se impuso, impacté emocionalmente a
los votantes y consiguié frenar una ley que le afectaba. Ubser,
lyft, DoorDash e Instacart ganaron en casa (todas son de San
Francisco] y sentaron un precedente para actuar con discre-
cionalidad en el cumplimiento de regulaciones laborales y, de
paso, medioambientales en California, les da argumentos pa-
ra buscar decisiones similares en ofros estados y fortalece su
cabildeo en ofras naciones. Por si fuera poco, da el ejemploa
otras fuerzas privadas de replicar el modelo y modificar legis-
laciones que les afectan.

Victoria total del poder corporativo disfrazada de sabiduria
popular. El mundo en que vivimos.
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Reacciona Prisa en
s/
Economia vs anular su ca-

. 4 .
pital neutro en Radiopolis
| equipo legal de Prisa asegura que ya visualizaba la

posibilidad del frémite que realiza Grupo Coral en la
Direccién General de Inversiones Extranjeras (DGIE)
que lleva Sergio Juarez, por lo que a su vez ges-
e tioNal la entrega de su posicionamiento a esa depen-
dencia como parte del conflicto interaccionista en Radidpolis.

Le adelantaba el viemes de esta ofra arista del lio. Coral de
Carlos Cabal Peniche, Alejandro del Valle y Miguel
Aleman Magnani formularon el 9 de octubre la peticién
para que Economia de Graciela Marquez retire a Prisa el
aval que obtuvo en su momento para participar con capital
neutro en el grupo radiofénico.

El argumento es que dicha autorizacién se otorgd cuando
Televisa de Emilio Azcarraga era el socio con el 50% del
capital. Se sostiene que con la llegada de Coral el 2 de julio
las condiciones cambiaron, maxime que ni siquiera se respe-
16 el contrato. Si bien Aleman Magnani lo firmé, més tarde
descubriria que fue sorprendido a fin de invalidar su influen-
cia en la operacidn.

Prisa rechaza cualquier accién de mala fe y asegura que
la peticidn de Coral que corre sus tiempos- es injustificada.
Remarca que ese tipo de autorizaciones no funciona de esa
manera.

Prisa de Manuel Mirat niega que su presencia en Radié-
polis sea ilegal, ya que en 2013 se modificd la Constitucién y
luego en 2014 la Ley de Inversiones Extranjeras para ampliar
hasta 49% el capital de un extranjero en radiodifusion.

Claro que el porcentaije se ajusta con respecto a la recipro-
cidad que da el pais desde donde se origina la inversidn. En
el caso de Radidpolis no todo el 50% de Prisa estd en capi-
fal neutro.

Ademds con el permiso que se obtuvo de la DGIE, Prisa go-
za de derechos operativos, por lo que su accionar, se explica,
no puede ser pasivo. Aln asi inclusive con Televisa se impulsé
un modelo insfitucional para que Francisco Cabaiias, como

Nombres, nombres y...Nombres/Alberto Aguilar

Alberto Aguilar
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director maneje la compafiia sin vinculo con los socios. Se har
ce ver que Carlos Slim es inversionista del New York Times,
pero estd ajeno a la linea editorial y administrativa del diario.

En todo caso en el contrato interaccionista de Radidpolis si
hay alguna cldusula que no corresponda, se puede cancelar.

Hasta ahora los esfuerzos de negociacién entre Coral y Pri-
sa han fracasado, de ahila refriega legal en medio de la crisis
que también ha pegado a la radio.

De hecho Prisa considera que los 1,264 mdp que Coral pa-
g6 a Televisa se han desvalorizado por el dafio a la imagen
que ha generado la controversia.

Como quiera no falia mucho para la DGIE responda a Co-
ral en cuanto a la presencia de Prisa en Radiépolis, firma con-
formada por 17 estaciones. Veremos.

Cierran 25% de restaurantes y ventas al 50%
Aunque en el tercer trimestre las ventas en los restaurantes me-
joraron, a la fecha se mantienen por debajo del 50% con-
tra 2019. En funcién de ello Canirac que preside Francisco
Fernandez Alonso estima que al menos 25% de las unida-
des han cerrado y no se descarta que la depuracidn siga pues-
to que el horizonte de fin de afio se ve complicado. Simple-
mente la pandemia ha generado el regreso del seméforo rojo
en muchos estados, con el consecuente impacto. Los festejos
navidefios, nodales en la rentabilidad, tampoco llegardn. De
ahi que continte el escepticismo.

Cisco encuesta y mejor vision a “home office”
Lo firma tecnoldgica Cisco que dirige Isidro Quintana dard
a conocer hoy una encuesta con 25,000 entrevistas que levan-
16 en 27 paises para conocer acerca de la Fuerza Laboral del
Futuro. En México un 81% tiene hoy una mejor apreciacion
del home office. Un 49.9% de los lideres se muestran mds con-
fiados del trabajo a distancia y 78.5% de los empleados re-
portan un mejor balance de vida al poder incorporar el ejerci-
cio a'su rutina. Ademds 51% desea realizar menos viajes de
negocios. Todo ello como secuela de la pandemia.
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Es momento de tomar
coberturas

omo ya he comentado en esfe espacio, la fortdleza de una divisa debe esfar

respaldada por la evolucion de su economia y evidentemente del entomo a que

se enfrenta, v es claro que la situacion global no sélo no ha mejorado, sino que
las cosas se han empezado a complicar atn mas

Lo semana pasada fuimos fesfigos e la fuer espacio, lo fortoleza de una divisa fiene que
fe apreciacién del peso, el cual, snmés, se estar respoloada por o evolucién de su ecor
fité @ ke fiestar para lograr un avance frenie ol nomia'y evidentemente del enformo a que se
délar de 3.23% para ubicarse eri niveles de - enfrenta, y es claro que la sitacion global no
20.55 pesos/délor, nivel no vsto desde el solamente no ha mejoraco, siro que los co-

Enfre med'o, se cruzaron los elecciones
presidenciales en Estodos Unidos, las cuo-
les tros varios dias de incerfidumbre, dieron
el triunfo ol concidate demdcrata Joe Biden:
sin embargo, el Presidente Trump reclamo

pasado 10 de marzo. Asf, el peso ha ovan-
zodoen 13 de los Ufmos 16 semanas frente
al délar, ko oue sin duda ha sido sorpresivo,
ya aue dl clerre de sepliembre ki relacién pe-
so/ddlar s Ubicaba en 22.10 pesos/ddlor.

o forteleza del peso ho tenido que ver
en primerc insiancia con la depreciacion del
délor frente a les principales divisos, donde
noda més la semona pasado, el indice cel
délarse debilit en 1.86%, mientres que frenr
fe ol euioy ol yuen retiocedic en 1.94%y
1.25% respectivamente.

Adicionalmente, es imporfante destacar
que el peso cuenta con gran liquicez dentro
del mercado de cambics, b cucl lo hoce pre-
sa fécll de los movimientos especulativos de
los fondos de inversién.

No es ningn secreto cue hoy los merca-
dos han sido obielo de grandes inyecciones
de liquidez con el objeto de paliar los efectos
negetivos que lo pondem’a ha fenido en la
economia global, lo que ka significado que
los fondos de inversién anden a la coza de
oportunidedes en todos les mercodos pora i
crementar sus rendimientos, fraduciéndose en
fuerte volofiicad para los mercados acciono-
rics, de divisas, de deuda'y de commodities.

Como ya he comentado en este m'smo

sas se hon empezado a complicar adn mds.
Para empezer tenemos el fuerte rebrote
dela pandemia en Europa y s nimeros cre-

clertes de casos en Estacos Unidos, los cuc-
les cleanzaron el viemes pesado la cifa de
O millones /27,345 casos cofirmados de
coronavinus y lorde 236,025 fellecidos por
lo enfermedad, de acuerdo con el recuento
independiente de lo Universicad Johns Ho-
pkins, lo cudl ha significado que de nueve
cuento haya restricciones para ko actividac
econémica en pafses eviopecs y ko amena-
za de que se entre & Una nueva efapa de
confinamiento en Eslados Unidas, méxime
cuando estomes entiondo a k épocaren que
la influenza hace ado de prasenciay puede
corplicar atin més la erisis sanitaric.

El viemes pasado se publicoron os datos
de lor némina no agricolar de Estados Unidos
y si bien es clero que la tasa de desempleo
baié un purio porcentual desde lo lectura de

sepliembre o niveles de 6.9% v se creaion
638,000 nuevos puesios de frabajc, adn es-
famos 10.1 millones de emplecs por debajo
de los niveles previos ¢ la pandemia, lo que
fambién refleja que fodavia estamos lejos de
uno fecuperacion sofisocioria.

froude electoral y porece que atn feha por
10 que podamos aseverar gue este proceso
ha concluido.

Por lo prorto, los mercados estén a lo ex
pecfativa de un piograma de apoyos que
fenaria que autorizor el Congreso nortearme-
ricono en medio de foda esta tubukencic por
liticay el cual se espera sea superior a los
2 tillones de délares, lo que evidentemente
le dorfa mds conicas a los foncos de inver
sién para mover recLrsos en los mercados,
acompafiodos de su respectiva dosis de
volatilidod.

Para salir de la crisis del 2009, o los mer
cados v las economias les toméd poco mds
de 10 ¢iics para sclir cdelonte y cobe des-
focar que dicha crisis estaba bdsicomente for
calizada en los mercados financieros. Hoy
lo crisls es inédiia yo que fiene que ver cen
lo poralizacién de la economia global en su
otalioad.

Hasta este momento, neda ha combiodo
para que el peso se haya forfalecido como b
ha hecho. Claramente es un movimiento es-
peculativo, en el cual se puede depreciar fon
1pido como se aprecié, por eso hoy nues-
fra recomendacion es una vEAHBE BARAS

coberuras.
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1.86°%

DISMINUYO

el fndice ddlor
durante la'semana
pasado.

3.23%

SE APRECIO

la moneda
mexicana frerte ol
dblar en los dlfimos
cinco dics.

La fortaleza del peso estd relacionada
con la depreciacién del délar frente a
las principales divisas. Foro: sumersioce
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Nuevo tequila

Red deredes

Quien verdaderamente s bindor
does Elen Musk, presidentey fundeder de Tesla, pues
lanzé su propia Ihea de tequila por 250 adlares, ber
fellcs que se agoloron en unas cuanics horas en s
fiendavirtual.

Musk cumplis su promesa de vender “Tequilo “esla”
dos anos después ce revelar sus planes en Lt Los
imégenes muestran una botella brillante con forma de
rayo, muy diferente o lo que habia promocionado,

Ne es la pimera vez que el mulimillonario de Sil-
conValley vende productos extrovagentes en ofertas
limitocios de una solo acasién. Vendié lanzallomas o
500 délares o principios de 2018, recaudande 10
millones de délores para su emprendimiento de t-
nel de alta velocidad The Boring Comparty. Musk
fombién habfa veridide anfes 50,000 gorros de
The Boring Compony.

No obstante; los infentos de Musk por registiar lo
marce de la bebida en octubre de ese ofio fueron
mal recibidos por los productores mexicanos.

El Consejo Regulader del Tequile [CRT) dio que
lo propuesta iniciol del nombre "Teslguila” fue re-
chazada porgue evocaba ¢ la palabra “tequile”
que eskd protegide por ser una denominacién de
origen, pefo que fials dos afios de negociaciones
acepiaron Tesla”y que ésta ahora es una marca
certificada.

Trascendié que lo prirmera fitech de América
Lofina, YelowPepper, esla nueva adauisicién de lo
muliinacional fecnolégica Visa, con ella reforzard lo
capacidad para integror miltiples sistemos de por
gosen una “red de redes”.

Rubén Salozar, vicepresidente senior para Pro-
ductos e Innovacién de Visa en América Lotina, dijo
quela muliinacional estd definitivamente compre-
mefide con la firma del acveida y selo queda cumn-
plir con rémites de rufino.

El equipo de YelowPepper, encabezado per Ser
ge Flkiner, se mantiene y la comparila va o sequir
funcienande como heste ahota.

Quieren mas créditos

El Fondo ds la Vivienda del SSSTE (FOVISSSTE) -
noliz el procese de inscripcién de solicihudes para

el corgomiento de eréaitos “Tradicionales” mediar
fe &l Sistema de Puntale 2021, con un incremento de
17%en el nimerode registics respecio o la convocer
foria 2020.

En total, 97 910 derechohabiertes reclizaron su
inscripcién parc eblener un crédite “Tradicienal” par
ra adaiiir una vivienda nueva, Usada, pare constiue:
clén o redencion de pasives.

Los primeros 15,000 créditos dé esia convoce-
foria seran aprobados el 19 de noviembre en esfric-
foorden ce prelacién para que los beneficiarios i
medictamente inicien los tdmites para acairr su
vivienda.

Lo convocotoria del Sistema de Punicie 2021 fue
publicada el 15 de oclubre pasadoy cerd registios
el 5 de noviembre,

LATAM Airlines, lo mayor aerolinea ce Américo
Leting, reporté pérdidas por 573.1 milones de délo-
res en el tercer rimestre, anfe el fuerte impacio de la
pandemia de coronavirus,

[ATAM explic que los ingresos fotales del grupo
se desplomoron 80.8% o 512.9 millones de délares
ertie julioy septiembre. En contraste, los ingresos de
carga mejoraron casi 13 per clento.

Ya en septiembre, el focior de ocupaciénen Bro-
sil superd el 80% por primera vez desde el inicio de
lo panaermic.

En mayo LATAM se acogié a la profeccion por
quiebias en Estados Unidos, debide ol impacio de
loss restreciones por la pandemiary L firme mantuvo
el pronéstico de culminar el praceso en un lapso.de
enfre 12y 18 meses.

Ademés o inicios de octubre se giraron los prime-
1os. 1,150 millones de odares de los 2,400 millones
comprometidos en e plar de financiamiento CIP [De-
btor in possession] y actuclmente ovanzan en el pror
ceso de feclamos de sus ccreedores y la renegociar
citn de flote,

El presidente
de Tesla, el
controvertido
Elon Musk, le
entré al negocio
tequilero con

su marca Tesla,
botellas que
fueron vendidas
por 250 délares
en su pdgina
web.
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EU; un pais,
dos naciones

e Lasituacionactual en Estados Unidos
NoSse parece tantoa ninguna otra cosa
comoal ConsejodeSeguridad delas
Naciones Unidas. Muchosestinde
acuerdo enqueelsistemaactual es
profundamentedefectuoso y poco

representativo, peroesimposible llegar
aunconsensosobrelareforma, porque
cualquier posiblesolucionbenceliciariaa

algunos y perjudicariaa otros.

UEVA YORK - Mientras escri-

bo estas reflexiones, los fun-

cionarios de Estodos Unidos

contindan contando los votos

en las elecciones presiden-
ciales estacounidenses del 2020. Cuando
sefinal cen los confeos, securamente sequi-
16n los recuentosy, proboblemente, los desc-
fios legales. Esto es de esperar en un proceso
electoral muy disputado que generd una par
ficipacién récord de votantes.

Solo los ciudadanos pueden votor por ¢l
presidente de Estados Unidos, pero la elec-
cién afecto a personas en todas partes. Pro-
bablemente es demasiado pronto para estar
seguio de los resultodos, pero no es premar
furo explorar lo que revelan las elecciones sor

ore el pafs més poderoso del mundo.

En el lado positivo, Estodos Unidos sigue
siendo una democracia solida. La participa-
cién de los votontes fue alta, quizé o més
elevade en su historia, o pesar de las I'mita-
ciones fisicas vinculadas o la pandemia del
Covid-19. El proceso parece estar haberse
desarmollodo segin lo previsto. Los expresio-
nes de violencia han sido minimas. Los tribu-
nales estén investigando lo que parecen he-
ber sido decisiones mofivadas polficamente
por el Sewvicio Postal de los Estados Unidos
para impedir la enfrege de bolefos ce éreas
que se espera que voten principalmente por
los demécratas.

la declaracién de vicoria injustificada del
presidente Donald Trump, el martes por la

noche, tuvo poca repercusién, mientias que
sus llamados pora defener el conteo de vor
tos {al menos en los estades donde lideraba
en ese momentol parecen haber caldo en o-
dos sordos.

lo que es preacupante, sin emborgo, es
que el electorado estadounidense sigue es-
fando ten profundomente dividido. Los votan-
fes se dividieron casi por igual entre los dos
candidatos. No es sorprendente que esto di-
vision probablemente leve a un gebiemo dr
vidide. Sise confirman las ferdencias actua-
les, los deméeratas ganardn la Casa Blanca
y mantendrén el control delgitasidofedtsRe-
presentantes, mienfras cue los republicanos
montendrén el control del Senado.

las gobemaciones y las legislaturos esto-
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fales estén divididas casi por igual entre los
dos partidos {los republicancs tienen una I
gera ventalal.

Lo “cla azul” anficipada por los ceméerer
fas no se materializé. Pronosticaban que Joe
Biden proboblemente ganaria el voto popu-
lar por un amplio margen: unes cuatio o cirr
co millones de los casi 160 millones de votos
emitidos. Pero los republicanos mantuvieron
escafios en el Senado que muchos preciie-
ron que pasarfan a los deméceratos, quienes
en reclidad perdieron escafios en la Cémer
ra. No hubo un manddio finme, ningdn recl-
necmiento polffico.

Trump obtuve muy buenas encuesios, reck
biendo cinco millones de votos més que en
2016, lo segunda mayor cantidad de vor
fos de cuclauier candidoto presidenciol en la
historia de Estados Unidos, y més que cuak
quier gonodor anterior. lo que hace que es
fo sea particulermente digno de menc'én es
que ocurrié en el confexto de un récord dicr
rio de 100,000 nuevos casos de Covid-19
y més de 1,000 muertes. Justo cuando los

consecuencios del mal manejo de le pander
mia por parte de su gobiemno se habian vuek
fo mds severos, casi la mitad del electorade
decidié manifestarle su apoyo a frovés de los
boletos electorcles.

Incluso si Trump pierde, lo oue parece in-
minente, seguir feniendo una voz poderosa,
especiclmente si permanece en el cjo pibli

co [lo que fambién parece piobable). Aun, si
él mismo no se postula en las préximas elec
ciones presidencicles de 2024, piobable-
mente fendrd una influenc a considerable en
lo eleccion del candidato del Partido Republi-
cane. El Parfido Republicano estard muy le-
jos del partido de los presidentes George V.
Bush o Ronald Reagan perc el “tumpismo”,

una suerte de populismo estodounidense mo-
derno, seguird siendo una fuerza poderosa.
Trump, ne es de extrafiar, ha heche todo
lo posible por poner sal a lo tierra y desle-
gitimor los resuliados de las eleccones, acw
sando de freude a pesor de su incapacidad

Columnas Econdmicas
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paia presentar pruebas. Muches de sus par-
fidarios se negorén o aceptar la legiimided
de una presicencia de Joe Biden. Es muy po-
sible que Trump nunca reconozea su derror
fa, y mucho menos asista  lo juramentacién
de su sucesor. Porafraseando a Will Rogers,
“rump nunca se enconiré con una NOMa que
no rompiera.

los esfadoun'denses viven cada vez més
en mLncos separados. Se han dasificado en
comunidades y regiones con opiniones simi-
lares. Codo mundo tiende a ver sus propios
canales de televisién por coble, escuchar
sus propias esteciones de radio y podcasts
y Visitar sus propios sitios web. Y la ausen-
cia de un plan de estudios nacional de edu-
cacién chvica facilita la dasificacién enfre
generaciones.

lo que vale la pena destacar es que la d-
vision del pals no es en su mayor parte por
lineas econémicas. Perscnas de todos las
clases votcron por ambos candidatos, y los
patrones de volacior derrogrdficos, de gé-
nero y raciales no fueron fon unilaterales co-
mo muchos predijeron. Donde diferfan princi-
palmente se referion a los remedios.

Los niveles educativas son claramente un
indicador de orienfacién politea, ol igual
que la geografia, con los votantes republicor
nos mds propensos a viviren los suburbios y
los regiones urales y los deméeratas en las
dreas mefropolitonas. La cultura, sin embar-
go, pJede representar més en la polfiica es-
fodounidense que cualquier ofra cosa. Para
que conste, la polifca exterior no parecis ha-
ber imporfado mucho en la campoeia, ex-
cepto para movilizar distritos electorales es-
pecificos, como las grandes comuridades
cubanasy venezolanas del sur de Florica.

Fn este contexto, seré dficil genercr apo-
yo pera un cambio significativo en la forma
en que se elige a los presidentes o en como
funciena el gobierno. La situacién no se pare-
ce fanfo a nada como dl Consejo de Segur-
dad de las Naciones Unidas. Muchos estén
de acuerdo en que €l sistema actual es pro-
fundamente defectuosoy poco representati-

vo, pero es imposible llegar a un consenso
sobre lo reforma, porque cualauier posible
solucién benefic ar'a a algunos y perjudica-
o a ofros. No es de sorprender que ague-
llos que salgan perdiendo con el cambio se
resiston ¢ él.

Esto dificuliard el gobiero. Mucho de-
penderé de los célaulos oel lider republicano
del Senado, Mitch McConnell, y de su cape-
cidad y disposicion para trabajar con el pre-
sidente Biden. Trabajar juntos también reque-
riffa que Biden se comprometiera, algo aue
seguramente serd objetado por los miembros
més iceolégicos de su propio partido.

los demécratos esperaban un repudio
punzante a Trump y todo lo que encama.
No lo enfendieron. Los republicanos busco-
ron una eleccién que validara o Trump. Eso
fampoco sueedié. En cambio, lo que reveld
lo eleccién es un pafls y dos nociones. Ten-
dréin que convivir; queda por ver si pueden
frobajor junios.

El autor

Richard Haass,
presidente del
Consejo de
Relaciones Exteriores,
anteriormente

se desempeiid

como Director de
Planificacion de
Pdlfticas para el
Departcmento

de Fsiado de
EsadosUnidos
{2001-2003)y fue
enviado especial del
presidente George
W. Bush a Irlanca del
Norte y Coordinador
para el fuliio de
Afganistén. Es autor
de The Warld: A Brief
Intoduction (Penguin
Press, 2020).
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Recupel'aClOH cconomica:
un paso adelante...
4

v dos para atrds?
=== | Insfituto Nacional de Geografia y Estadistica (INEGI) pu-

blicd los resultados de la mds reciente Encuesta Nacional
o de Ocupaciény Empleo (ENOE), correspondientes al mes

de sepfiembre. Se frata de una excelente fotografia actuali-
z0da del escenario econdmico y laboral.

El panorama es preocupante: como anticipaba la agencia cali-
ficadora Fitch, la escasa recuperacién se ha venido desacelerando
desde julio y ahora se encuentra contra las cuerdas, esperando que
los contagios de coronavirus (que dia a dia incrementan su ritmo de
crecimiento) conduzean a un nuevo confinamiento, fulminando por
completo a miles de empresas y millones de trabajadores.

Debe sefialarse, de entrada, que no es enteramente correcto ha-
blar de recuperacién productiva ni de empleos, pues, aunque esfa-
mos mejor que en los meses mds crudos de la pandemia (marzo,
abril y mayo), seguimos extremadamente lejos de alcanzar los ni-
veles de 2019, cuando el Covid-19 todavia no llegaba a México.

En el dmbito laboral, la ENOE de septiembre arroja algunos da-
fos en apariencia positivos: 621,000 personas se sumaron a la Po-
blacién Econémicamente Activa, la Poblacién Ocupada aumentd
en 670,000 mexicanos, hubo una disminucion de 583,000 perso-
nas de la Poblacién Subocupada y la Tasa de Informalidad Laboral
fue de 0.2 puntos porcentuales menos que en agosto.

No obstante, la realidad es muy distinta, pues, grosso modo, pue-
de dfirmarse que, debido al coronavirus, 12 millones de personas
perdieron su fuente de ingresos. De ellas, estima el INEGI que para
septiembre Unicamente 8.4 millones la han recuperado, muchas de
las cuales sdlo lo hicieron parciclmente. Esto significa que, todavia
hoy, 3.6 millones de personas no tienen dinero para sobrevivir. Esta
es la supuesta recuperacion de la nueva normalidad.

Desde la perspectiva econdmica, la Encuesta hizo pdblico que,
del segundo al tercer trimestre de este afio, el Producto Inferno Bru-
to [PIB) crecié en 12%; sin embargo, se contrajo 8.6% en compa-
racién con el segundo trimestre del 2019y cayd 9.8% de enero a

Elias Micha

Columnas Econdmicas

septiembre de 2020 comparado con el mismo periodo del afio pa-
sado. Incluso las optimistas predicciones de la Secretaria de Hacien-
day Crédito Piblico estiman que al cierre de este afio el PIB habrd
sufrido una contraccidn del 8 por ciento.

Ademds de que los avances han sido escascs, parece que la fal-
ta de medidas oportunas estd conduciendo a México a un grave au-
mento en el ritmo de contagios. Esto se puede traducir en un recon-
finamiento, con el cual se volverian a perder millones de empleos,
cerrarian cientos de miles de negocios, se desarticularian cadenas
productivas y caeria todavia mds la confianza de los inversionistas.

El riesgo de un nuevo y mayor colapso de la economiay del mer-
cado laboral nacional parece inminente. Es por ello que tenemos
que llevar a cabo una serie de medidas que nos permitan, si no vol-
ver a la ruta del crecimiento, cuando menos salir a flote.

Eneste orden de ideas, lo mds importante es infensificar medidas
sanitarias como el uso de carefas y cubrebocas, limitar el aforo de
los establecimientos, mantener la sana distancia y evitar actividades
en espacios cerrados. La mejor manera de cuidar la economia es
profegiendo la salud de las personas.

De dlli que también sea imporfante reconvertir las actividades
laborales para que puedan desarrollarse en estas nuevas condi-
ciones, es decir, utilizando de manera intensiva las nuevas tecno-
logias, trabajando a distancia y cuidando las medidas sanitarias
dentro de espacios laborales. En este sentido, como director de una
asociacién de empresas de fercerizacién, debo sefialar que la sub-
contratacién podrd colaborar con empresas y trabajadores para
realizar dichas adecuaciones, dado que, ademds de contratar, re-
cluta y capacita.

Es mejor ir lento pero deprisa que dar un paso para adelante y
dos para atrés. Por ello, entre una larga lista de medidas, debemos
recurrir a aquella subcontratacién que sirva para transformar de ma-
nera veloz, efectiva y legal la estructura laboral de México, ahora
que ello es indispensable.

*El autor es director general de TallentiaMX
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Entre nomeros

" Soraya Pérez
3 @FerezSoroyn

Tabasco sin recursos
extraordinarios
en el PEF

== sta semana, el pleno del Palacio Legis-
lativo de San Ldzaro se convertird, una
vez mds, en el campo de guerra donde
se discutird la propuesta de Presupuesto
e e Egiresos (PEF 2021) que fue enviada
por mi paisano, el presidente Ldpez Obrador.
Como ha sido el caso en los limos dos afos,
esta no serd una discusién facil, ya que una vez
mds, han mandado un proyecto que refleja mds
de lo mismo: no se corrige el manejo de la pan-
demia, no resuelve los grandes problemas pa-
ra la reactivacién econémica y mucho menos
le devuelve el rumbo y la estabilidad que ne-
cesita el pais. Recordemos que la Auditoria Su-
perior de la Federacién ya sefiald que durante
2019 hubo inconsistencias en el gasto por mds
de 25,000 mdp, especialmente en la falta de
documentacién comprobatoria y en pagos im-
procedentes o en exceso; esto es resuliado de la
opacidad y la falta de transparencia en el ma-
nejo de los recursos piblicos y es algo que no
podemos permitir, de ahi la importancia de la
discusién que tendremos esta semana.

Para el sector salud, por ejemplo, el PEF
2021 asigna un aumento marginal del 9% en
comparacidn a 2020, es decir, lo que estdn ha-
ciendo es querer atender una situacion extraor-
dinaria jde manera ordinarial Ademds, no es-
tan asegurando los recursos para la compra de
la vacuna del Covid-19, los 33,000 mdp que
desaparecieron del Fondo de Salud no serdn
utilizados para este fin y aparte prevén un recor-
te de 0.3% en términos reales para el programa
nacional de vacunacién.

También fenemos que considerar que este
Presupuesto no contempla un plan integral pa-

Columnas Econdmicas

Entre Nimeros / Soraya pérez

Soraya Pérez

ra la recuperacién econdmica ni para el apoyo
a las mipymes. Sectores esfratégicos como el tu-
rismo y el campo estdn recibiendo 40% menos
recursos en comparacion con 2018, a pesar de
que han sido de los sectores mds afectados por
la pandemia. Por supuesto, no puedo dejar de
mencionar el abandono a los estados y munici-
pios. En el PEF 2021 se prevé una caida del 9%
del gasto federalizado, esto sin mencionar el re-
corte de mds de 50% a programas detonadores
del crecimiento local, como el de construccién y
reconstruccién de carretas y el de agua potable,
drenaje y alcantarillado.

Por ejemplo, Tabasco, la tierra del presidente
que hoy estd bajo el agua, no sdlo es el segun-
do estado més afectado después de Campe-
che, sino que no existe ningdn sélo peso desti-
nado para atender el tema de las inundaciones
algo que, con la desaparicién del Fonden, nos
deja en una situacidn sumamente vulnerable.

En Tabasco tenemos la més alta precipita-
cién pluvial de todo el mundo, y en tan sélo
unas horas ha llovido mds que todo lo que llue-
ve en un afio en estados como Sonora.

Por eso, mi compromiso como Diputada Fe-
deral, es luchar por que existan mds recursos
para el Edén de México, y que se utilicen con re-
glas claras y que permitan que la ayuda se dis-
tribuya de forma equitativa entre los més necesi-
tados, algo que no se ha venido haciendo hasta
ahora. Frente a un 2021 sumamente complico-
do, la prioridad en esta discusidn serd asegurar
los mecanismos para retomar el rumbo. No serd
fécil, pero los mexicanos cuentan con sus legis-
ladores y no los podemos decepcionar.
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Arce, presidente de Bolivia // Biden, sonrisa Colgate

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
OR CASUALIDADES DE la vida -y de
un golpe de Estado—al mismo tiempo
dos candidatos a la Presidencia de sus
respectivos paises celebran la victoria
alcanzada en las urnasy uno de ellos
ayer tomé posesion del cargo en medio del juibilo
popular, mientras el otro harfalo propio hasta
enero proximo, luego de truncar la pretension re-
leccionista de un nefasto empresario agorilado.

LUIS ARCE CATACORA, nuevo mandatario
boliviano, llega al Palacio Quemado no sélo por-
que arrasé en las urnas (ni el esperpento Luis
Almagro pudo evitarlo), sino porque el pueblo de
aquella nacién sudamericana reivindicé la demo-
craciay el derecho a elegir a sus representantes,
luego del golpe de Estado de noviembre de 2019
contra Evo Morales, organizado por la adminis-
tracién Trump y llevado a cabo por las mismas
fuerzas fascistas que hoy, ante la contundencia del
triunfo del Movimiento al Socialismo, huyen como
ratas (por cierto, un afio después de aquel nefasto
acontecimiento Morales, querido y respetado,
regresa a su patria, mientras el expulsado resulté
ser el salvaje inquilino —atin—de la Casa Blanca, a
quien los electores de su pais le dieron una patada
en el culo).

EN EL CASO estadunidense, parece que conclu-
yo la telenovela postelectoral y, tras confirmarse
—una vez mas— que su sistema electoral esti mas
que rebasado y resulta totalmente antidemocra-
tico, Joe Biden se alza con el triunfo, no por ser
mejor alternativa que Donald Trump, sino, en el
mejor de los casos, por ser es el menos malo —por
decirlo asi- del par de candidatos que se presenté
a las elecciones de aquel pais, y cuando una demo-
cracialo tinico que puede ofrecer a los ciudadanos
es que elijan entre el peor y el mucho peor, enton-
ces estan fritos.

EN SU DISCURSO de toma de posesién, el nuevo
presidente boliviano subrayé que “somos mayorfa
y eso quiere decir que la poblacién voté por la paz
y estabilidad, por la esperanza y dignidad. (A raiz
del golpe de Estado) nuestra patria fue escenario
de una guerra internay sistematica contra el

pueblo, especialmente contra los mas humildes;
se estigmatizé a los movimientos sociales, a cam-

pesinos, indigenas y obreros se los llamé salvajes,
sediciosos, terroristas, se humillé a las mujeres
de pollera, se quemd nuestra wiphala; a pesar de
las diferencias, estamos en 1a obligacién de estar
ala altura del pueblo, que nos demanda paz y cer-
tidumbre; debemos poner fin al miedo en Bolivia;
creo en la justicia, no en fomentar ambientes de
resentimiento y venganza. Asumimos hoy con
mayor fuerza el principio de autodeterminacién
de los pueblos. Una Bolivia mejor es posible con la
participacién y trabajo de todos los bolivianos”.

EL GOBIERNO DE facto, denuncié Arce, “sem-
bré muerte, miedo y discriminacién, recrudecié el
racismo y usé la pandemia para prorrogar un go-
bierno ilegal e ilegitimo. La persecucién y crimi-
nalizacién desatada por el régimen en contra de
dirigentes del MAS-IPSP y de los movimientos so-
ciales, en contra de mujeres y hombres humildes
del pueblo, se tradujo en muertos, heridos, encar-
celados, perseguidos, asilados y exiliados. Sacaba,
Senkata y El Pedregal son una prueba irrebatible
de la brutalidad del régimen, pero también simbo-
lo de dignidad y resistencia junto a hombres como
Carlos Orlando Gutiérrez Luna, gran dirigente
minero que luché con valentia por la recupera-
cién de la democracia y que siempre vivird en el
corazén del pueblo”. Mientras, los golpistas —que
hicieron de todo para burlar la decisién mayo-
ritaria— huyeron del pafs 0 —supuestamente—se
escondieron en sus trincheras derechistas.

Y BIDEN, ¢QUE ofrece? Hasta ahora s6lo una
sonrisa Colgate, mientras Trump juega golf.

Las rebanadas del pastel

POCO LE DURO el gusto al empresario ma-
fiosi Alonso Ancira, pues ayer lo regresaron a la
prisién de Palma de Mallorca, Espafia, tras ser
rechazado un recurso de amparo a la resolucién
de la Audiencia Nacional de Espafia de autorizar
su extradicién a México por los delitos de fraude
fiscal, corrupcién, blanqueo de capitales y false-
dad documental, entre otros. Aqui, el reclusorio lo
espera con las puertas abiertas.

cfumexico_sa@hotmail.com
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Finanzas Publicas (Ene-Sep 2020)

DAVID MARQUEZ AYALA

[ YN LOS PRIMEROS tres trimestres

—{ (enero-septiembre) del afio, los ingresos
1 _dpre-supuestales del sector piblico fede-
ral ascendieron a 3.889 billones de pesos, 236
mil millones menos (-5.7%) de lo presupues-
tado para ese periodo; mientras que el gasto
ejercido fue de 4.234 billones, cifra inferior en
310 mil millones (-6.8%) a lo presupuestado
(Grafico 1). La diferencia entre este ingreso
y gasto arroja un déficit presupuestario de
-344 mil millones que resulta, sin embargo,
menor en 74 mil m al déficit presupuestado;
restando a este déficit el superavit de 36 mil
m obtenido por las entidades bajo control
indirecto, el Balance Ptiblico queda en -308
mil millones. Sin incluir en el gasto el costo
financiero de la deuda (487 mil millones de
intereses basicamente), se obtiene un Balance
Primario superavitario de 157 mil millones en
el perfodo, 68 mil 700 millones (78.2%) mejor
alo presupuestado.

LOGRAR BUENOS BALANCES requirio,
sin embargo, mejor captacién y un poco de
alquimia en los ingresos, y un tanto de recorte
en los egresos. El colapso econémico global
llegé a derrumbar la demanda y los precios
del petréleo, y en México la pérdida fiscal por
ingresos petroleros en el periodo fue de -308
mil millones de pesos (-43.7%) abajo de lo
presupuestado, cayendo ademds la captacién
tributaria del ISR en 65 mil m (-4.6%), del IVA
en 46 mil m (-6.0%) y del TEPS en 44 mil m
(-11.4%), deficientes que fueron parcialmente
compensados con recursos no tributarios de
diversos fondos (Grafico 1, nota 2) por 243
mil m adicionales a lo presupuestado.

EN EL GASTOQ, como contrapartida, la re-
duccién mencionada de -310 mil millones
respecto a lo presupuestado fue absorbida
en forma generalizada y selectiva: los ramos
auténomos recortaron -19 mil millones, los
administrativos -9 mm, los generales -64 mm
{incluyendo una reduccién marginal de -12
mil m (-2.1%) en las Aportaciones Federales
alos Estados y Municipios), Pemex y CFE re-
cortaron -113 mm, y el IMSS e ISSSTE -23 mil
millones (Grafico 2). Asi mismo, el gasto no
programable se redujo en -107 mil millones

incluyendo 82 mil m menos en las Partici-
paciones (de los impuestos federales) alos
estados y ala CDMX.

LA INVERSION FiSICA total (construc-
ciones y equipamiento) del sector ptiblico
en el perfodo enero-septiembre ascendié a
470 mil millones de pesos, 7.7% real mis
que en igual periodo de 2019. Para funcio-
nes de gobierno, bisicamente seguridad, se
invirtieron 19 mil m (-14.5% abajo de 2019);
para desarrollo social (vivienda, educacién,
salud...) 174 mm (1.7% mas), y para desarro-
llo econémico (agro, energia, transporte,...)
277 mil millones (13.8% mas).

LA DEUDA FORMAL bruta del sector
publico federal (sin incluir las obligaciones
contingentes por pensiones) ascendié en
total (interna y externa) a 12.930 billones
de pesos, cifra 1.502 b superior al saldo de
diciembre de 2019 por efecto basicamente
de la caida del tipo de cambio (devaluacién)
del peso con el délar; convertida a délares la
deuda total baja de 606 mil millones de dé-
lares en diciembre 2019 a 576 mil millones
en septiembre de 2020 (Gréafico 3). Compa-
rada ademads con un PIB en contraccién la
deuda pasa aritméticamente del 46.3% del
PIB en diciembre a 56.3 en septiembre. Hay
ciertamente aumentos menores en la deuda
interna (pesos) y externa (délares) que co-
rresponden a Pemex, CFE y/o ala Banca de
Desarrollo.
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G-1 MEXICO. SITUACION FINANCIERA DEL
SECTOR PUBLICO ENE-SEP P

{Miles de mill die pesos corrbentes yvariacidn %)
Comcapte Progra- Ejer- Dfer
mado Cig% E 4 %

A} Ingresas presup (+) m 3888 2358 57
5

Petrolera jar  -308.2 43,7
Gobserng Federal N 154 -BS 45T
Pemex 404 133 40T 423
Mo petrolern 3420 34m Thé |
Gobiamao Federal 2786 28T anr 33
Tributarias 1658 2505 -1514 1)

Img & la renta (15R) 1408 1343 653 46
Img valor agreg (VA) T8 720 -£5.9 4.1

Prods y servs [EPS) 3ar 343 44 A4
Importaciones 51 43 A3 qI7
Dtrosimpuestos | &4 56 120 N2
Ko bributarios 2 129 m a2 1892

Orns decontrol presdirect 328 39 15 05
M55 205 .

ISSSTE at k-
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Gasta upl-) 4,543 i -309.

i et 125 14 00 85

AR

a
Ref: BALANPRIMARID? B8 157 68,7 T8.2
Miincluye losimpuestos 3 automdviles nuevis, 313 expartacitn,
tzbacos bebidas, actosodios y otros (2) Los ingresos sjercidos
incluyen recuperacion de activos del Fondo de Estabilizacitn de
los ingresos Presupuestanios (FEIPY por 119.)mil millones de pesos,
il Fideicarmizn dal Nusvo Asropuertn interracional de la COMX
par 218 mil m; de atras fdeicormisos por 33.6mil m, y deotras
entidades paraestatales por 8.8 milm, entreotros (3] Excluye costo
tinanciers de la deuds (p) Praliminares.
Fuente: LINITE con datos de la SHCP. Infarme sobrela Situacidn
Econdnica, [as Finanzas Piblicas y la Deuda Jer trimestre 2020

G-2 GASTOPUBLIC EJERCIDO ENE-SEP 20207

(Milesde mill de pesos corrientes yvariacion %)
Progra- Ejer- | _Dif
mado: cidor[ S

Progra-:  Ejer- | Diferreal
mado! cidor| 5 %
TOTGASTONETOA-B 45433 42336 -30
A.PROGR a+b+c+dee-f 32874 30848 -203 -B.2
Gabierna Federal 7 2.288. T
aj Ramas Autdnamos 18
Pader Legislatin vl
Judicial !
OUrosfanos. ......... ...cccccueyey 03 B
PODEREJEC (bro-dre] 3,858,
by Ramios Administrativ
Presidencia
Gobermacidn
Relaciones Exterioses
Hacienday Crdd Pdblics
DefensaNacional
Agricult y Desarvollo Rural
Comunicacionesy transp
Educacidn Piblica
Salud
Marina
Trabajo y Previsitn Social
MedioAmby Rec Naturales
Energia
Bienestar )
SegPiblicayPratece Ciud
ConsNalde Cienciay Tecn
Orees

¢} Ramas Generales
AportacaSequridad Social
Prow Salariales y Econdamic
Prev y App/Ed Bas, Norm 4
AportFedntidFedyMun  S6T0: 854
d) Emp Produc del Estada 458
Petrileas Mexicanas 1 k]
Comisicn Fed e Electicel ...
¢} Drgs de cant pres dir
M55

ISSSTE
Suli

Adefss [aceudos finanter] st wol B a0
{pi Preliminares
Fuente: UNITE con datas da SHCP Opcit

-3 DEUDA DOCUMENTADA DEL SECTOR PUBLICO FEDERAL
0I300(SEPT) .
NTA [peses’ g 0 447535

ls* 55
ETA(pesos) T4Z8 12830 1000| 463563

il 606 576
DEUDA INTERNA :
Ntz (pesas? 1168 1346  ses| 78030
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(%) POB brmestral anualizado Mincluye pashos del Gab Federal,

Empresas Productivas y Banca de Desarmollo (2} Deuda neta = dewda
brutaireal) - activos financieros del Gobierno Federal y disponibilidades
deEmpresas Productivas y La Bea de Desarralln.
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Los electores repudiaron al presidente
pendenciero // Biden presentard hoy
un plan para enfrentar el coronavirus

ENRIQUE GALVAN OCHOA

OE BIDEN COMENZO a moverse co-
mo presidente electo y prepara un plan
para frenar la pandemia de coronavirus
mientras el presidente Donald Trump
sopesa los desafios legales y hasta ahora
se hanegado a aceptar su derrota. Anoche
iba a presentarse en television a cuestionar el
supuesto fraude de los votos por correo. Biden
anunciard hoy el grupo de trabajo de corona-
virus, su primer paso desde que fue declarado
ganador de la carrera presidencial el sabado.
También se pondria hoy mismo en contacto con
lideres republicanos y demderatas en el Con-
greso para discutir un nuevo paquete de alivio
econdmico para familias y empresas, tratando
de que se materialice antes del 20 de enero,
cuando tomara posesion. El sector financiero
estd pendiente de la formacién de su equipo
econémico; algunas figuras del gobierno de
Barack Obama volverdn a la administracion. El
exvicepresidente se mueve con la seguridad de
que el conteoTe asigna 306 votos en el colegio
electoral, muy por encima del umbral de victo-
riade 270. Pero Trump ha reclamado el triunfo
alegando un proceso ilegal generalizado, sin
ninguna evidencia hasta ahora.

Pendenciero

LA VOTACION POPULAR da una idea del
rechazo de los ciudadanos al presidente pen-
denciero y buscabullas. Biden le gané por mas
de 4 millones de votos, a reserva de contabi-
lizar los que se siguen computando. Obtuvo
75 millones 241 mil 784 contra 70 millones
818 mil 286 de Trump. Armé camorra con los
lideres de su propio partido, despidié gente de
su equipo al por mayor, son memaorables sus
peleas con The Washington Post, The New York
Times yla cadena de television CNN; humillg
a las minorias, exalté a los supremacistas, eso
por mencionar algunos de los muchos frentes
que abri6. También rifié con los jefes de Estado
que tradicionalmente han sido aliados: Cana-
d4, Gran Bretafia, Francia y Alemania. De ah{
que Trudeau, Johnson, Macron y Angela Mer-
kel se apresuraran a felicitar al nuevo presi-
dente. Los encontronazos con el lider chino Xi
Jinping derivaron en una guerra tarifaria que
seguramente Biden tendrd interés en amorti-
guar. Uno de los pocos jefes de Estado que no

lo han felicitado es el ruso Vladimir Putin. Su
aliado enla Casa Blanca se va y seguramente
estard previendo tiempos complicados. En fin,
Estados Unidosy el mundo se liberaron de un
loco peligroso. Le vienen tiempos complicados
en temas fiscales y negocios turbios que hizo al
amparo del gobierno.

‘Temor a perder el empleo

OCHO DE CADA 10 trabajadores mexicanos
vive con temor de perder su empleo debidoa
los constantes recortes en la planta laboral o
cierre de empresas, de acuerdo con un estudio
de la Coordinacion de Sicologia Organizacional
de la Facultad de Sicologia de la UNAM. Esta
situacién genera “miedo que paralizaala per-
sona, la distraeyla lleva a estar en un constante
estado de alerta que afectard su salud mental

y, por ende, la concentracién en su trabajo”.
Dice Erika Villavicencio Avub, académica de la
UNAM, en referencia al home office, que genera
aislamiento, falta de contacto con familiares y
compaiieros de trabajo, pérdida de horarios la-
borales y laamenaza de despido laboral. De los
mas de 5 mil empleados entrevistados en todo
el pais, que realizan home office, 87 por ciento se
siente afectado econdmicamente, debido a que
a75por ciento le redujeron su salario o tiene
familiares que recibieron un recorte mayor a 50
por ciento de su pago. También ha aumentado
la cifra de casos de jefes que abusan de sus em-
pleados, amenazéndolos constantemente de
correrlos. Los empleados, en sumayoria, prefie-
I'en no protestar.

Emprendimicentos

KYBERNUS REALIZO EL jueves anterior el
conversatorio Innovacidn tecnoldgica y emprendi-
miento. Participaron Enrique de la Madrid, Joan
Carles Segura y Baltazar Rodriguez. La tematica
giréen tornoa las propuestas que todos podemos
desarrollar para forjar una economia fortalecida.
Kybernus es una inicitiva del Grupo Salinas.

Twiteratti
TRUMP, COMO CALDERON con su refinerfa,

ni elmuro terminé de construir. jAmonooos!
Escribe @Bebedeluz

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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Volviendo a la normalidad (VI)

T 1\l viernes el INEGI
— publico dos de los
| lindicadores mas im-

portantes para responder la
pregunta como va la econo-
mia.Unoesel Indicadordela
Inversion Fija Bruta (IFB) en
instalaciones, maquinaria y
equipo, parte esencial de la
inversion directa, que pro-
duce bienesy servicios, crea
empleos y generaingresos.

Elotro es el Indicador del Con-
sumo Privado (CP), la compra de
bienes y servicios de parte de
las familias residentes en el pais,
excluyendo objetos lujosos y vi-
vienda. Una de las variables que
determina la compra de bienes y
servicios de parte de las familias,
y por lo tanto su bienestar, es la
inversion en instalaciones, ma-
quinaria y equipo, de la cual de-
penden la creacién de empleos y
la generacion de ingresos, nece-
sarios para poder comprar bienes
y servicios.

En términos mensuales (com-
parando cada mes con el mes
anterior), entre abril (el peor mes
de esta recesion) y agosto (alti-
mo mes para el que tenemos in-
formacion), éste fue el compor-
tamiento de la IFB: abril, menos
29.9 por ciento; mayo, menos 2.9;
junio, mas 20.6; julio, mas 3.5;
agosto, méas 5.7. Sumamos tres
meses con crecimiento mensual
de laIFB, debiendo destacar que
en agosto fue mayor que en julio
(bueno).

¢Qué tan lejos estamos de
la normalidad? De 2016 a 2018,
antes de que en 2019 empezaran
las presiones recesivas ocasio-
nadas por el Efecto 4T, y antes
de que en 2020 se sumaran las
causadas por el Efecto Covid, la
IFB creci6, en promedio al mes,
a una tasa mensual de menos
0.23 por ciento. Los buenos re-
sultados de junio, julio y agosto
estuvieron lejos de la normali-
dad, normalidad que en materia
de IFB ha sido mediocre y hacia
la cual, sino se corrige el rumbo,
regresareIios.

En términos mensuales, entre
abril y agosto, el comportamien-
to del CP fue el siguiente: abril,
menos 19.6 por ciento; mayo,

arturodans

menos 1.7; junio, mas 5.6; julio,
mas 5.4; agosto, mas 1.8. Suma-
mos tres meses con crecimiento
mensual del CP, pero cada vez
menor (malo).

(Qué tan cerca nos encon-
tramos de la normalidad? Entre
2016 y 2018, antes de los efectos
4T y Covid, y de la recesion que
provocaron, el CP crecid, en pro-
medio al mes, a una tasa men-
sual de 0.23 por ciento (curio-
samente, para los mismos afos,
la IFB decreci6 0.23 por ciento).
Los buenos resultados de junio,
julio y agosto estuvieron lejos
de la normalidad, normalidad
que en materia de CP también
ha sido mediocre y hacia la cual,
de no enmendarse los errores,
retornaremos.

Si como parametro de la nor-
malidad tomamos la tasa de
crecimiento promedio mensual
de 2016, 2017 y 2018, en agos-
to, tanto para la IFB como para
el CP, nos ubicamos lejos de
ella, en ambos casos con mejo-
res resultados que los normales,
consecuencia del efecto rebote
después del cierre parcial de la
economia durante abril y mayo,
pero no de un verdadero mejor
desempefio de la economia.
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T nelinvierno de este
—| parduzco 2020... la
d__loladecontagiosen el
orbe recrudece las condicio-
nes economicas.

El planeta en su conjunto acumula
ya los 50 millones de contagios, con lo
que en paises como Alemania, Francia,
Grecia, Austria, Bélgica, Inglaterra e
Italia las trompetas de la retirada se es-
cuchan, a fin de proteger la integridad
de su poblacién y evitar la sobresatura-
cidn en hospitales.

De igual forma en México el panora-
ma no es el mas esperanzador, con mas
de 961 mil 938 casos confirmados y cerca
de 95 mil fallecimientos por esa enferme-
dad. El pais se ubica como la cuarta na-
cidén en lo que hace a niimero de muertes
y la ola pareciera no dar marcha atras...

Ajos y cebollas... Bajo ese contexto, el
impacto de la pandemia sobre los bol-
sillos se mantendra.

La Organizacion Mundial del Traba-
jo (0IT), a cargo de Guy Ryder, hace ver
que s6lo en los primeros 9 meses del
afio los trabajadores en las naciones de
AL, como México, sufrieron una caida
en sus ingresos cercana al 19.3%.

39,517

Angeles Aguilar

T

[OYAPARTE

Larealidad es que se estima que en
el 65% de los hogares mexicanos se
observa una contraccion en sus per-
cepciones, lo que adelgaz6 el pirrico
€OnSumo.

Por sifuera poco, pese aladebilidad,
el monstruo de la inflacién no da mar-
cha atras, En la primera quincena de
octubre la inflacién se ubico de nueva
cuenta fuera del rango del Banco de
México, de Alejandro Diaz de Ledn, al
alcanzar el 4.09%. Basicamente por el
incremento en el precio de bienes basi-
cos como electricidad del 18.66%y Gas
LP de 2.77%.

Sin embargo, los desbalances en el
afio se explican principalmente por
las alzas en los precios de frutas y ver-
duras. S6lo en los primeros 15 dias de
octubre el jitomate aumenté en 14.4%,
mientras que la cebolla lo hizo 11.8%,
luego de que en la segunda parte de
septiembre avanzo 23.55%. Asi que ni
siquiera ajos y cebollas...

Al perro flaco se le carganlas pulgas...
Ademas, el dato que se dard a conocer
hoy para la segunda quincena de oc-
tubre podria confirmar la tendencia
inflacionaria.

Gabriela Siller, economista en jefe
de Banco Base, estima que la inflacién
serd cercana a 4.,05%, con lo que en

oo

Inflacion al alza y en clase media hasta 15%

todo octubre seria del 4.07%, el mayor
nivel para un mes similar desde el 2017.

Al detalle se proyectan mayores in-
crementos en frutas y verduras, una
directriz que ante nuevas medidas de
confinamiento dificilmente se revertira.

Para el cierre del afo se calcula que
el Indice de Precios podria terminar
con un alza del 3.84%, aunque para los
hogares urbanos de ingresos medios
la misma podria ser méas bien de entre
12%y 15%. En otras palabras, mas pre-
siones para el bolsillo y otro hoyito al
cinturon...

HOY “DALELA VUELTA”
PARA FOMENTAR EL EMPLEO

Hoy...el Centro de Estudios para el Em-
pleo Formal (CEEF), de Armandeo Lefie-
ro, llevara a cabo el evento virtual “Dale
la vuelta” mediante el cual se busca
acercar alos 3.4 millones de mexicanos
que atn no logran hacerse de un puesto
laboral, a fin dotarlos de herramientas
para la bsqueda de trabajo.

Hoy por ejemplo 60% de los em-
pleadores considera que el video cu-
rriculum es la herramienta indicada
para evaluar la capacidad de una per-
sona, por lo que los candidatos deben
modernizarse en el nuevo mercado de
trabajo digital...
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Elecciones México 2021, laleccion EU

ues en la tiltima reunion ejecutiva del Consejo Coordina-
dor Empresarial, que encabeza Carlos Salazar Lomelin,
participo el director del Instituto Nacional Electoral, Loren-
zo Cordova quién expresd que, aunque incierto el panoramade
la pandemia de Covid-19 en México, las elecciones intermedias
de 2021 seefectuaran es tradicional, sin necesidad de votaciones
anticipadasy/oderecurrir al servicio postal como sucediden EU.

Vaya, explicod Cordova, que después
de las experiencias de las votaciones en
Hidalgo y en Coahuila, en las que se apli-
caron restricciones alos procedimientos
de campafia y propaganda, asi como de
mitines, los comicios se desarrollaron
satisfactoriamente con practicas de sana
distancia que evitaron en ambas entida-
des un repunte de los casos de contagio,
al tiempo de hacer posible los sufragios
conforme a los canones legales.

Como es sabido, tanto en Hidalgo
como en Coahuila, el PRI, que encabeza

Alejandro Moreno, arrasd en todos los
niveles de competencia; las quejas de
Alfonso Ramirez Cuéllar, lider interino
de Morena, pierden fuerza por la falta
de prueba que ameriten repetir las vota-
ciones. Lo mismo en Coahuila.

Asi que considerando que el pano-
rama sanitario del pais se mantendra
en un semaforo colindante entre rojo y
naranja cuando inicie la carrera electo-
ral intermedia, se planea un ceteris pari-

bus para julio entrante dado que el INE
asimil6 las experiencias obtenidas en

2020: campanas con sana distancia, ba-
sicamente a través de medios de comu-
nicacion diversa, emision del voto en un
solo dia y (gracias a Dios) sin recurrir al
voto anticipado que trasladaria el inefi-
ciente y oneroso Sepomex que lleva hoy
Maria Emilia Janneti, y conteo rapido
para resultados el mismo dia.
Respiren con calma.

Cotemar ya es ISNetworld. La cer-
tidumbre de negocios es fundamen-
tal y por ello resultd relevante en un
marco de incertidumbre econémica
que la semana pasada Cotemar hi-
ciese publica la Certificacién Inter-
nacional ISNetworld, la cual conecta
a contratistas y proveedores seguros,
confiables, sostenibles y calificados
con clientes de todo el mundo. Los
certificadores confirmaron que la em-
presa que encabeza Mario Davila cum-
plié con las métricas de calidad en 25

programas técnicos en temas legales,

fiscales, operativos, sanitarios, de ca-
lidad de capital humano, ambientales
y de seguridad industrial, Las firmas
con mejor business-performance en el
mundo cuentan con el ISNetworld, la
plataforma de gestion de contratistas
y proveedores en linea, de productosy
de servicios soportada en BigData que
permite el manejo de riesgos y afian-
zar relaciones de negocio. Una certifi-
cacién de 360°.

Tequila Tesla, lo bueno del bueno. T.os
que creian que era broma se quedaron
con la boca abierta cuando Elon Musk
anuncié que llegd a un acuerdo con el
Consejo Regulador del Tequila, que diri-
ge Ramén Gonzalez, para lanzar su pro-
pia marca plus de destilado cumpliendo
todas y cada una de las Normas Oficiales
y la Denominacién de Origen. Un proce-
der ético y responsable... no como Hei-
neken, que lleva Dolf van den Brink, y
su huachicol Desperados.

Péagina 5 de 5



Fecha: 09/11/2020

MILENIO Pagina: 30

Area cm2: 215

Costo:

171

-
"
¥V 4

Biden y el impacto
en México

J.JESLS
RANGEL M.

1Congreso de EstadosUnidos,

en sesion conjunta, se reunira

el 6 de enero para contar los
votos electorales y declarar el resultado de
la eleccion. Esa es la formalidad legal y se-
guramente hasta esafecha se reconocera el
triunfo de Joe Biden como nuevo presiden-
te, una vez quc Donald Trump impugnara
clproceso por presuntos fraudes y no reco-
nocera suderrota. México abrird canales de
dialogo paralelos con el virtual presidente

Columnas Econdmicas
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paraalcanzar unabuena relacion bilateral.

Durante su campafa electoral, Biden
planteé diversos planes que deben tomarse
cn cuenta en México, a sabiendas de que s¢
convertirdn en politicas puiblicas. Enmate-
ria comercial, no sera tan tensala relacion
con China y es probable que este pais reto-
me el primer puesto como socio comercial
de Estados Unidosy desplace a México aun
segundo o tereer lugar.

Instituciones financieras del gobierno de
EU, comola Corporacién de Inversion Priva-
daen el Extranjero, el Banco de Exportacién
e ImportaciéonylanuevaCorporacién Finan-
cieraparael Desarrollo Internacional impul-
sardny financiardn proyectos sustentablesy
prohibiran, por ejemplo, créditos para cen-
trales eléctricas de carbdn, De estaforma, el
Banco Mundial y el Banco Interamericano
de Desarrollo se veran forzados a apoyar la
“revolucién delaenergialimpia” de Biden, y
desechar proyectoscontrarios.

Elprimer dia de sumandato, Biden firma-
ranuevas 6rdenes ejecutivas para inversio-
nes histéricas en energialimpia, investiga-
cién e innovacién climatica, Con participa-
cién privadaydclos estados, sc impulsaran
inversiones por5billones de ddlares parala

economia limpia y el impulso al uso de ve-
hiculos sin emisiones contaminantes. Favo-
receralacreacion de nuevos combustibles
sustentables para acrolincas y promovera
la prohibicién mundial de subsidios a com-
bustibles fosiles.

Modificaralapoliticafiscal paraquelasper-
sonas fisicas y morales con mas recursos pa-
guen masimpuestos, ydisminuyan paralacla-
semedia; daracréditosfiscalesaempresas pa-
raimpulsar Made in Americacimpondrauna
sobretasa de 10 por ciento aempresas que se
muden al extranjero, ademas de aplicar fuer-
tesregulacionesysanciones deinversién para
limitar alas empresas acambiar su sede para
efectosfiscalesenel extranjero.

Hay otros elementos del nuevo gobierno
que influirdn en México, como los cambios
enla politica migratoria yla cancelacién de la
“emergencianacional” decretada por Trump
quepermitid utilizar millones deddlares enla
construccién del muro enlafronterasur, Por
cierto, Joe Biden recibid entre 2019yel10de
octubre coma apoyo paraclecciones un total
deaportaciones de personas y empresas por
952 millones 289 mil 369.70 ddlares; enigual
periodo, Donald Trump obtuvo 601 millones
392mil178.39 délares, mmm
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EL ANUNCIO, MANANA
Alista FedEx nueva
inversion en México

Prepare su agenda, pues se
prevé que sea mafiana cuan-
do la empresa de logistica
FedEx realice un anuncio
importante sobre una in-
version mas que realizara
en México. Se estima que la
noticiase dé enla Secretaria
de Economia, entre funcio-
narios de la dependencia fe-
deral y representantes de la
compaiiia. iAtentos!

ESTIMACION DEL BID
América Latina, con
potencial energético

Resulta que el Banco Intera-
mericano de Desarrollo ve
un gran potencial en Amé-
rica Latina, pues seiialé que
esta es una de las regiones

Columnas Econdmicas
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Redaccion

con mayor generacion de
energia renovable; ademas,
el organismo indico que el
hidrogeno verde puede con-
vertirse en una oportunidad
paraacelerarlatan esperada
transicion.

BARRERAS DE GENERO
Coparmex celebrala
equidad empresarial

La Coparmex celebro que
empresas como AT&T, EY y
Manpower, entre otras, hayan
sido reconocidas por desta-
caren sus avances en la equi-
dad de género, segun la Auto-
evaluacion Ranking PAR, que
mide estas condiciones enlas
empresasde Méxicoy Latino-
américay es elaboradoporla
consultoraAequales.

TALLENTIAMX
Incertidumbre pega
al mercado laboral

--h-.

ParaTallentiaMx, el panorama
deinversionessigueincierto,lo
quese vereflejado en el merca-
dolaboral, pues delas12 millo-
nesde personas que perdieron
suempleocuandoinici6lapan-
demia, solo 84 milloneslohan
recuperado. Sindudael proble-
maeslarecuperacionlentayel
alzaencontagios.

ENTRA ELIAS JOSE ABED
Consorcio Aristos
cambia de director

Nos cuentan que luego de que
Sergio de la Fuente Mendo-
za pidiera su retiro como di-
rector general del Consorcio
Aristos argumentando moti-
vosdesalud, el consejo de ad-
ministracion delafirmanom-
bréen esaposicionaElias Jo-
sé Abed Razo. La compaiiia
se desempeiia en los sectores
industrial e infraestructura,
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Julio Brito, Riesgos y Rendimientos
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julipbrito@cronica.com.mx
Twitter: @abritoj
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS

*Se acabd la pesadilla de Trump contra México

*Acabo con las grandes inversiones industriales

*Ancira pide regresar a la cércel, se dice inocente

/ 1 triunfo de Joe Biden como
Presidente 46 de los Estados
Unidos es una buena noticia
para México, después de las

*: agresiones del todavia hoy
Presidente Donald Trump.

Es a ojos vistas que la renegociacion del
Tratado de Libre Comercio de Norteaméri-
cafue con toda la intencién de cortar lasin-
versiones estadunidenses a México. La ma-
nera en que Ford debi6 suspender una in-
version de 2 mil millones de délares en una
planta en San Luis Potosi, cuando se lleva-
ba 20 por ciento de las obras, por presiones
directas de Trump fue el ejemplo mas cla-
ro. Luego Toyota tuvo que hacer cambios
para agradar al Presidente de EU cambi6 la
inversion para producir el Civic en Apaseo,

Guanajuato y llevarselo a Estados Unidos.
Aquilo que rest6 fue ensamblar la pick-up
Hilux y la inversion se recort6 solo a 700
millones de délares.

El nuevo T-MEC, por mucho que se le
quiera ver el lado bueno, es un dique a la
inversion. Las reglas de origen son exa-
geradas y el contenido de mano de obra,
con pago de 20 dolares la hora, es quitar-
le a México su ventaja competitiva, que es
una mano de obra de alta calidad y mucho
mejor precio. El resultado, es que no existe

ningin proyecto de inversién de enverga-
dura en la industria.

A México, en el terreno de las inversio-
nes le urgia que Trump saliera y que el go-
bierno intente buscar una mejor relacion
de inversion con Joe Biden, quien ve de ma-
nera muy diferente la utilidad del Tratado
de Libre Comercio, que bien conoce. Méxi-
co necesita de un Tratado como el ave sus

alas, de otra manera la economia tendra
dificultades de desarrollo, en un ambiente
de alta competencia.

Trump fue una pesadilla para México.
Una relacion comercial envenenada por
el sentimiento de que sélo México era el be-
neficiado. El comercio mundial espera un
mejor ambiente de desarrollo con Biden,
la Unién Europea y China, golpeadas por
actitudes envalentonadas de Trump, pero
que carecian de forma y fondo.

ENTREGA.- Tras conocer que el tri-
bunal de apelacion de la justicia espafio-
la habia desestimado el recurso de stplica
ante la solicitud de extradicién presentada
por el Gobierno de México, Alonso Anci-
ra Elizondo se presento voluntariamente
ante la policia de ese pais, a fin de ser rein-
gresado a prision.

Como han sostenido el propio Ancira
y sus abogados en México y Espaiia, el de-

lito de operaciones con recursos de proce-
dencia ilicita del que se le acusa carece de
sustento legal, dado que los movimientos
financieros aludidos en la acusacion tie-
nen un origen plenamente licito, identifi-
cado y justificado, al ser operados y regis-
trados a través de los canales regulares de
Altos Hornos de México, conforme con un
contrato de servicios.

Al margen de estos procesos legales, la
empresa contintia negociaciones para con-
cretar una recapitalizacion, a fin de asegu-
rar en el largo plazo su continuidad opera-
tiva y regresar a la estabilidad financiera
en beneficio de sus trabajadores, proveedo-
res, clientes y comunidades de influencia.

FESTEJO.- Aeromar, que dirige Da-
nilo Correa, cumplié 33 aros de operar
en México. Fue en 1987 cuando iniciaron
operaciones volando de Toluca a Acapul-
co, y al siguiente afio, fue inaugurada la
base de operaciones en el Aeropuerto In-
ternacional de la Ciudad de México; con el
tiempo, Aeromar fue posicionandose en el
mercado nacional a través de codigos com-
partidos con aerolineas nacionales e inter-
nacionales, ademas de incrementar sus co-
nexiones y renovar su flota operativa con
aeronaves ATR 72-600y ATR 42-600, es
decir, las mas modernas de México y con
un alto indice de seguridad.
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ROBERTO AGUILAR

Aeromeéxico y ASPA,
las opciones laborales

Mientras que la aerolinea que dirige Andrés Conesa ob-
tuvo un segundo desembolso por 175 millones de ddlares,
que forman parte de los mil millones de délares que reci-
bird del fondo Apollo Global Management, el descontento
entre los pilotos sigue creciendo por las condiciones im-
puestas por la compafiia aérea para avanzar en su plan de

reestructura, provocando que las pldticas entre ambas

partes se interrumpieran.

Pero fueron diversos miembros de la Asociacion Sin-
dical de Pilotos Aviadores (ASPA), que encabeza Rafael
Diaz Covarrubias, quienes tomaron la iniciativa parare-
tomar las negociaciones y presentar una propuesta
acorde a los términos que ¢l propio Apollo Global Ma-
nagement puso sobre la mesa, aunque para que el plan
prospere, se establecié como requisito que Grupo Aero-
méxico resuelva mds de una decena de omisiones del
contrato colectivo de trabajo y de diversos convenios
firmados, entre los que se incluye un aumento salarial
comprometido para este afio, y el tema es muy relevante
para los pilotos, porque como trascendio la semana pa-
sada, serd el 16 de noviembre cuando la Corte de Banca-
rrotas del distrito sur de Nueva York apruebe la solicitud
para el despido de hasta mil 830 empleados, entre sindi-
calizados y no sindicalizados, cuya liquidacién sumaria
45 millones de délares, Ia misma que se deberia calcular
con base al ultimo nivel salarial y de prestaciones.

El descontento laboral
de los pilotos dereos del
pais ya alcanzé también a
Aeromar, cuyos pilotos co-
menzaron una protesta pa-
cifica al volar sin uniforme
por las condiciones labora-
les imperantes y temor de
que se tomen medidas que

violenten sus derechos co-
mo trabajadores. Aunque

son modestos, el mercado nacional de la aviacion mues-
tra signos de recuperacion y la apuesta de Grupo Aero-
méxico, que al cierre del tercer trimestre aumenté su ca-
pacidad total 67.6 por ciento en comparacion al trimestre
previo, es que conforme se regrese a los niveles previos a
la pandemia, retomar de nueva cuenta el vuelo.

MUCHAS BURBUIJAS

En diciembre, la campana de posicionamiento de Topo
Chico Hard Seltzer sera mucho mds evidente, con miras a
que en 2021 1a nueva bebida esté presente a nivel nacio-
nal, porque la primera fase del lanzamiento se limito a las
cinco ciudades mas importantes del pais.

Hard seltzer es una categoria que en el mundo sorpren-
de por su crecimiento y es que sélo en tres afios su valor
pasé de 60 a tres mil millones de délares, llamando la
atencion de grandes marcas, incluida The Coca Cola Com-
pany, que en un tiempo récord de seis meses y con un
trabajo coordinado globalmente, debutd en el segmento de
bebidas alcohélicas mediante su marca Topo Chico.

La compafiia esperara los primeros resultados, com-
pletar la cobertura, y la respuesta de los consumidores,
para tener una idea mas clara de sus objetivos en térmi-
nos de volumen e incluso un siguiente grupo de sabores
de Topo Chico Hard Seltzer que ya estd en desarrollo.

La aerolinea ob-
tuvo un segundo des-
embolso por 175 mdd
que forman parte de
mil mdd de su reca-

pitalizacion
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#OPINION

LA TAN ANSIADA
VACUNA

\lgunas que se encueniran en avances
importantes son las desarrolladas por
Plizer, AstraZeneca y la rusa Sputnik

éxicoy elmundo contintian enfrentando
labatalla contra el coronavirus, en donde
los paises se han visto afectados en sus
sistemas de salud, su economia, pero en
lo mds importante, en pérdidas humanas,
a nivel mundial ya se rebasd la terrible
cifra de 50 millones de contagios y con
mds de un millén 250 mil defunciones.

De ahi la importancia de tener una vacuna efectiva
contrael viruslo antes posible, que permita brindar aliento
ala poblacion mundial.

Al momento algunas vacunas que se encuentran en
avances importantes son las desarrolladas por Pfizer,
AstraZeneca y la rusa Sputnik, esta ultima desarrollada
por el Instituto Gamaleya y que ha demostrado una efica-
ciaimportante en las fase de pruebas durante las tltimas
semanas, incluso, su gobierno anuncid, recientemente,
que estarian dispuestos a producir la vacuna fuera de su
pais, y asi acelerar el proceso de produccién y distribu-
cién, sumado a ello el gobierno argentino mencioné que
adquirirdn 25 millones de dosis delavacunarusaafinales
de ano, anuncios alentadores sin duda.
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Por su parte, la autoridad sanitaria de Reino Unido dio
a conocer que la vacuna desa-
rrollada por la Universidad de
LA FASE TRES DE estimacion es que estaria para
LA VACUNA DEL finales de este afo, con el re-
LABORATORIO parto de un niimero menoralo
CANSINOBIO estimado, con sélo 4millones de
dosis para Reino Unido. Por su
parte México hainiciadola prue-
bade fase tres de la vacuna desarrollada por el laboratorio
chino CanSino Biologics, que pondran en prueba entre
10 mil a 15 mil personas mayores de edad buscando una
reaccion positiva y alivio para la poblacién. Al momento
los trabajos contintian y aunque no es un proceso sencillo,
seguardan esperanzas de pronto llegar aunresultado que
deluz al final del tunel.

INCERTIDUMBRE EN LOS CIELOS

Los tiltimos meses han sido complejos para la industria
aérea en México y el resto del mundo. En nuestro pais la
familia Alemdn sigue insistiendo que Interjet no quebrard,
lo cierto es que si no hay un arreglo con el Servicio de
Administracién Tributaria (SAT), de Raquel Buenrostro,
dificilmente los nuevos socios capitalizardn la empresa.

Mientras estosucede en Aeroméxico de Andrés Conesa,
y el sindicato de pilotos Asociacién Sindical de Pilotos de
Aviadores (ASPA), encabezado por Rafael Diaz Covarru-
bias, preparan una contrapropuestaalaaerolinea, puesel
primer intento fracasd. Los pilotos sefialan que la empresa
no ha cumplido conlos acuerdos pactados entre ellos un
ajuste salarial a la planta laboral.

También solicitan conocer el plan de flota para los
siguientes afos. Por lo pronto, Aeroméxico ya despidié
a 700 sobrecargos y estd a la espera de que la corte en
Nueva York le autorice la salida de mil 800 trabajadores
mads, entre personal sindicalizado de tierra y administra-
tivo. Se estima que el niimero de pilotos serd entre 300y
400, 1o que dard un total de casi 3 mil empleados menos
al cierre del afio.
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UN MONTON
DE PLATA

#OPINION

LA ECONOMIA
DE MEXICO CON
JOE BIDEN

Propuso un plan de un billén 300 mil
mdd, para encaminar a ElJ hacia la
neutralidad de emisiones de CO*

Como le irfa a México econdmicamente
¢ conJoe Biden como presidente de Esta-
(’ dosUnidos? Esaesunade las preguntas
madsrecurrentes de la clase empresarial

mexicana.

Existen fresriesgosimportantes para
nuestro pais con Biden enla Casa Blanca.

El primero es que Biden podria reconfigurar dramadti-
camente el espectrode laindustriamanufacturera global
en detrimento de México. Es cierto que Biden no cedera
en la pretensidén estadounidense de impedir un ascenso
global sin control de China, y querespetard el T-MEC —que
beneficia a México en esa industria—, pero también lo es
que tejeria alianzas con otros paises asidticos e incluso
con algunos europeos. Esto fortaleceria la proveeduria
global de manufacturas desde varias partes del mundo
endetrimento de la ventaja natural que tiene México con
el Tratado.

El segundo es que la agenda demdcrata de derechos
lahorales en el marco del T-MEC se instrumentard mucho
mdsrdpido que con Trump. Con Biden de Presidente habra
muchas voces sindicales que tendrdn vinculos en Washing-
ton. Los sindicatos que sientan amenazados los empleos de
Péagina5de 7
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su industria en el mundo post-
pandemia querrdn empujar la
PUEDE PONER inspeccion de las condiciones

EN JAQUE LA laborales en México. Asi, no
INDUSTRIA DE Suede descartarfebun;i oleada

e controversias laborales con-

HIDROCARBUROS tra nuestro pais para proteger
gremios en laUnidn Americana.

El tercero es que la agenda
de infraestructura y energia de Biden podria poner en
jaque alaindustria de hidrocarburos y eléctrica tal como
el presidente Andrés Manuel Lopez Obrador la quiere
defender. Biden propuso un ambicioso plan de un bill6n
300 mil millones de ddlares, a 10 afios, para encaminar a
su pais hacia la neutralidad de emisiones de CO%

Pero Norteamérica estd intimamente vinculada en lo
energético, con lo que ese gobierno podria forzar al go-
bierno de AMLO a reajustar sus prioridades para Pemex
v la CFE, en funcion de una agenda regional mas verde.

Habrfa que valorar qué posibles colisiones podrian
darse entre ambos paises por esa industria. La base de
negociacion estadounidense, sin embargo, seria que Mé-
xico honre los contratos que ha firmado bajo la reforma
energética del sexenio anterior.

AIRBNB

La plataforma de hospedajes que encabeza en México
Angel Terral realiz6 una encuesta en la que identificé que
una quinta parte de los anfitriones mexicanos que usan
esa plataforma son profesores. La firma ha estimado que
la derrama econdmica anual de su existencia en nuestro
pais alcanzalos dos mil 800 millones de ddlares. Mds de
80 por ciento de los anfitriones mexicanos recomienda
restaurantes y cafés a sus huéspedes.

HERRERA Y MARQUEZ EN AS/COA

Los secretarios de Hacienda v Economia aparecerdn este
jueves en el foro del poderoso Americas Society / Council
of the Americas. La solaaparicion es un gran mensaje ala
comunidad internacional de inversionistas.
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#OPINION

Al desaparecer el Fonden,
los estados van a contratar
seguros catastrdficos

ROGELIO

YARELA

as inundaciones que desde
hace semanas padece Ta-
basco mandan el mensaje
quclos estados deberdnbus-
car alternativas de mercado
ante los desastres naturales.

Lamentablementelade-
cisién del gobierno federal de desaparecer
el Fondo de Desastres Naturales (Fonden)
signilicard mayores riesgos para las de por
si lastimadas finanzas publicas.

Columnas Econdomicas
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Rogelio Varela

Lalina, de ahi que desde hace afios amplio su
portafolio a la venta de seguros. Bunin dice
que los seguros por riesgos paramétricos
podrian contratarse por un grupo de entidades
federativas, aunqueaclard que son trajesala
medida que ademds se pueden reclamar de
mancrardpida, lo que resultaria muy lavorable
en situaciones como las de Tabasco.

LA RUTA DEL DINERO

Bien por Baja California, de Jaime Bonilla, en
cuanto al programa piloto sobre el repobla-
micnto deabulén enlocalidades de la penin-
sula, esto paraevaluar laeficiencia de distintas
opciones de siembra de larva y semilla de
esla especie, sicndo una de las aclividades

Para Sergio Bunin, manda-
mads en México de Swiss Re,

fundamentales para Ensenada,
pues un kilo de abulén vivo

unaalternativaseralaconfra- SWISS RE VE llegaa costar 30 dolares en el
tacién de seguros parariesgos AL MERCADO mercado internacional. Entre
paramélricos de los eslados, MEXICANO CON las sociedades de produccién
algoque simplificariael cobra ALTO POTENCIAL ruralquesebeneliciande este

de reclamaciones, pero ge-

neraria coberluras que ya no se conlralardn
desde la Federacion. Las pdlizas por riesgos
paramétricos son aquellas que se pagan al
cumplirse cicrlas condiciones, haya o no pdér-
didas materiales o0 humanas, por ejemploun
estado como Quintana Roo podria contratar
un seguro en el supuestlo que se presenle un
huracdn de gran magnitud o en Qaxaca un
sismo mayor a 7 grados Richter.

La figura cs similar a loque realiza el gobicer-
nofederal cuando colocaun hono catastrafico
V en este caso son seguros que se pueden
conlralar incluso por personas y cmpresas.,

Elmayor beneficioen la coyuntura propi-
ciada por la extincién del Fonden seria para
los eslados, en el enlendido que ese tipo de
pdlizas noincluyen deducibles ni coaseguros.

Swiss Re ve al mercado mexicano como
una de los de mayor potencial en América

programa destacan Punta Ca-
noas, Pesquera El Tomatal, Litoral de Baja
California, Gordos Fishing v las sociedades
cooperativas Rafael Ortega Cruz, Ensenada,
Abuloneros y Langosteros, y Agroindustria
PesqueraIslas Coronado Norte, siendo el aun
Secretario de Economia Sustentable y Turis-
mo (SEST), Mario Jestis Escobedo Carignan,
el enlace con los productores... T as acciones
dela canadiense Aurora Cannabis saltaron 140
por cienle enlasemana que acaba de lerminar
anticipdndose a un triunfo de Joe Biden en
las elecciones presidenciales. A decir de los
analistas, cl demdcrata buscard promover
una legislacién para legalizar la marihuana
a nivel federal lo que tendria repercusiones
en México.

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM
@CORPO_VARELA
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Alfredo Huerta

La sociedad se equivocO y corrigio

P FINANZAS 2
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ahuertach@yahoo.com

stados Unidos tiene un nuevo presi-

dente electoJoe Biden que asumira

funcionesenenerode 2021. Proyec-

ta una imagen de una persona pen-
sante, estable. Es un demécrata moderado
que estara apoyado por la primera mujer en
fungir como vicepresidente Kamala Harris,
que proyecta ser una mujer de toma de deci-
siones, que sabe confrontar.

Hace cuatro afos, la sociedad estadouni-
dense apoy0 la entrada de Donald Trump,
pero cuatro afios mastarde, rectificé su cami-
no. Ahora, el reto de Joe Biden serd primero,
tomar acciones claras y funcionales sobre el

control de la pandemia del Covid que esta
llegando a superar mas de diez millones de
personas infectadas en su pais y con casi 250
mil muertos, ademas de buscar un Paquete
Economico Fiscal que permita nuevos apo-
yosapersonas, familias yempresas.

Porlaparte social ypolitica, deberatrabajar
en “unificar” a una sociedad muy fragmen-
tada, especialmente entre blancos y otras
etnias, j6venesyyaadultos mayores. Necesita
trabajar como en todo el mundo, enla pobre-
zarural, que en lo que se refiere a Estados
Unidos y comentado por un buen amigo que
vive alla, crecié desde la administracién de
Reagan hasta Trump, pasandoinclusive, por
laadministraciéon de Obama.

Ahora, el Gobierno del presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador, tendrd que trabajar
enconstruir unarelacién amistosayconstruc-
tiva. Vendran temas ligados con migracion,
politica energética que hoy es “divergente” y
enfortalecer el marco del sindicalismo conel
cumplimiento delasleyeslaborales.

Si México quiere transitar bien con Esta-
dos Unidos, tendra que fortalecer estos as-
pectos que sin duda. Hoy, inicia con una fria

relacién por el sesgo que tomé el Presidente
durante el proceso electoral y atin espera re-
sultados definitivos para felicitar alaférmula
ganadoraJoe Biden—Kamala Harris, como
yalohahecho Canada, Alemania, Fran-
cia, Reino Unido, Espafia, Venezuela, entre
otros paises“aliados”, conlos quetrabajarden
su politica exterior e incluira vs China.

LUPAAVALES DEFIN DEANOEN CDMX
Enla Ciudad de México la jefa de Gobierno,
Claudia Sheinbaum, debera estar muy aten-
taaquelosdadosnoesténcargadosafavorde
alguna de las interesadas en el contrato para
entregar “Vales de papel defin de afio” alos
trabajadores de su administracién, acuerdo
que ird de mil 834 millones de pesos hasta 3
mil 669 millones de pesos.

El comentario surge debido a que entre los
integrantes del sector comenzaron a sonar
alertas por una posible predileccién hacia
Broxel, de Gustavo Gutiérrez, actual pro-
veedora de los vales que se han dispersado
entre la poblacién vulnerable con el objeti-

vo de reactivar la economia en las alcaldias
capitalinas que decidieron participar en el
programa “Mercomuna”, impulsado a raiz
delapandemia.

Resulta que en el estudio de mercado que
presentd el jueves pasado la Secretaria de
Finanzas, deLuzFElenaGonzalez, establecié
que las concursantes deberdn entregar una
carta compromiso para canjear los vales que
lleguen a los negocios inscritos a este progra-
ma, situacion querepresentariaun problema
paralasotras jugadoras del ramo, quienes no
tendr{an tiempo suficiente para afiliar a cada
una de las pequefias empresas para evitar
fraudes, sobre todo porque estas se cuentan
pormilesalolargoyanchodelaurbe.
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EN CONCRETO

Centros comerciales
con tienda ancla; hoy
giros fortalecidos

unque la recuperacion de todo el sector inmobi-
liario se ve hasta 2023, es decir a largo plazo, hoy
la reconversion del negocio que han hecho varios
inversionistas apuniala hacia el sector industrial
y alos cenlros comerciales con una tienda ancla,
de prelerencia una tienda de autoservicio.
Prevén que los siguientes 12 meses seran los
mejores liempos para invertir en inmuebles en México; es tiempo
de compradores. Porque los que estaban muy caros afios atrds, aho-
ra registran una reduccion importante de precios, opiné Gustavo
Tomé, fundador y presidente de I'ibra Plus.

Asi, aunque importantes inversionistas del desarrollo inmobi-
liario del pais reconocen que “falta caer en la parte mas recesiva
del ciclo econémico”, también le apuestan a que después viene la
recuperacion, por lo que ahora es el momenito de comprar.

Su recomendacion es para los que pueden invertir. Los que
pensaban comprar casa o departamento que se detuvieron por la
llegada del Covid, ahora la mejor decision que pueden tomar si lie-
nen rabajo y salario es comprar con crédito hipotecario o de algin
organismo nacional de vivienda: Banjercilo, Infonavil o Fovissste.

Los esquemas de crédiio son excepcionales, y los valores, se-
gin los pronosticos de los analisias, se incrementardn hacia el
segundo semesire de 2021. Y liene su légica pues los materiales
de construccion como el cemento, el acero, elc., no han dejado de
subir y ademads se incorpora al precio la inflacion. Asf que no es
un aumento inesperado, es el normal de cada afio que no deliene
su ritmo; esto hard que aumente la plusvalia de los inmuebles y
su valor con el tiempo.

Por eso los bhienes raices son histéricamente una huena
inversion.

Por otro lado, los expertos sefialan que hay segmenios con
riesgo: oficinas Clase B, espacios de coworking, hoteles de nego-

1N o
s tiis
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cios, (porque no estd llegando inversién exiranjera y tampoco la
nacional).

En cambio hay oportunidades en inmuebles viejos y ubicados
en ceniros historicos donde se permile su reconversion; por ejem-
plo, para hacerlos oficinas con uso de suelo, que también pueden
ser para vivienda en renia.

Porotra parte, hay quienes defienden que en materia de oficinas
México esta ofreciendo las rentas mas econémicas de toda América
Latina. Y es que contra el costo de construir sigue siendo reditua-
ble, dijo Jorge Pigeon, VP de Mercados de Capital y Relacion con
Inversionistas de Libra Uno.

Los precios son mas bhajos en México versus Brasil y Colombia,
aunque cuesie igual construir en los tres paises, por ejemplo.

POR CIERTO
En lovisssle aumenté 17 % el ndmero de solicitudes para créditos
“iradicionales” mediante el Sistema de Puntaje 2021. Ayer cerrd el
proceso de inscripcion y el 19 de noviembre aprobara los primeros
15 mil financiamientos.

En total 97 mil 910 derechohabientes se inscribieron para oble-
ner un credito “tradicional” y adquirir una vivienda.

(Como (e preparas para la fuerte caida de la economia que se prevé
al inicio de 2021?
jHasia la proxima semana!

sPeriodista de negocios, bienes raices, infraestructura y finanzas
personales. Fundadora de “Mujeres Lideres por la Vivienda” y
directora de Grupo En Concreto

mariel@grupoenconcreto.com
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