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Sobre Advertencia

En su explosiva declaracion, Emilio Lo-
zoya Austin expuso las advertencias
que en su momento se hicieron a Pemex
antes de pactar el contrato con el consor-
cio Braskem-Idesa por el complejo Etileno
XXI, ubicado en Nanchital, Veracruz.

Lozoya declaré que tanto Rogelio
Gasca Neri, como Héctor Moreira, am-
bos consejeros independientes de la petro-
lera alla por 2009, advirtieron lo ‘desventa-
joso y turbio’ de las condiciones que favo-
recian a Braskem-Idesa. .

Moreira ocupa hoy un puesto como
comisionado dentro de la Comisién Na-
cional de Hidrocarburos (CNH).

Segtin los dichos de Lozoya, se ignora-
ron Jos comentarios de los entonces conse-
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jeros que dejaban en claro que Etileno XX1

consumia tanto etano como para dejar sin

futuro el desarrollo de Pemex en uno de

sus negocios mas fuertes, la petroquimica.
También, sefiala, ignoraron la alerta de

“que la formula utilizada del precio del eta-

no era inadecuada por ‘multiples factores
téenicos’, los cuales no detallo.

Incluso, ‘el sefior Lozoya’ (AMLO
dixit), se da el lujo de recomendar a las
autoridades ‘obtener documentos demo-
ledores’ de los entonces consejeros de Pe-
mex donde alertaban sobre los riesgos ab-
surdos de este caso.

En dicho contrato, se ha sefialado que
Braskem-Idesa, encabezado por Stefan
Lepecki, logré que Pemex le vendiera el
etano con un descuento de 25 por ciento
por un periodo de 20 afios.
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Avanza
Aeroméxico

Le dejamos algunos deta-
lles interesantes de las orde-
nes que dictd este miércoles
la jueza Shelley Chapman,
que lleva en Nueva York el
Chapter 11 de Grupo Aero-
meéxico, de Andrés Conesa.

Chapman permiti6 a
Aeromeéxico pagar hasta
77.6 millones de délares en
deudas con sus proveedo-
res, criticos e indispensables
para sus operaciones, que se
hubieran acumulado antes
del inicio del Chapter 11, a
finales de junio.

Otra autorizacion es pa-
ra remitir a los grupos ae-
roportuarios mexicanos, y
al AICM, la Tarifa de Uso
de Aeropuerto (TUA) que
Aeromeéxico retenga a sus
pasajeros durante agosto y
septiembre.

Pero ojo: a partir de oc-
tubre, la aerolinea tendrd que
avisar a su comité de acree-

dores antes de remitir la TUA
a los aeropuertos, para darles
oportunidad de objetar.
Aeroméxico también
puede pagar hasta 12 millo-
nes de délares de adeudos
por concepto de acuerdos o
alianzas con otras aerolineas.
Sin embargo hay una
excepcion, pues Delta, de
Ed Bastian, duefia de 49
por ciento de Aeroméxico,
expreso a la jueza su moles-
tia porque su socia, a tltima
hora, pretende no pagarle ni
un dolar por este concepto.
“Delta no pide trato de
nacién mas favorecida, So-
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lo pide que se le trate igual
que otras contrapartes de
las deudoras”, afirmd, por
lo que Chapman ordend
que ambas continfien en
negociaciones.

Aterrizaje
Virtuatl
La cadena de tiendas holan-

desa Hema, que capitanea
Tjeerd Jegen, llego oficial-
mente a México, mas dis-
cretamente de lo imaginado.

Si bien la compatiia que
vende productos para el ho-
gar y de uso personal de ba-
jo costo preveia arrancar su
operacion con la apertura
de su primera tienda fisica
este verano, la pandemia le
cambio los planes.

El primer paso fue abrir
su tienda en linea con servi-
cio a todo el Pais y con en-
trega de pedidos entre 2y 5
dias después de la compra.

Desde la semana pasada,
Jegen dio la orden de habili-
tar la tienda en linea de He-
ma en México y comenzar
a crear expectativa entre los
consumidores.

El plan de expansion
de Hema contemplaba la
apertura de 200 tiendas pa-
ra 2025, lo que significa que
la compania debera abrir al
menos 3 tiendas cada mes
en los siguientes cinco afios.

Hoy, todo indica que se-
ra necesario hacer un ajuste
ante la caida en la asistencia
en los centros comerciales,

Lo tnico claro es que
Jegen va a cumplir la pro-
mesa de abrir la primera
tienda fisica en las siguien-

tes semanas, aunque sea
con una inauguracion
virtual.

Préximo
Chapuzén

Los que ya tienen fecha de
apertura de uno de sus dos
parques en México, tras
permanecer casi seis meses
cerrados a raiz de la pan-
demia, son los de Six Flags,
que capitanea Mike

Spanos.

Por lo pronto el parque
acudtico Hurricane Harbor
Oaxtepec, ubicado en Mo-
relos, abrira el 12 de
septiembre.

Segun la compaiiia, se
trata del tnico parque en el
Pais donde todas las atrac-
ciones acuaticas y albercas
cuentan con sistemas de fil-
trado de ultima generacion,
se toman muestras y ajus-
tes automaticos de cloroy
PH cada hora, mismos que
eliminan virus, bacterias y
agentes patogenos.

El parque de juegos me-
canicos Six Flags de Ciudad
de México no tiene fecha
de reapertura.

De sus 26 parques en
Norteamérica, la compafiia
ha podido reabrir 15, casi to-
dos en EU; sélo uno reinicié
en Montreal, Canada.

El equipo de Spanos,
junto con expertos epide-
midlogos, aseguran que di-
sefiaron medidas de seguri-
dad y protocolos de higiene
para sus parques que velan
por proteger la salud de sus
clientes y trabajadores.

capitanes@reforma.com
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acampanas

LANZAN CAMPANA DE BUBBALOO EN LA QUE

SE PLASMARA TALENTO DE MEMES

Mondelez México lanzé nueva campafia de Bubbaloo, contara con un ciclo de conferencias y workshops,
con la cual busca posicionar todo su portafolios Para informacién info@elojodeiberoamerica.com
y convertirse en una de las marcas lideres en el HABLAN DE REINVENCION TECNOLOGICA

segmento de confiteria en nuestro mercado. Se trata

de una campania divertida y diferente coneltema ~ DELOS MEDIOS
“Bubbaloo busca talento memero”, en la que apuesta  “¢Cémo se estan transformando los medios

ala creatividad de los memes y que creen sus ) tradicionales para operar crossmedia con la fuerza
propias piezas. Fue realizada por equipos creativos — de sus contenidos?” fue el tema explorado este

de nuestro pais, de las agencias Spark y Leo Bumett,  migdrcoles en Come Together, via webinar de la

de Publicis Groupe. Alianza por el Valor Estratégico de las Marcas (AVE),
Coment6 Adrian Estrada, gerente de lamarca, aue  en la que se habi6 de la transformacion tecnolégica
en finea con el propdsito de la compania de colocar  de los medios.

al consumidor al centro de las decisiones, Bubbaloo  Cont con la participacion de Ricardo Pérez-Valcércel,

refrenda su compromiso de crear estrategias de JCDecaux México, quien plante OOH en la era
innovadoras para seguir presente en momentos dela  digital; Juan Carlos Celayeta, de El Heraldo Media
vida de los consumidores. Group, que se refirié a contenidos crossmedia y
ABRE PREINSCRIPCIONES transmedia, y Elsa Vizcarra, de Televisa, gue abordd
EL 0JO DE IBEROAMERICA 2020 cémo la TV se transforma para redlisefiar contenidos.

El Festival El Ojo de lberoamérica, tornando en La proxima semana hablaremos del tema.
consideracion la actual contingencia y que -como NOTAS EN CASCADA

dijmos- llevara a cabo edicidn especial totalmente Ap nacta migra a un formato cien por ciento
online, anuncié la apertura de preinscripciones, virtual, en el que la tecnologfa serd el puente que
que culminard el proximo 7 de septiembre, para permita enlazamos con el futuro. Ef evento se

los Premios 2020, de su XXlil edicion, que se realizara del 24 al 27 de este mes... Recreo ha
reallza(a del 25al27 de nov19mbre en Buer)os Aires, encontrado nuevas formas de trabajar desde
Argentina. Da a conocer una serie de ventajas en casa, reinventandose e innovando, y suma nuevos

gsta fase, con descu?tntos € @ns.cripfiones &n pacsaftj.s!ete proyectos de los que ya hablaremos... Digitas Buenos
€ piezas, que permiten optimizar os presupe: Aires realizd nueva campana de Oreo, las conocidas

disponiles. L galletas, marca con la que empezaron a trabajar
Asimismo informo que fa etapa de inscripciones en este 2020... Ana Arias es nueva directora de
online abre el dia 10. Nuevamente este festival comunicacion de Oracle México.

reconocera a lo mejor de la creatividad latina y
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BENCHMARK

JORGE

A.

MELENDEZ RUIZ

Eso no es...

1 abondad que nun-

L careprende no es

bondad, es pasi-
vidad.

La paciencia que nunca
se agota no es paciencia, es
servidumbre.

La serenidad que nunca
se rompe no es serenidad, es
indiferencia.

La tolerancia que nunca
replica no es tolerancia, es
cobardia.

El saber llega por los
libros, pero la sabiduria se
aprende”,

. Parte de unemail que me
mando hace tiempo mi ami-
go Ramén Mitre.

Sensacional.

Juguemos con el con-
cepto para la politica, los
negocios y la vida.

POLITICA

® Desarrollo sin crecimiento

no es desarrollo, es vacilada.
® Combate al crimen sin cas-
tigo no es combate, es ceder

control.

# Educar con maestros

rijosos no es educar, es

retrogradar.

® Generar empleo regalando

plata no es generar empleo,
es perpetuar el atraso.

& Curar el cancer sin medi-
cinhas no es curar, es matar.
® Rescatar a Pemex sin adelga-
zarlo no es rescate, es suicidio.
m El sabio que ignora la

evidencia no es sabio, es

estipido.

® Gobernar dividiendo no es

gobernar, es polarizar.

8 Planear sin datos no es

planear; es adivinar.

B Transformar destruyen-

do todo sin ton ni son no es

transformar, es incendiar.

= Salvar a CFE prendien-

do plantas ineficientes y

sucias no es salvacion, es

carestia y contaminacion.
® La lealtad pagada no es
lealtad, es conveniencia (o
en mexicano, lambisconeria).
u El que conduce a ciegas
no es piloto, es cafre.
® La bondad que insulta no
es bondad, es maldad.
m La felicidad por decreto
no es felicidad, es servitud.
® Redistribuir riqueza sin
asegurar que siga creandose
no es redistribuir, es agotarla.
m Apostar por el pasado sin
analizar el presente no es
apostar, es tirar,
m El persistente que nunca
recapacita no es persistente,
es terco.
B Invertir en proyectos
perdedores no es invertir,
es tirar el dinero.

NEGOCIOS

® Decidir sin debatir no es
decidir, es ordenar.

B Innovar sin arriesgar no
es innovar, es pretender ase-

gurar.

® Liderar sin dar el ¢jem-
plo no es liderar, es pon-
tificar.

& Ahorrar sin analizar no es

ahorrar, es amputar.

@ Crecer por crecer no es

crecer, es engordar.

m Ser premium sin dar un

plus real no es ser premium,
€s ser caro.

1 El servicio al cliente que

no resuelve problemas no

es servicio, es (mal) mar-

® Corregir sin explicar no es
corregir, es regafiar.

® Ordeifiar la vaca sin ali-
mentaria no es ordeifiarla,
es matarla,

® El optimismo sin analisis
110 es optimismo, es un suefio.
® Aprender sin reflexio-
nar no es aprender, es al-
macenat.

® Motivar sin incentivar no
es motivar, es echar porras.

8 Unajunta sin objetivos no
s una junta, es una plitica,
m Contabilidad sin preci-
sidn no es contabilidad, es
adivinanza.

m Talento sin esfuerzo no
es talento, es desperdicio.

VIDA

n E]l amor que no perdona

no es amot; es egoismo.

® Educar sin corregir no es

educar, es consentir. Pagina 4 de 11
 Vivir para trabajar no es

vivir, es trabajar.
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u Felicidad basada sdlo en me-
tas no es felicidad, es obsesion.
® El enojo sin causa no es

engjo, es ira.

m Pedir perdon sin cambiar lo

que ofendi6 no es pedir per-
don, es simulacion.

8 Ahorrar todo el tiempo

cuando no se necesita no

es ahorrar, es ser codo (ja,
Ja, ja, a veces hay que con-
sentirse),

® Las creencias inamovibles

Columnas Econdmicas
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1no son creencias, son dogmas.
8 Valores sin acciones no
son valores, son rollos
bonitos.
& Criticar al hijo todo el tiem-
po no es criticar, es acomplejar.
® Vivir sin disfrutar no es
45 enunciados atiles para
reflexionar.
Hechos son amores y no
buenas razones. Compro-

miso sin seguimiento no es
compromiso, solo es espe-
ranza.

Hay que poner el hacer
donde est4 el decir.

De otra forma todo ter-
mina en rollo hueco.

Por lo pronto, fin de se-
mana sin diversion no es fin
de semana, es trabajar saba-
do y domingo. ;Buen fin de
semana!
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Nuevo

cambio

mbios generan problemas:

y cuando se dan, las organizaciones y/o las
-personas se asustan, se desbalancean, inclusose
- apanican, y se regresan a lo mismo de siempre”.

e lamo nuevo cambio
L porque el viejo cam-

bio es el que se queda
siempre en el intento. Se ha-
ce toda la faramalla de que
las cosas van a cambiar, que
nosotros vamos a cambiar,
y nada. Lo mismo de siem-
pre. Si con la pandemia no
cambiamos, no sé qué mas
puede forzarnos a hacerlo.

En cualquier entidad,
existe una energia invisible
pero aplastante: la inercia.
La inercia es como un ele-
fante corriendo a toda velo-
cidad, moviendo su abulta-
da masa y que, una vez to-
mando vuelo, es muy dificil
pararlo y reorientarlo.

Cada cambio, requeri-
do o deseado, causa un des-
gaste de energia adicional al
tiempo que la rutina es un
factor de eficiencia. Acos-
tumbrarse a tener los mis-
mos problemas es una an-
cla contra el cambio porque
la organizacién se configu-
ra justamente alrededor de
ellos.

Entonces se establece
un patrén que no resuelve
el problema, y que encima

genera una ilusion morbo-
sa de control y, sobre todo,
de familiaridad, inhibiendo
asi cualquier posibilidad de
modificar conducta.
También conviene con-
siderar que los sistemas tie-
nen un “ancho de banda de

cambio”, es decir una capa-
cidad finita y con fronteras
para absorber y desplegar
determinado grado de cam-
bio. Si se desborda la pre-
sion de cambiar, se gene-
ra una disfuncionalidad del
sistema. Por eso los cambios
tienen que gestionarse fren-
te a ese ancho de banda y
tomar en cuenta los sutiles
momentos de anticipaciony
oportunidad para activarlos.

Adicionalmente, cuando
ya ha habido muchos inten-
tos fracasados o mediocres
de cambio en el pasado, la
entidad queda “vacunada”
contra el cambio. Después
de los intentos ya nadie cree
en él: los integrantes se limi-
tan a decir 0ooooo00Otra vez,
j ja, ja

El problema de fondo
es la falta de reconocimien-
to de una verdad absolu-
ta, como las hay pocas: los

cambios generan problemas
nuevos y cuando se dan, las
organizaciones y/o las per-
sonas se asustan, se desba-
lancean, incluso se apanican,
y se regresan a lo mismo de
siempre.

los nuevos problemas
generan desasosiego: se
amenazan las posiciones
politicas, se perturba la tra-
yectoria del presupuesto, se
desconciertan con la posibi-
lidad de que se den resul-
tados discontinuos y, en un

complot inconsciente co-
lectivo, se sabotea el cam-
bio argumentando el caos
nuevo y gravitan hacia el
caos contenido previo, sin
avanzar un apice.

Se damarcha atras y los
mas cinicos se gratifican:
“fue mucho relajo, no jalo
la cosa, te dije que no iba a
funcionar” y el no-cambio
triunfa una vez mas.

Y por si esto fuera poco,
frecuentemente los menos
interesados en el cambio
son los que estan en po-
siciones de alta jerarquia,

“es decir, los directivos. Soragina 6 de 11
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establishment; sustentan el
poder, y usualmente se sir-
ven de él.

Paradojicamente, los
que estan en la mejor posi-
cién de hacer cambios sig-
nificativos, son los que mas
beneficio obtienen al pre-
servarse el status quo.

En el plano personal
ocurren procesos similares
y se activan resistencias pa-
recidas. En momentos de
presion, buscamos alivio en

Columnas Econdmicas

Horacio Marchand

lo establecido y nos refu-
giamos en lo de siempre. A
final del camino, la batalla
mas grande es la lucha con-
tra uno mismo.

Pareciera que psico-bio-
légicamente existe un man-
dato de minimizar la ener-
gia adaptativa y aferrarnos
a lo que ya tenemos; a no
arriesgar, a no enfrentarnos
a la ansiedad que un nuevo
emprendimiento conlleva,
por lo que acabamos auto-

repitiéndonos.

Esta pandemia deman-
da flexibilidad, adaptacion,
renovacion. En simil: tras el
huracan, las palmeras regre-
san amablemente a tomar el
sol, mientras que los arboles
tiesos y robustos son arran-
cados desde sus raices 0 son
partidos en dos.

Lo flexible nos mantie-
ne vigentes, sincronizados
con el entorno y adaptativos.
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aapuestaenel 2016 determina el nimero ni
del Kion Group en el rango deprecios de las
comercio electrénico acciones. Airbnb se in-
y automatizacion de clina a cotizar sus titulos
almacenes hoy luce en Nasdaq, pero podria
particularmente astuta.  optar por la Bolsa de NY,
El productor de camiones revelaron fuentes.
1ndu,str1a.les (:le Frankfurt # Alibaba Group Holding
pag6 2 mil millones de indicé quelosi
délares por la firma esta- Ltd- indicd que los ingre-
dounidense de tecnologfa SOS del primer trimestre
logistica Dematichace  fscal aumentaronmas del
cuatro afios. Los pedidos doble comparado con el
de Dematic se duplicaron nnsm(? periodo del 2019,
en los tres meses que amedida que el brote
concluyeron en junio, de coronavirus llevabaa
mientras compafifas més clientes a comprar
reaccionaban almayor  2rticulos de primera nece-
trafico de comercio sidad ezl’]mea. A1§ba'1ba, l%
electrénico provocado sﬁpﬂazﬁmca xr:sas &
por los confinamientos. 0sa de 3, Yeport
) , ganancias netas de 47.6
# Airbnb Inc. revel6 mil millones de yuanes
que confidencialmente (6.7 mil millones de déla-
presento documentosa  yes) en el trimestre que
la Comision de Valores  conelyyé en junio. Tam-
deEUparaunaoferta  pién report6 un aumento
publica léuctal, ENUN B0  de] 34% en sus ingresos.
sorprendente para una
compaiiia cuya actividad g Th‘f Bank of'Nova .
fue golpeada inicialmen- Scotia acordé pagar mas
te por la pandemia. El de 127 millones de délares
coloso de las rentas tem-  Pararesolver acusacio-
porales consede enSan  hescivilesy penalesen
Francisco dijo que aiinno €OneXionconun ar dm! de
manipulacién de precios.
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La multa es resultado de
miltiples acuerdos con el
Departamento de Justicia
yla Comisién de Comercio
de Futuros de Materias
Basicas de EU, Los arre-
glos se derivan de miles de
ordenes manipuladoras
de contratos de futuros de
metales preciosos coloca-
dos en corredurias de EU
en el curso de ocho afios
por cuatro operadores

del banco conocido como
Scotiabank.

# Retrasos en la entrega
de paquetes por parte

del Servicio Postal de EU
causan dolores de cabeza
avendedores de comercio
electronicoy hacen que
eBay Inc. busque alternati-
vas a medida que la fuerte
demanda en linea presiona
las redes de mensajeria.
Los problemas iniciaron
en las primeras semanas
de la pandemia, cuando

el Servicio Postal lidiaba
con faltade personaly

un aumento de paquetes
al tiempo que mas gente
compraba en linea,

Una seleccién de What’s News
© 2020 Todos los derechos reservados
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MARIO
MALDONADO

Historias de NegoCEQs

Los caminos que llevan
hacia Zoé Robledo

odos los caminos llevan
T a Enrique Pefia Nieto.
Y hacia esa direccién
apunta también la célula de fun-
cionarios que, con la venia de
Zoé Robledo, se¢ han apoderado
de posiciones clave en el Institu-
to Mexicano del Seguro Social
(IMSS), incluyendo las codicia-
das oficinas centrales de contra-
tacionde infraestructurayde ad-
quisicion de bienes y servicios.
Hablamos ayer de la influen-
cia que el exdirector general de
Desarrollo Carretero de la SCT,
Carlos Bussey Sarmiento,
ejerce sobre Robledo, al grado de
que replicaron ya en el IMSS la
estructura operativa que benefi-
cié en la dependencia de Gerar-
do Ruiz Esparza a constructo-
ras como la espafiola OHL.
Bussey Sarmiento fue un per-
sonaje discreto en el sexenio an-
terior, colocadoen posiciones de
segundo o tercer nivel; pero, se-

glin grabaciones que se hicieron
publicas en 2015, era el encarga-
do de adelantar la informacién
delaslicitaciones carreterasalas
companiias cercanas al denomi-
nado Grupo Atlacomulco.

Elexfuncionario de Comunica-
cionesy Transportes, y ahoraope-
rador politico de Zoé Robledo, s
encuentratambién vinculado con
la familia del expresidente Enri-
que Pefia Nieto a través de un en-
tramado de empresas operadas
precisamente por losfuncionarios
que llevan en la actualidad las
riendas del Seguro Social.

El personaje clave en la men-
cionada red es el actual jefe de la
Unidad de Adquisiciones e In-
fraestructura del IMSS, Ulises
Morales Gémez, también socio
fundador de Morales Castafieda
y Asociados S. C., una firma de
ingenieria que asesora a depen-
dencias de gobierno en contra-
taciones de obras publicas.

Péagina 3 de 6
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La consultora, en la que tam-
bién participa Bussey Sarmien-
to, fue contratista de la propia
SCT durante el sexenio anteriot,
pues tan sélo en 2018 se le ad-
judicaron servicios para elabo-
rar dictimenes técnicos de ca-
rreteras con valor supetior a un
millén de pesos.

Enesta firma de ingenieria la-
boré también como consultor
Rubén Herrera Gonzalez, ac-
tual coordinador de Adquisicion
de Bienes y Contratacién de Ser-
vicios del IMSS, quien tiene bajo
su cargo la operacion de todas y
cada una las licitaciones de bie-
nes y servicios del instituto.

Herrera Gonzalez es identifi-
cado desde hace tiempo como
parte del grupo cercano a Carlos
Bussey y Ulises Morales, siem-
pre relacionado con sus empre-
sas y colaborador también, en
2017, de la compafiia Negocios
Universal TD2,S.deR.L.deC.V,
en donde se desempefié como
coordinador general de Promo-
cién y Estrategias.

En este espacio le revelamos
hace algunos meses las irregula-
ridades que han caracterizado a
esta polémica firma y, sobre to-
do, 1a relacién que tiene con la
familia Pefia Nieto. Hablamos
deunaadministradora de nomi-

nay proveedoradeservicios pro-
fesionales de contratacién, cuyo
representante legal, Octavio Ru-
bén Pefia Bressant, es familiar
del exmandatario priista.

Negocios Universal TD2 es
una compailiaque, tambiénen
2018, obtuvo contratos por mas
de 300 millones de pesos con
dependencias del gobierno fe-
deral, principalmente con €l
Consejo de Promocién Turisti-
ca de México. Todos por adju-
dicacion directa.

La empresa acumula sefiala-
mientos de la Auditoria Superior
delaFederacionydel Serviciode
Administracién Tributaria, por
presuntos adeudos de sus cuotas
patronales y créditos fiscales,
por casi 200 millones de pesos.
Fue inhabilitada por la Funcién
Publica en julio de 2019.

Estas son las trayectorias y re-
laciones de los funcionarios que,
en tiempos de la Cuarta Trans-
formacidn, tienen las riendas del
més grande organismo de segu-
ridad social, y que, portanto, de-
ciden el rumbo de las contrata-
ciones que, hasta la mitad de
2020, sumaban alrededor de 50
mil millones de pesos.

mario.maidonado.
padillo@gmail.com
Twitter:@MarioMal

Estas son las trayectorias y relaciones de

uncionarios que, en tiempos de la Cuarto
Transformacion, tienen las riendas del mas
grande organismo de seguridad social
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DESBALANCE

Hacendarios en problemas

i Nunca en la historia del pais, cuatro exti-
tulares de la Secretarfa de Hacienda y Crédito
Ptiblico (SHCP) se habian visto envueltos en
casos de presunta corrupcion. Nos dicen que,
durante afios, el perfil de un responsable de
las finanzas puiblicas habia
estado caracterizado por su
pulcritud, ortodexia y ser
incorruptible, por més cer-
cano que fucra al partido cn
cl poder. Para conocedores
de estos asuntos, habfan lo-
grado mantener una sana
distancia con la politica, por
més visos de ambiciones
personales que tuvieran pa-
ra llegar a 1a silla grande.
Ahora, los predecesores de Arturo Herrera
en la Secretaria de Hacienda estin en medio
de los escandalos de sobomos y corrupcion
de Odebrecht, que salpicaron a México desde
Brasil y que han provocado su reaccion inme-
diata, negando las acusaciones del exdirector
de Pemex, Emilio Lozoya.

[T

S

¢Nuevas prohibiciones?

=z Primero fue la prohibicion a alimentos y
bebidas con alto contenido caldtico, peto €so
no es todo. Ahora, nos comentan que las em-
presas estan lanzando otra alerta. El tema es
que, al parecer, a algunos diputados de More-
na de varios estados se les ocurrié la idea de
crear un impuesto con una tasa de 4.5% a los
azticares, las grasas y el sodio. Esa medida ya
se presento6 en el Congreso de Tabasco y fue
rechazada, pero ahora la retomaron diputa-
dos de la fraccién parlamentaria de Morena
en Oaxaca. Ante ello, nos dicen que las aso-
ciaciones de fabticantes de chocolate salieron
a advertir que, de prosperar, la iniciativa afec-
tara fuertemente a los productores artesana-
les v a la industria en general. Los chocolate-
ros dicen que la decision va también contra la
cultura nacional, pues el maiz, el café y el ca-
cao son parte esencial de la dieta mexicana.

Péagina 5 de 6
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Debaten precio de turbosina

=z Debido a que la pandemia del Covid-19
disminuyd hasta en 40% la demanda de
combustible, 1as acrolincas consideran que cs
¢l momento de proponer a los gobicrnos de
América Tatina una cstandarizacién de pre-
cios de 1a turbosina. Nos
cucntan que hay muchas
discrepancias regionales y 1a
Asociacién Latinoamericana
y del Caribe de Transporte
Aéreo (ALTA), de José Ri-
cardo Botelho, considera
que Pert, Chile y Panama
son mercados abiettos y eso
seria lo recomendable para
el resto de las naciones,
pues en su mayoria son los
gobiemos los que establecen el precio. Co-
lombia es el menos competitivo por la falta
de claridad en cuanto a su demanda intema
y los impuestos aplicados al combustible. En
México, €l precio de la turbosina ha bajado
por una menor demanda y la reforma ener-
gética pretende traer a mas competidores, pe-
ro todo se ha retrasado por la pandemia.
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Iniciativa inquieta a productores de chocolate.
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La que originalmente fue concebido como un
encuentro de retroalimentacion para revisar
1a plataforma del Visit México, ayer provocd
envidias y celos porque varios que no fueron
invitados consideraban tener méritos para
haber asistido.

La invitacién fue via un correo de Carlos
Gonzdlez, director general de Visit México,
que decia:

“Estamos convencidos que s¢lo escuchan-
do a personas lideres, apasionadas y com-
prometidas con el desarrollo del turismo de
nuestro pais podremos lograr todos los obje-
tivos que nos hemos propuesto

Columnas Econdmicas

Carlos Velazquez Veranda

Carlos Velazquez

Veranda
Carlos Velizquez

s el quel mayoralihgmad om

Una reunion de “cuates”
para revisar Visit México
« La invitacién fue wia un correo de Carlos
Gonzdlez, director general de Visit México

Entre ellos, José Manuel Lopez Campos,
presidente de Concanaco-Servytur: Braulio
Arsuaga, presidente del CNET; Carlos
Mackinlay, secretario de Turismo de la Ciu-
dad de México; Lourdes Berho, asesora de
Torruco; Luis Alegre, presidente de la Comi-
sion de Turismo de la Cimara de Diputados.

Lo mismo que Luis Barrios, presidente
de City Express; Marcos Achar, presidente
de Visit México, y Rafael Garcia, presidente
de 1a Asociacién de Hoteles de 1a Ciudad de
Meéxico.

Otro mas fue Robetto Zapata, presiden-
te de Hoteles Mision, y Verena

y apoyar alas miles de familias  Fpy agte Knopp, de Conextur.
que viven de la actividad turis- En este encuentro de aliados
tica, alas empresas promotoras  €NCUENITO no hubo criticas y serd cinco dias
PYMES que iy 3 da mabaan 0¢ 241205 e sgoso cuindo ol pora -

ara salir adelante”. no hubo Criticas  gresara a estar en Ineay enton-
D g y

También anunciaba que, y serd cinco ces expertos descubrirdn qué tan
como sucedid, estaria presente dias d . poderoso o no es el proyecto.
el secretario de Turismo, Miguel 1as despues
Tormuco. 1 de lo prometido, Q
, i e

nue\?o I;g?t{arlligné?fa, 21% g?r:n— cuando el portal DIVISADERO
que, mil 600 paginas de conte-  TEgresard. HISTORIA SIN FIN. Desde el

nidos desarrollados en alianza

anuncio del proyecto del Tren

con Discovery Network, gue no

son despreciables, aunque estdn lejos de las
15 mil que llegd a tener el sitio en sus mejo-
res afios.

También se incluyeron algunas rutas
carreteras, patrocinadas por Ford y con la
participacion de los Angeles Verdes, 1a corpo-
racién de la Sectur que hoy estd gravemente
afectada por la falta de presupuesto publico.

A diferencia de lo que ocurria anteriormen-
te, el sitio no tiene detrds el motor de reserva-
ciones de una agencia de viajes por internet
(OTA, en inglés), sino que busca llevar trdficoa
dichas empresas para que alli se reserve.

Ademds, se mantienen las relaciones con
diversos proveedores aliados de Visit México.

En la invitacién se hablaba de 30 asis-
tentes, pero en realidad fueron, en total,
42, incluyendo al subsecretario Humberto
Hernandez-Haddad.

Maya resulté claro que uno de

los retos seria lidiar con todos los problemas

que surgirian en materia medioambiental y
por la potencial vulneracién de los derechos
de las comunidades indigenas de la region.

Asi es que ahora la Comision Nacional de
los Derechos Humanos iniciard una investi-
gacién para identificar posibles violaciones a
los derechos humanos de poblaciones indi-
genas de Calakmul, Campeche.

La accién fue promovida por el Comité
Pro Defensa del Tren Maya, relativas a un
juicio de amparo otorgado por el Juzgado
Primero de Distrito de Campeche.

Y eso que todavia no aparece en el ca-
mino el primer descubtimiento arqueologico
importante, los tltimos ejemplares de algu-

na especie endémica, entre otras previsiblésigina 3 de 9

sorpresas que alberga esa intrincada region
del pais.
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Lozoya tuvo aliados y construy6 enemigos,
pero siempre —hasta el 2016— tuvo dere-
cho de picaporte con el presidente Enrique
Pefia, derecho que, incluso, confrontd en su
momento a este ltimo con Luis Videgaray.

Y si el fiscal Alejandro Gertz Manero quie-
re, efectivamente, judicializar el caso Odebrec-
th, no la denunciafiltrada que hemos conocido,
podria revisar el expediente que se inicio con
denuncia efectiva y bien construida, presenta-
da por José Antonio Gonzdlez Anaya al llegar
ala direccion general de Pemex, en febrero del
2017 y que fue alimentada ése y el siguiente,
cuando ya estaba al frente Carlos Trevifio.

El expediente en manos del exprocurador
Rauil Cervantes, fue investigado por el enton-
ces titular de la Fepade, Santiago Nieto, hoy
titular de 1a UIF, y de hecho fueron la causa
de su separacion dias después de la salida de
Cervantes y ya con Alberto Elias Beltrdn,
encargado del despacho. Elias Beltran con
Cervantes encabezaba la subprocuraduria de
Asuntos Internacionales y fue enlace con las
autoridades de Brasil para el caso Lava Jatoy
Odebrecht, que implicaba a Emilio Lozoya.

Segun las declaraciones y pruebas juradas
de Luis Weyll y otros dos empleados de Ode-
brecht, él entrego a Lozoya los 10 millones
de délares entre 2012y 2016 par ayudar en la
firma de contratos, y se le entregaron 4.1 mi-
llones de délares entre abril y noviembre de
2012, es decir, durante y después de la cam-
pafia electoral del primer afio.

Ademds acusaron que el pago respondia a
“una manera de asegurarse el favor de alguien
que por aquel entonces se consolidaba por su
cercania al hoy Presidente”.

¢Por qué da coraje el curso que toma el
caso?, porque este asunto es fundamental
para combatir la impunidad y corrupcién en
México, y la oportunidad sigue estando aht.
Si Lozoya no entrega pruebas de sus dichos,
no pasard de un escdndalo pirrico, dado que
¢l no deja de ser un personaje de tala media.

No es ninguno de los expresidentesy, sila
mediatizacién del expediente Lozoya se rea-
lizo por tratar de sacar mayor ventaja politica
y promover la contrarreforma energética, no

Columnas Econdmicas
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Q Cuenta corriente
Alicia Salgado

contaclo@aliciasalgado.mx

Y las denuncias |
congeladas vs. Lozoya?

« Este asunto es fundamental para combatir
a impunidad y corrupcion en Mexico

s6lo se volverd en un viento de cola como el
que quiere el Presidente que le alcance hasta
mediados del 2016, sino que serd su viento
de cara, ya que no sentard precedente para
acabar con los pactos de impunidad.

Vea el caso: El contrato con Odebrecht
parala construccion de Etileno XXI, se asigno
en concurso en 2009 y se firmé en 2010. Por
las fechas ni Meade ni Gonzdlez ni Trevifio.
figuraron en la decision.

El primero era subsecretario de Ingresosy
luego del ramo v, fue secretario de Energfa en
2011 entre enero y septiembre; el segundo era
titular de la Unidad de Coordinacion con en-
tidades federativasy a 1a salida de Meade de
Ingresos ocupé su lugar. El tercero fue subse-
cretario de Egresos con Cordero, pero cuan-
do se negocid y firmé el contrato Odebrecht
estaba en la Financiera Rural.

La denuncia formal contra Lozoya fue pre-
sentada en enero del 2017 y lo supo EPN. Esto
por 1a abultada deuda (Lozoya 1a elevo de 60
il millones de pesos a 3 mil millones de pesos
y embarazada presupuestalmente para 100 mil
millones), mds una deuda a proveedores que
totalizaban 147 mil millones de pesos.

Fl escindalo de Lava Jato se hizo publico
en diciembre del 2016, y la posibilidad de que
acreedores demandaran a Pemex argumen-
tando que 1as decisiones tomadas por Lozoya
habian opetado en su perjuicio era una ame-
nazareal.

Para ello se contraté a Hogan Lovells y tras
el andlisis del caso, la decisién fue demandar
a Lozoya, el hoy "protegido por la PGR™ Eso
evit résponsabilizar a Pemex.

Gertz puede convocar a Santiago Nieto,
y éste ultimo podria presentar la denuncia
por las amenazas que recibié de Lozoya yla
destitucion ordenada desde Los Pinos. Han
pasado 3 afios y los delitos no han prescrito.

Si Gertz quiere ir mas lejos, sa nadie le que-
do claro cémo fue y a dénde fueron a parar los
40 mil millones de ddlares del incremento de
la deuda de Pemex, saldo que, desde entonces,

[l SOLO FALTA: 'ETI..'I

ha mantenido en un vilo la solvencia financigagina 4 de 9

de estaempresa que de caer, se lleva de bruces
a las finanzas publicas del pais.
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Como cada cuatro afios, empezo el espec-
taculo de las convenciones politicas en Es-
tados Unidos que, como en el circo, tiene de
todo, payasos, animales, enanos, estruendo
y mucho teatro. Es un espectdculo tnico,
pues los asistentes carecen del menor te-
mor al ridiculo.

Esta vez es distinta, pues la pandemia
obligé al Partido Demdcrata, cuyo cénclave
empeza el lunes, a hacerla virtual en lugar
de congregar a miles de personas disfraza-
das estrafalatiamente en un auditorio, en
algin sitic donde el candidato quiere ganar.

La primera convencién a la
que asisti por televisién fue la

Columnas Econdmicas
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José Manuel Suarez-Mier

Aquelarre economico
José Manuel Sudrez-Mier

SOUEETE SOONOMICOESgMmaL.Com

Circo politico en EU

« La pandemia obligé al Partido Demdcrata,
cuyo cnclave empezd el lunes, a hacerla virtual
en lugar de congregar a miles de personas
disfrazadas estrafalariamente en un auditorio,

de la poblacién en 1970, mientras que hoy
son apenas el 60% de los habitantes, con los
hispanos constituyendo la primera minorfa
con 18% (60 millones), creciendo mds rdpi-
do que los otros grupos, y los.negros con 12
por ciento.

Los partidos suelen cambiat con las cir-
cunstancias, el paso del tiempo y la perso-
nalidad de sus lideres, pero no conozco una
mutacion tan tajante como la efectuada con
Trump, que nunca fue militante del partido
y lo tomo por asalto, de manera similar a
Vicente Fox con €] PAN.

El paradigma que solia

rrSS——— G el partido era de un

deord en'a e s democra Lo quehizo - gopleno acoaday eaul
McGovern, de Dakota del Sur, Donald Trump 13 libertad de los mercados
estado que tiene 4 veces mds  con Su para elevar el crecimijento e
vacas que gente y estd en una . impulsar la democracia en el
regién ccllue %a for]zdo a muchos pOPUIlsmO res]io del mundo, sobre todo
exaltados populistas. excluyeme, en los pafses de la drbita
S itor fue el idente P iética.
Richual?(g) ;Si;(g;. glelign,p;(;)selsar de egocentrlco SOVEllioce?npezé acambiar con
suimpopularidad por continuar 'y demag()gico George W. Bush, que opto

la guerra de Vietnam, barrié en
la eleccion, con 520 votos elec-
torales contra 17, y sélo perdio

fue dar un giro
radical, por lo

por un “conservadurismo
compasivo”, en €l que incor-
poraba la doctrina social de la

Masachusets ) e DBTO G que estden duda Bz mnener
por un presidente republicano. hacia donde imponer la democracia estilo
. El argumento que le dio la ira el Partido EU en paises en los que no
victoria a Nixon fue su defensa ) tenia la menor oportunidad
de “laleyy el orden”, que €l im- Republicano de florecer.

pondria, frente a un oponente al  sjp é]. Pero lo que hizo Trump

que pint6 de blandengue, lo que

con su populismo excluyen-

alarmé a muchos, sobre todo a
los blancos. por los disturbios y asesinatos
que ocurrieron unos afios antes.

Ese mismo argumento es el que intenta
usar Donald Trump, que tiene una calidad
moral comparable a 1a de Nixon, pero care-
ce de su talento, sobre todo en asuntos ex-
tranjeros, y de su competencia para allegarse
colaboradores capaces, en lugar de'la caterva
de ineptos que pululan en e} actual gobierno.

Otra gran diferencia es que la mayoria
de anglos blancos representaba casi el 80%

te, egocéntrico y demagégico
fue dar un giro radical, por lo que estd en
duda hacia donde ird el partido sin €él. Por
lo pronto, el clico politico estard en pleno
apogeo, éstay la préxima semana, en la que
les toca a los republicanos.

*Consultor en economia y estrategff9ina 5 de 9

en Washington DCy catedrdtlco
en universidades de México y EU




EXCELSIOR

Fecha: 21/08/2020
Pagina: 32
Area cm2: 307

Costo: 21,830

171

>

El titular de Semarnat, Victor Manuel
Toledo, se ha negado tajantemente a autorizar
la impartacion de semillas de algodén proce-
dentes de Estados Unidos, que, desde 1996, son
cultivos genéticamente modificados. Mientras
gue en 2018 se alcanz¢ un récord de produc-
cién de 232 mil hectdreas con un 1 millén 680
pacas de algoddn, con un valor de 13,000 mdp,
el afio pasado la produccién bajé a1.5 millones
de pacasy este afio disminuirs a 1 millén.

Rauil Trevifio, presidente del Comité Sis-
tema de Producto Nacional,

Columnas Econdmicas
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Maricarmen Cortés

Desde el piso de remates
Maricarmen Cortés
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Productores algodoneros,
en riesgo por Semarnat

= Trevifo acusa a Toledo de mantener suspendida la
importacion de las semillas por cuestiones idealogicas.

de Aeroméxico en Estados Unidos apro-
bd ley crédito DIP, Debtor in Possession,
o financiamiento preferencial por 1,000
millones de dolares que le permitird a la ae-
rolinea continuar con sus operaciones en la
peor crisis financiera de la historia de la in-
dustria, porque mientras no esté disponible
una vacuna contra el covid-19, seguird baja
la demanda tanto en viajes de turismo como

de negocios.
El primer tramo es por 200 mdd y los pri-
meros 100 estardn disponibles

asegura que la falta de permisos  T————=—- e inmediato por parte de Apollo
pot parte de Semarnat pone en El pre51dente del Global Management.

s b precuciors e gy COMItE Sistema o e os accios
California, Sonora, Chihuahua, (€ Producto tas actuales se diluirdn, pero lo
Torreon, Durango y Tamaulipas, Nacional principal es que Aeroméxico se
que generan mas de 6 millo- mantendrd operando.

nes de jornales al afio tanto en dsegura que

templTeos _djrectos comTo }n(cjlireg— la falta de 0

os. Trevifio acusa a Toleda de .

mantener suspendida la impor- PErmisos ENCUESTA

tacion de las sgmillals porcues-  pOr parte de gmﬂmi)é, C?I'Z"I"IAVAS
g?c?tfesgécrlz.ollg gslgr;:lsil?a Igl[eez)erlil;:ri Semarnat pone Aunque la economia tocé fondo
del algoddn de la Peninsula de * €N I1€SZO la en el segundo trimestre, porque
Yucatdn donde desde hace mds pl‘OdUCCiOI‘l‘ la mayoria de las actividades

de 20 afios dejo de producirse
por su elevado costo compara-

economicas ya empezaron a
reactivarse a nivel nacional, los

do con las semillas de algodén
biotecnoldgico que se utiliza en el 95% de la
produccion mundial. Entre los problemas del
rezago en las autorizaciones, explica, estd el
rezago en el proceso que tlenen que seguir las
semillas en México que abarca la base de pi-
loto, experimentacién y comercializacién que
se tarda un minimo de 5 aflos mientras que en
Fstados Unidos, donde se fabrican 16 millones
de toneladas al afio, el proceso es menora un
afio, lo que les permite una mayor innovacién
y calidad de las semillas, con lo cual México
pierde diariamente competitividad.

AEROMEXICO, AVANZA REESTRUCTURA
El juez que lleva el proceso de quiebra

analistas encuestados mensual-
mente por Citibanamex volvieron a ajustar a
la baja su expectativa para este afio con una
cafda del PIB de 9.9 por ciento contra. 9.8 por
ciento de la encuesta anterior y aumenta tam-
bién ligeramente de un alza de 3.4% a 3.5%
para202l.

Sonya cuatro los analistas que consideran
que este afio el PIB caerd 11 por ciento 0 mds:
Signum Research con -12 por ciento; Citiba-
namex -11.2 por ciento; Epicurus Investments
-11.1 por ciento; y Finamex y Santander -11 por
ciento.

Aumenta la expectativa de inflacion al cie-
rre del afio a 3.7 por ciento y a 3.9 por clento

en agosto y no hay consenso en materia®légina 6 de 9

tasas, aunque el promedio es que cierren el
afio en 4.25 por ciento.
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El mecanismo
Siéntese y témelo con calma, el escindalo de Emilio Lozoya
durard afios y la cantidad de citados a declarar serd escan-
dalosa, en la version Brasil de Odebrecht fueron citadas a
declarar 60,000 personas, que iban desde dos expresiden-
tes y se llegaba hasta empleados de limpieza.

Mds alld de que algunos capitulos serdn particularmente
emocionantes, que muchisimas vidas y reputaciones serdn
arruinadas, algunas sin haber cometido ningtin hecho ilicito
0 acto que pudiera ser vergonzoso, como los dichos sobre
una pequefia nifia, anote el spoiler que hoy le entrega el Pa-
dre del Andlists Superior, consérvelo para que sepa cuando
lo dijo. Si 1as cosas salen como las desean quienes estan
filtrando documentos legales y videos, que ensucian el de-
bido procesoy les dardn salida a los corruptos para evitar la
corrupcién, serd algo asi como El mecanismo edicién Brasil,
una serie de ficcion inspirada en hechos reales, que termi-
na en que existe una colusion entre los politicos de todos
los partidos para saquear al pais. Alguien imagina que es la
versién mas sofisticada, quiza de esos que esquivan balas
v pelotones de fusilamiento, de Marco Ruffo (interpretado

’ 20t Selton Mello) y se ve a si mismo arman-
(Jdo el castillo de naipes que revela cémo ha
1 ‘uncionado histéricamente la corrupcion en
« 21 México neoliberal. Un personaje altamente
. atormentado, como deben ser los investiga-
,dores de ficcién, pero obsesionado con hacer
cumphr laleyy.al final, lo logra a un gran costo personal.
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REMATE GUIONISTA
Es claro que a Emilio Lozoya le quieren lracer encajar en el
papel de Roberto Ibrahim (realizado por Enrique Diaz), con
una diferencia. Mientras que el personaje de la serie de fic-
cién sali6 de las calles y en la delincuencia, la tinica manera
de progresar, el exdirector de Pemex tuvo una educacion a
la que dificiimente accede el 1% de la poblacion mundial.
Los guionistas tendran que trabajar en dar verosimilitud
a que un hombre de una familia acostumbrada a los usosy
costumbres del poder haya podido ser manipulado y obli-
gado, como dice que hicieron con éL

REMATE INCIERTO

No vaya siendo que sila 4T no ganalas elecciones de 2024,
Lozoya cambiara su declaracién y dijera que fue obligado
por el actual gobierno, siendo presionado con su mamd, su
hermanay su esposa. No seria la primera vez que lo hiciera,
tampoco seria su primera traicion.

La que no han calculado los gulonistas de la versién
mexicana de El mecanismo es que, tanto en aquella serie,
que Netflix puso al aire en 2018, como en la realidad na-
cional, hay miembros de absolutamente todos los partidos
polfticos. De hecho, en el lanzamiento ya fueron salpicados,

también miembros de Morena.

Si el objetivo final fuera terminar con la
corrupcion, habria mucho mds cuidado en
" lasformas juridicas. Las ganas de administrar
politicamente el escandalo, de estar pensan-
do mucho mas en términos electorales, po-

drian estar ddndcle salidas a los corruptos.
El PASy algunos otros entre los que la voz mds fuerte ha
sido la del senador de Morena, Germdn Martinez, conside-
ramos que se debe terminar con la corrupcion de una forma
eficiente, en el que 1a autoridad demuestre jur{dicamente
quiénes cometieron los actos ilicitos y que se le devuelvaal
pueblo lo robado o, por lo menos, alguna parte. Preocupa
que el camino que se ha tomado no sea correcto, puesto que
estaria posibilitando salidas a quienes cometieron actos de
corrupcion. De séguir asi, podrfa haber quienes evadan las
consecuencias de sus actos por violaciones al debido pro-
¢eso. Piense en como Florence Cassez evadi6 su respon-
sabilidad porque alguien consideré que era una buena idea
fingir un escindalo medidtico, 10 que le permiti6 recuperar
su libertad. Esperemos que el escindalo de Lozoya no sea
le versién mexicana de El mecanismoy que laverdad supere

alaficcion, es decir, que en este caso la ley sf sea servida.

REMATE PROMESA

En virtud de que el PAS considera que este asunto serd muy
largo, por lo menos lo que queda del sexenio, se compro-
mete a que s6lo le dedicard tiempo cuando haya noticias y
hechos fundamentales, como el casi inédito acuerdo entre
Hacienda, encabezada por Arturo Herreragilos gabeena-
dores de los estados para analizar cémo hacer un nuevo
pacto fiscal o lareestructura de los créditos que las entidades
tienen con Banobras.
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EL CONTADOR

l Quien busca ayudar en la controver-
esia que presento la Comisién Federal
de Competencia Econémica, de Alejandra
Palacios, contra la Politica de Confiabilidad
del Sistema Eléctrico es el senador Armado
Guadiana. El también presidente de la Co-
mision de Energia en el Senado presentd
ante la Suprema Corte de Justicia de la Na-
cion un recurso Amicus Curiae, una apor-
tacion de cardcter técnica con la que busca
ayudar a los ministros a entender la proble-
madtica y, asi, puedan tomar una decisién
eficiente. Lo que se busca es que las ener-
gias renovables, desarrolladas por empresas
privadas, no sean echadas de lado, sino que,
con orden, se integren al Sistema Eléctrico
Nacional y sin ponerlo en riesgo.

") La Comisién Nacional de Derechos Hu-

esmanos, que preside Rosario Piedra
Ibarra, investigard posibles violaciones a
los derechos humanos en un amparo con-
tra el Tren Maya, que construye el Fondo
Nacional de Fomento al Turismo, a cargo
de Rogelio Jiménez Pons. Se presume que
hubo violaciones a los derechos humanos
de las comunidades indigenas de la regién
de Calakmul, Campeche. Tras el hecho, la
CNDH estard mds al pendiente de que se
cumpla la normatividad federal vigente,
tanto en materia ambiental como arqueolé-
gica, para proteger y garantizar los derechos
humanos de las comunidades locales y pue-
blos indigenas de Chiapas, Campeche, Ta-
basco, Quintana Rooy Yucatdn.

” ) Atento, que dirige Elia Santillin en Mé-
v Pexico, estd innovando su proceso para
reclutamiento de personal a través del uso
de inteligencia artificial en las entrevistas. El
uso de esta tecnologia en el proceso de con-
tratacion seguird creciendo, la consultora
Industry Research prevé que este mercado
alcance un valor superior a 1.1 mil millones

Columnas Econdmicas
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de délares para 2026. Ademds, la implemen-
tacion de estos sistemas reducird alrededor
de 10% la rotacién de personal y aumentard
hasta seis meses mds la permanencia de los
candidatos seleccionados. Atento también
ha encontrado que, a través de entrevistas
virtuales, el nimero de candidatos incorpo-
rados llega al 80%, en las presenciales, dicho
nidmero llegaba sélo a 50 por ciento.

Dicen que peor es nada, y asi lo con-
1 osidera José Manuel Lopez Campos,
presidente de la Confederacion de Cdma-
ras Nacionales de Comercio, Servicios y Tu-
rismo (Concanaco), quien apoya la primera
edicion del Tianguis Turistico Digital, pues
opina que es una oportunidad de reactivar
y fortalecer la promocion de los destinos na-
cionales y abre la posibilidad a tour opera-
dores de hacer negocios en un momento en
que el sector se ha visto severamente gol-
peado por la pandemia de covid-19. Aunque
se sabe que Lépez Campos ya espera con
ansias el Tianguis Turistico 2021, cuya sede
es su natal Mérida, Yucatdn, para dar rienda
suelta a la promocién de la peninsula entre
empresarios de 1a industria turistica.

= | yego de que la Convencion de Asegu-
Yeradores de México, organizada por la
Asociacion Mexicana de Instituciones de Se-
guros (AMIS), encabezada por Sofia Belmar,
fuera cancelada para salvaguardar la salud
de las mil 200 personas que cada afio se re-
tinen en este evento, todo estd listo para el
primer encuentro digital de la industria de-
nominado Covid 19: Perspectivas del Sec-
tor Asegurador Mexicano, el cual se llevard
acabo el 21y 22 de septiembre sin costo al-
guno. Todos los interesados en temas rela-
cionados con los seguros, como mercado,
productos, tendencia y otros, s6lo tienen que
registrarse en https:/encuentrodigitalamis.
com.mx/#/registro para tener acceso a esta
reunién virtual.

Péagina 8 de 9
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Videgaray, Meade,
Gonzalez: Lozoya acusa
sin pruebas

Los tres exsecretarios de Hacienda coinciden en algo sen-
cillo: Lozoya miente. Empecemos con Luis Videgaray, a
quien se ve que Lozoya lo tiene en el peor de los aprecios.
Ei exdirector de Pemex, a lo largo de su declaracion pre-
sentada a la Fiscalia General de la Repdblica, acusa cons-
rantemenie a Videgaray de haberle ordenado sobornar a
panistas para aprobar la reforma energética.

VIDEGARAY: LOZOYA BUSCA CULPABLES,

FUE MAL DIRECTOR DE PEMEX

Luis Videgaray, exsecretario de Hacienda y excanciller,
quien habia mantenido un perfil académico en el MIT
durante los primeros dos afios del gobierno de Lopez
Obrador, ayer rompio el silencio.

Videgaray le dice a Lozoya que sus acusaciones son
falsas, absurdas y temerarias. Que siempre busco culpar a
otros para evadir su responsabilidad, que era conocida la
mala relacién enire ambos desde que Lozoya dirigia Pe-
mex, pues desde ahi lo hizo mal y pretendia usar la reforma
energética para su beneficio personal (hay versiones sobre
Lozoya de que hasta cobraba las citas con empresarios).

Lo cierto, y que estall6 en enero de 2016, fue la mala
gestion de Lozoya como director de Pemex, practicamente
frend toda la cadena de proveeduria del sector energético
del pais. Ahi fue cuando Luis Videgaray, como secretario
de Hacienda y teniendo contacto con el presidente Pefia
Nieto. fue clave en la renuncia de Lozoya. Lozoya no se

José Yuste

‘ pudo levantar y no se lo perdoné
—— > Videgaray.

Luis Videgaray

fue clave MEADE: ACUSA

en la renuncia ]SIN PRUEBA?VI ] .
0s€ Antonio Meade, excandi-

de LOZOya dato presidencial y exsecreta-

a Pemex. rio de Hacienda, le contesta a

Lozoya que abusa del criterio de
Lozoya N0 s€ oportunidad para acusar, pero
pUdO levantary  sin una sola prueba. Es decir,

noselo perdono politica ficcion. Segin Lozoya,

. sin presentar una sola prueba,
d Vldegar ay. Meade cuando fue secretario

de Energfa (en el sexenio de
Calderén). aprob¢ la entrada
de Odebrecht con el proyecto
Etileno XXI, y que hasta le pidié
mantener dicho proyecto en el
sexenio de Pefia (se imagina, el
canciller Meade rebasando a
los secretarios de Energfa, Ha-
cienda y al propio Presidente
para cuidar su proyecto, y muy
obedientemente Lozoya le hacfa caso). Lozoya, otra vez
sin ninguna prueba, dice que le envié a Meade a su casa
cuatro millones de pesos.

P

® Luis Videgaray,
exsecretario
de Hacienda.

GONZALEZ ANAYA: AFIRMACION
NO APROBADA ES DIFAMACION
José Antonio Gonzilez, quien sucedid a Lozoya como di-
rector de Pemeyx, fue quien si presentd pruebas de mal-
versaciones y denuncié en 2017 el caso de Odebrecht por
irregularidades. Gonzdlez Anaya le recuerda a Lozoya que
estd acusando sin ninguna prueba. “Afirmacién no probada
es difamacién’, le receta Gonzdlez Anaya a Lozoya.
Lozoya, en su denuncia, acusa y en efecto sin prueba
alguna a Gonzalez Anaya de recibir 4 millones 390 mil
pesos en su casa. Y que tenfa complicidad con su cufiado.
el expresidente Carlos Salinas de Gortari.
Después de leer la declaracion de Lozoya a la Fiscalia
General de la Republica, y las decenas de acusaciones que

realiza sin pruebas, parece que Gonzalez Anaya tier24@ina 9 de 9

z6n: "Afirmacién no aprobada es difamacion”
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Jonathan Ruiz

/Y que anda haciendo
Eduardo Solis?

PARTEAGUAS
Jonathan
Ruiz
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Q

no puede imaginar que
l | hay muchos empresarios
interesados en vender
autopartes o puertas de un coche,
quizd... ¢ pero quién pensaria en
venderle a Volkswagen insignias
de sus marcas o el letrerito que en
la cajuela dice: Jetta o Golf?.

La manufactura en plastico de
esa relevante, pero ala vez in-
significante pieza automotriz de
todas las marcas que se fabrican
en México, tiene un valor de mer-
cado de 70 millones de ddlares.

Ese tipo de detalles del negocio
carga en su celular en estos dias
Eduardo Solis, el expresidente
de la Asociacion Mexicana de la
Industria Automotriz (AMIA),

ahora socio de MSquare, una con-
sultora especializada. El cedié su
asiento a Pepe Zozaya, el exlider
de Kansas City Southern, chihua-
huense que durante afos cruzo
autopartes y coches de unlado a
otrode la frontera.

Volvamos a lo del letrerito. De
esos 70 millones, el 50 por ciento
esimportado de Japén y el origen
del resto esta pulverizado entre
otras naciones. El dato es muy re-
levante para quienes lo producen
en la isla asidtica pues conforme a

las nuevas reglas comerciales de
Norteamérica, cada vehiculo de-
berd contener hasta 75 por ciento
de sus piezas hechas en México,

Estados Unidos y Canadd, firman-
tes del nuevo T-MEC.

En este caso tan puntual hay

dos opciones: o los japoneses
trasladan desde alla su pequefia
fabrica a este lado del Pacifico o
ceden el mercado, por ejemplo,
a algun mexicano que le gane
aqui el negocio. Hay un reto:
ganarle en calidad alos japone-
ses en cualquier pieza requiere
de actualizarse todo el tiempo en
tecnologia y esa tarea es dificil en
un pais en el que los bancos casi
no sueltan créditos a las empre-
sas pese a que debgghaceglo, y
el gobierno ofrece créditos de 25
mil pesos contra la pandemia.

Conozco el caso de un empre-
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sario que maquilé durante afios a
jugueteros mexicanos que termi-
naron maquilando en China.

Pero Solis propone a quien le
escuche que pongan o actualicen
su fabrica, particularmente en la
actividad de inyeccién de plas-
tico y en cinco mds: estampado,
forja, fundicién, maquinado
moldes, amén de tareas indirec-
tas como empaque, embalaje o
impresion.

Ojo, nosolo para meterse al
sector automotriz, sino al de
equipo médico o al aeroespacial,
en donde acelera fuerte Yuca-
tan, cuya Secretaria de Fomento
Econémicoy Trabajo, a cargo de
Ernesto Herrera, difundio ayer
entre empresarios una videocon-
ferencia con Fernando Solis.

Columnas Econdmicas
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Su consultora presume de ha-
ber acopiado informacién tras

recorrer 500 plantas de manufac-
tura en México, lo que le permite
conectar el pan con las ganas de
comer. Ahi esta el negocio de So-
lis: la vinculacion de demandas
especificas en un lugar especifico
con quien puede hacer justa-
mente la pieza que alguien busca.
El negocio potencial en la ma-
nufactura de Norteamérica es de
220 mil millones de ddlares bajo
el nuevo escenario comercial
regional, segtin estimaciones de
MSquare, que divulga el término
de “desglobalizacion”, que es lo
que México practica siempre: los
paises concentraran su comer-
cio con sus vecinos en animo de
evitar riesgos tanto de logistica,

como el que cred la pandemia por
Covid-19, pero también politi-
cos, como los ocasionados casia
diario por presidentes que ame-
nazan con imponer aranceles a
socios comerciales.

Solis, graduado en Economia
por la UANL, estima que recupe-
rar lo perdido en esta pandemia
tomard hasta 4 afios, pero laola
de recuperacion empezara el
afo entrante. Va el mensaje para
quien pueda subirse en un con-
texto en el que ademas... vienen
los eléctricos, a proposito del ré-
cord que ayer marco en los mer-
cados Tesla, de Elon Musk, que
ya vale mas que Walmart.

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERO

Péagina 4 de 10
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Reversa en proyecto
de agua para BC

La construccion de la planta
cervecera en Baja California de
Constellation Brands no fue la
unica inversion que se canceld en
la entidad, pues nos cuentan que
también se metid reversa en un
proyecto muy importante y nece-
sario para desalinizar agua.
Consolidated Water, firma
que dirige Rick McTaggart,
confirmo que las autoridades i
estatales decidieron rescindir ei
contrato para la construccion y 3
operacién de una planta desali-

nizadora en Rosarito, la cual ayu-*,

darfaa potabilizar aguapara2.5 * ciendo la crisis de agua que hay

millones de personas que viven
en Baja California y significaria
una inversion de 4.3 millones de
dodlares.

Refieren que el estado decidid
dar marcha atras a este proyecto

91,245
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por el dafio econdmico que causo
la pandemia de Covid-19 en Mé-
xico, asi como otros factores que
ellos consideran que han redu-
cido las fuentes de ingreso de la
entidad fronteriza, como la deva-
luacion del peso frente al ddlar,
lo cual generd un encarecimiento
del proyecto.

McTaggart estaba seguro de
que, al instalar la planta en Rosa-
rito, este proyecto podria repli-
carse en otras partes del mundo

donde carecen de agua como los
paises del Medio Oriente, redu-

en muchas partes del mundo.

Sin embargo, esto no serd posi-
ble y ahora Consolidated Water
busca la forma de recuperar lo ya
invertido en el estado intentando
todas las herramientas legales

para que Baja California les com-
pense lo que ya habian realizado.

Petrofac, de salida

Fue en septiembre de 2019
cuando Petrofac anuncid la venta

del resto de su operacién en Mé-
xico a la petrolera Perenco, que
ya era duefia del 49 por ciento
dela capacidad de extraccion de
esta firma en el pais.

Al Cochran, director finan-
ciero de la empresa de servicios
petroleros, informo que en el se-
gundo semestre del afio conclui-
ran la transaccién y con ello su
salida del negocio en México.

Esto representard para ellos
ingresos por 88 mﬂlones de d¢-
lares entre julio y ACTenibre de
este afio, los cuales forman parte
de los 276 millones acordados
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La empresa reporto en el

primer semestre de 2020 una
pérdida neta de 78 millones de
ddlares, y una caida en sus ingre-
sos de 28 por ciento derivado de
un menor valor del crudo enlos
mercados internacionales.

Esto genero que la empresa tu-
viera que enfocar sus esfuerzos
en negocios rentables, saliendo
casi totalmente de la operacion
upstream, pues solo le quedara
una asignacion en Malasia. A
buscar nuevas oportunidades.

Riquelme asume
PROCAB

Nos cuentan que el pasado 17 de
agosto, la Asamblea General de
la Asociacion Nacional de Profe-

sionales del Cabildeo y Asun-
tos Publicos (PROCAB), eligié

Columnas Econdmicas
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a Raul Riquelme Cacho,
socio fundador del despacho
GSA, Government, Strategies
& Affairs, como presidente, ya

que enfrentan los cabilderos

es continuar con la profesiona-
lizacion del sector, como una
herramienta ética, profesional y

Gustavo Almaraz Petrie, director transparente

ejecutivo en Grupo Estrategia
Politica como vicepresidente,
quienes junto con un Comité Di-
rectivo encabezaran la asocia-
cion en el periodo 2020-2022.

PROCAB es una organizacion
integrada desde hace 20 afios
por hombres y mujeres dedi-
cadas a la practica profesional
como interlocutores de diversos
sectores de interés que ejercen
el derecho legitimo de acercar
informacién para contextuali-
zar, informar y en su caso orien-
tar las decisiones de los entes
publicos en temas de la agenda
nacional.

Uno de los principales retos

Los asociados de PROCAB son
principalmente los cabilderos
de empresas, camaras empresa-
riales y despachos que, bajo los
principios de legalidad, transpa-
rencia y confidencialidad, ejer-
cen esta fundamental labor en la
agenda nacional.

Péagina 6 de 10
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Aunque no lo crea, hay menos pesimismo

g
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Enrique
Quintana
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\

cido el pesimismo entre los consumidores
mexicanos durante los ultimos meses.

Los datos de la encuesta telefénica sobre la con-
fianza del consumidor que se dio a conocer ayer, in-
dican que el peor momento en el dnimo de la gente
durante esta crisis se presento en el mes de mayo.

A partir de entonces la percepcién de los consumi-
dores empez0o a mejorar. Eso se manifestd en junio y la
tendencia se reafirmo en julio.

Cuidado. No digo que haya optimismo. Lo que ha
ocurrido es que el pesimismo se ha reducido.

Al preguntarse a los encuestados por la perspectiva
para el pais en los siguientes 12 meses, el indice cre-
¢io en casi 6 puntos de junio a julio, lo que implica
una mejoria sensible en la perspectiva.

Pero, la pregunta que refleja una mejor percepcion
de nuestro entorno inmediato es cuando se habla de 1a
situacion economica que se espera para los miem-
bros del hogar en los proximos 12 meses, la cual
también crecio y alcanzo un nivel equiparable al que
existia en marzo de 2018.

Pero, las limitaciones del ingreso de las familias se
aprecian cuando se pregunta por la posibilidad de ad-
quirir bienes de consumo duraderos, cuyo indice sigue
en niveles sumamente bajos, lo que se ha reflejado
precisamente en la caida de las ventas de este tipo de
bienes.

Esta reduccién del pesimismo tiene que ver con un
cierto regreso a la normalidad.

En diversas ocasiones le he referido en este espacio
que es visible un incremento de la movilidad en el pais.

Los datos mds recientes sefialan que poco después de
la primera mitad de agosto, el trafico vehicular a ni-
vel nacional ya estd en un 92 por ciento delos niveles
previos a la pandemia.

Especificamente en el caso de la Ciudad de México,

L as cifras del INEGI son muy claras: se ha redu-

Péagina 7 de 10
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el trafico vehicular estd en un nivel de 68 por ciento de
los niveles previos al confinamiento.

En lamedida que la vida diaria va ‘normalizandose’,
la perspectiva del consumidor promedio va mejo-
rando. Insisto, sin que eso signifique que sea nueva-
mente optimista.

El valor del indice se encuentra ligeramente por de-
bajo de los niveles que existian en los primeros meses
de 2018, cuando comenzaban las campafias electo-
rales y se apuntaban las probabilidades de triunfo de
Lépez Obrador.

¢Qué es lo que va a ocurrir con la confianza de los
consumidores en los proximos meses?

Lo mas probable es que tengamos atin un alza
cuando conozcamos los datos del mes de agosto y sep-
tiembre, debido a que la normalizacién de la actividad
economica avanzard gradualmente.

Sin embargo, no esta claro lo que va a suceder
después.

No me cabe duda de que la economia mexicana
va a crecer respecto a los niveles de la primera mi-
tad de este afio, sobre todo por el arrastre de las
exportaciones.

Pero, en el mercado doméstico, creo que las cosas
estin menos claras.

Todavia nos falta ver quizds una oleada de pro-
blemas derivados de las empresas que regresaron a
sus operaciones con la reapertura... solo para darse
cuenta de que son inviables.

No seria sorpresivo que viéramos una pérdida de
dinamismo del mercado doméstico, en la tltima
parte de este 2020y en los primeros meses de 2021,
justo cuando muchas empresas vean que su operacion
en este entorno no les da para sobrevivir.

Cierto que hay menos pesimismo de los consumido-
res, pero no hay certidumbre de que pronto vaya a ha-
ber de nuevo optimismo. Ese no se ve para cuando.

Péagina 8 de 10
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ndrés Manuel Lopez
A Obrador se regodea

en el circo. En casi 21
meses de gobierno ha demos-
trado que no sabe gobernar,
o mas bien que entiende que
un gobierno es una campafia
permanente. Lo suyo es el mi-
créfono y los reflectores, la
atencion de ese publico que
necesita constantemente. Mu-
chos politicos buscan un cargo
porque quieren tomar decisio-
nes, ejecutar acciones; AMLO
busca la cdmara, ese refugio de
los megalémanos.

Ante sus fracasos en proveer
de pan a sus gobernados, se
obstina en el espectaculo. Es
un experto en montar pistas y

Columnas Econémicas
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espera las risas mientras ejerce
como el primer cirquero de la
nacion. Y cuando ocurre que el
show no trajo los aplausos es-
perados, se enoja, asombrado
que el pueblo no festeje sus
ocurrencias.

Asi pas6 con el avion presi-
dencial, compendio de la inep-
titud obradorista. Uno de los
primeros actos del gobierno fue
sacarlo del pais, una especie
de destierro del boato peiista.
Venderlo fue promesa reite-
rada, y presentada como algo
sencillo de realizar. Finalmente
llegé la ocurrencia de larifa,
que rapidamente se convirtio
en premios en efectivo (y cha-
coteo internacional).

El Presidente es al parecer
incapaz de entender que el
pueblo no se enfurezca ante
los lujos del avién, y en lugar
de ello otorgue mayor impor-
tancia a la pandemia que ha
matado a decenas de miles
(cifras oficiales) o la pérdida
de empleos e ingresos para mi-
llones. Nada de colas de gente
ansiosas por hacerse de un “ca-
chito”, quiza porque 500 pesos
sea una cantidad respetable
para millones de personas en
aprietos financieros, aunque no
para quien presumio por largo
tiempo que solo tr%lgg%gg en }8
cartera.

Por lo que el cirquero de
Palacio ha cambiado de pista,
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ahora con un actor secunda-
rio de nivel: Emilio Lozoya,
ex director General de Petr6-
leos Mexicanos. Como anillo
al dedo, Lozoya ha acusado a
sus villanos favoritos, parti-
cularmente los expresidentes
Calderén y Salinas (aparte de
Pefia, claro). Una vez mas, lo
que hace en forma recurrente,
Lépez Obrador ha dicho que “el
pueblo” decidird si se investiga
a sus antecesores, mostrando al
demagogo tan distante del que
deberia ser promotor de un Es-
tado de derecho.

Con esta pista circense,
AMLO mata a dos pajaros con
una pedrada: despliega su ren-

cor contra Calderén y Salinas
(sobre todo el primero) por me-
dio de terceros, aparte de des-
viar la atencion con respecto

Columnas Econdmicas
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a su propio desempefio. El
detalle fue que la exhibicién de
un video con pacas de billetes
que supuestamente se repartie-
ron entre legisladores trajo ala
memoria colectiva el corres-
pondiente a quien era y sigue
siendo uno de sus operadores
politicos, y quien famosamente
arreo hasta con las ligas.

La mds reciente puesta en
escena muestra una vez mas
que al inquilino de Palacio
Nacional le importan poco los
procesos judiciales y mucho la

exhibicién popular. No se trata

de seguir un proceso serio,
sino de montar un teatro para
desviar la atencion de temas
mas actuales y menos agrada-
bles. Sila exhibicién pablica
de videos vicia el proceso y

lo hace atacable, no importa,

lo relevante es que el pue-

blo piense en la corrupcion
del PRIAN de ayer y no en los
muertos por crimenes o por el
Covid de hoy (o la corrupcién
de los funcionarios obradoris-
tas alos que se estan descu-
briendo més propiedades que
el nopal).

El problema del cirquero de
Palacio es que no se le contrato
para distraer, sino para gober-
nar. Serd la falta de pan la que
seguird hundiendo a AMLO,
por mds que trate de compen-
sarla con abundancia de circo.
"Sila exhibicion
publica de videos
viciaelprocesoylo
hace atacable, no

importa”

Péagina 10 de 10
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La gran
depresion
e
En medio del circo,
las reestructuras

o o o
crediticias
Iguien deberia explicar a la 4T que
aquella expresion de pany circo no se
refiere a tener que embarrar por fodos
lados al Partido Accién Naciona, sino
que al espectdculo se le fiene que ade-
rezar con lo minimo que necesitan millones de per-
sonas que sienten los estragos de las crisis, sanita-
ria, econdmica'y de seguridad.

Estd muy entretenido el circo de las filtraciones.
La ensalada de acusaciones a los mds embleméti-
cos opositores de Lépez Obrador, fodos incluidos
en la supuesta denuncia de Emilio Lozoya, adelan-
ta muchas horas de un inmejorable contenido po-
litico electoral.

Pero en lo que llegan los juicios y las senfencias
a todos los implicados, porque asi tiene que ser,
2no?, hay que atender una larga lista de problemas
que se siguen acumulando en México.

Este fin de semana se alcanzard la cifra muy co-
fastréfica de las 60,000 muertes por Covid-19y la
préxima semana tendremos el dato definitivo del
Producto Interno Bruto al cierre del segundo trimestre
del afio que nos habrd de confirmar la mayor cai-
daen la historia econémica modema de México.

No hubo programas de apoyo econdmico emer
gente para los trabajadores, menos para las empre-
sas, durante los meses mds complicados del con-
finamiento. Ojald el gobiemo mexicano no esté
pensando en hacer lo mismo que los republicanos de
Donald Trump de aplicar sus planes emergentes de
apoyo ciudadano cuando las elecciones estén cerca.

Pero lo que si hubo fue un plan extraording-
rio de la banca para posponer los pagos de sus
acreditados afectados por la pandemia y el pardn
econdmico.

Columnas Econdmicas
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Y fue sin regalar nada, porque no se condona-
ron ni capital ni intereses, pero si se suspendieron
los pagos durante varios meses, lo que ayudd a la
liquidez de millones de acreditados. Hay que recor
dar que el Inegi hablaba de 20 millones de mexica-
nos afectados en sus ingresos durante la peor par
te de la Jornada Nacional de la Sana Distancia.

Pero en las préximas semanas, cuando se vuek
va a lo estipulado en los contratos crediticios, es
previsible que muchos de los clientes de la banca
no estén en condiciones de cumplir con el servicio
de sus deudas.

La promesa es que en septiembre la banca fen-
dré listos los lineamientos para buscar la reestructura
de muchos de los créditos que resulten impagables.
Serd el momento indicado para que la banca apli
que todos sus conocimientos y experiencia de las
crisis anteriores. En especial de aquella de 1995.

Si algo aprendieron los bancos es que las rees-
tructuras tienen que ser caso por caso y si algo
aprendieron los clientes, entonces honrardn los
acuerdos para cuidar su expediente crediticio.

Ayuda en esto que se mantienen condiciones de
estabilidad financiera, con tasas fan baijas como lo
permite la inflacién y que los bancos tienen reser-
vas sélidas que descartan un riesgo sistémico.

Pero eso es lo que un sector indusfrial, como el
bancario, puede hacer en estos tiempos de crisis. Pe-
ro no serd suficiente si no hay una accidn coordi-
nada por la autoridad para buscar la reactivacién
econémica.

Sila atencidén gubernamental estd en las pistas
del circo, pero no les ponen atencidn a las esfrate-
gias de recuperacién econdmica, de nada servirdn
los acuerdos con los acreedores.

Péagina 3 de 10
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Federalismo y nuevo

esquema de fiscalizacion

Los estados tendrian que construir las
instituciones necesarias para mejorar ka
planeacion v fiscalizacion del gasto, asi
como garantizar que el endeudamien

to sedestine a financiar infraestructura,

o creo que en realidad el
objetivo sea una Conven-
cién Nacional Fiscal. la
oltima, realizada durante
el sexenio de Vicente Fox,
no llevé a ninguna parte. Tampoco creo
que en el coro plazo sea factible un cam-
bio en las férmulas de coordinacién. De-
bido a que se trata de un juego suma ce-
ro, es decir, lo que ganan unos lo pierden
otros, sdlo se puede concrefar cuando se
incrementa el pastel a repartir. Es decir, se
requeriria de nuevos impuestos, lo cual no
va a suceder antes de las elecciones infer-
medias. Por cierto, la dltima vez que eso
sucedié fue en el 2007, cuando la Ciudad
de México perdié una fraccién importan-
te de la recaudacién federal participable y
el gran ganador fue el Estado de México.
Los cambios en los sistemas de ingre-
50, gasto y fransferencias a los gobiernos
subnacionales de las dltimas dos décadas
fueron producto de negociaciones en el
Congreso, en esos momentos dividido, y
por proyectos de descentralizacién de ser-
vicios o programas de gobierno que se di-

sefiaron para ser implementados por las
entidades, como el Seguro Popular. Lo que
al principio del siglo fue una oleada de re-
formas que oforgaron mds recursos y facuk

fades a los estados, en la década pasada
se convirti en legislacion para controlar
su gasto y niveles de endeudamiento. El
resultado fue un sistema fiscal federal en
donde las entidades tienen mayor prota-
gonismo, pero recudan muy poco —todos
los ingresos de estados y municipios del
pais no son mayores a 1 punto del pro-
ducto—, gastan una proporcidn conside-
rable del presupuesto federal, pero de
manera condicionada, y en general, no
cuentan con los recursos para atender sus
responsabilidades.

Durante el actual gobierno, no cuentan
fampoco con las transferencias que, me-
diante convenios, recibian como resulta-
do de lo negociado de manera anual en

el Congreso. Es verdad que el sistema fis-
cal mexicano requiere de un mejor dise-
fio, pero eso pasa fundamentalmente por
fortalecer las capacidades tributarias, de
gasto y de fiscalizacién de los recursos a
nivel local. Me dan la impresidn de que
los gobernadores no quieren eso, sino so-
lamente mds dinero en el corto plazo.

Un nuevo sistema fiscal tendria que
pasar por mecanismos para que las au-
toridades locales ejerzan las limitadas
capacidades con las que cuentan, fundo-
mentalmente las que tienen que ver con
los impuestos a la propiedad y el cobro
de las cuotas de agua. Establecer las con-
diciones para que se retome el cobro de
la Tenencia y ofros que fienen que ver con
servicios de seguridad y de infraestructu-

ra, asi como sobre fasas a impuestos espe-
cidles y a la renta, de acuerdo con las ca-
racteristicas de cada entidad. Coordinar

mejor la participacién de los estados en
las labores de fiscalizacién de los impues-
tos federales y eventuclmente esto lleve a
que ciertos estados puedan administrar el
Impuesto sobre la Renta de las personas
fisicas.

Los estados tendrian que construir las
instituciones necesarias para mejorar la
planeacién, calidad vy fiscalizacién del
gasto, asi como el poder garantizar que
el endeudamiento se destine fundamen-
talmente o financiar proyectos de infraes-
fructura que mejoren sustancialmente la
calidad de vida y competitividad en los
estados. De preferencia, proyectos que
ofrezcan un retorno econémico para re-
pagar la deuda. Es decir, se requiere me-
jorar la calidad y capacidad de las ins-
ftituciones plblicas locales, cuando me
parece que lo que en realidad quieren los
gobemnadores es mds dinero'y més partici-
pacién en las politicas piblicas federales.

Es probable que ambas cosas se re-
quieran, especialmente en el contexto de
la pandemia, pero no nos confundamos,
usan el federalismo sélo como una bande-
ra, se quejan, con razén de un pacto fiscal
disfuncional, pero sin ideas y propuestas
reales de cdmo mejorarlo. Seria mds sen-
cillo que simplemente se avocaran a solici-
tar mds recursos, asi nos ahorrariamos de-
magogia y falsos discursos.
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Pacto fiscal, a revision

™= | pacto fiscal serd renovado.

La demanda para hacerlo ya era una “olla de presién”y
el acuerdo para realizarlo, es un catalizador.

El presidente Andrés Manuel Lopez Obradory la
e Conferencia Nacional de Gobernadores {Conago), acor
daron su revisién.

Se hard en el seno de la Comisién Permanente de funcionarios
fiscales en donde se realizardn los trabajos téenicos para revisar el
pacto fiscal.

Esta comisidn es el drgano del sistema nacional de coordinacion
fiscal en el que participan todos los secretarios de finanzas de todas
las entidades federativas y la Secrefaria de Hacienda que encabeza
Arturo Herrera. El acuerdo se logré en San Luis Potosi, en donde
el gobemador de la entidad, Juan Manuel Carreras, dijo que la
intencién es frazar la ruta hacia una Convencién Nacional Hacendor
ria. La buena noticia es que el gobiemo federal accede a la peticion
de un conjunto de 12 gobernadores que han insisfido en la revisién
del pacto fiscal, desde el pasado mes de junio.

los gobernadores que firmaron la peticién son: Martin Oroz-
¢o Sandoval de Aguascalientes; Carlos Mendoza Davis, Bo-
ja California Sur; José Rosas Aispuro, Durango; Diego Sihue
Rodriguez Vallejo de Guanajuato; Francisco Dominguez
Servién de Querétaro; Carlos Joaquin Gonzdlez, Quintana
Roo; Francisco Garcia Cabeza de Vaca, Tamaulipas; Mau-
ricio Vila, Yucatén; Enrique Alfaro Ramirez, Jalisco; Jaime
Rodriguez Calderén de Nuevo Leén y Miguel Rigquelme de
Coahuila. Estas 12 entidades representan 40% del Producto Inferno
Bruto Nacional [PIB) y 33% del gasto federalizado.

Efectivamente aportan mds a la economia mexicana de lo que
reciben de recursos provenientes de la Federacion

Frente a la inédita circunstancia que generd la pandemia del Co-
ronavirus, y el limitado margen econémico de accién de las enti-
dades de la RepUblica, renacié ésta que ha sido una muy vieja de-
manda: un nuevo esquema fiscal que procure un reparto més justo
de lo que se recauda a nivel nacional mediante una nueva férmula.

La Coparmex, que encabeza Gustavo de Hoyos, propone
que el Fondo General de Participaciones aumente de 20% a 30%,
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con una transicion gradual; modificar la distribuciudn del Fondo Ge-
neral Participable y menores mecanismos para l fiscalizacién de
los recursos subnacionales.

Lo que sin duda hace falta es que los estados de la Republica
cuenfen con mds recursos y que haya mds trasnparencia en su ejer-
cicio. A ver.

The hole, trama de impago

Es una hisforia que inicié en el dmbito del espectdeulo, pretendid
transitar por el dmbito de los negocios y ferminé en una pésima ex-
periencia de arrendamiento.

La protagoniza un personaje publico y con fama en Espaiia, su
pais de origen, en donde sigue ostentdndose como empresario exi-
toso, cuando a su paso por México dejé el impago de una deuda
por 20 millones de pesos.

Asi lo describen los representantes de la empresa Grupo Alsavi-
sién quienes lo acusan de haber salido del pais, sin hacer frente a
sus adeudos por el arrendamiento del Cine Polanco, rebautizado
como el Gran Teatro Moliere.

Los duefios del inmueble firmaron contrato de arrendamiento so-
bre el inmueble, con Manuel Sénchez, mejor conocido, en el
mundo de la fardndula, como Iiaki Fernandez en agosto del
afio 2014, en representacién de la empresa Destino Enfertainment

Esta compaiiia renté el Teatro Moliere en Agosto de 2014 ¢ ini-
ci6 la presentacién de un espectdculo espariol llamado The Hole.

Sanchez estuvo a cargo del featro hasta el primer trimestre del
2017. Despusés lo subarrendaron a una empresa llamada Produc-
ciones Moliere [PM).

Afindles de ese mismo afio ambas empresas se demandaron en-
tre si en el Juzgado 39.

Alsavisién demandd a las dos empresas. Tardd cuatro afios en re-
cuperar la posesién del inmueble de su propiedad.

Alfinal de la historia, las auteridades judiciales resolvieron que
Manuel Sénchez y su empresa deben pagar.

Sin embargo, no lo ha hecho y ya estd en su pais, en donde
-dicen sus demandantes— continia ostentdndose como “exitoso
empresario”.
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El poder de
la identidad
digital

e Lasidentificacionesdigitales, los
pagosdigitales y lagobernanza de datos
tienenimportanciaensimismos; juntos
constituyenun poderoso bien publico.

ASHINGTON -El Cor
va-19 puso o prueba
lo capacicod de los
gobiernos para brine
dar ayuda financierary
ofios fipos de asistencia o las personas vuine
robles. Aungue 200 pafses y territorios hon
planeado o implementaco medidas de pro-
feccién sociol en respuesto o lo pandemio,
muchos gobiemos fuvieron dificuliades para
identificar a los frabajedores infomales que
no esfaban cublertos por los programas de
asistencio o seguridad sociol disponibles por
1a los empleados del sector formal. Las nor
mos de distanc amiento socioly las cuarente-
nas complicaron adn més lo farea de ayudar
a quenes lo necesiton.

Pero en algunos pafses los sistemas de
identidod digital permitieron oue los autorider
des identificaren en forma confiasle y remo-
fo.a los poblaciones, e hicieron onskerencios
en efectivo de emergencia a los grupos vuk
nerables como mujeres y nifias, personas po-
bres, frobajadores informales e inmigranies,

hobitonies de drecs remotas y refugiodos.

Por eemplo, un sisemo de identidad dig-
ol permitié a Chile preinscribir iépidomente
a millonss de nuevos beneficiarios alos pro-
gromas de asistercia social y que lo gente
pudiera verif car en fnea su siuaciény, en
caso hecesario, solictar cambios.

En Toilondia, donde més de 28 millones
de personas slicitaron un nuevo beneficio
para los frabajadores informales ofectados
por la pandem’a, el gobierno pudo cetec-
fary separar a quenes recibiran la asistenr
cia a través de ofros planes. Y recientemen
fe los autericades indias lograron efectuar
pages répidemente a més de 200 milones
de mJjeres a frovés de un programa de in-
dusién financiera, gracias a mejoras en los
procesos oue incluyeron la vinculocién de los
cuentas de cada persona con su identifice-
cién digital.

Pero los sistemos de identidad digital por
sf solos no son la panacea para llegar a los
grupos vulnerables, sobre todo, esos esque-
mas requieren el occeso asequible a la in-

fraestructura digital. Cuando eso existe, lo
identidad digital brinda los cimientos sobre
los cuales construir ofras aplicaciones y sis-
femas importantes. Como los sisiemas de
identidad digital permiten que los personas
efectlen transacciones de manera remota,
también pueden facilitor los pagos digito-
les |a través de fransacciones sin efectivoly
una mejor gobermanza de dotos [permitien-
do transacciones sin papel y profegiendo si
multéneamente lo privacidad).

s identiicaciones digitales, los pagos dr
gitales v la gobernanza de cotos tienen imr
portancia en sf mismas; junfos consfituyen un
poderoso bien piblico.

Esta combinacién es ian funcamental po-
fa los economias actules como lo fueron los
caminos y ferrocarriles para los economios
del siglo XX. Por ejemplo, paises como Este-
nia'y Singapur cuentan cen ecosistemas dr
gitales avanzodos que pagies aoigente
acceder a senvicios gubernamentales y emr

presariales complefomerte en linec, mitigan-
do ast en parte los pertubaciones econdmi-
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cas causadas porel Covid-19.

A medide que lo digitalizacién avanza,
los actitudes relacionadas con la profeccion
de los datos estin experimentando un profurr
de cambio. las viclaciones de alio perfil ala
seguiidod de los datos y el mal uso de ot i
formacion han llevado a que la gente, con
rozén, sea més consciente de las amenazas

a su privacidod. las nuevas normas y regu-
laciones oforgan a los ¢'udadanos mayor
agencia en cuanio o sus datos personcles
y los nueves modelos en I'nea descentrolizer
dos precuran desplazar el poder de las ter
ceras partes hacia los usuarios. Los sistemas
de identidad digital mal planficados pue-
den crear riesgos para los datos personales
o exacerbarlos; pero con un disefio cuidader
50 estos sistemos pueden fomentar el uso res

ponsable de los datos y su reutilizocién, per
mifiendo cue sea o gente quien los controle.

Los s'stemas de identidod digital fambién
deben esfor disefiados considerando la inclu
siény la confianza. la indusién no solo im-
plica garentizar que fodes puedan inscribir
se, sino fombién que fodos puedan usar sus
identificaciones digitales para rec’bir asister-
ciay empoderarse econdmicamente, inclu
soquienes estén poco alfobefizados y fienen
un acceso limitado o la fecnologia. Ademés,
es fundamenial que los perscnas tengen corr
fianza en la ntegridad del sisterna, incluide
sucapecidad para resguardarla privacidod
y los derechos individuales. Esto requiere me-
canismos de frensparencia y responsabilizer
cién eficaces.

Los buenos sistemas de identidad digital
ne solo aumentan la capacidad de los go-
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biemos y las empresas para funcionar, sino
que acemés beneficiar y protegen al pibli-
co. Estén surgiendo diversos modelos que
reflsjan los contextos locales. Aunque algu-
nos pafses deben comenzar con un sisema
de identidad fundacional para que todos las
persoas puedan demostrar su identidad of
cial; ofros, como Australio, Canadd y Fran-
cia, han comenzado a crear "ecosistemas”
de ideniidad digitol que ctorgan o la gente
lo posibilidac de cpiar enfie proveedores de
identificaciones publicos v del sector privace.

Independientemente de lo forma que
adoplen, esos sistemas se necesitan con ur
gencia. Mil millones de personas en el mun-
dotodavia carecen de una identidad oficial,
lo que les ‘mpide accede a los sistemas fi
nancieros y los sevicios sociales. la mifod
de ellas estén en Africa. Gracios a la inicie-
fiva Identificacion para el Desarrallo (ID4D)
el Banco Mundial estd invirtiendo 1,200 mi-
lones de délares en mds de 30 paises en
vios de desarrollo para reducir lo cantidad
de personas sin identificacion y construir me-
fores sistemas de regjistros civiles e identificor
ciones cigitales que puedan apoyar el creci-
miento econémico inclusivo.

la pancemia del Covie-19 puso de relie-
ve la urgente necesicad de contar con siste-
mos de identidad digital que permitan o los
gobiernos proporcionar asistencic social y
apoyo fincnciera a los hogaresy as empre-
sas de manera més répida y con una mejor
rendicién de cuentos. Pora avanzar en lo bls
queda de soluciones innovadoras, ID4D lan-
76 recientemente su segundo Desofio de lo
Misién Mil Millones en una bisqueda mun-

ciol de alternativas que permitan a los per
sonas més vulnerables del mundo registrarse
para obfenery usar ideniificaciones digitcles
o€ MoNera seguio.

Mientras los pafses se centian en <recons-
fuir mejor después de la pandemia, tienen
una oporturided fundamenial para dar el sat
fo o una economia més digital.... y hacerlo
ce manera responsable. Sea cual fuere el
modelo que elijan, los gobiemos pueden
fransformar las vides de la gente en fodo el
mundo creando sistemas de identidad digital
clsefiados para maximizar la privecidad, la
incusiény la confionzz.
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Steve Bannon cae en el
peor momento para
Donald Trump

teve Bannon es dlter ego de Donald Trump.

El empresario y animador en el entorno de la
telerrealidad llegd a la Casa Blanca gracias a
Bannon.

Sin contenidos politicos, pero descargando
odio sobre Barack Obama (“no es ciudadano estadouni-
dense”) y contra el establishment (“vamos a drenar el pan-
tano de Washington”), Trump se encargé de vender a su
electorado un storytelling (cuento] muy exitoso creado por
Bannon: la guerra cultural.

El dia de ayer Steve Bannon fue detenido acusado de
cometer fraude a través de una campafia de recauda-
cién de fondos voluntarios para la construecién del muro
fronterizo.

Brian Kolfage, otro de los detenidos, desvié 350,000
délares para cubrir deudas personales, para adquirir un
pequefio barco y para cubrir gastos de una cirugia estéti-
ca. Los fondos acumulados de la campafia “We build the
wall” superan los 25 millones de délares.

Bannon y Trump son dos caras de la misma moneda: uno
es educado y el otro es pazguato; uno lee libros y el ofro
consume telebasura; uno tiene ideas y el ofro las compra.
Ambos cohabitaron en el Despacho Oval porque uno hizo
labores de presidente en la sombra (jefe de estrategia] y el
ofro de presidente oficial.

Bannon fue productor en Hollywood y Trump es obsesivo
de las mentiras porque la realidad desnuda su ignorancia.
Trump necesitaba contar un buen cuento al electorado para
ganar las elecciones presidenciales en 2016.

La victoria en una guerra cultural no se logra venciendo
al rival sino enardeciendo al propio ejército. Trump lo hizo
en 2016 siguiendo el guion de Bannon. La venta del muro
fronterizo enardecié a la base electoral del republicano por-
que defrds de la oferta, de acuerdo a Bannan, habia millo-
nes de mexicanos que intentaban robarles empleos a los es-

tadounidenses y generar un clima de violencia saturado de
violaciones a mujeres.

Del disefiador de estrategias del Despacho Oval surgié la
idea de emitir una orden ejecutiva para impedir que musuk
manes de siete paises pudieran ingresar a Estados Unidos.
las escenas en algunos aeropuertos podrian haber sido pro-
ducidas por la serie de Nefflix Black Mirror.

Es Bannon el creador de la guerra comercial contra Chi-
na. En agosto de 2017 le comentd al semanario The Econo-
mistque, en 100 afios, la gente podria mirar hacia atrds y
reconocer que el sistema mercantilista confuciano perdié la
guerra frente al sistema judeocristiano. Se pierde la guerra
comercial cuando se pierden las fronteras.

Bannon sefiala al Partido Demécrata como el partido de
Davos vinculado a las élites de Silicon Volley y a las de Wall
Street, este Gltimo entorno financiero muy conocido por el
propio estratega de Trump, pues trabajé en Goldman Sachs.

El caos que se vive en el Despacho Oval le abrid las
puertas a Steve Bannon para que lo abandonara. Sus dife-
rencias con el yerno del presidente se convirtieron en insu-
perables. Trump despidié a Bannon pero confinuaron sosfe-
niendo conversaciones felefdnicas.

Ayer, Trump reaccioné frente a la detencién de su amigo
sefialando que nada tiene que ver con la campafia que diri-
gia Bannon para construir el muro fronterizo. Pocos le creen.
Lo que es cierto es que los fres personajes clave de la cam-
paiia electoral en 2016 enfrentan problemas con la justicia:
Corey Lewandowski (por agresién fisica a la periodista Mi-
chelle Fields), Paul Manafort (por defraudacién fiscal y blan-
queo de dinero)] y ahora, Steve Bannon.

Es Bannon el que usé a Facebook, a través de Cambrid-
ge Analytica, para hipersegmentar el mensaje del candi-
dato Trump. La polarizacién, en noviembre de 2016, ya
estaba sobre las umnas, lo Gnico que habia que hacer es de-
positar los votos.
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Redaccion

® Cambiando hdbitos de consumo ™

Acciones y Reacciones :

® Abre la cartera

® Va por recursos

Mientras la pondenio sigue creciendoen nis
mero ce casos en México, ko preocupacion de lo gerr
fe ha cumertodoy sus hébitos de consumo estén comr
biando, sagin dotos de ko Ultima encuesta reclizado
por dunnhumby, compariia de clencia de datos sobre
clientes o nivel muncial, México se ubica en segundo
luger a nivel regioncl en porcentae de su peblacion
més preccupada, sélo por detiés de Brasil.

Fsfc se refleja en la percepcion de las personas so-
bre ks fiends. o encuesta revele que en México el
46% de los compradores considera aue los fiendas es
tn haciendo un buen fiobao para abastecer a sus cor
munidades, aunaue un 36% aseguia no sentfirse segu-
ro al realizar sus compras dentro de los tiendos fisiaas.

A pesar de esto preocupacion, los clientes hon mer
nifestado un incremento en su satistaccién de compra,
fanfo en tiendc fisca como en ecommerce: | safisfac:
cién subié o 31% entiendas fisicas, mienras que en -
nea llegd ol 30 por clento.

La que abrird ko chequera es Johnson & Johnson
aJien ya amard el tioto para la comprar a ko compe-
fila bictecnolégica Mementa Pharmaceuficals, esper
clalista en ko investigacién de tratamientos para enfer
medades autoinmunes.

Para ello desembolsard 6,500 millones ce délares
en efectivo. Ambas compofiias confian en cerrar lo ne-
gococién ontes de este 2020.

Bl clerre de lo operacion esté sJjefo o gue uno ma-
yorla de los acciones en circulacién de Momenta se
adhiera ¢ lo oferto, asf cemo o b autorizacién de esta
en funcién de ko Ley de Mejoras Antimonopolio Hart
ScottRodino v otias condiciones ce clerre habitucles.

La firma financiera Acinver e suma ales empre

sas que ven a lo Belsa de valores en busea de finar-
ciamiento. Se espera que el 24 de agosto lance una
oena de certificados burséties por 600 millones de

Columnas Econdomicas

505,
Através de le oferta piblico buscaré colocar e
fre el pdblico inversionista & millones de papeles, a un

precio de 100 pesos coda uno, segin el aviso enver
doa o Bolsa Mexicana de Volores.

Lo emision recibé o nota "AAM” por parte de la
calificadora Verum, que es una edlificacion dlia para
los emisiones de mediano y largo plazes, debido dl
baijo nivel de incumplimiento que podria registiar

Mega Cable, ataves de su filial Mega mevl, pre
sertd una nueva version de la conocida cancién “No
e confaron mal’, la cual consideraron perfecia parc
comunicar los beneficios que este servicio drece a sus
usuarios.

Quien canta ko cancién, Christion Nodal, es ade
més, embajodor de ko operadora de telefonfa mévl.

Bl senvicio de Mega mévil comenzé a operaren
noviembre de 2019 paro suscripores de Megoca-
ble, convirtiéndose en la primera empresa de México
en ofrecer un cuddiuple play: television por cable, Infer
net de banda archa, telefonfa fijay telefonia mévil.

Lass cicciones de Teslo, el fabricante de autos eléctr
cos, fuvo un fuerte repunie en la sesién de este jueves
en Nasdag, lo que hizo que superara los 2,000 déler
fes por unidad, legando a nuevos méximos histéricos.

la compaiifo del cuarto hombre més rico del murr
do, Elon Musk, ha tenido un desempefio scbresalien-
fe en el mercodc estadounidense en lo que va de este
2020, ol pasar de un prec'o de 418.33 adlares por
occién, el 31 de diciembre del 2019, a 2,001 dolor
ies ol clerre de este 20 de agesto. El 10 de junic cend
por piimera vez en 1,000 délares.

Tesla anunciéel 11 de agosto, que hard splitde 5
a 1 de sus acciones, con ko que cada accionista e
cbiré cuatro tiulos adicionales por cada uno que po-
seq. Esta decisién es pora hacer mds accesibles sus
acciones o empleados e inversionisios.

“Cada accionisia regisiado ol 21 de agosio de
2020 recibirg un dividendo de cuatio acciones or
dinarios acicionales por cade fitulo que posea [para
completor un ool de cinco)', dilo I fobriconte de@gina 9 de 10
fos eléctricos en un comunicado.
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Teme CNA bloqueo de exportaciones agricolas a EU por Trump vy elecciones

omo era de esperar,

Donald Trump ha

vuelto a mirar hacia

Meéxico para explotar-

lo como fuente electo-
ral de cara a los cercanos comicios
en su pais.

Igual que hace cuatro arios, ya re-
gresd a los primeros niveles el muro
fronterizo con el amague de impo-
ner una tarifa a los cruces para que
los mexicanos lo paguen.

Es el principio, y por lo pronto en
el dmbito agropecuario hay preocu-
pacién, maxime que no hace mucho
comenzd a hablarse de la estacio-
nalidad para frenar por determina-
do tiempo y por producto algunas
exportaciones.

Desde que se destapd el asunto
el CNA que comanda Bosco de la
Vega lo fomé con mucha seriedad.
Cuenta con el apoyo de Economia
de Graciela Marquez, y Sader
de Victor Villalobos. El propio
presidente Andrés Manuel L6-
pez Obrador se comprometié a
imponer represalias.

El reto, méxime que la refriega
electoral estadounidense se va a co-
lentar, no estd ni remotamente ce-

rrado, sobre todo porque en Flori-
da y Georgia hay productores que
insisten.

La temporalidad es una accién
proteccionista que viola el TMEC,
pero ya sabe usted como se las gas-
to EU.

Entre las hortalizas que se verian
afectadas apunte chiles verdes, pi-
mientos e inclusive los berries que
han crecido fuerte.

Ayudaria que muchos expor-
tadores de estos alimentos son fir-
mas estadounidenses, pero no seria
determinante.

También en nuestra relacién con
EU, otro posible elemento de presidn
podria ser el trabajo infantil y forzo-
so con impacto en fomate, chile, ce-
bolla, berenjena, cafia de azicar,
tabaco, meldn.

Ahi el CNA ha trabajado fuer-
fe junto con el gobierno, incluida la
STPS de Luisa Maria Alcalde,
con un mapeo de los jornaleros, es-
fuerzos de autoevaluaciény una cer-
tificacién que en el mediano plazo
salvaguarde a México. Hay contac-
tos con el Departamento de Trabajo
deEU.

Como quiera, nada escrito.

Morosidad de Infonavit
més de 20% y plan

Mds allé de los claroscuros en el
comportamiento de la vivienda con
regiones como el norte menos afec-
tado, aiin asi Canadevi que preside
Gonzalo Méndez Davalos pro-
yecta que ese rubro caerd 15% este
afio. Un factor de preocupacién es el
deterioro de la cartera del Infonavit
que comanda Carlos Martinez.
Su morosidad estd en 12%, pero ex-
pertos no descartan que pueda subir
a poco més del 20%, ya sin factor
de reclasificacién contable. El deto-
nante es el fuerte desempleo de més
de un millén de trabajadores, amén
del declive de sus operaciones credi-
ticias, lo que reducird sus margenes.
Ya se trabaja en un plan de amplia-
cién de plazos de pago que se im-
plementaria para septiembre. Sobra
decir la importancia de Infonavit en
la edificacién de hogares.
Brandazza de S&P nuevo
retos en Toronto

Vientos de cambio para Daniela
Brandazza, actual directora senior
de finanzas piblicas para ALy Co-
nadd de Standard & Poor’s {S&P).
Tras 18 afios de radicar aqui, la fi-

nanciera argentina que no requiere
de presentaciones, ocupard nuevas
responsabilidades en Canadd pa-
ra esa firma, a partir de septiembre.
Antes de fin de afio viajard aToronto
como cabeza de andlisis de institu-
ciones financieras en ese pais. Tam-
bién tendrd a su cargo calificaciones
de gobierno.

Andonix y su app caso de
estudio en Harvard

Resulta que el modelo de negocio de
la mexicana Andonix, firma de tec-
nologia que fundaron David Sala-
zar y Oliver Theiss serd analiza-
do por la Escuela de Negocios de
Harvard. La compafiia que surgié en
2017 con sede en Detroit, es conoci-
da en el dmbito automotriz al crear
una especie de asistente virtual. Aho-
ra con la pandemia amplié su espec-
tro con safely pass, una app con la
que el empleado puede pertrecharse
mejor en el entorno laboral, incluso
con un sistema de geolocalizacién
para evitar zonas aglomeradas. La
empresa puede generar big dafa po-
ra cerrar el circuito de seguridad. A
tres meses de su inicio tiene mds de
100,000 usuarios de unas 2,000

empresas.
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DINERO

Prepara INE atraco de mds de 20 mil millones
de pesos // La autodestruccion del prianismo //
Calderon también estd embarrado

ENRIQUE GALVAN OCHOA
UNQUE HAY CUATRO nuevos
consejeros en el Instituto Nacio-
nal Electoral (INE), el poder lo
mantienen Lorenzo Cérdova, Ciro
Murayama y el secretario ejecutivo
Edmundo Jacobo Molina. La Comisién Tempo-
ral de Presupuesto, que preside Ciro, se dispo-
ne aaprobar el lunes préximo el presupuesto
para 2021. Literalmente es un atraco contra el
pueblo mexicano, que vive hoy uno de los mo-
mentos mas penosos de su historia, victima de
una doble crisis: la sanitaria yla econémica. El
gasto que se propone ejercer es de 20 mil 465
millones de pesos. A modo de comparacién,
el gobierno federal piensa gastar menos de 25
mil millones de pesos para vacunar a toda la
poblacién, mediante el acuerdo con Argentina
yla asociacién de la Universidad de Oxford y el
laboratorio AstraZeneca, en la que participa
la Fundacién Carlos Slim. El argumento que
sirve de base al presupuesto del INE es que el
préximo afio se renovaran la Camara de Dipu-
tados, 30 congresos locales, los ayuntamientos
de 30 entidades federativas y 15 gubernaturas.
En total, 21 mil 368 cargos de eleccién popular.
Hubo propuestas en el sentido de hacer econo-

mias, presentadas por los consejeros Norma
dela Cruz y José Roberto Ruiz, que no fueron
atendidas. Cérdova, Ciro, Jacobo y sus secuaces
no quieren entrar a los grandes temas, como
desaparecer el seguro de separacién individua-
lizada del cual disfruta la burocracia dorada del
instituto, y que cuesta 270 millones de pesos al
afio, ni tampoco a los gastos que podrian calcu-
larse como egresos plurianuales. Quieren que
todo entre el afio préximo para facilitar el ma-
noteo. Dejé para el tiltimo renglén lo peor: los
20 mil millones del presupuestono son todo.
Agreguen los subsidios a los partidos politicos
por 7 mil 226 millones de pesos. En total, las
elecciones del préximo afio costaran 27 mil 691
millones de pesos. Mas de mil millones de ddla-
res. (Hasta cuando?

Tua también, Calderén

LA DENUNCIA DE Emilio Lozoya ante la
Fiscalfa General de la Repriblica revela “be-
neficios” que supuestamente fueron dados a
Odebrecht en el sexenio de Felipe Calderén.
En su denuncia sefiala: “Quiero dejar muy en
claro que Odebrecht s{ tuvo una participacién

Péagina 3 de 6
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relevante en el gobierno de Enrique Pefia Nie-
to. Pero también tuvoe una gran participacién
en el gobierno de Felipe Calderdn Hinojosa”.
Lozoya menciona que durante el gobierno de
Calderon se celebré un contrato multimillona-
rio con la empresa Braskem, a la cual se refiere
como “accionista de Odebrecht”. El punto de
la relacién es la planta Etileno XXI. Lozoya
agregé: “Muchos panistas dentro del sexenio
de Calderdn recibieron fuertes sumas de dine-
roy con ello Braskem se posiciond tanto, que
incluso recuerdo que hicieron una parte de
una sesién de su consejo de administracién en
Los Pinos, con la presencia de Felipe Calderén
Hinojosa”.

Autofagia

LOS PERSONAJES DENUNCIADOS por
Lozoya—de Luis Videgaray a Ricardo Anaya,
incluyendo a José Antonio Meade—rechazaron
todo. Son unas blancas palomas. Lo que esta-
mos presenciando es un fendmeno de autofa-
gia de la clase politica mexicana, en su vertien-
te prianista, que goberng casi un siglo: se esta
devorando a si misma. Se rompid el pacto de
silencio. Sus miserias estan siendo expuestas
publicamente por ellos mismos. No ha sido ne-
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cesario que nadie los empuje a su final.
Ombudsmansocial
ASUNTO: LA TESORERIA

TENGO UN VEHICULO con placas de Ia Ciu-
dad de México; el problema es que desde me-
diados de julio he querido pagar la tenencia y
el sitio en Internet de la Tesoreria de la Ciudad
de México no funciona. Arroja una leyenda que
indica que el sitio no es seguro.

Gustavo Garza Merodio /Oaxaca

(verificado por telefono)

R: LOS COYOTES no trabajan por Internet,
hay que ir personalmente a pagar.

Twiteratti

ESCRIBE BARBARA MIRANDA @Brba-
raM74123238: ;Qué hacer para que te regalen
unabolsa Chanel de 5 mil délares? Yani en
Walmart las dan.

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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Ejecutar y medir-evaluar deben ser facultades de
organismos distintos e independientes. No ocurre
asien el sector salud, que es juez y parte

JULIO BOLTVINIK
NTES DEL GOBIERNOQ de José
Lépez-Portilllo (1976-82), la unidad
responsable de las estadisticas na-
cionales, la Direccion General de
Estadistica (DGE), se ubicaba en la Se-
cretarfa de Industria y Comercio. Como parte dela
Secretarfa de Programacién y Presupuesto (1976)
se constituyd en ella 1a Coordinacién Nacional del
Sistema Nacional de Informacién que absorbié
la DGE y asumid otras funciones, pero no las de
cuentas nacionales (CN), que siguieron en el BdeM.
En 1983, siendo presidente Miguel de la Madrid, se
creé el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia
e Informética como organismo descentralizado. En
abril de 2006 se publicé una reforma del articulo 26
dela Constitucién que adicioné un apartado B en el
que se sefiala que el Estado contard con un Sistema
Nacional de Informacion Estadistica y Geogrifica
(SNIEG) que establece que “La responsabilidad de
normary coordinardicho sistema estard a cargo de
un organismo con autonomia técnica y de gestién,
personalidad juridica y patrimonio propios, con
los facultades necesarias para regular la captacion,
procesamiento y publicacion de la informacién que se
generey proveer asu observancia”. Con base en ello
se cred la Ley del Sistema Nacional de Informacién
Estadistica y Geografica (abril de 2008). El Inegi
auténomo absorbié la funcién de formular también
las CN. El Inegino es el tnico productor de infor-
maci6n del sector publico nacional, pero sies el tini-
co responsable de normarlo, coordinarlo, regularloy
proveer el cumplimiento de las normas.

SIN EMBARGO, EL Inegi “no ha metido ni las
manos” en la informacién sobre la pandemia de
Covid-19y, por tanto, han quedado en manos de
una sola secretarfa, y para todo fin practico, de una
persona, conducir el grueso de la politica sanitaria
para enfrentar la pandemia, asf como de medir su
evolucién y autoevaluarse. Lopez-Gatell decidi6
aplicar pruebas de Covid-19 sélo a los enfermos
con sintomas fuertes que acudieran a un centro
hospitalario ptiblico (lo que pasa con las pruebas
aplicadas en hospitales y laboratorios privados es
opaca). Por tanto, México es uno de los paises del
mundo con menos pruebas aplicadas por millén de
habitantes. De acuerdo con el Worldometer somos
el nimero 153 (de 195 paises o territorios con da-
tos) con sélo 9 mil pruebas aplicadas por millén de
habitantes (Rusia, 230 mil; EU, 221 mil, y Brasil, 65

mil). Medir poco, en este caso, significa medir mal,
pues se omiten todos los casos con sintomas leves y
los asintomdticos que, sin embargo, son transmiso-
res, con lo cual se estd dejando a millones de fami-
lias en la desproteccidn al no poder saber si hay un
miembro en su hogar contagiado con SARS-CoV-2
y estar a tiempo de aislarlo. Alas estadisticas
oficiales de casos sélo llegan quienes desarrollan
sintomas fuertes y, probablemente, sélo si acuden
aun centro del sistema de vigilancia epidemiold-
gica, que es sélo una parte del total nacional. Algo
similar debe estar ocurriendo con las estadisticas
de muertes. Ruy Lépez, director del Cenaprece,
seflalé que entre las semanas 12y 26 de la epide-
mia se esperaban 130 mil 763 muertes en México
de acuerdo con registros de afios previos, pero las
observadas fueron 202,077; 71,315 mas (55 por
ciento); cifra muy por arriba de las 26,381 reporta-
das por la Ssa al final de la semana 26 (27 de junio)
por Covid-19. Aunque el que tiene nombre de un
gran ajedrecista advirtié que no todo el exceso de
muertes no explicado (71,315 - 26,381= 44,934) se
debe a Covid-19, es razonable suponer que al me-
nos dos terceras partes de 1o no explicado se deban
también a la pandemia: es decir, que habria habido
en 15 semanas 30,105 muertes adicionales a las
oficiales (30,105=0.67* 44,934), lo que originaria
un total (en esas 12 semanas) de 47,781 muertes

por Covid-19, 1.81 veces las oficiales. Al multiplicar
las muertes oficiales por Covid-19 hasta el 19 de
agosto (54,841) por 1.81, 1a cifra de muertes resul-
tante es 105,266 (= 58,481*1.81). Comoal dividir
este niimero entre los contagios reportados antier
(537,031) se obtendria una tasa de letalidad, TL,
{muertes/contagios en porcentaje) de 19.6 por
ciento, que es totalmente desproporcionada, te-
nemos que corregir también los contagios. Supo-
niendo que la misma proporcién de subestimacién
de muertes sea aplicable a los casos, que (casi)
todos creemos no es asi, pues pensamos que los
contagios se subestiman con mayor facilidad que
las muertes (el contagiado leve se queda en casa,
el muertono se entierra en casa), el nimero de
casos serfa de 972,026 (=537,031*1.81). Este es

el piso de la estimacion. Estarfamos otra vezen la

TL de 10.9 por ciento. Pero justamente peagicd® de 6

TL oficial en México es 3.11 veces la mundial (10.9
por ciento vs. 3.5 por ciento) es que todos creemos
que los contagios estan mucho mas subestimados
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que las muertes. Sila TL real de México fuese
3.5 por ciento (como la mundial), el nimero de
contagios serfa 3.11 veces mayor: 3.023 millones
(=972,026*3.11). Este es el techo de la estimacion.

MIENTRAS EL CONFINAMIENTOQ estaba en
vigor, el nimero absoluto de contagios y muertes
era muy importante, pero no crucial. Cualquiera
que haya construido series largas de andlisis, y

se haya percatado en el camino de un error, al
corregirlo habra visto que no s6lo cambian los
valores iniciales o finales, sino también la trayec-
toria. Cuando detecté series de evolucién dela
pobreza con errores en la informacién de base o
en el célculo de pardmetros decisivos como la linea
de pobreza, hice la correccién y noté que no sélo
aumenta o baja el nivel de pobreza en el afio mas
reciente, sino que a veces cambia la trayectoria
de su evolucién. El discurso oficial sostiene que la
pandemia va en descenso en las tltimas semanas
y con base en ello han decidido acelerar 1a reacti-
vacién econémica. Con mis series construidas con
datos oficiales de casos y contagios segtin fecha
de registro (y no con fecha de inicio de los sinto-
mas o de ocurrencia del deceso) sélo he podido
constatar que los casos han bajado en las dltimas
dos semanas, pero no he encontrado descenso en
las muertes. El hecho real, como espero haber sido
convincente, es que ni las cifras de contagios, ni las
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Economia Moral / Julio Boltvinik

Julio Boltvinik

de muertes son confiables, por lo cual ln afirmacién
“estdn bajando muertes y contagios” carece de fun-
damento. Lépez-Gatell y su equipo han reconocido
en estos dias que estin aplicando menos pruebas,
pero arguyen que en vez de la linea de causalidad
yendo de 1a baja en el niimero de pruebas, dada
una probabilidad de que éstas resulten positivas,
ala baja en el nlimero de contagios identificados,
arguyen que el nimero de pruebas baja porque ba-
ja el de contagios. Lareduccién al absurdo de este
argumento es: si ya saben que estin bajando los
contagios, ;para qué hacen las pruebas? El fondo
del asunto es que, al incumplir el Inegi su respon-
sabilidad constitucional de normar yregular la
captacidn, procesamientoy publicacidn de esta-
disticas de las pandemias, quedd en la voluntad de
una persona (en la que hay conflicto de intereses,
pues es juez y parte, y actda sin reglas) la decisién
sobre cuando y cémo captar las evidencias sobre
el Covid-19. El Inegi debe hacer (en consulta con
los mejores epidemidlogos) un reglamento sobre
lainformacién sobre pandemias nuevas, espe-
cialmente si son letales y no hay medicamentos ni
vacuna, casos donde nuestra tinica arma es saber
quienes tienen el virus para aislarlos. Escribo para
ayudar a salvar vidas; para salvar el proyecto dela
4T. Detengan la reaperturay hagan muchas mas
pruebas.
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0s sistemas econdmicos
pueden calificarse en fun-
| cién de sus posturas frentea

lalibertad individual para producir,
ofrecer y vender, yparademandar,
COmMPpIar y CONSumir; y respecto a
la propiedad privadadelos medios
de produccion necesarios para po-
der producir, ofrecer y vender, y al
ingreso requerido para poder de-
mandar, comprar y Consurmir.

De entrada podemos identifi-

car cuatro posturas: (I) a favor de

la libertad y la propiedad (capita-

lismo); (1) a favor de la libertad y
en contra de la propiedad, sobre
todo del ingreso, que el gobierno
redistribuye (socialismo); (III) en
contra de la libertad y a favor de
la propiedad (nunca se ha dado);
(IV) en contra de la libertad y la

propiedad, sobre todo de los me-
dios de produccién, que el gobier-

no concentra (comunismoy.
La postura correcta, tanto

Libertad y propiedad

desde el punto de vista ético,
como desde la perspectiva econo-
mica, es la del capitalismo. Desde
el punto de vista ético es justo
porque se respetan los derechos
de los agentes economicos a la li-
bertad y a la propiedad. Desde el
punto de vista econémico es efi-
caz porque, precisamente por res-
petarse los derechos a la libertad
individual para producir, ofrecer
y vender, y a la propiedad privada
sobre los medios de produccién
necesarios para poder hacerlo, se
produce la mayor cantidad de los
bienes y los servicios que los con-
sumidores realmente aprecian, y
eso es eficacia economica.

En México, ;qué tenemos y,
sobre todo, qué podemos tener si
se lleva ala practica lo propuesto
en el capitulo econémico de la
Constitucion, articulos 25 al 28?

La economia mexicana es una
mezcla de capitalismo (en cier-
tos sectores de la actividad eco-
noémica, y hasta cierto punto, se
respeta la libertad individual y
la propiedad privada), de socia-
lismo (el gobierno redistribuye
el ingreso, tanto por el lado de

my—

los impuestos, quitindole mas a
unos que a otros, como del gasto,
dandole mas a unos que a otros),
y de comunismo (hay monopolios
gubernamentales en los sectores
estratégicos), con tendencia al
comunismo, dado el capitulo eco-
noémico de la Constitucion, sobre
todo por los articulos 25y 28,

El articulo 25, en el cual se se-
fiala que el gobierno debe planear,
conducir, coordinar y orientar
la actividad econémica, atenta
contra la libertad individual, y el
articulo 28, en el cual se dice que
basta que una ley defina como es-
tratégico un sector de la economia
para que, segin lo establece el ar-
ticulo 25, tenga que ser expropia-
do, atenta contra la propiedad.

Sila postura a favor de la liber-
tad y la propiedad (capitalismo) es
la mejor, la postura en contra de
la libertad y la propiedad (comu-
nismo) es la peor, siendo posible
en México. Bastaria aplicar a raja-
tabla los articulos 25 y 28 constitu-
cionales. Preocupante, sobre todo
conla4T en el poder.

(Segunda y titima parte)
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Roberto Garcia Requena

¢Qué busca el gobierno con el caso Lozoya?

adenuncia de Emilio

Lozoya ante la FGR
Ino dejo titere con
cabeza. Ademas de tres ex-
presidentes de la Republica
(Salinas, Calderon y Pena),
se fue contra varios exse-
cretarios de Estado y legisla-
dores de distintos partidos
politicos.

La filtracién pablica de vi-

deos y de la propia denuncia
seguramente son violatorios del

debido proceso, por lo que el re-

sultado de las indagatorias es de
pronéstico reservado.

¢Pero qué tanto el gobierno
pretende hacer justicia con este
caso? ;Realmente van allegar al

fondo del asunto y hasta las alti-

mas consecuencias? ¢varn a meter
a Peria a la carcel? {Van a meter

a alguien a la carcel? ¢O simple-
mente van a administrar un es-

pectaculo mediatico deaquiala
eleccion del afo entrante?

Las respuestas a estas pre-
guntas tienen muchas aristas.
Y pueden representar un arma
de doble filo para el gobierno si
no lo saben manejar bien. En
primer lugar, si quieren llegar
al fondo y castigar a los res-
ponsables, habra que ver que
tanta fuerza probatoria tiene
la evidencia que entregd Lo-
zoya a la Fiscalia. Va a ser difi-
cil comprobar los dichos de la
denuncia con hechos reales y
materiales,

Pero si, por otro lado, se va
a utilizar este caso solo para el
desprestigio del PRI y el PAN
con fines electorales, y nadie
termina en prision, se le puede
voltear al gobierno. Podria su-
ceder algo como le ocurrié a
Fox con el pretendido desafue-
ro a Lopez Obrador. Termino
por fortalecer al entonces Jefe
de Gobierno y debilitando al
PAN.

Se esta ventilando el tema
de tal manera y con tal insis-
tencia por parte del Presidente
AMLO que, si todo resulta en
un caso mas de impunidad, se
le puede revertir el efecto que

garciarequenai@yahoo

desea desde la perspectiva
electoral. Es tanta la expecta-
tiva que se ha generado que la
gente quiere ver culpables y
caras detras de los barrotes.

Incluso, una fuente bien
informada me comenté que
la intencién del gobierno para
el 2021 es alcanzar la mayoria
calificada (dos tercios) de la
bancada en la Cimara de Dipu-
tados. Y que, si acercandose la
eleccidén ven que no lo van alo-
grar, estarian afavor de hacer la
consulta pablica en marzo para
enjuiciar alos expresidentes.

Comparto la opinidén ver-
tida por Jesus Silva-Herzog
Marquez hace unos dias en su
columna del periédico Refor-
ma. En si el tema es de interés
nacional por tratarse de actos
de corrupcién de politicos que
nos gobernaron. Ojald no sea
un simple distractor con pro-
positos electorales y que el go-
bierno en turno de verdad es-
clarezca lo ocurrido y castigue
alos responsables.

De lo contrario, la 4T sera
mas de lo mismo. La historia ya
la conocemos los mexicanos.
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44,635

Angeles Aguilar

Confinamiento empujon a despensa y belleza, en el olvido

olsillos frios... el-gol-pe de la pande-
mia sobre los ingresos mermo el con-
sumo. En este afio ni el calido sol del

verano logré descongelar los monederos.

Ayer el Inegi, de Julio Santaella, dio a co-
nocer que el Indicador de Confianza del Con-
sumidor (ICC) al mes de julio seubico en 34.4
puntos, si bien contra el mes anterior se per-
cibe un mayor optimismo, larealidad es que
al comparar los datos con el mismo mes del
2019 se observaunareduccién de 8.9 puntos.

Para la intencién de comprar ropay acce-
sorios se observa una baja del 13.6%, mien-
tras que los presupuestos familiares langui-
decen ante la opci6n de salir de vacaciones
en los siguientes 12 meses. En ese compo-
nente se percibe una reduccién anual del
14.3%.

De igual forma, al hablar de gastos mas re-
levantes, las condiciones son poco halagiie-
fias, Parala compra de un automévil nuevo o
usado en los proximos dos anos la confianza
fue de apenas 8.3 puntos, Asi que consumo
alicaido...

Carritos retacades... Como quiera en medio
de la parlisis, algunos rubros se benefician.
Lilia Valdés, directora de la division de shop-

per y retail de la firma de analisis de merca-
dos Kantar Worldpanel, destaca que en junio
los productos de consumo masivo mantuvie-
ron un crecimiento del 17% en valor y del casi

12% en volumen.

La realidad es que si bien la frecuencia
de compra ha disminuido en la mayoria de
los canales de venta, el ticket promedio es
mas elevado en algunas categorias, Apunte
ahi a segmentos como los de indulgencia
en donde se agrupan galletas, cereales y
helados.

Por su parte, las conservas tampoco dan
marcha atras. Hoy los alimentos contribuyen
con un aumento del 5% en el gasto.

A suvez, el canasto de cuidado del hogar
crece arazon del 14% basicamente por una
mayor compra de papel higiénico, detergen-
tesy cloro ...

Ganadores y perdedores... Ademas por lo
que resta del afio, el comportamiento pan-
démico podria mantenerse, maxime la falta
de una vacuna efectiva que contrarreste los
efectos mortales del Covid-19.

De acuerdo con el analisis “Termometro
Latam: 2020: ;Qué esperar de cada sector?”
la frecuencia de compra se mantendra baja,
pero el gasto por viaje serd elevado en rubros
selectos.

Puntualmente, de darse mas contagios y

mantenerse el confinamiento, para los bie-
nes de cuidado del hogar se prevé un alza

VIERNES 21,08 2020+ LaRazdm

anual del 11%, incluso ante un gradual retor-
no a los habitos pre-Covid-19, el incremento
seria del 9%.

A suvez, el gasto en la compra de despen-
sa podria crecer entre 5%y 7% vs. 2019, lc-
teos avanzaran entre 2% y 3% y las bebidas
1%.

Sin embargo, para el rubro de belleza el
panorama no hermosea. Se proyecta una
baja en ese sector de entre 10% y 14%.

Asi pues, los ganadores y perdedores de
los carritos pandémicos...

DOLAR A 24 PESOS, RIESGO DE 60%

Sube y baja... En la semana el tipo de cam-
bio fluctud entre los 21.90 y los 22,22 pesos
por délar.

Hacia adelante, noticias positivas sobre
una vacuna podria llevar al peso a apreciarse
hasta los 21.50 pesos por dolar, pero persis-
ten los riesgos.

Gabriela Siller, economista en jefe de
Banco Base, hace ver que la posibilidad de
un nuevo recorte en la calificacién crediticia
del pais podria facilmente llevar el tipo de
cambio hacia los 24 pesos por dolar al cierre
del afio. Hay 60% de probabilidades en ese
sentido...
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63 mmdp para que AISL

no esté asilado

mauricio flores@razon.com. mx

aconectividad terrestre parala ter

minal aérea de SantaLuciano sera

nada barata: conforme al Proyecto
Ejecutivo seran necesarios 63,290 mdp
en obra publica para generar los accesos
viales y de transporte masivo a una dis-
tancia superior de los 44 kilometros des-
de el actual AICM, a cargo de Jestis Rosa-
no,ameén de que seranecesariodesdoblar
tres concesiones carreteras —entre ellas
las de Aleatica, que dirige aquiRubén Lo-
pez— para tener acceso a las autopistas
que circundan el Valle de México.

Las comparaciones son odiosas, pero el finado NAIM
(cuyo poligono serd inundado el primero de enero del
2021) estaba a s6lo 5 km del decrepito aeropuerto capita-
lino y tenia programadas inversiones en Metro y vialida-
des por 60 mil mdp. En el caso del proyecto encomenda-
doal General Gustavo Vallejo, la mayor distancia implica,
lainversién estimada paraun viaducto elevado exclusivo
para cami6n de 16,500 mdp y 43,677 mdp para un siste-
ma de tren dedicado amover a los pasajeros de vuelos de
conexion entre el AICM y el AISL, También estan consi-
derados 3,113 mdp para un viaducto que conecte el Circui-
to Exterior Mexiquense con Santa Lucfa.

Y como es de todos conocido, los costos de obra va-
rian por el cambio de precio de materiales, mano de obra,

Gente detras del dinero / Mauricio Flores

Mauricio Flores
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transporte de material y los derechos de via requeridos.
Pero todo ello es para evitar que quede aislado el proyec-
to aéreo que debera estar listo para dentro de dos afios.

Moisés, al congelador. Aquile advertimos del porvenir
del empresario Moisés Cosio Espinosa. Por estos dias se
encuentra muy ocupado en un episodio mas que tiene
abiertos con las autoridades de procuracién de justicia
y fiscales en EUy en México. Aquella vieja denuncia en
contra de sus socios acusados de hacer operaciones a sus
espaldas, derivo en investigar su fortuna, valuadaen mas
de 800 mdd, que en sumayoria habria evitado el pago de
sus impuestos, El proceso tomé un cariz alarmante una
vez que las autoridades extranjeras solicitaron la coope-
racién ala Unidad de Inteligencia Financiera, de la SHCP
y han puesto una denuncia que provoco la apertura de
una carpeta en la Unidad Especializada en Analisis Fi-
nanciero dela Fiscalia General de laRepublica. El conge-
lamiento de sus cuentas es inminente.

¢Ouéonda con Edy? Uno delos directivos de Sears Méxi-
co—nos cuentan algunos de los proveedores de esas tien-
das— muestra un comportamiento excesivo que raya en
lo escandaloso. Cuentan que sin importar la pandemia,
sino utilizindola de pretexto, el director de compras del
area de modas y “estrella” de la television, Edgar (Edy)
Smolensky (Smol), ha pedido a sus proveedores “apoyo”
en bonificaciones y promociones, no obstante, el impago
de 4 meses que pesa sobre los mismos. Se puede enten-
der queesos apoyos se hagan paraofrecer beneficios alos
consumidores, pero se hacen de manera contractual, Es
por eso que el descontento llegd a tal nivel, que un grupo
de empresarios mexicanos se asesora para emprender
una batalla legal contra Sears dado los excesos de tal
directivo, que incluso ya se niega siquiera a tomarles la
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:De verdad
vamos bien?

recuentemente escucho a altos
funcionarios del gobierno y al
Presidente decir que vamos bien.
Nunca me ha gustado ser pesimista, me gusta
encontrarlobuenodonde el restodele genteno
love, peroenestaocasidn haytres temasimpor-
tantes que me preocupan yque estoy convenci-
dodequeenestos novamosbien; merefiernala
economia,alapandemiayalainseguridad.
Enmateriaecondémicanopuedodecirqueva-
mosbien cuandoveoqueesteafiolaeconomiase
contraera 10%; muchas cosas estan ligeramen-

temejor queal cierre de marzo, perode eso air
bienhayunlargotrecho. Enalgunostemassise
tocodfondo, peroatinnovemos que larecupera-
cionseesté dando enformafirme ysostenida,
Algunos ejemplos: el empleo perdido enel
sector formal alcanzd en el afio menos nove-
cientos ypicomil empleos, pero enjulioladis-
minuciénhabiasidode menosde 4 mil...esono
esirbien. Estaremosmejorcuando empecemos
agenerar 30040 mil empleos formales al mes,
cuandohayamosrecuperadoloperdidoyse ge-
neren al menos 650 mil plazas formales al afio.
Nopodemosdecirque vamosbien cuandola
inversiénbrutafijabajatodoslos meses. Aplau-
dirquelainversiénextranjerafuede17milmdd
enlos primeros seis meses es un error, pues es
menos queladel mismo periododel afio ante-
rior;ademas, menos de 20% esentradade dine-
ronuevo,elresto esreinversiondeutilidades.
Lasemanapasadasalieronlas ventas delala
Antadajulioyseanuncio unacaidade 9%, cuan-

Juan S. Musi Amione
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Mercados en Perspectiva / Juan S. Musi Amione jj

doenmayoyjunio fue de -19%y -17%; eso se
puede comentar como que vamos menos mal,
peroinsisto, estamuylejanodeirbien.

Miles de pequefiasymedianasempresashan
cerrado, el desempleo informal hacrecido. De-
cirquelaeconomiavabiennoesunbuen signo
paraque las cosas mejoren. Cuandolos proble-

masnosereconocenresultadificil resolverlos;la
pandemiahalastimadoalayadeporsidébileco-
nomianacional, empezamos el afio enrecesion
yéstase intensific porel covid-19.

Elmanejo de la pandemia dejamuchoque
desear, solo el Presidente aplaude a Lopez-
Gatell, lamayoria de los mexicanos no tienen
esaopiniony ahiestanlos resultados: mas de 55
mil muertos, quiza muchos mas, yaque darin-
formacion numéricacorrectano esel fuertede
lasubsecretaria; ni hablar del nimero de infec-
tados, porqueesacifraestafueradelarealidad.

No se puede decir que vamos bien cuando
aparentemente baja el nimero de infectados,
perodicen los expertos que noesreal y es pro-
ductode que cancelaronlas pruebas. iQuébar-
baridad! No podemos decir que vamos bien
cuandomuerenmasde 600 personasal dia,

Enel temadelapandemiano podemosafir-
mar que yase toco fondo; en seguridad pode-
mos decirlo mismo, este tema ofende atodala
sociedad, ocasionando pérdidas multimillona-
rias. Noexiste unaestrategiade seguridad efecti-
va,estose demuestraconlosdesalentadoresre-
sultados,laviolenciayel crimen estan fuerade
control; parece que el gobiernoyase rindid. No
entiendocomo elresponsable delaseguridadse
atreve a decir que vamos bier.
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Yalochat: un whats
que vale millones

ace cinco afios, Javier Ma-

tarecibid en su WhatsApp

un mensaje de Jonathany
Allan, los duefios de un puesto de pescadosen
el Mercadode San Juan, con sus ofertas del dia.
“Me pareci6 una maravilla, un servicio mucho
mejor que una aplicacién de compraen linea,
porque habiauna persona detras conlaque po-
diainteractuary esafue miepifania:lograr ese
mismoservicio paramillones de personas”, me
dice Mata tras haberrecaudado 15mddenuna

rondadeinversiénparasuplataforma Yalochat,
quejustamentevinculaagrandes empresascon
clientes finales via WhatsAppu otras aplicacio-
nes de mensajeria, Y este dinerollegd deunode
losfondos masatractivosdel momentocomoes
B Capital Group, liderado por Eduardo Save-
rin, uno delos fundadores de Facebook.
LoquecredMata desde Méxicofue unapla-
taforma de ventas que ‘corre’ sobrelo que mas
seusaenuncelular; WhatsApp (84%del tiempo
enlos mercadosemergentes). Suserviciose co-
noce como ‘comercio conversacional’, unamo-
dalidad que permite hacer compras y pedidos
conuncliente yque gracias aprocesos de inte-
ligenciaartificial mejorarlarelaciénylas prefe-
renciasdel usuario. “Creamos algo muy simple
yalavez poderoso que no requiere descargar
appsierescliente o crearlasieresunaempresa,
yayudarles a correr sus procesos mas criticos
arribade mensajerias como WhatsApp”, agre-
gaMata, quientiene entre sus suscriptores a

Amazon, Pepsi, Unilever, Walmart o Domino’s
Pizza. Yesteesunbuenejemploparaexplicarel
modelo de negocio: puedes chatear con el piz-
zeroy luego este mismo mensajero, que ya es-
ta como otro contacto en WhatsApp, regresaa
buscaral clientesabiendosuspreferenciaspara
hacerle sugerencias o replicar pedidos.

Suserviciode ‘conversacion’lo donaron du-
rante lapandemia alos gobiernos de Méxicoy
Colombia para comunicar informacion sobre
covid-19.Dehechosonla‘voz’ de Susana Distan-
cinen WhatsApp. “Desde el inicio quisimos de-
mostrar que desde Latinoaméricay Méxicopo-
demos construir productos globales que cam-
bien lamanera en que las personas hacen las
cosasalrededor del mundo”, dice Mata. “Esta
eslaprimera inversiénque hacemos en Latino-
américay me emocionapoderles ayudaracrear
nuevasy productivas conexiones con Asiay EU,
donde Yalochat puedeayudar alas compafiiasa
cerrarlabrechaentrelassolucionesexistentesy
elinmenso mundo de aplicaciones de mensaje-
ria”,dijoSaverin sobre su inversion.

Hoy Yalochat es lider en mercados emer-
gentesy mas de 50 millones de usuarios inte-
ractiian con 700 marcas enlos 44 paisesdonde
opera. Entrelos mercados se encuentranBrasil,
elsureste de Asia, Europa e India. En el iltimo
operanlainclusion financierade ICICI Bank, el
segundo mayorbancoindio. “Desde que empe-
zamoslametafuellegaraatenderamilmillones
depersonas almes”, agrega Mata, quier}j
imagindque aquel mensajequele mando Allan
lepermitieraayerauncliente en Mumbai con-
seguiruncrédito desde su celular, mm
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VER-
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COAHUILA
HSBC financiara
planta ecologica

Laempresaeuropea Ikano In-
dustry consolidara suingresoa
Meéxico conla construccionde
su primera planta de produc-
cién en Ramos Arizpe, Coahui-
la, a través de un crédito ver-
de otorgado por HSBC Méxi-
co,conlaideade que empiecea
operaren el segundo trimestre
de 2021 .Ikano provee de col-
chonesysofasalastiendasTkea
en Norteamérica.

EFECTO COVID
Suben 350% ventas
online de Coppel

En Grupo Coppel, que presi-
de Agustin Coppel Luken, es-
tan felices porque el posicio-
namiento de sus plataformas
digitales subieron 350% enla
pandemia, algo que espera-
ban ocurriera en los prdximos
3a5arios. Por ello, ahoraestin
volcados a difundir entre sus
usuarioslaculturacashlesspa-
raevitarel usodedinerofisicoy
asi prevenir contagios.

E-COMMERCE
Invertiran en AL
20 mdd para apps

Con la oferta de invertir 20
mdden América Latinay crear

800 empleos, la plataformade
e-commerceVTEX presentoa
sunuevo equipo ejecutivo, que
sera presidido enlaregion por
Santiago Naranjo; lainversion
estara destinada a un hub pa-
raeldesarrollode apps. VTEX
opera soluciones para Wal-
mart, Samsungy Sony.

RELEVOS
Cemex y Autlan
ajustan directorio

Traselretiro de Jaime Elizon-
do, vicepresidente ejecutivo
de Desarrollo de Cadena Glo-
bal de Suministro, en Cemex,
laposicién serd ocupadaen oc-
tubre por Juan Romero, actual
encargado de Sostenibilidad;
en Minera Autlan también se
nombro a Mayra Pedraza co-
modirectoradel areajuridica.

INDUSTRIA SARDINERA
Paran barcos para
evitar sobrepesca

Desde hace mas de 15 afios la
industriasardinerarealizaun
“parotécnico”,enel cual dejan
de pescar para permitir quela
especie puedareproducirse, y
evitarlasobrepesca; ademas, a
partir de 2019 se ingres6 como
una temporada de veda en el
DOF Eneste paroparticipan17
empresas de Sonora, lo quere-
presentaun total de48barcos.
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Lozoya, P1B,
inversiones, trenes

ueno, mientras se elaborala “histo-

rieta” palomeadapor el presidente

Andrés Manuel Lépez Obrador
sobre el caso Lozoyaylapresuntacorrupcién de ex
presidentes delaRepublica, legisladores, funciona-
riosy empresarios, con tintes eminentemente elec-
torales, la criticarealidad econdmica del paisno se
hace aunlado.

Citibanamex mantuvoayersu prondstico de cai-
dadel PIB para este afio de 11.2 por ciento; BBVAla
previd enun 10 por ciento, con el agregado de que
habrauna “pérdida de ingresos tributarios de 338
mil 842 millones de pesos” respecto alasestimacio-
nes originales,y Luis Nifio de Rivera, presidente
de la Asociacion de Bancos de México, destacdla
“enorme preocupacién de cémo se vaareactivarla
economia” porquelos dos grandes motores, el con-
sumoylainversion fijabruta, no estanaceitados.

El consumo, dijo, se reactivarasi crece elempleo,
“que no hemosvisto hastaahora. Se han perdidoen

el mundo formal masde L1
millones de empleos, y hay
facilmente 25 millones de
personas que estanen des-
empleo, ensubempleooin-
activas econémicamente
hablando”y,en cuantoala
inversion fijabruta, apuntd
que mientras no se conozca
el Plan de Inversiénen In-

fraestructura, “no tendre-
mos crecimiento significativo en inversiony por
consiguiente el empleo y como consecuencia en
consumo. El acuerdo nacional todavia no existe; no
tenemosideade cuantovan ainvertir y en qué van
ainvertir, Labanca tiene 800 mil millones de pesos
disponibles para prestar alas empresas, alos pro-
yectosdeinfraestructuraylainversionfijabruta”.

Por cierto, yenrespuestaentre otros aFrancisco
Hernandez, sobre silos proyectos de inversion del
gobiernoentrenes sonsustentables yrentables, co-
mento que lainformacién disponible nolo mencio-
na.Porejemplo, el tren de pasajeros del Istmoentre
los puertosde Salinas Cruzy Coatzacoalcos, conec-
tard al menosall0 milindigenas,104 mil habitantes
con alto grado de marginacion y 550 mil personas
sinautomdvilhacia centros de trabajoydeestudios.
Nohabladetarifas.

Eltrenligerode Naucalpana Buenavistausarala
infraestructuraen desusode la Linea N de los anti-
guosferrocarriles; en la zona vive mas de un millon
700 mil habitantes. Enlaruta hayinvasiones con vi-
viendas, construcciones y cruces improvisados; la
linea esta concesionadaa Kansas City Southern de
MeéxicoyFerrovalle, mmm

Citibanamex
mantuvo su
prevision de caida
del PIB para este

ano de 11.2 por ciento

Péagina 6 de 6



Fecha: 21/08/2020 Columnas Econdomicas

Pagina: 32 Julio Brito, Riesgos y Rendimientos

CRONICA-

Area cm2: 290

Costo: 29,000

112 Julio Brito A.

____\ RIESGOS ¥ RENDIMIENTOS

- 1
=
Julio Brito A.
juliobrite@cronica.com.mx
jbrito@yahoo.com

@abrita]

. pco optimistas son los ana-

listas de BEVA encabezados

| por Carbos Serrano, quienes

ASCEUrAN que “Pprevemos gue

la grave crisis econdmica de-

rivada de la pandemia se re-

flejard en una caida de 107% del PIB real

¥ en una pérdida de ingresos tributarios

por 338,842 millones de pesos en refa-

cion a la estimacion para la recaudacion

tributaria dada a conocer en los Pre-Cri-

terios Generales de Politica Econdmica

202 1. Este es un escenario mucho mis
negativo al que se podia prever”,

La caida en los ingresos tributarios
obligard a echar mano del Fondo
de Estabilizacion de Ingresos
Presupuestarios v del Fondo de Estabi-
lizaciin de los Ingresos de las Entidades
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Claudia Villegas

clandiavilizgas@ravistalforiona.com. ma
Twitter: @LaWillegas]

a falta de atribuciones, la com-
plejidad y la evolucion que ca-
racteriza a la iIndustria de Las te-
lecomunicaciones pero sobre to-
\ dola incapacidad para recono-
Jcer que s trata de un problema:
sicial ha impedido a las autoridades v los
disefiadores de politices piblicas la publica-
i dhe v N owmia Oficial Mexicana (NOM)
que defina los criterios técnicos, constructi-
Vs ¥ sanitarios con bos que debe operar una:
aniena de telecomunicaciones. Cercaniade
las torres y potencia en b transmisicon de las
sefiatles som Jos dos puntos dave que deberia
contemplar esta regulacion.

La antigua Comision Federal de Tele-
comunicaciones (COFETEL) no contaba
con las potestades necesarkas para ocupar-
seded derecho de via en materia de senales
chectromagnéticas. La reforma de 2015,
de acuerdo con funcionarios del Institute
Federal de Telecomunicaciones le dio fa-
culbtades a esta autoridad regulatoria para
ocuparse de este tema quie s¢ encuentra en:
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OPINION

~ ANTENA
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Economia, pandemia

y radiodifusion

De sobra es sabide que la pandemia Covid-19 ha im-
pactado a todos los sectores de 1a economia, salvo con-
tadas excepciones, bien valdria que el Instituto Federal
de Telecomunicaciones (IFT) utilizara el mismo razo-
namiento que en la fusién Disney-Fox, para aplazar la
nueva licitacion de frecuencias de radiodifusion sonora
que pretende concesionar 234 nuevas estaciones en FM
y 85 frecuencias en AM (Licitacion IFT-8).

Son claras las afectaciones econémicas en la indus-
tria de la radiodifusion, por lo que antes:de plantear
fechas hay que valorar el escenario econdmico nacio-
nal; la posibilidad de entrada de radiodifusoras en los
proximos afios generaria incertidumbre sobre la forma
de implementar el mandato constitucional de “conti-
nuidad y calidad del servicio piblico de radiodifusion”.

Como en otros casos, los estudios economicos apor-
tan informacién sustancial que pueden llevar a afectar
fechas y criterios. Con andlisis econémicos se pueden
adoptar indicadores como el indice de concentracion de
la renta econémica o el nivel promedio de utilidades ne-
tas en el mercado, a fin de no afectar alos consumidores.

Por lo tanto, es conveniente considerar el dar un
mayor tiempo para la realizacion de 1a licitacién IFT-8.
Enello, el regulador debe asumir su papel de tinica au-
toridad en materia de competencia econémica en los
sectores de radiodifusion y telecomunicaciones, lo que
le obliga a considerar en toda su extension las eficien-
cias o ineficiencias que sus acciones pueden causar en
cada mercado de radiodifusion.

Para ello cuenta con la Unidad de Competencia

Economica, que podria elaborar un dictamen previo
sobre los efectos que se podrian generar en cada plaza
y valorar la calendarizacién de los programas de licita-
cién de frecuencias con sentido de responsabilidad y
planeacion. No se trata de licitar espectro sélo porque
si, por ello, el IFT es la autoridad administradora de ese
bien finito.

Ante esta pandemia, la radiodifusion ha mostrado
una actuacién con un sentido social y de colaboracion
con autoridades; ha realizado un ejercicio periodistico
responsable, informando y orientando a 1a ciudadania,
al grado de hacer hasta campafias sociales y qué decir
de sus contenidos, las audiencias ante la imposibilidad
de salir a lugares de esparcimiento, han ‘encontrado
una variedad de programacion, que ha logrado captar a
millones de radioescuchas y televidentes.

De ahi, debiese analizarse la viabilidad econémica
de incrementar el nimero de operadores de radio so-
nora, asi como valorar que la licitacion se realice hasta
el segundo semestre de 202, o hasta 2022. La econo-
mia pesa.

INTERFERENCIAS

Albazo y atole con el dedo lo que hizo el Ejecutivo fede-
ral a través de la Secretaria de Salud, primero, ya publi-
¢6 en el Diario Oficial la reasignacion de la Cofepris y
Conadic a la adscripcion de la Subsecretaria de Pre-
vencion y Promocion de la Salud, se presume que la
Conamer dio la exencidn de manifestacion de impacto
regulatorio; segundo, por qué dejar que los ciudadanos
opinen de algo que ya es norma vigente, vaya formas

las de la 4T.
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MOMENTO
CORPORATIVO

ROBERTO AGUILAR

Grupo Traxion, de
los otros ganadores

Pareciera que los resultados financieros y operativos del
segundo trimestre del afio de la empresa que encabeza
Aby Lijtszain, dieron mds visibilidad a sus acciones que
desde el dia de su reporte a la fecha acumulan una ga-
nancia superior a 12 por ciento. Y es que inicialmente
Traxion no habia sido considerada completamente co-
mo una de las compafiias ganadoras de la pandemia,
pero gracias al desempefio que lograron los segmentos
de carga, logistica y paqueteria la percepcion habria
cambiado para bien. Por ejemplo, Citigroup mantuvo su
recomendacion de compra luego de actualizar su mo-
delo de valuacién y fijo un precio objetivo de 21 pesos, es
decir una apreciacién superiof a 33% considerando el
nivel actual de los titulos que cotizan en la BMV, de José
Oriol Bosch. Ademas en la lista de recomendaciones y
precios objetivo que recopila el servicio Refinitivqueen
México dirige Adrian Owen, la recomendacién también
es compra y el precio objetivo aunque mas bajo, 2013
pesos, ofrece una ganancia potencial de 29%.

VIRGENCITA PLIS

Bershka, una de las marcas del gigante espafiol Inditex,
que preside Pablo Isla, firmé un acuerdo con la empresa
mexicana Distroller, de Ampato Serrano, para la crea-
(ién de una coleccion exclusiva que estara disponible
en las tiendas de Latinoameérica, Espafia y México, v es-
ta es la primera vez que el grupo espafiol firma una
alianza de este tipo con una marca mexicana. Distroller
opera siete lineas de negocio y comercializa mas 2 mil
productos diferentes en sus 27 puntos de venta en Méxi-
co, Estados Unidos, Colombia y Espafia. Por su parte
Inditex tiene presencia comercial en 202 paises me-
diante su plataforma en linea y mas de siete mil tiendas
en 96 mercados; después de Zara, Bershka es el segundo
concepto con mds establecimientos al sumar mil 97
hasta el cierre de junio.

:-;ﬁ-kn gananin

! ¢ Ivgresers e Vibaha
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NUEVA ADMINISTRACION

La mayoria de quienes conforman la Asociacion Nacio-
nal de Profesionales del Cabildeo y Asuntos Priblicos
(PROCAB) eligieron a Rail Riquelme Cacho y Gustavo
Almaraz Petrie como el nuevo presidente y vicepresi-
dente, respectivamente para el periodo 2020-2022,
ademas de un nuevo Comité Ejecutivo donde participan
hombres y mujeres con mucha experiencia en el sector
y que promoverdn una mayor profesionalizacion, ética
y transparencia del sector.

PROMOCION BURSATIL

¢Qué tiene que ver la rifa del avion presidencial y la
inversion bursdtil? Aparentemente nada si no fuera por
la Value Casa de Bolsa, propiedad de Carlos Bremer, que
ofrece a nuevos clientes y a los actuales hasta 25 bole-
tos para la rifa del “Gran Sorteo Especial No. 235 equi-
valente al Avion Presidencial” por cada millon de pesos
de inversion que debera permanecer hasta el 16 de sep-
tiembre de 2020. Y eso s quienes estan fuera de la pro-
mocion son los gobiernos federales, estatales y munici-
pales. El polémico sorteo se celebrara el proximo 15 de
septiembre del afio en curso.
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carLos | A'mmcro que una corfe_de
(Yo ySR [ U le autorizo un crédito

g Por hasta mil mdd

iene muchisimo mérito
lo logrado por Andrés
Conesa en Aeromexi-
CO, COn su proceso de
reestructura en Estados
Unidos.

Es casi heroico silo comparamos con
lo que ocurria en el pasado en México,
cuando el gobierno tenia que salir al res-
cate parano guedarnos sin lineas aéreas.

En la pandemia, ejemplos de apoyo
gubernamental a aerolineashay muchos.
A mediados de marzo el presidente de
Turqufa, Recep Tayyip Erdogan, desveld
estimulos fiscales que inclufan recursos
parar apoyar financieramente a Turkish
Airlines. En Alemania, el gobierno rescatd
a Lufthansa conun paquete de nueve mil
millones de euros; mientras queen Fran-
cia, el gobierno facilité mas de siete mil

millones a Air France. En Portugal, TAP

recibié mil 200 millones de euros parano

quebrar. En Tailandia el gobierno decidid

apoyar a Tahi Airways minutos antes de

que se declarara en bancarrota con un

paquete de mil 800 millones de délares.
En México se dijo que

no habria rescates. Por lo

tanto, Aeromeéxico se tuvo

que rascar con sus pro-

pias urias. Ayer laempresa

anuncio que una corte de

Estados Unidos le autorizo

obtener un financiamiento

garantizado de parte de la firma Apollo

Global Management por un monto de

hasta mil millones de délares. Esta sola

autorizacidn es el paso mds significativo de

lareestructura de laempresay, mas im-

portante atin, le permite seguir operando,

contratando servicios asus proveedores

y ofreciendo vuelos a sus clientes.
Todo, sin que el gobierno de Andrés

Manuel Lépez Obrador se involucrara.

El nuewo Secretario de Comunicaciones

Péagina 5

y Transportes, Jorge Arganis Diaz Leal,
estd practicamente ausente de la discu-
sién publica sobre la salud y el futuro de
laslineas aéreas primordiales de México.

Es algoinédito, unfendmenac que puede
explicarse por su sesgo haciala prioriza-
ciéndelos objetivos deinfraestructuradel
Presidente. De otramanerano se entien-
den las omisiones sobre el tema.

Por eso es meritorio lo que logré Co-
nesa estos dias. Es curioso, pero un fi-
nanciamiento de la cuantia lograda por
Aeroméxico, garantizando su continua
operacion, seria la mds relevante noticia
por lo que representa en cuanto a movi-
lidad nacional.

Aqui, sinembargo, lamayorfa disfruta
estos dias el sabor delbarro pestilente en
el que se ha convertido la vida politica
del pafs.

En fin, son los mismos
quedeben despreocuparse
porque su siguiente vuelo
en Aeroméxico sf despe-
gard. Y quizd nuncase en-
terardn por qué.

TELMEX

Semana de paros de trabajadores de la
empresa de Carlos Slim. En Monclova,
Chilpancingo, Ciudad Victoriay otras pla-
zas. ¢ Qué pide el Sindicato de Telefonis-
tas? Eliminar una cldusula que camnbialas
condiciones de retiro para trabajadores
nuevos. En materia de de jubilaciones
siempre quieren todo.

EN MEXICO SE DIJO
QUE NO HABRIA
RESCATES. APOYO A
LINEAS AFREAS HAY
MUCHOS

MOTACARLOS100@GMAIL.COM
WHATSAPP 56-1164-9060
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MUNDO ARMANDO

DlGlT@I_ e | KASSIAN

ERIC GAMES
: VS, GOOGLE
Y APPLE

Epic Games, creadores de la plataforma para
hacer juegos mas exitosa del mundo, Unreal
Engine,y también de varios juegos con gran
popularidad, como Fortnite, arma un me-
dio de pago directo para que sus usuarios
puedan hacer compras en sus productos
sin tener que pasar por |as tiendas de Apple
y Google, de esta forma no pagan las comi-
siones a las tiendas; el ahorro lo traspasan al
cliente.

Estas acciones estan explicitamente pro-
hibidas porlas tiendas de appsy es el motivo
por el cual quitan a Fortnite de su App Storey
su Play Market.

Podria parecer una accion tonta por parte
de Epic Games, sin embargo, silo vemaos un
poco mas de cerca, esto tiene toda la pinta
de ser un acto perfectamente planeadoy
coordinado.

Recordemos que hace menos de un mes,
tanto Apple como Google estuvieron com-
pareciendo frente al Congreso de Estados
Unidos, ya que el gobierno esta acusandolos
de practicas monopdlicas en la industria, y
efectivamente Epic Games denuncia a
esas empresas tecnoldgicas, como respues-
ta a que hajaron su juego de las apps
stores, por una infraccion de la legislacion
antimonopolio.

Sumado a esto, Epé&r%%rnes se poneen
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una posicion de victima y mueve a los

350 millones de jugadores de Fortnite en
todo el mundo contra Appley Google, apo-
yado con una campana que cuenta con el
hashtag #FREEFORTNITE, la cual alos
desarrolladores de apps, en general, les
conviene.

Para cerrar con broche de oro, su estrate-
gia publica es una parodia de lo que es consi-
derado el mejor anuncio de la historia, aquel
gue saco Apple en el Super Bowl de 1984, que
justamente hace referencia a que ellos no
eran parte del sistema, que es de lo que los
acusa Epic Games.

Esta claro que lo que estd haciendo esta
empresa va mas lejos de querer llegar a una
negociacion en torno al dinero que se les
paga alas tiendas, y lo que pretende es cam-
biar las reglas del juego aprovechando toda
esta coyuntura.

Sin duda aiguna, se pondran muy intere-
sante estas acciones de los gigantes de la
tecnologia y videojuegos gue es todo menos
unjuego.

Esto lo seguiremos muy de cerca porgue
seguramente tendra resultados méas im-
portantes de lo que podria pareceren una
primera observacion del caso.

Péagina 4



Fecha: 21/08/2020 Columnas Econémicas

Pagina: 25 Corporativo / Rogelio Varela ' ‘I'L'fj‘ll‘r"':"@
Area cm2: 284 I

Costo: 16,472 |

1/2 Rogelio Varela 'L :

CORPORAIIVO

#OPINION

Las ventas de Gruma ol otro lado del

rio Bravo crecieron I4 por ciento en el ROGELIO
. - VARELA

segundo trimestre del afio ! e

: nade las empresas ganadoras en la co-
yuntura del COVID-19 ha sido Gruma al
. registrar unademanda extraordinaria de
tortillas y harina de maiz en los mercados
del exterior.

Durante el segundo trimestre del afio
las ventas netas y la generacion de flujo
libre dela empresa, que comanda Juan Antonio Gonzilez
Moreno, estuvieron impulsadas por sus subsidiarias fuera
de México, en especial en Estados Unidos, que representa-
ron 61y 70 por ciento, respectivamente, en su consolidado
global. Al otro lado del rio Bravo, el volumen de ventas de
la multinacional mexicana subi6 5 por ciento en el periodo
que le comento para llegar a 383 mil toneladas.

La comercializacién de harina de maiz crecié 5 por
ciento, mientras que la tortilla brincé 6 por ciento, por
las compras de consumidores estadounidenses en su-
permercados y tiendas de conveniencia, sobre todo de
tortillas de maiz, de trigo y wraps bajo la marca Mission
en todas sus presentaciones, cifras que incluso fueron
muy superiores a las ventas a food service.

Un comportamiento similar se dio en harina de maiz
Maseca, siendo la presentacion de paquete la que registré
un aumento extraordinario en
REGISTRA 14 ventas porque se ha visto que
MIL 536 MDP EN muchas familias han optado por
VENTAS NETAS ese ali_mento enlosdias {ie con-

EN EL VECINO finamiento por sus ventajas para

PAIS DEL NORTE
Pagina 1
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la elaboracién y conservacion.

El caso es que las ventas ne-

tas en Estados Unidos durante

el segundo trimestre del afio

aumentaron 14 por ciento respecto al mismo periodo de

2019 para alcanzar 14 mil 536 millones de pesos, en tanto

que la utilidad de operacién crecié 14 por ciento a dos mil
141 millones de pesos.

Elflujo libre o EBITDA de su operacion en el vecino del
norte subid 15 por ciento, para ubicarse en dos mil 798
millones de pesos.

La mayor demanda de los productos de Gruma en
Estados Unidos se ha cubierto por las plantas instaladas
en ese pais, pero también ha requerido el apoyo de las
factorias localizadas en Mexicali, Tijuana y Monterrey.

Como le digo, Gruma se ve como una de las empresas
que podrd sortear bien la crisis del coronavirus y enbuena
medida cosechalo que sembro en sumomento el fundador
del gigante de la tortilla, don Roberto Gonzilez Barrera.

LA RUTA DEL DINERO

Nada, que la pandemia ocasioné un crecimiento de doble
digito en los seguros de gastos médicos mayores hasta
el primer semestre del afio, segun cifras de la Asociacién
Mexicana de Instituciones de Seguros (AMIS), que dirige
Recaredo Arias. Y es que las cifras son contundentes ya
que los enfermos atendidos en hospitales privados han
salvado sus vidas a pesar que no existe todavia un reme-
dio terapéutico para el COVID-19... Ya que hablamos de
seguros, AlG informd que en los tltimos tres meses, siete
de cada 10 personas encuestadas para el estudio “Estado
fisico y emocional en home office” estuvieron trabajando
desde casa, por lo que recomienda cambios en las dreas
de Recursos Humanos para mantener la salud y produc-
tividad de la fuerza laboral.

Péagina 2
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#OPINION

Han desarrollade productos mds
eficientes que facilitan el adecuado
manejo de residuos pldsticos

i roducto del compromiso, esfuerzoyuna
. inversion millonaria, los Industriales de
. Bolsas Pldsticas de México (Inboplast),
: i al mando de Alvaro Herndndez, han
t  desarrollado productos mads eficientes
F— que facilitan el adecuado manejo dere-
siduos pldsticos, al iempo de ayudar al
equilibrio del medio ambiente. Se trata de bolsas hechas
a base de polietileno y aditivos, derivadas de enzimas
que aceleran la biodegradacion del pldstico, y dan como
resultado productos fabricados conlos avances tecnolé-
gicos de punta en el mundo, mismos que responden a las
necesidades actuales de todos los mexicanos. Asi, entre
los principales beneficios que traerdan consigo este tipo
de bolsas, destaca la rdpida biodegradacidn de residuos
pldsticos, ademas, estos productos pueden ser elaborados
a partir de materiales reciclados, lo que de entrada son
elementos mads sustentables y de menos impacto al am-
biente, situacién que ya conoce el titular de la Secretaria
del Medio Ambiente y Recursos Naturales (Semarnat),
Victor Manuel Toledo.
Al diade hoy, los fabricantes de bolsas plasticas agrupa-
dos en Inboplast, haninvertido poco mds de 4 mil millones
de pesos para la elaboracion

de mds de 90 mil toneladas de
HAN INVERTIDO estos productos, los cuales han
4 MIL MDP PARA tenido una muy buena acepta-
ELABORAR 90 cién en el mercado nacional.
MIL TONELADAS Ante esto, este tipo de bolsas
DE ESTOS se convierten enuna excelente
PRODUCTOS alternativa parareducir lahue-
lla de carbono, pues ademas
de ser mds resistentes, poseen
Péagina 6
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una mayor durabilidad, y al ser
biodegradables y estar compuestas de materiales que se
descomponen facilmente en la tierra, se requiere mucho
menos energia para reciclarlos; lo que proporciona una
produccién mads rapida y eficiente.

Recordemos que el sector ha sido uno de los mas
golpeados econémicamente anivel nacional por las pro-
hibiciones en contra de los productos pldsticos. Pese a
ello, este material tan “satanizado”, ha demostrado que
es el de mayor sanidad y 6ptimo uso en el cuidado de
enfermos y traslado de materiales ante el COVID-19, y
no me crea ami, sino a diversos estudios internacionales
y casos que han hecho que diversos paises suspendan
las leyes antibolsas.

RECLUTAMIENTO EFICIENTE A TRAVES DE 1A

La transformacion digital esta alcanzando las dreas de
reclutamiento a través de innovaciones tecnolégicas
como Inteligencia Artificial (IA), asi lo lleva a cabo la
firma Atento que en México dirige Elia Santilldn, 1a cual
cuenta con un sistema de seguimiento de candidatos
(ATS-Applicant Tracking System) e inteligencia artifi-
cial, que garantiza un proceso agil y personalizado para
fortalecer la captacion de los mejores profesionales.
Segiin estimaciones de Industry Research, este mercado
alcanzard un valor superior a 1.1 mil millones de ddlares
para 2026. Asimismo, se calcula que laimplementacién
de estos sistemas reducira alrededor de 10 por ciento la
rotacién de personal y aumentard hasta 6 meses mds la
permanencia de los candidatos seleccionados.

Péagina 7
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Mucha politica y ;qué pasa con el empleo, la salud y la inseguridad?

o cabe duda que la intencién de
toda esta novela de Emilio Lozo-
ya, estd encaminada a buscar el
votoen 2021 afavor deMorenaen
el congreso, hoy partido dominante y que el
Gobierno federal necesita mantener dicho
dominio para dar continuidad a los cambios
constitucionales si se requirieran.

Lo que no podemos entender y aceptar es
que el Gobierno se “deslinde” de su gran
responsabilidad que es conducir un pais con
un crecimiento economico sostenido, una
creacion de empleos que permita sumar
cada afio a todo aquel estudiante que haya

concluido sus estudios, que mantenga una
infraestructura e inversion continua en
el tema de salud, conlaidea de contar con
hospitales suficientes, bien equipadosy
abastecidos de medicamentos y con médicos
mexicanos. En la medida de tener empleos
suficientes y un sector salud fortalecido, se-
guramente la inseguridad se irfa acotando,
ademas de robustecer a militares, marinos
ypolicia.

Pero dejar a unlado todo esto y enfocar los

esfuerzos en el tema politico desgasta y el re-
sultado efectivo serd minimo. El riesgo es que
loqueno pega, fortalece yhoyla oposiciénen
suma, tiene gran posibilidad de dominar el
préximo congreso.
Peronodebemosdejaraunlado quelaeco-
nomiaperdié 1.1 millones deempleos forma-
les entre marzo y julio pasado mas los millo-
nes de empleos informales, que llevamos 16
meses consecutivos con un registro negativo
de inversién fija bruta que alcanza una calda
anual de 38% a mayo, un consumo privado

con caidade 23.5% anual y la persistencia de
unalejamientoentre el Gobiernofederalylos
empresarios, entre otros puntos.

MALY DEMALAS...ALEJAN
INVERSIONMINERA

Debido ala falta de certeza juridica, esta en
riesgouna graninversién minera, se trata del
municipio de Miguel Auza, en Zacatecas, de
Alejandro Tello, pues el Juzgado Segundo
dePrimeraInstanciaenMateriaMercantildel
Distrito Judicial de Torreon, determiné una
multa que asciende alos 23 millones de déla-
res en contra de la firma San Pedro Resour-

ces, misma que podria acabar con la fuente
de empleo de cientos de familias dedicadas a
estaactividad.

El asunto viene desde 2006 cuando esta
empresafirmé un contrato con el duefio dela
concesién minerade “La Antigua”, endonde
a éste se le pagarian 2 mil 500 ddlares men-
sualmente o unaregalia de 3%delaventade
los minerales extraidos y comercializados,

todo ello, sujeto a un acuerdo de exploracion
yexplotacién; situacién que nunca fue posible
debido a adversidades climatolégicas. Sin
embargo, el particular demandd, expediente
320/2014.

De no revertir esta situacién, San Pedro
Resources, todos sus colaboradores y con-
tratistas deberan hacer maletas y retirar
del pais su millonaria inversién. Sin duda,
una llamada de atencién al poder judicial,
que a nivel federal lleva el Consejo de la
Judicatura, que preside Arturo Zaldivar
Lelo de Larrea, asi como a los jueces que
han intervenido en este proceso, pues Mé-
xico no se puede dar el lujo de mandar otra
sefial de falta de certezajuridicaal mercado
internacional.
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Comprar o rentar, he ahi la cuestion

| arrendamiento auto-
moltriz en México no
es nada nuevo; sin em-
bargo, durante algdn
tiempo, perdid vigor
por maliiples razones,
y una de las principales
fue la disminucion de incentivos [is-
cales que hicieron menos atractivo
rentar en lugar de comprar.

Lo mismo pasa con los teléfonos
moviles, con tal de traer el aliimo
grito de la moda en las manos, nos
embarcamos con planes que de oira
forma ni locos firmariamos, un gol-
pe que de jalon podria noquearnos y
esquivamos a (oda coslta, pero que en
abonos estamos dispuestos a recibir.

Inclusive, con los nuevos formatos
digitales, seguimos rentando las peli-
culas, tal y como lo haciamos cuando
ihamos al Videocentro.

Pero con los autos parece que (oda-
via no nos convencen, a pesar de que
pagariamos précticamente lo mismo
por la renta de un Mercedes que por

la compra de un Versa.

De entrada, mi mama me dirfa:
“Pero el Nissan ya es mio y el Mer-
cedesno™y, en parle, liene razon; sin
embargo, hay que lomar en cuenia

que también rentando puedes ganar
dinero, si platicas con (u contador
para poder usar el beneficio de pa-
gar menos impuestos por esla tran-
saccion, de tal suerte que puedas
igualar el beneflicio rentando que
comprando un auto mas barato que
le acompaiie hasta que la muerte los
separe.

Aun asi, si lo tuyo es estrenar, con
un formato como éste practicamente
cada dos aflos podrias (ener un auto
cero kilometros.

(Comprar o rentar? ahf estd la
cueslion.

sxcristianmoreno
Aunque, si lo
reflexionamos, los
mexicanos somos buenos
para pagar rentas, sobre
todo si esto nos representa
el poder acceder a algo que
dificilmente podriamos
comprar, por ejemplo,
una casa mas grande
o un departamento en
una zona exclusiva,
pagamos muy buenas

rentas por estar ahi.

Ademads, marcas como
Lincoln, con su programa
de Leasing, te dan el
beneficio de quedarte con
el vehiculo que rentaste

a un precio mucho mads
bajo, v te lo quedas
sabiendo el trato que le
diste y concretando un
buen negocio al comprar

un auto de lujo de
oportunidad, un beneficio
que tanto empresas como
personas fisicas con
actividad empresarial
pueden capitalizar
significativamente en

el pago de impuestos.

En estos momentos de
incertidumbre financiera,
la liquidez se aprecia

asi que un contrato de
arrendamiento pudiera ser
incluso mejor opcion que

amarrarte a comprar...
Pagina 3 de 4
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REBOTA DESEMPLEO EN EU

+Fl numero de personas que presenté nuevas
solicitudes de beneficios por desempleo subid
inesperadamente sobre el nivel de 1 millon en Estados

Unidos, en un revés para un mercado laboral en
problemas, paralizado por la pandemia Covid-19.
Los pedidos iniciales de ayuda por desocupacion
totalizaron 1,106 millones en la semana al 15 de
agosto, desde los 971 mil de la semana previa,
informo el Departamento del Trabajo. La volatilidad
de los subsidios se da luego de que a fines de julio
expiré una medida que otorgaba 600 dolares
semanales adicionales. Si bien el presidente Donald
Trump firmo un decreto que incluye una medida
que contempla el pago de 400 ddlares adicionales
por semana, en lugar de 600 ddlares, ha habido
confusion sobre su implementacion.

LA IMAGINACION DEL BANQUERO
HEATH

«Jonathan Heath escribio en un mensaje en su
cuenta de Twitter: “El pago de seguro de desempleo
en Estados Unidos va de 40 a 450 dolares por
semana, equivalente a un rango de 3,860 a 43,400
pesos al mes. En los ultimos meses se dio un
incremento de 600 ddlares extras a la semana, por
lo que un desempleado recibio de 61,700 a 101,000
pesos al mes. Imaginamos que una persona pudiera

Columnas Econdmicas

recibir 100 mil pesos al mes por ser desempleado”.
Pues sonemos.

EN MEXICO... SOLO BAJA INVERSION

okl vicepresidente de andlisis econdmico para Ameérica
Latina de Scotiabank, Eduardo Sudrez, asegurd
quie si bien México entré a la crisis del Covid-19
con aleunos fundamentales fuertes, como niveles
adecuados de reservas internacionales, la linea de
crédito flexible con el FM, la linea swap con la FED
de Estados Unidos y cuentas externas en orden, el
problema es que la inversion es muy baja, en niveles
“sin precedentes, v recuperarla es importante porque
ésta es la que determina la generacion de empleos y
el mercado laboral ha tenido un golpe no visto en 100
anos. Y lo peor, aunque en 2021 se espera un rebote
en la dindmica economica v en el empleo, regresar a
los niveles de 2018 tardara varios afnos, quizd hasta

COPARMEX INSISTE EN CAMBIOS
FISCALES

oSe debe poner fin al centralismo de la recaudacion
de impuestos en las manos del Gobierno
federal y distribuir los recursos en las entidades
federativas. “Es un hecho que la distribucion
vigente entre la federacion vy las entidades, permite
que la administracion concentre de manera
desproporcionada la recaudacion”, acuso el gremio
patronal en un carta. Coparmex asegura que la
distribucion adecuada es de 30 por ciento, con una
transicion gradual para evitar una desestabilizacion.
;Alguien escucha?
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