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Descifrando el Entuerto

filiados a la Cdmara Nacional de la Industria de la

Transformacion se daran la oportunidad de tomar
un curso cuyo titulo es prometedor: “Entendiendo la 4T.
Proyecto politico vulnerabilidades y escenarios”.

El objetivo del mismo parece ambicioso, ya que se
pretende comprender la vision y la logica del proyecto
politico del Gobierno actual.

El propdsito es otorgar las herramientas minimas nece-
sarias para incidir de manera eficaz en la toma de decisio-
nes publicas y en las agendas gubernamental y legislativa.

Los desencuentros entre el sector privado y el Go-
bierno son frecuentes y la Canacintra, dirigida por
Enoch Castellanos, ha hecho énfasis en el descontento
que han generado las decisiones en el sector energético.

“La logica de las mafianeras” y “La estrategia de comu-
nicacion de la pandemia de Covid-19: saldos y consecuen-
cias” son un par de temas del entuerto que pretenden des-
cifrar en un curso de 12 horas distribuidas en 6 sesiones.

sSerd suficiente para llegar a un entendimiento con
el Gobierno?
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Inconformes

Quienes parecen no ser es-
cuchados son los trabajado-
res de la extinta Mexicana
de Aviacion, pues hasta la
fecha no han convencido al
Gobierno para que les per-
mita mantener la operacion
de almacenes fiscalizados
del AICM, que lleva Jests
Rosano Garcia,

Desde marzo, la Admi-
nistracion General de Adua-
nas, a cargo de Horacio
Duarte, retir6 la concesion
para operar los recintos 16,
17 y 18, a través de los que
se mueve entre 20 y 25 por
ciento de la carga total que

es transportada en el AICM.

Aungque después los em-
pleados obtuvieron una am-
pliacién de plazo para se-
guir a cargo de los almace-
nes, ésta expiro el viernes
pasado, por lo que se les no-
tific la revocacion.

Por eso, la Asociacion
Sindical de Pilotos Avia-
dores, que capitanea Ra-
fael Diaz Covarrubias, ha
convocado para hoy a una
nueva manifestacion en las
aduanas del AICM. Se es-
pera que acudan pilotos, so-
brecargos y trabajadores de
tierra.
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La operacion de los al-
macenes ha generado recur-
sos con los que se ha podi-
do cumplir con salarios de-
vengados y no pagados. A la
fecha se han realizado cua-
tro pagos que en conjun-
to suman 600 millones de
pesos.

La concesion de los re-
cintos es de Mexicana de
Aviacion, pero en la practi-
ca los opera Bordeless Air
Cargo, que dirige Fernando
Ramos.

El argumento del Go-
bierno para quitarles la ope-
racion es que Mexicana de
Aviacion est4 en quiebra,
pero los empleados sefialan
que legalmente eso no ha
ocurrido, pues como parte
del proceso sigue pendiente
la liquidacion de los mas de
8 mil 500 empleados de la
empresa.

Con la revocacion, que-
daron a la deriva 280 em-
pleados de los recintos.

Descartan
mas Cierres

Tras el cierre permanente

en julio pasado de tres cines
en la Capital del Pais, dos en
Guanajuato y cuatro més en
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Chiapas, Durango, Estado
de México y Querétaro, uno
para cada estado, Cinépo-
lis, de Alejandro Ramirez,
descarta tener en puerta
nuevos cierres.

La compaitia espera ver
cOmo se comporta el mer-
cado ante la reactivacion de
la industria en la Ciudad de
México y el Estado de Mé-
xico, entidades que concen-
tran una tercera parte de los
cines del Pais, segun la Ca-
mara Nacional de la Indus-
tria Cinematografica, Esto
determinara las acciones a
futuro.

Por lo pronto, lo posi-
tivo de la pandemia es que
la plataforma de streaming,
Cinépolis Click, aceler6 su
crecimiento y a la fecha pu-
dieron abrir operaciones en
Colombia, Chile y algunos
paises de Centroamérica.

Ademas, les ha ayudado
a diversificar los contenidos
que ofrecen en la platafor-
ma, que previo al paro de
actividades eran principal-
mente peliculas de estreno,
pero ahora también ofre-
cen streaming de conciertos
€n vivo.

iSubale, Subale!

A una semana de que se rei-

niciaran los recorridos tu-
risticos a bordo de Turibus,
perteneciente a ADO Mobi-
lity, de José Antonio Pérez
Anton, y el Capitalbus, de
Jorge Cabrera, en la Ciu-
dad de México el flujo es
definitivamente mas bajo
de lo que habian imaginado
ambos directivos.

La capacidad de los au-
tobuses turisticos de por
si esta reducida al 40 por
ciento debido a las restric-
ciones por la pandemia, pe-
ro ni con los esfuerzos de
los vendedores logran al-
canzar tal aforo,

Ambas compaiiias en-
frentaron una situacion de
freno total de sus operacio-
nes en septiembre de 2017,
cuando el sismo que sa-
cudio a la Capital del Pais
afecto buena parte de las
zonas turisticas por donde
transitan los autobuses.

En aquella ocasion no
les llevé ni un mes retomar
las operaciones. Ahora ya
suman mas de cuatro meses.

El problema de ambas
empresas es que todavia hay
decenas de recintos, como
museos y especticulos, que
forman parte de sus reco-
rridos pero que siguen sin
abrir por lo que sus tours
estan incompletos.

capitanes@reforma.com
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MELENDEZ RUIZ

Puro pajaro
nalgon

orry por el modismo.
S “Puro pajaro nalgon”

€s una expresion muy
nortefia aplicable al que pre-
sume lo que no puede hacer.
Es una ironia porque, pues,
en realidad no hay péjaros
con grandes gliteos.

En la era de las fake news,
la irracionalidad y.el populis-
mo inepto hay muuuchos pé-
jaros nalgones prometiendo
el sol, la luna y las estrellas.

Pero hoy voy a hablar de
negocios.

De prometer lo que no
se entrega en el servicio al
cliente.

Como sucede con tantos
bancos. Por ejemplo, uno del
que soy cliente por mas de 30
afios. Uno que empieza con
Citi y termina en Banamex.

En general, es un buen
banco. Y, la verdad, son muy
amables siempre. Sobre todo
con los que somos “clientes
priority”. Y, sin embargo, ser
amable no basta.

El servicio al cliente va
mucho mas alla de esto.

Dos ejemplos recientes.

Septiembre 2019. Regre-
so de un fantastico viaje a
Turquia y Grecia y llego des-
veladisimo a CDMX. Me pa-
r0 en un cajero para sacar
4,000 pesos. Y no sale el di-
nero, Sorpresa, en mi cuenta
si aparece el retiro.

Alllegar el lunes a mi ofi-
cina llamo al banco.

Mi ejecutivo “priority” me
atiende muy bien, amabilisimo.
Me pregunta: “sQué niimero
de cajero era?”. ;Ja! Ni idea, le
contesto. Pero le di todos los
datos: donde estaba en el ae-
ropuerto, el dia y la hora.

Para no hacer el cuento
largo, tras multiples llama-
das y e-mails, no dieron con

el mondrigo cajero. “Es que

no es nuestro”. O algo asi. De

locos. Si erade ellos. ;No pue-
den rastrear una transaccion

en uno de sus cajeros? ;Y pa-
ra qué sirven los sistemas de

un banco global?

Puro pijaro nalgon.

0JO, ni siquiera reclama-
ba el dinero. Estaba realmen-
te muy cansado. Quiza salio y
no lo vi. Sélo queria saber si
fue mi error. Si el dinero sa-
1i del cajero y yo no lo retiré.
Pero ni eso pudieron decirme.

Segundo caso. Hace unas
semanas. Pili, mi asistente,
con todo y mi credencial de
elector, simplemente no pue-
de cambiar un cheque. “La
firma no coincide”, Un pere-
grinar de cada 15 dias.

De locos. Porque por ese
problema hace 2 afios fui al
banco para cambiar la fir-
ma. Total, desesperado voy
de nuevo con todo y virus.

Lo que suponia: ese tra-
mite que hice hace dos afios
no lo habian registrado. Por
eso “la firma no coincidia”.

Error del banco.

Peor atn, me dijeron: en
5 dias hébiles queda. Por no
dejar, fui 10 dias después... ;y
no habian hecho nada! Volvi
a hacer el tramite... a ver si
la tercera es la vencida. jUfft!

Puro péjaro nalgon.

Lo curioso es que noes el
banco, porque yo tengo una
tarjeta de Citi por 35 afios,
pero en Estados Unidos. Y
alld tienen unos sistemas in-
creibles. Varias veces me la
han hackeado y realizado car-
gos indebidos, y hasta muy al-
tos. Los identifican, me aler-
tan o hasta me llaman. “No
se preocupe Mr. Meléndez”.
Me quitan los cargos.

Y unos dias después, ten-

g0 tarjeta nueva en mi casa.

Siempre. Sin problemas.
Ese péjaro si vuela.

Un buen servicio al clien-
te no es ser amables, Claro,
ayuda. Pero lo que habilita
el vuelo del aguila para real-
mente dejar a un cliente sa-
tisfecho son sistemas y entre-
namiento.

Sistemas que permitan
resolver problemas, las cri-
sis. O mejor atin, a anticipar-
los como lo hace Citi con mi
tarjeta de crédito.

Que permitan avisarle que

.

sunuevaﬁnnayaquedéﬁw 3de 9
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trada y evitar asi que en m
de una pandemia el cliente
tenga que repetir un trimite.
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Que permitan rastrear opera-
ciones en sus cajeros.

Y luego entrenamiento al
personal de linea que atiende
al cliente. Invertir la pirami-
de de poder para que, como
decia Jan Carlzon de SAS, ese
personal pueda responder en
los “momentos de la verdad”.

Para que en todas las in-
teracciones que tiene la em-
presa con su jefe maximo,
el poder supremo para ac-
tuar y resolver broncas sea
de esa persona que lo esta
atendiendo.
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Amabilidad y empodera-
miento. Porque, 0JO, no hay
cosa més frustrante que la
amabilidad inoperante, que
un tonto buena gente.

Parece poca cosa.

No lo es.

En el mundo disruptivo,
los clientes tienen cada vez
mas opciones de donde ele-
gir. Ah, y la voz se pasa muy
rapido en tiempos de la hi-
percomunicacion y las redes
sociales. El buen o mal servi-
cio se viraliza.

Tiempos donde los péja-

ros nalgones se quedan atas-
cados en el suelo mientras ob-
servan volar alto a competi-
dores enfocados en realmente

servirle mejor al cliente.
EN POCAS PALABRAS...

“El mejor servicio al cliente es
cuando no tiene que llamarte
porque todo funciona”.

Jeff Bezos

benchmark@reforma.com

Twitter: @jorgemelentlez
 reforma.com

Jmelendez . . o
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ADEBATE

DAVID SHIEL

Energia:

;suficiencia
O seguridad?

1 Gobierno de la
E 4T margina la in-

version privada di-
recta en energia y quiere
demoler las reformas del
sexenio pasado, sustitu-
yéndolas con esquemas
retrogradas e inviables.
En ese contexto, una de
sus metas es lograr la au-
tosuficiencia en gasolinas.

Segtin el Presidente Lo-
pez Obrador, en 2024 se es-
tara procesando 15 millo-
nes de barriles diarios de
petroleo crudo en siete re-
finerias de Pemex, es decir,
en las seis existentes, re-
habilitadas, més la de Dos
Bocas. Esto implicaria mas
que duplicar la produccion
actual de combustibles, lo
cual parece imposible con
los niveles de inversion
previsibles y en el tiempo
disponible.

Mas bien, Dos Bocas no
quedara concluida en este
Gobierno, y tal vez nunca,
y las otras seis no mejora-
ran mucho sus condicio-
nes de operacion. Ademas,
si se fuerza la operacion de
plantas semiobsoletas en
condiciones suboptimas, se
estara en riesgo de causar
mas incendios y desfogues
de nubes contaminantes de

azufre, como los que han
proliferado ittimamente en
Pemex.

La autosuficiencia en
energia suena atractiva,
pero seria mas practico y
viable perseguir otro ob-
Jetivo, que es la seguridad
energética del Pais, propi-
ciando condiciones que ga-
ranticen acceso a energeti-
cos de calidad para todos
los mexicanos, aunque una
parte del consumo se cubra
con importaciones.

Existe una amplisima
disponibilidad de gasolinas,
gas y otros petroliferos en
mercados del exterior que
Meéxico puede accesar y, por
cierto, es mas barato impor-
tarlos que poner a Pemex a
producirlos. Bajar el precio
de la gasolina al consumi-
dor no es sinénimo de apo-
yar a Pemex.

Pero el Gobierno de
la 4T aplica politicas que
ponen en riesgo la segu-
ridad energética. De dis-
tintas maneras, desalienta
y cancela inversiones pri-
vadas que ampliarian las
capacidades de suministro,
distribucion, transporte y
almacenamiento de gasoli-
nas y otros energéticos en
el Pais.
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En cambio, busca una
autosuficiencia que impli-
camantener operando a las
carboeléctricas y a centra-
les eléctricas que queman
combustdleo, pero vetando
la modernidad de las ener-
gias renovables. Busca redu-
cir la importacion de gasoli-
nay gas, en vez de asegurar,
via acuerdos y contratos con
privados, el suministro en el
largo plazo.

El Gobierno mexica-
no deberia imitar el mo-
delo de la Gran Breta-
ita, ex potencia carbonife-
ra, que hace décadas tomo

la firme decision de cerrar
todas las minas de carbdn,
clausurar las carboeléctri-
cas y cancelar las plantas de

refinacién mas contaminan-
tes, ademas de invitar a em-
presas privadas, sobre todo

extranjeras, a invertir en su

industria energética. Hoy,
es el ejemplo de un pais

que privilegia las energias

limpias y presume una ma-
triz energética de muy bajo

carbono y lo hizo sin pro-
blemas técnicos supuesta-
mente insuperables de con-
fiabilidad eléctrica o de in-
termitencia, ademas de que

resolvio conflictos laborales

y sociales asociados. Y nada

de eso vulnero la soberania

nacional.

Por cierto, las gran-
des armadoras globales,
como General Motors,
Nissan, Volkswagen y
Renault, ademas de Tes-
la, estin enfrascadas en
una intensa carrera para
lanzar decenas de mode-
los de vehiculos eléctri-
cos lo antes posible, segin
leimos en la nota principal
del diario The Wall Street
Journal del 19 de julio
pasado.

En Noruega mas del 30
por ciento de los vehiculos
ya son eléctricos o hibridos.
En Franciaes el 10 por cien-
to y su crecimiento es expo-
nencial. Gran Bretafa prevé
tener muy pocos automovi-
les agasolina en el afio 2030
y tiene una ley que los pro-
hibe a partir del 2035.

Son tendencias que
llegaran a México. Pero la
4T maneja en sentido con-
trario y quiere desenchu-
far al Pais de las tendencias
globales y de las aspiracio-
nes de energia limpia de las
nuevas generaciones. ;Qué
hara México produciendo
tanta gasolina, cuando em-
piece a fallar la demanda?
Si nuestro Gobierno sigue
mirando hacia el pasado,
pues tendria que prohibir
los coches eléctricos. S6lo
eso nos falta.
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Sectur: jsubsecrefaria fantasma?

s A pesar del adelgazamiento al aparato gu-
bemamental que instruyo la 4T, nos dicen
que la Secretaria de Turismo (Sectur), de Mi-
guel Torruco, mantiene oficialmente a tres
subsecretatias. Nos cuentan que, burocratica-
mente, sigue sin concretarse la eliminacion
de la Subsecretaria de Innovacion y Desarro-
Tlo Turistico, que se propuso desde abril de
2019, cuando se planted fusionarla con las
subsecretarias de Calidad y Regulacion, y de
Planeacion y Politica Turdstica. Sin embargo,
nos explican que la existencia de tres subse-
cretarias solo es en el papel, pues en la practi-
ca Torruco trabaja con sdlo dos subsecreta-
rios. Eso si, la dependencia sigue recibiendo
presupuesto de la Federacion para tres subse-
cretarias. Aun queda la duda, jquedaran dos
Unicamente, o €l ajuste serd mayor?

IMEF []UIBTB foro presencial

=z Nos dicen que quienes
todavia no descartan realizar
su convencioén anual de for-
ma presencial son los del
Instituto Mexicano de Ejecu-
tivos de Finanzas (IMEF), de
Angel Garcia-Lascurain.
Nos cuentan que para este
afio la celebracion del even-
to, bajo el tema “Economia
incluyente: Inversion y cre-
cimiento con enfoque so-
cial”, se plane6 para llevarse a cabo en la Ciu-
dad de México el 19 y 20 noviembre. Aunque
muchos todavia no saben si para esa fecha ya
habra un restablecimiento de actividades
consideradas no esenciales, nos dicen que fue
Garcia-Lascurain quien confirmé que sigue
en pie y no serd virtual. Incluso, presumio
que tendran como invitado especial al Premio
Nobel de Economia 2001, Joseph Stiglitz,
quien también es cofundador de la Initiative
for Policy Dialogue.

ARCHIVO EL UNIVERSAL

Joseph
Stiglitz

Protesta por almacenes

z: Cientos de extrabajado-
res de Mexicana de Avia-
cion protestaran hoy en las
instalaciones de la Aduana
del Aeropuerto Internacio-
nal de la Ciudad de México
por la revocacion de 1a au-
torizacion para operar los
almacenes fiscalizados en la
terminal. Mexicana de Avia-
cién tenia la concesion para
operarlos desde 1990, pero
venci6 el pasado 19 de julio. El Servicio de
Administracion Tributaria, de Raquel Bue-
nrostro, la cancelé debido a que Mexicana
esta declarada en quiebra. Sin embargo, los
extrabajadores quieren que estos almacenes
se integren al fideicomiso de Mexicana den-
tro del concurso mercantil de la aerolinea pa-
ra que, en caso de venta, los recursos pqguen
las liquidaciones pendientes. Nos cuentan
que en esos almacenes trabajan 280 personas.

ARCHIVO EL UNIVERS)

Raquel
Buenrostro
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JAVIER TEJADO

DONDE

ESPECTRO

Carlos Slimy la vauna,

de lo mejor evaluado

ebidoalapandemiaoca-
D sionada por el Covid-19,
el gobiemofederal hace-
lebrado acuerdos necesarios con
la iniciativa privada (IP) para en-
frentar mejorla crisis de salud pu-
blica, mismos que también lo-
gran pintar un retrato de una ad-
ministracién menos radicalizada
contra el sector privado.
Destacan los acuerdos para el
uso de hospitales privados, y el de
instalaciones y reconversion de
Centros Teleton y del Autédromo,
pero los més importantes son los
firmados enlastltimas dos sema-
nas:elacuerdoparainiciarvirtual-
mente el ciclo escolar 202021 con
transmisiones por los canales de
las televisoras privadas, y el firma-
do con la Fundacién Carlos Slim
para la produccion y distribucién
dela posible vacuna que trabaja el
laboratorio AstraZeneca.
El primer gran acuerdo, el de

las televisoras, segun la hetra-
mienta de medicién digital
Xpectus, alcanzé en redes socia-
les a 71 millones de personas. La
actitud de la conversacion digi-
tal hacia los concesionarios que
lo firmaron (Emilio Azcarraga,
Benjamin Salinas, Olegario VAz-
quez y Francisco Gonzalez) fue
37% positiva, 33% neutral-infor-
mativa y 30% negativa. Al em-
presariado le fue muy bien, in-
cluso entre las redes afines a la
4Ty, obviamente, al presidente
Andrés Manuel Lopez Obrador

Los acuerdos del gobierno con la IP pueder

le fue mucho mejor, al obtener
17% de conversacion positiva,
63% neutral-informativa y uni-
camente un 20% negativa.

Sin embargo, el anuncio que
més conversacion digital generod
fueeldelaFundaciénSlimylapro-
bable produccién de vacunas en
Meéxicoy Argentina, con un alcan-
ce de 144 millones de personas.

Lapercepcién de estetiltimoes
en extremo favorable para Carlos
Slim: 53% de positivos, 40% neu-
trales-informativos y apenas 7%
de negativos. Ayudaron mucho a
este sentimiento digital las confe-
rencias y declaraciones que la fa-
milia Slim dio con posterioridad al
anuncio oficial de Palacio Nacio-
nal. En cambio, €l Presidente tuvo
41% de positivos, igual mimero de
neutrales que Slim y 19% de ne-
gativos, a pesar de anunciarse una
necesaria vacuna. Las criticas ha-
cia el gobierno y hacia su titular
fueron en el sentido de que se col-
gaban de los logros de la IP, y que
el ingeniero habia sido aliado de
Carlos Salinas de Gortari, acérri-
mo rival de Lopez Obrador.

Ojald la vacuna en cuestion sise
logre y su distribucion sea univer-
saly gratuita. También, habra que
conocer los detalles del mimero
de vacunas a producir, tiempos,
rentabilidad y quiénes serian los
primeros en recibirla el proximo
afio, en casode quelas pruebascli-
nicas en México, Estados Unidos

reanimar a inversionistas para volver o

destinar sus recursos hacia México

e Inglaterra sean exitosas.
Ademasdelograr darlelavuelta
ala pandemia con una vacuna de
pormedio, losacuerdos del gobier-
no con laIP pueden reanimar a in-
versionistas extranjeros y naciona-

les para volver adestinar sus recur-
sos hacia México. Las cancelacio-
nes del NAIM, de la planta cerve-
cera Constellation Brands y los
constantes cambios regulatorios
en materia energética han minado
€l dnimo de los inversionistas. Tal
Vez con estos acuerdos, que nacie-
ron de la necesidad de paliar los
efectos del Covid-19, este gobierno
se anime a ser mas conciliador y
constructivo con el resto de 1a IP.

Y quizd el principal empresa-
rio del pais logre, por primera
vez, una plataforma para crista-
lizar una opinién publica favora-
ble que finalmente lo ponga co-
mo un benefactor real, esto lue-
go de que en 2010 rechazara do-
nar la mitad de su fortuna para
fines de asistencia social, pro-
vectode Warren Buffett y Bill Ga-
tes, a diferencia del resto de las
40 personas mas ricas del mun-
do. Esto también lo pone en la
antesala de casi cualquier cargo
politico, aunque es algo que has-
ta ahora €l ha rechazado.

La iniciativa de la Fundacién
Carlos Slim para pagar la produc-
cién de vacunas contra el corona-
virus en México y su aplicacién a
millones de personas sin recursos
merece ser recorocida.
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Angel Verdugo
averdugo@gimm.com.mx

« ;Qué ex

¢Por qué hacemos a un
lado sefales y mensajes?

plica ese afén de inculcar tonterfa

y media en la poblacién en contra de los mercados?

Reza la conocida expresion popular que “na
hay peor clego que el que no quiere ver”, y
yo agregaria: “ni peor sordo que el que no
quiere oir, menos escuchar”.

Cito esas expresiones por lo que hoy suce-
de en México: 1a renuencia a ver y a escuchat
lo que la economfa y la vida politica nos di-
cen de multiples maneras la cual, imposible
ocultarlo, alcanza ya niveles peligrosos para
la estabilidad del pas.

Es comun escuchar, de quienes rechazan
de manera enfermiza y obsesiva el mercada
y 10 que nene que ver Con id -
bertad individual, que los mer-

mercados se debe aalgo mds complejo?
¢Por qué no pensar en otra causa? ;Por
qué no atrevernos a-pensar que, los que re-
chazan la economfa de mercado e inten-
tan desacreditarla, 1o-hacen motivados por
una completa sinvergiienzada: Hacer creer
a millones que es factible vivir sin trabajar,
siempre con la mano extendida para recibir
la dddiva miserable del gobernante dema-
gogo y popullsta?
Este utiliza recursos ptiblicos para com-
prar 1a lealtad de quienes al obrar asf (vivir
sin trabajar, con la mano ex-
tendida), se mantienen como

cados son insensibles y salvajes dCOmO Puede slervos —en la dependencia
y que paranadatoman encuen- gey posible que  permanente— Asf, evitarfan que

ta la suerte y el bienestar de los

se conviertan en ciudadanos li-

habitantes de un pais. millones de bres y criticos ante el poderoso.

personas

aspiren Por otra parte, ;como pue-
de ser posible que millones de

d seguir pegadas personas —después de afos de
alaubre que promesas incumplidas— aspi-

Esa posicion, tramposay perver-' : . ren a seguir pegadas a la ubre
sa, busca, en realidad, evitar que ven magmable' que ven inagotable: los recursos
miliones se den cuenta que los los recursos publicos? Aquf, lo aceptemos y

mercados y su funcionamiento. a1
son, simplemente, 1a expresi6n, pUthOS?
concentrada de 1a libertad indi-
vidual de millones de personas.
¢Por qué no estimular que se en-
teren de lo que les conviene para

que decidan en consecuencia?

4Qué explica ese afan de in-

culcar tonteria y media en la
poblacion? sAcaso temen —los
manipuladores— que la seduc-

cion idiotizante que ejerce en

nosoiros el autoritarismo y el popuismo
pueda ser rechazada al darse cuenta millo-
nes que es falso tanto ese “salvajismo del
mercado”, como la frialdad que algtnos ca-
lifican de criminal? ‘

. Las causas-de la obsesién antimercado
ded en otra esfera, no en ese inventado sal-
mo y menos en la frialdad que sefialan
los que ignoran todo del funcionamiento de
los mercados. .

:Por qué no pensar que el rechazo a

entender qué son v como funcionan los

entendamos o no, entra una de
las cualidades mds importantes
del “criminal y frio mercado™
las sefiales y mensajes que en-
via, para que quien es siervo, no
ciudadano, son para que las en-
tienday utilice y, en el mejor de
sus intereses, tome decisiones
en completa libertad.

Por esto, populistas y manipuladores de quie-
nes viven en la servidumbre, intentan asustar-
los con mentiras acerca del mercado para que
aquellos alos que les arrebataron Ja libertad
para decidir, sigan asf: siempre siervos, nunca
ciudadanos.

Ahora bien, ses tan fuerte el servilismo
actual de millones de mexicanos que pre-
fieren, pof encirha de sefiales y mensajes que
les envian los mercados, voltedr para otro
lado y segiiir como stervos?
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Torruco y el CNET,
una sesién de
preguntas y evasivas

Miguel Torruco, ¢l secretario de Turismo.
Identifica odios donde no existen y mira a
sus aliados naturales como adversarlos.
Otra prueba de eso ocurri ayer, durante
una reunién virtual con el Consejo Nacional
Empresarial Turistico (CNET).

Los miembros de! organismo que agrupa

_aalgunas de las empresas mis grandes de
. este golpeado sector, ademds de a varias

asoclaciones importantes, estaban acos-
tumbrados a hablar claro y a que s les

vestuchaa, v o

heedt

+-8in embatgo, lanueva normalidad es se-
BUA LAUIAIUY Udiy, peLY s

eco por parté del goblerno'de

Braulio Arsuaga, el presidente del CNET,
le pidié que apoyara a {a Alianza Nacio-
nal Emergente por el Turismo que firmé
la Conferencia Nacional de Gobernadores
{Conago).

La respuesta del secretario, en esencia,
fue que en el pasado los pactos no habfan
servido para nada y que lo mejor era ali-
nearse a la Sectur.

Después vinieron planteamientos como
los de José Chapur, presidente de los ho-
teles Palace, y de Cristina Alcayaga, socia
de los hoteles Sunset, quienes le pidieron
su intervencion para que ba-
jaran los precios del Tianguis

uarta Trangformacion. Fielasu ESU!O, Turistico Digital de septiem-
fel a suiestilo, Torruco TOl'I'LlCO presem() bre, pues pretenden cobrarles
present6 algo asi como su SU enésimo 100 mil pesos por empresa, lo

enésimo “informe de labores”

¢ hizo el recerrido completo  “informe de
por Operacién Toca Puertas, labores” e hizo

en China; el museo de Manza-

nero, en Mérida, y la Ruta del €l recorrido
completo

anunctamos el domingo en POF Operacion
Twitter, es decir, que le habfan - Toca Puertas.

Pescado de Moctezuma.
También confirmé lo que

recortado una subsecretaria,

la de Planeacién, pero afiadié

que no habria problema, pues

seguirfan cumpliendo con to- ‘ ?
\

das las tareas, aunque con una
estructura menor.

Ademas, reiteré que lesha- s Braulio Arsuaga, el
presidente del CNET.

bian hackeado Visit México,
que la Fiscalia General de la
Reptiblicaya tomé6 cartas en el
asuntoy que la nueva version que presen-
tardn Marcos Achar y sus socios ayudard a
interconectar a proveedores y agencias de
viajes y que no les costard.

También aproveché para echarle otra
carretada de tierra a los funcionarios del
pasado, pues dijo que en 2018 el turismo
yavenia alabaja y que se gastaba el dinero
amanos llenas.

Torruco habia pedido que le hicieran los
planteamientos por anticipado y por escri-
to, por tanto, no hubo sorpresas cuando

que es complicado en estos
tlempos.

Torruco dijo que ya ha-
bia 600 compradcres confir-
mados y que el evento serfa
exitoso, asi que no respon-
dte. Como tampoco lo hizo
a la pregunta de Alejandro
Zozaya, presidente ejecutivo
de Apple Leisure Group y vi-
cepresidente del CNET, quien
le planted si estarfa dispuesto
alicitar el Visit México.

. El empresario tampoco
tuvo respuesta a su plantea-
miento de 13 riecesidad de un
programa de seguridad para
apoyar el turismo carretero,
dado que el wrismo interno
es clave para la reapertura, ademds, Méxi-
co enfrenta alertas de viaje de nivel cuatro
ron Feradns Unidos.

Al final, Miguel Torruco se puso
anecddtico y relaté cuando habia sido bell
boy y aftadié que queria mucho al turis-
mo. Sin herramientas ni recursos, algunos
empresarios se preguntaron, al cerrar sus
computadoras, sl aguello habia sido una
reunién de negocios o una sesion de pre-
gunas v evasivas.
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Visit México (Il
- Dicen que el tal Sergito Loredo (por su tierna

edad)y sus patrocinadores publicos y privados
se quedaron sin su business plan.

Relatarle lo ocurrido entre el primero de julioy
¢l 8 de agosto, periodo en el que Tecnocen, de
Sergio Loredo, pretencli6 apropiarse, sin con-
trato y con 4 denuncias mercantiles de la pa-
gina de todos los mexicanos, visitmexico.com,
resultaria largo y tedioso y todo para concluir
con que, lejos de “tumbar” al secretario de Tu-
rismo, Miguel Torruco, 105 que confabularon
para ello lo fortalecieron.

La marca visitmexico.com es propiedad
registrada del CPTM; consejo cuya extincién
estd casi concluida, pero cuyo titular de de-
rechos es Ia Secretarfa de Turismo, por ende,
es la dnica dependencia con facultad para
concesionarla.

Pot lo pronto, le puedo adelantar que el
nuevo visitmexlco.com no es una pigina, sino
una plataforma de promocién muy robusta,
que incluso facilitard fa incorporacidn digjtal
€on precios muy accesibles de oferentes de
serviclos turfsticos, desde pequefios hoteles a
grandes cadenas, desde restaurantes tradicio-
nales en los destinos turfsticos hasta la oferta
de servicios de ecoturismo.

Braintivity, con Marcos Achar y Carlos
Gonzdlez, han trabajado de la mano de G&R
Hub, de David Rebolledo, el exdirector co-
mercial de Best Day, en la integracién de la
plataforma que les ha concesionado la Sectur,
y lo mds relevante es que el grupo de Conca-
naco-Servytur, que coordina Roberto Zapata,
no tendrd otra que sumarse o seguir grillando.

El viernes pasado, Achar y Gonzdlez tuvie-
ron una reunién digital muy productiva con el
Consejo Nacional de Empresas Turisticas, que
encabeza Braulio Arsuaga, en 1a que expli-
caron todo lo que habfan hecho, los avances
alcanzados, las firmas que se han subido ala
plataformay el alcance que puede tener.

Le puedo decir que quedaron satisfechos,
porque, lejos de grillar, estan decididos a ver
el cémo sf sacar este proyecto adelante, como
punta de lanza para la reactivacién del sector,
y en el entendido de que la Alianza por el Tu-
risma, procesada con el secretario Torruco,
ira cursandose con cada una de las depen-
dencias involucradas para facilitar el proce-
50, peto sin que implique la reposicién de un
modelo de promocién turistica como el que
tuvo el CPTM.

Dicho lo anterior, el préximo 20 de agosto
serd presentada la plataforma a un primer gru-
poy previo a la presentacion a medios, ya que
se quiere que coincida con el momento del
Tianguis Turistico Digital que se realizard en
septiembre, para comprobar la potencia que
tiene si se incorpora toda la base de la oferta
turistica mexicana para facilitar, desde la pagi-
na, la planeaciény contratacion de viajes des-
de cualquier lugar de México y desde cualquier
pais del mundo, la experiencia de viajar por
todos los destinos del pass.

Para concluir: dicen que el tal Sergito
Loredo (por su tlema edad) y sus patrocina-
dores publicos y privados se quedaron sin su
business plan.

DE FONDOS A FONDO

#AMIA... Lallegada de José Zozaya a la presi-
dencia de 1a AMIA se produce en un momen-
to clave de la industria automotriz, porque no
s6lo se tiene el reto de reactivar el mercado,
sino que cada una de las armadoras (por el
Gran Encierro) con planta en México tendran
que esforzarse para evitar problemas de in-
ventarios para exportacion, tan pronto como
enoctbre y noviembre.

Zozaya s un lider prudente y, sobre todo,

conciliador, lo que permitird en 1a AMIA que
los distintos intereses de todas las marcas, con
o sin planta. puedan acomodarse en torno a
objetivos comunes. Felicidades.
#Canirac, que preside Francisco Femdndez,
se puso las pilas para implantar el programa
Mesa Segura, para generar confianza entre los
comensales para que regresen a consumir alos
restaurantes. Mas de 90 mil unidades econd-
micas cerraron sus puertas y, aunque algunos
han usado la entrega digital y en casa como
una alternativa para mantener el empleo, hoy
tienen el desafio de conseguir liquidez y crédi-
1o para reactivar a la dafiada industria.

Su principal problema es la visién politica,
pues mientras al restaurante, al bar y al antro
se le exige cumplir con los protocolos, lonche-
tfas y puestos callejeros son el principal foco
de contagio del covid-19 sin control, y la infor-
malidad los acabard de matar.
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IED: ;vaso medio
lleno o medio vacio?

« La Secretaria de Economfa resalla que hay una caida
de 29.8 por ciento en nuevas inversiones.

La Secretaria de Economia reporto que al cierre del primer
semestre la captacion de a Inversion extranjera directa as-
cendi6 217,969 mdd, cifra que representa un descenso de
0.7% contra el mismo perfodo de 2019.

Ante la cafda de 10% en la economia por los efectos de
lapandemiay el confinamiento, la cifra sorprendid porque
se esperaba una contraccién menor. Sin embargo, tampoco
hay que echarlas campanas al vuelo porque es préctica-
mente la misma cantidad que en el primer semestre de
2018, que fue de 17,840 mdd, lo que implica que no ha
habido ningtin incremento en dos afos.

En cuanto al desglose dela IED, el dato que sf preocupa
y debe seranalizado con lupa es que mientras en el primer
semestre de 2019 las nuevas Inversiones representaron el
23.9% del total de 1a [ED, este afio es de s6lo 16.9%, una de
las clfras mds bajas de los tltimos afios. La mayor parte de
1alED en este primer semestre fue por reinversidén de uti-
lidades, el 53.5%, y el restante 29.6% fue por cuentas entre
compafifas, cifra que en 2019 fue de sdlo 0.5%,

La Secretarfa de Economnia resalta que hay una cafda de

29.8 por ciento en nuevas inversiones que, desde luego, es

preocupante.

En relnversién en utilidades hay también un descenso
de 29.8% frente al primer semestre de 2019, Por otro lado,
las cuentas entre compafifas se incrementaron .

Asi, aunque €l descenso en la IED sea de s6lo 0.7 por
ciento, los datos de la [ED si son preocupantes y revelan
10 s6lo los efectos de 1a pandemia, sino también la falta de

oIS Paia wivLs L
FlI CNET La peor noticla es que para

¢ Fl}VO 2020 ¢l prongstico de la Unctad
una reunion es el de una cafda de 40% en los

con el secretario  flujos mundiales de 1a [ED, y en-
tre 5% y 10% para 2021, lo que

de Turismo, implicarfa que hasta 2022 se es-
y volvid perarfa una recuperacion.
aplantear

propuestas de CNET INSISTE EN

MEDIDAS DE APOYO
apoyo para ?l El Consejo Nacional Empresarial
SeCtor turistico.  Turfstico, que preside Braulio
Arziaga; uvo una reunién con
el secretario de Turismo, Miguel
Torruco, y volvid a plantear pro-
puestas de apoyo al sector que
enfrenta la peor crisis de su

historia.
@ Miguel Torruco, titular Entre las propuestas estd in-
de la Sectur Federal. crementar la deducibilidad en el

CONSUMO en restaurantes, tasa
CEro para grupos y convencio-
nes v reeularizacién de oferta
extrahotelera.

El problema no es, desde luego, Torruco, sino Lépez
Obrador, quien se sigue negando a aprobat cualguier me-
dida de apoyo fiscal porque insiste en su estrategia de apo-
yar alos pobres, no alas empresas.

CCE SE UNE A HE FOR SHE
Los dirigentes de los 12 organismos que integran el Conse-
jo Coordinador Empresarial, que preside Carlos Salazar,
firmaran mafiana miércoles el convenio de adhesiéna He
for She, un movimiento promovido por ONU Mujeres, que
encabeza en México Belén Sanz, para comprometerse.en
fomentar politicas de equidad de género.

A algunas feministas el nombre de la campafia, He for

lleno y doy la bienvenida a cualquier ini
favorecer la equidad de género en I;
comunidad. .

MAGLTVA
Crecera la cartera
vencida en bancos
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Los robatienditas (1I)

Es claro que la estrategia de Morena en contra las refres-
queras y algunas otras empresas de alimentos estd guiada
por los intereses particulares del subsecretario de Salud,
Hugo Lépez-Gatell, y en la que miembros de Morena en-
cuentran una oportunidad para quedar bien con el jefe
dandole una salida al funclonario consentido en este mo-
mentoy para lanzarse en contra de estas empresas que re-
presentan, en el imaginario chairo, al maldito capitalismo.

Tristemente, hay sandios-como Raiil Paz; senador del
PAN, que confunde sus tardios descubrimienitos sobre los
beneficios del deporte con ayudarle ahacer latareaa los de
Morena. Muy mal por los de su bancada por no explicarle
el ridfculo que estd haclendo.

Se trata de una estrategia totalmente equivocada porque
na resuelve los problemas derivados de la obesidad y no
mejorard la salud de los nifios, ya que estos problemas de
salud son multifactoriales.

Los dafios que se causara son muy superiotes a los be-
neficios que se buscan. Los nifios no mejoraran su satud
solo por dejar de consumir libremente cierto tipo de pro-
ductos. ¢La comida rebosada en grasa, las frituras que se
expenden al aire libre o las bebidas de muy altos carbohi-
dratos que se preparan en la calle son mejores? Los nifios
neceslian tener mds activaclon fisica,

Ayer, el Padre del Andilsis Supertor documents el dafio
que se harfa a las minitienditas v sus mas de dos millones
de trabajadores, Esta ideologia equivocada causara mas
dafios a los niftos que beneficios,

REMATE EXPLICACION

Levinieron con el chisme al Padre def Andlisis Superior de
que Juan Pable Graf anda diclendo, o le andan calentando
1a cabeza, que este gran periodista tiene algo personal o
algo similar en su contra,

Tratando de entender al presidente de la Comision
Nacional Bancaria y de Valores, podria pensarse que esta
oyendo a personas que llegaron a esa institucién de la
mano del inefable Marto di Costanzo y que, una de dos, o
le siguen siende leal a ese hombre o que el todavia funcio-
nario pblico no comprende bien la realidad.

Como hoy se slente educativo el PAS, les recuerda a
los que llevan y traen chismes: el PAS no odia a nadie,
erlire Otras cosas porque no es rentable. La vida es mucho
mds que el cargo o trabajo que pueda tener una persona,
hay que ser mis que el puesto. Lo que sf hace el PAS es
realizar andlisis superior, que, entre otras osas, es ob-
jetivo (lejos de fillas yfobias) sobre las acciones de los
funcionarios.

Si el presidente de 1a CNBV o sus asesores creen que es
unataque personal cuestionar en radio y television cudl es
sufuncion con respecto a ataques cibernéticos, eso explica
muchas cosas. Frivolizar los temas o personalizarlos habla
de capacidades muy limitadas de analisis.

Después del chisme: squé ha hecho la CNBV en tomo a
los ataques cibernéticos y cudl es 1a afectacion, tanto para
el sistema financiero, en patticular para los clientes, y qué
medidas ha tomado la autoridad? ;La informacion que ha
dado la institucion financiera es veridica?

REMATE PERDIDO

Los liberales y neoliberales mds radicales estin conven-
cidos de que el Estado no debe existir o tener un tamafic
verdaderamente minimo, Curiosamente, el actual gobierno
aplica, sin consideraciones, esas nomas.

La frase célebre del Presidente: “que quiebre quien tenga
que quebrar”, y la austeridad draconiana con la que se ma-
neja el presupuesto de las dependencias (restricciones de
agua, luz, papel de bafio) le dan una nueva dimension a la
frase: “hay que hacer mds con menos”. Yala semana pasada
el Padre del Andlists Supertorle document6 ¢6mo compran
tan barato y contratan a personal de muy baja capacidad.
encabezados por un hombre que ha hecho carrera de fapre-
tension cortesana, como Miguel Torruco, quien logré que
Incluso antes de la pandemia de covid y €l clerre de laeco-
nomia. el PIB turistico se desplomaraen el primer trimestre.

Otra de las cosas profundamente equivocadas que se es-
tan haciendo es deshacerse de personal con gran capaci-
dad, como, por ejemplo, Efrén Garcia, de la Secretarfa de
Economia, quien no trabaj6 jamas para ningtin partido, sino
para el goblerno nacional. La politica de comunicacién de ia
Secretarfa de Economfa ha sido particularmente mala, con-
centrada en una visién del tipo patrimonialista y, aun ast,
Garcfa lograba que el mensaje de 1a dependencla llegara,

Péagina 7 de 9



EXCELSIOR

Fecha: 18/08/2020
Pagina: 27
Area cm2: 228

Costo: 16,213

171

Columnas Econdmicas

El Contador /Redaccion

Redaccion

DEEN—
EL CONTADOR

Los cambios de comportamientos gene-
erados por la pandemia del covid-19 ace-
leraron también la transformacion digial de
Grupo Financiero Banorte, encabezado por
Marcos Ramirez Miguel, ya que durante el
segundo trimestre del afio las transaccio-
nes digitales de los clientes crecieron 54 por
clento respecto al mismo pertodo del aflo
anterior, al pasar de 145.2 millones a mds de
223.9 millones. Con ello, el indice de satis-
faccion de sus clientes mostré incrementos
de mas de 50 puntos en todos los canales
de atencidn, incluso el tener menacs perso-
nas en las sucursales optimizd la atencion,
pues la satisfaccion de los clientes en este
rubro auments nueve puntos. Se aprovechd
el tema de la contingencia.

Inicio operaciones Generamas. una
sfintech respaldada por la socledad fi-
nanciera popular Caja de la Sierra Gorda y
dirigida por Enrique Levin. Su principal
producto es na cuenta de inversién a tasa
fija, que varia dependiendo del plazo y no de
los montos, Desde mil pesos se puede abrir
una cuenta de este tipo y obtener una tasa
competitiva que, por ahora, se encuentra
entre 9.2 a 11.0% anual. Su operacidn se rige
por la Ley de Sociedades Financieras Po-
pulares y ofrece a sus clientes el seguro de
proteccion al ahorro Prosofipo, que cubre
ahorros por hasta 25 mil Unidades de Inver-
sién, que equivale a 160 mil pesos. La Caja
de la Sterra Gorda esta regulada por la CNBV
y la Condusef.

') Chedraul, que encabeza José Antonio
« PeChedraui, podria ser una opcion de In-
versién para quienes estén buscando parti-
cipar en el sector retail, pues sus acclones se
venden en 26.79 pesos, lo que para algunos
analistas significa que estin mds baratas de
lo que deberfan, por lo que se abre una ven-
tana de oportunidad respecto de la emiso-
ra. $in embargo, no todo 5 positivo, puesto
que, como todo el sector, la cadena tendrd
que enfrentarse a consumidores con menos
dinero para gastar a consecuencia de la cri-
sis, Actualmente, Grupo Comercial Chedraui
es la tercera empresa mds grande, en térmi-
nos de nimero de tiendas. en el sector au-
toservicios en nuestro pais, ademds de que
tiene presencia en Estados Unidos.

Mozilla, cuyo CEO es Mitchell Baker,
# erenove una alianza con Google, bajo el
mando de Sundar Pichai, para que éste siga
siendo el motor de busqueda del navega-
dor web Firefox. Este acuerdo se ha mante-
nido por muchos aflos, con una excepcion,
cuande Mozilla intentd usar los servicios de
Yahoo!, y terminaba en noviembre proximo.
Ahora se ha ampliado por tres afios mds,
dando un respiro a Mozilla, que estd regis-
trando las primeras pérdidas operativas en
20 afios y tuvo que despedir a cerca de 250
empleados. Se prevé que la empresa cambie
su modelo y se enfoque en funciones mds
cometciales, como su recién lanzada red
privada virtual, su servicio de marcadores
en la nube Pocket y ¢l chat virtual Hubs.

= Aeromar, que dirige Danilo Correa.
i« Pepresentara hoy su nueva ruta gntre la
Ciudad de México y Laredo, Texas. Se sabe
fue el vuelo comenzard a operar el 5'de oc-
tubre y serd su segunda ruta inferpacional.
La aerolfnea regional ha estado mdy ach-
va intentando tener el menor impacto por fa
pandemia de covid-19. No hay que olvidar
que recientemente firmé una allanza con
Interjet, que preside Miguel Alemdn, mis-
ma que comenzo a aperar desde el viernes
pasado. El acuerdo permitird a los pasaje-
ros reservar o combinar vuelos de Aeromar
con destinos operados por Interjet y conec-
tar Ciudad de México con Canctin, Ciudad
Judrez, Guadalajara, Mérida, Monterrey y.
Tuxtla Gutiérrez. ’
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¢Pobres, pero felices?

« £l presidente Lépez Obrador, y asi o ha dicho,
buscard que ese indicador de felicidad sustituya

al Producto Interno Br.to nacional y al PiIB per ¢épita,
que hasta la fecha son los principales indicadores
de avance econdmice en el mundo.

Elpresidente Lépez Obrador le da fa batuta a Marfa Luisa
Albores, su secretaria de Blenestar, parala elaboracién de
su fndice de felicidad. Albores es 1a encargada de llevar a
un grupo multidisciplinario de especialistas {también par-
ticiparia el Coneval) con la idea de podermedir la felicidad
en México, un indicador que, en la uttima década, ha sido
usado por la ONU, la OCDE y que incluso Gallup lo empezo
amedir en Estados Unidos.

PIB, COMPLEMENTAR, Sf; SUSTITUIR, IMPOSIBLE
El presidente Lépez Obrador, y asi o ha dicho, buscard
que ese indicador de felicidad sustituya al PIB nacional y
al PIB per cdpita, que hastala fecha son los principales in-
dicadores de avance econémico en et mundo. El PIB mide
1a produccidn de blenes y generacién de servicios en un
afio de la economfa. El Producto Internio Bruto nos indica
la productividad de una economfa, pero algo muy impor-
tante: a rigueza que va preduciendo la economfa. Si ne
hay riqueza, no hay nada que redistribuir o distribuir mejor.
El presidente Lopez Obrador ya se dio cuenta de que
su sexenio corre el grave riesgo de ser un sexenio perdido
en crecimiento. No han existido ni planes contraciclicos ni
ha mejorado el ambiente para la inversion privada. El re-
sultado: un crecimiento bajo, que con la crisis sanitaria y el
confinamiento econémico hacen
E! PIB solo muy poco probable que a lo lar-
. . go delsexenio siqulera podamos
mide cuestiones  regresar al tamafio que tenia la

cuantitativas, economiamexicana en el 2018.
pero seguird
siendo LosP

indi ASOS DE BUTAN, SAR-
el indicador KOZY Y LA ONU

indispensable Y conste, México sf debe medir

su bienestar social en distintos
Para saber . indicadores. Este tipo de Indi-
silaeconomia  cadores de felicidad sf revisan

i Io que el PIB no puede medir, y
generariqueza no sélo hablamos de las medi-

Y, con ello, ciones sociales indispensables

como alimentacién, salud, edu-
que. s 'pugda cacion, vivienda. Sino también
redistribuir del ambiente cultural, calidad en
mejor. ¢l tiempo de oclo, ambiente fa-

miliar, blenestar sicolégico, nivel
afectivo, entorno ambiental. Son
famosos los casos del Reino de
Butdn o elindicador de Sarkozy,
que les pidi6 a los economistas
Joseph Stiglitz, Amartya Sen y
Jean-Paul Fitoussi.
México ha salido blen eva-
luado en el uiltimo Reporte de
Felicidad Mundial de Naciones
Unidas, que fue de entre 2016 y 2018. Ahf tuvimos el lugai
23. En América Latina sélo Costa Rica estuvo porarriba de
nuestro pafs, al situarse en et ugar 12. ES curioso que paise:
con climas frios y extremos, como Finlandia, Dinamarca
Noruega, Islandia y Paises Bajos lideren el indicador de
felicidad debido a su acceso a serviclos sociales y al en-
torno natural.

Lépez Obrador hard bien en medir la felicidad, perc
en ningun momento ese indicador podrd sustituir al PIE
nacional ni al PIB per cépita. El PIB s6lo mide cuestiones
cuantitativas, pero seguird siendo el indicador indispen-
sable para saber sila economia genera riqueza y, con ello
que se pueda redistribulr mejor. Quizd el Presidente quier:
un indicador para saber si dentro de la austeridad se pueds
ser feliz. ¢Pobres, pero felices?

Péagina 9 de 9
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¢Biden o Trump? Inicio del proceso
electoral2020en EU

anos encontramos a 77

i dias de las elecciones en

los Estados Unidos. Es-
tas se llevardn a cabo el martes
3 de noviembre y los ciudada-
nos estadounidenses elegiran
al Presidente para los préximos
cuatro aflos, asi como a todos
los miembros de la Camara de
Representantes, a un tercio del
Senado —mas dos vacantes, que
fallecieron durante su periodo
como legislador (uno de ellos,
John McCain)—, y 13 guberna-
turas (11 estados: Delaware, In-
diana, Missouri, Montana, New
Hampshire, North Carolina,
North Dakota, Utah, Vermont,
Washington y West Virginia; y 2
territorios: Puerto Rico y Ameri-
can Samoa).

Conla eleccién de la senadora
de California, Kamala Harris
(55) —de madre India y padre
jamaiquino—, como compafiera
de férmula del candidato demoé-
crata Joe Biden (77), para ocu-
par la vicepresidencia, dio inicio
mas en forma la campafia elec-
toral en los Estados Unidos. En
la eleccion presidencial, Biden y
Harris contenderan con el presi-
dente en turno (o “incumbente”)
Donald J. Trump y el vicepresi-
dente Mike Pence. Claramente
la carrera por la presidencia
todavia toma mayor forma esta
semana con la Convencién Na-

]
PERSPECTIVA GLOBAL

Gabriel
Casillas
) @G Casillas

cional del Parido Demdcrata,
aunque en esta ocasion se lleve
a cabo de una manera diferente,
acorde con la emergencia sanita-
ria que enfrenta el mundo.

Esta es una de las eleccio-
nes mas divididas de la historia
moderna. Los temas estan muy
claros y el posicionamiento de
cada partido, pero sobre todo de

cada candidato esta muy pola-
rizado. ; Cudles son los asuntos
mas relevantes? En mi opinién,
son cuatro: (1) El manejo de

la pandemia de Covid-19; (2)

el plan de recuperacién eco-
nomica; (3) los temas raciales,
que se acentuaron con el muy
lamentable asesinato de George
Floyd en Minneapolis el 25 de
mayo pasado; y (4) las tensio-
nes comerciales y geopoliticas
con China. Asimismo, hay otros
temas de caracter mas estructu-
ral, como el cambio climatico,
una reforma tributaria, los com-
plejos temas sobre migracién

y el restablecimiento (o no) de
algunos aspectos globales como
el Acuerdo de Parfis, la posibili-
dad de regresar a las negocia-
ciones del Tratado Tras-Pacifico
(CPTPP), el acuerdo nuclear con
Iran, el fondeo ala Organiza-
ci6én Mundial de la Salud (OMS)
y el apoyo ala Organizacién

del Tratado del Atlantico Norte
(OTAN).

La pregunta: ;Cémo van
Trump y Biden en la carrera
presidencial? Veamos cuatro re-
ferencias: (1) Encuestas. Sibien
las encuestas tienen sus pro-
blemas propios, como el hecho
de que mientras mas lejos nos
encontremos de la fecha de la
eleccién, el numero de indeci-
SOS sea mayor —entre otros—,

Péagina 3 de 13
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en EU estd el problema ‘adicio-
nal’ de que normalmente las
encuestas son mejores para el
voto popular y la eleccién en EU
se define por el voto del ‘Colegio
Electoral’. Aun asi, hay que tener
presente las encuestas. Asi, al
cierre del viernes, Biden lidera la
carrera presidencial con el 49.2
por ciento de las preferencias
electorales vs. Trump con 41.8
por ciento, en el ‘poll de polls’
(encuesta de encuestas) que pu-
blica el sitio de Internet www.
realclearpolitics.com. Cabe
sefalar que esta ventaja de 7.4
puntos porcentuales entre Biden
y Trump es muy similar ala que
en estas mismas fechas en 2016
tenia Hillary vs. Trump de 6.4
puntos porcentuales.

(2) Mercado de apuestas.
Biden cuenta con una proba-
bilidad de ganar la eleccién
presidencial de 58 por ciento
y Trump con 40.1 por ciento;

(3) Aprobacion del presidente
Trump. De manera similar a

los resultados de las apuestas,
al cierre del viernes pasado,

la aprobacién del presidente
Trump registrd una fuerte caida
araiz del asesinato de Floyd.
Esta se encuentra en 43.5 por
ciento. El ‘espejo’ del nivel de
desaprobacion se encuentra en
54.1 por ciento. Cabe sefialar
que no son los niveles mas altos
(desaprobacién), ni mas bajos
(aprobacién) que se han regis-
trado. Por ejemplo, a mediados
de diciembre de 2018, el nivel
de desaprobacién se encontraba
en 58.1 por ciento y el de apro-

bacién en 37 por ciento. En mi
opinién, creo que el crecimiento
econdmico que se observe du-
rante 2019, las reformas que
han disminuido la carga imposi-
tiva—aunque no se instrumen-
tara de la mejor manera—, y los
paquetes de estimulo fiscal, asf
como la instrumentacién de po-
litica monetaria hiper-ultra-laxa
han ayudado a que los ciudada-
nos estén relativamente ‘con-
tentos con su bolsillo’, mas alla
de su ideologia politica; y (4)
los modelos de prediccién: As{
se encuentran los modelos mas
famosos de prediccién electo-
ral: (a) Nate Silver (538): Biden
tiene una probabilidad de ganar
la eleccién de 72 por ciento, al
cierre del viernes, mientras que
Trump de 27 por ciento; (b)
Allan Lichtman, un historiador
que ha pronosticado correcta-
mente todas las elecciones pre-
sidenciales en EU desde 1986.
Sumodelo predice el triunfo de
Biden; y (c) el profesor de cien-
cia politica Helmut Norpoth —
que fue de los pocos que predijo
el triunfo de Trump en 2016—,
pronostica que Trump volvera a
ganar este noviembre.

“El autor es director general adjunto de
Analisis Economico y Relacion con Inver-
sionistas de Grupa Financiero Banorte y
presidente del Comité Nacional de Estudios
Econdmicos del IMEF.

“Las opiniones que Se expresan en esta co-
lumna no necesariamente coinciden con las
del Grupo Financiero Banorte, ni del IMEF,
por lo que son responsabilidad exclusiva
del autor.
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Cabify lanza botén de segurzdad para
conductores

Este dia Cabify anunciara la activacién en Mex1c0y el resto delos
pafses donde opera, de un nuevo botén de segurldad que permite a
conductores y taxistas de su aplicacién contactar rapidamente con
la empresa o con las autoridades de seguridad g{'lblica y compartir
su ubicacién para brindarles mas seguridad.

“Nuestra prioridad en todo momento es la g sguridad de los pasa-
jeros y socios conductores de Cabify, por esg, trabajamos continua-
mente para que los miles de usuarios, copductores y taxistas que
cada dia ehgen Cabify para moverse, 10 hagan de forma segura, sin

Este lanzamiento se suma al botén de segundad de pasajeros,
que Cabify lanzé en 2019, de la mano de las autoridades de la Ciu-
dad de México, donde el sistema se conecta con las cdmaras del C5
para recibir alertas directas en caso de que un pasajero se encuen-
tre en una situacién de emergencia durante un recorrido.

Todo esto se ha visto reflejado en niimeros positivos para Ca-
bify, que tiene 8 semanas consecutivas con crecimiento general.
Ademas, en el dltimo mes, el porcentaje de conductores activos
de la aplicacién a nivel nacional aument6 un 15%, y solamente en
CDMX, este porcentaje alcanzé un 41%.

‘Asi se usa’, la campana para evitar
contagios

Aungque en muchos paises todavia hay personas e incluso manda-
tarios que se resisten a usar cubrebocas, el Laboratorio de Genética
Molecular de laUNAM calculd que, si 9 de cada 10 mexicanos por-
taran cubrebocas, los contagios de Covid-19 bajarfan 60 por ciento,
es por ello que ante un avance sostenido de la pandemia resulta Pagina 5 de 13
clave acatar las medidas sanitarias recomendadas por los expertos.
Con esto en mente, el Consejo de la Comunicacién que lleva
José Carlos Azcarraga, lanza este miércoles la camparia “Asi
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se usa” para sensibilizar a la poblacién sobre la importancia del
uso del cubrebocas y coadyuvar para que su uso correcto se vuelva
parte de nuestra vida.

La campafia estara al aire hasta febrero de 2021, y est4 dirigida
atodos los niveles de poblacién. En una primera etapa se enfocara
en los estados de la Reptiblica que presentan un mayor nimero
de contagios como: Baja California, Ciudad de México, Estado de
México, Morelos, Nuevo Leén, Puebla, Quintana Roo, Sinaloa, So-
nora, Tabasco y Veracruz.

Enhorabuena por la iniciativa del Consejo de la Comunicacién,
porque todos los esfuerzos suman para frenar los contagios.

GIA pone el ejemplo de protocolos

sanitarios

En el mismo tenot, la reactivacién de actividades alrededor del
mundo ha exigido que empresas de todos los ramos desarrollen
protocolos especificos para salvaguardar la salud de su personal
ante el Covid-19.

Es por ello que la Constructora GIA, de Hipélito Gerard Ri-
vero, en las tltimas semanas fue reconocida en Chile debido a las
medidas implantadas en la edificacién del nuevo Hospital del Sal-
vador y el Instituto Nacional de Geridtrico, que beneficiaran a mas
de 500 mil habitantes de ocho comunas en Santiago.

La firma mexicana estableci6 con caracter obligatorio el distan-
ciamiento social, uso de mascarillas y toma de temperatura, ade-
mas de encargarse de adecuar procesos al momento de manejar
equipo pesado y disponer de los materiales que se utilizan para
avanzar en la obra.
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1 pasado martes 11 de agosto el candi-
E dato demdcrata a la Presidencia de los
Estados Unidos, Joe Biden, anuncié ala
senadora de California, Kamala Harris, como
su compafiera de férmulaa la carrera pre-
sidencial. De ser electos, Harris ocupara la
vicepresidencia, como Biden ocupé durante
ambos periodos presidenciales de Barack
Obama. Este cargo no existe en todos los
paises con sistemas presidenciales, pero
¢cudles son las actividades que realiza un
vicepresidente?

La figura de la vicepresidencia cumple con
una funcién del Poder Legislativo: el presi-
dente del Senado tiene la facultad de votacién
unicamente en caso de que las deliberaciones
requieran un voto de desempate. Es la persona
con el segundo puesto mas alto en larama
ejecutiva del Gobierno y es el portavoz de la
politica de la Administracién y ademas es con-
sejero del presidente. Aunque el vicepresidente
preside las sesiones conjuntas del Congreso,
en realidad surol fue creado como una figura
suplente, alguien que estd listo para tomar el
poder en caso de que muera el presidente. Ca-
torce de los 48 vicepresidentes han asumido la
Presidencia. Ocho a causa de la muerte del pre-
sidente y uno por la renuncia del mismo. Uno
incluso derroté al presidente en funciones con
quien sirvid, tres han recibido el Premio Nobel

de la Paz y siete murieron en el cargo; uno den-
tro de su oficina en el Capitolio y dos fueron
asesinados camino al Senado.

En un gran numero de peliculas y series se
muestran personajes a quien se les otorga este

cargo “decorativo” que ha sido tomado por
hombres con aspiraciones politicas a futuro
vy lo han visto como un peldafio en sus carre-
ras, o por politicos mayores con gran expe-
riencia que lo han tomado como un premio
por el tiempo que han servido al gobierno.
Sin embargo, este puesto ha variado depen-
diendo de las habilidades y la personalidad
de cada individuo. Un claro ejemplo es Dick
Chaney, vicepresidente durante la adminis-
tracién de George W. Bush y conocido por ser
el vicepresidente mas influyente de todas las
administraciones.

Hoyen el 2020 la figura de este puesto es
mas relevante que nunca, es la segunda vez en
la historia del partido demécrata (Geraldine
Ferraro en 1984) yla tercera en la historia
del pafs (Sarah Palin en 2008) que una mujer
ocupa esta posicién dentro de un partido ma-
yoritario. De ser vencedores Biden y Harris,
ella serfa la primera mujer en ocupar ese cargo
y “estar a un paso del puesto mas importante
del mundo” y esto es de suma importancia ya
que Biden llegaria al cargo los 78 aﬁogéggg%e 13
el hombre con mayor edad en asumirlo.
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¢Los bancosvolverana

apoyar a sus deudores?

ste mes han iniciado las
E llamadas y mensajes de

parte de los bancos a
sus deudores, recordandoles
el préximo fin del ‘periodo de
gracia’ que se concedi6 y con
el cual difirieron el pago de
sus créditos de vivienda, auto,
ndmina, tarjetas de crédito o
empresarial; son 9.3 millones
de créditos, de los cuales mu-
chos podran reintegrarse sin
problemas a pagarlo, ya que
solo aprovecharon el “respiro”
financiero que se dio, otros al
limite por reduccién de ingre-
sos lo continuaran haciendo.

Pero hay otro grupo, quizas

de millones de deudores que
simplemente no ven hoy cémo
podran pagar una vez que
se concluya el plan de dife-
rimiento. Por diferentes vias

he recibido muchos, muchos
casos de personas angustiadas
por el futuro que se avecina,
de todas las edades, profe-
siones y negocios, narran su
angustia y tienen el comtn de-
nominador, de mencionar que
siempre han sido bueno paga-
dores y no quieren manchar su
historial crediticio, conscien-
tesde lo que hoy significa ese
papel en nuestras vidas.

La banca ha dicho que estos
casos se veran de forma perso-
nalizaday alistan sus planes
de reestructura, lo cierto es
que atn no hay un camino de-
finido. Por ejemplo, en el caso
de aquellos microempresarios
que siempre se financiaron
con sus tarjetas de crédito per-
sonales y las mantuvieron al

dia en sus pagos, pero que sus
negocios, por ejemplo, si son
de entretenimiento o de con-
venciones, no se ve en el corto
plazo una reactivacién para
tener los mismos ingresos y
simplemente no hay forma de
que paguen el minimo que hoy
marcan sus tarjetas. ; Contaran
los bancos con la voluntad de
pago? ;aplicaran un esquema
de que paguen lo que puedany
una vez que se reactive paguen
mas? ;les reducirdn latasa de
interés que les cobran? ;con-
gelaran la cuenta para que
paguen cuando se reactive su
negocio?

En las siguientes semanas
veremos los planteamientos
que haran las instituciones
financieras, por lo pronto este
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jueves les contaré algunas his-
torias de deudores.

Y enel otro lado de la mo-
neda, hemos insistido en que
en el tema de la ciberseguri-
dad no solo es tarea de todos,
sino debe ser una prioridad;
en estos meses de pandemia
hemos visto los ataques de los
ciberdelincuentes a paginas
oficiales, instituciones finan-
cieras, empresas y obviamente
las personas en sus hogares
han visto un incremento de e-
mails y llamadas fraudulentas
para hacerse con sus datosy
luego de sus recursos. Bueno,
por si tenfan dudas, segtin
informes de la plataforma
Threat Intelligence Insider La-
tin America de Fortinet que es
una herramienta que recopila

Jeanette Leyva

y analiza incidentes de ciber-
seguridad en todo el mundo,
la pandemia del Covid-19 y
los ataques de ‘fuerza bruta’
fueron un catalizador para el
aumento de la actividad ciber-
criminal durante la primera
mitad del 2020.

En México registraron, lean
bien 3.1 mil millones de in-
tentos de ciberataques entre
enero y junio de este afio,
sumando al total de 15 mil mi-
llones de intentos en América
Latina y el Caribe durante el
mismo periodo, asi de grave.
Obviamente el segundo lugar
de quienes fueron los més ata-
cados estan los bancos, pero
una gran parte de los fraudes
y robos ocurren en la cadena
mas débil: el usuario. Es mo-
mento de estar mucho mas

alertas, de modificar habitos
de uso mas seguros, contra-
seflas complicadas, todo lo
que sea para protegerse. Un
método que descubrié un
banco es que en una llamada
los ciberdelincuentes pedfan
al cliente bajar una aplicacién
con la cual podfan practica-
mente escanear el celular de
la persona y tener acceso a su
banca mévil, ;qué hicieron?
deshabilitaron que pudie-
ran hablar y hacer operacio-
nes bancarias en su celular al
mismo tiempo, lo que ahora
ha funcionado para evitar ese
fraude, pero la astucia e inge-
nio de los ciberdelincuentes
es tal que hay que estar alertas
todo el tiempo. Por lo pronto,
la moneda estd en el aire.
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Nise emocionen conlainversion extranjera

] 1 domingo por lanoche, la Secretarfa de Econo-
mfa dio a conocer que la Inversion Extranjera

COORDENADAS Directa (IED) en el primer semestre del afio

> ascendié a 17 mil 970 millones de délares, que fue
Enrlque practicamente la misma cifra que se reporté cuando
Qu intana se dio a conocer la informacién preliminar del primer

semestre de 2019.

Co0pine usted: La conclusién planteada por el gobierno es que el
enrique.quntana@elf nanciero com.mx resultado es muy bueno pues aun en medio de la pan-
OEEQ demia, 1aIED siguié fluyendo a México.

Permitame hacer unas breves consideraciones, antes
de llegar a las conclusiones que se derivan de los datos.

1-Si comparamos los dos trimestres del 2020, obser-
vamos una reduccién sensible en el segundo trimestre.
En los primeros tres meses del afiola cifra fue de 10
mil 334 millones y en el periodo abril-junio, el dato fue
de 7 mil 636 millones de ddlares, lo que implica una
baja de 26 por ciento respecto al trimestre previo.
Sila comparacién se hace contra el segundo trimestre
del afio pasado, la caida es de solo 4 por ciento, pero es
visible que hay caida. Es decir, la pandemia si bajé los
flujos de IED que se realizan en México.

2-Siobservamos la estructura de la TED resulta que
las nuevas inversiones representaron solamente el
17 por ciento del total, mientras que el 83 por ciento
correspondi6 a la reinversién de utilidades o a cuentas
entre compaiiias.

3-Si comparamos las nuevas inversiones del pri-
mer semestre contra las que se realizaron en el mismo
periodo de 2019, observamos una caida de 30 por
ciento.

4-No hay atin cifras de la inversion total que se rea-
liz6 en México para el primer semestre del afio, pero
hasta el mes de mayo, tenfa un retroceso de 20.6 por
ciento respecto al nivel del mismo periodo de 2019, lo
que es consistente con el comportamiento de las nue-
vas inversiones de la IED.
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5-Aun suponiendo que tomamos a todalaIED, su
valor representa solo el 20 por ciento de la inversién
total realizada en el periodo, por lo que en realidad in-
fluye de manera marginal en 1a inversién rotal.

En realidad, cuando observamos el comportamiento
de la inversién extranjera en el mediano plazo, encon-
tramas que se mantiene mas o menos en los mismos
niveles desde hace ya varios afios.

En el afio 2014, ya con las reformas estructurales en
curso, el volumen de IED alcanzd los 30 mil 429 millo-
nes de délares. El nivel promedio de 2015 a 2019 fue
de 33 mil 827 millones de délares.

La realidad es que México no ha sido un iman para
las inversiones desde hace ya seis afios y las circuns-
tancias actuales no han cambiado ese hecho.

La percepcién de que el conflicto de Estados Unidos
con China podria ser el gran motor de nuevas inver-
siones en nuestro pais se quedara como eso, como
percepcién, sino se hace un intenso trabajo de
promocion y se ofrecen garantias y seguridad a los
inversionistas.

Es cierto que sigue d4ndose la reinversién de utilida-
des. La mayorfa de las empresas extranjeras que tienen
inversiones en nuestro pais no se hanido ni se va air.
Quieren consolidar su posicién.

Pero las sefiales recientes han sido muy malas yla
posibilidad de que incluse las reinversiones bajen es
tangible. De hecho, la cifra del primer semestre de este
afio es inferior en casi 30 por ciento a las reinversiones
realizadas en los primeros seis meses del afio pasado.

Dijo ayer el presidente Lopez Obrador que en un par
de semanas podrfa dar a conocer el programa de in-
fraestructura, incluyendo el sector energético, para
empujar al sector privado a que invierta.

Veremos si finalmente hay una sefial positiva. Si ésta
no se da, olvidémonos de la inversion local y también
dela[ED.
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Por cada empleo
nuevo, hemos
perdido mil,
de forma
definitiva
omentamos ayer que el
golpe de la crisis ha pro-
vocado el cierre de mas
de 4 mil empresas grandes (con
mas de 50 trabajadores) en los
ultimos cuatro meses (marzo
ajunio). Aunque se ha creado
una cantidad similar de nuevas
empresas, se trata de microem-
presas, muchas con un solo tra-
bajador, otras que llegan a tener
cinco. Por cada empleo nuevo,
hemos perdido mil, de forma
definitiva.
Como usted imagina, los
empleos en micro o pequefias

empresas suelen tener remu-
neraciones mas bajas, y solo las
prestaciones que la Ley obliga,
de manera que la desaparicién
de grandes empresas lleva con-
sigo una caida en el ingreso de
las personas, simplemente por-
que se pierden empleos “mejo-
res” que los que se crean.

Este fendmeno ya se percibe
en los datos del IMSS ajulio, que
todavia no se publican con todo
detalle, pero contamos con el
adelanto, que incluye el salario
promedio de cotizacién. Hasta
el segundo trimestre, a pesar de
la gravedad de la crisis, el salario
promedio mantuvo un creci-
miento de 8% comparado con
el afio anterior. Asi, en términos
reales (quitando la inflacién), el
crecimiento superaba el 5%. En
julio, se redujo a 2.7%. Parece-

Fuera de la caja/ Macario Schettino

Columnas Econdomicas

rfa que no es nada grave, pero
cuando se combina con la con-
traccién del nimero de empleos,
las cosas son serias.

Esta medicién, nimero de
empleos multiplicado por salario
promedio, se conoce como masa
salarial, yrefleja la cantidad de
dinero que entra a la economia a
través del ingreso de los traba-
jadores. En términos reales, la
masa salarial se contrajo -1.8%
en julio. No habfamos tenido un
fenémeno similar desde 2009,
cuando durante todo ese afio
hubo contracciones en este in-
dicador, como resultado de la
Gran Recesion. En aquella oca-
sién, tardamos nueve meses en
pasar de un crecimiento de 4% a
numeros rojos; ahoralo hicimos
en tres meses.

Como le decfa, los datos deta-
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llados de julio atin no se publi-
can, pero hasta junio la pérdida
de empleos se concentraba en
los niveles mas bajos de ingreso.
Comparando con febrero, que
fue elmomento de mas empleo,
se perdieron 993 mil empleos

de entre unoy tres salarios mi-
nimos, 131 mil entre cuatroy

12 salarios mfnimos, y hubo un
incremento en ingresos supe-
riores a esa cantidad. Es decir,
durante el trimestre mas pesado,
hubo incluso crecimiento en los
puestos con mayor ingreso, pero
caidas en la parte baja de la dis-
tribucién. Es muy probable que

por eso tengamos los crecimien-
tos del salario promedio que le
comentaba arriba, que para julio

Columnas Econdmicas

Fuera de la caja/ Macario Schettino

Macario Schettino

desaparecieron. Confirmaremos
en unos dfas si esto significa que
en ese mes ya hay pérdida de
empleo de alto ingreso.

En algtn evento reciente, el
Presidente anuncié que en julio
ya se habia reducido significati-
vamente la pérdida de empleo
(lo que se confirmé con el ade-
lanto del IMSS), y agregd que
en los primeros dfas de agosto
ya se habfan creado cerca de 14
mil nuevos puestos. Este fin de
semana incluso hablé de una
cantidad mayor. No creo que
sea buena idea que el Presi-
dente adelante informacién que
pudiera después modificarse.
Entodos los meses se crean
empleos, y en todos se pierden.

Eslasumade los dos efectoslo
que importa. Convendria que
cuando el Presidente quiera
anunciar estos datos, la Secreta-
rfa del Trabajo publique un do-
cumento oficial que lo respalde,
para no ponerlo en riesgo de te-
ner que corregir posteriormente.
Esto es mas importante
cuando tenemos movimien-
tos importantes en los salarios,
como ya se nota enjulio. Silos
nuevos empleos anunciados re-
sultan ser con ingresos cercanos
al mfnimo, mientras que los que
se pierden corresponden a ingre-
sos mayores, el resultado neto,
lamasa salarial, continuara su
caida, y eso pondra al Presidente
en muy mala situacion.
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Fuente: Boletin
electrénico de la Bolsa
Mexicana de Valores y
Sistema de Informacion
Economdtica. Precios
eXoresacos en pesos.

gl

UPA ($}: utilidad por
accidon= utilidad neta/
cant. total de acciones
caleuladas.

VLA: valor en libros por
accion.

2

P/VL: precio entre el
velor en libros.

P/
uti idad=precio (utilidad /
cantidad total de

acciones caleuladas).

recio/

Fuente: beletin
electrénico de la belsa
mexicana de valores v
sistema de informacién
economdtica. precios
expresades en

pesos. p/u=precio/
utilidac=precio [utilidad/
cantidad tota de
acciones caleuladas).
upa ($)= utilidad por
dccién= utilidad neta/
cant. total de acciones
CO‘CU‘OdOS. V= vVa or
en libros por accién. p/
vl= precio entre el valor
en libros.
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Antonio Ochoa

Antonio Ochoa

aochoo@richrien.com

Cambiamos la narrativa,
ahora somos alcistas
commodities agricolas

Buenos dias, buenas tardes, o buenas no-
ches, as! dejamos el saludo afectuoso desearr
do que en fiempos de dudas sonifarias estés
con salud.

Hablaremos de manera cinice sobre lo
que hacemos en el andlisis de mercados quie
nes los vemos desae los trincheras. Es fiempo
de hacer un snceramiento porque estc con-
ducta noes propia de quien hace andlisis po-
liico o econdmico, lo es de todo aquel gu-
1 que vive de der consejo con dinero cienc.

Pero vayomos al punio para no ser cansa-
do, y digamos que ko magia en ko crénica de
los mercados es simplemente fener el contex:
o suficiente pare cambiar permanentemente
lo narrafiva,

Acompériame al cinturén producior nor-
feomericono en donde en esfos momentos se
esié en proceso de ferminacion de los cultivos
de verano, los norteamericanos segin el US:
DA planted recientemente lo posibilidad de
que se cosechen cerca de 388 millones de for
nelodas de maiz, 120 millones de toneladas
de soyay 50 millones de toneladas de trigo.

la verdad son cifios més que correcias, y
con eso el productor se irfa a casa més que
agradecido con la modre naturcleza. Bl mer
codo offateaba enormdades produciivas des-
de hoce semanas y lo cidnica ae los anal's
fas apuntaron a que cuando el USDA diera
sJ esfimocion actuclizoda recientemente, tal
vez lo expecictiva produciiva fuese rebasaca
y por ende la direccién de precios en el mer
caco diero pauta a profundos rompimientos
de precios.

los agertes de la especulacion le pusieron
dinero o dicha expeciafiva'y enfraron al repor
fe del USDA vendidos. Sin embargo, hablo ok

gunos cosos que fenfamas gue considerar par
1@ que el ompimiento de precios se diera en
estiloy eso ¢ rezén de los analistes folt, pues
el reporte dio un esbozo bajisto, pero no dia-
méticamente bojisia, y encima de ello, sefiene
que considerar la alta posibilicad de que los
chinos terminen findlmente comprando agrer
sivamente commodities agricolas en EU ace-
lerando el paso para cumplir con el dichoso
acverdo fose 1.

El escenario estaba puesto para que el
miércoles de la semana pasada el USDA die
ra el contexto, mismo que me parece encor-
116 o la gran mayoria de los portic pantes mor
bosamente bajistas, y cun cuondo el reporte
confirmé esa ideq, el no hacerlo fan agresiver
mente como se planiecba fermind generando
una reaccién contiario a lo inercio dominan-
fe destapando la coladera y aprefando a les
que se guerian salir en la parte més ongesio
del embudo.

En ofras palabros, cuando el USDA no le
lleno le expeciotiva o los que estaban vendr
dos, les hizo neutralizor la posicién vendida
en un apure, generando una inerca alcista
que levanié precios porencima de promedics
méviles, una cosa te lleva o ofiay asf, con cor
da escolada, se hacla traccién para sequir s
biendo, shosta aénde?, shasta cudndo? Bue
no, pues en algln momento se ferminard lo
energla, y cuando eso suceda desde donde
estemos, regresaremos a buscar entencer si lo
venidero es alcisio o bajista y ahf es donde
nuevamente cambiaremos la namafiva, jusf
ficaremos las razones, las explicaremos zon
solvencia, pero cbviamente ya con el perié-
dico del lunes.

Este ejercicio se hace vigjoy aun asf no ex

— nalgin momento se terminard la energia, y cuando eso suceda desde donde esfemos,
" regresaremos ¢ buscar entender si lo venidero es alcista o baijista y ahf es donde
. nuevamente cambiaremos la namativa

pira, los mercados se mantienen incongruer:
fes mds fiempo que Jno solvente y si bien al
final del dia podrds tener razén sobre tu ané
lisis, si ro respefas estos combios bruscos por
los razenes que sean, fe van alimpiar en non
bre de la volafilidad.

En confexto, tendremos cultivos robustos
en EU. De eso no hay duda, pero antes de
confirmarlo, 1ecesitamos cuantficar si habrd
pérdida de superficie por encima de lo pre-
supuestado, si China serd un artffice de com-
pras ogresivas desde EU, si el clima termina
de cooperar hasta el findl v falta dlgo aun, v si
los presunios darios gue los vientos cel “dere-
cho” destruyé fantos culivos como se presume.

Respecio de lo anerior, el lunes de la semer
na anterior un curso de formentas generd vierr
fos de hasia 160 kms por hora en un corredor
produciivo extenso, y con miles de hecidreas
presuntomente lasfimadas y ese es el elemen-
fo de més morbo pues hay auien caleula pér
didas de hasta 10 millones de fonelados de
maiz.

EI USDA ha fenido el mal fino en afios re-
clentes de sobre dimensionar los expeciotivas
de demande, es muy posble que progresiver
mente se vaya acticando € cdleulo relejar
do més inventarios en un mundo en donde los
norecmericanas ya no dominen la arena de
lo produchivo, en ese senfido los pafses cercer
nos ol mar negro'y légicomente Sudomérica
han combiodo el juego, sin embargo, estarr
do las cosas donoe estén lo més seguio es o
mds amaradoy de momento lo Unico que so-
bemos es gLe lo narotiviregiis empacl
mente, nadie nos o hizo sober con anficipe-
cién, pero hoy hosta yo te lo puedo explicar.

Animo
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Acciones y Reacciones

Redaccion

Aprueban escisién

& Novedades

Pierden interés

Los accionistas - /[t finaments die
ron el “si”. En lo asamblea que celebraron este lu-
nes volaron a favor de la escisién de su subsidiaria
de autopartes, Nemok, por lo que se listard como
una nueva empresa en la Bolsa Mexicana de Valo-
res [BMV).

Por clerto, aquf le adelantamos que los duefios
de la em'sora ya hablan presentado lo solicitud ol
centro bursétil para que Confroladora Nemak cot-
ce en el mercado, pero no habré una oferta piblica
de por medio, sus acciones quederian listadas di-
rectamente, pero pueden ser negociadas enfre los
inversion stas.

Los resultados de lo asomblea extraordinaria de
acc'onistas de Alfa enviaron un comunicado ¢ lo
BMY en el que confirmé que sus accionistas “ecib
rén una accién de NemakdHolding por cada uno
de sus acciones de Alfa, a la vez que mantendrén
su parficipacion accionaria en Alfa.

las acciones de Alfa en la BMV ferminaron en te-
reno positivo en la jomada de este lunes, con un ok

za de 3.79%, a 14.78 pesos. Mientras que los po-

peles de Nemak apenas cerraron con un avance

de 0.67%, a un precio de 6.04 pesos.

La que sigue anunciondo novedades esla red so
c'al Facebeok, de Mark Zuckerberg, que ya enr
pezd a fusionar los sistemas del chot de los plato-
formas de Instagram y Messenger en una nueva
actualizacion, de ceuerdo con The Verge.

En lo oplicacion de dispositivos méviles I0OS y
Ancroid aparece la actualizacién mévil de Insta-
gram, con emojis y occeso a chat con amiges que
usan Facebook.

Esta novedad es parte del plan de la red sociol
mds grande del mundo para un ficar sus platafor
mos de mensajerfo, incluyendo Messenger, Instor

gramy WhatsApp.

Lais jugosas ganancios del sector de fecnologfa
cederdn sulugar a ofios sectores de menor desertr

pefic, advierten anclistos de Intercam Casc de Bob
saen su feporte semanal.

En el documento ‘ndican que hay seciores que -
cen odelantodos como les de fecnclogie, “en ese
senfido dado el entemno de excesiva liquidez, cor
menzard una rotacién de activos. Un menor opef-
fo per cctivos cuyos valuaciones estén adelantadas
como ¢l sector de fecnolegia, por sectores que se
han quedado rezagados, como consumo discrecio-
nal, en particular foco lo que tenga que ver con enr
referimiento, y urismo’, refirieron.

De forma general, aseveran gue las bolsas de
valores en Estados Unidos aleanzan nueves méx-
mos y que los resuliados corporatives ol tercer tri-
mesfre del afio, cunque débiles, fueron mejores a
los expectativas.

En tento, para México comentan que los oct-
vos de renfa variable siguen ofreciendo una oportu-
nidad de mediano y lergo plazo dados los fuertes
subvaluaciones en clertos nombres.

Siguen poniendo pretextos y mds prefexios

y buscan a quien culpar por las més de 56,000
muertes en el pafs por la pandemia el Covid19.
Al parecer ya encontiaron a su culpable en lo obe-
sidad, pero resulia que Pablo Soberén Alverez, ex-
pertc en diabetes, afirma que sélo el 25% de los for
llecicos por Covid-19 padecian esa enfermedad.
Ast como lo lee.

Ese mismo especialisic ha afirmado quelo que
en realidad estd matando a las personas es e incre-
dulidad tanto en el virus como en el uso del cubre-
boces. Ofres estudios serios realizados por expertos
muestran que las muertes en exceso en le Ciudad
de México son poco mds de fies veces superiores o
los reportadas v o principal causa de esos decesos
es lo folia de prevencion.

la verdad es que las autoridades han reclizado
prondsticos a la ligera v la realidad de los cosas es
que o poblacion se sigue infectando, de acuerdo
con el especial'sta.

0/
379 /0
SUBIERON
este lunes los tiulos
del conglomerado

industrial Afaen la
Bolsa mexicaa.

0/
0.67%
GANARON
ayer las acciones
de Nemak,
subsidiaria de Alfg,
en lo BMV.
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La derrota de Trump
no ¢s apuesta segura

El voto popular no es suficiente para ganar

a aplicacién de una vacuna masiva confra

la Covid-19 todavia puede salvar los infe-

reses electorales de la 4T, pero no llegard a

fiempo para echar una mano al presiden-

te de Estados Unidos, Donald Trump, quien
en 75 dias busca ser reelecto.

Ahora, eso no significa que el republicano
se pueda dar por derrotado. Ya habia sucedido
con la derrota de Al Gore frente @ George Bush
Jr. El voto popular no fue suficiente para ganar
las elecciones presidenciales en un sistema de
colegios electorales.

Y para los que habian olvidado ese episodio
de finales del siglo pasado, ahi estuvo el pro-
ceso electoral del propio Trump frente a Hillary
Clinton, en el que la demécrata también gand la
mayoria del voto de los estadounidenses. Pero,
ofra vez, los decisivos votos colegiados de Flori-
da fueron para el republicano.

Las elecciones presidenciales del 3 de no-
viembre en Estados Unidos cobran importancia
global por ser el pais més poderoso del mundo,
pero también porque se frata de Trump, quien
ha implementado un estilo de gobernar que ha
fenido impactos globales.

Asi que, los estadounidenses votan, pero el
mundo apuesta. Y los deseos apuntan mas a so-
car a este personaje de la Casa Blanca, que a
desear que se quede ofros cuatro afios mds “en
lor oficina”.

Las encuestas, esas que fanto fallaron en la
eleccién de hace cuatro afios, dan ventaja al
virtual candidaio demdcrata, Joe Biden. Pero to-
davia no por el amplio margen que se requert-

ria para garantizar que la voluntad individual
del voto empataria inevitablemente con la ob-
fencién de los colegios electorales necesarios.

La mds reciente encuesta de CNN 'y SSRS,
ya con Kamala Harris incorporada como can-
didata a la vicepresidencia, mantiene a Biden
con 53% de las preferencias, frente a 46% de
Trump. No es poca la diferencia, pero el mar-
gen de error es de cuatro puntos y en los estados
mds importantes, la diferencia es mucho menor.

La encuesta, fambién de las dltimas horas, de
ABC News y The Washington Post da 12 pun-
tos de ventaja a Biden, 53%, contra 41% para
Trump. Y el promedio de las encuestas mds se-
rias, estimado por Real Clear Politics, le dan un
promedio de siefe punios al demécrata sobre el
republicano.

Ciertamente, Trump no fendrd a tiempo una
vacuna para mandar a los nifios a la escuela
y garantizar estadios y centros comerciales lle-
nos que reactiven la economia. Pero todavia fie-
ne bajo la manga muchas medidas fiscales que
pueden generar una sensacion temporal de ali
vio frente a las crisis de salud y econdmica. Y fie-
ne twitter y hay quien dice que tiene a los rusos.
En fin, Trump usard todo lo que tenga a su alcan-
ce para ganar.

La ventaja en las encuestas para Biden to-
davia no es contundente, eso deja un respiro a
Trump que en estos dos meses y fraccién dard su
resfo para hacer, como siempre, lo que quiere.

No es todavia una apuesta clara, es un siste-
ma electoral complejo, Biden suele ser jabono-
s0 en sus declaraciones y Trump es un peligroso
populista herido. Nada estd escrito.

Péagina 7 de 13
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Tres Frankenstein en el tema del agua

e fres iniciativas relacio-
nadas con el agua no
se hace una. Por el con-
trario, las tres son un
Frankenstein en lo in-
dividual, y de juntarse harian una
catdstrofe.

Me explico. Al interior de la Cé-
mara de Diputados, para ser preci-
sos en la Comisién de Recursos Hi-
drdulicos, bajo de la direccién de
Feliciano Flores Anguiano,
se gesfan tres iniciafivas relaciona-
das con el tema del agua a nivel
nacional.

Iniciativas que de entrada pare-
cen ser diferentes, una de ellas pro-
puesta por: “Agua para todos”, or-
ganizacién ciudadana encabezada
por Elena Bums; la ofra a propues-
ta del partido de Morena y una mds,
de la organizacién “Control Azul”,
que dirige Fermin Raygadas.

Iniciativas que proponen violar la
Constitucién al quitarle la facultad ol
presidente de México en decisiones
del agua nacional; Constituir el Con-
sejo Nacional Ciudadano para que
sea el que tome las decisiones, su-
puestamente encabezado por ciuda-
danos, aunque el secrefario Técnico
seria la secretaria del Medio Am-
biente Marina Robles Garcia.

Ademds, ninguna de las iniciati-
vas respetar la Ley de Derechos hu-
manos al derecho al agua, y ni que
decir de las condiciones en las que
se proponen oforgar las licencias
para el suministro de agua, que
tendrian una vigencia de hasta tres
afios, otros seis afios, 10 afios y asi,
dependiendo de la industria.

Por ejemplo, ol sector minero has-
fa por tres afios mdximo, al turismo
hasta por seis afios, dl uso pecuario
10 afios méximo, al igual que ener-
gia eléctricay acuacultura.

Circunstancias que no sdlo gene-
ran incertidumbre sino alejan la in-
versién dada la falta de certeza ju-
ridica, de frente a la imposibilidad
de redlizar proyecciones de media-
noy largo plazo. Aunado a ello, di-
chas iniciativas de reformas buscan
la aplicacién de contribuciones por
el uso del agua, lo cual pegaria de
forma inmediata al campo, principal
consumidor del agua con 77.8%y
quién en la actualidad estd libre de
cualquier impuesto por ello.

Como si fuera poco, esfas inicia-
tivas se estdn juntando en una sola,
para subir una iniciativa de refor-
ma a dictamen, en el siguiente pe-
riodo de sesiones que comienza en
septiembre.

Ah, pero no se busca discutiry en
su caso, votar al interior de la Comi-
sién de Recursos Hidrdulicos, sino
que, se pretende enviar a la Comi-
sién del Medio Ambiente, que co-
manda Beatriz Manrique Gue-
vara su votacién, para que fodo
sea muy fransparente y se evite ser
juez y parte.

Aln hay més. Todo esto que se
plantean en las iniciativas de ser
aprobadas traeria una ola de jui-
cios en confra de México. No sélo
demandas por parte de los estados
de la replblica, empresas y sectores
empresariales, sino la instalacién de
paneles de controversia por parte de
Estados Unidos y Canadd.

Dado que se violaria el capitulo
del medio ambiente del TMEC, dl
cambiar las reglas del juego cuando
no ha pasado ni un afio del recién
firmado acuerdo comercidl.

En fin, asf las cosas, tres iniciati-
vas que ponen en disyuntiva la via-
bilidad financiera de un pais, al no
estar sustentadas en politicas pobli-
cas que ayuden a fomentary regulo-
rizar las inconsistencias que existen.
Serd que esfe tema sea ofra cortina
de humo. Ojald porque de lo con-
frario nos veremos en un desequili-
bro mayor.

i
i

Comienzaa
hablar Inglés.
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JPor que te deben contratar a ti y no a otro?

(PRIMERA DE DOS PARTES)

ucha gente ha perdi-

do su trabajo en to-

do el mundo, dada la

pandemia que esta-

mos atravesando. Las
empresas tienen menos ingresos y por lo
mismo se ven obligadas a recortar lo que
puedan para sobrevivir.

En México la situacién es mas gro-
ve que en ofros paises, por muchas ra-
zones. Una de ellas es porque, como to-
dos sabemos, desde hace muchos afios
no hay empleo formal suficiente. Por eso
ha crecido tanto la economia informal.

El mercado laboral se mueve con ba-
se en la ofertay la demanda. Hay menos
empleos (la oferta ha disminuido) pero
fambién hay muchas mds personas bus-
céndolos (es decir, una demanda ma-
yor). En otras palabras hay mucha com-
pefencia y un sentimiento de frustracién,
porque las oportunidades son escasas.

En ese sentido, debemos saber que
las empresas reciben una gran cantidad
de solicitudes, aplicaciones y curriculums
para cada vacante que publican. Cien-
fos de ellas. Ademds hay muchas vacan-
fes que se manejan de manera confiden-
cialy que por lo tanto no aparecen en las
bolsas de frabajo.

Entonces, los reclutadores por lo gene-

ral hojean répidamente las solicitudes que
reciben miran cada uno durante unos
cuantos segundos) para seleccionar a los
candidatos que van a entrevistar. 5Cémo
haces que el reclutodor se fije en el tuyo?

Tristemente mucha gente hoy se va
por el formato. Hoy esté de moda ver cu-
rriculums con dos columnas, con colores,
poniendo incluso algunas “habilidades”
en una escala gréfica. Pero no se enfo-
can en el contenido, que es lo més impor-
tante y lo que en realidad puede ayudar-
Nos a conseguir una entrevista.

En mi experiencia profesional he teni-
do la oportunidad de revisar miles de cu-
rriculums y la verdad es que pocos son
los que destacan, porque la mayoria son
muy parecidos: describen puestos de tra-
bajo pero no a la persona 'y lo que en
realidad puede aportar a una empresa.

Pensemos por ejemplo en una posi-
cién de asistente de direccién. La enor-
me mayoria de los candidatos pondré
algo parecido en su curriculum cuando
habla de sus experiencias previas:

“Asistente del Director Financiero en la
empresa ‘X' -Julio 2018 a Junio 2020.

*Responsable de manejar la agenda
del director. Organizacién y confirma-
cién de juntas infernas y externas.

*Responsable de manejar itinerarios
de viajes nacionales e internacionales
para el director y sus reportes directos.

*Redlizas las acciones necesarias po-
ra la preparacién de juntas estratégicas
del dreq, toma de minutas y seguimiento
a acverdos.

*Responsable de manejar informo-
cién altamente confidencial”.

Eso es una descripcién del puesto de
trabajo, pero no me dice nada del candi-
dato. Todas las personas que son asisten-
tes de direccién hacen esas actividades.
Como 95% de los curriculums estard re-
dactado de esta forma, ninguno destaca-
1, por mds que utilicen la plantilla mas
novedosa y colorida.

Pero habrd algin curriculum que diga:
“Logré una reduccién de 20% en los gas-
fos de viaje del dreq, a través de la nego-
ciacién de tarifas y el uso eficiente de pro-
gramas de recompensas corporativas”.
“Implementé una nueva metodologia po-
ra las juntas de direccién con agendas
claras y seguimiento puntual @ compromi-
s0s, lo cual logrd una reduccidn de 40%
en el nimero'y duracién de las juntas, in-
crementando la productividad”.

Una persona asi, que se enfoca en sus
logros y en el valor que puede ofrecer a
la empresa, llamard la atencién al reclu-
tador. Seguramente querrd hablar con
ella y ahondar més en una entrevista,
aunque su curriculum tenga un formato
tradicional. Esto es lo que destaca.
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La obsesion por el
petroleo

0n cuando la administracién del

presidente Lopez Obrador no ho-

bia iniciado formalmente su ges-

fién, ya conociamos sus planes pa-

ra construir una nueva refineria de
Petréleos Mexicanos, en Dos Bocas, Tabasco, y
sus planes para hacer de esta empresa la pun-
ta de lanza de su supuesto rescate de la sobe-
rania. Ya iniciado el presente sexenio, se han
anunciado diversas medidas de apoyo para la
empresa productiva del estado, como el alivio
de la carga fiscal dada o conocer en mayo del
2019; el apoyo para refinanciar pasivos por
8,000 millones de délares, firmado afinales de
junio del afio pasado; la aportacién patrimonial
de 5,000 millones de ddlares, formalizada en
el septiembre siguiente o el esfimulo fiscal por
65,000 millones de pesos que €l presidente L&
pez Obrador decreté en abril de este afio.

Los apoyos a Pemex, no solo se limitan a lo fi-
nanciero o fiscal, también hay que agregar el des-
mantelamiento o debilitamiento deliberado que
se ha emprendido de los érganos reguladores,
con insfrucciones claras como las que expresd el
presidente Lépez Obrador en un ya célebre me-
mordndum que se dio a conocer a los servido-
res pUblicos del sector energético en julio pasado;
instrumento en el que sin el menor pudor se da
instrucciones a dichos entes para frenar o inclu-
so desplazar a ofros agentes econémicos que ya
participen hoy en dia en la actividad pefrolera en
nuestro pais, incluida la distribucién y venta al pd-
blico de pefroliferas, como la gasolina.

Todo este esfuerzo, bajo la premisa del presi-
dente de “regresar, sin ignorar las nuevas reali-
dades, a la politica que aplicaron en su tiempo

Columnas Econdmicas

Gerardo Flores Ramirez impetu Econémico

Gerardo Flores Ramirez*

los presidentes Lazaro Cardenas del Rioy Adol-
fo Lépez Mateos” estaba encaminado a que Pe-
mex lograra en el 2024 una meta de produc-
cién de petrdleo crudo originalmente fijoda en
2.7 millones de barriles diarios, que ya se redw-
jo a 2.2 millones de barriles diarios; y a una co-
pacidad de refinacién que podria llegar a ubi-
carse en 1.750 millones de barriles diarios, si
es que logran terminar a tiempo la refineria de
Dos Bocas y llevar a cabo el plan de construir
lo que denomina un “ren de refinacién” en el
complejo petroquimico de La Cangrejera, en
Coatzacoalcos.

Esto ocurre en México mientras la mayoria
de las empresas petroleras ajustan sus planes,
como consecuencia del frenén que provocé la
pandemia del Covid-19'y del cambio perma-
nente en los patrones de consumo de energia
que se prevén a partir del complicado escencr
rio que se ha vivido en este 2020, que estan
alejando a muchos paises de la energia gene-
rada a partir de hidrocarburos. Asilo documen-
ta de manera amplia un articulo de la agencia
Reuters, firmado por Laura Hurst el pasado do-
mingo, en el que se da cuenta de una buena
cantidad de proyectos petroleros suspendidos
de manera definitiva ante los nuevos escenarios
de consumo que ya se estiman.

Mientras que cada vez se observa con ma-
yor claridad como el mundo empieza a alejarse
de los hidrocarburos como fuente principal de
energia, México se empefia en regresar a la pri-
mera mitad del Siglo XX y sequir viviendo en el
pasado, lo cual no tendria nada de malo, si no
es por lo cosfoso que le saldrd a todos los mexi-
canos el empefiarse en ese suefio tardio.
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Alberio Aguilar
@aguiler_dd

Presion a finanzas estatales
cn 2021, ingresos factor
V ¢ riesgo notas

ecientemente en Conago que preside Juan Manuel
Carreras hubo pronunciamientos orientados a mo-
dificar el Pacto Federal, dada la problemdtica que se
vive en materia de ingresos por la crisis.
Més allé de que el asunto se refome, se ve dificil
una discusién de esa indole en el 2021, afio electoral.

Lo que si es evidente es que el marco institucional que hoy
rige el trato federacién con estados se ha complicado, por lo
que expertos observan en ese punto ofro elemento de riesgo
dada la incertidumbre.

De por si el afio préximo se ve complicado cuando se ana-
liza la situacién de las finanzas publicas de los gobiernos es-
tatales. La calificadora S&P que comanda Maria Consuelo
Pérez Cavallazzi tiene en perspectiva negtiva la nofa de
40% de las entidades que evalia.

El punto critico no es su nivel de deuda, sino sus dificuliades
para mantener estable su balance operativo por la caida de
los ingresos publicos méxime la pandemia.

Daniela Brandazza directora senior de Finanzas Pibli-
cas para AL y Canadd de S&P hace ver que justo el refo en
2021 estard en observar el manejo que hay en las finanzas
subnacionales ante el desplome de los ingresos pablicos.

Aunque quizd la economia muestre cierta recuperacién, la
experta considera que no serd suficiente para cubrir los cos-
tos. De por si la generacién de ingresos es limitada y era éste
un expediente ya visible antes de la aparicién del Covid-19, al
igual que la capacidad de crecimiento de la economia.

Frente o déficit operativos es factible también que el gasto
en inversién sea limitado dada la presién de las erogaciones
del dia a dia, de ahi las calificaciones de S&P con perspecti-
vas negativas en muchos estados y la posibilidad hacia ade-
lante que uno de cada tres de estos tenga balances negativos,
lo que sumard presién a las finanzas publicas del gobierno
del presidente Andrés Manuel Lopez Obrador.

Hay que recordar que la mayoria de los expertos visualizan
una nueva baja en la nota soberana, méxime la situacién de

Nombres, nombres y...Nombres/Alberto Aguilar

Alberto Aguiiar
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Pemex de Octavio Romero.
Asi que en finanzas piblicas nubarrones.

USDA dlerta riesgos a comercio por NOM 051
Como era de esperar, el caso Oaxaca cundid y ayer el Con-
greso de Tabasco también prohibié la venta de refrescos y co-
mida chatarra a menores de edad con la idea de resolver el
problema de la obesidad. Obvio son medidas aisladas que
no acofardn el flagelo que afecta a uno de cada tres adultos.
El canal formal se trasladard al informal. Esto se suma al nue-
vo etiquetado que ya causé pronunciamientos en la OMS. Le
platico que el propio Departamento de Agricultura de EU (US-
DA) que lleva Sonny Perdue también levanté las cejas por
la NOM 051. Documentos a los que tuvimos acceso, advier-
ten que dicho cambio podria generar un posible freno al inter-
cambio comercial de productos agroalimentarios. Considére-
lo, al tiempo que la [ED se debilita.
Aeromeéxico y Bancomext nada y aviacion
ain

Para nada, la versién que corre por ahi en que cuanto a
Bancomext de Caos Noriega dio garantias para el finan-
ciamiento por 1,000 mdd que adn documenta Aeroméxico
de Andrés Conesa es incorrecta. Sin embargo, podria de-
rivarse de ciertas gesfiones que la industria de aviacién reali-
26 con SCT para obtener apoyos de la banca de desarrollo.
Hay quien asegura que ese camino no estd del todo cerrado.
Se acota atractivo de tasas a foréineos

Pese al esfuerzo de Banxico de Alejandro Diaz de Leon
de reducir las tasas para incentivar el crecimiento, la medida
serd insuficiente por la falta de acciones fiscales por SHCP de
Arturo Herrera. Por lo pronto ya en 4.50%, la tasa real de
Meéxico quedd en 0.88%. El equipo econémico de Banco Ba-
se que lleva Gabriela Siller hace ver que paises como Is-
rael son més competitivos para la inversién con un rédito de
1.20%, Suddfrica 1.30%, Tailandia 1.50%, Taiwan 1.62%,
Indonesia 2.50%, Malasia 3.65%y Egipto 5.50 por ciento.
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Cine, realidad supera ficcion

a industria de exhibicién de cine en México vive una pelicula de
terror.

La pandemia del Covid-19 le bajé el telén y cerré la taquilla

por casi cinco meses.

Y a diferencia de los espectadores que acuden al cine y, cuan-
do abandonan la sala, sus suefios o pesadillas se disipan; los empre-
sarios de esta industria contindan padeciendo los esfragos de la reali-
dad que, ha superado a la ficcidn.

La extraordinaria escena de las salas y butacas vacias se tradujo en
cifras inimaginables.

La escena es brutalmente dantesca: 200 complejos de cine cerrados
temporalmente y més de 50,000 empleados, sin perder sus salarios,
permanecieron en cuarentend.

La pérdida, por el confinamiento que no termina de acabar, es has-
ta ahora por casi 10,000 millones de pesos (2,200 millones de pesos,
para ser exactos) para toda la industria.

El afio pasado vendié 169.7 millones de boletos.

En lo que va de este afio se han vendido sélo 400,000 bolefos.

En otras palabras. La industria dejé de vender, por el aislamiento al
que obligd el Covid-19, 169.3 millones de boletos.

Esta cantidad sélo incluye la venta de boletos en taquilla.

No considera la venta de alimentos y bebidas.

En México, son das los principales exhibidores: Cinépolis, de Alejan-
dro Ramirez y Cinemex que encabeza Rogelio Vélez.

La prolongada pardlisis de los servidores digitales que se utilizan
para exhibir las peliculas no sélo se detuvo, sino que obligd a achicar-
se a estas dos cadenas de cines.

Cinepolis ha tenido que cerrar 12 y Cinemex tres complejos.

Ramirez reconoce que lo que estdn viviendo es como una pelicu-
la de terror.

A partir de los Gltimos dias, pudo abrir en 20 estados del pais, pero
en 19 entidades confinian con las puertas cerradas a los amantes del
cine. Han sido casi cinco meses de cierre sefiala el CEQ de Cinépo-
lis. Cerrados en la mayor parte del pais en los 17 paises en los que fie-
ne operaciones.

A la fecha sélo un pais ya abrié al 100%: Espafia.

Estados Unidos y México estan parcialmente abiertos.

Marco Antonio Mares, Ricos y Poderosos

Columnas Econdmicas

La directora general de la Canacine, Tabata Vilar asevera que
México es el cuarto pais en el mundo que mds boletos de cine vende.

México es, después de Corea del Sur, el pais en el que la indus-
tria de la exhibicién tiene los cines mejor equipados y con mejor
infraestructura.

Ademds, en México se venden los boletos de entrada dl cine mds
baratos del mundo.

El impacto de la pardlisis para la industria ha sido un golpe muy
fuerte para toda la cadena, no sdlo para los exhibidores.

Ha afectado a distribuidores, productores, publicidad, dulceria y
centros comerciales entre ofros parficipantes.

Vilar advierte que las cadenas de exhibicién estén perdiendo sus
inversiones.

El cierre de algunos de sus complejos estd ocurriendo incluso antes
de que recuperen su inversion.

Y en medio de la crisis, los empresarios han sido muy responsables
porque mantuvieron a sus respectivas plantillas de personal, sin hacer
despidos.

El esfuerzo es enorme si se considera que laboran en estas empre-
sas alrededor de 50,000 personas.

En la reapertura parcial de las actividades, los protagonistas de la
industria advierten cierta discriminacién hacia su actividad, porque las
autoridades le han dado prioridad a ofras actividades con protocolos
mucho menos estrictos que los suyos.

Si hay alguna actividad de entrefenimiento segura, dicen, es el cine.

En la pardlisis y la reapertura parcial, los cines viven una trama que
los llevé al terror y los mantiene en el suspenso.

Atisbos

COMIDA CHATARRA - El congreso de Tabasco aprobé ayer (17 de
agosto) la iniciativa de ley del gobernador Adan Augusto Lopez,
para prohibir la venta, distribucién & donacién de comida chatarra'y
bebidas azucaradas o menores de edad, asi como su consumo en cen-
tros médicos y educativos. Después de Oaxaca, el de Tabasco es el se-
gundo congreso que aprueba una ley similar. La pregunta es scudntos
més lo hardn? A la industria se le estd juntando la tarea'y el dique dl
que aparentemente le apuestan es a la Suprema Corte de Justicia de
la Nacidn. Veremos.
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Cifras de crecimiento en
M¢éxico y Estados Unidos

a semana pasada Banxico dio a conocer su
séptimo anuncio de politica monetaria del afio
con un recorte de medio punto en la tasa de
fondeo para ubicarla en 4.50% como era am-
pliamente esperado por el mercado.

Con este recorte, la tasa de fondeo ha bajado
de 8.25 a 4.50% en los Ulfimos 12 meses, siguien-
do la tendencia mundial de fuertes reducciones en
las tasas de interés de corto plazo. Como comenta-
mos en la edicién de Sin Fronteras previa al anun-
cio de Banxico, la atencién del mercado estaba en
el tono y contenido del comunicado de Banxico que
acompaiia la decisién de polifica monetaria en la
bisqueda de pistas sobre el rumbo futuro de la tasa
de inferés de referencia.

En este sentido, tanto el tono como el contenido
confirmaron, en la opinién de este columnista, que
el ciclo de bajas se encuentra cercano a sufiny que
no hay mucho espacio para que las tasas sigan bo-
jando al mismo ritmo de los dltimos 12 meses.

Una de las sefiales més claras en este sentido fue
que la decisidn de recortar la tasa en medio punto
no fue undnime ya que uno de los cinco miembros
de laJunta de Gobierno de Banxico voté a favor de

Politica dovish

Columnas Econdmicas

Joaquin Lépez-Dériga O., Sin fronteras

191,683

Joaquin Lépez-Dériga Ostolaza

un recorte de solamente un cuarto de punto.

Asimismo, el comunicado hizo referencia expli-
cita al repunte en la inflacién y los retos que esto im-
plica para las decisiones futuras de politica mone-
faria. Aunque Banxico no parece fan preocupado
por el impacto del reciente repunte en los datos de
inflacién en las expectativas de mediano y largo
plazos —que se mantienen en linea con la meta de
Banxico- el banco se mantendrd vigilante sobre la
tendencia de corto plazo.

En las Gltimas semanas se ha dado un debate in-
feresante sobre las razones detrds de un repunte in-
flacionario que se da en medio de un desplome en
la demanda agregada.

Por un lado, hay quienes argumentan que el re-
punte fue provocado principalmente por la escasez
en algunos productos provocado por las disrupcio-
nes en las cadenas de suministro causadas por la
pandemia. Esto implicaria que el repunte podria ser
transitorio y quedaria atrds conforme las cadenas
de suministro se normalicen.

Por el ofro lado, hay especialistas que argumen-
tan que el repunte se debe principalmente al alza
del tipo de cambio y sus efectos de segunda ronda

aunado a los fuerfes incrementos salariales de prin-
cipio de afio.

Los que estdn de este lado del argumento no ven
el repunte de la inflacién como algo transitorio e in-
clusive anticipan un alza adicional conforme la de-
manda agregada se recupere.

Lo més probable es que ambos lados tengan al
go de razén, pero Banxico no se puede dar el lujo
de mantener una postura muy acomodaticia consi-
derando que su mandato Gnico es la estabilidad de
precios y que el impacto de la reduccién en las to-
sas sobre la actividad econémica es limitado con-
siderando la baja bancarizacién de nuestro pais.

En este sentido, las expectativas del mercado
ahora reflejan que Banxico podria realizar dos re-
corfes adicionales de un cuarto de punto cada uno
en lo que resta del afio para dejar la tasa de refe-
rencia en 4.0%, lo cual ubicaria a las tasas reales
(lo tasa nominal menos la inflacién) muy cerca de
ceroy el diferencial con la fasa de referencia de la
Fed en cuatro puntos porcentuales. Este diferencial
podria ayudar al peso a mantener su nivel en el cor-
o plazo, siempre y cuando se mantenga un escena-
rio favorable de aversién al riesgo a nivel global.

4.50

POR CIENTO
se encuentra lo fosa de
ieferencia de Banxico.

3

REUNIONES
de polfiica moneforia faltan
por realizarse este afio.

Un voto en contra

la decision, en la dliima reunién, de recortar

la fasa en medio punto porcentual no fue
unénime, uno de os cinco miembros de la Junta
de Gobierno de Banxico voté a favor de un
recorle de veinticinco punios base.
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Enrique Galvan Ochoa

Reformas, videos y bolsas de billetes //

El contrato del etileno //

Hackers en la red

ENRIQUE GALVAN OCHOA

L GOBERNADOR DE Querétaro,

Francisco Dominguez Servién,

cesé a su secretario particular, Gui-

llermo Gutiérrez Badillo. Cometid

la inexcusable torpeza de dejarse
grabar. Es uno de los personajes que aparece
en un video que circula en redes sociales re-
cibiendo bolsas de plastico llenas de billetes.
El otro protagonista es Rafael Jesiis Caraveo
Opengo, ex secretario técnico de la Comision
de Administracién del Senado. “Con relacién
al video difundido el dia de hoy en redes so-
ciales —dice el gobernador panista—en el que
aparece un colaborador mio, aclaro que nunca
tuve conocimiento de los actos supuestos de
esa persona. Como siempre, en apego a laley,
determiné el cese inmediato de Guillermo Gu-
tiérrez Badillo para que contribuya en el escla-
recimiento y deslinde de responsabilidades del
video difundido ante la autoridad competen-
te”. ;Y qué dice el cesado? Nada. Tiene que car-
gar con las culpas del jefe, que ademas lo debe
haber regafiado en forma horrible por dejarse
grabar. Hay panico entre los ex senadores
panistas que votaron por la reforma energé-
tica después de que Emilio Lozoya revelara
que los votos fueron comprados a punta de
billetazos. Supuestamente el video fue puesto
en circulacién por Juan Jesds, hermano de
Emilio, pero ya los abogados dijeron que no
tiene nada que ver en ese asunto. Sin embargo,
no es dicha grabacién lo que mas preocupa a
los embarrados, sino otro que supuestamente
entregé Lozoyaa la Fiscalia General de la
Reptiblica. No es dificil entender lo que esta
ocurriendo. Enrique Pefia Nieto y Luis Videga-
ray ordenaron grabar las entregas de dinero,
fuela manera de asegurarse de que no se los
llevaran al baile, es decir, que se embolsaran
los billetes y votaran en contra de 1a reforma.
¢{Puede subsistir la reforma energética con un
origen delincuencial?

Los negocios
de Odebrecht

“ESE CONTRATO SE tiene que cancelar”,
dijo el presidente Andrés Manuel Lépez Obra-
dor. Se referfa al documento que supuso una

inversién de 5 mil 200 millones de délares

por Braskem, filial de Odebrecht, firmado con
Pemex. “Es mi opinién, por ser un contrato
leonino, se tiene que revisar”, dijo sobre la
planta Etileno XXI, ubicada en Veracruz, y que
ha aparecido en la causa abierta por corrup-
cion contra el ex director de Pemex, Emilio
Lozoya. Lopez Obrador sefial6 que se analiza-
ba silegalmente era viable su cancelacién. El
consorcio Braskem-Idesa negé la existencia de
actos de corrupcion e indicé que la formula de
precios que incluye y que ha sido criticada por
el gobierno es utilizada por otras empresas.

El contrato se rige por un modelo take or pay/
deliver or pay, que es “tipico en suministros

de largo plazo asociados a inversiones de in-
fraestructura”, en el que la empresa se obligd a
comprar cierta cantidad de gas etano a Pemex
y ésta a suministrarlo. El incumplimiento su-
pondria penalidades para cualquiera de ambas
partes. Pemex no ha podido entregar el etano
y acumula multas por alrededor de 3 mil millo-
nes de pesos, mis las que se acumulen esta se-
mana. Eran unos verdaderos genios para hacer
negocios los directores de Pemex.

Ombudsman Social

Asunto: hackers

DESDE MARZO DE este afio he estado re-
cibiendo decenas de llamadas y mensajes de
texto en los que me cobran un adeudo de una
supuesta tarjeta de crédito American Express.
Lo absurdo es que nunca, ni por curiosidad, he
solicitado tarjeta alguna a esa institucién. Por
sugerencia de la Condusef revisé en el buré

de crédito y no me aparece registrado ning(in
adeudo ni antecedente con AMEX. ;Cémo pue-
do evitar que me sigan molestando los despa-
chos de cobranza y protegerme de que quieran
cobrar por algo que jamas pedi ni gasté?

Edwin Alan Gonzélez Garcia /CDMX
(verificado por teté@ng)3 de 5

R: LO PRIMERO es verificar si las llamadas
son de American Express o de hackers. Des-
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pués de que un chavo de 17 afios invadié la
cuenta de Obama en Twitter y pidié dinero a s
nombre, ya puede ocurrir cualquier cosa.

Twiteratti

Escribe Juan E. Castillo Corona
@johnerencastle

IMEXICANAS Y MEXICANOS! ;Vamos a
permitir que el @INEMexico @lorenzocor-
dovav @CiroMurayamalNE y otros corruptos
probados den el registro al narco partido que
intenta formar Felipe Calderén? ;Permitire-
mos otraimposicion fraudulenta?

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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alvan Ochoa
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#. Enelvideo subido a YouTube se ve a Rafael
Jesls Caraveo Opengo, quien era secretario
técnico de la Comisidn de Administracion del
Senado, en tiempos en que presidia esa
CamaraErnesto Cordero. Foto La Jornada
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Quiebra

de escuelas

MIGUEL PINEDA

OCAS VECES EN la histo-
P ria de México han habido

tantas quiebras y despidos
de trabajadores como en la actua-
lidad y esta situacion afectaala
educacion privada.

ALREDEDOR DE 13 por ciento
de los estudiantes de preprimaria,
primaria y secundaria se inscribie-
ron en 2019 en escuelas privadas.
De ese total la tercera parte ya

no puede pagar las colegiaturas y
este afio pasara al sistema publico
de ensefianza.

ADEMAS DE LAS mermadas

finanzas de las familias, afecta que
la ensefianza se realice a través

de 1a television y de plataformas
de Internet. Muchos padres se
preguntan si tierne sentido pagar
las colegiaturas de sus hijos si ni
siquiera pueden asistir a las insta-
laciones educativas.

MUCHAS ESCUELAS YA co-
Menzaron a cerrar sus puertas,
pues 1o cuentan con recursos
para mantener su planta laboral
y sus instalaciones. Ademads, las
que queden se deben reinventar
y ofrecer un valor agregado alos
alumnos frente a la educacién
pablica. Para ello, necesitan
hacer una inversién adicional en
capacitacién de sus maestros y en
tecnologia, con el fin de interac-
tuar de manera adecuada con los

Negocios y Empresas / Miguel Pineda

Miguel Pineda
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Decisivo para el desarrollo de un
invertir en menores de 6afios

alumnos. Parece un proceso facil,
pero los que han participado en la
produccién de contenidos en cine,
television o radio saben que el tipo
de mensajes que se transmiten
por estos medios son distintos a
los que se emiten de personaa
persona, en forma directa.

CUANDO PASE LA pandemia,

la educacién privada no se recu-
perard en automatico. Crear un
sistema de ensefianza de prestigio
lleva décadas y el pais padecera
las consecuencias, pues el sistema
publico no esta listo para atender
aun ntmero adicional de pupilos.

HAY QUE SENALAR que,alo
largo de este siglo, el costo dela
ensefianza en México crecié en
forma desmesurada y es comtin
encontrar a egresados que ganan
menos de las colegiaturas que sus
padres pagaron en su momento,
lo cual resulta frustrante. Esta
situacion también cambiard por la
menor demanda ylas colegiaturas
tendran que ajustarse.

POR AHORA, ENTRE las pocas
empresas que ganaron con la cri-
sis se encuentran las televisoras,
que recibieron 450 millones de
pesos por transmitir las clases.
Pero lo malo de esta nueva rea-
lidad es que de poco serviran los
mensajes que reciban los alumnos
por este medio.
miguelpineda.ice@hotmail.com
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*PESOS Y CONTRAPESOS

— riade Economiadioaconocer
d__J el Informe sobre el compor-
tamiento de la inversién extranjera
directa (IED), enero - junio 2020, y lo
primero quellamalaatencién esque
durante el primer semestre del afio
el flujo de IED hacia México sumo 17
mil 969.3 millones de délares, sola-
mente 0.74 por ciento menos queen
el primer semestre de 2019, cuando
suma 18 mil 696.4 millones.

La composicién varié muy
poco. En 2019 el 0.4 por cien-
to de la IED se destind al sector
agropecuario, en 2020 el 0.3. El
afio pasado el 57.2 por ciento se
destiné a la industria, este afio
el 55.5. En 2019 el 42.4 por cien-
to se fue a servicios, en 2020 el
44.2,

De todos los rubros, en 2019,
el que atrajo mas IED fue la in-
dustria manufacturera, con el
42.8 por ciento del total, y el que
atrajo menos fue servicios de

Columnas Econdmicas

Pesos y Contrapesos / Arturo Damm Arnal

Arturo Damm Arnal

1 1domingo pasado la Secreta- salud con el 0.1. En 2020 la in-

dustria manufacturera atrajo el
43.2 (el que més) y los servicios
de salud nuevamente el 0.1 por
ciento (el que menos).

En cuanto a su origen, entre
enero y junio de 2019 el 53.3
por ciento de la IED provino de

Ameérica del Norte (37.9 de Esta-

dos Unidos y 15.4 de Canada), el
34.8 dela Unién Europea (11.1de
Espafia, 6.5 de Alemania, 4.1 de
Bélgica, 3.6 de Paises Bajos, 3.1
de Francia, 2.9 de Italia, 3.5 del
resto), y el 11.9 restante del resto

del mundo. En 2020 el porcenta-

je correspondiente a América del
Norte aumentd a 57.7 (38.6 de

Estados Unidos y 19.1 de Cana-

da) mientras que el de la Uni6n
Europea baj6 a 30.2 (11.2 Espafia,
6.8 Alemania, 1.0 Bélgica, 3.0
Paises Bajos, 1.5 Francia, 1.9 de
Italia, 4.8 resto), y el del resto
del mundo subi6 a 12.2.

En 2019, del total de IED, a
nuevas inversiones correspon-
dié el 23.9 por ciento, a reinver-
si6n de utilidades el 75.6, y a
cuentas entre compaiiias el 0.5.
En 2020 a nuevas inversiones
correspondi6 el 16.9, a reinver-
sion de utilidades el 53.5,y a

EE
£

arturodamm@prodigy.net.mx

cuentas entre compaiias el 29.2
por ciento.

El porcentaje de nuevas in-
versiones baj6 de 23.9216.9, 7
puntos porcentuales menos,
equivalentes al 29.3 por ciento.
El porcentaje de reinversion de
utilidades bajé de 75.6 a 53.5,
22,1 puntos porcentuales menos,
que equivalen al 29.2 por ciento.
El porcentaje de cuentas entre
compafiias aumenté de 0.5 a
29.2, 28.7 puntos porcentuales,
equivalentes al 5 mil 740 por
ciento.

Cuentas entre compaiiias son
los préstamos que las matrices
residentes en el exterior conce-
den a sus filiales mexicanas, y
son considerados IED porque
son un ingreso proveniente del
exterior financiado por el inver-
sionista extranjero a su filial en
México.

Si en el agregado la IED se
redujo solo 0.74 por ciento, las
nuevas inversiones lo hicieron
29.3 y la reinversion de utilida-
des 22,1 por ciento, lo cual esun
llamado de atencidn, que nos
lleva a esta pregunta: {qué es-
tara pasando en este segundo
semestre del afio?
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Punto y Aparte / Angeles Aguilar

Angeles Aguilar

Salarios en caida libre e inseguridad alimentaria

aguilar.thomas.3@gmail.com

a necesidad de comer... En
las dltimas semanas se ha da-
do una eventual reapertura
econdmica. Poco a poco locales, res-
taurantes, comercios, cines y plazas

reciben a sus clientes.

La realidad es que las condiciones
epidemiolégicas no han cambiado.
En México se reportan un total de 522
mil 162 casos de contagios y 56 mil 757
muertes. si bien las cifras diarias son
menores a los méximos alcanzados, la
realidad es que también se llevan a cabo
menos pruebas, lo que podria mantener
a raya los desgarradores niimeros.

Como quiera mas alla de la crisis de
salud, hay que comer, por lo que mu-
chos salen todos los dias a buscarse
la vida. El miedo es palpable. Ayer el
centro de investigacion EQUIDE de la
Universidad Iberoamericana, al mando
de Graciela Teruel, dio a conocer los
resultados de la ENCOVID-19, un po-
deroso documento que permite ver los
profundos efectos de 1a pandemia en el
bienestar.

En julio en linea con el regreso a la

“nueva normalidad” los niveles de an-
gustia en la poblacién se agudizaron.

~en7decada10 hogares

Hoy 60.4% de las personas tiene un alto
grado de preocupacion ante la posibili-
dad de enfermarse, cifra que contrasta
con el 45% del mes anterior.

Asimismo, 30% de los mexicanos
sufren de ansiedad, mientras que 23%
confiesa haber experimentado episo-
dios depresivos...

Sin chamba... En adicién al temor de
enfermar persiste el desasosiego en
torno al mercado laboral. En su peor
momento 12 millones de personas sa-
lieron de la poblacién econémicamente
activa. Por sifuera poco, la recuperacion
se ha dado en mayor medida en el sector
informal.

Teruel hace ver que mas alla de las
cifras oficiales, al tomar en cuenta a la
poblacion que se encuentra “descan-
sada”, suspendida temporalmente o
que no puede salir de casa para buscar
trabajo, la tasa de desocupacion al mes
de julio se ubica en 8.3%, por arriba del
5.5% que planteé el Inegi en junio.

Al detalle en la informalidad es del
8.9% en julio, mientras que en la forma-
lidad ronda el 7.5%. En julio adn se ob-
servé una baja de 3 mil 907 en el niimero
de plazas formales.

En ese contexto se estima que persis-
ten cerca de 4.4 millones de mexicanos
sin acceso a un trabajo...

Trabajando por cacahuates.., Ademis,
63.4% de quienes lograron retener sus
puestos de trabajo experiment6 una
reduccion en sus ingresos que en pro-
medio fue del 48.5%; es decir, que la
situacion es mas precaria para 2 de cada
3 hogares en el pais.

iEs mas! Para uno de cada 3 hogares,
un 30.5%, la reduccién fue mayor al
50%.

Bajo ese panorama, las familias que
experimentan algin grado de inseguri-
dad alimentaria pasaron del 61% en abril
al 73% enjulio. Asi que empleo en jaque
y famélicos sueldos...

ELEVA IMEF PERSPECTIVA
DE INFLACION

Ayer... el Instituto Mexicano de Ejecu-
tivos de Finanzas (IMEF), al mando de
Angel Garcia-Lascuarain, recorté de
nueva cuenta sus perspectivas de cre-
cimiento del aiio hacia una contraccién
del 10%. Como quiera pese a la debili-
dad econémica, persisten presiones
inflacionarias.

En agosto también se modificaron
los pronésticos en torno al comporta-
miento de los precios, se anticipa un
alza del 3.6% en el afio vs. el 3.2% de
hace un mes. Asi que bolsillo a dos
fuegos...
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Gente detras del dinero / Mauricio Flores

*GENTE
DETRAS
DELDINERO

Por Mauricio
Flores

Que El Bronco se cuide

lamano

. e acuerdan que el candidato
d S presidencial Jaime Rodriguez
hizo una oferta de campana
que le valié el mote del mochamanos?
Pues resulta que el gobierno de Nuevo
Ledn habriaincurridoen diversasirregu-
laridades con fondos publicos, pues de
octubrede 2015adiciembre de 2018 acu-
mulo observaciones sin solventar por
mas de 19 mil 800 mdp, derivadas delas
revisiones de la Auditoria Superior de la
Federacién, quelleva David Colmenares,
y dela SFP, de Irma Eréndira Sandoval.

El caso mas emblematico de subejercicios, opaci-

dad y falta de planeacién es en infraestructura y obra
publica desde la secretaria del ramo a cargo de Jesiis

Humberto Torres Padilla... amigo personal de El Bron-

co. Uninforme del Centro de Estudios Econémicos del
Sector de la Construccion (Ceesco) en 2018 reporta
que para ese afio el Congreso federal asignd a obra civil
3,663 millones de pesos, pero solo se ejercio 45.7%
hasta agosto de ese afio. Y no es novedad: en 2016, de

2,010 millones de fondos federales para infraestruc-

tura, en septiembre de ese aiio el Gobierno de Nuevo
Leon solo habia licitado 8 obras por un monto de 89.2
millones de pesos pese a contar con un calendario para
851 obras con valor de 5,217 millones de pesos... y lo
poco que se ejecuto fue por asignaciones directas.

Y para refrescar memoria: el secretario Torres Pa-
dilla ha sido sefialado en la investigacion que realiz6
la autoridad electoral en cuanto al uso de los recursos
que ejercié El Bronco durante su pintoresca campa-
fia presidencial. El INE, de Lorenzo Cérdova sefialo,
entre otras, a la empresa Proyecciones y Desarrollos
Inmobiliarios de México propiedad de Torres Padilla,
y que conforme a las indagatorias hizo dos depésitos
que sumaron un millén 119,952 pesos en una cuentaa
nombre Rodriguez Calderén que aiin era gobernador
en funciones.

IFM y las obsesiones de Paulo. Como es sabido el
fondo australiano IFM, que encabeza Brett Himbury,
present6 la primera demanda por dafio moral que
una empresa publica presenta contra una persona
en México, el expediente 288/220 contra el abogado
Paulo Diez Gargari; lo interesante son los entrecejos
de la denuncia donde se expone un mecanismo ma-
quinado para atacar sistematicamente alafirmaya
su operacion en México a través de Aleatica a cargo
de Rubén Lopez Barrera, usando el Instituto Aurora
Research cuyo contenido es adjudicado al hijo de
Diez Gargari, Paulo Diez Terroba. La denuncia sefiala
que los Diez emparejan constantemente el nombre
y antecedentes de OHL Construcciones a la de OHL
Concesiones —la que adquirié IFM— y después re-
lacionando directamente a Aleatica con OHL... que,
como es sabido, ya es propiedad de Luis y Mauricio
Amodio. IFM también denuncié el ataque a través de
bots en Twitter, el uso de epitetos denigrantes me-
diante ese instituto cuyo financiamiento resulta des-
conocido, aunque hay quienes lo adjudican a Pedro
Topete, el duefio de Infraiber que hace una década se
enfrento con la constructora de origen espafiol.

Péagina 5 de 5

Alertande éélapso sin
i reestructura de créditos



http://www.tcpdf.org

MILENIO

Fecha: 18/08/2020
Péagina: 18
Area cm2: 247

Costo: 30,134

1/1 Valeria Moy

VALERIA
MOY*

@ValeriaMoy

Burbujas escolares
como salvavidas

o cabe duda de que muchos de

los temas econdmicos pueden

y deben abordarse desde una
perspectivade género. La crisis actual noesla
excepcion. Lejosdeafectarporigualatodalapo-
blacién, el virushademostrado tener preferen-
cias: ataca mas ahombres que a mujeres, ama-
yores que ajovenes... Los efectos del virushan
hechoquelasdiferenciassehagan masnotorias.
El choque econdmico y sus pérdidas labo-
rales no han afectadoporigualahombresya
mujeres. Las recesiones anteriores dafiaron
enmayor medida alos primeros. Los secto-
res que solian ser los mas afectados, comola

construccion o lamanufactura, empleaban
unamayor proporcionde hombres. Enlacri-
sisfinanciera del 2009, la tasa de desempleo
masculina en Estados Unidos alcanzd un
11.1%, mientras que la de las mujeres se que-
d6en9%. De hecho, en ese momentolaparti-
cipaciondelasmujeresenlafuerzalaboral es-
tadounidense rebasd el 50%, presuntamente
porque mujeres que antes no trabajaban em-
pezaron ahacerlo para compensar las pérdi-
dasenelingresolaboral delas familias.
Lasituacion actual es distinta, El cierre y
lareaperturaparcial dela economia ha afec-
tado mas alos sectores que emplean a mas
mujeres. En México, la participacion laboral
delas mujeres enelsector primarioes12%y
enelsecundario 26%. El sector servicios, que
hasido elmas golpeado por el virus, eselque
empleaamas mujeres: su participaciones de
50%. En particular, uno de los sectores mas
aquejados, el de restaurantes y servicios de
alojamiento, tiene una participacion feme-
ninade 59%. No solo son de los sectores que

Peras y manzanas / Valeria Moy

Columnas Econdmicas

mas estan sufriendo, seran también los que
tardaran mas en recuperarse. Silas mujeres
estan en el sector servicios, es mas dificil ha-
cersuslaboresdesde casa,comolosefialanen
unarticulo de la Oficina Nacional de Investi-
gaciones Econdmicas de EU; mas hombres
que mujeres pueden trabajar desde su hogar.

La participacidnlaboral de las mujeres en

Meéxico erabajaantes de lapandemia, apenas
rozabael45%, mientras que paralos hombres
rebasaba el 76%. Los cambios porcentuales
entre la PEA femeninay la masculina son si-
milares, alrededor de 12% de disminuciénen-
tre marzo y junio. Pero esto no ha terminado.
Empiezaelregresoaunanuevarealidad. Enal-
gunos casos el ciclo escolaryaempezo, en otros
esta apunto dehacerlo. Con ello, las mujeres
enfrentaran todaviaunacarga mayorencasay
las que trabajan, ain mas. Mas alla delimpacto
educativo quelaescuelaen casatendra, el im-
pactode éstaenlaparticipacion laboral feme-
ninasevera pronto. Las mujeres llevaran, otra
vez, lamayor cargadel cuidado familiar, de su
propio empleoydelaeducaciéndelos nifios.
Paratratarde hacerle frente aeste escena-
rio, muchas mujeres estan organizando “bur-
bujas escolares”, Juntan grupos pequefios de
ninosyse contrataunamaestra,detal manera
que libere alas madres un poco de sucargade
trabajo, unaespecie de regreso alas suprimi-
dasestanciasinfantiles. Desde luego existe el
riesgo de contagio, pero estasburbujas escola-
res puedenser el salvavidas de lasmujeres que
trabajan (y de las que no) y que buscan y ne-
cesitan mantenersu espaciolaboral. Tiempos
dificiles paratodos, el retroceso enlaequidad
laboral se hara notar. s

*Directora del Imco
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IN-
VER-
SIONES

OPCION DE AHORRO
Santander apuesta
ala pasion futbolera

Cada gol podra significar ga-
nancias paralos usuarios de
Santander, pues ahora su app
tendr3 el apartado “Mis Me-
tas”, una opcién para quelos
clientes ahorren cada vez que
suequipo favoritoenla UEFA
Champions League juegue,
gane o anote. A la fecha, por
estaviase han ahorrado 8 mil
200 mdp relacionados con
460 mil metas declientes,

DUENA DE JOSE CUERVO
Becle estrena titular
de su area juridica

Nos enteramos de que Be-
cle, la empresa dueiia de Jo-
sé Cuervo, sumé a su equipo
ejecutivo a Sergio Rodriguez
Molleda como director gene-
ral juridico. En su experien-
cia, nos cuentan, hayunalar-
gatrayectoria en firmas como
Telmex y Penoles, entre otras
donde logré movimientos
trascendentes para el rumbo
dedichas compafiias.

CUMBRE DE AMEXCAP
Fondos de capital, sin
inclusion femenina

Enlacumbredela Amexcapse
presenté un estudio que reve-

16 que 22 por ciento de los fon-
dos no tiene directivas, mien-
tras que en 62.5 por ciento de
los Venture Capital y92.9 por
cientodelos private equityno
hay mujeres en equipos de in-
version... En12y294 por cien-
todelos fondos deriesgoyde
capitalnohayninguna.

DONA 460 MIL LATAS
Grupomar apoyaala
poblacion con atun

Grupomar dond 460 mil latas
de atin Tuny con valor de 7.1
mdp alainiciativadel Consejo
Nacional Agropecuario deno-
minada Alimentos para Mé-
xico, que tiene como finalidad
apoyar ala poblacién afectada
porel covid-19;el alimentosera
distribuidoa 50 mil familiasde
escasosrecursosdel pais,

EN9Y10 DE SEPTIEMBRE
Preparan la cambre
de recursos humanos

Antelavolatilidad, las empre-
sasdeben fortalecersu estrate-
giade capital humano; porello
la Asociacion Mexicanaen Di-
reccion de Recursos Humanos
realizarasu 55 congresointer-
nacional los dias 9 y10 de sep-
tiembre de formadigital. Esta-
raClaudia Jafiez, presidenta
del CEEG, parahabar del lide-
razgofemeninoenlacrisis.
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Julio Brito A.

os nuevos blogueos al ferroca-
rril en Sonora cumplen hoy 14
dias (mafana), asicomoalaca-
rretera Panamericana, una de
las més importantes conexio-
nes con la region de Arizona co-
mo punto de intercambio con los Estados
Unidos, mientras tanto las industrias co-
menzaron a resentir los estragos de la fal-
ta de insumos en las lineas de produccion.
Ford Motor Company, mantiene la fabri-
cacion de la Nueva Ford Bronco Sport, que
seguird exportandose principalmente alos
Estados Unidos, desde la planta de Hermo-
sillo, pero la continuidad de los suminis-
trosque llegan a través de trenes y camio-
nes, estd afectando cada vezmasa la fabri-
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS

* Bloqueos en Sonora impactan la manufactura automotriz
* Varados, 80 mil libros de texto gratuito para Hermosillo
* Detenidos 200 carros de ferrocarril y 560 ton de quimicos

cacion del modelo que tiene una meta de
160 mil unidades en su primer paquete.
Otro de los sectores dafiados con el blo-
queo es el educativo, ya que debido a la
detencion de los trenes no ha sido posible
proveer a los estudiantes que iniciaron el
curso 2021 hoy, mas de 80 mil libros de
texto gratuitos destinados a las escuelas de
laregién incluida la ciudad de Hermosillo.
El cerco alas vias desde el 5 de agosto, tie-
ne cancelados el transito a la proveeduria
regional de productos que llegan a través
de esos dos corredores fundamentales pa-
ra el comercio nacional y binacional con
los Estados Unido, debido a que afecta el
ingreso y salida de productos.

Con todo ello, 2020 se perfila como otro
aiio record de bloqueos y es que los ferro-
carriles han llegado a 64 interrupciones a
las vias, apenas en el octavo mes del afio,
perola cantidad registrada ya es la misma
de todo 2019,

Los yaquis del poblado de Vicam, muni-
cipio de Guaymas, regresaron al bloqueo

por diferenciascon otros grupos de la etnia
y mantienen un sitio al paso de grandes
volumenes de carga. También han cerra-
do el trénsito por las carreteras de alta es-
pecificacion para el autotransporte donde
los camiones deben pagar cuotas de 100y
200 pesos a los activistas.

De los ocho grupos yaquis que dominan
mis de 600 mil hectareas, uno de ellos ca-
racterizado por ser el més violento se ha
sentido excluido de los acuerdos de hace
15 dias con el propio Lopez Obrader, un
encuentroqueaun cuandoes reconocido,
parece no estar dando los resultandos para
levantar el prolongado bloqueo que en ju-
lioabarcé 12 diasy en agosto ya suma 14,
En total son 26 dias que sufren vias de tren
y carreteras en Sonora, sin poder mover de
manera rapida productos para la industria
quimica, toneladas de cemento y de ma-
teriales necesarios para la fundicion, par-
tes automotrices, combustibles, produc-
tos terminados, graneles agricolas y ma-
terias primas.

Urge que el espacio para la negociacién
politica entre autoridades y grupos so-
ciales no implique la interrupcién del
paso de camiones y trenes de carga. Es
tiempo de entender que eso dafia la cer-
teza juridica que requiere toda activi-
dad econdmica y afecta los intereses y el
bienestar de |a mayoria de la poblacion.
Alectaciones a 13 dias de nuevos blo-
queos son: 200 carros ferroviarios de-
tenidos, 560 toneladas de productos
quimicos, 17, 500 toneladas para la
fundicion.

Pérdidas economicas: 50 mdp perdidos
por el autotransporte por efectos sobre el
costo logistico, 87 mdp en graneles agri-
colas y materias primas para alimentos
que no llegan a su destino, 126 mdpde
pérdidas para la industria cervecera por
insumos que no llegan a las lineas de
produccién.

ASOCIACION .- GINgroup, de Rail
Beyruti Sanchez, formalizé una socie-
dad comercial con la empresa mas gran-
de de Colombia de tercerizacion, ACTI-
VOS. Esta empresa fundada por Philip-
pe Jacob, con 38 afios en el mercado y
10 afios manteniéndose como la empre-
sa Nmero uno en su pais, cuenta con
mas de 500 clientes corporativos, mas
de 100 mil contratos de empleo firma-
dos al anoy 35 mil empleos temporales.
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Rosario Avilés

punto de cumplirse 10 afos
de la suspension de opera-
ciones de Mexicana de Avia-
cion, la situacion de sus tra-
bajadores se deteriora dia
con dia. Mexicana no solo
fue la primera aerolinea de este pais, sino
también la primera operadora que, desde
hace 30 aios, llevaba a cabo el manejo, al-
macenaje y custodia de mercancias de co-
mercio exterior en un drea de 7,938 m2.,
en sus almacenes fiscalizados.
Desde el viernes pasado, la concesion de los
almacenes aduanales 17 y 18 de Mexicana
de Aviacion fue revocada definitivamente
por el Servicio de Administracion Tributa-
ria. Un permiso que se renovo en el 2000
por 25 arios, es decir, estaba operando bajo
unaconcesion vigente.
La revocacion se origing bajo el argumen-
tode que Mexicana estd en quiebra (a pesar
de que la quiebra no ha causado aun esta-
do) y de que es insolvente, no obstante que,
tras casi 10 afios de la suspension de opera-
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Rosario Avilés

DESPEGUES Y ATERRIZAJES

;Y el apoyo, apa...?

ciones, los almacenes siguieron trabajando
al 90%; y por otro lado, los recursos gene-
rados son destinados a la dispersion de fon-
dos de los trabajadores que perdieron suem-
pleo y patrimonio, desde que dejé de funcio-
nar la aerolinea.

A partir de que llegé la primera notificacién
de revocacion, hace unos meses, los repre-
sentantes de los trabajadores han persegul-
do a los titulares de la Secretaria de Gober-
nacion, la Secretaria y Subsecretaria de Co-
municaciones y Transportes, a la del Tra-

bajo y Prevision Social. pero sobre todo ala
Secretaria de Hacienda, que es la que tiene
en sus manos la posibilidad de permitir que
continien laborando los almacenes, gracias
8 esa concesion.

Desafortunadamente no han podido ni si-
quiera ver a la titular del SAT, Raquel Bu-
enrostro, y menos al secretario, Arturo He-
rrera; solo lograron una consideracion por
lapandemia, que les mantuve 120 dias mas
trabajando, Lo que piden los trabajadores
esmantener su fuente de empleo, ya que no

hay argumentos para considerar la insol-
vencia de los almacenes, gue incluso, han
llegado a manejar el 30% de lademandato-
tal de carga que se mueve en el Aeropuerto
Internacional de la Ciudad de México.

A pesar dela falta de operaciones de Mexi-
cana, desde 2010 se han invertido cerca
de 25 millones de pesos en la mejora de las
instalaciones y realizado compras de cima-
ras de refrigeracion, entre otras cosas; no
obstante, debido a que desde el viernes pa-
sado ya nose les tiene permitido recibir car-
ga, este fin de semana perdieron los ingre-
sos derivados de dos vuelos cargueros Chi-
na- México y otros dos Zaragoza - México.
Entre sus clientes se encuentran Cathay
Pacitic, Emirates Airlines, Cal Cargo, DB
Schenker, entre otros, en 2019 registré
556 mil 142 toneladas de carga. La conce-
sion puede translerirse via un fideicomiso:
la voluntad esta en Hacienda, hay 280 fa-
milias mexicanas que esperan.

Desde la campaiia de 2012, el entonces
candidato Lépez Obrador prometié ayu-
dar alos trabajadores de Mexicana. En este
gobierno de la 4T se espera que se concre-
te. ;Se lograré? La pelota esté en la cancha
del gobierno federal. Se esperan resultados.

Lo oi en 123.45: Ademas, se debe investi-
gar y hacer justicia en el caso de Mexicana
de Aviacion: anular lasirregularidades, cas-
tigar a los responsables, resarcirle a los tra-
bajadores su patrimonio y dejar de culpar-
los por &l quebranto.
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OPINION

Hay cosas en las que Si
podemos estar de acuerdo

Creo que todos podemos estar de acuerdo en gque, inde-
pendientemente de las diferencias que habia entre los
Mexicanos antes de la pandemia, 1a cuarentena y el dis-
tanciamiento social han tenido un impacto muy negativo
€N Una gran mayoria de nosotros.

Sin embargo cuando nos preguntan ;Como estamos?
la mayoria responde que “bien”, “que ahi vamos”, algu-
nos inclusive que “lo importante es que tenemos salud”,
pero en un pais como México en donde no se le esta dan-
do la importancia, ni 1a atencién necesaria a la salud fisi-
ca 'y menos a la mental ¢como podriamos saber si real-
mente estamos bien?

Creo que todos podemos estar de acuerdo en que que-
Temos Vivir en un pais mejor, mds prospero, y con mejo-
res oportunidades para todos, con mas justicia, mds paz,
mas certeza y con muchos menos muertos.

Hoy quiero ir mas alla de criticar la ineficiencia, falta
de apoyo y la indolencia de nuestras autoridades ante
una situacion tan terriblemente dura y compleja. Yo lo
que quiero es comenzar a construir ya.

Construir algo en lo que todos podamos estar de
acuerdo, un Acuerdo Nacional.

Un Acuerdo Nacional en donde todos los mexicanos
podamos ver plasmado lo que queremos para México y
sobre todo para las generaciones que siguen. Pero sobre
todo un Acuerdo que nos trace Ia senda comin de tareas
que en lo individual y en conjunto debemos seguir para
lograrlo, asi sea algo tan simple y tan importante como
usar un cubrebocas o lavarnos las manos.

Es muy triste darse cuenta como uno por uno, €sos -

que son el motor de nuestra economia van cayendo en e}
desdnimo al ver cdmo las empresas que con tanto trabajo
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Extiende EU cerco

y esperanza fueron fundadas, poco a poco van desapare-
ciendo y con ellas los empleos y el bienestar que generan
a los que en ellas colaboran.

Hoy quiero escuchar voces de todos los colores y de
todas las ideologias proponiendo para lograr un gran
acuerdo en el que podamos coincidir y trabajar juntos.
Quiero volver a ver a mi pais unirse ante las crisis y tra-
gedias como histéricamente lo ha hecho.

Y no, definitivamente no podemos obligar a nuestro
Presidente a suscribir este Acuerdo Nacional, aunque por
supuesto seria lo ideal, pero hacerlo es un profundo ejer-
cicio de libertad individual y el nuestro debe seguir sien-
do un pais de libertades.

Lo que quiero creer, es que si el Sector Privado y la
Sociedad Civil son capaces por encima de cualquier dife-
rencia, de lograr un acuerdo positivo ante esta nueva not-
malidad tan tragica, hasta las visiones mds opuestas y los
oidos mas sordos pueden oir lamados que antes no tu-
vieron la capacidad de escuchar. -

La union de todos le demostraria que vivimos, nos
movemos Y existimos entre ejemplos, teniendo cada uno

-de nosotros la responsabilidad de ser ejemplo para los
demas.

Posiblemente entonces él, desde la silla mas impor-
tante de nuestro pais, podria entender la importancia de
sumar y sumarse a este Acuerdo Nacional y convertirse
enel ejemplo de solidaridad que hoy todos los mexicanos
necesitamos.

Presidenta de Coparmex Cozumel
5 @mariapausita
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Acapulco, a todos nos
conviene que se recupere

Acapulco ha sido por muchos afios uno de los centros
turisticos mas importantes del pais: hoy, como muchas
entidades con esta vocacion, ha sido impactado por la
pandemia. Los retos de este municipio serdn mds profun-
dos que los derivados sélo del periodo de postconfina-
miento. El endeudamiento de corto y largo plazo, y la fal-
ta de liquidez, deberdn cuidarse en el muy corto plazo.

La calificaciéon de Acapulco es hoy de HR BB con
perspectiva negativa (marzo de 2020), la cual refleja por
si misma el nivel de estrés financiero del municipio, asi
como los retos que vienen por delante. Las tareas pen-
dientes estdn relacionadas con déficits en el Balance Fi-
nangciero, el uso de corto plazo, niveles altos de pasivo
circulante y deuda de largo plazo por arriba de 30% de
sus Ingresos de Libre Disposicion (ILD).

Acapulco percibe una cantidad importante de recur-
S0s propios derivado de Impuestos y Derechos por con-
ceptos como el predial, pero en los tiltimos afios le ha sido
complicado mantener finanzas publicas equilibradas.

A nivel de Balance Financiero, de 2015 a 2017, habia un
déficit promedio de -13.8%; para el periodo 2018-2019 ya
comenzaba una estabilizacién con resultados superavi-
tarios en promedio de 2%. Son dos factores los que han
complicado la calificacion crediticia del puerto: el endeu-
damiento de corto y largo plazo, y el uso de pasivo circu-
lante para financiar parte de su operatividad.

La deuda de largo plazo de Acapulco se remonta a
2014, con un crédito por casi 460 millones de pesos
(mdp) a 20 afios, que da por resultado una métrica de
Deuda Neta a ILD que estimamos para este afio en
25%; de manera adicional, usa créditos de corto plazo
para necesidades de liquidez que al cierre de 2018 y

Columnas Econdmicas

Ricardo Gallegos

2019 marcan saldos de 180 y 200 mdp, dejando la pro-
porcion de deuda de corto a largo plazo en 29.4% y
33.3% para estos afios, 1o cual estresa las métricas mds
sensibles de riesgo, ya que son este tipo de deudas las
mds susceptibles de impago al no contar con una fuen-
te de administracién y pago.

El pasivo circulante a ILD ha tenido un comporta-
miento creciente. Esta métrica en 2016 rondaba 59.8% y
ya para 2017 a 2019 es en promedio de casi 82%, lo que
implica que el municipio tenga que financiar parte de sus
actividades a través de proveedores y contratistas.

Un factor adicional es que por el confinamiento los
ingresos propios, que representan 26% de los totales en
promedio, bajen alrededor de 100 mdp en un escenario
base. También esperamos que los ingresos federales, si
bien pueden ser estables en 2020, empezaran a fluctuar
negativamente, en 2021y 2022, debido al comportamien-
to de los ingresos tributarios a nivel nacional.

A todos nos conviene que Acapulco, al igual que to-
do el pais, se recupere. El puerto sigue siendo uno de
los generadores econémicos mds importantes del esta-
do, y uno de los destinos turisticos del pais con una
infraestructura de cuartos disponibles de mas de 18 mil
cuartos. Acapulco tendrd que enfrentar un entorno
complicado en 2021, resultado de un repunte econémi-
co positivo, pero accidentado, con ingresos federales
probablemente a la baja y, ademds como colofén, elec-
ciones locales.

Director Ejecutivo Sentor de Finanzas Publicas
& Deuda Soberana en HR Ratings
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infraestiructura
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OLIVARES

Socio GEA
Infraestructura

NOS PERMITE REDUCIR INCERTIDUMBRE
Y MINIMIZAR EL RIESGO, GENERAR
EFICIENCIA AL EVITAR LA IMPROVISACION
Y MAXIMIZAR EL USO DE RECURSOS

A PLANEACION ES UNA
funcién administrativa/es-
tratégicaque comprende el
andlisis de una situacion,
el establecimiento de ob-
jetivos, Ja formulacidn de
estratagias que permitan
alcanzar dichas metas, asi como el desa-
rrollo de planes de accign que serialen el
camino para alcanzar su.cumplimiento, en
otras palabras, laplaneacion analiza donde
estamos, establece a donde queremos ir e
indica qué vamos a hacer para llegar ahi'y
comolo vamos a hacer.

La planeacién es importante porque nos
permite reducir laincertidumbre y minimi-
zar el riesgo, generar eficiencia al evitar Ja
improvisacion y maximizar el uso derecur-
sosloque generavalor agregadoal cumplirse
eritiempoy forma los objetivos planteados.

Enmateria de desarrollode infraestruc-
tirase han realizadoesfuerzos por parte del
sector publico y privado a efecto de contar
conuna planeacién integral y delargo plazo
atravésde planes deinfraestructuray pro-
gramas sectotiales que brinden una vision
sustentable, transversal, transparente ein-
tegrill atodoslos actoresinvolucrados enla
gestion y desaryollode proyectos de infraes-
tructura v a pesar de quenose han logrado
losresultados esperados; nadie puedenegar
que han existido avantes importantes y el
desarroll;;ia proyectos yanoesmeramente
covuntural, : : .

Columnas Econdmicas

Adolfo X. Zagal Olivares

Un programa de desarrollo de infraes-
tructura bien planeado y con una visién a
largo plazo es el modelo de contratos mul-
tianuales de mantenimiento y operacién
por estdndares de desempefio en algunas
delas carreteras de peaje a cargo de Bano-
bras, implementado a partir de 2011 en las
autopistas Guadalajara-Colima y Atlaco-
mulco-Maravatio con 48 y 64 kilémetros
de longitud respectivamente, mismas que
se analizaron durante algunos afios desde
el punto de vista legal, financiero y técni-
co-operativo con el objeto de que no fuera
un proyecto mas de corto plazo y una sim-
ple idea de una administracion, sino por el
contrario, que fuera viable en el largo plazo
y propio del desarrollo carretero del pais.

Los contratos que amparan el citado
esquema procuran mantener niveles de
estdndares internacionales en materia de
conservaciény operaciéndelas carreteras
conel clare objetivo debrindar un servicio
de calidad a losusuarios de las autopistasen
un plano de certidumbre legal y con visos
a obtener resultados en el corto plazo con
posibilidad de replicarlo en autopistas fe-
derales del pais, como son por una parte el
Paquete Noreste que cubre la principal ruta
comercial del paisconlafrontera
y que incluye carreteras como
Monterrey-NuevoLaredo, Cade-
reyta-Reynosa. Libramiento de
Reynosa Sur I, Reynosa-Mata-
moros, Puente Internacional de
Reynosay el puente internacio-
nal Ignacio Zaragoza, loque sig-
nificauntotal de 349kilémetros
y por otra el Paguete Sureste
que cubre gran parte del golfo
hacia Chiapas y que incluye las
autopistas Tinaja-Acayucan,
Acayucan-Cosoleacaque, Cdrdenas-Agua
Dulce, Chamipoion-Campeche, el Puente
Zacaty las Choapas-QOcozocuautla, conun
total de 523 kilémetros.

De lo anterior, se desprende que la pla-
neacidny desarrollode este modelono s6lo
se basa en el hecho de que se trabajé en
el anglisis de viabilidad y factibilidad du-
rante muches afios, radica totalmente en el
cambio de cultura de trabajo de los actores
involucrados; en la visién que se tiene de
la conservacion mantenimiento, moder-
nizacién y operacion de las carreteras de
tal manera que no se prevea la realizacion
“a corto plazo” de las obras sino que con
la infraestructura resultante se brindard
un servicio de calidad en el medisno'y
largo plazos asi conio en atraer nuevas
tecnologias en materia con.stmctxva yde
seguridad vial.

En suma, un cambio en'la forma dé tra-
bajar en la que se priorice la calidad de los
servicios, se generen eficiencias mediante

HAY ESQUEMAS
CON BUENOS
- CIMIENTOS
BASADOSEN |
PLANEACION
. CONVISION A
~“LARGO PLAZO

objetivos concretos y estrategias biendefi-
nidas que permitan unamejor coordinacién
delastareasyactividades asi como unmejor
usodelosrecursos.Laplaneacién promueve
dejar dehacer lotradicional porun esquema
innovador.

Las ventajas de la implementacién del
esquema se han visto reflejadas en su pro-
mocién dentro del sector privado bajo me-
canismos que promuevenincentivos parael
mejoramiento ycalidad de lainfraestructura
{estdndares de desempenio), transitar de un
modelode obrapiblica tradicional aunavi-
sion de servicio orientada alusuario; promo-
ver la incorporacion de nuevastecnologias
como Sistemas Inteligentes de Transporte
(cdmaras, telepeaje, informacion dindmica
entiemporeal delascondicionies dela via),
optimizacion de los ingresos y gastos gite
sereflejanenlos servicios delas carreteras,
brindar mayor seguridad vial alos usuarios
{cierre de accesos irregulares, cimaras de
circuito cerradoenla carretera, servicios de
emergencia, rampas de emergencia, entre
ofros), administraciony gestién de contratos
mds eficiente y obtener altas calificaciones,
por parte de Ia autoridad carretera, en el
nivel de servicio.

Ademss de las ventajas an-
tesreferidas, existenbeneficios
tangibles como la creacion de
empleos directos e indirectos,
la atraccidn de inversionistas
privados,la creacién de grupos
multidisciplinarios para el de-
sarrollo de la infraestructura
conformados por-ingenierias,
despachos legales y financie-
ros, empresas de teenologias
de informacion y-comunica-
cién, empresas especialistasen
medio ambiente, especialistasenoperacién
de carreteras, especialistas en administra-
cién de riesgos en infraestructura, entre
Otros.

La planeacidn de la infraéstructura én
México no es cuestion de buenas intencio-
nes, se requiere ina nueva cultura y visién
de trabajo. Una visién de mediano y largo
plazo donde se respeten los tiempos y la
calidad de los procesos y procedimientos
técnicos, financieros ylegales, laejecucionde
los proyectos ejecutivos, estudios y andlisis
invelucrados. Los tiempos de planeacién
parael desarrollo de infraestructura deben
de estar porencima delestiempos politicos.
Actualmente, existen esquemas con bue-
nos cimientos basados en una planeacién
con vision de largo plazo que trascienden
administraciones condifeérentes proyectos .
eintereses, diferentes visioties de gobier-
no, diferentes actores; perd conun ebjetive.
primordial: brindar: servicms de calidad ala
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: PARA LA PLANEACION DE LA INFRAESTRUCTURA EN MEXICO
FIRME PROPOSITO | St REUIERE UNA NUEVA CULTURA'Y VISION DE TRABAIO.

INVERSION EN INFRAESTRUCTURA CARRETERA
TOTAL PUBLICA (millones de pesos) TOTAL PUBLICA
Y PRIVADA

GRAFICO: MIGUEL ULLOA
[millones de pesos)

MANTENIMIENTO
RED FEDERAL

(millones de pesos)
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L\ MONTON
DE PLATA

#OPINION

" AMLO REVIVE T AQUE%
| DE INFRAESTRUCTURA

La demora es de cinco meses, desde
marzo. Un lujo que solo la 1T se puede
dar con una economia desplonvindose

sesperanzador que el presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador haya revivido
ayer elanuncio de un paquete de proyec-
tos de infraestructura en todo el pais, con
inversion privada, y en donde aparecera
denueva cuenta el Consejo Coordinador
Empresarial, de Carlos Salazar.

Este paquete era un tema pendiente desde el primer
trimestre, cuando se cerrd la economia. El gobierno de
AMLO fue sumamente lento en mantenerlo vivo. No pudo
relanzarlo al finalizar la Jornada Nacional de Sana Dis-
tancia, en mayo. De hecho, la demora es de cinco meses,
desde marzo. Unlujo que solo 1a 4T se puede dar conuna
economia desplomandose.

El paquete de proyectos de infraestructura tuvo un
primer capitulo en noviembre, cuando se anunciaron 147
proyectos con un valor de 859 mil millones de pesos. En
aquelmomento se prometieronlibramientos, autopistas,
periféricos, ampliacién de aeropuertos, etc. Pero tam-
bién se aseguro que estos proyectos eran insuficientes,
debido a que no incluian al sector energético, algo que se
corregirfa con un segundo paquete este 2020, cosa que
nunca ocurrio.

Este ano, tanto la pandemia

EXISTE EL RIESGO  como las acometidas contra la
DE QUE SEA  industria eléctrica de parte de

UNA EDICION Rocio Nahle y Manuel Bartle-
MINIMIZADA DEL  ttsepultaronla expectativa del

segundo paquete de inversiones
PAQUETE 2019 (que incluiria proyectos en ener-

gia). Por eso debe destacarse que Pagina 5 de 8
AMLO lo revivid: “Vamos con

la Iniciativa Privada a tener un acuerdo de proyectos de

infraestructura. Con el COVID-19 quedaron pendientes
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obras que se van arealizar con inversién del sector privado.
También Alfonso Romo estd viendo esto...”

Es probable que la magnitud de lo que se anunciard
serd menor a lo del ario pasado, alrededor de 300 mil
miliones de pesos, de acuerdo con lo que ha declarado
Eduardo Ramirez Leal, presidente de la Cdmara de la
Construccién. No obstante, existe un riesgo: Que este
dinero en realidad sean una edicién minimizada del pa-
quete original de 2019, de 859 mil millones, que no pudo
concretarse. Siesaes larealidad y esto eslounico que se
pudo rescatar (sin posibilidad de proyectos nuevos), la
decepcidn serd mayuscula.

Ojald el CCE no se preste aapovar un anuncio desinflado
delo que fue el paquete de proyectos original. Urge que el
gobierno explique el redimensionamiento de ese programa
de inversiones, pero, ademds, que anuncie junto con los
empresarios proyectos de infraestructura adicionales.
Es la dltima oportunidad para rescatar algo de este afo.

ZOZAYA

Gran fichgje el de la Asociacion Mexicana de la Industria
Automotriz con la incorporacion de José Zozaya como
un nuevo presidente. Tendrd que coordinar al sector
automotor para que sea exitoso con el nuevo T-MEC.

PROCTER
Marcio Andreazzi, presidente de Procter & Gamble de
México informé que la firma construird una nueva planta
enNaucalpan, para producir Sedalmerck y Dolo Neurobidn.
MOTACARLOSI00@GMAIL.COM
WHATSAPP 56-1164-9060
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Una demanda pone en riesgo la

operacion de San Pedro Resources. § ROGELIO |
e . ] VARELA
en el estado de Zacatecas o ]

ablando del sector minero, uno de los
pilares en el discurso del presidente An-
drés Manuel Lépez Obrador ha sido la
situacion de las concesiones mineras, en
donde ha subrayado que su gobiernono
otorgard ninguna nueva, pero respetara
la operacién de las existentes.

No obstante, el Consejo de la Judicatura Federal, a cargo
del ministro presidente de la Suprema Corte de Justicia
delaNacion, Arturo Zaldivar Lelo de Larrea, sumado a
aquellos érganos del Poder Judicial Federal; e incluso la
Consejeria Juridica de la Presidencia, que lleva Julio Sche-
rer, podrian jugar un papel determinante para que fluya,
y tanto las inversiones como los empleos se mantengan.

Nos referimos a lo que sucede en Zacatecas, que go-
bierna Alejandro Tello Cristerna, en donde podria que-
dar ala deriva la fuente de empleo de cientos de familias
que dependen de las actividades que se desarrollan en el
municipio de Miguel Auza, dentro de las instalaciones de
lamina concesionada alafirma San Pedro Resources, de-
dicadaalaproduccion de platay zinc, entre otros metales.

Y esque, desde 2006 San Pedro Resources celebréun
contrato con el duefio de una concesién minera en este
municipio, en donde a éste se
AUTORIDADES le pagarian dos mil 500 délares

LOCALES mensualmente o unaregaliade
SANCIONARON 3 por ciento de la venta de los
A LA EMPRESA rx}irl_era]es extraidos y comer-

CON 23 MDD cializados, todo ello, sujeto al
acuerdo de exploracion y ex-
plotacidn, que ademads tiene una
opcion de compradefinitiva de Pagina 7 de 8
la concesion por parte de laempresa por 500 mil délares.

La realidad es que esta mina nunca llegé a un punto
de produccion comercial y, desde diciembre de 2008,
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Se encuentra en mantenimiento, entre otras cosas, por
afectaciones derivadas de condiciones climatolégicas.
Aun asi, San Pedro haintentado hacerle llegar al ex duefio
concesionario el pago de laregalia pactada considerando
que no ha habido explotacién de la mina, pero en cambio,
éste demandd a la compania.

Paso siguiente, las autoridades judiciales locales deter-
minaron una condena por supuestos darios y perjuicios,
de mas de 23 millones de délares a favor del demandante.

Lo anterior resultairrisorio, ya que no estd establecido
compromiso alguno a cargo de San Pedro paraproducir y
comercializar los minerales en el contrato, y una condena
de estamagnitud seria histdrica, pues en México, y quiza
en el mundo, no hay precedente de una multa que pueda
ser mayor que el monto pactado como precio paraadquirir
la concesion de la mina.

Ante este escenario, San Pedro Resources buscard
agotar hasta la ultima instancia legal y evitar un concurso
mercantil y posterior quiebra.

LA RUTA DEL DINERO

Mirage Energy Corporation, con gran expertise en ener-
gias limpias y gas natural, acaba de alcanzar una alianza
estratégica con Horacio Zdrate, presidente del Consejo
Nacional de Energiay Petroquimica, paraque sea sunuevo
representante en México, y cuya responsabilidad serd
impulsar proyectos desde WAHA, Texas, hasta el corredor
interocednico para ladistribucién de gas natural en el pais.
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s un hecho que en México no sabe-

mos cudntos casos de Covid-19 se

han registrado, porque el Gobierno

federal ha restringido las pruebas,
tanto las que aplica como las que pretendian
aplicar otrasautoridadeslocales.

Lacifrade personas fallecidas como conse-
cuencia de la pandemia en México tampoco
es certera, porque muchos mueren en sus
casas o son certificados con causas diferentes
de defuncién.

Perolo que sitiene claro el presidente An-

V7

drés Manuel Lépez Obrador, es que tiene
que dar un golpe de imagen ante la opinién
publicaen eltemadelaCovid-19antesdelas
ocho de la mafiana del domingo 6 de junio
de2021.

Ahi sila precisién impera, porque en ese
momento se abren las casillas de las eleccio-
nesfederalesylocales del proximo afio y sipor
algotrabajala4T esparaevitarundescalabro
electoral ante el malmanejode unalargalista
detemas en este pais.

Ahies dondeseinscribe, por ejemplo, que
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durante el primer trimestre cortara el liston
de una obraincompleta en el aeropuerto mi-
litar de Santa Lucia para devolver alaFuerza
Aérea Mexicana parte de la operatividad
que perdieron con la obra faradnica del ae-
ropuerto civil.

Enlaeconomia, tomara cualquier dato par-
cial que tengadisponible poresosdiasyconun
pocodelaalquimiadel populismolotransfor-

maraenunabuenanoticia, aunque nclo sea.

Perodesde PalacioNacional pretenden que
la carta fuerte del cambio de imagen tras tan-
tas pifias sea la vacuna contra el virus SARS-
CoV-2que hoynoexiste.

Nada como tener mexicanos inmuniza-
dos del coronavirus antes de que tengan que
acudir a votar larenovacion de la Cdmara de
Diputados. Un efecto secundario de la insa-
culaciénseria prevenirreaccioneselectorales
adversasalosinteresesdela4T.

VayaqueMarceloEbrard seanotéun triun-
fo para el Gobierno, y su propia causa, con el
seguimiento que le dio a ese acuerdo entre
Oxford-AstraZeneca-Fundacién Slim para
hacer accesible para México algunas de las

Bancos reanudan el cobro
de los intereses moratorios

primeros millones de dosis de una posible
vacuna que hoy se desarrolla.
Lainvestigacién vaavanzadayconresulta-
dosalentadores, peronadie puede garantizar
al cien por ciento el éxito y mucho menos po-

nerle una fecha para poder contar con millo-
nes de dosis para todos los mexicanos, como
loasegurael presidente Lopez Obrador.

Es probable que pueda estar disponible en
el mercado esavacuna, de esos desarrollado-
res, durante laprimera mitad del afio. Peroes
un hecho que no sera para todos los mexica-
nos, almenosnoenunaprimeraetapa.

Claramente, la participacién de México
como pais manufacturero de esa vacuna le
garantizaria tener un buen nimero de dosis
parainmunizar alos grupos vulnerables, pero
noatodos.

Perola principal ventaja que 1a 4T le quiere
encontrar a la vacuna, a poco mas de diez
meses de las elecciones, es como un paliativo
social para que muchos dejen de pensar en la
largalistade erroresacumuladosduranteesta
administracién ypasenla cuentaenlasurnas.
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ebo confesar que me
emocioné cuando me
enteré el ano pasado
de la campana de aho-
rro de Santander Méxi-
co. En primer lugar por
mi pasion pambolera
y segundo porque -acepto- el equipo
siempre en mi mente son los Pumas
de la UNAM, pero de mi corazon es el
Real Madrid.

Y es que el banco de origen espa-
nol invitd a fomentar el ahorro bajo un
esquermna automatico de aportaciones
cada vez que nuestro equipo favorifo
en la ULFA Champions League juegue,
gane o anote gol, gracias a una inno-
vacion de “Mis Metas”, la herramienta
de ahorro inteligente del banco inchii-
da en la plataforma maovil. Gran idea
pensé, aunque también me imaginé se
anotaria un gol por parte de Santan-
der... y mo!

El banco solo invita a ahorrar a tra-
vés de una dindmica, pero no aporta
ni canjea nada -*a qué le tiras cuan-
do suefias mexicano”. La forma es
“‘combinar la economia de comporta-
miento y la gamificacion con la pasion
por el futbol, v el patrocinio de San-
tander en la UEFA Champions Lea-
gue... que conecta el estilo de vida de
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por tu bolsillo... emocion y debraye

los clientes con sus ahorros”, asi, solo
eso0... conecta lo que todos deberiamos
hacer, ahorrar, con las cajas del banco.
Los clientes deben ingresar
a la app del banco, v dentro
de la herramienta “Mis
Metas”, seleccionar en
“Pasion Futbolera” a su
equipo favorito del torneo

v establecer si quieren que

la app genere el ahorro
cuando su equipo juegue,
gane o meta gol, y fijar el
monto que quieren ahorrar
cada que esto ocurra.

Al conocerse el resultado, “Mis Me-
tas” automaticamente guardara los
recursos que el cliente haya decidido
en una cuenta de Dinero Creciente, a
la que tiene acceso permanente por
medio de la app del banco.

Es como cuando la emocion nos
embarga por el gol de nuestro equi-
po favorito y se pierde la nocion de
todo, v se invita bebidas para todos
los presentes, no sin antes un grito:
iAsi, chin... ese es mi equipo! Ll clien-
te de Santander puede elegir ahorrar
con el Real Madrid o el Manchester

0l por tu bolsillo.. emocion y debraud

City, seleccionando que cada vez que
juegue su equipo, ahorre cierta canti-
dad de dinero; pero también si gana,
ahorre otra cantidad; o bien, solo con
que meta gol, se generara el ahorro de-
terminado por el cliente, incluyendo

los partidos de la final. Todo funciona
de forma automatica, lo que facilita la
bonita costumbre.

Ya en términos redondos, la ini-
ciativa ha funcionado, y eso hay que
aplaudirlo en tiempos de pandemiay
crisis, a un ano del inicio de operacion,
a través de “Mis Metas” se han ahorra-
do mas de 8 mil 200 millones de pesos,
relacionados a 460 mil metas estableci-
daspor los clientes, a través de los dife-
rentes esquernas que permiten guardar
dinero de forma automatica y sencilla;
para. 30 por ciento de los usuarios de
esta herramienta represerita su primer
vehiculo de ahorro, impulsando asi su
educacion y salud financiera.

Y va en serio, sin el gol a
mi favor, es probadamente
rentable la pasion por el
futbol o cualquier otro
deporte. Ahorremos. ;Va
una ronda por eso!

sEditora de ACTIVC. @lupitaromero
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