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CAPITANES

Volando Bajo

a Cémara Nacional de Aerotranspor-

tes (Canaero), que preside Luis No-
riega, no levanta el vuelo. Perdio en mayo
1a afiliacién de VivaAerobus, que capita-
nea Juan Carlos Zuazua y no logra atraer:

" nuevos miembros,

Aungque la pandemia ha impuesto
cambios drasticos en el sector y un esce-
nario complicado con la caida de 50 por
ciento de los pasajeros transportados en el
primer semestre, el liderazgo desde la C4-
mara arrastra problemas previos a la con-

tingencia.

En 2018, Volaris de Enrique Beltra-
nena, terminé su afiliacién por conside-
rar que no representaba los intereses de la

Defensa
Indefinida

Con tanta falta que hace la
defensa fiscal y sigue vacan-
te el puesto del titular de la
Procuraduria de la Defen-
sa al Contribuyente (Pro-
decon).

El Presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador se
tomo su tiempo para man-
dar sus propuestas al Sena-
do y éstas no cubrieron las
expectativas.

Por ahors, el drgano
de defensa fiscal esta bajo
el mando de Luis Alberto
Placencia Alarcén de for-
ma interina.

Recordemos que la
terna que envio el Presi-
dente fue muy cuestionada,
pues ninguno de los
candidatos contaba con
los requisitos, al grado que
el nombramiento fue sus-
pendido por tiempo indefi-
nido a través de un amparo
promovido por Juan Car-

afiliados.

VivaAerobus dijo que su salida tiene
que ver con los retos de la actual coyun-
tura, pues quiere buscar alternativas para
fortalecer su rol en la industria.-

los Pérez Géngora,
de la organizacion México
Justo.

Ante todo esto y el nulo
impulso que recibe el drga-
no por parte del Gobierno,
en los circulos fiscalistas ya
se dice que seria mejor
quedarse como estin a te-
ner cambio de direccion
desfavorable.

La importancia de la
Prodecon no es menor,
pues funciona como media-
dor entre contribuyente y
fisco cuando hay discrepan-
cias entre ambos, dudas o
irregularidades. Desde
su creacién en 2014 ha
atendido més de 12 mil
acuerdos conclusivos que
han evitado desgastantes y
largos juicios.

Esto no solo es en
beneficio del contribuyente,
también al fisco le ha per-
mitido recuperar dinero, tal
vez no se han dado cuenta
de eso en el Gobierno
federal.

aerolinea, misma razén que llevé a Inter-
jet, hoy acargo de William Shaw; a hacer
lo mistho en 2015 cuando acusb que solo
buscaba favorecer a uno de sus integrantes. .
Ast que de Jas cuatro grandes aeroli-
neas del Pais, sblo Aeroméxico, que lleva
‘Andrés Conesa, sigue afiliada a la Cama-

" 'ra, y aunque nadie lo ha sefialado abierta-
mente, en el sector se dice que es la cerca-
nia y prioridad que da los intereses de Ae-
roméxico lo que parece estarle costando
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Expansién
Regional

Pese al contexto adverso en
la gestion de energias reno-
vables, algunas empresas es-
tin encontrando oportuni-
dades de expansion.

Es el caso de la empre-
sa tapatia CtrlSun, que en-
cabeza Adin Covarrubias,
la cual desarroll6 en 2016 el
primer software para el sec-
tor fotovoltdico en el Pais
y ahora cuenta con mas de
mil usuarios registrados.

La firma eligi6 a Colom-
bia para lanzar su platafor-
ma tecnolégica en la region,
pues en ese mercado encon-
tr6 politicas pablicas ade-
cuadas e incentivos fiscales
para detonar el uso de ener-
gias renovables.

La btisqueda de nuevos
mercados en Latinoaméri-
ca es parte del plan de ex-
pansion que CtrlSun se fijé
cuando recibid inversion de
Silicon Valley, lo que la con-

IP en 51% el
rgservas petroleras

SYLVIA

| quecuentaconlapo-

virtio en la primera startup
mexicana del sector en reci-
bir capital de este tipo.

Ahora también debu-
tara como la primera de la
industria en expandirse al
mercado colombiano, mien-
tras que continiian en Mé-
xico incorporando nuevos
usuarios para la instalacion
de paneles solares.

Estrategia
Fintech

Con la iniciativa Accelera-
te, a cargo de Kiki del Valle,
Mastercard esta expandien-
do su programa de apoyo a
empresas Fintech en Amé-
rica Latina y el Caribe.

El objetivo de este pro-
grama es guiar el desarrollo
de las firmas de tecnologia
financiera, un segmento aiin
emergente que ya ha proba-
do ser clave para la opera-
cién de servicios financieros.

A cambio, las Fintech

tencialvacunacontra
. Covid-19.Deresultar

exitosos los ensayos.
clinicos, la producira . -

- en Méxicoy Argenti-

nay proveera 150 mi-

- Nonesdedosisalati-
. nipamérica, Tzene una.

de la region, incluido Méxi-
co, pueden acceder a areas
relevantes del negocio de la
compariia global de pagos.

La iniciativa cuenta con
subprogramas, de los cuales
el denominado Start Path
recientemente sumo cuatro
nuevas empresas.

Las seleccionadas son
Aper, orientada al desarro-
llo de mercados de comer-
cio electronico; Bit Capital
plataforma de banca abierta
basada en blockchain; Fi-
nerio Connect, interfaz de
programacion de aplicacio-
nes para finanzas persona-
les; y Juvo, que analiza los
datos de la red mévil para
construir identidades finan-
cieras de los adultos que no
poseen un historial crediti-
cio formal.

Las startups de la red
Mastercard han logrado
atraer inversiones por 2 mil
700 millones de dolares. Na-
da mal.

capitanes@reforma.com
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acampanas

CON SOLUCIONES DE ECOMMERCE
Wunderman Thompson México presenta su nueva
metodologia #Plan21Dias, que implementa acciones para
impulsar y optimizar, a corto plazo, el eCommerce de las
empresas, combinando estrategia, tecnologia e inspiracion
creativa.

“Identificamos cuales son las palancas que debemos
mover y ofrecemos una optimizacion de la infraestructura
existente para llevar los resultados al siguiente nivel”,
expreso Alfredo Garcia Alonso, COO de la agencia.

En tanto Agustin Rodriguez, CEO de Wunderman

Thompson México, considerd que El #Plan21Dias es un
producto que atiende de manera efectiva y eficiente
la activacién del canal digital, escalando su valor y
potenciando resultados.

HABLAN DE ESTRATEGIAS PARA AVANZAR

EN SUNEGOCIO

Maria de las Nieves Corro, directora de Servicio a
Clientes de AdCafé y quien cuenta con rica trayectoria
en importantes agencias de publicidad, participd en el
programa “Al Dia” que conduce Claudia Esponda desde
San Antonio, y que estd dirigido a la comunidad hispana
de EUA y se transmite en diferentes plataformas.

En su intervencion, Maria de las Nieves habld sobre
estrategias para avanzar en tu negocio: planteé el papel
gue juegan las emociones en favor y en contra cuando
estas iniciando un nuevo proyecto; hablé sobre la
importancia de mantener una direccion estratégica para
las marcas a lo largo del tiempo, y la consideracion de
ajustes en los planes de marketing cuando se presentan
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situaciones como la contingencia que vivimos, con vision
a largo plazo; el comportamiento del consumidor que

ha cambiado y se esta adaptando, v la busqueda de
oportunidades para crecer el negocio en tiempos de crisis,
entre otros aspectos.

RECONOCERAN GRANDES IDEAS PUBLICITARIAS

EN SECTOR FARM

El Publicista, con importantes actores del sector
farmacéutico, ha impulsado la creacion de un nuevo
certamen de creatividad publicitaria en este rubro con

el proposito de reconocer a los creadores de grandes
ideas en el sector publicitario de salud y productos
farmacéuticos, denominado “El Ajolote”.. el dador de vida.
Asimismo, sefialan, representa la oportunidad de rendir un
justo homenaje al sector salud y su vital labor en la actual
contingencia que vivimos.

El Ajolote 2020 ya abrié inscripciones y la fecha limite para
registrar materiales es el proximo 30 de septiembre. La
convocatoria puede verse en www.premioajolote.com.mx

NOTAS EN CASCADA

Al cumpilirse tres meses del fallecimiento de Bertha
“Chaneca” Maldonado, la recordamos como una de las mas
talentosas creativas que ha tenido la publicidad mexicana,
autora de memorables campafias, muy estimada y
respetada en la industria y en los dmbitos cuttural, artistico
y politico. Excelente amiga y gran ser humano... El

Festival El Ojo de Iberoamérica, en su XXIIl edicién, se
adapta a las actuales circunstancias en el contexto de la
pandemia y realizard edicion especial online, del 25 al 27
de noviembre proximo, en la que compartird aprendizajes
y conocimientos para el futuro... La agencia de relaciones
publicas y comunicacion PRP, que comandan Paola de fa
Barreda y Brenda Morales, al cumplir 20 arios comparte
mini pastel a distancia, para que no pasara desapercibido
este aniversario.

{
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What’s

-
News
* * *
Fat Brands Inc. com-
prard a la cadena de
hamburguesas Johnny
Rockets Group Inc., para
ampliar su coleccién de
marcas de restaurantes
en una apuesta de que
la demanda de comida
informal se recuperara de
la pandemia. La com-
pafiia dijo que pagaria
alrededor de 25 millones
de dolares por Johnny
Rockets, con lo que
expande sus posesiones
en cartera a alrededor
de 700 ubicaciones a
través de nueve cadenas
cuando se finalice el
trato el mes proximo.

# Lenovo Group Ltd.
proyecta que el mercado
global de computadoras
personales crezca 15%-
35% en los proximos dos
atres afios, al tiempo que
los fabricantes de PC mas
grandes del mundo antici-
pan que el trabajo remoto
y las clases en linea con-
timien incluso después

de que la pandemia se
modere. “La PC se esté
convirtiendo en un pro-
ducto esencial para todos,
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incluso parala gente tjue
solo usaba smartphones
en el pasado”, dijo Yang
Yuanging, director ejecu-
tivo de Lenovo, a The Wall
Street Journal.

¢ Amerco, compafiia ma-
triz de U-Haul, reporté
utilidades para su primer
trimestre fiscal del 2021,
mostrando indicios de
que la recuperacion de
los negocios ya esta en
marcha. Las ventas para

el trimestre que terminé

el 30 dejunio cayeron -
casi 9%, al tiempo que la

panderhid de roronavirus: -

inicialmente paraba en
seco a los consumidores.
Amerco dijo que la caida
en ingresos por renta de
equipo mejoro, de 30% en
abril a s6lo 4% en junio.

4 Los movimientos
administrativos mas
recientes en American
International Group Inc.
(AIG) ofrecieron mas
sefiales de que Peter S.
Zaffino se posiciona para
suceder al director ejecu-
tivo Brian Duperreault.
AIG dijo que Zaffino ha

entregado su papel como
director de la unidad
principal de seguros para
bienes de la compa-

fiia a David McElroy,
actualmente presidente
y director ejecutivo de
operaciones de General
Insurance en Norteamé-
rica. McElroy se unira

al Equipo de Liderazgo
Ejecutivo de AlGyle
reportara a Zaffino.

¢ La elevada cifra de
casos de coronavirus

en varias economias
importantes afectara

la recuperacién de un
mercado petrolero que de
por si se ve asediado por
una baja demanda, dijo
la Agencia Internacional
de Energia (AIE). En su
reporte mensual, la AIE
pronosticé una contrac-
¢i6n mas drasticaenla
demanda global para el
2020 por primera vez en
varios meses. Anticipa
que la demanda global se
contraiga en 8.1 millones
de barriles este afio.

Una seleccién de What's News
© 2020 Todos los derechos reservados
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MELENDEZRUIZ

Resolver
problemas

i i, pero eso no es
lo correcto. Lo co-
rrecto seria tener

un solo criterio”.

Asi le repetian compa-
fieros de trabajo a un amigo
ante su insistencia de aplicar
un “parche” a un problema
de esos “chinga quedito”.

La bronea, relacionada
con sinergias.

Esa palabrita que se di-
ce mucho més ficil de lo
que se ejecuta. Lograr que
2 +2 sea 5 suena super atrac-
tivo. Ah, pero lograrlo provo-
ca muchas veces constantes
y fuertes dolores de cabeza.

Sobre todo porque en la
era de la disrupcion muchas
veces sinergia termina sien-
do un sinénimo de recorte
de costos. De literalmente lo-
grar mas con menos. Tal cual
como aplicaba en este caso.

Quiza te suene familiar
la historia.

El departamento “A”
localizado en la Ciudad de
Meéxico le produce algo al
departamento “B” que tie-
ne base en Monterrey.

Cualquiera que tenga
operaciones en ambas ciuda-
des entendera perfectamente
de lo que hablo. Son mundos
muuuy distintes en todo:
estilo, cultura, lenguaje, forma
y nivel de debate, etc. -

Para no hacer el cuento
largo, un detalle que fun-
ciona enla capirucha como

que no agradamucho enla

tierra del cabrito.

" El cambio que se tiene

que hacer es mintisculo y

sencillo de implementar. El

departamento “A” la tiene fa-

cil. Puede ajustar el produc-
* to que prepara todos los dias

para los nortefios.

Pero no...

Quiza se le olvida, quiza
le vale un cacahuate, quiza
piense “estos regios necios”.
El punto es que corrigen
unos dias y luego vuelven
a las andadas, Los clientes
en Monterrey lo notan y
se quejan. :

No es algo grave, pero si
molesto. ;Por qué no nos
hacen caso?

Alguien tiene la forma de
resolver el problema: el direc-
tor. Conoce del caso, pero no
quiere usar su autoridad para
solucionar algo tan pequefio.

“Que lo arreglen ellos”, segu-
ramente piensa,

¢La sugerencia de mi
cuate? El famoso parche:
evaluar la factibilidad de
realizar un ajuste local de
ultima hora para corregir
el problemita.

Si no lo hacen allj, ;se
puede hacer aqui?

Y ahi el atorén concep-
tual. “Asi no deberia ser”.

En el fondo un argumen-
to valido.

Lo ideal es corregir de
raiz. Lo ideal es un crite-
rio tinico.

Pero, primero, lo bue-
no es enemigo de lo per-
fecto.

Y, segundo, una de las ha-
bilidades mas relevantes que
debe poseer un lider es la
capacidad de encontrar so-
luciones a problemas.

La vida de cualquier or-
ganizacion estard llena de
los mismos. Hombre, algu-
nos hasta piensan que la vi-
da es una eterna solucion
de broncas. Por ejemplo, el
autor Mark Manson (relee “El
arte de que te valga madre”)
afirma lo siguiente sobre los
problemas:

a) No hay que desear una

vida sin problemas, sino
una con aquellos que po-
damos resolver.

b) La felicidad se obtiene
resolviendo problemas, no
evitandolos.

¢) Nosotros elegimos como
nos afectan los problemas.
d) Hay que asumirlos y
atacarlos. De ahi surge el
aprendizaje.

100% de acuerdo. Y el li-
der destaca por desmenu-
zar, analizar y encontrar
soluciones a los retos que
siempre existen en el camino.

Te propongo que en es-
ta carrera de obstaculos es
clave identificar aquellos
problemas a los que vale
la pena dedicarles tiempo.

Parafraseando a Jeff Be-
zos cuando escribi6 sobre los

dos tipos de decisiones en
su carta a los accionistas de
Amazon del 2016,

Asi como hay dos tipos
de decisiones (las que deben
tomarse rapidoy entre pocos

'y aquellas donde muchos de-

ben tomarse tiempo para rea-
lizarlas), también hay dos ti-
pos de problemas.

Los de facil solucion y
los peliagudos. Un buen li-
der los identifica y actiia en
consecuencia.

Para los problemas ti-
po I, un parche funciona
perfectamente. Ni le pien-
ses. Encuéntralo y aplicalo.
Lo mis répido posible.

Esto liberara tiempo,
energia y talento para de-
dicarlo a solucionar los
problemas tipo II, aque-
Hos que amenazan a tu or-
ganizacion.

Curitas para los raspo-
nes y tratamientos bien di-
sefiados y ejecutados para
enfermedades graves.

;Hay que mantener sano
al paciente!

EN POCAS PALABRAS...
“La primera riqueza es tu
salud”.
Ralph Waldo Emerson,
escritor estadounidense.

benchmark@reforma.com
Twitter: @jorgemelendez
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Recursos Humanos 2020

n su origen el area
E de recursos huma-

nos en las empresas
se veia como aquella que
solo se encargaba de pa-
gar nOmina, asegurarse de
que la empresa estuviera
cumpliendo con las regula-
ciones correspondientes y
alguno que otro pendiente,
como organizar la fiesta de
fin de afio. Pocas cosas po-
dian salir mal.

Posteriormente muchos
sectores empezaron a darle
mas importancia a esta area,
sobre todo aquellos donde
el capital humano se con-
virtio en la clave del éxito
y donde llenar algunas va-
cantes se volvid un reto. La
tecnologia agilizé6 muchos
tramites, como el pago de
némina y permitio sistema-
tizar datos para evaluar, pre-
decir y reclutar mejor.

Las areas de recursos
humanos se volvieron clave
para elaborar esquemas de
compensacion mds atracti-
vos, ayudar a las nuevas ge-
neraciones a integrarse a las
empresas, motivar al per-
sonal, buscar que los pro-
cesos de la empresa y las
jerarquias organizacionales
tuvieran una razon de ser,
ver por la diversidad en los
equipos de trabajo, invertir
en capacitacion y disefiar
esquemas de retroalimen-
tacion mas fluidos.

Pero llegd el 2020 y es-

ta drea, que apenas empe-
zaba a competir en relevan-
cia con otras como marke-
ting, ventas, y operaciones,
se volvié crucial. De un dia
a otro, en algunas empresas,
la capacidad de los equipos
para poder trabajar a dis-
tancia hizo toda la diferen-
cia: conectividad, capacidad
del personal para poder tra-
bajar desde casa, mantener
la motivacion en tiempos
complejos, y ver por lasalud
fisica y mental del personal.

Trabajar de forma re-
mota y adaptar las instala-
ciones para evitar contagios
en los lugares de trabajo se
volvié un problema de lujo
a comparacion de aquellas
empresas que tuvieron que
cerrar, llevar a cabo despi-
dos que ademas no se pu-
dieron hacer en persona, o
reubicar en otras activida-
des a personas cuya labor
perdi6 relevancia en estos
tiempos.

El re-dimensionamien-
to del area de recursos hu-
manos llegd para quedarse.
Vienen ahora horarios esca-
lonados, en muchos casos la
necesidad de reinventarse y
encontrar nuevas formas de
mantener la cultura orga
nizacional con las nuevas
restricciones. Las empre-
sas que no tienen un buen
equipo de recursos huma
nos sufriran el doble y habra
mucho mas estrés sobre los

cuerpos directivos.

No todo es malo. Las
empresas se daran cuenta
que se puede llegar a es-
quemas hibridos entre ca-
say oficina, que muchos de
sus empleados no tendran
que pasar tantas horas en el
transporte aumentando asf
su calidad de vida, que se
puede abrir la base de talen-
to a otras regiones del pais
o del mundo -porque tra-
bajar a distancia es hoy una
opcion que antes se veia
muy lejana—, que es mo-
mento de apretar el boton
de “reset” en todas aquellas
areas que no funcionan de
manera Optima, y que mu-
chos aprendimos a silenciar
y activar los micr6fonos de
nuestras computadoras y
teléfonos mientras nos vol-
viamos mas flexibles y resi-
lientes, que no es poca cosa.

Recursos humanos no
descansar en el 2020, En
la medida en la que muchas
empresas se estan reinven-
tado sera necesario volver
a trazar procesos, organi-
gramas, descripciones de
puesto, etc. Lo que quizas
va a ser mas dificil sera en-
cargarse de que los cambios
positivos que se han experi-
mentado en estos meses no
se acaben cuando, por fin,
estemos en semaforo verde.

Pagina 6 de 6
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La 4T prepara toma

de Etileno XXI

a 4T prepara una jugada
L de tres bandas para que-
darse con el multimillo-
nario proyectode Etileno XXIsin
pagar un solo peso de indemni-
zaciony, al mismotiempo, incul-
par en asuntos de corrupcién a
su nuevo villano favorito: el ex-
presidente Felipe Calderdn.
Casidesde elinicio del gobier-
no, la secretaria de Energia, Ro-
cio Nahle, criticé dicho proyec-
toaprobadoynegociadoenelse-
xenio de Felipe Calderdn, al ar-
gumentar que se debian revisar
los términos de sus contratos.
El complejo petroquimico
Etileno XXI, ubicado en Vera-
cruz, estd conformado por el
consorcio mexicano-brasilefio
Braskem Idesa v es considerado
el mayor centropetroquimicade
América Latina, con capacidad
de produccion de un millén de
toneladas de polietileno al afio.

Su inversion fue de 5 mil 200 mi-
llones de dolares y hoy estd en el
ojo del huracan.

La 4T busca imputar corrup-
cién en Etileno XX El ojo esta
puesto en un contrato de suminis-
tro de gas de largo plazo por parte
de Pemex aun consorcio enel que
participa Odebrecht. Seguin fuen-
tes del gobierno y privadas, esto
exploté luego de que la empresa
Braskemyahabia reclamadolaac-
tivacidn de las penas convencio-
nales vy preparaba la solicitud de
panel arbitral para exigir el cum-
plimiento forzoso del contrato, el
cual Pemex no quiete honrat.

En eso estaban cuando explo-
t6 el caso Lozoya, que a su vez
puede detonar la reapertura del
proceso arbitral, pues Pemexyel
gobierno mexicano podran ale-
gar que dicho contrato es pro-
ducto o resultado de actos sisté-
micos de corrupcién.

Por eso la insistencia de quie-
nes negocian la delacién premia-
da del exdirector de Pemex a
cambio de su libertad y la de su
esposa, madre y hermana, para
que afirme ante la Fiscalia Gene-
ral de la Republica que su contac-
to en Odebrecht, Luis de Mene-
ses Weyll, le dijo que se pagaron
sobornos afuncionarios acambio
del contrato de Etileno XXI.

Dichaestrategiade manipular
las investigaciones penales para
viciar de validez contratos legal-
mente celebrados, parte de lo
que dispone el articulo 34 de la
Convencién de las Naciones
Unidas contra la Corrupcion,
que establece lo siguiente:

Articulo34. Consecuenciasde
los actos de corrupcién. “Con la
debida consideracion de los de-
rechos adquiridos de buena fe
por terceros, cada Estado Parte,
de conformidad con los princi-
pios fundamentales de su dere-
cho interno, adoptard medidas
para eliminar las consecuencias
de los actos de cornipcién”.

Esto significa que el gobiermo
mexicano puede invocar corrup-
cidén como causa de anulacién de
contratos, concesiones o actos
juridicos, sobretodolos quenole
gusten, tal y como sucedié con la

mpresas deben
invertirentalento, ...

crisis de los ductos o los proyec-
tos de generacioén de electricidad
con fuentes renovables.

Elfinultimo es simple: cues-
tionar la validez de los frutos
del arbolenvenenado porla co-
rrupcién, es decir, de la refor-
ma energética.

Asi que, si se acredita que hu-
bo sobornos en la aprobacion de
la reforma energética y, ademas
que CFE y Pemex celebraron
contratos bajo débiles mecanis-
mos de control, vigilancia y de-
bido cumplimiento de los estan-
dares nacionales e internaciona-
les anticorrupcidn, el gobierno
megxicano podria emprender ac-
ciones legales e incumplir las
obligaciones contractuales sin
responsabilidad, es decit, sin te-
ner que pagar el cumplimiento
forzoso, las penas convenciona-
les o los dafios y perjuicios.

Todo esto, ademds de cance-
lar por completo la confianza
de los privados en el sector
energético y en México, gene-
rara arbitrajes internacionales
y pone en linea al siguiente ob-
jetivo de la 4T: los contratos de
las rondas de hidrocarburos.

mario.maldonado.
padilla@gmail.com
@MarioMal

El gobierno mexicano puede invoca
corrupcion como causa de anulacion de
contratos, concesiones o actos juridicos,

sobre todo los que no le guste
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Garrera por vacuna contra Govid

:: Nos dicen que hasta ahora hay siete far-
maceuticas que trabajan a marchas forzadas
en busca de la vacuna contra el Covid-19. Se
trata de las multinacionales mds importantes
del sector, las cuales estdn viendo repuntar
sus acciones en las diferentes plazas bursati-

_ les internacionales. Se trata
~

de cuatro de origen esta-
Jomr

CORTESIA

dounidense: Johnson & Jo-
hnson, Pfizer, Moderna y
Novavax; las britdnicas As-

()
) traZeneca y GSK, y la ale-
’% mana BjoNTech. Nos cuen-
% : tan que, hasta ahora, pare-
.. . Ciera que todas estas firmas
Thalia tienen la gran oportunidad
Lagunas de su vida, no sdlo por el

impacto bursatil, sino por-
que, al menos en el caso de México, podran
limpiar su imagen ahora con la nueva moda-
lidad de licitaciones publicas a cargo de la
Oficial Mayor de Hacienda, Thalia Lagunas.

Banxico, Sin unanimicad

:ui Por primera vez desde el confinamiento
ante la pandemia, los miembros de la junta
de gobierno del Banco de México (Banxico),
que encabeza Alejandro Diaz de Leon, vo-
taron de manera dividida. Nos recuerdan que
la ultima vez que ocurrid asi fue en la reu-
nién extraordinaria del 20
de marzo, primera realizada
a distancia, cuando el sub-
gobernador Javier Guzmin
considerd que la situacion
no ameritaba recortar en 50
puntos base la tasa de refe-
rencia. Todavia no se sabe
quién rompid la unanimi-
dad, pues seré hasta que se
conozca el contenido de las
minutas el proximo 27 de
agosto. Nos dicen que habria sido nuevamen-
te el decano de la Junta, ante el repunte ines-
perado de la inflacidn.

ARCHIVO EL UNIVERSAL

Javier
Guzman

L& piratean idleas

i A Carlos Romero Aranda no sélo le han
robado Ia frase que hizo famosa hace un afio
cuando le declard la guerra a los defraudado-
res fiscales al lanzar la advertencia a los fac-
tureros y a las firmas de outsourcing de que
se les “acabd la fiesta”. Nos dicen que, al pro-
curador Fiscal de la Federa-
cion, muchos de sus compa-
fieros de gabinete y del
equipo de Ia 4T le copiaron
el dicho. Nos cuentan que,
ademas, ahora hasta le estan
pirateando las ideas, pues
ayer el subsecretario de Go-
bernacion, Ricardo Peralta,
propuso a mandatarios esta-
tales en una reunién de la
Conago que se firme un
acuerdo para combatir la evasion fiscal, y que
todo lo que se logre recaudar vaya a las arcas
subnacionales, a las que no les ajustan los re-
cursos por la crisis del Covid-19.

EDrart: publicidad gratis

:z Este miércoles se dio a conocer la alianza
entre Fundacién Carlos Slim, México y Ar-
gentina con la farmacéutica AstraZeneca para
la produccion de una vacuna contra la Co-
vid-19. Sin embargo, al parecet, por la emo-
cion del momento, Marcelo Ebrard, titular
de la Secretaria de Relaciones Exteriores, tui-
ted que ayer se darian a conocer los detalles
sobre los acuerdos alcanzados para la vacuna
desarrollada por “Alestra-Zeneca”. Nos dicen
que, a causa de la confusion, por varios mi-
nutos, posiciond a la empresa mexicana de
tecnologia que dirige Rolando Zubirin. Tras
el cotorreo que se generd en Twitter, Ebrard
respondio “debe decir AstraZeneca no Ales-
tra, gracias por hacérmelo notar”, aunque el
tuit ya tenia casi 8 mil retuits y mas de 20 mil
me gusta.

ARCHIVO EL UNIVERSAL

Carlos
Aranda
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Aeromeéxico; entra
un nuevo accionista

+ Dicen que no hay dinero mds caro que el que
no se tiene y, aquf la prueba.

Aunque el valor real de Grupo Aeroméxico
(incluye filiales), que dirige Andrés Conesa
se conocerd al final de su restructura, el Deb-
tor-In-Possesion Financing (solicitud de fi-
nanciamiento con garantia super preferente),
que present6 ayer Rotshild en la Corte que
dirime su chapter 11 en el sur de Manhattan, le
permitird a la aerolinea obtener liquidez (100
millones de dolares) en este inicio del proceso
para asegurar su liquidez, y otros 200 millo-
nes de délares, durante el chapter 11.

Otros 800 millones de délares, s6lo se en-
tregardn hasta que concluya el proceso, tie-
nen opcion de convertibilidad en capital y,
sobre todo prioridad total en el caso eventual
de una liquidacién.

La opcién de conversion le da al acreedor
la posibilidad de vender la totalidad o en pat-
tes del valor final que se determine, el que se
fijard al concluir la reestructura.

Apollo Asset Managament se volverd en un
nuevo accionista de Aeroméxico, una vez que
el 75% de los actuales tenedores de acciones,
voten a favor de la propuesta de DIPF.

Las tasas de interés no son papitas.

Para el primer tramo casi el 10% mds fees,
y en el segundo caso entre 14%y 16 por ciento
pagadero en efectivo 0 con acciones a 12%-
14% y, fue 1a mejor propuesta. Dicen que no
hay dinero mds caro que el que no se tiene y,
aqui la prueba.

De entre 11 firmas que ofrecieron el DIPF,
s6lo dos quedaron al final. Un banco multi-
nacional y Apollo Asset Mangament, la firma
que fundaron en los 90’ John Hannan y Leon
Black y que hoy administra poco mdas de 350
millones de délares en activos, pero su mejor
capacidad es adquirir compafifas en banca
rota o con problemas financieros, pero con
valor, para reestructurarlas y revenderlas.

Los recursos normalmente se toman'de
los distintos fondos que administran y, josh

Harris se especializa en “encontrar valor en
periodos de incertidumbre”. No tienen en su
activo aerolineas, por lo que resulta intere-
sante su entrada a México al sector aéreo v,
particularmente, en esta etapa de elevadisima
incertidumbre, no sélo por el covid-19, sino
también por el poco claro panorama del sec-
tor aéreo/turistico y, el viraje que ha fmpreso

en casi todas las lineas econémicas el presi-
dente Lépez Obrador.

Los préximos 12 a 24 meses serdn dificiles
para la compafifa que sigue siendo lider en el
mercado mexicano, pero que trae a Volaris
pisandole los pies.

En cuanto a la dilusién de los accionistas,
s6lo puedo recordarle que Delta tiene el 51%
(49 por ciento directa y 2% en una posicion
neutra), el 21 por ciento estd en manos de la
familia Tricio, y Valentin Diez Morodo, Cosio
y partes relacionadas, y el 27 por ciento estd
en manos de otros inversionistas.

Si nos apuramos, la dilusién podria dejar
a Apollo con una proporcién similar a la de
los accionistas de control. Lo tnico que no
explica Rotshild es c6mo piensan resolver la
limitante de la Ley de Inversién Extranjera en
aerolineas del 75% por ciento del capital. Su-
pongo que serd con inversion neutra.

DE FONDOS A FONDO

#RegresaTomds... Tomds Ruiz Gonzdlez,
exsecretario de Finanzas y de Infraestructura
de Javier Duarte, exgobernador de Veracruz,
reaparece ahora como director general cor-
porativo de la espafiola OHL luego de partici-
par como asesor de Luis y Mauricio Amodio
en la compra de la compafiia en mayo pasado.
De acuerdo con el nuevo organigrama, Ruiz
tendrd la supervision y la confianza de los

Amodio de las dreas legal, financieraPjqfa 3 de 11

Iecursos corporativos.
Su llegada se da en medio de la reestruc-
tura financiera, operativa y de transparencia
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que busca hacer la compafiia a nivel interna-
cional para limpiar el pasado de sobornos en
los que la empresa estuvo envuelta los tltimos
afios. Tomds Ruiz tendrd que demostrar no
s6lo a los Amodio, sino también al publico
inversionista en Espafia, Reino Unido y Méxi-
€O, que su polémico pasado y su cercania con

Columnas Econdmicas

Cuenta corriente / Alicia Salgado

Alicia Salgado

muchos intereses politicos que lo han acom-
pafiado toda su vida, son cosa del pasado. Lo
que es un hecho es que OHL en México tiene
pocas oportunidades de participar en obra
puiblica, porque no tiene buena reputacion
ante el presidente Lopez Obrador ni el resto
de su gabinete.
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Esquizofrenia monetaria

« Esta iniciativa, apoyada por 21 senadores,
no tiene posibilidad de ser aprobada
por el pleno, dominado por los republicanos.

La crisis econdmica mundial causada, en
alguna medida, por la pandemia, que cerré
buena parte de las actividades productivas,
sumada a la revuelta global contra el abuso
policial de minorias raciales, en especial la
negra, han generado propuestas de politica
econémica totalmente desquiciadas.

La dltima, escrita por senadoras “pro-
gresistas” de Estados Unidos, con Elizabeth
Warren Pocahontas (en su campafia para el
Senado en 2012 sali6 a relucir que Warren
habia apoyado su carrera académica afir-
mando su ascendencia de indios americanos,
con lo que aprovechd las ventajas otorgadas
a minorias étnicas) como su lider, propone

ampliar los objetivos del ban-
co central, el Fed, que hoy son
mantener la inflacién controla-
day maximizar el empleo, para
incluir la reduccién de la des-
igualdad racial.

La iniciativa titulada Fede-
ral Reserve Racial and Econo-
mic Equity Act (https://www.
warren.senate.gov/imo/media/
doc/Federal%20Reserve%20

Darciald/ INAnAVITN TrAana
ZduldlZooavdliu/n4yu LLVllU-

nic%20Equity%20Act%20Bil1%20Text%20
)8.05.20201.pdf) requeriria que el banco
-entral tome las medidas necesarias “para
ninimizar y eliminar la disparidad racial en
2l empleo, salarios, riquezay acceso a crédito
1sequible”, aunque no especifica cémo es que
a autoridad monetaria lograria tal objetivo.
Esta iniciativa, apoyada por 21 senadores,

10 tiene posibilidad de ser aprobada por el
Jleno, dominado por los republicanos. Aun si
sierden el control del Senado en la eleccién
le noviembre, parece remoto que una idea
an absurda se apruebe, pero ya hay otras
imilares.

" El candidato presidencial Joe Biden, a
Juien nadie considera un radical, formuld
deas afines, aunque menos extremas, pi-
liendo que el Fed “sume a la responsabili-
1ad que ya tiene de maximizar el empleo, la
le atacar agresivamente las brechas raciales
)ersistentes en salarios, empleos y riqueza”.

Estas propuestas no consideran que la

“ed carece del herramental para alcanzar.
-

igualdad racial, lo mismo que no lo tiene para
minimizar el desempleo, pues cuenta con un
solo instrumento auténomo, que es la politi-
camonetaria, por lo que no puede dedicarse
sino a un solo objetivo, 1a estabilidad de pre-
cios (Tinbergen y Mundell probaron que los
objetivos independientes de politica econé-
mica requieren no sélo del mismo nimero de
instrumentos también independientes, sino
de aparearlos con los objetivos para los que
son mds efectivos, precepto llamado “clasi-

ficacion efectiva de mercados”).

Las propuestas esquizofrénicas en politi-
ca monetaria van mds alld de ésta, e inclu-
yen la llamada “nueva politica monetaria”,

que yd M€mos COmeriiauo €n
esta columna, pero que ahora
aparecen con un nuevo halo de
respetabilidad, pues publicacio-

nes acreditadas como The Eco-
nomist les dedica su portada y
les da un nivel de credibilidad
comparable al de escuelas de
pensamiento serias.
“Lanueva era’, como la cali-
fica la revista, “cuya preocupa-
¢ién primordial es 1a de explotar
as oportunidades y contener 10s enormes
1iesgos que provienen de un nivel gigantesco
le intervencion del Estado en la economia y
2n los mercados financieros’, consiste en mas
3asto publico deficitario imprimiendo dinero.
Sus cuatro caracteristicas son: enorme

.. 2ndeudamiento publico financiado con la
_ :reacion de efectivo, que resulta en bajisimas

asas de interés, con el Estado asignando re-
-ursos financieros en actividades productivas
1su antojo, todo esto en un clima de baja in-
lacion que, a su vez, permite que las bajas
asas imperen. -

iDeus ex machina, hallaron la receta ma-
Jica que resolverd todos los problemas!, sal-
70 que esta pelicula ya la vimos y sabemos
:6mo termina: en una debacle pasmosa,
-on inflacién y miseria galopantes, y mayor
lesigualdad.

Esta pelicula
yala vimos .

y sabemos
COmo termina:
en una debacle
pasmosa.
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El Inegi muestra un
turismo grave por el
covid-19

El aﬁ pasadoY Carlos Mendoza, goberna_ DIe €1 €1 1B WUIISICO,; 4UeInlds, €1 €5Cend-
dor de Baja California Sur, dio lavoz de alar- Ti0 para la recuperacion en 2010 era muy
ma cuando el Producto Interno Bruto (PIB) diferente.

Turfstico se contrajo -0.1% respecto a2018.  —E! Consejo de Promocion Turstica de
Nadie se lmaglno entonces que en el pri_ México (CPTM) contaba con mds de 150 mi-

mer trimestre de este afio la baja seria de llones de dolares anuales y estaba al frente
-5.2%, segiin las cifras del Instituto Nacio- Rodolfo Lopez Negrete, a quien no se pue-
nal de Geograffa, Estadistica e Informatica d€ regatear su visién estratégica.

que se public6 el 12 de julio pa-
sado, precisamente después de
ese primer semestre caético para
el turismo de México.

—La plataforma digital del
turismo mexicano, Visit México,
en el mejor de los casos tendrd

PR, P 2N

que reCuperarse pracicainente
desde cero; al haber salido de internet con
la expectativa de que vuelva el 20 de agosto
con el doble reto de reposicionarse en Goo-
gle y recobrar la confianza que se ha perdido
por la crisis de las semanas recientes.
La lista de retos es mds larga y las solu-
ciones, para decirlo de manera ecudnime,
no son evidentes.

(Inegi) y que, ademds, ese dato fuerapredam-  —Gloria Guevara llegé al frente de la
bulo de otro peor en elaboracion. Secretaria de Turismo con un respaldo im-

El dato del segundo trimestre mostrard portante del entonces presidente Felipe
un hundimiento de dos cifras que no tendra Calderén, quien no sélo le dio recursos
. s i presupuestales, sino que la apoy6 para
generar alianzas transversales con otras
dependencias.

La Sectur tuvo recursos para generar
alianzas con los estados y desarrollar in-
fraestructura turistica; ademds de que el F] afig pasado’

programa de Pueblos Mdgicos generd in-
centivos para destinos secundarios. gObemador de

—F1 nrnhlama rdal HINI fuia reanasltn v Baia Cahfornla

PLELLULLIL L 1G A UOWULIA UL U IVAS

Efectivamente, ese -5.2%
con el que nos atragantamos
ayer en el desayuno incluye
dos meses positivos y de re-
cuperacion para el turismo en
enero y tebrero de 2020.

También dos semanas don-
de la presencia del covid-19

comenzo a desinflar el interés hubo un panorama claro para el .
por viajar y dos mds del cierre regreso de los viajeros; ademds Sur dio la voz de
total, al que orill6 la pandemia. de que se logré explicar en los alarma cuando
El registro del segundo tri- principales mercados emisores fcti
mestre incluird 10 semanas de internacionales cudl era la situa- el PIB TUI_’ISUCO
cierre y luego una recuperacion cién del problema de inseguri- Se contrajo
paulatinay topada, en el mejor dad en México y por qué habia -0.1% respecto
de los casos, al 30% de la ocu- riesgos acotados en los princi- 37 0/108 P

pacién hotelera.

Desde aquella otra crisis del
2009, que ala distancia parece
un “catarrito”, el turismo venia
creciendo consistentemente.

Ahora los datos del Inegi
reportan una reduccién de
-2.4% en el PIB v m4s del do-

pales destinos turisticos del pais.

Hoy causan todavia mds
inquietudes situaciones como
éstas:

—En el Programa Sectorial de
Turismo 2020-2024 ni siquiera
se menciona la problemdtica ge-
neral por el covid-19, con todo y

Carlos Mendoza,
gobernador de Baje
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Crédito Fovissste-
Infonavit: buena noticia

« Ebrard y Carlos Martinez son los mejores
funcionarios de la 4T.

Dos buenas noticias, ayer confirman que entre de algunos sectores. Y, aunque van al alzalas Martinez fue clave
los mejores funcionarios de 1a 4T estd el can- expectativas inflacionarias para el cierre de
ciller Marcelo Ebrard y Carlos Martinez, di- 2020, se mantienen estables las de mediano

rector general del Infonavit.

ylargo plazos. En torno a bajas o movimientos

Ebrard —no lo dude— fue clave para el adicionales en las tasas, reconoce que depen-
acuerdo con la Fundacién Slim y AstraZeneca derd de l1a evolucion de factores que inciden

para la fabricacién y distribucién de la nue-
va vacuna contra covid-19 que se desarrolla
en conjunto con la Universidad Oxford para
América Latina, con lo cual se garantiza que
México estard entre los primeros naises en la

que la vacuna estara disponible
en el primer semestre de 2021,
aunque, desde luego, primero
se tendrd que realizar todos los
protocolos ante 1a OMS que de-
muestren su eficiencia.

En cuanto a Carlos Martinez,
fue también clave para el acuer-
do entre Fovissste e Infonavit
para que los trabajadores que co-
tizan en ambos sistemas puedan
juntar su linea de crédito y soli-
citar un crédito que podrd ascen-
der hasta 2.9 millones de pesos

Los trabajadores tendrdn que
iniciar sus tramites ante el Fo-
vissste y una vez autorizado el
crédito podran acudir ante el In-
fonavit para el cofinanciamientc
que les permita adquirir una me-
jor vivienda.

TASAS A 4.50%

Finalmente, 1a Junta de Gobierno

de Banco de México decidi6 por mayoria bajar
las tasas de interés en medio punto porcen-
tual a 4.5% con s6lo el voto en contra de uno
de los 5 miembros que se pronuncié a favor
de una baja de 25 puntos base.

Entre las razones, Banxico reconoce el ba-
lance de riesgos incierto por la pandemiay la
profunda contraccion de la economia en el
segundo trimestre, pero también la recupera-
cién en algunos indicadores tras la reapertura

sobre las perspectivas inflacionarias y que se
tomardn acciones considerando la afectacién
a la actividad productiva, y la evolucién del
choque financiero que enfrentamos.

| ) IR S A £ . T PN

proxima reunion de politica mo-
netaria podrian volver a bajar las
tasas entre un cuarto y medio
punto porcentual.

CONTINUA CAIDA DE
INVERSION EXTRANJERA EN
DEUDA
Un andlisis de Intercam sefiala
que al cierre de julio continua la
caida de inversion extranjera en
valores gubernamentales, que al
saldo final de julio asciende a 1.7
billones de pesos, que es su ni-
vel mds bajo desde noviembre
de 2013. Aunque en julio se mo-
der6 la caida, que fue de 1.45%,
Intercam resalta que son ya 5
meses consecutivos de bajaenla
venta de la tenencia de extranje-
ros de valores gubernamentales,
principalmente, en bonos con

un descenso en estos 5 meses
An 290 ANLE mdn

ae 38b,4Ub map.
. El mdximo histérico en inversién extranje-
ra en valores gubernamentales se registré en
marzo de 2019 y desde entonces se registra
un descenso de 19.24% o de 428,408 mdp.
Sin embargo, Intercam sefiala que no se
puede considerar como una fuga de capitales,
sino como una salida de flujos ante la incerti-
dumbre por la pandemia, pero considera que
a pesar de los recortes en tasas se mantienen
entre las mds elevadas a nivel mundial.

para el acuerdo
entre Fovissste e
Infonavit para que
los trabajadores
que cotizan en
ambos sistemas
puedan juntar su
linea de crédito.

o Carlos Martinez,
director del

Infanavit
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No fue culp del covid

La caida del PIB turistico que dio a conocer el Inegi al cierre
del primer trimestre, no sélo es la mds grave desde 2005,
sino que muestra el gravisimo fracaso de Miguel Torruco,
en el que, segun el mito, es experto.

El Padre del Andlists Superior reitera: Torruco es mds
rollo que pelicula, un hombre que ha construido su carrera
a través de una politica cortesana hacia quien sea su jefe y
sus resultados son nefastos.

Desde que tom6 el cargo, la promocién turistica guber-
namental desaparecid, supuestamente porque se gasta-
ba mucho y, sin pruebas, se dijo que habian dispendio y
corrupcion. Se dijo que la promoci6n se haria a través de
las embajadas; lo que, quedo claro, era un verdadero error
porque no tienen la capacidad ni el espacio para cumplir
con esta funcion.

Se opt6 por cualquier cantidad de ocurrencias impropias
de alguien que ha lucrado del sector turistico, pero que estd
dedicado a ser un personaje muy menor de la 4T. Torruco
compite por ser el secretario que a menos mafianeras ha
asistido, alcanzan un dedo de la mano, y al que menos se
le toma en cuenta para nada.

AnteTa incapacidad de ser parte de cosas importantes,
Torruco se ha dedicado alo que hace muchos afios, cuando la
gente no era politicamente correcta les decia que eran pleitos
de lavanderas con sus colaboradores y algunos proveedores.

Lo mds notorio de su gestién ha sido el sainete del Visit
Mexico (;alguien ya vio la denuncia?, ¢se sabe de la inte-
gracion de la carpeta?) y no mucho mds.

Seguramente no faltard el que diga que la caida del PIB
turfstico se explica por el covid. Le estara diciendo algo
tan impreciso que casi es una mentira. México comenzé a
registrar problemas vinculados con la pandemia en la se-
gunda mitad de marzo y la actividad cerr6 en abril.

REMATE DESILUSIONANTE

Algunas veces hay declaraciones que al Pa-
dre del Andlisis Superlor no le hubiera gus-
tado escuchar. Poco mds o menos el fiscal
general de la Repiiblica dijo algo que se in-
terpreta como el siguiente mensaje para Rosario Robles:
Si quieres tener un trato privilegiado como el de Emilio
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Lozoya, chivatea en contra de quien sea.

Esa afirmaci6n que le dalarazén a la imputada de que
estd siendo procesada por quien es y no por lo que su-
puestamente hizo, en caso de ser culpable, no cometi6 un
delito que ameritaria prisién, reconoce que a Lozoya se le
estd dando un trato preferencial porque prometié —hasta
ahora de saliva— que inculpard a peces mds gordos y como
premio se le deja estar en su casay gozando de lo que, con-
fes6, se habria robado.

Una muy pequefia velita de esperanza esperaria que
haya una correccién por el titular de la FGR. ‘

REMATE MAROMA

El Padre del Andlisis Superiorle envia un
burlén y lleno de mala leche abrazo a los
chairos radicales que durante décadas han
odlado a Carlos Slim por la maroma que
amenaza con desnucarlos o, por lo menos, causarles una
hernia en la cuarta y quinta vértebra cervical.

La Fundacién Carlos Slim financiard, junto con Astra
Zeneca y la Universidad de Oxford, una vacuna contra el
covid que primero se distribuird en México y Argentina. En-
tre otras ¢osas, implicard que esta vacuna universal pudiera
llegar un afio antes a la poblacion.

El PAS nuevamente da gracias a Dios de que México
tenga empresarios como Slim que hacen mucho mds por
México que todos los chairos salvajes.

REMATE VERGONZOSO

Nuevamente, el Presidente de [a Republica
volvi6 a insultar a los migrantes y les mintié
a los mexicanos. Dijo que gracias alos pro-
gramas de apoyo (financiados con dinero de
los contribuyentes) y a las remesas no hay crimenes.

Sia usted le han robado, se trata de una ilusién implan-
tada por los neoliberales que quieren descarrilar a la 4T.
Sea un buen patriota, si se ven en una situacién similar,
ignorelo, porque es en contra del gobierno.

Cuando Vicente Fox dijo que las remesas eran parte del
éxito de su gobiernoy lo trataba de equiasirac®daihlapoyo
para su gestion, el Padre del Andlisis Superiorlo calificé
como estupidez, el 14 de agosto del 2020 piensa lo mismo.
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l Santander, encabezado por Héctor
+Grisi, independientemente del covid-19,
estd poniendo toda la carne al asador en sus
productos hipotecarios con el objetivo de
que mds personas puedan hacer realidad el
suefio de tener una casa propia. El mes pa-
sado anuncié una nueva reduccién en la
tasa de interés de Hipoteca Plus, de manera
que se ubica en 7.75%, posiciondndose como
la mds baja en el mercado, pero, ademas,
lanz6 Hipoteca Free, el primer producto en
México que estd libre de todas las comisio-
nesy costos que estan generalmerﬁe asocia-
dos con la contratacién de una hipoteca, el
cliente sélo cubrird los gastos notariales, con
lo que busca marcar una nueva tendencia en
el mercado hipotecario.

) ElBoletin Estadistico de Banca Miltiple

mm opublicado por la CNBV, presidida por
Juan Pablo Graf, cuantifica el incremen-
to-esperado en la cartera vencida por im-
pacto de la pandemia del covid-19, una vez
que pase la tregua de pago otorgada a sus
acreditados. De acuerdo con los cdlculos de
pérdidas esperadas, que considera la proba-
bilidad y exposicién de incumplimiento, asi
como la severidad de las pérdidas;ta carte-
ra en moratoria alcanzaria los 198 mil 509
millones de pesos, 78 mil millones de pe-
sos mds que el saldo reportado en junio, que
fue de 120 mil 502 millones. El alza nomi-
nal seria de 65 por ciento. Con respecto a la
cartera total, representaria 3.52% contra un
Indice de morosidad de 2.14 por ciento.

Una de las industrias que no deja de
sCrecer es la electrénica, con ventas
anuales de 2.9 mil millones de délares a ni-
vel mundial. Y México también avanza para
fortalecer la confianza de los consumido-
res al adquirir un producto electrénico, pues
hoy entra en vigor la NOM-001-SCFI-2018,
de Aparatos electrénicos, requisitos de se-
guridad y métodos de prueba, misma que
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anula la NOM-001-SCFI-1993. Esta nueva
norma consiste en una regulacién actuali-
zada, con lineamientos de alta tecnologfa,
al que se suman organismos de certificacion
como NYCE, de Carlos Pérez. Ahora se ten-
drd acceso alos avances mas sofisticados en
equipos electrénicos, como pantallas y cd-
maras de video, por citar algunos.

Qg

La Comisién Reguladora de Energfa,
“Represidida por Leopoldo Melchi, de-
cidi6 retirar la solicitud de publicacion al
Diario Oficial de la Federacion sobre algu-
nos documentos relacionados con el sec-
tor eléctrico, en generacion, distribucion,
almacenamiento y transmisién. Se tra-
ta de los acuerdos A/002/2019, A/005/2018,
A/015/2019, A/021/2019 y A/034/2019. Los
dos primeros ya habian sido denunciados
por Mexicanos Contra la Corrupcion, ase-
gurando que la Secretaria de Energia habfa
pedido cancelarlos y evitar su publicacién.
Pese a las continuas criticas al regulador por
la falta de transparencia en sus sesiones, en
esta ocasion el organismo tampoco dio aviso
sobre el evento donde aprobd la resolucion.

M | 3 situacién econdmica a nivel mun-
Dedial, asi como la crisis generada por la
pandemia del covid-19 afect6 al sector mi-
nero, pues al no ser considerada como una
actividad prioritaria, retrasé muchos de los
proyectos de exploracién y desarrollo de las
empresas. Derivado de ello, muchas com-
pafifas, como Fresnillo, que dirige Octavio
Alvidrez, tuvieron que modificar sus pla-
nes de inversion. Esta compafiia tenfa pro-
gramado ejercer, por lo menos, 655 millones
de dolares para este afio, sin embargo, deci-
di6 reducirlo, para dejarlo en 525 millones de
dolares, pues ha tenido que aplazar algunos
de sus gastos hacia 2021. Comg parte de esto,
su presupuesto para exploracion pasard de
135 millones a 120 millones de délares. ~

Péagina 9 de 11
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Vacuna, la operacién Lopez
Obrador-Slim-Ebrard

El canciller Marcelo Ebrard busca conseguir las vacunas
para México. Una de las mds promisorias, por la seriedad
del laboratorio, es la alianza entre el gobierno de México
con el laboratorio francés, Sanofi Pasteur. México estard
en la Fase 3 de pruebas de Sanofi Pasteur. El tema de las
vacunas era sensible, maxime cuando pocos le creyeron a
Rusia que tenga una efectiva inmunizacion contra el coro-
navirus. Y una de las vacunas mds esperadas es la de Astra
Zeneca con la Universidad de Oxford. El que México la tra-
jera representaria una noticia esperanzadora, en medio de
la crisis sanitaria y econdmica.

-

CUANDO SLIM Y LOPEZ OBRADOR SE VIERON EN

WASHINGTON

Ahi entra la Fundacién Carlos Slim. La fundacién participa

en varios proyectos globales de salud. Por mencionar los

mds conocidos, estd junto con Bill y Melinda Gates en el

combate de la malaria. O con Bono, el vocalista de U2, para

reducir al mdximo los contagios de VIH.

Slim Held, a través de su fundacion, ya tenfa acerca-
mientos con AstraZeneca. Al laboratorio inglés le conviene
tener un aliado en la region de América Latina.

En ese momento, Carlos Slim Held es invitado por el
presidente Lopez Obrador a Washington, para asistir a la
cena con Donald Trump en la Casa Blanca. Estando en
Washington, Je comenta al presidente Lépez Obrador
la posibilidad de traer la vacuna de AstraZeneca. Lopez
Obrador de inmediato dio el banderazo.

Para operarlo entr6 Marcelo Ebrard, el canciller mexi-
iUy UL S S e e
tiones necesarias.

Estaban en ésas cuando vino
el madruguete informativo. Lo
dio el presidente argentino,

Alberto Ferndndez.
De inmediato, la cancille-
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ria, con Marcelo Ebrard, y el
Grupo Carso, mediante Arturo
Elias Ayub, tuvieron que con-
firmar via Twitter que era cierto.
En Argentina serd el laboratorio
biotecnolégico mAbxience, del
Grupo Insud, el productor de la
sustancia activa. En México, el
laboratorio Liomont terminard
la produccién y el envasado de
lavacuna.

La Fundacién Carlos Slim fi-
nanciard el capital de riesgo para
la transferencia tecnoldgicay los
activos. Se producirfan entre 150
y 250 millones de vacunas. Pero
la produccién podrd ampliarse a
400 millones de vacunas. El cos-

to por vacuna serd de 4 dolares.
¢Alguien duda que al gobierno de Lépez Obrador le
funciona bien tener buena relacién con los empresarios?

AEROMEXICO, FUERTE CAPITALIZACION
GARANTIZADA

Aeromeéxico obtuvo un DIP financing, con el que le estin
prestando en total, mil millones de délares. Los préstamos
serdn en dos tramos, uno de 200 millones de ddlaresy
otro por 800 millones de délares. Serdn estrictamente usa-
dos para la reestructuracién. Sin embargo, los préstamos sf
traerian un componente garantizado (es el DIP financing
usado en el Capitulo 11 de Ley de Quiebras), por lo cual
los actuales accionistas, entre los que se encuentra Delta
y Eduardo Tricio, deben garantizar pagar primero a esos
acreedores, incluso, poder diluir parié°deitg pagcigacion
accionaria. La inyeccién fuerte de capital cuesta, pero eslo
mds responsable de la aerolinea presidida por Javier Arri-
gunaga, y dirigida por Andrés Conesa.
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¢Alguien duda tener buena
que al gobierno relacion

delopez ~ conlos
Obrador le empresarios?
funciona bien

® Marcelo Ebrard,
secretario de
Relaciones Exteriores.
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McDonald’s analiza

cierres en centros

comerciales

Arcos Dorados, operadora de los
restaurantes McDonald’s en Mé-
xico y Latinoamérica, analiza el
cierre de algunas de sus unida-

des ubicadas dentro de centros
comerciales, ante la pandemia

de coronavirus.

En conferencia con analis-
tas, Marcelo Rabach;CEO
de la empresa, dijo que antéup
bajo trafico que hay en algu- -
nos centros comerciales por las
limitaciones de aforo que hay
por parte de autoridades, estas
unidades de negocio perdieron
rentabilidad y algunas no tienen
sentido que continten abiertas.

“Lamayoria de los cierres se-
rdn en restaurantes de centros
comerciales menos promete-
dores, restaurantes pequefos,
restaurantes de pequeno volu-
men”, dijo el directivo, quien
afadié que la mayoria seria
en México y Argentina, por el
tamafio de la empresa en estos
paises.

Remarcé que estan tomando
esta decision porque no prevén
que en el corto o mediano plazos

Alejandro Pe6n Peralta.

pine usted:
resas(@elfinanciero.com.mx

e

...........

Por otro lado, Rabach dijo que
Arcos Dorados apuesta por la
venta de paquetes familiares, asi
como por nuevas tecnologias de
entrega a domicilio, lo que les
permite mantener estabilidad
en ingresos en comparacion con
otros tipos de restaurantes.

Jiistova a

Querétaro

El supermercado a domicilio es
sin duda una de las actividades
que mds gand con el comercio
electrénico durante el confina-
thiento por la pandemia de coro-
navirus, una oportunidad que
aprovecho la plataforma Jiisto,
que dirige Ricardo We-
der. Nos dicen que a partir del
préximo lunes arrancara opera-
ciones en Querétaro.

“Estamos generando mas de
500 empleos directos y 800 in-
directos y apostamos a construir
un super mas justo, dando ac-
ceso a empresas locales peque-

Conamerregresaa Cofepris

reglamentocel cannabis

flas y medianas para vender sus
productos por medio de acuer-
dos comerciales equitativos para
todas las partes”, dijo Weder.
Durante la pandemia tuvie-
ron un incremento de 500 por

ciento en sus ventas, operando
solo en la Ciudad de Méxicoy
Area Metropolitana, con ello
consiguieron un fondo de inver-
sion por 12 millones de ddlares.

Por lo que adelantan que Que-
rétaro no sera su tinico nuevo
terreno en este 2020, pues en
breve se anunciara la apertura
de nuevas ciudades. ¢ Usted ya
llend su refri?

Volkswagen ade-
lanta suspension

El pasado miércoles, el sindicato
de trabajadores de Volkswagen
informé que la linea de ensam-
ble del modelo Tiguan en Pue-
bla suspenderia actividades por
falta de insumos. Savembeego,
personas cercanas a la empresa
aclararon que sdlo se trata de un
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adelanto en la suspensidn de la
linea de produccion que se te-
nia programada para finales de
agosto para el cambio modelo
2020 al 2021.

Nos explican que debido a un
incremento en la demanda del

Columnas Econdmicas
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Alejandro Pe6n Peralta.

demanda, pero niegan que sea
un problema en su cadena de
proveedores.

Dicen que esta acumulacion
de nuevos pedidos se da por la
recuperacion en la demanda de
estos mercados después de la

modelo 2020 del Tiguan, nohay pandemia de Covid-19.

piezas suficientes para cumplir

El sindicato dijo en un comu-

pierde nadie.

Premian a Naturgy
Nos cuentan que, la distribui-
dora de gas natural Naturgy, se
perfila para obtener un galar-
dén de Responsabilidad Social
y Sustentabilidad por su estudio
de “Vulnerabilidad Energética,
una aproximacion en México”,

con nuevos pedidos de este auto nicado a trabajadores que con
que vienen de Europa y Estados la empresa acordaron que para
este paro productivo se tomaran
vacaciones, sin afectar las que ya
tienen los trabajadores. Asino

enla 17 edicién de los premios
Ganar-Ganar 2020. Quien reci-
bira este premio serd el nuevo
director general de la compaiiia,

Unidos, por lo que suspendieron
temporalmente la linea hasta
que puedan cumplir con esta

Alejandro Peo6n Peralta.
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Lo que podemos esperar de lavacuna en México

[
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° ué buena noticia el acuerdo sobre la
Q produccion en México de la vacuna de

I AstraZeneca-Oxford! Lo malo es que con-

firma nuestros temores: nos queda un buen rato de

pandemia.

Ahora ya lo admite el gobierno federal. Ayer, el
presidente Lopez Obrador sefialé que habra disponi-
bilidad de la vacuna hacia el primer trimestre del
préximo afo. Yo agregaria: en el mejor de los casos.

Se estima que la capacidad de produccién que ten-
dran las empresas Grupo Insud en Argentina, y Labo-
ratorios Liomont en México, que serdn las encargadas
de la produccién en América Latina, serd de 35 millo-
nes de dosis por mes.

Es decir, suponiendo que la produccién de la vacuna

comience, por ejemplo, en el mes de enero, hacia
marzo la disponibilidad para toda la region seria del
orden de 105 millones.

Para ver claramente el proceso de extincién de la
pandemia, se requiere que al menos entre el 60 y el
70 por ciento de la poblacion esté inmunizada, de
modo que la demanda en México implica vacunar a
cerca de 80 millones de personasy en caso de que se
requieran dos dosis por personas, necesitarfamos 160
millones de vacunas aplicadas.

Esono lo vamos a ver en el primer semestre del
préximo afio.

Sise hacen las cosas bien, podria llegafs@a%3éaivel
de inmunidad en la segunda mitad del 2021.

Sefialo ayer el presidente Lopez Obrador: “esta es
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una muy buena noticia, pero todavia nos va allevar
algun tiempo, se estan acortando los procesos, se esta
haciendo en poco tiempo, de manera muy profesional,
esta garantizada la calidad”.

Y luego, agrego el canciller Ebrard: “en vez de que la
vacuna llegase dentro de mas de un afo, se adelanta
seis, siete meses y esa diferencia es todo parala econo-
mia, la salud”.

Ambos tienen razon. El escenario era tener la va-
cuna en el segundo semestre del 2021 y quizas lograr

su aplicacion masiva hasta el 2022. Le ganamos me-
dio afio a esos tiempos.

Es decir, aunque la vacuna es, por suerte, una luz
al final del tunel todavia falta mucho tiempo para
que tengamos una condicion equiparable ala que
teniamos al comenzar este afio en materia de riesgo
epidemioldgico.

La etapa de la llamada “nueva normalidad”, con
todo lo que implica podria prolongarse por 12 meses
mas, con todas sus consecuencias.

No quiere decir que estaremos encerrados todo este
tiempo, pero si que serd muy probable que diversos
tipos de restricciones sanitarias y controles si se man-
tengan por todo este lapso o quizas incluso por mas
tiempo.
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Esto tendrd un efecto inevitable en la actividad
economica. Los impactos van a ser diferenciados en
funcién de los sectores.

Es probable que las empresas exportadoras, que ya
claramente estan en proceso de recuperacion conti-
nten con esa dinamica.

En el otro extremo, también es posible que el sector
turistico tenga que reinventarse porque la primera
mitad del 2021 podria ser nuevamente muy mala res-
pecto a sus referencias historicas.

En el punto medio, el mercado interno segura-
mente va a tener un mejor comportamiento que este
afio, pero aun estara por debajo de los niveles de afios
anteriores, con fuertes contrastes entre segmentos.

La produccién y comercio de bienes basicos segu-
ramente va a seguir con buen ritmo, pero la actividad
relativa a bienes duraderos como vestido, electrodo-
mésticos, autos, seguramente va a seguir deprimida.

No hay manera de que el empleo formal compense
el préximo afo las pérdidas de éste, y en contraste,
no debe descartarse un mayor empuje de actividades
informales.

En suma, la buena noticia de la produccion de la va-
cuna no va a cambiar demasiado la perspectiva econé-
mica en el corto plazo.

Péagina 6 de 8
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Los ‘Centennial quieren

armarsunegocio

»
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“Nacidos entre 1995  ciembre” de 1994, Endeavor, la organizacion in-
Es el momento de los “Cen- ternacional de empresariosy

y 2010, son tambien tennials”, esa Generacion Z que  directivos mentores que acelera
qu ienes q grupane | enMéxicorepresentael grupo  empresas para que aumenten su

. poblacional mas grande que impacto.
mayor porcentaje ha visto el pais, de acuerdo con Un par de estudios elaborados
de propuestas de cifras del INEGI. Nacidosentre  por la institucién bajo el nombre

empren dedurismo 1995 y 2010, son también quie-  de SCAN, se concentraron en dos
. _ nes agrupan el mayor porcentaje estados mexicanos: Pueblay Yu-

de disruptivos de propuestas de emprendedu-  catdn y detallan que casi un 30

HGQOCi 08" rismo de disruptivos negocios in- por ciento, la mayor participa-

dispensables para un pafs queno ¢jgn en los emprendimientos por

uede ser que al terminar ; : .
P q solo requiere mas empleos con  edad, surgen entre quienes hoy

este gran encierro, muchos yreencia, sino que éstos ofrezcan tienen entre 21 v 28402 ®
encuentren algunas nuevas meiores salarios.

“duenas”, o jefes de empresa,
nacidos después del “error de di-

. Para ellos, la Ciudad de Mé-
Lo anterior es revelado por xico, Monterrey o Guadalajara
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tienen sistemas ya mas experi-
mentados y mas competencia
en lo concerniente la apuesta
de dinero mediante fondos de
“venture capital” cuyos propie-
tarios —conscientes de que hay
posibilidades de perderlo-asu-
men a cambio participacién en
negocios de emprendedores
cuyos proyectos tienen “escala”
o potencial de crecer mucho y de
entregar margenes de ganancia
por encima del promedio.

En efecto, los que se presen-
tan en programas de television
como “Shark Tank”, a veces fun-
cionan como ejemplo de estos
Casos.

Pero la cosa es distinta fuera
de las grandes capitales naciona-
les: en Yucatdn solo existe el Ma-
yan Capital Fund, advierte Juan
Manuel Ponce, socio de ese
fondo, accionista de la compatiia
inmobiliaria Vive Peninsular y
de Grupo Bepensa, propietario
este tltimo de companias finan-

cieras y de una embotelladora de
Coca Cola, entre otras.

El también preside Nexus BP
—patrocinador del estudio SCAN
de Endeavor— conformado por
mads de 50 empresarios enfoca-
dos en detonar el crecimiento

Jonathan Ruiz

empresarial.

Las citadas organizaciones
pretenden aprovechar la inercia
de una aparente “moda” de Yu-
catan para conformar un sistema
que genere desarrollo econoé-
mico y social.

La entidad tiene cimientos
para ese proposito, como la se-
guridad, la defensa del estado
de derecho, su calidad de viday
universidades tecnoldgicas, pero
también muestra dos principa-
les obstaculos a los emprende-
dores: falta de financiamiento
y de infraestructura, particular-
mente de telecomunicaciones
como la fibra dptica, que fuera
de algunos lugares de Mérida es
casi inexistente.

Sucede que la tecnologia cada
vez ocupa lugares mas altos
en el ranking de proyectos de
emprendedores.

“Enlaedicion del SCAN Pue-
bla, Endeavor encontr6 que
el estado se desarrollaba en
sumayoria en los sectores de
Software, Alimentos y Bebidas
y Comercio. Esto implica que a
pesar de ser economias tradicio-
nales, pero distintas en tamafio
y region geografica, existe una
tendencia a desarrollar modelos

adopcidn de tecnologias”, revela
el documento mencionado.

En Yucatan, en primer lugar
estan los proyectos de alimentos
y bebidas; en segundo el comer-
cio y en tercero, el de tecnolo-
gias de la informacién, como
el sistema de geolocalizacion
en tiempo real de camiones de
reparto que la empresa local
DaCodes, de Carlos Vela, Jorge
Campos y Mauricio Moreno,
opera para Ricasa, una concre-
tera regional dirigida por Ivan
Ruibal.

Ponce lanzé una cruzada en
conjunto con el gobierno estatal
para que durante este compli-
cado 2020, el Instituto Yucateco
de Emprendedores (IYEM), a
cargo de Antonio Gonzalez, le-
vante un censo de los proyectos
sélidos de emprendedurismo.

Arrancando 2021, Nexus BP y
el IYEM se enfocardn en vincular
estos con los corporativos mas
grandes de la region a fin de pro-
piciar una dinamica que facilite
la llegada de capital a los mas
destacados. Los yucatecos espe-
ran que varias empresas regiona-
les con potencial global, nazcan
en 2021.

Director General de Proyectos Especiales

de negocio con un enfoque enla Vv Ediciones Regionales de EL FINANCIEROD
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Caja fuerie

Luis Miguel Gonzalez

Baja en las tasas de Banxico,
una verdad incomoda: afecta

a ahorradores

Luis Miguel Gonzélez

mgonzalez@eleconomisia.com.mx

| Banco de México bajé las ta-
sas de interés por décima vez
en afio y medio. La tasa de re-
ferencia ya estd en 4.5%, muy
abajo de 8.25% que estaba en
diciembre del 2018. Casi todo mundo ce-
lebra la decisién del banco central, con
razén, pero vale la pena decir que esfe re-
corfe no es una buena noticia para todos.
Pregunten a los ahorradores. sPor qué no
hablamos de ellos? En México, hay 101
millones de cuentas bancarias activas, de
las cuales, 63 millones son depdsitos de
exigibilidad inmediata y alrededor de 3
millones son depdsitos a plazo.

En un lapso de 18 meses, estos ahorra-
dores pasaron de tener altos rendimientos
por sus depésitos a una situacién donde
el banco les ofrece algo que no compen-
sa la inflacién. En el 2018, podriamos
sentir envidia porque recibian mucho por
guardar su dinero. Ahora, hemos llegado
al punto en el que debemos sentir, quiza,
preocupacién por ellos y su patrimonio.
Lo inflacién estd arriba de 3%y las tasas
de interés reales, luego de impuestos, se
quedan muy cerca de cero o son negati-
vas. Son tiempos duros para los ahorra-
dores. Tengo en mente viudas y jubilados.

3Deberia el Banco de México pensar
en ellos y ellas cuando foma sus decisio-
nes de politica monetaria? Podemos supo-
ner que la Junta de Gobiemo lo hace, pe-
ro que esa mukitud silenciosa pesa poco
en la balanza de las decisiones. Los ban-
queros centrales ponen mucha atencién
en el impacto inflacionario de sus medi-
das; analizan cdmo puede afectar la per-
cepcién de los inversionistas que tienen
sus capitales en México, en la reaccidn
de los mercados y en la volatilidad del fi-
po de cambio del peso frente al ddlar.

Los banqueros centrales también tienen
un ojo en la economia real. Quieren echar
una manita en un afio terrible. Como bue-
nos economistas, estdn seguros de que al
decidir un recorte de las fasas éste se fra-
ducird en un incentivo para impulsar la in-
version y el consumo o elevar el Produc-

fo Inferno Bruto. 3Esto ocurre de verdad?

Cuando el Banco de México baja las
fasas de interés, lo primero que se redu-
ce es el rendimiento que los bancos ofre-
cen a los ahorradores. Esto ocurre inme-
diatamente y puede afectar el consumo.
La ofra baja en las tasas tarda mucho mas
enllegar... si es que ocurre. Me refiero al
costo del dinero para quienes usan la tar-
jeta de crédito o quiere fondear su nego-
cio. Tarda mds, porque la tasa de inferés
de los bancos depende de ofros factores
que conspiran para complicar la reduc-
cién del costo de los créditos.

Lo anterior lo sabe todo mundo, pero
con frecuencia lo olvidan los expertos y
los ejecutivos bancarios. El ciudadano de
a pie escucha la noticia de la decision del
banco central con indiferencia porque ya
conoce la pelicula. Va a su banco y pre-
gunta: zpor qué no me bajan la tasa de
lo tarjeta de crédito? Recibe todo tipo de
respuestas: profesionales, légicas, compli-
cadas o disparatadas, pero se queda en
las mismas. Lo que si baja rdpido y se-
guro es la fasa que recibe del banco por
los ahorros. “Es que ya ve que el Banco
de México estd bajando las tasas”, expli-
ca la sefiora del escritorio al cliente. Mu-
chas veces es la misma que tiene proble-
mas para convencer cuando se frata de
explicar por qué la tarjeta mantiene los
réditos, a pesar de lo que decidié el Ban-
co de México.

Con las tasas a 4.50, stendremos mds
consumo e inversién? La respuesta fras-
ciende el dmbito monetariofinanciero.
Depende de la confianza que tengan los
consumidores y los inversionistas. Es con-
fianza en el futuro'y en las oportunidades
que éste traerd. En el aire estd un factor
que cuenta mucho para los banqueros: el
riesgo. Esto puede referirse al perfil cre-
diticio de la persona, al sector en el que
opera el negocio o a la situacién del pais.
No sabemos qué pasard. Sélo podemos
apostar a que bajardn las tasas para los
ahorradores. Son millones, mds nos vale
no olvidarnos de ellos.
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Trunca AMLO gestionces,
activaria Constellation juicio

en TLCAN y 2

=== | miércoles el presidenie Andrés Manuel Lopez
Obrador volvié a referirse a la planta en Mexico-
i de la estadounidense Constellation Brands que se
cancelé en marzo.
e AMLO fue firme en que se respetaria la consulia po-
pular que se realizé en esa localidad, mds allé de que dijo, la
cervecera ha fratado de darle la vuelta y continuar con la cons-
truccidn. La consulta fue similar a la que también se realizé po-
ra frenar el NAIM y aqui de igual manera ya se habian eroge-
do 900 mdd en dicha para planta para exportacién.

Le cuento que el pronunciamiento se dio no obstante las ne-
gociaciones que habia con el propio equipo de Presidencia po-
ra lograr una revaluacion del expediente. En éstas también ha
participado Economia de Graciela Marquez.

Los encuentros, come imaginard, no estdn ni remotamen-
fe cerrados y la cervecera que produce y comercializa toda la
cerveza de Grupo Modelo de Cassiano De Stefano para
EU, busca salvar un proyecto estratégico que significa 1,400
mdd de inversién. Con ésta Constellation habria tenido su terce-
ra planta, ya que posee ofras dos factorias en Piedras Negras
y Ciudad Obregdn que comprd a Modelo.

Constellation que lleva Daniel Baima, esperaba llegar
con Mexicali a una produccién de 43.5 millones de hectoli-
fros y reafirmarse como cuarto productor de cerveza del orbe.

La consulta se derivé fras de que algunas ONG objefaran
el excesivo uso de agua por la firma. Esta comprobé de mane-
ra fehaciente que los argumentos de sus detractores son falsos.
Vaya hasta tenia los permisos del caso.

En ese sentido todo parece indicar que esfe asunto termina-
ré en los tribunales. Le habia platicado del dmbito del TLCAN.

A la fecha ese recurso con el sustento en el Capitulo 11 no
se ha iniciado, pero para una compaiiia piblica, éste es obli-
gado de cara a sus accionistas.

Una consulia pdblica no es vinculante en México y no estd
regulada. Desde el punto de vista legal tiene sus bemoles que

,000 mdd

el gobiemno cancele los permisos a una obra en curso de una
compafiia estadounidense. En ese sentido puede adelantarse
que procederia el exigir una indemnizacién que conservado-
ramente rondard los 2,000 mdd.

Asi el tiempo para evitar la guerra se agota.
Frena Cl Banco al 100% golpe de cibercrimen
Fue la semana pasada cuando el cibercrimen intentd un ata-
que a los sisemas de Cl Banco de Jorge Rangel de Albay
que lleva Salvador Arroyo. Los sistemas de profeccidn fun-
cionaron y el 100% de la informacién operctiva y de clientes
se salvaguardd. No obstante y con lo poco sustraido los delin-
cuentes pretendieron extorsionar al banco. Hay cédigos de éti
ca que impiden una gesfién de esa indole. Acto seguido los
hampones optaron por generar un dafio a la reputacién de Cl
Banco. El grueso de lo que se dice por ahi no corresponde con
la realidad. Eso si, una fuente de alto rango reconoce que pa-
ra prevenir el dafio hubo cierto impacto en algunos servicios
que gradualmente se subsana. Asi que ciberdelincuencia a fo-
do vapor.
La hora de la verdad para cines y 30% CDMX
Tras reabrir los cines aqui en la capital, algunos complejos mos-
fraron una aceptable demanda. Por ejemplo en la Del Valle y
Polanco, méxime los protocolos de salud que Canacine que
preside Femando de Fuentes incluso certifics con la Socie-
dad Mexicana de Salud Pdblica. Obvio la hora de la verdad
serd este fin de semana. La CDMX es para la industria, esto es
Cinépolis de Alejandro Ramirez y Cinemex de Rogelio
Vélez, un 30% de la taquilla nacional.
Aeroméxico otro paso y 800 mdd convertibles
Amén de reestructurar su deuda, Aeroméxico de Andrés Co-
nesa logré ayer 1,000 mdd de financiamiento, bdsicos po-
ra su operacién. El primer tramo es por 200 mddy el segundo
por 800 mdd. Este dltimo es inferesante porque podrd con-
vertirse a capital. Adn falian los avales de la Corte en NY y la

BMV de José-Oriol Bosch.
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;Continuar con un ciclo
expansivo? el dilema de
Banco de Mexico

iversas autoridades centrales han llevado a cabo politicas fiscales y monetarias més
agresivas y en periodos exiraordinarios para propiciar un funcionamiento ordenado
de los mercados financieros

En ese sentido, como se menciond, el

Como era esperado por el mercado, la En cuanto al escenario doméstico, es
compaonente subyacente [considerado

Junto de Gobierno del Banco ce México  importante mencionar gue, desde los 0l

decidié por mayoria recortar en 50 pb. el
obietivo para la tosa de inferés inferban-
caria y posicionarla en un nivel de 4.50
por ciento. No obstonte, exisfié un voto di-
sidente, yo que un miembro se indlind por
un recorte de 25 pb.

En el comunicado oficial se destaco
que, fras los fuertes calcas registradas en
marzoy abiil pasado, la economia global
comenzé a mostiar clerta mejoria en mo-
yoy junic. No obstante, las previsiones de
crecimiento econdmico muestron un fuere
componente de incertdumbre.

Asimismo, se mencioné gue lo inflo-
cién general v la subyacente en las eco-
nomias avanzodos se ubicon por debaio
de los objetivas de sus respectivos bancos
centrales.

En ese contexto, diversas autoridaces

cenfrales han levado a cabe polficas fis-
cales y monetarics més agresivas v en pe-

riodos extraordinarios paro prop'ciar un

funcionamiento ordenado de los mercar
dos financieros, ademds de intentar cte-

nuar los efectos adversos en el empleo y
en los ingresos de hogaresy empresas.

timos fimestres de 2019, cuando la acti-
vidad econémica empezaba a acentuar
un proceso de desaceleracion, la institu-
cién central, oportuncmente, empezé con
un cauteloso y ordenado c'clo de bajas
de fosas.

Sin emborgo, desde que empezaron
a materializarse los adversos efecios de

lo actual pandemia, el banco centrol ho
mostrodo una postura mds agres va al su-
mar, hosta el dia de hoy, cinco recortes
consecutivos de 50 puntos base a su to-
sa objetivo,

Fl anterior ciclo expansivo es reflejc de
lo preocupacion de la Junta de Gobiemo
por mantener el poder adquisitivo de la
moneda en un cmbiente de generalizado
incertidumbre.

Sinembargo, han destocado los recien-
fes lecturas inflacionarias, ya que fanto la
inflacién generdl como subyacente, se han
acelerado parc ubicarse por encima del
nivel de mefa inflacionaria del 3 por den-
fo. Durante juio, le irflacion generaly sub-
yacente se ubicaron en 3.62 'y 3.85%,
respectivamente.

como aquel aue logra coptar las presio-
nes inflaciorar as de mejor manera) se ha
acercado peligrasomente al 4% en un con-
fexto de depresion de lo demanda global,
lo cual va en contra de la teorfo de forma-
cién de precios.

No obstante, hay oue sefialar que es-
fe choque externo [crisis sanitcria) tombién
vino acompariado de una severa contrac-
cién de lo oferia agregada'y presiones en
el sitema financiero, o que podria expli-
car la actual dindmica en el nivel de pre-
cios, que refleja la escasez de benesy
servicios y el endurecim’ento de algJnas
condiciones de crédifo.

Espercmos que el repunte en la infla-
cién sea solo transtorio para oscilor cu-
rante todo el afio en el infervalo superior

propuesto de 3% més 1 punto porcen-
tual, Banco de México se enfrentard @
condiciones que le resferan un importen-
fe margen de maniobra s'_i,gaisﬁg Pimos
recortes.

Primero, se desconocen la profundidad
y los alcances de lo actual afectocion sanr-
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faria, oor lo que no se puede dfirmar que,
en odelante, el crecimiento en lo acfividad
econdmica sea sostenido.

De igual modo, el referencial mexico-
no ubicado en 4.50% parece afractivo si
58 COMPAIa CON sUs pales emergentes, no
obstante hay que recordar que diche nr-
vel es nomindl, v si se ajusta por inflacién,
el premio se posiciona apenas por enc-
ma del 1%, lo que puede generar el fe-

0/
3.62%
) AUMENTO
el Indice Nacional
de Precics al

Consumidor
duronte julic.

3.85%

FUE ELNIVEL
de la inflacion
subyacente el mes
pasado.
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némeno conocido como “capitales golen-
drines”, provocande volatilidad combaria
que a su vez representa un riesgo al alzo
para la inflacién.

En la misma linea, seguir con recortes
fan agresvos en aras de generar mayor
dinamismo econdmico, padria poner en
riesgo el anclaje de expedtativas inflacio-
narios, lo que tendrfa severas afectaciones
en el nivel de precics.

Ademds de que la inyeccién monetcrio
per se no implica reactivacion econdmica,
en especiol cuando lo incerfidumbre glo-
bal e inferna contindo vigente v lo respues-
fa fiscal es fimida.

Debido o lo anterior, consideramos
que, si bien lo probabilidad de que se
pause el ciclo de recortes es baje, segurar
mente el ritmo de los cortes en lo fasa de
interés se desacelerard de monera impor
fanie en vez de defenerse.
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Cuando Banxico
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va no pueda bajar la tasa

=== | Banco de México se ha llevado sus
raspones presidenciales, sobre fodo
cuando el auténomo banco central
contrapone su informacién sobre el
b desempeio de la economia con los
“otros datos” de Lépez Obrador. Pero, en ge-
neral, la linea discursiva en las mafianeras es
que la 4T no se mete en los asuntos de la po-
litica monefaria.

Lo que no le gusta para nada al presi-
dente es ese detalle del andlisis del Banxico
cuando en las reuniones de politica moneta-
ria “unos y otros” dicen que factores idecldgi
cos y decisiones de politica piblica han con-
fribuido a una desaceleracién de la actividad
econdmica.

Hasta ahora, la 4T no puede sino estar
contenta con las decisiones tomadas por la
Junta de Gobierno en materia de politica mo-
nefaria, con seis bajas consecutivas del costo
del dinero en lo que va del afio y una inflacién
dentro de los pardmetros del banco central.

Una tasa de interés interbancaria més ba-
ja ayuda a fomentar el crédito y el consumo,
aunque México fiene resistencias por la estruc-
tura informal de muchas actividades producti-
vas, pero en general, funciona.

Pero con la baja de ayer el banco central
debe estar cerca de ese punto de equilibrio
entre cuidar su misién bdsica de mantener el
poder de compra de la moneda y contribuir
de manera prudente a la recuperacién econd-
mica con dinero menos caro.

La pandemia ha provocado cambios no-
tables en la oferta y la demanda de muchos
bienesy servicios, y en lo que las autoridades
monetarias acaban de dimensionar la nueva

normalidad del movimiento de los precios,
deben tomar como una advertencia los incre-
mentos en los niveles inflacionarios de las Ulti-
mas quincenas.

No tiene este gobiemo una obsesién con la
recuperacidn de la economia formal. De he-
cho, dej6 a su suerte @ muchos agentes eco-
némicos en plena crisis, incluidos trabajado-
resy empresas. Por lo tanto, no es su prioridad
el impulso de productos financieros a tasas
mas bajas para fomentar el consumo.

Mas bien, la estrategia es la reparticién de
dinero a través de programas asistencialistas,
de alto tufo electoral, y muchos de estos recur
sos se distribuyen por candles informales y en
esa informalidad se mueven.

Pero, si el Banco de México empieza a en-
contrar resistencias para poder decidir nue-
vas bajas en el costo del dinero, por cuidar el
control inflacionario, podria revivir las suge-
rencias presidenciales de apoyar la recuper-
cién con dinero mds barato.

Y ni hablar de que algunos desequilibrios
en las finanzas piblicas que pudieran presio-
nar el Riesgo Pais y las variables macroeconé-
micas y que con ello el banco central se viera
obligado a cambiar el rumbo de su politica
monefaria hacia posibles incrementos de la
tasa de interés.

Por lo pronto, con la baja de 50 puntos ba-
se de ayer en la tasa de inferés interbancarig,
la 4T no puede sino estar complacida con el
papel del banco central en los esfuerzos para
reacfivar la economia.

Hacia adelante, ya veremos cémo se da la
relacién entre la 4Ty el auténomo y profesio-
nal Banco de México.
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Ricos y poderosos

Banxico, papel clave
== la vordgine de la crisis econdmica que vive el pais, el auté-
nomo Banco de México estd jugando un papel profagénico.

El banco central ha mostrado enorme flexibilidad y ha uti-
lizado todas las herramientas de politica monetaria, ante
b |1 s€VETQ Y profunda crisis econémica derivada de la crisis
sanitaria.

Su actuacién ha sido fundamental para dotar de liquidez a los mer-
cados financieros y al mismo tiempo, para procurar el impulso de la
economia.

Por supuesto sin dejar de lado su mandato: mantener a raya la
inflacidn.

La junta de gobierno, con précticas mucho mds fransparentes y una
integracién mucho més plural, ha logrado emitir respuestas muy fave-
rables ante la histdrica y profunda caida de la economia.

El gobernador Alejandro Diaz de Leén, y los subgobernado-
res Javier Guzmén Calofell, Irene Espinosa Cantellano, Jo-
nathan Heath Constable y Gerardo Esquivel, en la diversidad
estdn marcando un hito en la politica monetaria.

De hecho, podria afirmarse que la politica monetaria ha sobresali-
do y destacado frente a una politica fiscal, précticamente inexistente.

Banxico anticipd con objetividad el grado de profundidad con que
ha venido cayendo la economia.

Desde el mes de marzo, el banco central anuncié medidas para pro-
veer de liquidez en moneda nacional y extranjera y para mejorar el
funcionamiento de los mercados nacionales.

Previé lo que venia y anuncié apoyos al sistema financiero por
750,000 millones de pesos con un decdlogo de medidas, entre ellas
la provisién de recursos a instituciones bancarias para canalizar cré-
dito a mipymes.

La intencién era muy clara, frente a los efectos perniciosos de la
pandemia del Covid-19: promover un comportamiento ordenado
de los mercados financieros, fortalecer los canales de otorgamien-
to de crédito y proveer liquidez para el sano desarrollo del sistema
financiero.

En ese contexto, €l banco central recorté este jueves su fasa de in-
terés de referencia en 50 puntos base. La redujo de 5.0% a 4.50 por
ciento. Es la décima reduccién consecutiva que inicié exactamente ho-

Marco A. Mares

marcomaresg@gmail.com

ce un afio, luego de que alcanzé su méximo histdrico de 8.25 por
cienfo. Banxico completd una reduccién de 375 puntos base en su tor
sa desde el pico de 8.25% a 4.50%, a partir de hoy.

Banxico cumplié un afio con reducciones a la tasa de inferés. En lo
que va del afio, la tasa ha registrado seis recortes.

Los Ulfimos cinco, todos de 50 puntos base, se realizaron frente ala
crisis econémica provocada por la pandemia de Covid-19.

Se frata de la peor caida del la historia para la economia mexicana.

El PIB se contrajo 18.9% en el segundo trimestre, a tasa anual, se-
gun el Inegi.

Es probable que Banxico continde en lo que resta del afio realizan-
do recortes en su tasa.

Cada vez resultard mds dificil hacerlo. El riesgo de hacer mds re-
cortes es por la posibilidad de un aumento en la salida de capitales.

La Gltima cifra que se han mencionado al respecto es de 17,000 mi-
llones de délares.

Con el recorte de 50 puntos base, algunos andlistas consideran que
ya alcanzé un nivel neutral.

Por cuanto a la inflacién Banxico prevé que la inflacién general y
subyacente convergerd en 3% en uno o dos afios.

Banxico, sin duda, estd jugando un papel central en los términos
mds posifivos para la economia mexicana, frente a la recesién mds
grave que se haya registrado.

Atisbos

CHATARRA - Por si habia quienes lo dudaban, estd muy claro que la in-
fencién de ir en contra de la comida chatarra es parte de la politica pé-
blica del gobierno de Andrés Manuel Lépez Obrador.

Su principal instrumentador es el doctor Hugo Lopez-Gatell, sub-
secrefario de Prevencién de la Secretaria de Salud.

Es muy probable que la industria alimentaria organizada lo sepa
y tal vez eso explique por qué estd pasmada'y no ha reaccionado.

La aprobacién en el Congreso de Oaxaca a la ley “antichatarra”,
podria reproducirse en otras entidades de la Repiblica Mexicana co-
moya lo han manifestado varias autoridades guberamentales.

LépezGatell no sélo aplaudi, sino que anticipd que la aprobacién
en congresos estatales podria ser la via para combatir las epidemias
de diabetes, obesidad e hipertensién arferial.
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El cambio
de Bolsa seré
parcial en el
caso de Grupo
Aeroportuario
del Pacifico,

pues mientras
que sus bonos
cotizardn en

la Biva, sus
acciones siguen
operando en la

BMV.

® Pagosvirtuales

& N Aceptados

Dacciong

@ Nuevos servicios

La pandemia fo hecho més evicente lo inr
portancia del page virtual y punto de venta, y es que
segin el estudio de Visa, Back to Business, en ccho
mercados, fanto consumidores como pymes, casi
ocho de cada diez consumideres en el mundo [78%)
cambiaron su forma de pagar paro reducr el confac
ioy més de dos tercios de los pymes [67%) han pro-
bado una nueve metodologia —ya sea lonzar un s
fio de comercio electiénico o cambiar su tecnologio
de poagos— para seguir operando.

"Los consumidores estén dando prioridad ¢ los
medidas ae seguridad por el Covia- 19 antes de
comprar y estén recompensondo a los negocios
que también lo hacen”, dijo Xiko da Rocha Camr
pos, vicepresidente Senior de Adauirencia y Comer
cios patra Visa América Lafina y el Caribe.

"El cambio de comporiamiento en el punto de
venta es algo que suele tardar arios en desarmollar
se, pero ahora estamos viende una migracion més
rdpida hacia el comercio digital porgue los cons.-
midores necesitan experiencias de compra mds se-
gurasy mds eficientes, fanto en linea como fuera de
nea” afiadié.

Resulta que I Bolsa Insitucional Volores (Bival ya
oclomeo el cambio de inscripcién de los bonos del
Grupo Aeroportuario del Pacifico IGAP), que ooea
(s fermincles aéreas como la de Guadolajora.

Ton pronto como este 17 de agesto ya queda-
an listados los certificades del operador de ae-
ropuertos en el nuevo centro bursétil, luego que
habian sico colocacos e inscritos en la Bolsa Mext
cana de Valores [BMV) entre los afios 20152020,

En un aviso al mercado GAP informé que “ha
recibdo la opinién favorable de BIVA para listar o
partir del dio 17 de agosio del afic en curso, los
cerfificades bursdiiles expadidos por la Compaia
e idenfificados con las claves de oizara GAP 15—
2, GAP 16, GAP 17, GAP 172, GAP 19, GAP
20, GAP 20-2yGAP 20-3"

Esto es unc emisora que decide cambiarse o Bi-
va, aunque en el caso de GAP serd parciclmente
poque sus acciones seguirdn listados en lo Bolsa
Mexicana de Volores.

Con la novedad de que para octubre préximo
Apple estoria lanzando un nuevo paquetes de ser
vcios digitales llomodo Apple One, en donde que
agrupard varios de servicios de suscripcion como
Apple TV+, Music, News+y iCloud, o un menor
precio.

la compafia con sece en Cupertino, California,
fambién frabaja en un servcio cdiciencl de suscrip-
cién-con el nombre en clave 'Seymour- que permiti
@ csisfir a clases de finess’ a fravés de una ap icer

cién para el iPhone, iPady Apple TV.

Kimberly-Cklark de héico firms una dlianz
con 3M, el Insfituto Mexicano de Normalizacién

y Cerfificacion IMNC]y con la empresa Inerce, la
cual permita al sector empresarial cumplir con las
normativas, lineamentos y profocclos vigentes para
el regreso a lo nueva normalided.

Esta dlianza contempla una cerificacién de has
fa dos arios por parte del IMNC, la cual acreditarg
@ los empresas que cumplan con ciertos lineamien
fos de seguridac e higiene como: profocolos para
lo prevencién de confagios y accién en caso de her
ber personas infectadas con Covid-19, sanitizacién
y desinfecc'én de espacios, copacitacién consiarte
sobre femas de sanidad e higiene, asf como prote-
colos de bioseguridad y medidas de promocion'y
proteccion para la salud, entre offos.

En caso de 3M, la compaiifa brinderd proter
colos generales de limpieza y desinfeccion de su-
perficies, asesorias y especificaciones de produc-
fos 3Mr que camplen los criterios ce lo Agencia de
Profeccion Ambiental de Estados Unidos- asf como
enfrenamiento'y capacitacén para el personal de
mpieza.

Dice la calficadera de deuda Moody's que pese
al débil crecimiento y el esfrés adicional provocaco
por el cierre resultante de lo pandemia a principios
de 2020, solo 22% de las comparifas mexicanas
analizados erfrentan riesgos de liquidez elevados,
ya que 60% de los pogos de deuga corporative verr
ce hasta 2024 o después, y CiESRREN DR o

deuda total vence dentro del préximo ario.
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La verdadera recuperacion de empleos

=== | Instituto Nacional de Geografia
y Estadistica (Inegi] dio a conocer

los resultados de su tercera'y mds
recienfe Encuesta Telefénica de

e Ocupacién y Empleo (ETOE), le-
vantada durante el mes de junio. De los es-
tudios econémicos que dicha insfitucién ha
realizado en el contexto de la pandemia
por el coronavirus, es la primera vez que
se observa una mejora de la ocupacién y
el empleo con respecto al mes anterior, en
esfe caso, mayo. Es evidente que la reaper-
tura gradual de negocios y empresas no
esenciales ha contribuido positivamente
a que la gente haya vuelto a trabaijar. Sin
embargo, cabe preguntarse: 3se trata de
una verdadera recuperacién de empleos?
Desde una perspectiva optimista e ino-
cente, lo es. El dato mds contundente es
que aumentd la Poblacién Econémicamen-
te Activa [PEA) en 5.7 millones de perso-
nas, de las cuales la gran mayoria (4.8
millones] estuvieron ocupadas, es decir,
recibiendo ingresos y moviendo la econo-
mia. Otro indicador en apariencia positi-
vo es que las personas volvieron a presen-
tarse a sus recintos de trabajo y a tener
mayor carga en sus actividades: se redu-
jeron los ausentes temporales con vinculo
laboral en 2.4 millones de personas y dis-
minuy$ la poblacién subocupada en 3.4

millones de personas.

Sin embargo, no debe olvidarse que
ya desde el 2019 nuestro pais habia vis-
to una dramdtica caida en la creacién de
empleos y en el crecimiento econdémico,
y que de abril a mayo se perdieron cer-
ca de 1 millén de empleos formales an-
te el Instituto Mexicano del Seguro Social
(IMSS). Dentro de este marco de ideas,
hay que recordar también que, dado el
manejo nacional que se ha hecho de la
pandemia, es extremadamente probable
que las condiciones sanitarias obliguen a
que en el futuro cercano se refuercen de
nuevo las medidas de distanciamiento so-
cial, con los consecuentes efectos en la
economiay el empleo.

Habida cuenta de lo anterior, pese a
que la fasa de participacién laboral incre-
mentd de mayo a junio en 5.7 puntos por-
centuales —llegando a 53.1%—, el indi
ce es extremadamente bajo si se compara
con 60.5% que fenia en junio de 2019.
Por si fuera paco, 3 millones de personas
se sumaron o regresaron a la informalidad
en junio, lo que se traduce en falta de se-
guridad social, precarizacién y ausencia
de estabilidad laboral. En ofras palabras:
estamos mejor que en lo mds hondo de la
crisis, pero, por un lado, seguimos en ella
y, por ofro, no sabemos si la recaida serd
de igual o peor intensidad.

La verdadera creacién de empleos sé-

Elias Micha*

lo se dard con una disminucién significati-
va de la informalidad, con un incremento
en la productividad, con el mejoramiento
de las condiciones laborales, con una op-
timizacién de las habilidades y competen-
cias de los frabajadores, con modelos de
reclutamiento, capacitacién y contratacién
eficientes.

Por este motivo, TallentiaMX insiste en
que la subcontratacién responsable pue-
de detonar el crecimiento en la cantidad
y la calidad de los empleos formales. Al
respecto, los Censos Econémicos 2019 re-
velaron que, a nivel nacional, los pagos
promedio por persona subcontratada son
de alrededor de 4.3 salarios minimos ge-
nerales diarios al afio, es decir, un salario
minimo mds que el promedio que se paga
ante el IMSS. Ademds, la tercerizacion ha
incrementado su participacién en el em-
pleo formal ofiliado al IMSS, al conformar
el 34.4 por ciento.

Sumemos fuerzas para promover
empresas profesionales de subcontra-
tacién y por hacer los cambios estruc-
turales que se requieren para que el
empleo en México sea verdaderamen-
te productivo, generalizado y digno.

Péagina 10 de 10
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Fuerte impacto generalizado pero desigual
de la pandemia en la ocupacion y el ingreso

hasta finales de junio
JULIO BOLTVINIK

L ANALIZAR LA evolucién del
impacto en la ocupacién del Co-
vid-19, considerando posicién en la
ocupacién (POS), sector de actividad
(SA), tamafio de la unidad econémica
(TUE) y nivel de ingresos (en nimero de salarios
minimos, como los tabula la Encuesta Telefénica
de Ocupacion y Empleo, ETOE del Inegi) durante
los meses del confinamiento-semaforo) para los
cuales hay resultados de la ETOE (abril, mayo
y junio 2020), comparandolos con marzo 2020
{antes del confinamiento) podemos identificar el
caracter generalizado y desigual de dicho impacto,
asi como las diversas trayectorias observadas de
marzo a junio de este afio. Para analizar el impac-
to diferencial en las categorias antes apuntadas,
he calculado los ndmeros indices que resultan de
dividir la PO (en términos absolutos) en cada mes
entre la PO de marzo 2020 y multiplicarla por 100.
Los valores inferiores/superiores a 100 muestran
el tamafio de la reduccién/aumento observados.
Veamos primero su carcter generalizado. En la
grafica se presentan cinco bloques de barras: en
primer lugar las referidas ala PO total y luego alos
cuatro grupos antes sefialados (y sus subgrupos)
en cada uno de los tres meses. Salvo gobierno, en
los demés casos las barras indican que todos los
valores de la PO estan por debajo de los de marzo,
revelando el cardcter generalizado del impacto del
confinamiento (abril y mayo) y del seméforo (ju-
nio) a pesar de la recuperacién inducida al reabrir-
se varias actividades. Muestran que seguiamos por
debajo delnivel de marzo hasta el 30 de junio. Da-
tos sobre julio de puestos de trabajo registrados en
el IMSS, que se refieren sélo al sector formal de la
economia, que fueron poco afectados desde abril,
siguieron con bajas absolutas ligeras también en
julio, acumulando una baja absoluta de 987 mil
(pocomenos de 5 por ciento) en comparacién
con marzo. Al interpretar las cifras del IMSS debe
considerarse que se puede mantener el registro
aunque se haya dejado, en los hechos, de trabajar.
La PO total se ubicé en abril en 78 (22 por ciento
menos que en marzo). Los valores de las demas
barras en abril pueden compararse con este valor
para saber si fueron mas o menos afectadas que
el promedio. De los 22 grupos de PO incluidos en

la grafica, el mas afectado, con mucho, fue el de
trabajadores no remunerados, cuyo indice, 40,
muestra que perdié 60 por ciento de su nivel y bajo
casi el doble que el promedio. Por SA el ms afec-
tado en abril fue la construccion (indice igual a 61);
por TUE el que mas bajé fue micronegocios; y por
nivel de ingresos, en estratos de salarios minimos
(s.m.), fueron los de mas de 5 s.m. (68). Entrelos
menos afectados, sin contar gobierno, que bajaron
menos de 10 por ciento, estin los servicios pro-
fesionales y financieros, los servicios sociales, go-
bierno y organismos internacionales, los estableci-
mientos medianos y las ocupaciones que obtienen

hasta un s.m. de ingreso. Como se aprecia, se trata
de un impacto desigual, con caidas de menos de 10
por ciento hasta 40 por ciento, mientras la media
fue de 22 por ciento. Lo mismo ocurre enlos otros
meses, perolos menos afectados en junio (siempre
en comparacién con marzo), son diferentes a los
de abril, salvo en dos casos: los ingresos de mas de
5 s.m. que fueron los mds afectados de todas las 22
categorias en junio y los méas afectados en su grupo
en abril, y los micronegocios que, en ambos meses
fueron los mas dafiados; por POS, el mas afectado
en junio fue el de empleadores (76); por SA el de
mayor baja en junio fue el grupo restaurantes,
alojamiento y transportes. En mayo también fue-
ron distintos, en general, los grupos mas dafiados
como puede ver el lector en la grafica.

AL REACTIVARSE MUCHAS actividades en
todo el pafs y en las entidades federativas con
semdforo naranja otras mas, vino la pequefia
recuperacion narrada en detalle en la entrega del
7 de agosto. Identifico cinco tipos de trayectorias
que pueden verse en la grafica: la 12, ejemplifica-
da por la PO total, es un leve aumento de abril a
mayo y uno mayor de mayo a junio, y se observa
en el sector agropecuario (en el cual podrian con-
tar mas los determinantes estacionales que las
medidas de politica cierre-apertura) asi como en
los ingresos hasta 1 s.m. La 2* trayectoria, en for-
ma de U, baja adicional en mayo y recuperacién
en junio, se observé en empleadores, exfiagtizssde 8
electricidad y manufacturas, en servicios profe-
sionales, financieros y corporativos, en servicios
diversos, en unidades econémicas pequefias,
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medianasy grandes, y en los estratos de 1a 2y de estratos de 3 a 5s.m.ymadsde 5 s.m. En tanto, a
2 a3 s.m. En este caso hay dos variantes: cuando pesar de la reactivacién adicional en partes del

el segundo brazo delaU esel masaltoy el caso  pafs, la no generalizacién del cubrebocas ylas
opuesto; en este Gltimo se ubican empleadores,  aglomeraciones frecuentes, y poco después del
asi como servicios profesionales financieros y anuncio oficial que entrabamos al lado B de la po-
corporativos; los demads casos corresponden ala litica, con mayor equilibrio entre economia y salud,
12 variante. La 3* trayectoria, recuperacion tanto observé, por primera vez una semana (del martes
en mayo como en junio, se observé en trabaja- 4 al lunes 10 de agosto) con menos casos nuevos,
dores por cuenta propia, no remunerados, en pero mas muertes que la semana anterior. Sabe-
construccion, comercio, en servicios socialesy ~ mos que los datos no reflejan la realidad, pero es-
gobierno, y en micronegocios. La 4, U invertida, pero que no sea el caso que se estén manipulando
de recuperacién en mayoy caida en junio sélo para justificar acelerar la reactivacion.

se observd en restaurantes y alojamiento. La 5%,

cafda sostenida, se observé en gobierno y en los Julio.boltvinik@gmail.com

www.julioboltvinik.org

Poblacién ocupada (PO) en abril, mayoy junio 2020 por posicién en la ocupacion, sector de actividad,
tamafio de la unidad econémica y nivel de ingresos en salario minimo (Indices marzo 2020-100)
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Fuente: Elaboracion propia con base en tabulados
de ETOE (Inegi). Nombres completas y oficiales de
los 22 grupos de PO: subordinados y remunerados,
empleadores, por cuenta propia, no remunerados;
Agricultura, ganaderia, silvicultura, caza y pesca,
Industria extractiva, de la electricidad y manufac-
turera, construccion, comercio, Restaurantes, ser-
vicios de alojamiento, transportes, comunicaciones,
correo y almacenamiento, Serv |: Servicios profesio-
nales, financieros y corporativos, Serv I: Servicios
sociales, gobierno y organismos internacionales,
Serv Ill: Servicios diversos; micronegocios, peque-
fios, medianos y grandes establecimientos; Hasta 1
salario minimo, mas de 1 hasta 2 salarios minimos,
méas de 2 hasta 3 s.m., mas de 3 hasta 5 s.m, mds
debsm.
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¢ Por qué Lozoya st y Rosario no? //
El cdrtel de la chatarra contrataca //
Presidente de Argentina reconoce a Slim

ENRIQUE GALVAN OCHOA

ACE UN ANO, Rosario Robles se
presentd en tribunales, vestida
toda de blanco hasta los pies, iba
a defender su honor frente las
acusaciones de corrupcion.

DESDE ENTONCES ESTA presa. ¢Por qué
ella si'y Emilio Lozoya no? Ambos formaron
parte del gabinete de Enrique Pefia Nieto.
¢Cudl es la razén por la cual se ha tratado de
manera diferente al ex director de Pemex, acu-
sado por corrupcion en los casos Odebrecht

y Agronitrogenados, y quien est4 en arresto
domiciliario, mientras que Rosario Robles, ex
secretaria de Desarrollo Social, esta presa en
el penal de Santa Martha Acatitla por la Estafa
maestra? Asf lo explica el fiscal general de la
Reptiblica, Alejandro Gertz Manero: el prime-
ro esti cooperando con la justicia mexicana 'y
la segunda no.

“ES MUY SENCILLO. Este individuo (Lozo-
ya) estd haciendo una oferta formal y una de-
nuncia de hechos de una circunstancia que ha
generado un dafio patrimonial de alrededor de
400 millones de pesos. El lo esta presentando,
él esta pidiendo eso. En el otro caso (Rosario)
no se estd pidiendo eso y es un dafio por 15 mil
millones de pesos, en el que estan involucradas
la mayor parte o una parte de las instituciones
publicas de educacién superior del pais”. Sin
embargo, el abogado defensor de Rosario
Robles, Epigmenio Mendieta, argumenta: “Es
falso que nuestra defendida esté acusada de
una afectacién al erario federal. Contrarioalo
dicho por el fiscal, Rosario Robles enfrenta un
proceso por un supuesto delito de omisién de
resultado formal, no de accién; es decir, ejer-
cicio ilicito del servicio ptblico, delito conside-
rado no grave y que tampoco trae aparejada la
reparacion de un presunto dafio”.

LA OTRORA PODEROSA mujer caida en
desgracia escribid estas lineas en Twitter: “Hoy
cumplo un afio de estar privada de mi libertad
injustificadamente. La venganza de unos, la
cobardia y el silencio cémplice de otros y una
procuracion de justicia selectiva me tienen
aqui. #JusticiaSiVenganzaNo”. Rosario acom-
pafia su tuit con una carta escrita de su pufio
yletra. ;A quién o a quiénes se refiere cuando

habla de venganza?
Ganancias, ganancias

MAS DE 50 mil muertos y casi medio millén
de casos de infeccién son las bajas que registra
hasta hoy el pueblo mexicano en su guerra
contra el virus. Si paises bien alimentados
como Alemania no han podido contenerlo, me-
nos atin México cuya poblacion, en su mayorfa,
es de salud vulnerable. La pandemia es una
duraleccién que debe mover a las autoridades
a frenar el consumo de comida chatarra. Un
paso importante es el nuevo etiquetado frontal
a alimentos y bebidas que contienen los tres
venenos blancos: azticar, sal, harinas, con grasa
como afiadido. Sin embargo, estd siendo com-
batido por la industria, incluso ha conseguido
el apoyo de la Organizacién Mundial del Co-
mercio. Estan usando sus siglas para defender
los intereses del cdrtel. Representantes de
Estados Unidos, Canada, la Unién Europea y
Suiza presionan para que el gobierno de Mé-
xico retrase el comienzo del etiquetado y de
hecho ya consiguieron moverlo a diciembre.
“Esta medida (el etiquetado preventivo) podria
afectar hasta 6 mil millones de délares en el

comercio entre Estados Unidos y México”. Qué
horror. Mejor que mueran otros 50 mil mexi-
canos y los contagios lleguen a un millén.

Ombudsman social

ASUNTO: COMENZO LA persecucion de los
clientes

SOY UN DEUDOR del banco, tanto de prés-
tamos personales como de tarjeta de crédito;
a partir de esta pandemia, me acogf a su pro-
grama de diferimientos y ya vencié este mes.
¢Cudl es la manera correcta y legal de abordar
el acoso de los bancos con los cuales tengo deu-
da? Por supuesto que les quiero pagar, pero es
imposible ahora como estd 1a economia; tengo
una pequefia galerfa de arte, pero no estoy reci-
biendo ingresos. Ni siquiera he podido acceder
a algtin apoyo gubernamental. Mi miedo es que
me metan a la cércel o que me quiten un8%954 5 de 8
que tengo a mi nombre. Te envio un cordial y
sincero abrazo desde Puerto Vallarta.

Buzén reservado, verificado por teléfono.
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R: A LA cércel no podrian meterte por una
deuda civil 0 mercantil, pero si pueden irse so-
bre tu casa. Condusef ha mejorado mucho, es
el primer recurso.

Twiteratti

ESCRIBE ALBERTO FERNANDEZ, pre-
sidente de Argentina; “Esto es un empren-

Columnas Econdmicas

Dinero / Enrique Galvan Ochoa

Enrique Galvan Ochoa

dimiento privado de AstraZeneca con la
Universidad de Oxford, que contd con el apoyo
financiero de la Fundacién Slim para conver-
tirlo en un proyecto sin fines de lucro. Hay que
celebrar la conducta de esta empresa”.
@alferdezdesde Olivos.

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com

Péagina 6 de 8
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Estela de Luz, desfalco interminable

// Borolas: “emblema de una nueva era”

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

AS LENTO QUE el progreso,

finalmente el Tribunal Federal

de Justicia Administrativa fallo

en contra de algunos de los

responsables de la onerosa Es-
tela de Luz construida en el sexenio de Felipe
Calderoén, por lo que Andrés Leén Regueray
Juan Alberto Bravo Hernandez, ex asesores
técnico-administrativos de la empresa I1I Ser-
vicios (filial de Pemex), tendran que devolver a
la hacienda publica federal cerca de 447 millo-
nes de pesos por la compra de acero inoxidable
de mayor precio al pactado, lo que encarecié la
construeccion de la estructura.

LO ANTERIOR, DE acuerdo con la informa-
cién publicada por La Jornada (César Arellano
Garcfa), resarcirfa al Estado algo del dinero
que supuestamente se canalizé a una de las
obras mas caras e iniitiles del sexenio caldero-
nista (y miren que esas abundaron), en la que
no sélo el retraso fue ostentoso, sino que se in-
fl6 a grado sumé el presupuesto originalmente
autorizado. Nada justificé la construccién de
ese bodrio, salvo como pretexto para efectos
de la corrupcion galopante.

EL 7 DE enero de 2012 el comandante Borolas
inauguré lo que originalmente fue bautizado
como Arco del Bicentenario, que devino en una
pinchisima cuan inservible Estela de Luz (co-
nocida como la galleta), cuando originalmente
se programo para 2010 como parte de los
festejos de los 200 afios de la Independencia
nacional, para lo cual, dicho sea de paso, se
destiné un voluminoso cuan creciente presu-
puesto, que con el correr de los meses terminé
multiplicAindose por tres (de 400 a mil 200
millones de pesos).

EN ESA OCASION, el socio de Genaro Garcia
Luna dijo que tal obra era “emblema de una
nueva era” para el pais, pues reflejaba la “fuer-
za'y conviceién con la que los mexicanos esta-
mos labrandonos un mejor futuro; simboliza
la grandeza de Méxicoy la luz, especialmente
laluz, que siempre debe irradiar sobre ésta,
nuestra gran nacién”. Y se quedé tan tranquilo,
porque supuso que con ello enterraba la estela
de corrupcién que, como parte de su sexenio,
reflejé dicho bodrio.

OCHO ANOS DESPUES de tal inauguracion,
por fin alguna autoridad se pronunci6 al res-
pecto, aunque sélo parcialmente, porque los
involucrados en el cochinero conocido como
Estela de Luz son mucho mds que los dos ex
asesores técnico-administrativos ahora noti-
ficados de que deben regresar al erario cerca
de 447 millones de pesos. Esto, porque enla
construccion de la citada obra participaron la
Secretarfa de Educacién Piblica (con Alonso
Lujambio en la oficina principal), I Servicios
(filial de Pemex, cuando a la cabeza dela en-
tonces paraestatal estaba Juan José Sudrez
Coppel) yla constructora Gutsa (de negro
historial desde su fundacién; recuérdese, por
ejemplo, la interminable Autopista del Sol),
con Juan Diego Gutiérrez Cortina al frente de
ella, entre otros.

LA AUDITORIA SUPERIOR de la Federa-
cién, practicamente desde el inicio de la obra,
recomendé ala Secretarfa de la Funcién Pabli-
ca (por entonces a cargo de Salvador Vega Ca-
sillas, quien, impune, terming en el Senado de
la Reptiblica) “realizar las investigaciones per-
tinentes y, en su caso, iniciar el procedimiento
administrativo correspondiente, por los actos

u omisiones de los servidores ptiblicos que en
su gestion incurrieron en que a noviembre de
2010, el monumento Arco del Bicentenario
(Estela de Luz) no se concluyera, no obstante
que originalmente se tenfa prevista su inaugu-
racién para el 16 de septiembre de 2010”.

LA ASF DETECTO un ctimulo de irregulari-
dades cuya responsabilidad es atribuible “en
términos generales a la SEP, Instituto Nacional
de Estudios Histéricos de las Revoluciones de
Meéxicoy a Banjercito, porque no cumplieron
con las disposiciones normativas aplicables

a la gestién financiera del Fideicomiso del
Bicentenario. Desde 2008 (dos afios antes de
los festejos patrios) se detectaron diversas
irregularidades en la operacién del citado fidei-
comiso, ademas de que existi6 inobservancia
delaley en los procesos de adjudicacién y de
subcontratacién”.

Las rebanadas del pastel

ENTONCES, A VER si algo se puede 12 afios
después.
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México S.A./ Carlos Fernandez Vega

Carlos Fernandez Vega
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El proyecto de la Estela de Luz tenia
prevista su inauguracion para el 16 de
septiembre de 2010, pero seretrasd hasta
el 7 de enero de 2012. Foto Yazmin Ortega

Cortés
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Pesos y Contrapesos / Arturo Damm Arnal

35,111

Arturo Damm Arnal

*PESOS Y CONTRAPESOS

De las utilidades

arturodamm@prodigy.net.mx

silo dijo AMLO: “Las empresas deben tener utili-

dad, pero tiene que ser gananciarazonable". Vamos

por partes.
La utilidad es la remuneracion
propia del empresario, quien
hace lo que hace por la ganancia
que espera generar.

II. Quegenere utilidades depende de

que responda correctamente dos
preguntas: (qué ofrecer? y ;.cémc
producirlo?

III, Las utilidades las genera, respon

diendo correctamente las pregun
tas, el empresario, no la empresa
que, como organizacién, lo que
hace es producir el bien o servi
cio que se le ofrece al consumidor

IV. El fin de la empresa debe se1

servir al consumidor. El fin del
empresario debe ser maximizai
utilidades. Para lograrlo su em
presa debe servir, como quiere
ser servido en términos de precio
calidad y servicio, al consumidor

V. De las utilidades se obtienen los

recursos para, entre otras cosas
reinvertir en el negocio, mante
nerlo funcionando, volverlo més
productivo, expandirlo.

que las haya generado en merca-
dos lo més competidos posible.

VII, Para que los mercados sean lo
mas competidos posible se re-
quiere que el gobierno permita
(porque es el dnico que puede
prohibirlo) que todo aquel, na-
cional o extranjero (lo que im-
porta es la competencia, no la
nacionalidad del competidor),
que quiera participar en algtin
sector de la actividad econémica
produciendo, o en alg(in merca-
do de la economia ofreciendo,
pueda hacerlo.

VIIL Quien determina el porcentaje
de utilidad que el empresario
genera es el consumidor, depen-
diendo del precio que esta dis-
puesto a pagar por lo que se le
ofrece.

La primera pregunta relacionada con
el concepto “ganancia razonable” es

en funcion de qué parametros debe
determinarse qué es una ganancia ra-

V1. Lajustificacién ética de las utili- zonable. La segunda es, suponiendo

dades del empresario depende de

que, en funcion de esos parimetros,
se generen ganancias no razonables,
qué debe hacerse para evitarlas.

Cualquier respuesta a la primera
pregunta es arbitraria. La respues-
ta a la segunda es: imponer precios
maximos, por arriba de los cuales no
debe ofrecerse, lo cual, al tener como
objetivo limitar la generacion de uti-
lidades a lo que arbitrariamente se
considere razonable, desincentiva la
actividad empresarial y, por consi-
guiente, las inversiones directas que
producen bienes y servicios, crean
empleos y generan ingresos, creacion
de empleos y generacion de ingresos
que son condiciones del bienestar.

La manera correcta de limitar el
porcentaje de utilidad es por medio
de la competencia, para lo cual debe
permitirse que todo aquel, nacional
o0 extranjero, que quiera participar en
algin sector de la actividad econé-
mica produciendo bienes y servicios,
con capital nacional o extranjero, o
en algiin mercado de la economia
ofreciendo mercancias, nacionales o
importadas, pueda hacerlo.
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Ya viene la vacuna
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Roberto Garcia Requena

garciarequena@yahoo.com.mx

1 nestosdias aciagos se
—{ presenta una buena
I noticia. El Gobierno

federal anuncia un acuerdo

con la

farmacéutica Astra-

Zenecy, 1a Universidad de
Oxford yla Fundacién Carlos
Slim paralaproducciéndela
vacuna en México y Argenti-
nadel Covid-19.

Después de tantos dias de
incertidumbre y aislamien-
to, y mas de 55 mil muertos,
equivalente a la medalla de
bronce a nivel mundial; sélo
rebasados por Brasil (plata)
y Estados Unidos (oro); nos
llega una luz al final del
tanel.

Lo que puntualizé en la
mafianera de ayer el canci-
ller Marcelo Ebrard es que
para noviembre se presenta-
ran los resultados de la fase
3, para que sea la Cofepris
quien apruebe la vacuna e
inicie su produccion.

En la hechura de la vacu-
na va a participar un labora-
torio mexicano (no se dijo el
nombre) y uno argentino. Es
decir, habra una transferen-
cia de tecnologia por parte
de AstraZeneca y la Univer-
sidad de Oxford para que la
vacuna sea de produccién
local.

Todo indica, segin se
anuncid, que habri entre
150 y 250 millones de dosis
listas para aplicarse en el
primer trimestre de 2021.
Hay que resaltar que las va-
cunas no tienen ningun fin
lucrativo.

DE LO ANTERIOR HAY
QUEDESTACAR DOS
COSAS:

La primera es que tampoco
se pueden echar campanas
al vuelo. Si bien nos va, la
primera vacuna podra ser
aplicada en enero o febre-
ro del afio entrante. Es una
gran noticia, pero apenas es-
tamos a mediados de agosto
de 2020. Faltan cinco meses
todavia para que esto ocurra.

Las muertes y contagios
siguen creciendo todos
los dias. La curva no se ha
aplanado a pesar de tantas
ganas que tiene e] Dr. Lo-
pez-Gattel de que asisea. Y
segln una encuesta publi-
cada por El Financiero en
estos dias, el 50 por ciento
de los mexicanos ya sale
de su casa, respecto del 28
por ciento que lo haciaenel
mes de mayo.

Esto significa que los
contagios y muertes segui-
ran al alza. Por lo que nos
tenemos que seguir cuidan-
do hasta en tanto no estar
vacunados,

El segundo punto que
notar es nuevamente la
participacion de Marcelo
Ebrard en la solucién de
todo tipo de problemas. Es
un funcionario al que el
Presidente Lopez Obrador
le tiene toda la confianza
y que sabe dar resultados,
aun fuera de su dmbito de
responsabilidad como can-
ciller. Muy pocos secreta-
rios como Ebrard en el gabi-
nete de AMLO.
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Punto y Aparte / Angeles Aguilar Ii.-

Angeles Aguilar

CON HANNIA NOVELL

aguilarthomas.3@gmail.com

nyeccion de interés... La llega- con lo que hasta ahora acumula una

da de la pandemia derivada por
el Covid-19 fue un golpe en seco

paraladindmica mundial.

En este afio el planeta en su con-
junto podria suftrir una contraccién
del 4.9% como resultado de este negro
episodio que trascendera a la historia
como “El Gran Confinamiento”.

Bajo este contexto, los bancos
centrales en el orbe afinan sus estra-
tegias monetarias con el propésito de
dar vida artificial a la convaleciente
economia.

En EUlaReserva Federal, al mando
de Jerome Powell, redujo en marzo en
dos ocasiones su tasa de interés, una
de 50 puntos base y otra de emergen-
cia de 100 puntos para ubicarla en un
rango de entre 0%y 0.25%.

A su vez, ayer en nuestro pais el
Banco de México ajusto la tasa de refe-
rencia en 50 puntos base para llevarla
a 4.5%, su nivel mas bajo desde 2016...

Afiladas tijeras... La realidad es que,
pese a las presiones inflacionarias
desde agosto del 2019, Banxico ha lle-
vado a cabo 10 recortes consecutivos,

baja de 375 puntos base.

Ademas, hacia adelante, aunque el
alza de precios en energéticos y pro-
ductos alimentarios podria llevar a la
inflacion a rozar el 4%, limite superior
para la meta del Banco de México que
es de 3% (+/-1) no se descartan recor-
tes adicionales, dada la holgura eco-
nbémica y el desanimo general en el
consumo, el cual en mayo cayd 24,8%.

Gabriela Siller, economista en jefe
de Banco Base, apunta que en el afio
podria darse otro descuento de 50
puntos base, para cerrar el afio en 4%
y en 2021 de permanecer las actuales
condiciones econdmicas llegar al 3%,
la menor tasa de interés histdrica...

Una gota en el desierto.., Como quie-
ra, la alquimia monetaria podria resul-
tar apenas una gota para hacer frente
ala actual crisis que enfrenta el pais,
pues sus efectos en el otorgamiento
de créditos y en el consumo en México
son limitados.

Actualmente, el porcentaje de adul-
tos aqui que tiene acceso a una cuenta
en alguna institucién financiera for-
mal asciende al 36.9%, basicamente
por los altos niveles de informalidad.
En ese sentido, los cambios en las con-

diciones de crédito no son un gran ali-
ciente para estimular el consumo.

A su vez, persiste una innegable
concentracién bancaria que diluye las
continuas bajas de interés por parte
del Banco de México. Al detalle 6 ban-
cos representan el 80% de la cartera de
créditos, lo que acota la competencia
y la introduccién de préstamos mas
econdmicos. Asi que diluido remedio
monetario..,

BORRA PANDEMIA TRES ANOS
DE EMPLEO FORMAL

De reversa... En lo que va de la pan-
demia se han perdido un millén 117
mil 584 empleos formales, el triple de
los que se generaron en todo el 2019,
es decir, practicamente el avance de 3
anos.

De acuerdo con datos de México
({Como Vamos? en ese indicador esta-
mos en semaforo rojo. Al detalle en
estados como QRoo la debacle laboral
represent6 la pérdida de un 24% de
sus puestos formales, para BCS el 11%,
Guerrero 7.4%, Puebla 6.8%, CDMX
6.1% e Hidalgo 6%.

Queda mas que claro que en cues-
tiones de empleo largo camino a la
reconstruccion...
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Gente detras del dinero / Mauricio Flores

Mauricio Flores

e *GENTE
DETRAS
DELDINERO

Por Mauricio
Flores

Un aeropuerto chiquito,

chiquito.

a terminal aérea de Santa Lucia

(AISL) tendra un costo inferior a

lo que se proyect6 en el fenecido
NAIM, de Texcoco, por el sélo hecho de
que sera mucho mas pequeiio: confor-
meal Plan Maestro que ejecuta el general
Gustavo Vallejoen un area total de 2,330
hectdreas (el que coordinaba Federico
Patifio era de 5,000 hectareas) conside-
ra tres pistas, dos de las cuales son mas
cortas que las existentes en el AICM, de

Jests Rosano... ylamaslargada hacia el
Cerrode Paula.

Elpoligono en Santa Lucia, conforme el plan maes-
tro al que se tuvo acceso, colindara por tres lados con
zonas pobladas, por lo que basicamente carecera de
espacio para ampliaciones futuras; la obra tiene pro-
yectada una superficie de 62 hectareas para urbaniza-
cién, contrariamente al NAIM donde la zona de uso
comercial, educativo y corporativo (Ciudad Aeropuer-
to) se diseno para 500 hectareas.

El AISL tiene tres pistas, separadas conforme a la
norma internacional con 1.5 kilémetros para operacio-
nes simultaneas, pero una de ellas serd de uso militar
y mide 4.6 kilometros de largo, igual que la segunda
para uso civil; la mas larga, de 5 kilometros (igual que
las del actual AICM) es la que topa con el desafortu-
nado cerro. El primer edificio terminal (eventualmen-

te habra otro) contara con 33 posiciones de contacto
de aviones, cuando el AICM tiene 44 posiciones de
contacto, y el del NAIM, que disefié6 Norman Foster
y Fernando Romero tenia inicialmente 94 posiciones.

Y, bueno, el tren proyectado (el sistema Suburbane

a cargo de Max Zurita aiin no tiene proyecto autoriza-

do) llegara a los edificios terminales, ademas de que
se estima se requeriran otros 30 mil millones de pesos

adicionales para vialidades de conexién y de cercania.

A ver si lo barato no sale caro.

Tramo 5 Maya, un solo gran tirador. Y hablando de
proyectos bien trazados, ayer se presentaron ante
Fonatur, que dirige Rogelio Jiménez Pons, las ofertas
por el Tramo 5 del Tren Maya (Canctin-Tulum), pero
la inica que entr6 fue la del consorcio BlackRock, que
encabeza Laurence Fink, Pinfra de David Pefialozay
Prodemex de Olegario Vazquez Aldir, que previamen-
te presento una “Oferta No Solicitada” con un muy
elaborado proyecto ejecutivo que le confiere 20 pun-
tos en una escala de 1a 100. Asi que este consorcio
es el seguro ganador de dicho tramo. En buena hora.

CMIC, peticién de infraestructura, La proxima sema-
nala Camara Mexicana de la Industria de la Construc-
cién, que encabeza Eduardo Ramirez Leal, presenta-
1 su catalogo de 242 proyectos de infraestructura al
Presidente Andrés Manuel Lépez Obrador, que bajo
modalidades de Asociacion Publica-Privada u Obra
Piblica, implican inversiones por 294.1 mil millones
de pesos... suma que ayudaria a paliar la recesién y a
generar condiciones de mayor productividad en todo
el pais. Se presentaran en el marco de la reunién de
la Conago y el apoyo del presidente en turno de esa
conferencia, Juan Manuel Carreras, quien gobierna
San Luis Potosi.
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L.os hackerssi
aplican el “Quédate
en casa’

astahacetres afioslos inicos
que se preocupaban por su

seguridad informatica eran
los bancos. Luego fueron las empresas de re-

tail, es decir, firmas con transaccionesfinan-
cieras. Ahora el negocio esta en el secuestro
y pedido de rescate por informacion de cual-
quier empresa, algo que congela las operacio-
nesdeunafirma”, me cuentaOscar Diez, CEO
delafirmade consultoriaytecnologiaIndra.

Lovimos dias atras con lacaptura de todos
losdatos de Garmin (plataformadegestionde
datos de salud y ejercicios). No habiadinero
pararobar,solo congelaron los accesos de los
usuarios asus datos (su peso olos kilémetros
que corrieron), y recuperar esa informacion
le habria costado 10 mdd. “Este tipo de deli-
tosesel que mas ha crecido durante la pande-
mia, porque norequiere ningtin robofisico, es
muy redituableylos autores son muy dificiles
deatrapar”, agregaDiez, “ynoes algo que su-
cedasolodesde servidores fuera del pais. En
Meéxico yahay mucho talento dedicandose a
estos secuestros que sonmuyrentables”.

Lamanera aceleradaen que las empresas
enviaron asus empleados a su casa, el confi-
namiento masivo sin planes previos de bac-
kupde informacién o con candados de segu-
ridad especificos han sido el mejor caldo de
cultivo para “los criminales de teclado”, Se-
gundatos de Indraen México,enlosprimeros
seis meses del afio crecieron130% los cibera-

Nada personal, solo negocios / Barbara Anders

Columnas Econdmicas

taques, siendolosmas comuneslapérdidade
datosylafiltracion deinformacion.

“El éxito de un cibercrimen es la combi-
nacion de personas y tecnologia; siempre
el punto débil es la gente y estamos enla co-
yuntura perfecta: mas gente conectada, mas

informacion en la nube y por ende mas ha-
ckeos”, agrega el ejecutivo, En el pais, sibien
7de cada10 empresas vieron incrementados
losataques, 35% de ellas bajd sus presupues-
tos en ciberseguridad (cuandoyade porsilas
firmas mexicanas invierten hasta tres veces
menosquesus pares de EU o Europa).

Y precisamente este es uno delos servicios
de tecnologiade Indra donde tienen mayor
presenciay que les estd permitiendo crecer
este aflo 7% versus 2019. En el rankingde ne-
gocios de la firma, los mas importantes son
bancosyaseguradoras, seguidos por empre-
sasde retail, consumoytelecomunicaciones.

Dondesisedesinflaron sus proyecciones fue
enenergia e infraestructura. “Conlacaidade
inversiones gubernamentales, se cayeron 50%
delos proyectos contemplados paraeste afio,
muchosdeellosestatales”, agregaOscar Diez.
Por ahora, lo que si tienen confirmado es su
participacion en unade las obras emblemati-
casdel sexenio comoesel Tren Maya: ganaron
el tramo ITT, un contrato por 223 mil 359 mdp.

Aun coneste negocio mas flaco, Méxicoy
Latinoaméricasiguen siendo el foco de aten-
cién e inversion de Indra, una region y un
mercadoenel que esperan duplicar sugagiz 3 de 6
foenlos siguientes tres anos.
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¢Haciadonde vael
peso vs. el dolar?

|

sta es una de las preguntas mas
frecuentes que se hacenlos in-
versionistas cuando quierento-
mar decisiones sobre la composicion de los
ahorros; enrealidad es una pregunta muy difi-
cil de contestar, ya que lavaluacion de nuestra
monedaenrelaciénal délar depende deun sin
findefactores, algunos internosy otrosexter-
nos, unosjuegan afavoryotrosen contra.

Lo que aqui comento es de caracter perso-
nal, con el tinico interés de compartir mi opi-
niénconlos interesados en este tema.

En una valuacidn estadistica y basada en
datos reales histéricos, parece que el peso esta
subvaluado; sinembargo, estaforma de valuar
noresultapractica, puesnoconsideralasexpec-
tativas futuras delos factores que influyen en
el precio de nuestramoneda. Creo quelosfac-
toresinternosafavor deunamejor cotizaciony
losque influyen enformanegativayaestan con-
siderados enlacotizacién actual, yporlotanto
lasvariaciones diarias obedecenmas aloquele
sucedeal délar enrelaciénconel pesoycasicon
todaslasmonedasdel mundooccidental.

Los principales movimientos del dolar tie-
nen su fuente en la confianza. Cuandoen el
mundo financiero hay muchaincertidumbre,
los grandes inversionistas venden sus activos
mas riesgosos, inversiones en bolsa, monedas
depaisesemergentescomoMéxico, bonosemi-
tidosporempresas privadas, etc., yel producto
delaliquidez que generanesas ventas se dedica
alacomprade bonos emitidos porla Tesoreria

Mercados en Perspectiva /Manuel Somoza

Columnas Econdmicas

deEU (losfamosos treasurie bills).
Estosflujosocasionanque eldolarserevalte.
Cuandolaincertidumbrebaja, los inversionis-
tasrealizanlaoperacion contraria: vendensus
treausuries porqueles danbajo rendimientoy
regresanacompraractivos mas riesgosos.
Esto que describo eslo que le hapasado al

peso esteaio; en el primer trimestre de 2020,
cuando elmiedo eraenorme porlapandemia,
el peso se devalud 34%, pero enel segundo tri-
mestre, cuando la incertidumbre fue menor
porlareaperturay apoyo con paquetes fisca-
les, el peso recuperd casilamitad deloperdido.

Haciadiciembre el preciodenuestramoneda
podramejorarsilaeconomiade EUsesigue re-
cuperando, perosilosrebrotes obstaculizanesta
recuperacion, el resultado seramalo para el pe-
so;enresumen,lo que seabueno paralaecono-
miade EUbeneficiaraal peso,asicomolasmalas
noticiasempujaran al pesohaciaabajo.

En funcién de lo anterior, el valor de nues-
tramoneda en diciembre estard entre 22y 23
pesos por dolar; el tinico factor que puede em-
peorar este panorama es sila deuda soberana
pierde el gradode inversiénquehoytiene. Creo
quelas calificadorasmantendranel gradodein-
versiéneste aflo, perosila presente administra-
cidnnorectificalapoliticaenergética, ynoredu-
ce elendeudamiento de Pemex, laprobabilidad
deperderloaumentamuchopara2021.

Ojalaelgobiernodialogue conlacalificadoras
ypongaen marchaun plan de contencién para
ladeudade Pemexyevitar meterle dinero bue-
noalmalo;los expertosdicenque Pemexrequie-
reuncambio radical ensu plan de negocigs, B4 de 6
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IN-
VER-
SIONES

CENTRO VALLEJO-1
Concamin impulsala
innovacion en CdMx

Con laideade que se convierta
en el mayor centro deinnova-
cion del pais,laConcamin yel
gobierno de CdMx acordaron
impulsarlacompetitividadme-
dianteel centrodeinnovaciony
tecnologia Vallejo-i, que vincu-
laraalaacademiaconlossecto-
res publico y privadoy donde
se haninvertido 283 mdp; ade-
masalojaraunodelos mayores
centros de datosdel pais,

BUSCA MAS VENTAS
Best Buy incursiona
en renta de equipo

En busca de rentabilizar la
pandemia y aminorar sus
efectos al consumidor, Best
Buy México, que preside Fer-
nando Silva, lanzd lamodali-
dad derenta de equipos con
opcion de compra dirigido a
personas no bancarizadas.
Con el regreso a clases, la fir-
ma espera aprovechar la om-
nicanalidad y elevar 30 por
cuentosus ventas de laptops.

TRAFICO DE 10 MIL MDD
India-México, 70 anos
de relacion comercial

Hace unos dias la subsecre-
taria de Comercio Exterior,

Luz Mariade la Mora, recor-
déquehace 70 afios México se
convirtio en el primer pais de
América Latina en establecer
relaciones diplomaticas con
India, del cual nuestro paises
el primer socio comercial, con
un intercambio aproximado
de10milmdd.

AUUEKDUD DE LA URE

Veto energético frena
generacion: Asolmex

No estan de buenas en la Aso-
ciacion Mexicana de Ener-
gia Solar, que preside Héctor
Olea, pues el veto ala publica-
cion decinco acuerdos aproba-
dos porla CRE generaincerti-
dumbreyentorpecelagenera-
cion mediante panelessolares,
algo que en Brasil e India acer-
calaenergiaapoblacion.

TAMAULIPAS Y BURGOS
Avala CNH perforacion
de pozos por 9.5 mdd

Las firmas privadas Pantera
Exploracion y Produccion 'y
Servicios Miltiples de Burgos
obtuvieronlaaprobaciondela
Comision Nacional de Hidro-
carburos para perforardos po-
zos exploratorios de gas, Elde
Pantera esta en Tamaulipas y
seprevéuncostode 6.6mdd;el
otroestaenla Cuencade Bur-
gosycostara2.9mdd.

Péagina 5 de 6



MILENIO

Fecha: 14/08/2020
Pagina: 17

Area cm2: 210
Costo: 28,070

171

J. JESUS
RANGEL M.

| .
1
A
o
&)
; ’
N
< '
Jesus.rangel@milenio.com

Teléfonos inteligentes
VS. coronavirus

on144 milddlares de apoyos poresque-

masde cooperacién técnicaaprobados

porelBanco Interamericanode Desa-
rrollo,el areade Prevenciony Control de Enferme-
dadesdelaSecretariade Salud preparaunprograma
masivoen Méxicoparadiagnosticosrapidosy debajo
costotecnoldgicode covid-19ydiferenciarlode otros
coronavirus como el SARS, MERS o gripe comin.

El proyecto aprobado en Washington yaesta en
laetapa deimplementacién dentro de México, que
aportara adicionalmente 36 mil délares para com-
pletar el costo total del mismo. Los 180 mil délares
se utilizaran para crear una aplicacion tecnoldgica
especializadaen teléfonosinteligentes.

La institucién multilateral destacé que esuna
“tecnologia de vigilancia” que permite a cualquier
persona, inclusosin entrenamiento médico, adiag-
nosticar algiintipode coronavirus en cualquier lu-
gar que se encuentre un paciente sin necesidad de
usar equipo de laboratorio médico, con resultados
en “15minutosy con muy bajo costo”.

Lapruebaysuresultado
son evaluados por “una apli-
caciéndeteléfono inteligen-
teusandoanalisis de image-
nesyneuronales. Losalgorit-
mosderedylosresultadosse
cargan enlanubeentiempo
real; estapruebapuede dife-
renciar aun paciente con co-
vid-19 contralainfeccion de

Estira y Afloja / Jesus Rangel M.

Jesus Rangel M.
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otroscoronaviruscomoSARS, MERS o gripe comtin”
Elpropésito deeste programaesconvertirloenel
primer punto de deteccion paraaumentary acele-
rarelhallazgo de pacientes infectados con covid-19,
yenfrentar con mayor celeridad y certezala expan-
sion dela pandemiaen México. A principios de se-
mana el subdirector de la Organizacion Panameri-
canadelaSalud, Jarbas Barbosa, inst6 al gobierno
mexicano implementar un programa especial de
deteccion ymonitoreo rapido delapandemia,

Cuarto de junto

Francisco Quiroga, subsecretario de Mineria, afir-
md que perderan aquellos que intenten extorsio-
nar o cometer delitos contrael sector minero,y que
el gobiernofederal trabajafuerte con las fuerzas de
seguridad mineraparaenfrentareste problema...La
empresamasafectadaporlos bloqueos de poblado-
resyaquis de carreteras yvias del ferrocarril en Gua-
ymas, Sonora, es Grupo México. Los inconformes
fueron excluidos delos acuerdos alcanzados con el
presidente Andrés Manuel Lopez Obrador;piden
cuotasde 200 pesosacamioneros ymil 500aferroca-
rrilerospor dejarlos pasar, s

La tecnologia permite
un diagnostico con
resultados en 15
minutos y con muy
bajo costo
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Corresponsabilidad en el debate sobre alimentos

o es mediante leyes que pro-

hiban y persigan como se so-

lucionara el grave problema

de salud y sobrepeso que en-

\ frenta nuestro pais. Para redu-

. cir los niveles de obesidad que
afectan a la poblacion infantil. por ejem-
plo, es necesario un cambio total de habi-
tos, una transformacion total de la alimen-
tacion. No es persiguiendo a las empresas
que venden pastelillos y botanas como se
lograra este cambio. En Qaxaca, el Con-
greso, en su mayoria del partido Morena,
aprobo una legislacion que preocupa por
sus inconsistencias y que no hace referen-
cia al consumo de alimentos hipercalori-
cos que se venden en via publica o en esta-
blecimientos, mucho menos a una politica
integral de salud publica y nutricion. Sin
una politica pablica integral no se genera-
ra el cambio que se espera. En el marco de
las libertades, por ejemplo, se establecio el
etiquetado frontal para advertir al consu-
midor sobre las propiedades y excesos ca-
léricos de los alimentos. Muy bien. El con-
sumidor, de esta forma, podra decidir. Mi-
llones de empleos dependen de un sector
que no debe ser estigmatizado y menos en
este momento en que la economia lo que

menos necesita son decisiones oportunis-
tas que. por cierto, norendirin cuentasen
un par de afos.

TASAS DE INTERES A LA BAJA. La Junta de Go-
bierno del Banco de México cumplié su dé-
cima decision mayoritaria por la baja en las
tasas de interés. Ahora, la tasa de referencia
se ubicara en 4.50%. Con este nuevo ajus-
te, que deja la tasa de interés real (para los
depasitos) en apenas (0.88%. El mensaje pa-
rece ser: “La economia necesita inversion y
no es tiempo de ahorrar”. No espere usted.
sin embargo, que con este ajuste en la tasa
de referencia se presente una caida inme-
diata en las tasas de interés que se cobran
en tarjetas de crédito, financiamientos hi-

potecarios, financiamiento automotriz. La
inflacion sigue preocupando al Banco de
Meéxico. No obstante, mientras se manten-
gaen el nivel de 3%, podriamos ver nuevos
ajustes en la tasa de interés que, por cierto,
hace un afo se ubicaban en 8%.

TeLevisa avanza en WaLL STREET. Al me-
nos siete de las principals firmas de inver-
sion en Wall Street que realizan cobertura
sobre las acciones de Grupo Televisa reco-
miendan conservar los titulos de este gru-
po dada la tendencia alcista que muestra
el comportamiento de las negociaciones de
sus titulos. Hasta hace algunas semanas,
se dudaba en algunas areas de analisis que
los titulos de Televisa pudieran llegar al ni-
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vel de 30 délares mientras que otros analis-
tas esperaba este precio pero solo al cierre
del ano. Asi gue algunos analistas técni-
cos apuestan que los 30 délares no son ya
el soporte y que la accion va por mas lue-
go de que se despejaron algunos temas que
anclaban el crecimiento en el precio de las
accion. Una de las firmas que elevd su re-
comendacion sobre los titulos de Televisa
es Credit Suisse.

£Secuestran COPACOS en Ex Hacien-
DA San Juan ot Dios? En la alcaldia Tlal-
pan, Patricia Aceves se enfrenta a algunas
fuerzas politicas que estarian amenazando
la neutralidad de 6rganos legitimos de par-
ticipacion de la ciudadania. Nos referimos
alos Consejos de Participacion Ciudadana
(COPACOS) en los que el Presidente Lopez
Obrador ha depositado muchas esperanzas
respecto a la gobernabilidad v la oportuni-
dad de gobernar con la ciudadania. Preo-
cupa que otros partidos diferentes a More-
na en esta Alcaldia escondan sus intereses
infiltrando posiciones en los COPACOS.
Hay, por cierto, un foco rojo en colonias co-
mo Ex Hacienda San Juan de Dios en don-
de se bloquean calles, se dictan amenazas
en nombre de una ciudadania gue esta-
ria secuestrada por intereses politicos. An-
te el Instituto Electoral de la Ciudad de Mé-
xico, por cierto, se tendria que indagar co-
mo a solo unas semanas de que se eligieron
integrantes de COPACOS ya se busca des-
viar con intereses politicos y clientelares la
operacion de los COPACOS. Le mantendré
al tanto de esta historia que incluird nom-
bres y vinculos politicos.
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SCT: e etapa de disfuncion

Vaya sorpresa el anuncio de que desaparecera la Sub-
secretaria de Comunicaciones y Desarrollo Tecnologi-
€0 de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes
(SCT), como parte de las medidas de austeridad dicta-
das el pasado mes de abril. Incluso pareceria que la
referida Subsecretaria no desapareceria, ya que recién
1a SCT habia puesto a consulta publica el proyecto de
su Reglamento Interior, en el cual atin se contemplaba
la existencia del drea que va a desaparecer, por lo que
algo paso o es parte de la reestructura que encabeza el
nuevo titular de esa dependencia.

Si bien cualquier reestructura por eficiencia maxi-
miza los recursos, la desaparicion debe considerar que
existe un gran reto de inclusién digital a cargo del go-
bierno federal, el desarrollo de sitios pablicos federa-
les para favorecer el despliegue de infraestructura,
promocion del gobierno digital, ciberseguridad, segui-
miento a la politica del sector satelital, propiciar con-
diciones para el teletrabajo, telemedicina y teleeduca-
cion -mads en estos tiempos de pandemia-, donde las
tecnologias de la informacién acercan a las personas.

Asl, esta medida no abona a la certidumbre de la
politica de inclusién digital en México -constitucional-
mente a cargo del Ejecutivo federal-, mientras que la
empresa estatal “CFE Telecomunicaciones e internet
para todos" va lenta en el despliegue de sus operacio-
nes. Ha trascendido que reparte culpas del retraso en-
tre 1os proveedores de tecnologia, la pandemia por el
Covid y las supuestas limitaciones que le impone el
Instituto Federal de Telecomunicaciones (IFT).

Otra interrogante estriba en que la Subsecretaria

Columnas Econdmicas
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desaparece por razones de austeridad, pero extrana-
mente ha trascendido que la persona que detentaba el
cargo continuara, lo mismo que las funciones, enton-
ces ¢cudl es el ahorro?; mientras tanto el IFT disefia y
lanza a consulta ptblica un plan de labores para el
resto del sexenio (Hoja de ruta 2020-2024) ¢ Sera que
va sabe que habra permanencia durante todo el pe-
riodo de la cuatroté?, ;por qué alinearse con los tiem-
pos del gobierno federal? o peor atin, ;dénde quedé la
autonomia?

Todo ello lleva a un desarreglo institucional que no
dara buenos resultados.

INTERFERENCIAS

A finales de mayo de este afo la Asociacion Mexicana
de Defensorias de las Audiencias proclamaba que ha-
bia ganado un amparo en contra de la reforma a la Ley
Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusion
(LFTR) en materia de derechos de audiencias, algunos
festinaron el supuesto triunfo, sin embargo, no fue asi,
el pasado 12 de agosto se publicé la version pablica de
la sentencia del Décimo Tribunal Colegiado en Materia
Administrativa en la Ciudad de México y resulta que el
asunto se envia a la Suprema Corte de Justicia de la
Nacion, para que resuelva sobre la constitucionalidad
de la reforma a la LFTR. El punto medular es la auto-
rregulacion basada en principios éticos ya probados
desde hace dos afos o un modelo soviético que impo-
nia el IFT para regular la labor periodistica delaradio y
television.

La Suprema Corte de Justicia se ha caracterizado
por la defensa de la libertad de expresion, sus prece-
dentes asi lo demuestran.

Péagina 3 de 4
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Ferromex, .
¢y el Estado de derecho?

Suman 10 dias de los nuevos bloqueos de las vias ferro-
viarias de Sonora y de una de las carreteras internaciona-
les mds importantes procedentes de Estados Unidos que
tienen detenidos miles de productos basicos vy materias
primas que afectan no sdlo el abasto sino también a di-
versas cadenas productivas que tratan de retomar sus
actividades después del cese obligado de operaciones.
Sélo en el caso del ferrocarril ya hay como mil 200 carros
detenidos en las vias de 1a empresa Ferromex provocan-
do millonarias pérdidas en momentos en-que se requiere
todo lo contrario para tratar de amortiguar los efectos que
provocd 1a contingencia sanitaria del coronavirus. La
pregunta es ¢de qué sirvid 1a reunion entre el presidente
Andrés Manuel Lopez Obrador vy los gobernadores Ya-
quis? Sencillamente de nada, a pesar de las declaraciones
optimistas de ambas partes para alcanzar una supuesta
solucidn a un conflicto que hoy tiene paralizada la activi-
dad de uno de los corredores fundamentales para el co-
mercio nacional y binacional con Estados Unidos, el des-
tino principal de las exportaciones nacionales. Un blo-
queo que ademds afecta a los propios pueblos que no se
manifiestan en conjunto u organizados, sino mas bien es
un grupo de activistas que insisten en las costosas medi-
das porque parece que no logran todavia sus propositos
individuales.

TRIPLE AFECTACION

El Congreso de Oaxaca fue
el primero que prohibié le
venta de alimentos y bebi-
das con alto contenido calo-
rico a menores de I8 afios, y
la amenaza de ampliar, n¢
sélo geograficamente, diche
medida es cada vez mas la-
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tente porque existen por lc
menos cuatro iniciativas
que buscan limitar 1a comercializacion en el canal mo-
derno y tradicional; aplicar sanciones econdmicas e in-
cluso la suspension temporal de los negocios; pero ade-
mds una de las propuestas incluso quiere aumentar el
IEPS, que no es la mejor manera de desalentar el consu-
mo de ciertos productos, y ademads los impuestos que se
recauden no serdn etiquetados para programas especifi-
€0s sino mas bien para las arcas del gobierno federal aho-
Ia que requiere todavia mas recursos. La Alianza Nacio-
nal de Pequefios Comerciantes (ANPEC), que encabeza
Cuauhtémoc Rivera, advirti que el conjunto de medidas
afectaran todavia mds la situacion de uno de los princi-
pales canales de distribucién en México, con 1.2 millones
de tienditas que ya padecen por menores ventas ante las
medidas de confinamiento social v la crisis econdmica.
Ademds, las propuestas legislativas amenazan con
aumentar la informalidad, porque la demanda de este ti-
po de productos no s6lo se mantendria sino que subiria y
fomentaria la corrupcion por las visitas de inspeccion;
pero todavia mds grave es la amenaza al consumo popu-
lar que estara todavia mas limitado por un aumento de
precios que no resolveréd ningtin problema porque la so-
lucién debe ser integral y estructural.

Los bloqueos a
las vias del tren en
Sonora cumplen 10
dias, lo que mantiene
detenidos unos mil
200 carros de la em-

presa Ferromex
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FACEBOOK
VUELVE A COPIAR

Facebooklanza Reels, una funcionalidad dentro
de su popular aplicacion Instagram que imita
casi en su totalidad a TikTok. Esta tltima es una
app relativamente nueva que ha crecido rapida-
mente en popularidad, descargas, usoy conte-
nido original, que entre otras cosas se nutre de
diferentes retos que realizan los usuarios y que
han conseguido mucha viralidad.

La aplicacion chinajunto con WeChat, tam-
hién de ese pais, han sido vetadas reciente-
mente por el Presidente de Estados Unidos, y
les dio 45 dias a todas las empresas america-
nas para concluir cualquier relacion con dichas
apps, argumentando grandes vulnerabilidades
en laseguridady privacidad.

Facebook repitiendo un patrén, que le ha
funcionado anteriormente para competircon
aplicaciones que le estaban quitando terreno,
copia las funcionalidades, pero las mete dentro
deInstagramen lugar de hacer otra app, ya que
antes esa estrategia no le ha funcionado,como
en el casode Snapchat, que la copia se puede
verintegra en las conocidas histarias de IG.

Agui hay dos puntos interesantes, el primero
es hasta donde los usuarios de Instagram se
sentirdn saturados por tanta funcionalidad y
complgjidad dentro de una aplicacion que em-
pezo siendo lo contrario, simple y sencilla para
compartir fotografias. Agrupar funcionalidades

Armando Kassian

ARMANDO

en un producto exitoso tiene un limite: conver-
tirlo en algo muy complejo e incomodo. Y con
Instagram, Facebook podria estar muy cerca de
canseguirlo. Sitratas de subir una simple foto
y te encuentras con que la app, ahora, te ofrece
mas alternativas, unas largas, otras cortas, unas
efimerasy otras permanentes, ya sabes: no eres
tl quien se volvig, de repente, mas tarpe. Re-
cardemos que hoy, si abusas del cliente, se va
porgue tiene mil opciones que hacen lo mismo
y a veces mejor.

El otro punto es hasta donde debe el gobier-
no poner un limite a unaempresa que acaba
de serinterrogada porel Congreso de EU por
presuntamente tener practicas monopalicas,
yaque esta accion sin duda sumara a este
planteamiento, y mas considerando que el pais
pretende aniquilarala competencia con vetos.
Un competidor tan poderoso como Facebooky
con recursos ilimitados, que ante cualquierini-
ciativa que pueda plantearse como competen-
cia, no duda en adquirirla y en caso de no poder
hacerlo, copiar su mecanica, estética y funcio-
namiento tantas veces como sea necesario.

Creoque se acerca el momento, en el que
quizas Facebook se vea forzado tanto por el
gobierno como por los consumidores a cambiar
suestrategia. El tiempo lodira. Pégina3des
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#OPINION

CUIDADO CON LAS
PENSIONES DE LA CFE

El gobierno de AMLO estd preocupado
por el exceso de prestaciones a las que

asido muy oportunay tempranalaalerta

que la Secretarfa de Hacienda y Crédito

Publico hahecho sobrelainsostenibilidad

del sistemade pensiones de Pemexy de

la Comision Federal de Flectricidad (CFE).

En voz de Carlos Noriega, titular de

laUnidad de Seguros y Pensiones, el go-

bierno federal no dejé lugar a dudas: se aporta al sistema
menos delo que ganan como pension.

En pocas palabras, es insostenible. Al parecer el caso
dela CFFE es gravisimo.

Por eso resultard sumamente relevante el acuerdo
de la negociacion del gobierno con el Sindicato Unico
de Trabajadores Flectricistas de la Republica Mexicana
(SUTERM), que encabeza Victor Fuentes del Villar.

Laempresa que comanda Manuel Bartlett Diaz tendra
que ser muy firme para que se entre en razén y se logre
un acuerdo con el sindicado, sobre todo a la luz de las
enormes pérdidas por 96 mil 781 millones de pesos que
laempresareportd en su estado de resultados del primer
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COVID 19 sube
el precio del gas

.
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semestre del afio.
Desde hace varios meses el gobierno de Andrés Manuel

Cagl_-rgs Lopez Obrador estd preocupado por el exceso de presta-
tienen derecho los trabajadores de la CFE _

cionesalas quetienen derecho

. los trahajadores de la CFE, que

LA PENSION incluso superanalas que tenian

PROMEDIO DE los trabajadores delaextinta Luz

UN EMPLEADO y Fuerza del Centro. La pension

ES DE 67 MIL promedio de un trabajador de

PESOS AL MES la CFE yase acercaalos 67 mil
pesos mensuales.

Las negociaciones con Fuen-
tes estdn obligadas aarrojar un resultado que satisfagalos
propositos de la Cuarta Transformacion. Un personaje clave
delanegociacion serd Rubén Cuevas Plancarte, director
Corporativo de Administracién de la CFE, que fue quien
firmd la carta el 29 de julio, invitando a los trabajadores
a cooperar con el gobierno donando a la Tesoreria de la
Federacion dinero para “apoyar al sector salud”.

La negociacion puede tornarse delicada. No obstante,
tanto la CFE como el sindicato ya cuentan con una guia
razonable: la reforma al sistema de afores anunciado y
aplaudido por el propio Presidente Ldpez Obrador, que
esun excelente ejemplo sobre como es posible elevar las
aportaciones y garantizar pensiones dignas sin desfondar
alas empresas. Veremos.
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MAZDA

Laautomotriz que en México encabeza Miguel Barbeyto
llegd a un acuerdo con Santander, de Héctor Grisi, para
lanzar Mazda Financial Services. El distintivo de este
servicio serd la digitalizacion. En el portal de Mazda se
pre-aprobaran lineas de crédito, y habrd simuladores
digitales de los programas de financiamiento, asi como
cdlculo de mensualidades.

AZCAPOTZALCO

Flalcalde de Azcapotzalco, Vidal Llerenas, anuncid junto
a Claudia Sheinbaum, un centro de innovacién gracias
aunacuerdo entre Conacyt, la CDMX, Azcapotzalcoy la
Concamin. Es algo inédito, dijo, y hablé de lanueva “cen-
tralidad” que avanza en lazona de Vallejo. En €l se incluira
un centro de datos y un laboratorio de nuevos materiales.
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Golpe al inversionista con tasas de interés negativas

1 dia de ayer, Banxico determiné

bajar 50 puntos base la tasa de refe-

renciaparaubicarlaen 4.50%anual.

Una baja esperada por un 70% de
los participantes. Otro 30% (en el que me
incluyo), considerdbamos que la baja seria
de 25 puntos base, con una base principal
sobrela presién inflacionaria que a julio llevé
la general a niveles anuales de 3.62%, 1a sub-
yacentea3.85%y al productoral 3.77%. Esta
inflacién de julio forma parte ya de un tercer
trimestre, que debera mostrar unamejoriaen
laeconomia, ante la apertura de laeconomia
y el funcionamiento del T-MEC. Ademas, si-

gue la salida de tenencia de extranjeros en el
mercado de dinero que asciende a $15,700
millones de délares en lo que va de 2020 o
hastade $18,600 millones sisemiderespecto
al dltimo dia de entrada de flujos, el 25 de
febrero pasado.

Ladecision estuvo cuatro a uno a favor de
bajar los 50 basicos vs una baja de 25 puntos.
Alinterior de la junta de Gobierno, existe la
inquietud que elespaciodisponible para bajas
adicionales dependera de los factores que

inciden sobre las perspectivas de inflacion.
Porello,es muyprobable que el Banxicohaga
una pausa préximaen sumovimiento.

Lo que es una realidad, es que el inversio-
nistasehavistoimpactadoyaconunatasade
rendimientonegativo anual.

Gananciaanualdelinversionista =4.50%
(tasa actual) - 3.62% (inflacién anual en
julio) —1.45% (retencion de impuestos)
=-0.57% premio anual en Cetes

Enun escenario normal en donde se bus-
caincentivar ala economia, el inversionista
buscariaotrasalternativas de inversién, como
fue en 2015y 2016 con la construccion de
vivienda. Hoy en dia, no tienes esa alternati-
va. El distanciamiento entre Gobierno y em-
presarios, entre Gobiernoy gobernadores de
oposicién, la falta de confianza en el marco
juridico, entre otras cosas, muestra un dete-
rioro ennuestra economia.

Laeconomiacay$ 17.8% anual enelsegun-
dotrimestre del afio, alineado a las expectati-
vas del mercado. Se espera una recuperacién
moderada para el tercer trimestre como tasa

trimestral, pero en términos anuales, seguira
negativo el crecimiento de la economia en el
ordende 10a 13%anual.

TECNOLOGIA PARALA SEGURIDAD

La tecnologia en las comunicaciones de
las fuerzas de seguridad no puede parar.
Ante ello, la Red Nacional de Radiocomuni-
cacién (RNR), operada por la firma Airbus,

de Fred Gallart, bajo el protocolo abierto
Tetrapol, da servicio de comunicacion de
vozydatos, movilidad nacional en todala co-
bertura (roaming), al tiempo de garantizar
la confidencialidad al 100% de las comuni-
caciones, a través de su cifrado de extremo a
extremo. Asi, el Gobierno federal apuesta a
tener tecnologia de punta en dependencias
clave como la Guardia Nacional, de Luis Ro-
driguez Bucio; la SEDENA, de Luis Cresen-
cio Sandoval; y la Marina de José Rafael
OjedaDurdn; asi como pordiversas policias
estatalesymunicipales. Cabe sefialar que, en
los tiltimos 20 afios, el Estado Mexicano ha
invertido mas 10 mil millones de pesos para
el desarrollo operacion y vigencia de esta
tecnologia.



	01
	02
	03
	04
	05
	06
	08
	09
	10
	11
	12
	22

