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Guajardo, contra precios congelados
El secretario de Economia, Iidefonso Gua-
jardo, estuvo en un evento con empresa-
rios del sector acerero, en el cual se dio
tiempo de opinar sobre los tiempos politi-
cos que se viven en el pals, Ahi, pidié a los
asistentes que platicaran con jovenes de
entre 18 y 28 afios, quienes no han experi-
mentado vivir en una economia cerrada.
Seguin el funcionario, esos jévenes “votarin
sin tener memoria de un pais donde los
precios de los bienes basicos se determina-
ban por decreto, donde los precios de todo
lo importante se decidian por una burocra-
cia, donde se vivia en una economia cerra-
da”, Incluso, nos reportan, dijo que “no hay

peor error que se cometa que no tener memoria histérica”. El co-
mentario, sin duda, va en respuesta al candidato presidencial de
la coalicién Juntos haremos historia, Andrés Manuel Lépez
Obrador, quien afirmo6 la semana pasada que si gana la eleccién
del1de ]1.1110, congelara los precios de la gasolina durante los pri-
meros tres afios de su administracién.

Gustavo
de Hoyos

Coparmex retoma debate salarial
Nos contaron que el presidente de la Con-
federacién Patronal de la Reptiblica Mexi-
cana (Coparmex), Gustavo de Hoyos,
vuelve a la carga para solicitar que se in-
cremente el nivel salarial en el pais, que se
ubica por debajo del promedio latinoameri-
cano. Plantea que el aumento sea paulati-
no, para evitar inflacion. La propuesta aho-
ra es subir el salario minimo de 88.36 pe-
sos diarios a 98.15 pesos, porque el valor
actual apenas representa algo asi como 147
délares mensuales, menos de la mitad de
los 332 délares del promedio regional. La
peticién no es nueva, pues desde hace dos
afios el empresario pone sobre la mesa el

tema del aumento salarial, algo en lo que ha coincidido el Conse-
jo Coordinador Empresarial, pero difiere en el cémo y cudando
hacerlo. Lo cierto es que para los trabajadores mexicanos en los
ultimos dos afios hubo un ajuste de 15 pesos de aumento. De
73.04 pesos diarios subi6 a 88.36 pesos, pero la mala not1c1a es
que esa alza ya la rebasé la inflacién.
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Miguel Piden competencia en turbosina
Aleméan La aerolinea Interjet, controlada por la fa-
milia de Miguel Alemsn, espera que muy
pronto se cumpla una de las principales
promesas de la reforma energética: abrir el
mercado de la turbosina. Nos cuentan que las aerolineas estan
muy entusiasmadas con la posibilidad de que se permita el uso
de tanques de almacenamiento de turbosina, sobre todo en el
Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México (AICM), que -
son propiedad de Pemex o de Aeropuertos y Servicios Auxiliares
(ASA). Ahora que la Comision Reguladora de Energia obligue a
ASA y a Pemex a establecer precios para el uso de esa infraes-
tructura, se espera que petroleras como Shell o Gulf, usen esos
tanques para surtir turbosina a precios mas competitivos. Seguin
nos dicen, también se espera que la:competencia permita com-
prar turbosina con futuros, ya que por el momento las aerolineas
la adquieren a precio spot. Ademads, el AICM cuenta con un duc-
to especial para turbosina, por lo que el combustible deberia ser
incluso mds econémica que en terminales que usan pipas.

20 aniversario de LIPU en el pais
La necesidad del transporte escolar y de
personal va en aumento debido a la cons-
ciencia de que el transporte colectivo bene-
ficia la movilidad urbana, Con esa premisa
como razén de ser, nos dicen que esta se-
mana cumple 20 afios LIPU, que dirige
Elias Dana. Seglin la compafiia, sus servi-
cios.permiten que 60 mil coches dejan de
circular diariamente y se evita arrojar a la
atmosfera mds de 200 mil toneladas de
CO2 al afio. La empresa de transporte for-
ma parte de la plataforma de inversién lo-

Aby

Ijeazain gistica Traxién, de Aby Lijtszain, la cual

recientemente adquirio 660 unidades, para
llegar a un total de mds de 4 mil vehiculos, mismos que diaria-
mente recorren 650 mil kilometros y trasladan a al menos 450
mil personas.
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emanas después el sustituto, a titulo

de encargado del despacho, cesarfa

fulminantemente al responsable de la
Fiscalia Especializada en Delitos Electorales,
Santiago Nieto, acusandolo de infidencia,

El funcionario, como se recordara, habia
hecho publicas presiones recibidas por el di-
rector general de Petrdleos Mexicanos, Emilio
Lozoya, frente a una posible consignacion.

El expediente armado por la FEPADE
apuntaba a que parte de los 10.5 millones de
ddlares que seglin la empresa constructora
brasilefia habia entregado como sobomos al
gobiemo por contratos habian ido a la cam-
pafia presidencial de 2012.

Concretamente se hablaba de 2 millones
de dolares que se habrian entregado al pro-
pio Lozoya en su cardcter de responsable de
relaciones exteriores del candidato del PRI a
la Presidencia de la Repuiblica, Enrique Pefia
Nieto. Este se habfa reunido en tres ocasio-
nes con directivos de la firma que encabe-
zaba Norberto Odebrecht.

Aunque existia la posibilidad de que el Se-
nado revirtiera la destitucion del titular de la
FEPADE, el PRI maniobré para quela votacién
fuera secreta, lo que le permitié pactar bajo la
mesa con los senadores con derecho a voto.

Meses deéspués, Santiago Nieto revelaria
que habia sido lanzada en su contra toda la
fuerza del Estado. Desde el envio a su esposa
y luego ex, de fotos comprometedoras, hasta
amenazas si rompia el silencio.

El hecho es que mientras en Pen se sus-
tituyé al presidente de la Repuiblica por evi-
dencias de nexos poco claros con Odebrecht
y en Brasil, Argentina, Ecuador y Reptiblica
‘Dominicana enfrentan juicios politicos del
mas alto nivel, en México el escandalo ha
derivado en una simple inhabilitacién por
cuatro afios a la empresa para recibir con-
tratos publicos.

Prevision, naturalmente, absurda e intil,
dado que ninguna instancia publica o pri-
vada se arriesgaria a darle contratos ala em-
presa que representa el mayor caso de co-
rrupcién en América Latina, .

Las evidencias, en el caso de México, son
abrumadoras: los contratos otorgados por
Pemex a Odebrecht por reconfiguracién en
segmentos concretos de refinerias se otor-
garon por la via directa, es decir, al margen
de una licitacién abierta.
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Odebrecht,
discurso vacio

Hace seis meses, en la iiltima y nos vamos, el procurador general

de la Repuiblica, Raiil Cervantes, redacté dos tuits, en los que
anunciaba haberse cerrado la investigacion del caso Odebrecht,
colocindose en ruta las conclusiones para hacerlas publicas.

Y sile seguimos, sobrela marcha en el caso
delarefinerfa de Tula se modificé sin mayor
justificacién el monto de la contraprestacién
correspondiente pactada.

Calificado como expetto en sobornos de
alto nivel, el que fuera director general en
Meéxico de la firma, Luis de Meneses, sefialé
directamente a Emilio Lozoya como recep-
tor de éstos.

El responsable de hacer la entrega fue el
director de la firma para América Latina,
Luiz Mameri.

La tardanza en hacer justicia en la sospe-
cha de que se pretende sepultar el asunto en
el monte del olvido vuelve estériles las pro-
mesas del candidato de la coalicién Todos
por México, José Antonio Meade, de un pais
sin corrupcién,

Mientras e] fardo sigue atorado en el cen-
tro de la conciencia nacional, bien podria
desgarrarse la garganta el candidato sin lle-
nar el discurso,

Gobiemo de sombras.

Balance general. Lassefiales indican queel
Servicio de Administracién Tributaria aca-
taria una resolucién judicial en que sele acu-
sa de haber manipulado la puntuacién para
el otorgamiento de un contrato para validar
su entrega a la empresa Six Sigma.

El contrato de 8 mil 500 millones de pesos
pasarfa ahora a manos del que ocupé el se-
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gundo lugar en la licitacién, Integradora de
Tecnologias, del Grupo Altavista.

Entregado en marzo de 2016 el contrato
que integraba en uno los sistemas de vigi-
lancia de los recintos aduanales, bajo el
nombre de Proyecto de Integracién Tecno-
légica Aduanera (PITA), al 12 de febrero de
20171a firmaganadorano habfa cumplidoen
todos sus términos el plan de trabajo ni se le
habia aplicado penalizacién alguna, segin
lo reconocié el propio SAT.

La firma impugno la licitacién por dos
vias: el pasarse por alto prohibiciones impli-
citas con la licitacién y un manejo arbitrario
del recorte de la puntuacion en materia de
capacidad técnica.

Aunque la sentencia del tribunal colegia-
do que le otorgd un amparo no apunta a que
se le entregue el contrato, el paso es técito al
reconocerse que Integradora de Tecnologfas
obtuvo mayor puntaje,

¢Fuchi al dinero puiblico? Aunque el gesto
delacandidata independiente a la Presiden-
cia de la Repuiblica, Margarita Zavala, de re-
gresar parte del financiamiento- otorgado
por el INE podria ser aplaudible, lo cierto es
que podria resultar contraproducente.

De entrada, el INE no tiene facultades para
canalizarel recurso comose pretende hacialos
damnificados de los movimientos teltiricos
del afio pasado, v, aungue se habla de charola
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popular, e] recurso se equilibra con aportacio-
nes de “apoyo” de los grandes corporativos,

¢Se acuerda usted que la reforma electoral
hablaba de desterrar la posibilidad de com-
promisos que se canjean pot contratos, con-
cesiones o trato privilegiado?

Ahora que también el PRI, via el ex pre-
sidente de la Comisién Nacional Bancatia y
de Valores, Jaime Gonzalez Aguadé, anda
pasando la charola a las grandes empresas,
aun aquellas que cotizan en la Bolsa, lo que
arafia €l conflicto de intereses. El ex funcio-
nario, naturalmente, trabaja para el PRI,

Bola mégica. De acuerdo con los augurios
del CitiBanamex, al cietre de este afio la tasa
deinflacién se habriareducidoa 4.10%, fren-
te a 6.77% de diciembre del afio pasado, y la
subyacente se colocaria en 3.86%.

Asuvez, el tipo de cambio se colocarfa en
1810, tras un méximo de 19.64 en agosto pro-
ximo, ubicdndose el salto anual en 1.9%.

La cotizacion de las Udis llegarfa a 6.09 pe-
sos, en tanto el Indice de Actividad Econé-
mica (IGAE) saltaria a 1.9%.

Tianguis turistico. En su edicién en Ma-
zatlan, Sinaloa, a partir de hoy se presentaran
por parte del Fonatur dos proyectos: el Centro
Integralmente Planeado y Playa Espiritu.

En ese marco se entregara el Reconoci-
miento Turistico 2018 al que se inscribieron
184 prestadores de servicios, de hoteleros,
guias de turistas y cocineros tradicionales en
Morelos, Michoacdn, Guanajuato, Jalisco,
Quintana Roo, Chihuahua y Guetrero,

Elrequisitoeraestar certificados porlaEn-
tidad Mexicana de Acreditacion, que enca-
beza Jests Cabrera.

Pionero. El primer mexicano que ha sido
invitado a participar como conferencista en
el Word Retail Congress que se efectuard de
mariana al viemes en Madrid, Espafia, es
Jorge Quiroga, director de Todo Retail y
creador de la plataforma de comercio elec-
trénico CompraporMeéxico.

espera sumar 5 mil proveedores este
afio y alcanzar ventas anuales por 5 millones
de pesos, para llegar a 2019 con 60 mil ven-
dedores y ventas superiores a 60 millones. ®
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¢A Calmar Animos?

Nos dicen que el capitin de Pemex, Carlos Treviiio,
se ird de gira a Londres a finales de este mes para
reunirse con inversionistas financieros. .

El mismo director general admitié que las charlas
serian con inversionistas que tienen bonos que ha emiti-
dola petrolera en el metcado europeo y estadounidense,
ademas de actualizar nimeros del cierre de 2017

Pero ahora surge la duda de si estas reuniones se-
ran para calmar los 4nimos y el nerviosisto que est3
causando el abierto rechazo de Andrés Manuel Lopez
Obrador a la reforma energética.

Como le hemos contado, el candidato presidencial
ya amenazo con revisar los 107 contratos petroleros que
se han otorgado hasta ahora y hacer cambios tespecto a
los precios de los combustibles.

Recuerde que Pemex es la-petrolera més endeudada
del'muridoe, plies tiene 84 mil 500 millones de ddlares en
borios e cireilacion.

El asunto no es menor cuando el candidato de la
coalicién Juntos Haremos Historia encabeza las prefe-
rencias electorales y no pierde la oportunidad para poner
bajo su lupa el curso de la reforma energética.

Cambios
Peligrosos

Dicen que no hay torta que
no cueste un pan, y la frase
funciona muy bien para la
reforma a la Ley Aduanera
que se esta planteando ac-
tualmente en la Cdmara de
Diputados.

En esta iniciativa, que
presentd el diputado Carlos
Iriarte Mercado, se pre-
tende consolidar 1a figura
de patente corporativa para
agencias aduanales. En esta
se permitird que la patente
para el despacho aduanero
recaiga sobre una empresa
en lugar de una persona.

La ventaja de esto es
que los agentes aduanales
(AA) pueden garantizar su
legado y en lugar de que el
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Columnas Econémicas

Repuntan compras
de aziicar foranea

‘conocimiento e inversiones
se acumulen sobre el tra-
bajo de una persona, éstos
sean respaldados por una
corporacion.

Lomaloes queenla
propuesta desaparecen al-
gunos detalles que podrian
costar caro al gremio de Ri-

cardo Zaragoza, quien li-

' dera la Confederacion de

Asociaciones de Agentes ;i
Aduanales de la Republica..

Mexicana (CAAAREM) y
de Felipe Gonzilez, quien
lleva la Confederacion La-
tinoamericana de Agentes
Aduanales (CLAA).

Uno de ellos es que se
elimina la posibilidad de
nombrar un sustituto. Ac-
tualmente, los AA pueden
nombrar un respaldo que
permite formar sociedades v,
si algo le ocurre al titular,
el otro puede ayudarle en
sus negocios. Pero la nueva
reforma desaparece esta
posibilidad.

Otra cuestion es que la
modificacién no prevé la
convocatoria para otorgar
nuevas patentes aduanales.
Actualmente sélo hay 900
de estos permisos otorgados
y desde 1998 no se abre una
convocatoria,

Estreno Aéreo

Volaris, 1a aerolinea que ca-
pitanea Enrique Beltrane-
na, esta de fiesta.

Se lo decimos porque
hoy presenta de manera ofi-
cial su nuevo avién, el Air-
bus A321neo que llegd al
Pais el sdbado pasado en la

madrugada..
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La presentacion se rea-
lizara en el Aeropuerto In-
ternacional de la Ciudad de
Meéxico (AICM), donde es-
taran el vicepresidente de
Operaciones de la compaiiia,
José Luis Suirez Durdn y
José Alfonso Lozano, di-
rector de Asuntos Corpora-
tivos de la misma.

El avion es el primero
de seis que recibird 1a em-
presa en este aflo y que ser-
viran para aumentar su ca-
pacidad, pues para este pe-
riodo su previsién es que
su oferta de asientos crezca
entre 13 y 15 por ciento.

El avién tiene la capaci-
dad para transportar a alre-
dedor de 200 pasajeros y
le ayudara a la empresa a
reducir el consumo de
combustible y la emision
de gases.

Volaris tiene ademas un
pedido de 80 aeronaves, 46
Airbus A320neo y 34 del
Airbus A321neo que recibi-
ra del 2022 al 2026 y suman
una inversion de 9 mil 300
millones de dolares.

Territorio Slim

Carlos Slim Hehi csta
preocupado.

Pero no es solo la fuerte
inversion en el Nuevo Ae-
ropuerto Internacional de
Meéxico (NAIM) lo que lo

tiene con pendiente. Tam-
bién piensa en el futuro de
un terreno de 65 mil metros
cuadrados que tiene jun-

to a la Base Aérea de San-
ta Lucia.

Y es que en caso de que
Andrés Manuel Lépez
Obrador llegara a la Presi-
dencia e impusiera su plan
de construir el aeropuerto
en aquella zona de Zum-
pango, en el Estado de Mé-
xico, tendria que expropiar
terrenos colindantes, uno de
ellos el del ingeniero Slim.

Por lo menos asi lo dijo
el propio empresario mexi-
cano en su conferencia de
ayer, en donde el principal
argumento fue que los turis-
tas y hombres de negocios
del mundo que vinieran al
Pais, iban a perder dos ho-
ras al tratar de acercarse a
la CDMX desde aquel hipo-
tético aeropuerto, en Santa
Lucia.

Por cierto, Slim Helg re-
cordd que en aquél terreno
colindante con la base aérea
intenté hacer un negocio
de cultivo de flores llamado
Flores Nacionales de Méxi-
co. 8in embargo, fracaso.

Y en tono de desgano,
cl ingeniero sefiald que era
muy tardado llegar a aque-
1la zona, a la que por cierto,
dijo, tiene varios afios que
no visita,
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Maricarmen Cortés

Desde el piso de remates

MARICARMEN
CORTES

milcarmencm@gmail.com
Twitter: @mcmaricarmen

Catastrofico dar
marcha atras al
NAICM: De la Madrid

no delos temas prioritarios en el Tianguis
Turistico 2018, que por vez primera se rea-
liza en Mazatldn, ha sido la defensa una-
nime del Nuevo Aeropuerto Internacional
de la Ciudad de México. Desde el presi-
dente Enrique Pefia Nieto y el presidente
del Consejo Nacional Empresarial Turisti-
co (CNET), Pablo Azcdrraga, como el secretario de Turismo,
Enrique delaMadrid, defendieron el NAICM en la ceremo-
niainaugural, asi como los directores de hoteles y aerolineas
que participan en el Tianguis.

Cancelar el NAICM, dijo ayer De la Madrid, tras la
inauguracion formal del Tianguis en el nuevo centro de ex-
posiciones de Mazatldn, serfa catastrofico para el turismo,
lo condenarfan a ya no crecer y se revertirdn los logros al-
canzados en este sexenio en el que México paso de estar en
el lugar ndmero 15 entre los paises mds visitados del mun-
do, al sexto lugar, de acuerdo con la Organizacién Mun-
dial de Turismo.

Mientras que en 2013 el nimero de turistas en México
fue de 22 millones, al cierre del afio pasado ascendieron a
39.8 millonesy el reto es mantenerse en esta sexta posicion,
lo que no seria posible si se cancela el NAICM porque per-
derfamos conectividad aérea.

Péagina 7

De la Madrid reconocio también que un reto es elevar el
gasto promedio o captacion de divisas que, sibien asciende
a 21 mil millones de ddlares, registré una tendencia alabaja,
lo que, dijo, en parte se debe alos problemas de inseguridad

que obligo a holelerosy
prestadores de servicios
a disminuir sus tarifas.
En cuanto al futuro
del turismo en Méxi-
co, recomendo que se
mantenga la itinerancia
anual del Tianguis, que
el afio proximo se reali-
zard en Acapulco.
Asegur6 también que
es importante que dis-
minuya la dependencia
del turismo proceden-
te de Estados Unidos
y buscar una mayor
diversificacion de los
paises asiaticos como
China, Coreay Japon, y
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desde luego, seguir invirtiendo en infraestructura.

CANCELAREL AEROPUERTO ES CANCELAR
CRECIMIENTO ECONOMICO: SLIM HELU

Quien también hizo ayer una muy importante defensa del
NAICM fue Carlos Slim Held, presidente de Grupo Carso, al
sefialar en conferencia de prensa que cancelar el aeropuer-
to serfa cancelar el crecimiento econémico del pafs.

Lo que conclui es que después de analizar el proyecto,
dijo que es un catalizador del desarrollo en México, cos-
tard menos que una refineria (en alusion a la propuesta de
Lépez Obrador de cancelar la Reforma Energéticay cons-
truir nuevas refinerfas), generard empleos en una de las
zonas mds marginadas del pais, y desestimé los riesgos de
inundamiento porque, dijjo, todo El Valle de México presenta
el mismo problema.

De inmediato, Andrés Manuel L6pez Obrador insistié
en que el nuevo aeropuerto es un barril sin fondo, a pesar
de que mads de 70% de la obra no se estd financiando con
recursos publicos, y traté de minimizar las declaraciones de
Slim Held porque tiene interés econémico, ya que Grupo
Carso participa en la construccion del nuevo aeropuerto. El
propio Slim asegur¢ en su conferencia de prensa que no
persigue ningun interés personal porque la inversion del
grupo que preside no representa ni el 4% de la cartera total.

El problema es que Lopez Obrador, quien en la practi-
ca ha demostrado que realmente no ha cambiado en nada,
insiste en no escuchar razones y estd obsesionado en dar
marcha atrds al aeropuerto en un abierto enfrentamiento
con el sector privado que hace un par de meses le daba el
beneficio de la duda.

RELANZAMIENTO DE PLAYA ESPIRITU
La inauguracién del Tianguis Turistico fue realmente es-
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pectacular y la mejor desde que se inici6 la itinerancia del
Tianguis porque el gobernador de Sinaloa, Quirino Ordaz
Coppel, materialmente, tir6 la casa por la ventana, no sélo
por el nuevo Centro de Convencionesy la remodelacién del
Centro Histérico, sino también porla cena que se realizé en
el malecon, con un desfile de carnaval, una guerra naval con
fuegos artificiales y un concierto de la Orquesta Sinfénica
Sinaloa de las Artes.

Ademds, el director general de Fonatur, Miguel Alonso
Reyes, anuncia hoy el relanzamiento de Playa Espiritu, el
ambicioso proyecto en el municipio de Escuinapa, al sur de
Sinaloa, que cuenta con 2,400 hectareas y 7 kilémetros de
frente de playa. Serd un nuevo centro integralmente pla-
neado y sustentable.

Como se recordard, Playa Espiritu fue anunciado el sexe-
nio pasado, y ahora Quirino Ordaz lo impulsard con fuerza.

De inmediato,
Andrés Manuel
Lopez Obrador
insistio en que

el nuevo aeropuerto
esun barril sin
fondo, a pesar

de que mas de 70%
delaobrano se esta
financiando con
recursos publicos.
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JOSE YUSTE

dinero@gimm.com.mx

Slim-aeropuerto,
miedo a decision
limitada de...

1 principal empresario del pais, Carlos Slim, de-
cidi6 alejarse de la postura del candidato pre-
sidencial que encabeza las encuestas, Lopez
Obrador, de querer cancelar el Nuevo Aero-
puerto Internacional de la Ciudad de México.
Cit6 a una conferencia de prensa, donde,
como siempre, estuvieron sus hijos Carlos,
Marco Antonio y Patricio, asi como sus yernos, Arturo Elias
Ayub (quien estuvo dirigiendo las preguntas), y Daniel Hajj,
quien estd al frente de América Mavil.

PREOCUPACION MAXIMA POR AEROPUERTO
En sus tradicionales oficinas de Palmas, y ya con una sala ins-
talada para sus conferencias, el propietario de Grupo Carso,
Inbursa y Ameérica Movil imprimi6 cordura al debate del ae-
ropuerto, que ha quedado en medio de las campafias presi-
denciales con un pésimo saldo para el desarrollo del pais: la
posibilidad de cancelar una obra clave de infraestructuray de-
sarrollo de un pais que se quiere que sea de clase media, don-
de los negocios, el turismo, la actividad econémica y la nueva
transportacion se deben hacervia aérea.

SE ALEJA DE LA POSTURA

DE LOPEZ OBRADOR

¢Qué Slim rompié con Lopez Obrador? Obvio, y quizd el rom-
pimiento haya sido con anterioridad, pues, segtin narra el em-
presario, cuando AMLO era jefe de Gobierno, a principios de
siglo, Slim encabez6 un consejo para reactivar el Centro Hist6-
rico, peroal final noté que AMLO “se habia alejado” del conse-
jo.Y fue cuando el empresario también se sali¢ del mismo. Hoy
en dia, Slim pidi6 ver las bondades del nuevo aeropuerto: una
obra que compar6 con la importancia del Canal de Panamd,
pero, sobre todo, porque todos los andlisis técnicos hablan de
que seriaimposible realizarlo que quiere AMLO: el aeropuerto
de Santa Lucia. Técnicamente es imposible, utilizan el mismo
espacio aéreo. Seria inoperable, pues se tendrian que esperar
a aterrizar o despegar entre unoy otro vuelo, hay riesgo (en la
zona de San Mateo) de un choque entre aviones. Ambos aero-
puertos estdn muy cerca: utilizan el mismo cono aéreo.

Péagina 9
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SLIM, NO LO HAGO POR Mi: AEROPUERTO
REPRESENTA 4% DE SUS CONSTRUCTORAS
ASlim Helui le preguntaron si su grupo constructor pierde mu-
cho siel aeropuerto se deja de construir en Texcoco. Respondic
tranquilamente que son s6lo el 4% de sus compafiias construc-
toras, como CICSA (Carso Infraestructura y Construccicn SA),
asi como el control en México de 1a espafiola FCC. Perderia
s6lo 4%, lo cual no parece ser un movil suficiente para meter-
se en un lio de este tipo. Mds bien esta preocupado porque las
decisiones del pais sean por méviles electorales —sin tomar en
cuenta todos los factores—, por enojos politicos o de creencias.

PIDE A AMLO TOMAR EN CUENTA

TODOS LOS FACTORES

En el aeropuerto estd en juego un tema clave para el futuro:
¢como queremos tomar las grandes decisiones de politica eco-
némicay de infraestructura? Con base en enojos con adversa-
rios politicos o de verdad tomando en cuenta proyectos que
detonen el desarrollo del pais. Y si: Slim rompe con la forma
de tomar decisiones de AMLO, considerando que son muy
angostas de criterio y no toman en cuenta todos los factores
economicos, técnicos y sociales de un proyecto como el aero-
puerto.Y, jojol, Slim se cuid6é mucho de mencionar algtin favo-
ritismo electoral (como podtia ser José Antonio Meade, quien
sfapoya totalmente la construccién del aeropuerto). El empre-
sario se limit¢ alas bondades de una megaobra transexenal de
gran magnitud y con el respaldo de los andlisis técnicos.

SIEMENS LANZA MOTORDE

INGENIEROS MEXICANOS

La gran empresa de tecnologia alemana, Siemens, nos da una
grata noticia en México: disefi6 el primer motor desarrolla-
do por ingenieros mexicanos. Si, disefié un motor que podrd
exportarse. Incluso ya hay empresas del sector energético, en
gasy petroleo, que lo han pedido. No es poca cosa. Siemens
es considerada la gran empresa de innovaciones de Alema-
nia. Hoy en dia sus retos van en cémo mejorar la calidad de
vida, con digitalizacién, infraestructura inteligente y energia
sostenible. Y serd una de las grandes patrocinadoras de la fe-
ria industrial mds grande del mundo, la de Hannover Messe,
que se celebra en Alemania, y donde México es el pais anfitrion
de la feria. De hecho, este motor serd un lanzamiento mundial
de Siemens en la feria de Hannover Messe. Ivdn Pelayo, vice-
presidente de Digital Factory, Process Industries and Drives de
Siemens Méxicoy Centroameérica, ha comentado que el nuevo
motor, NEMA FS 500, disefiado 100% en México, se exporta-
rd globalmente. Disefiado por el ingeniero jalisciense Fabidn
Martinez, es un motor con varias innovaciones digitales y de
uso (para bombas, compresores, ventiladores o transportado-
res en las industrias de gas y petréleo). No en balde Siemens
invierte cuatro mil 700 millones de euros en desarrollo anual-
mente. Y México ya se insert6 en ese desarrollo.

Péagina 10
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AZATLAN — Faltan unas semanas para
que la Organizacion Mundial de Turis-
mo, que encabeza el georgiano Zurab
Pololikashvili, confirme que Méxicoas-
ciende alasexta posicién mundial como
destino receptor global de turistas, con
30.3 millones de visitantes con pernocta
ennuestro pais y poco mds de 20,000 mdd gasto realizado en
Meéxicoporlos turistas que lovisitan. Sin embargo, lo espectacular
de México como destino es que 80% de la actividad turisticala
hacemoslos mexicanos, ronda el 9% del PIB yla inversién hote-
leraasociada superalos 8,500 mdd anuales, siendoloslideres en
esainversion, Grupo Real Turismo de Olegario Vazquez Aldir, y
Grupo Posadas de Pablo Azcarraga.

La expansion, la vocacion y el trabajo de #Atractividad (vo-
cablo utilizado por el gobernador de Sinaloa, Quirino Ordaz,
para subrayar la gran mejora que se ha logrado para moderni-
zar Mazatlan y relanzarlo como destino turfsitico global), en el
que se invierten los recursos del CPTM, que encabeza Héctor
Flores —que ayer difundic su 2lava carta “Querido Pais”, dirigi-
da almejor de todos los destinos: México— fueron discutidos en
lareunion de la Conago que se efectud hoy aqui, en el marco del
43 Tianguis Turistico de Mazatlan. Los temas centrales fueron:
seguridad en destinos turisticos y la necesidad de coordinar es-
fuerzos entre estados paramejorar la percepcion internacional
sobre los destinos turisticos, Pueblos Magicos y todos los atrac-
tivos existentes, porque las alertas de viajes que han emitido
EU, Gran Bretafia o Alemania comienzan a influir en la caida
del consumo de los turistas globales en las tendencias que se
muestran en los dltimos trimestres en el sector.

Como no se puede tapar el sol con un dedo, como dice el
secretario Enrique de la Madrid, lo que si se puede hacer, so-
bre todo para proteger esta actividad que todos los mandatarios
reconocen como prioritaria, es ponerse de acuerdo para pre-
sentarse en el Departamento de Estado de EU, particularmente
aquéllas entidades que tienen alerta de viaje, hacerlo mismo en
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Personal en afores
crece 22%: Consar

los paises que la han emitido, para demostrar que ni destinos ni
turistas han sido objetivo en las zonas turisticas de sus estados.
De ahi que la aplicacién que lanz6 ayer aqui el gobernador de
Quintana Roo, Carlos Joaquin, denominada Guest Assist, para
dispositivos méviles, se convierte en el primer esfuerzo “repli-
cable” para todos los gobiermos de los estados, al igual que el
Modelo de Seguridad que combina los esfuerzos ptblicos y pri-
vados para proteger la calidad de los servicios de prevencion,
seguridad y denuncia en Quintana Roo y en Baja California Sur
de Carlos Mendoza Davis.

#+Aeroméxico, de Andrés Conesa, regresa a Barcelona a partir
del 12 de octubre con cuatro frecuencias semanalesy, aumenta
sus frecuencias a Londres, Madrid, Amsterdam y Paris, en Furo-
pa, lo mismo que amplia frecuenciaa Santiago de Chile y Bogo-
td, Colombia. Anko van der Werff, vicepresidente de Ingresos
de Aeroméxico, hizo el anuncio en el marco de este 43 Tianguis
para consolidar la posicion de liderazgo en la conectividad en-
tre la CDMXy sus principales capitales: Madrid y Barcelona.

El sector aéreo solamente genera un millén de los 10 mi-
llones de empleos que genera el sector turistico y aporta el 3%
del PIB, pero cuando se observan anuncios de ampliacién de la
oferta turfstica, como 1a que hizo Van der Werff, en un contex-
to en el que las aerolineas han visto incrementar los costos del
combustible en casi 40% en menos de un afio, son poco en-
tendibles algunas decisiones en materia de politica publica de
conectividad, porque 1as aerolineas tienen que llenar los avio-
nes para ser rentables y a veces la apertura de las nuevas rutas
es subsidiada por gobiermos como el de Emiratos o el de China,
que les da igual si sus vuelos vienen con tres pasajeros o 200.

Dicen en el mundo que no hay exencion fiscal que com-
pense la certeza juridica, pero hoy, cuando la discusién politico
electoral sobre el NAICM crece, se vuelve un tema de certeza al
que la industria mexicana aérea no esta dispuesta a poner en
el banquillo de la incertidumbre, cuando estd en juego el pro-
grama de expansion mas ambicioso y del que en esta adminis-
tracién apenas se ha concretado en un tercio de 1a inversion
comprometida por Aeroméxico, Volaris, Viva e nterjet.
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DE FONDOS A FONDO

#+GrupoArHe, que preside Juan José Arellano, grupo empre-
sarial originario de Mazatlan, anunci6 su plan de inversién de
mds de 6,000 mdp en los préximos afios en los tres sectores en
los que participa: Inmobiliario, servicios y turismo; donde des-
tacan Alamo, empresa que se dedica a la renta de automoviles;
los Leones de Yucatdn, la Academia de Beisbol del Pacifico, el
sector inmobiliario y la construccion. El objetivo es posicionar
Mazatlan entre los principales destinos turisticos y para conse-
guirlo hay una comunion entre empresarios locales y extranje-
10y, por supuesto, las autoridades federales y estatales, para
llevar a Mazatldn a un mejor escenario entre los vacacionistas
que gustan del turismo de playa. Prueba de ello es que hoy Ma-
zatldn recibe atodas las personas que vienen de mas de 80 pai-
ses para albergar el Tianguis Turistico.

Con respecto a la franquicia de Grupo Alamo, Grupo ArHe
cuenta con el arrendamiento de autos en mds de 35 plazas del
pais. El sector de infraestructura es uno de los principales mo-
tores de desarrollo para las grandes ciudades a través de CO-
SECO, Hity GIA Inmobiliaria. Ademads, le adelanto que en junio
comenzara la construccion de un exclusivo hotel boutique de
15 llaves en 1a zona de Cerritos, y el monto de inversion serd de
144 mdp. Ademds de que tienen otros proyectos inmobiliarios,
como Torre M en Mazatlany Torre M en Culiacdn, y una torre
corporativa en la zona dorada de Mazatlan. El monto total as-
ciende a 800 mdp. Estas y otras inversiones significan solidez
financiera por parte de Grupo ArHe.

Mazatlan tiene todos los elementos para convertirse en un
gran desarrollo turistico. Actualmente hay un déficit de un 30%
de habitaciones para cubrir la demanda que se varegistrandoy
quevaaumentando.Y silapregunta es ;por qué se ve tan bien el
malecén mds grande del pais? Grupo ArHe tiene la respuesta...

Péagina 12
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furiSmo mexicano no seguira

Veranda

CARLOS VELAZQUEZ

carlos.velazquez.mayoral@gmail.com

creciendo sin el NAICM

i Pablo Azcdrraga, presidente
del Consejo Nacional Empre-
sarial Turfstico (CNET), respaldd
con todo el Nuevo Aeropuerto
Internacional de la Ciudad de
México (NAICM) el tema se vol-
vié dominante ayer lunes.

Durante la inauguracion del Tianguis Tu-
ristico México, Azcdrraga dijo el domingo
que sin el AICM el turismo fracasaria a me-
dianoy largo plazos.

Ayer lunes en la Ciudad de México, Carlos
Slim Held, presidente de Carso, declaré que
la construccién de esa obra no debe estar a
discusion debido a los efectos positivos que
traera para la economia del pafs incluyendo
la creacién de un millén de empleos.

Tanta fue la presién que Andrés Manuel
Lépez Obrador (AMLO), el tinico candidato
presidencial que se opone al proyecto, decla-
16 que estan utilizando a Slim para tratar de
detener su movimiento.

Mientras en el Centro de Convenciones de
Mazatlan, donde se lleva a cabo el Tianguis
Turistico, Sergio Allard, presidente de la Ca-
mara Nacional de Aerotransporte (Canaero),
dio mds de 15 entrevistas sobre el tema.

No estamos defendiendo un proyecto vital
parael futuro delas aerolineas en el pafs, sino
fundamental para el turismoy para la crea-
cion de empleos en México, resumio.

La presencia de este especialista no se
podria explicar sin el cambio que se ha pro-
piciado en los ultimos afios en relacién en-
tre el sector de la aviacién y la Secretarfa de
Turismo.

Enrique de la Madrid, en palabras del
propio Allard, ha entendido al turismo como
una actividad transversal y ha propiciado
como nunca la comunicacion con otros sec-
tores que confluyen con el negocio de los
viajes.

Asfes que hoy existe una visién coincidente
de que las buenas cifras del turismo, que hoy
alcanzan niveles récord en México, no podran
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seguir creciendo sino se concreta el NAICM.

Un asunto con una enorme complejidad
técnica, que hoy corre el riesgo de ser tor-
pedeado no con argumentos, sino por una
visién politica que tiene el potencial de frenar
el crecimiento del pas.

DIVISADERO

Nuevo comunicador. Quien se estrencé
como conductor de un talk show, fue Rodolfo
Lopez Negrete, exdirector general del Con-
sejo de Promocion Turistica, quien condujo
una charla con Steve Wozniak, cofundador
de Apple (junto con Steve Jobs).

En la conferencia magistral del tianguis,
con el salén principal repleto de gente, el res-
ponsable del disefio de las primeras computa-
doras Mac cont6 su historia.

Misma que inici6 con su pasion por la inge-
nieriay los inventos, que lo llevaron a desarro-
llar sus primeras computadoras.

Mi padre, dijo, me ensefié que la honesti-
dad es uno de los valores mds importantes.

Asf es que con un suefio como guia, este
emprendedor cre6 junto con Jobs una empre-
sa que estd entre las mds grandes del planeta.

La tecnologia debe seguir siendo una he-
rramienta que ayude a simplificar cada vez
mds las opciones de viajes para el consumi-
dor, sostuvo.

Ademds resulté ser un gran conocedor de
Meéxico, pues ha visitado muchas veces el pafs,
ha estudiado espafiol y que tiene amigos en
una nacién a la que apreciay valora.

Hoy existe una vision
coincidente de que las
buenas cifras del turismo,
que hoy alcanzan niveles
récord en México, no
podran seguir creciendo si
no se concreta el NAICM.
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L]

De Biva y la AMIB
oceros de la nueva Bolsa Institucional de
Valores (Biva) nos mandan decir que ac-
tualmente hay 28 intermediarios conec-
tados. Lamayoriaa través de lanuevared
bursatily otros por enlace directo a su cen-
tro de datos (“colocation”).

Que solamente faltan dos empresas
por enlazarse, mismas que consideran que “estardn listas
préximamente”. Nunca dicen los emisarios de Santiago
Urquiza quiénes son y cudndo se conectaran. Que Bivano
cobra costos de conexién. Que hay un costo de membresia
que es 50% mds econémico de lo que cobra la Bolsa Mexi-
cana de Valores, que preside Jaime Ruiz Sacristdn y dirige
José Oriol Bosch.

Con relacion a los costos, dicen que entienden que son
“significativamente” menores a los que mencionamos aqui,
que fluctian entre 4 y 25 millones de pesos, dependiendo el
tamafio y requerimiento de la casa de Bolsa (tampoco preci-
san el costo). Dicen también que una proporcién importan-
te de los costos es por requisitos regulatorios ajenos a Biva
y por actualizacion de sistemas en algunas intermediarias.

Y ya que hablamos del mercado bursatil, debemos pre-
cisar también que José Méndez Fabre en realidad lleva
siete afios al frente de la Asociacién Mexicana de Interme-
diarios Bursdtiles (AMIB). Fue electo presidente del Conse-
jo en 2010, cuando las casas de Bolsa se iban rotando la
presidencia conforme a la influencia que tenfa una u otra
intermediaria.

En el tenor de “presidente honorario”, mantuvo sus fa-
cultades y responsabilidades de Finamex, la intermediaria
de Eduardo Carrillo, que fue la que lo propuso. Las casas
de Bolsa decidieron reelegirlo cuatro afios consecutivos.
Pero a pattir de 2014 la asociacién modificé estatutos e in-
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trodujo la figura de presidente ejecutivo.

Méndez Fabre fue reelecto nuevamente, hasta ahora,
pues el 26 de abril proximo sus 34 agremiados votardn si lo
mantienen, en realidad, por un noveno afio mas. Ayer le re-
ferfa que Humberto Cabral, director de Accival, es un can-
didato que impulsan algunas intermediarias.

SALUD PRINCESS
No hace mucho le decfamos de las negociaciones que Juan
Antonio Herndndez sostiene con Alejandro Burillo para
mover la sede del Abierto de Tenis a un nuevo recinto, mds
amplio y acondicionado.
La intencion es abrirlo en el 2020. El de Autofin desa-
rrolla un ambicioso
programa de inversion
de unos mil millones
de dclares en Acapulco.
Su megaproyecto Mun-
do Imperial contempla
también la construccién
del llamado “Centro de
Salud Princess”, que in-
cluira residencias para
adultos mayores y un
hospital de dltima gene-
racion con certificados
de organismos médi-
cos de Estados Unidos
y Europa. Su objetivo
es hacer del puerto un
destino competitivo de
turismo médico. Plazas
como Tijuanay Monterrey han ganado mercado.
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FONATUR ASISTE

Un actor relevante de la XLIII edicién del Tianguis Turistico,
que ahora se realiza en Mazatldn, es el Fonatur. Su direc-
tor, Miguel Alonso Reyes, participa en la reunion de la Co-
mision de Turismo de la Conago y tuvo encuentros con los
gobernadores de Oaxaca, Alejandro Murat, y de Guerrero,
Héctor Astudillo, para tratar temas relacionados con los
centros de Huatulco e Ixtapa, respectivamente.

Junto con el gobernador de Sinaloa, Quirino Ordaz
Coppel, presentard avances del centro Playa Espiritu, don-
de se mostrardn los datos de inversion realizada, las accio-
nes ambientales que han llevado en conjunto con la UNAM
y la presentacion de los primeros 32 lotes que se pondran a
laventa con usos de suelo hoteleros, residenciales y mixtos.

IGUAL GINGROUP

También presentes en dicho tianguis, los de GINgroup. La
firma de Ratl Beyruti presentd Conéctate al Turismo, que
permitird vincular ofertas de empleo en puestos operativos
dentro de la industria turistica en México con aquellas per-
sonas que estan en btsqueda de una oportunidad laboral
en el sector.

GINgroup se suma a este esfuerzo compartido e impul-
sard, con su programa de capacitacion, el fortalecimiento
del talento humano parala atraccién de personal, mediante
la administracién de capital humano que laboran, y que in-
cluye, entre otros rubros, certificaciones, seguros y valores
agregados, tnicos en el mercado. Su objetivo es incorporar
nuevas tecnologias, mejores salarios y optimizar la calidad
de vida de los colaboradores.
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MAS DE REPSOL

Repsol, que lleva Esteban Gimeno, cuentaya con 13 gasoli-
nerias en el Valle de México y le adelanto que hoy anuncia-
rdn que se suman siete nuevas estaciones en Baja California
Sur, con lo cual tienen planeado llegar a 50 gasolinerias en
las proximas semanas con los acuerdos firmados con el sec-
tor empresarial.

Estas se complementan con las del sureste mexicano que
le habia comentado en este espacio. Esta expansion en los
ultimos dos meses forma parte de su estrategia de negocio
en el pais, donde tiene estimado realizar una inversién de
ocho mil millones de pesos, para en el 2022 llegar a entre
200y 250 estaciones. La espafiola tiene como objetivo cap-
turar entre ocho y 10% de este mercado en cinco afios.

José Méndez

Fabre lleva siete
afios al frente

dela Asociacion
Mexicana

de Intermediarios
Bursdtiles...

Hasta ahora, pues
€l 26 de abril sus 34
agremiados votaran
silo mantienen.
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_DAVID
PARAMO

"= david.paramo23@gimm.com.mx
Twitter: @dparamooficial

Razones
L]
Vs, caricaturas
adie, absolutamente nadie de buena fe,
puede dudar de la honestidad, patriotismo
y amor por México de Carlos Slim. Resulta
inverosimil que alguien crea que Enrique
Pefia Nieto o Carlos Salinas lo manejen.
Slim ejemplifica lo que deberia ser el
sueflo mexicano. Desde la clase media
construy6 una de las mds grandes fortunas del mundo, gra-
cias a su vision, talento y confianza en un futuro mejor para
México. Cuando pocos creen en el futuro del pais, €l y sus
empresas han invertido para hacer un pais mds prosperoy
grande en beneficio de las personas.

No existe una forma mds eficiente de amor por México
que la de un empresario. El invierte su dinero, apuesta su
capital en la creacion de empresas que son fuentes de tra-
bajo, las cuales sirven para que las familias mejoren su vida.
La pobreza se combate generando riqueza.

Los politicos, en el menos malo de los casos, administran
los impuestos que pagan los empresarios y trabajadores. No
merece gobernar alguien que estd en contra de la genera-
cién de riqueza, puesto que eso disminuye las posibilidades
de bienestar de las personas, en particular de las que menos
tienen.

El grupo de empresas en torno a Slim generan mds de
100 mil empleos directos. Generalmente se considera que
una familia tiene cuatro miembros en promedio, es decir,
400 mil mexicanos tienen acceso directo a mejores condi-

ciones de vida gracias a la visién de este empresario. Ahora,
sume todos los empleos indirectos que se crean entre pres-
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tadores de servicios, proveedores y demds que florecen en
torno a este diverso grupo empresarial en México.

Estdn, ademds, los pagos de impuestos que se generan a
favor de mexicanos no sélo por el grupo empresarial, sino
por todos los que se vinculan directa o indirectamente a él.
Un mes de operaciones de las empresas de Slim saca a mds
gente de la pobreza que cualquier programa social en la his-
toria o que cualquier propuesta populista.

Es necesario puntualizar. Si en México hubiera mds como
Carlos Slim y menos politicos ofreciendo férmulas de dis-
tribucién que han fracasado en todas las ocasiones que han

sido usadas, 1a pobreza
no serfa un problema.

Quien genera (rabajo
debe ser visto como un
héroe y no los politicos
que en arranques de
€go Creen que sus ocu-
rrencias son la salvacion
de la patria.

DATOS

Slim hizo una gran
presentacién sobre la
importancia que tie-
ne la construccion del
NAICM, la que com-
pard con el Canal de
Panamad.

crédito hipotecario
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El empresario sefialo: “En mi vida he visto un proyec- N existe una forma
to que pueda tener tanto impacto econémico en un drea

como lo es el NAICM. Es un gran detonador, sélo lo puedo 1MAS eficiente de
comparar con el canal de Panama”. Ese pais crece a una tasa amor por México
superior al 4% gracias a una economia vinculada a su paso
maritimo, puesto que 25% de su PIB estd vinculado con él. qUE ladeun
E180% de la produccién de ese pais se concentra en la zona CP
cercana al canal. .empresarlo. El
Al detallar su impacto aseguré que “no cabe duda que 1nvierte su dll‘leI'O,
es un detonador del desarrollo, principalmente porque se P
construye en la zona nororiente, donde hay mucho hacina- apueSta su Capltal
miento, donde hay mds pobreza y marginacion”. Confid en e€n la creacion de
que la construccion de esta terminal drea desarrollard una
nueva zona de clase media en el corto plazo. empresas que son
Dijo que “cancelar el NAICM supondria suspender el cre- fyentes de trabajo.
cimiento de México”. Dej6 claro que entre otras cosas ge-
neraria salarios por mas de 60 mil millones de pesos y que
impulsarfa un gran crecimiento en esa zona deprimida del
Valle de México. Afirm¢: “Es un detonador que yo nunca an-
tes habia visto en una ciudad. No sélo importa si estd en la
ciudad, sino que se ubica donde mas pobreza hay”.
Durante la presentacion, Slim documenté detallada-
mente los beneficios del proyecto y la importancia que ten-
dria para el conjunto de la economia e incluso anticipé la
primera reaccién del candidato de Morena al decir que a él
le hubiera gustado que esta obra se concesionara. E1 70% de
los fondos son privados. Su grupo empresarial tiene el 8%
de la inversion total del NAICM.
La primera reaccion de Andrés Manuel Lépez fue decir
“Silo hace con su dinero se le puede dar la concesion; si él
considera que es negocio que lo haga con su dinero y se le
dala concesion”
En una entrevista de banqueta el candidato de Morena
dijo: “Esto de Slim es parte del nerviosismo, seguramente
le pidi6 el favor Salinas o Pefia para que nos cuestionaran...
lo estdn utilizando para contrarrestar nuestro movimiento”.
Ante la pregunta de si temfa al proyecto que encabeza
Lopez Obrador, el empresario respondio: “Me preocuparia
y me darfa miedo todo lo demds que siga, porque siesevaa
ser el criterio, yo creo que van a ser criterios muy equivoca-
dos de inversion. Hay riesgo de que se equivoquen tomando
pocos factores en la decision”.

Péagina 17
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Pobreza... de capital humano

unque México es un pafs |
A de ingreso medio, su-
fre, como toda América FUERADE LA CAJA
Latina, de grave desigualdad. Ma C ari o

En muchas ocasiones hemos co-
mentado aqui que nuestro (sub) y
continente es el més desigual y el SChettlno

més violento del mundo, v aun- Profesor de la Escuela de Gabierno,

o i Tecde Monterrey
que México no sea el peor en nin- R
. pine usted:

guno de los dos rubros, sin duda AL 6

estamos mal. El origen de nues-

tra profunda desigualdad ten- @ @macariomyx
dréa algo que ver con el perfodo
colonial, pero en mayor medida
con lo ocurrido en los tltimos
ciento cincuenta afios, como lo
ha mostrado Leandro Prados de
la Escosura.

El gran crecimiento econémico
mundial a partir de mediados
del siglo XIX nos tomd como
proveedores de materias primas,
y puesto que nuestras naciones
estaban controladas por elites lo-
cales, éstas se quedaron con todo
lo que pudieron, manteniendo
ala poblacién en los niveles de
subsistencia de siempre. Como

)

o .*
i

J f7

en todo, hay niveles, pero prac- materias primas: entreguerras,
ticamente todos los pafses del los sesenta, el fin de siglo.
continente vivieron lo mismo, En materia econdmica, el

y eso facilité los movimientos mayor logro de México en los
populistas del siglo XX, que ex- dltimos 25 afios ha sido salir de
plotaron en los momentos de esa dinamica dependiente de

bajos precios internacionales de  materias primas. Somos el tinico

Péagina 18
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pafs latinoamericano que esta

al margen de alzas y cafdas de
precios de esos bienes. Pero ese
gran cambio en orientacién eco-
némica no fue acompanado de
una transformacién de fondo en
distribucién, al menos de forma
general. En parte, porque todavia
una élite pudo mantener control
de algunos mercados para extraer
rentas (telecomunicaciones, por
ejemplo). En parte, porque nos ha
faltado el capital humano para in-
corporarnos de forma mas exitosa
al mercado internacional.

Me parece que no hemos dado
suficiente atencién a este punto:
hay una profunda carencia de
capital humano en México. Por
un lado, el sistema educativo lo
destruye, como sabemos. Ape-
nas 0.3% de los jévenes mexica-
nos termina educacién basica en
nivel de excelencia, frente a un
promedio de mas de 8-9% en los
paises de la OCDE, y de entre 1
v 2% en Argentina, Brasil, Chile
y Uruguay. Por otro, los incenti-
vos de todo un siglo han tenido
efecto. Si el camino al éxito
econémico en México pasaba
casi inicamente por la politica
(ya fuese como politico o como
amigo y prestanombres), no va-
lfa la pena invertir en estudiar.
Mucho menos buscar fortuna
emprendiendo, que los negocios
realmente salfan cuando los ami-
gos se colocaban en el gobierno.

Péagina 19

La apertura al mundo no sélo
ha servido para dar una nueva
orientacién a la econom{a mexi-
cana, sino también para que el
ejemplo de las empresas interna-
cionales abra nuevos horizontes.
Por eso ahora tenemos muchos
mas emprendedores de verdad,
que sin embargo sufren para sa-
lir adelante en un entorno cons-
truido para extraer rentas, que
todavia no hemos logrado cam-
biar de fondo.

La escasez de capital humano
se refleja en una de las econo-
mias informales mas grandes del
mundo: 60% de los mexicanos
trabaja en la informalidad, y por
lo mismo sufre de ingresos redu-
cidos y vulnerabilidad. Ese es el
gran problema econémico-social
del pafs, que no se va a resolver
ni con becas ni con subsidios ni
aumentando un salario mfnimo
que, por definicién, no tiene im-
pacto en la informalidad.

Por eso las propuestas centra-
das en repartir dinero para mejo-
rar condiciones de vida no sélo no
tienen sentido, sino que resulta-
ran contraproducentes. Peor atin
para los candidatos: es posible
que no den votos, en parte porque
todos ofrecen lo mismo, en parte
porque las promesas no son cref-
bles.Y porque, insisto, para los
mexicanos hoy el problema no es
tanto ganar dinero, como evitar
que se lo quiten a uno.
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GEO.

d udl debiera ser la politica de los pre-
‘ cios de los energéticos en México?
La pregunta viene al caso por la dis-
cusién generada tras las declaraciones de Lépez
Obrador.

El pasado jueves 12 de abril sefial6 lo siguiente:

“De entrada les digo que ya no va a aumentar
ninguno de estos energéticos, se van a congelar
estos precios, ya no va a haber aumento en tér-
minos reales”.

Para cualquier analista atento, hay una obvia
contradiccién en lo dicho, pues que no aumenten
en términos reales, no implica que se congelen.

Gerardo Esquivel, asesor econémico de AMLO,
ha subrayado con precisién que se trata de que los
precios no suban mas que la inflacién.

Esto quiere decir, por ejemplo, que, con esta
visién, tomando en cuenta la inflacién acumu-
lada en el sexenio hasta ahora, que es de 23.5
por ciento, el precio de la gasolina Magna no se
hubiera congelado sino hubiera subido en térmi-
nos nominales de 10.81 a 13.35, es decir, hubiera
subido 2.53 pesos.

Lo anterior, por cierto, conduciria a que el go-
bierno perdiera una proporcién importante de los
ingresos obtenidos a través del TEPS.

Antes del ‘gasolinazo’, es decir, antes del incre-
mento de enero de 2017, fue una politica cercana
a la que habia seguido este gobierno, pues el precio
de laMagna era de 13.98 pesos, no muy diferente
al que tendrfa hoy, segtin la propuesta de AMLO.

En contra de lo que se cree, el gobierno actual si
ha usado el control de precios en un energético
fundamental: 1a electricidad.

A diferencia de lo que sucedié con las gasolinas
y con el gas natural, las tarifas eléctricas de bajo
consumo, que son las que prevalecen en la abru-
madora mayorfa de los hogares, subieron sélo en
8.47 por ciento entre diciembre de 2012 y marzo
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Eldebate sobre los precios de los energéeticos

de este afio. Esto implica que, en términos reales,
hubo un abaratamiento de 12.1 por ciento.

De hecho, es tan explicito el subsidio que los pro-
pios recibos domeésticos los separan del costo real
de la electricidad.

La determinacién de los precios de los energéti-
cos es un asunto complejo.

Hay que recordar que actualmente las gasolinas
y el gas LP se fijan libremente. Pero el gobierno
tiene una palanca importante para incidir sobre
ellos: el IEPS.

A pesar del ‘gasolinazo’ de enero de 2017, alo
largo de todo el afio, la recaudacién por IEPS a ga-
solinas fue inferior en términos reales en 26.4 por
ciento respecto a la de 2016.

Esto quiere decir que el gobierno dejo de cap-
tar alrededor de 61 mil millones de pesos res-
pecto al ano previo, con objeto de amortiguar el
incremento de los precios de las gasolinas.

En contraste, no se amortigué el incremento del
gas LP, que en 2017 aumenté en promedio en 44
por ciento y que en lo que va del sexenio tiene un
alza de 52.8 por ciento, es decir, de 23.7 por ciento
en términos reales.

En pocas palabras la politica de precios de los
energéticos es compleja. Ni AMLO congelaria los
precios —como dice— ni tampoco en esta adminis-
tracién tenemos ya precios que solo estan suje-
tos ala oferta y la demanda.

Se trata de una mezcla en la que hay implicitos
tanto mecanismos recaudatorios como subsidios.

En todo caso lo que debe exigirse alos candida-
tos es que hagan explicito cuales serdn estos subsi-
dios o mecanismos recaudatorios.

Por cierto, que los mas regresivos de todos, los
que benefician mas a los de mayores ingresos, son
los que se aplican a través del precio de las gasoli-
nas, cosa que los asesores de AMLO entienden per-
fectamente bien.
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;De la guerra
comercial ala

L] L]
guerra de divisas?
ntre las medidas que aplicaba aquel México de
E posguerra para inflar su economia estaba el
control cambiario. El desarrollo estabilizador
aplicaba una politica cambiaria con una paridad fija
que defend{a con deuda.

Fueron los miticos afios de los 12.50 pesos por do-
lar (0.0125 pesos de hoy), que no pudieron sostenerse
porque simplemente la economia mexicana no da pa-
ra una dolarizacién o para aferrarse a una paridad co-
mo Ul perro.

Pero China sf puede fijar las condiciones de su mo-
neda, porque esa nacion por s sola controla el mundo
comercial y financicro del planeta.

El contrapeso estadounidense, que ha denuncia-
do al gobierno de Beijing de pretender sacar ventaja
cambiaria a sus exportaciones, hoy juega a los aran-
celes para hacer a Estados Unidos grande otra vez.

Hay poca cara para reclamar desde Washington un
intento chino y hasta ruso de pretender hacer com-
petitivas sus exportaciones a través de devaluar sus
respectivas monedas.

China siempre ha tenido la mira puesta en sus ope-
raciones cambiarias y no en pocas ocasiones se le
ha acusado de usar la tasa de cambio del renmin-
bi (yuan) para ganar en su terreno natural que es el
comercial.

Por eso es que ahora China enfrenta el proteccio-
nismo estadounidense de Donald Trump. Una medi-
da que estudian desde Beijing es compensar con su
moneda. Este pafs que se rige desde un poder central
puede devaluar a su antojo y hacer que las exporta-
ciones sean mas baratas.
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Dentro del pafs no habria protestas por la devalua-
cion, porque eso de reclamar no se les permite a los
chinos. Y hacia el exterior no hay sanciones posibles
hacia los chinos que no tengan un efecto boomerang.

Ya lo vio tan cerca el presidente de Estados Unidos,
que ayer tomo su arma de destruccién masiva favori-
ta, Twitter, y publico que China y Rusia estdn jugan-
do al juego de la devaluacion de sus monedas al tiem-
po que Estados Unidos sigue subiendo sus tasas de
interés. No es aceptable.

Y tiene razon, en los afios pasados en los que la Re-
serva Federal de Estados Unidos mantuvo sus tasas
en cero y encendio a todo vapor la fibrica de los d6-
lares, fue ese pais el que mantuvo artificialmente ba-
joelddlar.

Hoy que suben las tasas y se retiran los planes de
estimulo monetario, el dolar se aprecia por la canti-
dad de capitales que desean un lugar en el nido de la
moneda mds segura del mundo.

Asi que la respuesta de China a la guerra comercial
que pretende Trump es una probadita de una guerra
peor: la de las divisas.

¢Tiene ganas Donald Trump de aplicar arance-
les a los productos chinos? Bien, pues €stos pagardn
esos impuestos de importacion, pero llegaran a Esta-
dos Unidos a precio de risa con una paridad controla-
da para sacar ventajas comerciales.

En una guerra de divisas la peor parte la lleva Esta-
dos Unidos. Y realmente no hay ninguna otra mane-
ra en que desde Washington se pueda poner una me-
dida efectiva para controlar ese enorme poder de los
chinos.
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22 Incursion
en el norte

La empresa Repsol, a cargo
de Esteban Gimeno, anuncia-
ra hoy martes su incursién

en el norte del pais, con la
apertura de su primera gaso-
linera en Baja California Sur,
que se denomina Palmira;
esta situada en la carretera

a Pichilingue, donde termina
el malecon de La Paz. Ya
tiene presencia en CdMXx,
Estado de México, Veracruz,
Puebla y Baja California

Sur. La compatifa ofrece

en sus estaciones los com-
bustibles Neotech, férmula
desarrollada en su centro de
tecnologia, y que incorpora la
experiencia acumulada en las
competiciones del motor mas
exigentes, como el Mundial
de Motaciclismo, el Dakar o la
Férmula 1. La transparencia y
los controles de talidad y vo-
lumétricos son su propuesta
de valor, pues colocé bombas
nuevas en sus gasolineras e
instald el Sistema de estacién
segura Repsol para el control
velumétrico, el cual no per-
mite alterar las bombas, a lo
que se suma uncontrol diario
de medida por parte de la
compaiiia.
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2: Nueva tarjeta

Si usted ha visto en su
visita a Soriana un cambio en
algunos de sus promotores,
con chaleco verde, quienes le
ofreceran una nueva tarjeta,
es porque la compafia ya
esta poniendo en marcha

la sociedad con la empresa
chilena Falabella. Y espere al
tercer trimestre del afio, que
sera cuando dicha sociedad
lance el formato Sodimac,
una tienda especializada en
la venta de productos para el
cuidado del hogar.

22 Niftos Mapfre

La Fundacién Mapfreyla
Universidad Panamericana,
mediante el centro Comu-
nidad Mapfre-up, se com-
prometieron a impulsar a la
poblacion infantil del pueblo
de Santa Fe, en Ciudad de
México, para que desarrollen
sus habilidades y cumplan sus
suefios. Por elig, en el con-
texto del Dia del Nifio, busca
contribuir a su bienestary

al cumplimiento de sus de-
rechos. En 2017, Comunidad
Mapfre-up ofrecié mil 82
servicios de educacién y mil
438 en el drea de desarrollo
a nifas, nifios y adolescentes
de esa zona.

= 3
Inversiones A i
ill externa confianza en
instituciones mexicanas
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Se hunde el nuevo aeropuerto... igual que la ciudad Un punto en el que AMLO y Slim estan de acuerdo

El proyecto enfrenta un obstaculo: el agua

ay un punto en el que, por

ENRIQUE GAIVAN OCHOA
distintas vias, estan de acuerdo
AMLO y Carlos Slim: el poli-

tico dice que si Slim quiere hacer

el aeropuerto, lo haga con su propio di-
nero. El empresario sostiene que deberia
ser una concesion (como Telmex o Tel-
cel) y no una empresa de gobierno. Se-
guramente piensa que habria competido
por la concesidn, la habria ganado y con
capital privado —propio y de sus socios—
hubiera realizado la obra. Pero el Grupo
Aeroportuario de la Ciudad de México
(GACM), responsable de construir y ope-
rar el puerto aéreo, fue constituido como
una empresa de participacién estatal ma-
yoritaria. El préximo presidente tendra
facultades a través de distintas dependen-
cias de gobierno para revisar contratos. ..
incluso detener la obra, aunque resultara
muy costoso hacerlo.

LA VISION DE SLIM

Slim sali6 a defender el proyecto del
nuevo aeropuerto sobre el Lago de Tex-
coco ante los medios de comunicacion.
Ha sido cuestionado porque presenta pro-
blemas de tipo econémiico y técnico, tanto
por Lépez Obrador como por grupos de
expertos como el formado por Fernando
Coérdova, Luis Zambrano, Helena Cott-
ler y Omar Arellano. Slim cumplié 78
afios en enero y, aunque ya no posee la
memoria que retenia “los ndmeros en la
cabeza”, tiene muy claro lo que quiere.
(En algunas respuestas que requerian
cifras lo auxilié Luis Frias Humphrey, di-
rector de Banca Corporativa de Inbursa).
Enfrente de su mesa, en primera fila, es-
taban sus hijos Carlos y Marco Antonio,
asi también su yerno, Fernando Romero,
el autor del proyecto en sociedad con
el arquitecto britdnico Norman Foster.
Una tercera parte de las preguntas que le
hicieron los reporteros giraron en torno
a la oposicién de Lépez Obrador y su
proyecto alterno de Santa Lucia. El plan

que esbozd Slim abarca mas que un
puerto aéreo: incluye el actual aeropuerto
Benito Judrez y una ciudad satélite junto

a la capital. S6lo que tiene un doble
problema: el agua y el hundimiento de la
zona. Mantenerlo en condiciones de uso
implicard inversiones enormes.

NO ES UN AEROPUERTO,
ES UNA CIUDAD

.Qué dijo Carlos Slim en la reunién
con los representantes de los medios de
informacién que se prolongdé por més
de una hora y media?

1. El nuevo aeropuerto debié ser una
concesion privada, no una empresa gu-
bernamental. Estaria enfrentando me-
nos problemas.

2. Se esta hundiendo el nuevo aero-
puerto, como se estdn hundiendo el
Palacio de Bellas Artes, el Angel de la
Independencia y el actual aeropuerto.
“El nuevo aeropuerto seguro que se va
a hundir al igual que todo el valle de
México, que fue zona acuifera. Lo que
hay que hacer es dejar de sobrexplotar
el acuifero”, dijo.

3. Se requeriran inversiones adiciona-
les para resolver o atenuar el problema
del agua y el hundimiento.

4. (Le preocupa o le da miedo que L6-
pez Obrador llegue a la Presidencia? “Me
preocuparia y me daria miedo por todo lo

demads que siga, porque si ese va a ser el
criterio (cancelar el aeropuerto), yo creo
que van a ser criterios equivocados de in-
version”. Slim admiti6 que recibidé apoyo
tanto del gobierno federal como de la
Ciudad de México cuando Lépez Obra-
dor era jefe de Gobierno, en el comité del
Centro Histérico que presidio.

5. Hay un gran proyecto inmobiliario
para aprovechar los terrenos del actual
aeropuerto. Daré albergue a comercios,

Péagina 23

universidades, etcétera. Quedard comu-
nicado con el nuevo aeropuerto por un
camino del tipo del Paseo de la Reforma.

6. En el entorno del nuevo aeropuerto
ya viven actualmente 5 millones de per-
sonas. La obra llevard inversién y em-
pleo, creard familias de la clase media.

7. Los pensionados de las Afore cuyo
dinero se invirti6 en el fondo Fibra E
tienen garantizado un rendimiento de
10 por ciento real. Las empresas del
Grupo Slim sélo participan con 8 por
ciento del costo de la obra.

AMLO bICE “NO”

Lépez Obrador no hizo esperar su res-
puesta. De gira por San Luis Rio Colo-
rado, Sonora, afirmé que las declaracio-
nes de Slim forman parte de la estrategia
para desacreditarlo de cara al primer

debate. No descarté que el presidente
de Grupo Carso haya respondido a un
llamado del presidente Enrique Pefia
Nieto o del ex presidente Carlos Salinas
de Gortari. Afladié que es natural que se
oponga a la suspensién del nuevo aero-
puerto porque “es uno de los cuatro prin-
cipales contratistas de ese proyecto”.

OMBUDSMAN SOCIAL
ASUNTO: PROCESO MANCHADO

Un cimulo de irregularidades caracte-
riz6 la campafia de Margarita Zavala y
El Bronco Rodriguez en la captacién de
apoyos... y estdn en la boleta. ;Dénde
hay que firmar para pedir la remocién de
los magistrados del Trife y funcionarios
del INE responsables de esta ignominia?

Aida Leén Sanchez/via Facebook

R: Es una confirmacién de que no
funciona el estado de derecho, de otro
modo hasta podria abrirse un expe-
diente en Fepade.
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En una de esas AMLO llega a 100 por
ciento en las encuestas y entonces to-
dos se confian y nadie va a votar... gana
Margarita por 1 voto.

danieloso@danieloso

Efecto mariposa: cada vez que un can-
didato del PRI dice que va a combatir
la corrupcién, 10 ejecutivos tienen un
ataque de risa loca en una oficina de
Odebrecht en Brasil.

Juan Pablo Villalobos @ VillalobosJPe

No sorprende que Slim defienda su in-
version y sus intereses en el #NAICM,
él seguro ya vio cuéantos Telcel, San-
borns y Globos caben en esa magica
nueva ciudad. Pero la evidencia de-
muestra que lo que le conviene a Slim
no es necesariamente lo que le con-
viene a México.

@pauletta_sofia

La bici como transporte publico

2.3 millones

1.3 millones

946 mil
N .
2013 2014 2015 2016
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En los afios recientes el servicio de
bicicletas compartidas registrd un
aumsnto significativo. Segun la
estadfstica recopilada por Bike-sharing
Blog, el niimero de bicicletas publicas,
como el sistema Ecobici de la Ciudad de
México {6,800 bicis en funcionamiento),
se ha incrementado masivamente desde
2013. Ese afio habia 700 mil unidades
en el mundo y subio a 2.3 millones en
2016. China es el pais que mas ha
impulsado este medio de transporte.
Fuente: Business Insider/Ecobici
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Corrupciodn institucionalizada
Confianza ciudadana, en el suelo México, campedn regional

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
n décadas recientes, tantas como
tres, Transparencia Internacional
ha dado cuenta del desastroso pa-

pel —por decirlo en términos cursis— del
gobierno mexicano en materia de comba-
te a la corrupcidn: cinco administraciones
neoliberales al hilo —de la salinista a la ac-
tual- hundieron a México del escalén ni-
mero 32 al 135, con lo que la nuestra esta
catalogada entre las naciones mas corrup-
tas del planeta.

Caida libre, pues, pero una de las organi-
zaciones multilaterales que mayor afecto ha
tenido en esos gobiernos neoliberales mexi-
canos (de hecho, su actual secretario gene-
ral, José Angel Gurria, fue secretario de Re-
laciones Exteriores y de Hacienda en el
sexenio zedillista) ha dado a conocer una
evaluacidn aterradora.

La Jornada (Susana Gonzilez) lo publicd
asi: “Ochenta y tres por ciento de mexica-
nos cree que la corrupcién estd extendida
en las instituciones publicas, indice que
ademds de superar los promedios —79 por
ciento— de América Latina y —65 por cien-
to— de la Organizacién para la Cooperacién
y el Desarrollo Econémicos (OCDE) subié
8 puntos porcentuales en una década. Ade-
mds, disminuyd la confianza de los mexi-
canos en la estabilidad politica, la partici-
pacidn y la rendicién de cuentas, asi como
en las instituciones publicas, ubicdndose
por debajo del promedio regional y de la
propia organizacion”. Espeluznante.

Resulta que dicha organizacidn, junto con
la Comisién Econdmica para América Lati-
nay el Caribe (Cepal), el Banco de Desarro-
llo de América Latina y la Comisién Euro-
pea, divulgaron su informe Perspectivas
economicas de América Latina 2018, que
contiene la numeralia referida lineas arriba
y subraya que “en México la confianza en
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las instituciones ha disminuido en la década
reciente”. En 2015, apenas 28 por ciento de
la poblacién “expresé confianza en el go-
bierno nacional” y s6lo 32 por ciento en el
sistema judicial y los tribunales.

Por si fuera poco, “en participacién y ren-
dicién de cuentas los indicadores de Méxi-
co fueron de menos 0.13 y menos 0.87
puntos, respectivamente, con lo que tam-
bién se ubicé por debajo de los promedios
de América Latina, que fueron de 0.18 y
menos 0.09, y de la OCDE, que sumaron
1.12 y 0.54 puntos. En cuestiones econd-
micas, el informe seflala que la poblacién
vulnerable en México subié de 42 a 46 por
ciento entre 2005 y 2014 respecto del total
de habitantes del pafs, en contraste con 39
por ciento de América Latina. En cuanto a
los acomodados, como los define el docu-
mento, en México permanecieron inaltera-
dos en 2 por ciento, pero en América Lati-
na subieron de 2 a 3 por ciento respecto
del total de la poblacién regional”.

Lo mejor del caso es que en no pocas
ocasiones los gobiernos neoliberales me-
xicanos han seguido, y siguen, al pie de la
letra, las recomendaciones de la OCDE,
misma organizacién que hoy aporta los
elementos que los dejan en el suelo.

Por otra parte, el informe Perspectivas
economicas de América Latina 2018 seiia-
la que América Latina y el Caribe han ex-
perimentado en afios recientes una “desco-
nexidn creciente” entre los ciudadanos y las
instituciones publicas. En efecto, los datos

de la mas reciente medicion de la organiza-
cién Latinobarémetro muestran que la po-
blacién que tiene poca o ninguna confianza
en los gobiernos nacionales representd 75
por ciento del total en 2017, aumento desde
niveles de 55 por ciento en 2010.
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La confianza en otras instituciones, como
el sistema judicial o las elecciones, tam-
bién se deteriord, al tiempo que ha crecido
la insatisfaccion con la calidad de los ser-
vicios publicos. “La creciente descone-
xién entre ciudadanos e instituciones es
también reflejo de una serie de desafios
socioecondmicos que persisten en la re-
gién. Destacan las grandes desigualdades
relacionadas con el origen socioecondmi-
co, el género o la localizacién geogriéfica,
los bajos niveles de acceso a la educacién
y competencias, o el predominio de em-
pleos informales y de mala calidad”.

“A pesar de los avances”, aseguran. Vein-
ticinco por ciento de latinoamericanos vive
en pobreza, mientras alrededor de 40 por
ciento “escaparon de ella, pero muchos
forman parte de un amplio grupo social, la
clase vulnerable, que vive con numerosas
incertidumbres y estd constituido en su
mayoria por trabajadores informales”.

La desvinculacién de la sociedad respec-
to de las instituciones en América Latina
y el Caribe “se debe a una combinacidn
de mayores aspiraciones, exigencias insa-
tisfechas y retos socioeconémicos persis-
tentes y emergentes que erosionan la con-
fianza y los cimientos del contrato social.
La confianza es la piedra angular de la go-
bernanza publica y resulta decisiva para el
éxito de las politicas puiblicas”.

En el orden econdmico, los autores del
informe aseguran que el ritmo de creci-
miento del producto interno bruto regio-

nal se situd en 1.3 por ciento en 2017 y se
prevé un crecimiento de entre 2 y 2.5 por
ciento para 2018. Las perspectivas macro-
econdémicas sugieren la existencia de
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“distintas Américas Latinas”, con una he-
terogeneidad importante entre paises.

Asi, se espera una recuperacién mds fuer-
te en las naciones del Cono Sur que en los
paises andinos y México, con perspecti-
vas mas variables en América Central. Un
comercio mas dindmico, una moderada
recuperacion de los precios de las mate-
rias primas y la gradual normalizacién
monetaria en las economias avanzadas,
que ann favorece los flujos financieros,
son los principales factores externos de la
recuperacion ciclica de la regidn.

Los riesgos a corto plazo parecen més esta-
bles, pero la incertidumbre creciente sobre
el futuro de la globalizacién puede tener un
impacto negativo sobre el comercio y los
flujos de inversién extranjera directa. Ade-
mas, se han intensificado una serie de mega-
tendencias mundiales que afectan a Améri-
ca Latina y las demds economias. Entre
ellas destacan los menores niveles de pro-
ductividad, el cambio tecnolégico, el enve-
jecimiento poblacional, l1a urbanizacién y el
cambio climdtico. Todas ellas amenazan el
statu quo y exigen una accién politica mas
audaz e innovadora para asumir y hacer re-
alidad un futuro de mayor bienestar.

La corrupcion, las débiles capacidades
del Estado y la falta de canales eficaces de
interaccidn con la sociedad alejan en mu-
chas ocasiones las acciones de la adminis-
tracién publica a las verdaderas exigen-
cias y necesidades de los ciudadanos.

LAS REBANADAS DEL PASTEL

Eso si, en todas las campaiias electorales
no falta el candidato (especialmente el
oficial) que se muestre “totalmente com-
prometido a combatir” la corrupcién. Y
allf estan los resultados.
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* Reforma de Telecom impide bloqueos legales

* Destina 42% de trabajadores utilidades a deuda
* Uber cambia de estrategia para proteger datos

Jurio BriTo A.
o cabe duda que la reforma

de telecomunicaciones trans-

form¢ radicalmente la forma

en que América Mévil puede
hacer frente a las resoluciones del re-
gulador. A diferencia de antes, cuan-
do cualquier resolucién de la extinta
Cofetel que Telmex o Telcel consi-
deraran que afectaba su habilidad pa-
ra imponer su voluntad a los demds
operadores y a los usuarios de servi-
cios de telecom en México era frena-
da o bloqueada de inmediato en tri-
bunales, la de separacién funcional
de Telmex que el Ifetel le impuso re-
cientemente a ese operador, le ha re-
presentado un enorme desafio a ese
poderoso grupo, entre otras razones,
porque no hay forma de que pueda
frenar la instrumentacion de la reso-
lucién, al menos hasta que conclu-
ya el litigio que ya present6 Telmex.
Ante ese escenario, Telmex ha op-
tado por la presion politica. Concre-
tamente a través del sindicato de te-
lefonistas que ha encabezado Fran-
cisco Herndndez Judrez desde hace
un poco mds de 40 afios. Es decir, al
ver muy dificil poder combatir por
la via legal la decision adoptada por
el regulador, el preponderante busca

aprovechar el contexto electoral por
el que atraviesa México en estos me-
ses, para asustar al gobierno federal

con la amenaza de huelga de los te-
lefonistas. La cuestién es que justo
por esa razdn se le otorgd esa forta-
leza por la via de la autonom{a cons-
titucional al regulador, para aislarlo
de las presiones politicas.

UTILIDADES.m De acuerdo
con la Encuesta de Temas Finan-
cieros de Scotiabank, 42% de los
empleados utiliza las utilidades en
el pago de deudas, 22% las ahorra,
15% las gasta, 8% las usa para com-
prar o dar el enganche de un auto o
una casa y apenas 13% las invierte.
De ese tltimo porcentaje, 71% lo va
a emplear en fondos de inversién y
el resto en pagarés (15%), CETES*
(11%), acciones (8 %), futuros (6%)
y otros (8%).

PROTECCION. Con el propési-
to de hacer sus viajes lo més seguros
posibles, Uber que en México diri-
ge Federico Ranero, anuncié cam-
bios en sus procesos para proteger la
identidad de los socios conductores
y brindar mayores garantias de se-
guridad a usuarios. En primer lugar,
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ya realiza pruebas a nivel nacional
la funcién “Verificacién de Identidad
en Tiempo Real”, a través de la tec-
nologfa Microsoft Cognitive Servi-
ces con la cual, los conductores ten-

drén que tomarse una “selfie”” de ma-
nera aleatoria para proteger sus cuen-
tas al evitar asi que otra persona pue-
da manejar en su nombre.

CAPACITACION. Como parte
de las actividades realizadas dentro
del marco del Tianguis Turistico se
plantearon y analizaron puntos im-
portantes sobre temas que benefi-
ciardn al turismo en México, don-
de destacé la participacién de GIN-
group, de Ratl Beyruti Sdnchez,
quien asegurd que se desarrolla un
programa muy bien definido para
la capacitacién y profesionaliza-
cién de los colaboradores del turis-
mo. “Estamos generando un gran
contenido con documentos y pro-
cesos muy bien estructurados y de-
tallados, con la idea de capacitar lo
més completo posible al personal
del sector turfstico”.

Maiiana anuncian formalmente que
Michoacén sera la proxima sede del
Festival de Pueblos Magicos 2018 m
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DESPEGUES Y ATERRIZAJES

,Seremos capaces de
mantener el liderazgo?

urante el primer dia de
actividades en la Cum-
bre de Aviacién de las
Américas, organizada
por la consultora en aviacién
CAPA en Houston, Texas, se
mostré un panorama de lo que
ha sido el crecimiento del trans- )
porte aéreo en los tltimos dos Rosarto AVILES
afios a nivel continental.
Uno de los puntos mds impor-
tantes es el comportamiento de
los precios del petréleo, la caida de las tarifas promedio, el crecimien-
to de las lowcost y el incremento de las ganancias y d niimero de pasa-
jeros en el transporte aéreo, en particular en Estados Unidos.
No obstante, advirtieron los analistas participantes-entre los cuales se
encontraban representantes de la Asociacién de Transporte Aéreo In-
ternacional (IATA) y de aerolineas de varios paises de la regién-, es
muy dificil que las buenas condiciones que se han dado en el sector
en estos dos afios se vuelvan a repetir.
Entre las razones para ello estd el incremento en los precios del com-
bustible y que los viajeros que se estdn incorporando al mercado son
mds sensibles a los precios, por lo que la aparicién de las nuevas ae-
rolineas de bajo costo y largo alcance estd ya presionando a los ope-
radores tradicionales para que modifiquen de lleno sus politicas, de
ahi los nuevos esquemas de hasta 6 clases en las aeronaves de las ae-
rolineas mds conocidas.
Por el momento, los mercados latinoamericanos con Estados Unidos
viven un momento de bonanza (y eso a pesar de la retérica antiinmi-
grante que ha frenado el turismo). En el mercado México-Estados Uni-
dos vemos cifras muy interesantes:
En el afio 2016 hubo 20 operadores que volaron 224 rutas y que ven-
dieron 34.5 millones de asientos; para 2017 el niimero de operado-
res bajé a 16 y las rutas se incrementaron a 246, el nimero de asien-
tos 37.6. Se estima que en el 2018 el nimero de operadores aéreos se
mantenga, pero las rutas aumenten a 255 y el nimero de asientos ven-
didos a 38.3 millones.

Péagina 28




CRONICA~

Fecha: 17/04/2018 Columnas Econémicas
Pagina: 26 Rosario Avilés, Despegues y Aterrizajes
Area cm2: 258

Costo: 25,800

2/2 Rosario Avilés

Esta situacidn es posible gracias al nuevo convenio bilateral de avia-
cién y al crecimiento de la oferta de opciones en tarifas para los pa-
sajeros. El trafico aéreo entre los dos paises ha crecido 49.6 por cien-
to y, segun el director ejecutivo de CAPA-Center forAviation; Peter
Harbison, el rol de México en el mercado de aviacién es el mds impor-
tante en la regién, seguido de Puerto Rico y Repiiblica Dominicana.
Los principales transportistas aéreos en el México-EU, son American
Airlines, con 7.4 millones de pasajeros en 2017. Le siguen United con
7 millones; Aeroméxico, 5; Delta, 4.4 y Volaris, 3.8.

En general, el trafico con el resto de los paises de América Latina tam-
bién ha crecido en este lapso y en promedio este incremento es lige-
ramente superior al que registré nuestro mercado, ya que alcanza un
49.7 por ciento.

En las rutas hacia América Latina las cifras muestran en 2016, 58
operadores, 739 rutas y 104 millones de asientos. Para 2017, hubo 54
operadores con 748 rutas y 109 millones de asientos y se espera que
en 2018 haya 52 operadores, con 718 rutas (un ligero descenso) con
110 millones de asientos vendidos. Las aerolineas lideres son Ame-
rican (27.3 millones), United, con 15; Delta, 13.5; Jet Blue, 12.7 y
Southwest, 5.7.

Se espera que en los siguientes 20 afios el mercado de la region crez-
ca 4.2 por ciento promedio anual. La gran pregunta es si México se-
rd capaz de mantener el liderazgo. Eso depende de nuestra politica de
aviacion y del valor social que se le dé al transporte aéreo. Y no es al-
£0 menor.

Lo of en 123.45: Ademds, se debe investigar y hacer justicia en el ca-

so de Mexicana de Aviacion: anular las irregularidades, castigar a los
responsables y resarcirle a los trabajadores su patrimonio B
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ALERTA CONAFAB RIESGO PARA
RUBRO DE ALIMENTOS CON
PRECIOS DE GARANTIA, CON
CANDIDATOS Y MIRA AL 2050

*SCT ya no licitard a IP aeropuertos de ASA; CRE aun
<LICZ¥  evaliia Saretrac vs venta de gasolina robada; AFAMELA
estudio de OTCs y ahorros; hoy inicia FlexFunds aqui

N RUBRO POCO dado a los CONAFAB que es dirigida por Genaro Ber-

reflectores, pero que es par- nal Cruz es parte del “cuarto de junto” en
l te nodal de la dindmica del las negociaciones del TLCAN que se espera
sector agropecuario, son los puedan cerrarse en mayo.
fabricantes de alimentos ba- Este gremio ha puesto un granito de arena
lanceados. en la competitividad del rubro agroalimenta-
En el pais hay unas 500 companias, las Tio mexicano que hoy exporta fuerte, sobre
cuales tienen una produccién de mas de 33 todoaEU.
millones de toneladas al ano. S6lo para ponderar, en 1950
Somos el 4* actor masimportantedel pla-  ge requerfan 4 kilos de alimento
netay solo nos superan China, EU y Brasil. pglanceado para producir un
La agrupacion que representa a 120 de jlo de pollo, y hoy en cambio
las firmas mds importantes del negocio, es ge estgen 1.8 kg.
el Consejo Nacional de Fabricantes de Ali-  Ohvio son empresas que
mentos Balanceados y de la Nutricion Animal apuestan alatecnologia, laino-
(CONAFAB) que preside Lauro Gonzalez (idad y comprometidas con
Alanis, alasazon mandamads delaholandesa 165 desafios futuros en materia

Trouw Nutrition México. alimenticia, dado que para el
Péagina 30
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2050 laproduccion de alimento

debera crecer en un 70% en el mundo para
alimentar a 9 mil 700 millones de almas.
Entrelos miembros de CONAFAB apunte a
Bachoco de Francisco Javier Robinson Bours,
Pilgrims de Charles von der Heyde, Carroll que
lleva Victor Manuel Ochoa, Alpura de Jorge
Aguilar, Neovia que comanda Jorge Martinez,

Nestlé-Purina que
lleva Francisco Mua-
lim, Mars de Carlos
Peén, Campi de Ro-
dolfo Campos, DSM
de Enrique Castafie-
da, Basf a cargo de
Claus Wiinschmann,
por citar algunas.
De los que estas
firmas producen,
50% se dirige al ru-
bro avicola, 27% al
ganadero, 16% al
porcinoy 3% para el

de mascotas.

Laindustria de alimentos crece aunritmo
del 4% anual y tiene un valor de 1l mil millones
de ddlares.

Otrodelosrubros que se apoya eslaacua-
cultura que avanzabien. Hoy 52% del camarén
gue se consume ya viene de granja.

Enlo que son granos, el consumo de maiz,
sorgoy trigo es de casi 63 millones de tone-
ladas, pero so6lo se produce el 57%, en tanto

que el resto se importa.

Elmads importante es el maiz
con un consumo de 45 millones
de toneladas y unaimportacion
de 15 millones, basicamente
amarillo, que proviene de EU.

CONAFAB es partidario de
lograr una mayor diversifica-
cion para no depender solo de
EU, por ejemplo desde Brasil o
Argentina, pero habra que ha-
cerlo poco a poco, ya que no
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sera facil montar la infraestructura que hoy
se tiene desde EU.

Gradualmente habrd también que trabajar
para sustituir esas importaciones, paralo que
estd la figura de la agricultura por contrato
que se empujo con Javier Usabiaga al frente
de SAGARPA hace ya tiempo.

Sinembargo la principal preocupacion de
CONAFAB estd en preservar las condiciones
de mercado de nuestro campo. Regresar a
precios de garantia, con subsidios de por
medio, como lo propone Andrés Manuel
Lépez Obrador, terminard en el tiempo por
desmotivar la inversion.

Ya se preparan algunas reuniones con los
candidatos para presentarles su vision en
torno alos logros y desafios del rubro.

Asique CONAFAB levanta la mano y ad-
vierten del riesgo de trastocar el funciona-
miento de unrubro exitoso que hoy se maneja
en un ambiente global.

RESULTA QUE SCT de Gerardo Ruiz Es-
parza va no desincorporara algunos de los
aeropuertos de ASA que comanda Alfonso
Sarabia. El expediente estaba en el tintero y
se pretendia concretar por estas fechas. Sin
embargo el ambiente politico yano es elmds
propicio. En ese sentido se dejaran listos los
expedientes para el proximo sexenio. ASA
opera hoy 18 aeropuertos en el pais.

MAS ALLA DEL recurrente uso de las estacio-
nes para vender gasolinarobada, resulta que
la CRE que preside Guillermo Garcia Alcocer
aunno tiene listo el mecanismo con el que se
busca ayudar a detener ese flagelo que cuesta
a PEMEX 30 mil millones de pesos anuales.
El andlisis para el proyecto “Saretrac” atn lo
realizala unidad petrolifera de esa comision
v no hay claridad en cuanto a los tiempos.

LA AFAMELA QUE preside Benni Boruchowski
presentard hoy el estudio “Valor econémico
de los medicamentos de libre acceso”. Segun
esto, mas de 15 millones demexicanos acuden
aconsulta al sistemade salud (IMSS, ISSSTE y
SSA) por enfermedades comunes. De utilizarse
los OTCs se podrian generar ahorros por mas
de 43 mil 500 millones de pesos para tratar
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resfriados, dolores musculares y de cabeza. (ETPs), vehiculos de inversion personalizados
Solo para la gripe comtin unos 7.5 millones parainstituciones financieras, manejadores
demexicanos buscan tratamiento en el sector de fondos y firmas asesoras de grandes patri-
publico conun costo promedio de mil 25 pesos monios. FlexFunds maneja activos por unos
por evento vs el tratamiento OTC de sdlo 32 2 mil 500 millones de délares en América,
pesos. La AFAMELA agrupa 21 empresas far- Europa y Asia.

macdéuticas como Pfizer, Bayer, Sanfer. México LA PRINCIPAL

eselsegundomercadode ALen OTCsconun  ppEOCUPACION

valor de 4 mil 273 millones de délares. DE CONAFAB ESTA

HOY ESTARA AQUi Mario Rivero,mandamds EN PRESERVAR
de lamultinacional FlexFunds. Viene parael LAS CONDICIONES
arranque de las operaciones de esta firma DE MERCADO DE
especializada en Exchange Traded Products NUESTRO CAMPO
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\! triunfo de Pumas sobre el
Puebla, asi como un habil tra-
bajo de relaciones publicas,
le dio margen de maniobra
a Rodrigo Ares de Parga para reelegirse
como presidente del clubdefiitbol dela
UNAM... aunque su administracion se
caracterice por unasituacion financiera
endeble, poca transparencia y negocios
entreverados en conflicto deinterés.

Vaya, a pesar dél contrato cercano a los 100 millo-
nesde pesos quelos Pumas obtuvieron de Banca Mifel,
de Daniel Becker, dichos recursos estan sujetos al
rendimiento de un equipo que sélo lleva 20 puntos...
y tendria que ganar los préximos tres partidos para
lograr 26 puntos yasi pasar ala siguiente ronda, loque
le permita atraer anunciantes. Eso, precisamente, esta
ciiesta arriba en la administracién de Ares de Parga,
pues los Pumas tienen un afoen el sotano, siendo el
peniltimo equipo en puntaje. Pero el animo que en-
cendib la victoria sobre el Puebla fortalece el mando
de Ares de Parga, aunque esta lejos de resolverse la
situacién financiera del equipo. Esa situacién no pasa
desapercibida ante el rector Enrique Graue, ni ante
los integrantes del patronato, es decir, Emilio Lozo-
ya Thalmann, Héctor Slim, Ramon Neme y Carlos
Eduardo Represas. Y es que tal vez sea hora, como lo
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» GENTE DETRAS DEL DINERO

Por Mauricio
Flores

apunté el expresidente de los Pumas, Arturo Elias
Ayub, que se plantee un modelo triunfador de otro
club universitario, como los Tigres de la UANL, que

preside Alejandro Rodriguez.
: | del presunto desfalco al Instituto de Pensio-
nes de Jalisco, IPEJAL, atribuido a la firma
Abisalud. La indagatoria 17147/2018 de la Procura-
duriaFiscal,acargode RaiilSanchezJiménez, avan-
za a paso borracho (zig-zag), lo cual debe agradar
a Carlos Lomeli Bolaiios, relacionado con la empresa
acusada. Perorecientementeledesecharon unademan-
da de amparo que interpuso con el fin de desaparecer
unafichasignalética, o deantecederites penales, quese
leinicid en 2002 poreldelitode portararmadefuegosin
licencia. Perolacampaia deLomeliBolafiosnoprende;
tal vez se deba a que se le balconed una residenciade 3
millones de délares (mientras que Abisalud esacusada
de fraude contra un sistema de salud piblica para vieji-
tos)oagqueamarranegociosdesuministrode medicinas
agobiernos del centro y sur del pais.

Canipaiia de pistolas. Sinnovedad el asunto

zar sunoticiero, JavierAlatorre innova tanto

en forma como en fondo. La incorporacién de
tecnologia digital de realidad aumentada permite una
llamativa “inmersion en la noticia”, que se construye
con notable énfasis enlas historias delas personas, en
lasvoces cotidianas quenoseestancanen la “notaroja”
ytambiénenfocalasacciones delasfamiliasmexicanas
parasalir adelante. Hechosy los espacios informativos
de Azteca Noticias van por mas.

j | Tuvoz,lavozde Azteca. A 24 afos de comen-



