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CAPITANES

Proyectos Parados

ara los desarrolladores de inmuebles comerciales, el

Covid-19 puso freno a proyectos que, en algunos ca-
s0s, se habrian puesto en marcha desde la primera mitad
del afio. No se pudo, el confinamiento lo impidi6.

Un ejemplo es Gicsa. Todavia en abril, el grupo di-
rigido por Abraham Cababie Daniel tenia marcado el
primer semestre de 2020 como el plazo para abrir Ex-
planada Culiacan, proyecto que al primer trimestre re-
gistraba un avance de 93 por ciento.

La apertura ya se paso para alguna fecha de esta se-
gunda mitad del afio.

Otras plazas, como Galerias Metepec Malltertain-
ment y Grand Outlet Riviera Maya, de plano estdn en re-

visién, pese a que se tenia calculado que arrancaranen el

primer semestre de 2021.

Porlos tres proyectos, Gicsa tiene un monto por in-

vertir de 2 mil 633.3 millones de pesos.

Y quienes llevan a cuentagotas el desarrollo de Par-
que Tepeyac, son los muchachos de Fibra Danhos, a car-
go de Salvador Daniel Kabbaz Zaga.

La plaza, que fue aprobada por el comité técnico
desde 2016, la ha frenado todo: desde la suspensién de
obras por el cambio de Gobierno en la CDMX, hasta la
pandemia.

Su avance de obra en una superficie de 51 mil 700
metros cuadrados, pasé de 35.7 por ciento al cierre de
marzo, a 37 por ciento al acabar junio.

i que capitanea en México
'?umto g
ramo Se trata de la obra ca-
La que toma velocidad es la  rretera de Tulum-Canciin y
licitacion publica interna- el ganador debera moderni-

cional del quinto tramo del  zar, rehabilitar, operar, con-

Tren Maya, a cargo de Fo-

2. . servar y mantener la ca-
natur que dirige Rogelio Ji- rretera en el subtramo del
menez Pons.

entronque del Aeropuer-
to Internacional de Canctin
por 18 afios.

En dicho tramo se cons-

Hablamos de una Pro-
puesta No Solicitada (PNS)
presentada por BlackRock,
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truird una via ferroviaria
doble por la que pasari el
Tren Maya y este serd el (l-
timo tramo que pueda ganar
alguna empresa privada.

El martes pasado se lle-
v0 a cabo la segunda junta
de aclaraciones, donde por
cierto los de Greenfield
SPV, filial de BlackRock,
fueron los tinicos que las
presentaron.
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Otras interesados son
Constructora de Proyectos
Viales de México, division
de la espaifiola OHL, que
capitanea el mexicano Luis
Amodio, y Prodemex, de
Olegario Vizquez Aldir,
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tenta en generacion distri-
buida, almacenamiento para
hogares, negocios y peque-
fias plazas comerciales, con
equipos que les permitan

no depender de la CFE.

aungue se rumora que ésta Aeroespacial

ird en asociacion con
BlackRock.

Se estima que la pro-
puesta superara los 30 mil
millones de pesos.

El 10 de agosto se pre-
sentaran las ofertas por la
obray el 24 del mismo mes
se conocera al ganador.

Eso si, BlackRock lleva
ventaja de 10 puntos en el
CONCUrso por ser quien pre-
sento esta propuesta.

Energia
China

Entre las empresas de gene-
racion distribuida —la ener-
gia eléctrica que se genera

a través de paneles solares
en residencias y negocios—
hay algunas que apuestan a
crecer.

Es el caso de la filial
mexicana de Ginlong Tech-
nologies, que capitanea a ni-
vel global Yiming Wang.

Nos platican que des-
de sus oficinas en Méxi-

o apuestan a expandir su
mercado de paneles solares
y equipo de almacenamien-
to a mercados como Colom-
bia, Ecuador, Costa Ricay
Panama.

La empresa en Méxi-
co ha crecido en los Gltimos
dos afios a un ritmo de 40
por ciento, y pese a los cam-
bios que el Gobierno pro-
mueve, prevé cerrar 2020
con una expansion similar.

Ese crecimiento se sus-

en Netflix

Los que andan emociona-
dos por presumir su trabajo
son los de la industria
aeroespacial de Baja
California,

Tan es asi que hasta
tendran una serie en docu-
mental que proximamen-
te aparecera en la oferta de
Netflix.

Estas empresas, agrupa-
das en el Cluster Aeroespa-
cial Baja California, que pre-
side Tomas Sibaja, cuenta
con 110 socias que a su vez
dan trabajo directo a mas
de 35 mil personas..-

Tienen mas de 50 afios
operando en ese estado y se
ha convertido en una de las
industrias mas representati-
vas del norte del Pais.

El documental lo ven
como una ventana que po-
dria atraer la atencion quiza
de nuevos inversionistas.

Ven una ventaja de
transmitirlo en Netflix,
pues en esta plataforma la
industria podria conseguir
visibilidad en unos 190
paises.

El documental esta-
ria formado de seis capitu-
los, pero de ser posible se
podria alargar a 10 o inclu-
so hasta hacer una segunda
temporada.

Este trabajo estara di-
rigido por Ricardo Arnaiz,
duefio de ANIMEX, una
compariia de animacion di-
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gital mexicana y tiene fecha
de estreno en abril de 2021.

NORMA
BECERRA
POCOROBA...

La Asociacion Mexi-
canade Agentes Na-
vieros, que agrupaa
120 empresas, tiene
ahoracapitana. Ellaes

representante en Mé-
xicodelaalemana
Hamburg Sud y lide-

- rara el organismo que
actualiza su operacién
y logistica a tratados
comerciales y restric-

- cionesimpuestas por

la pandemia.
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El siguiente
desastre

V' /) uando algo sale
mal, nos alista-
mos por si pasa
de nuevo. Un enfoque mas
efectivo seria simplemen-
te prepararse para ser sor-
prendidos por la vida en lu-
gar de esperar que se repita
el pasado”.

Sabios comentarios de
Shane Parrish en su fantasti-
co blog FarnamStreet.

Estamos viviendo un
desastre... y no ha termi-
nado. Los ecos del Covid se
mantendran por mucho tiem-
po. Ah, y ésta no serd la dltima
pandemia. En este caso el pa-
sado si pudiera repetirse.

A pesar de esto, lo que di-
ce Parrish es correcto: el co-
ronavirus nos recuerda la

importancia de ser agiles,

De prepararnos mejor:

“Si quieres adaptarte ra-
pido al cambio debes tener
mas flexibilidad, lo que im-
plica tener mas opciones pa-
ra enfrentar, mitigar e inclu-
sive aprovechar el desastre”,
explica Parrish,

Por ejemplo, contar con
alertas tempranas, tener

de liquidez) o no depender
de productos con marge-
nes demasiado pequeiios.
Quiza otras ideas aplica-
bles son las de Nassim Ni-
cholas Taleb, matematico y
reconocido autor de los libros

“El cisne negro” y “Antifragil”.
Un cisne negro es un
desastre impredecible y de
consecuencias desastrosas.
Aunque desde hace tiempo
muchos advirtieron del riesgo
de una pandemia por un virus
(Bill Gates, entre otros), en
realidad el Covid-19 es un cla-

ro ejemplo de un cisne negro.

Es mas, tiene otra carac-
teristica curiosa de estos te-
rribles animalitos. Tras de
que pasan dices: era obvio,
jdeberia haberlo anticipado!

Para obtener esa flexibi-
lidad tan necesaria y domar
asi a esa ave de mal agiiero,
Taleb recomienda disefiar
sistemas antifragiles.

Y eso como se come? Un
sistema frégil se rompe an-
te el estrés, ante un cisne
negro. Por el contrario, el
antifragil se fortalece,

En la mitologia griega, la
Hidra: cortas una cabezay
brotan dos. O bien la evolu-
cién, donde las especies se
fortalecen con el tiempo. El
débil muere, el fuerte vive. O
que tal la destrucci6n creati-
va de Shumpeter, ilustrada
perfectamente en la era de
la disrupcion.

Para crear un sistema an-
tifragil se tiene que dar una
contradiccion: sus partes de-
ben ser fragiles. Y porque lo
son, requieren capacidad ex-
tra para soportar el estrés de
lo imprevisto.

Interesante, pero muy
etéreo: ;co6mo lograr un sis-
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tema antifragil? Revisemos

la perspectiva de Buster Ben-
son, autor del libro “Por qué

estamos gritando”, que enlis-
ta 10 principios: -

1. No complicar demasiado

las reglas operativas.

2. Construir redundancia y
capas de respuesta.

3. Resistir el impulso a evi-
tar lo aleatorio.

4. Comprometerse con tus

objetivos,

5. Experimentar y tomar

muchos riesgos pequeiios.

6. Evitar riesgos con conse-
cuencias catastroficas.

‘7.0JO con la “parilisis por

andlisis”. No ahogarse en
datos.

8. Mantener opciones abiertas.
9. Entender y respetar ha-
bitos y reglas que han fun-
cionado.

10. Enfocarse a evitar lo que
NO funciona.

Me detengo en este punto,
que es clave para México en
tiempos de la 4T, y al que Ta-
leb también le dedica tiempo
en “Antifragil”,

“Reconoces a un charla-
tin porque siempre te da-
ra consejos positivos. Y, sin
embargo, los profesionales
siempre utilizan lo negati-
El aprendizaje en la vida con-
siste en identificar qué evi-
tar”, explica Taleb.

Fenomenal. Yo diria en
mexicano: evitar la penton-
tez. Aqui vale la pena releer

“Quebrar lo malo” y “La inva-
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sion de los estipidos”.

Conceptos que podrian
parecer un poco amorfos, pe-
ro que son vitales. Es clave
redisefiar tu organizaciéon.
Hacerla “antifragil” con
flexibilidad y rapidez de
movimiento.

Un ejercicio 100% perso-
nal donde no hay recetas ge-
nerales. Cada empresa, cada
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jefe debe obtener su formula.

El Covid-19 acelerara la
disrupcién. La nueva nor-
malidad serd mas incierta. El
siguiente desastre quizA es-
té a la vuelta de la esquina.

Pero ahora si no hay
excusa para no estar pre-
parados.

Posdata. Hablando de
desastres, en México cae el

Péagina 5

PIB 18.9% en el segundo tri-
mestre... y bajo la misma me-
todologia, en EU la baja es
de 9.5%. El desastre de 1a 4T:
México cae el doble, Terrible.

EN POCAS PALABRAS...
“Si me engarias una vez, tQ
debes avergonzarte. Si me
engafas dos veces, yo debo
avergonzarme”.

Proverbio estadounidense
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RAUL HUITRON

acampanas

EN LA ADVERSIDAD QUE ENFRENTA LA INDUSTRIA,
MADE ENCUENTRA OPORTUNIDADES

A pesar de las adversidades que viven las marcas y la
industria, Made ha sabido encontrar oportunidades
que sin duda ha aprovechado para atender nuevos
proyectos. Ademas, durante el confinamiento lanzé
nueva campaiia para Amazon.

Ha podido sumar nuevos negocios en varias areas,
entre ellas, le fue asignada en abril pasado la atencion
del marketing de Thor Urbana, importante grupo
desarrollador; posteriormente le asignan la marca
Azufre de Grisi, con el objetivo de renovaria y darle
una nueva voz mas cercana a sus consumidores,
entre ellos los centennials; también se encargard
dela estrategia, compra y uso de medios de Kavak,
plataforma online dedicada a la compra-venta de
automéviles seminuevos, y la FCA les reconfimé su
confianza con la asighacién de la comunicacion digital
de Chrysler y Jeep.

Yosu Arangliena y Cristian Rocha, fundadores y lideres
de la agencia, comentaron gque es en estos momentos
cuando te das cuenta que el trabajar con el corazon

Yy una relacién cercana con los clientes te mantiene
mas vigente. Cristian agregé: “El nuevo enfoque
comercial de Made Group, con la integracion de

Samuel Derzavich y Marco Cummings, complementa
sus servicios, la atencién a clientes y el desarrollo de
soluciones de negocio”.

AVE CON DOBLE JORNADA
DE SUS DIALOGOS DIGITALES

Este miércoles 29 de julio, la Alianza por ¢l Valor
Estratégico de las Marcas (AVE) llevé a cabo una
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doble jornada de sus Didlogos Digitales por webinar.
En el primero, por la mafianag, su temética fue “Dos
caras de una moneda: cambios en el consumo digital
vs cambios en hiveles socioecondmicos. Informacion
vital en la nueva realidad”, en la que participaron

lvan Marchant, de ComScore, y Heriberto Ldpez, del
Instituto de Investigaciones Sociales.

Por la tarde, el segundo abordé “Retos que
enfrentan las marcas en un escenario de crisis”, con
una demanda y oferta limitadas. Kantar, con base

en sus investigaciones y aprendizajes globales, dio
respuesta a cuestionamientos como las implicaciones
para el negocio y las marcas al disminuir o retirar la
inversion; si deben comunicar o no en este contexto,
en qué categorias y como evitar la percepcion de
oportunismo; en un escenario de inversion reducida
cdmo ser mas eficientes en la comunicacion, y cémo
hablar de los efectos y restricciones que ha traido el
Covid-19.

Intervinieron Alberto Vargas y Francisco Rodriguez, de
Kantar; Alex Lépez, de KFC México, y Luis Lépez, de
Whiripool LAR North.

NOTAS EN CASCADA

Mobil, combustibles y lubricantes automotrices, es

un nuevo patrocinador del equipo de futbol Pumes...
Archer Troy hace la 22 entrega de la iniciativa “Por
amor al arte”, con el film de dos minutos “Carta a

un amor encerrado”, que habla de la unién de los
trabajadores de la industria audiovisual para volver

a filmar...RIDE, empresa hermana de Sparkling,
anuncié alianza con la agencia de publicidad efe & efe
Comunicaciones, de Ecuador. ‘
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oyal Dutch Shell Co. y firmé un trato a largo .

PLC sufrié la primera plazo con el productor
pérdida trimestral desde de celulares.peseafuerte. - -
su formacién hace mas tension entre EU y China.
de una década y advirtié Qualcomm anuncié que
que el panorama de la recibiria un pago vinico de
demanda de petréleo y gas 1.8 mil millones de délares
aiin era incierta, ilustran- del coloso chino para
do el grado del dafio del cubrir cuotas de licencia
Covid-19 ala industria. La pendientes de pagar.
pandemia ha diezmado El trato impulsara un
la demanda petrolera, aumento considerable en
golpéando duramente los ventas futuras, dijo Steve
precios. Eso llevé a Shell Mollenkopf, su CEO.
areportar una pérdida & Los ingresos de segundo
de segundo trimestre con trimestre de Comcast Corp.
base en el costo actual de bajaron 12% comparado
suministros -una cifra con el 2019, amedida que el
similar a los ingresos impacto del coronavirus en
netos que reportan las sus unidades que dependen
petroleras de EU- de 18.4 de publicidad anula el éxito
mil millones de délares. continuo del coloso dela
& Procter & Gamble Co., TV por cable para sumar
productor de detergente clientes de banda ancha.
Tide y papel higiénico La compaiiiareveld que los
Charmin, registré su ingresos en el trimestre
mayor aumento en ventas fueron de 23.7 mil millones
anuales desde el 2006, al de délares, comparado con
tiempo que la pandemia 26.8 mil millones en ese
mantenia a consumidores periodo el afio anterior. Las
de todo el mundo en casa. ganancias netas bajaron 4%
Ejecutivos indicaron que contra el 2019.
los esfuerzos de la compa- Airbus SE, resintiéndose
fiia en afios recientes por de la pandemia del corona-
remodelarse al deshacerse virus, espera comenzar a
de marcas mds débiles y aumentar la produccién de
optimizar lo que describie- aeronaves hasta el 2022.
ron como una burocracia El productor de aviones
sofocante, estdn redituan- europeo, que recorto su
do. Las ventas organicas produccién en un tercio
de la compaiiia subieron en abril, dijo que volveria
6% en el afio fiscal que areducir la produccién
concluyé el 30 de junio. de su avidn de fuselaje
# Qualcomm Inc., el pro- ancho A350 de seis a cinco
ductor estadounidense de unidades al mes. También
chips para teléfonos mévi- reporto una pérdida de 1.9
les, inform6 haber resuelto ~ mil millones de euros en el
una disputa prolongada primer semestre, contra
sobre licencias con la chi- una utilidad de 1.2 mil mi-
na Huawei Technologies Hones de euros en el 2019.
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VERONICABAZ

Villano
perfecto

rio Lopez Gatell no podra expresar
lo que ha aprendido ni hacer nuevas propuestas.
Estd limitado por las filias y fobias del Presidente,

un presupuesto insuficiente...”

ay personas dedi-
H cadas a la ciencia

que pueden transi-
cionar con éxito a la politica
o0 a algtn cargo en la admi-
nistraciéon publica, como es
el caso de Angela Merkel.
Sin embargo, la politica y
la ciencia son actividades
que, llevadas a la par, pue-
den resultar absolutamente
incompatibles.

En la ciencia te entre-
gas a un objetivo y puedes
formular hipdtesis, com-
probarlas, rechazarlas y
replantearlas. En la poli-
tica, hay que hacer lo que
se requiera para obtener
y conservar el poder. Para
esto, con frecuencia, se ne-
cesita crear la figura de un
villano para generar uni-
dad, culpar a otros de los
fracasos, y construir narra-
tivas que permitan mante-
ner la popularidad y ganar
elecciones.

El subsecretario Lo-
pez Gatell no podra expre-
sar lo que ha aprendido ni
hacer nuevas propuestas.
Esta limitado por las fi-
lias y fobias del Presidente,
un presupuesto insuficien-
te, entidades que se rigen
por sus propias dindmicas,
personal de salud exhaus-

to que no cuenta con insu-
mos para trabajar, grupos
vulnerables que deben sa-
lir diariamente a buscar el
sustento y personas que si-
guen sin entender la grave-

dad de la situacion.

El mejor ejemplo de
la construccién de estas
narrativas lo vimos hace
unos dias cuando Lopez
Gattel declar6é que ingerir
refrescos era como “be-
ber veneno embotellado”.
Si bien es cierto que te-
nemos un problema se-
rio de obesidad, diabetes
y desnutricion en México,
este sefialamiento es una
sobresimplificacién que
responde mds a intentar
justificar el altisimo nu-
mero de muertes alcan-
zadas por Covid-19, que
a atender la situacién y
explorar alternativas pa-
ra mejorar. De hecho, si
se compara a México con
otros paises, como Estados
Unidos, es facil ver que un
alto numero de diabéticos
no necesariamente tiene
que venir acompariado de
una alta tasa de mortalidad
por Covid.

Respecto al “veneno
embotellado” los datos
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muestran que el consumo
per capita de refrescos por
dia de los mexicanos fluc-
tia entre 350 y 500 ml,,
lo que representan entre
5y 7% de la ingesta ca-
lorica media. Esto quiere
decir que, ain eliminan-
do por completo el con-
sumo de refrescos, la dieta
del mexicano se excederia
de las recomendaciones
internacionales.

Este Gobierno no es
el primero en sefialar que
la mala alimentacién en
México es un problema, lo
que pasa es que no se ha
hecho suficiente por cons-
truir soluciones sustenta-
bles. En 2014 cuando se
puso el impuesto de un pe-
so por litro de refresco sur-
gieron muchos estudios
que arrojaron luz sobre
la complejidad del tema.
Los estudios elaborados
por el Colegio de Méxi-
co, el Instituto Tecnologi-
co Auténomo de Meéxico,
la Universidad Auténoma
de Nuevo Ledn vy el Insti-
tuto de Nacional de Salud
Publica, no pudieron com-
probar que el impuesto es-
tuviera reduciendo el con-
sumo de refresco. Lo que
si se observa fue la afecta-
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cion a las familias de me-
nores ingresos, que incluso
dejaron de consumir pro-
ductos de la canasta basica.

Las declaraciones de
Gatell llegan tarde y en
mal momento. El Gobier-
no tiene tanta participa-
cion en el problema como
empresas y sociedad. De
entrada, no queda claro
qué se ha hecho con el im-
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puesto al refresco, como va
el proyecto de educacién e
instalaciéon de bebederos
en las escuelas, o como el
Gobierno podria proteger
mas a estas poblaciones
que hoy son mads vulnera-
bles a tener complicacio-
nes por el Covid-19.

La pandemia tiene el
potencial de cambiar habi-
tos de consumo y politicas
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publicas. Pero para encon-
trar soluciones verdaderas
se va a tener que plantear
el problema de una mejor
manera. Si la prioridad del
Gobierno son los pobres,
encontrar villanos pudiera
ganar popularidad pero no
va a salvar vidas. Se va a re-
querir un cambi6 de vision
en la sociedad para encon-
trar soluciones que trascien-
dan falsas narrativas.
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Bancos: seguro
por desempleo
Nos cuentan que tras un trimestre
con fuertes caidas para las ganan-
cias de los bancos en Mexico, se
aproxima la etapa mas critica so-
bre los apoyos que dardn a sus
clientes para evitar un problema
mayusculo de impago. Nos expli-
can que, ademds de programas de
reestructura mucho maés especifi-
Luis Niiio cos para apoyar la complicada si-
de Rivera tuacién econdmica que enfrenten
sus usuarios, comenzaran a acti-
varse los seguros por desempleo,
principalmente en los productos de crédito hipotecario
y némina. Nos hacen ver que, en la Asociacion de Ban-
cos de México (ABM), de Luis Nifio de Rivera, se prevé
que una gran parte de los 9 millones de usuarios que
han diferido el pago de sus créditos tenga problemas se-
rios para volver a pagar a pattir de agosto y septiembre.

Secretario sin descanso
Habian pasado unas horas desde
el nombramiento de Jorge Arga-
nis Diaz Leal como secretario de
Comunicaciones y Transportes,
cuando ya recorria la ampliaciéon
del Aeropuerto Internacional de la
Ciudad de México (AICM) escolta-
do por su antecesor, Javier Jimé-
nez Espriti. Nos dicen que a una
semana de ocupar el cargo no ha

w

Jorge Arganis tenido ni un respiro, pues el do-
Diaz Leal mingo acompafié al presidente
Andrés Manuel Lépez Obrador

a una gira por Oaxaca. Su agenda
sigue saturada de tareas y compromisos por las siguien-
tes dos semanas, pues parece que no es cualquier cosa
tomar las riendas de una dependencia en medio de la
pandemia y con el encargo de proyectos como el aero-
puerto de Santa Lucia. Eso si, el funcionario dio el ejem-
plo, pues en ninglin momento se quitd el cubrebocas.

Péagina 2
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Apuestan por conectividad

Mientras a nivel federal no hay informacion sobre es-
fuerzos para conectar a la poblacidn a internet, el gober-
nador de Chihuahua, Javier Corral (PAN), tomd la de-
lantera con un Plan Hiperconvergente de Conectividad.
Seglin el proyecto, el gobierno invirtié 413 millones de
pesos para dar cobertura con servicios de telecomunica-
ciones a la entidad, donde 72% de las 12 mil 257 locali-
dades tienen entre una y 20 personas, 19% cuentan con
menos de 100 y 5% tienen entre 100 y 250. El plan dard
servicio gratuito de internet en todo el estado. Ademads,
se concretd una alianza con la asociacién Redes por la
Diversidad, Equidad y Sustentabilidad (Redes-AC), dedi-
cada a ofrecer telefonia celular en comunidades indige-
nas, para impulsar estrategias que logren el objetivo.
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'l' Historias de NegoCEOs

Ebrard, bisagr

etrds de los empresarios

Carlos Cabal Peniche,

Alejandro del Valle y del
coordinador de los Programas para
el Desarrollo, Gabriel Garcia —los
tres amigos de los que ya hemos
contado en esta columna- se mue-
ve de manera sigilosa el canciller
Marcelo Ebrard, con mds poder y
cercania al presidente de la Repu-
blica, Andrés Manuel Lépez
Obrador, y con los alcances para
llevar los negocios de sus aliados
hasta el ambito internacional.

Fueel propio Ebrard, desdesu po-
siciéncomojefe de Gobiernodelen-
tonces Distrito Federal en el periodo
2006-2012, quien resucité empresa-
rialmente a Cabal Peniche, justo en
lasépocas enlas que el banquerofa-
vorito de Carlos Salinas de Gor-
tari superaba un juicio por defrau-
dacion fiscal, el tltimo de los 17 pro-
cesos penales que la PGR habia se-
guido contra €l desde los afios 90.

Enaquellaépoca, Ebrard pusoen
marchaun plan de privatizacion de
los servicios en la Central de Abas-
to, por lo que la operacidn de sani-
tarios, estacionamientosy cobro de
peajes se concesionaron a empre-
sas relacionadas con el exbanquero
tabasquefio.

El asunto no fuie poca cosa, pues
como se lo detallamos también en
columnas anteriores, la concesién
de los servicios para el centro de in-
tercambio comercial mas grande del
pais representaba ingresos para los
operadores que se acercaban a mil

Mario Maldonado

a de Cabal
Peniche v Del Valle con la 4T

500 millones de pesos anuales.

En cifras de aquellos afios —los
tiempos de Raymundo Collins al
frente de la Ceda-, se hablaba de
servicios sanitarios para unos 500
mil asistentes, entre vendedores,
compradoresy trabajadores, asi co-

mo la administracién de més de 3
mil cajones de estacionamiento y el
peaje de unos 50 mil vehiculos que
ingresaban diariamente al lugar.

Desde aquel momento ya se
pensaba en una candidatura pre-
sidencial para Marcelo Ebrard, por
lo que Cabal Peniche se aprestaba
para regresar a las grandes ligas,
caminando nuevamente delama-
no de un aspirante a encabezar el
Poder Ejecutivo.

Los suefios presidenciales del
canciller no se han podido concre-
tar -y tampocose tienelaseguridad
de que se materialicen para 2024,
peroel retorno de Carlos Cabal y su
aliado Alejandro del Valle, ligado al
Grupo Atlacomulco del PRI, es una
realidad en el sexenio de Andrés
Manuel Lépez Obrador.

Si bien ambos empresarios no
pudieron concretar la venta de 8
mil cajeros automaticos que se ins-
talarian en el Banco del Bienestar
—por imprudencias politicas de Ga-
briel Garcfa, el coordinador de los
delegados del gobierno federal-, la
4T les tiene deparados otros gran-
des negocios con dinero publico;
estosincontar el impulsoqueyales
dieron para ingresar al negocio de
la aviacién con la capitalizacion de

Péagina 1

150 millones de ddlares a Interjet, y
més ala callada al de los medios de
comunicacion con el Corporativo
Coral y la compra de 50% de Ra-
diépolis.

A través de su participacion en la
Cdmara Intercontinental de Co-
mercio de Houston, Del Valle, pre-
sidenteejecutivo de laorganizacion,
y Cabal, copresidente, han puesto
los ojos en la operacién de Segal-
meX, en el manejo de las remesas,
en la eficiencia operativa del Banco
del Bienestary, masoportunoenes-

tos tiempos, en la venta de produc-
tos para la industria de la salud.

En este tiltimo caso existen sefia-
lamientos de presuntos fraudes en
la venta de mascarillas N95, come-
tidos precisamente por Alejandro
del Valle y sus operadores de ICC
MeéXico, quienes aseguran tener los
insumos en existencia o trabajar
con convenios con la empresa fa-
bricante 3M.

Se asegura que estas mascarillas
jamas llegan a los compradores in-
teresados e incluso hay versiones
de que esos tratos e incumplimien-
tos se han presentado a nivel inter-
nacional; todocon el conocimiento
del secretario de Relaciones Exte-
riores, Marcelo Ebrard. Se habla de
contratos por 40 millones de déla-
resque habria recibidodel gobierno
de Canadd para la entrega de estos
insumos.

Posdata. Uno de los implicados en
el caso de la Cooperativa Cruz Azul,

Angel Martin Junquera Sepiil-
veda, al que seglin el columnista
Javier Tejado la FGR sefiala como
asesor juridico externo de la firma,
es también abogado externo de Mi-
guel Aleman Magnani y quien hizo
el acercamiento del presidente de
Interjet con Carlos Cabal y Alejan-
dro del Valle. Es presidente del Co-
legio de Abogados de Méxicoy, se-
gun Tejado, tendria también una
investigaciéon pendiente que podria
desencadenar en una orden de
aprehension.

Grupo Tomza, beneficiado en
BJ. En Baja California el Congreso
del estado estd pidiendo que los
municipios construyan reglamen-
tos que impidan el ingreso de nue-
vos jugadores en el mercado de su-
ministro del gas, lo que beneficia a
las gaseras del Grupo Tomza y su
propietario Tomas Zaragoza.

El alcalde de Tijuana, Arturo
Gonzalez, es el més adelantado en
estamateria, pues ademads de cons-
truir un reglamento que promueve
practicas anticompetitivas, acaba
de otorgar por adjudicacion directa
nuevos contratos de suministro a
Gas Silza, otra de las empresas de la
familia Zaragoza. Lo anterior, ase-
guran morenistas, como patrte de
un acuerdo que permitira impulsar
al edil hacia la gubernatura de
aquella entidad. e

Twitter: @MarioMal
Correo: mario.maldonado.
padilla@gmail.com
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Hacienda, a cargo de Arturo Herrera,
eentreg6 ayer al Congreso los Informes
de la Situacion Economica, las Finanzas Pi-
blicas y la Deuda Publica del segundo tri-
mestre. En ellos destaca el impacto que la
recesion tendra sobre la recaudacion y los
niveles de endeudamiento para todo el afio.
En lo primero, se anticipa una pérdida por
400 mil millones de pesos en los impuestos,
con respecto a la Ley de Ingresos. En lo se-
gundo, se pasard de un superdvit primario a
un déficit superior a los 125 mil millones de
pesos. Asi, la deuda, en su version mds am
plia, se elevard en 10 puntos porcentuales
del PIB para alcanzar un maximo de 55.4%,
un dato que estard en la mira de las califica-
doras de riesgo crediticio.

7 Peiioles, que dirige Fernando Alanis.
s o ha sido una mads de las afectadas por
1a crisis del covid-19 y los bajos precios de
algunos minerales, situacion que, incluso,
la ha llevado a cerrar complejos por la baja
rentabilidad que ya registran. Tal es el caso
de sumina Madero, en Zacatecas. que pro
ducia cinc, y Milpillas, en Sonora, de la que
extraia cobre. De la primera, la empresa ya
comenzo con la liquidacion de sus emplea
dos y la reubicacion de sus colaboradores
y contratistas, mientras que de la segunda
detuvo la extraccion del mineral. A esto se
suma el proceso de cierre, que comenzo en
junio, de su unidad de cinc, Bismark, en Chi-
huahua, situacion que estaba prevista debi-
do al agotamiento de sus reservas.

”» EnPemex, de Octavio Romero, la cur-
« Peva de contagios por covid-19 tampoco
se aplana. La empresa reporta mds de cin-
co mil casos confirmados, de los cuales ya
fallecieron alrededor de 250 trabajadores en
activo, que se suman a los mas de 380 ju-
bilados, mientras que 170 personas siguen
hospitalizadas. Los casos aumentan cada
dia y el sistema de salud de la empresa ha
designado a cuatro mil 359 profesionales de
la salud para atender la situacion. Son mil
200 médicos especialistas y generales, res-
paldados por mil 561 enfermeras y 451 ca-
milleros. En redes sociales circula un video
hecho por los trabajadores para honrar a sus
compaieros fallecidos y darles un rostro a
los nimeros que diario reporta Pemex.

} El desplome de la actividad producti-

#.va de México durante el segundo tri-
mestre de este afo, reportado de manera
preliminar por el Inegi, presidido por Julio
A. Santaella, de 18.92% a tasa anual, sim
plemente no tiene precedente en la historia
economica de México. En términos absolu-
tos. el Producto Interno Bruto regreso a nive-
les de 2010, es decir, retrocedio una década.
Y. si bien, ahora ya se conoce la magnitud
del descalabro provocado por la intencion
de contener la pandemia sin apoyos fiscales
a empresas y familias, sigue la incertidum-
bre sobre la recuperacién de los niveles de
actividad economica que, en proyecciones
de los principales analistas financieros, po-
dria llevar entre seis y once afios

== Alajefa del fisco, Raquel Buenrostro,
sle ha servido su estrategia contra la
evasion fiscal y la fiscalizacion hacia los
contribuyentes incumplidos. Y es que en el
primer semestre de 2020 el SAT presumio
una recaudacion histéricamente elevada por
parte de los grandes contribuyentes, al su-
mar 120 mil millones de pesos de enero a ju
nio, asi como un crecimiento de 237.8% en
los ultimos dos afios. Segun el fisco, el monto
logrado fue por acciones que se implemen-
taron, de acuerdo a sus funciones, en 90%,
mientras que el resto se obtuvo por procesos
judiciales, o sea que fue a la buena y por la
ley el cobro de impuestos a las grandes em-
presas. Va a difundir esta lista antes de que
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Banxico inyecta liquidez
y Hacienda se la chupa

« El PIB registro la caida (18.9%) mas profunda
de su historia economica.

Lo dicho, el subsecrelario de Salud Hugo
Lépez-Gatell sentencio: jLos gobernadores
que no hagan caso del semdloro deben ir a
la carcell ;Qué, no entiende que el Presiden
te estd en el Palacio Nacional porque le res
paldan voios, pero por €l nadie ha votado?
iMexico no aguanta otro encierro!

Al segundo rrimestre, de acuerdo con la
informacion opaoriuna, liberada por el Inegi,
el PIB registro la cajda mas profunda de su
historia econdrmica (18.9% anualizado en e}
segundo Lrimestrel, en parte derivada del
gran encierro, pero tambien de la incer
licdumbre en que nos ha metido la errati
ca estralegia de salud del cuasi secretarto
Lépez- Gatell. jQueda claro que al secrea
rio Alcocer ni lo toma en cuenta!

La Secretaria de Hacienda estima que la
economia no volverd a cerrar y que la aclivi
dad proseguird con medidas sanitarias para
contener el virus. Recuperacion en palomila,
se insiste.

Lo tnico que queda es que los integran
les de 1a Conago y que estdn en el Conse
jode Salubridad General no convoguen y
definan una estrategia real de accidn para
hacer pruebas, dar seguimiento de casosy
contencion de la epidemia. ese 7.4 por cien
to de caida economica que espera se dupli
cara sin rubor. El margen de maniobra liscal,
revelado por el informe de finanzas puabli
cas, es muy delgado. Pienso que inexistenie
a pesar de que se insisia en aumento de la
deuda publica para ampliar capacidad [iscal.

México  a diferencia de Europa v Esta
dos Unidos o Japon y China  no se puede
dar el lujo de elevar la deuda publica porque
cuesta casi 400 puntos base por arriba de
Bonos de Tesoro v, de ampliar el déficit en
10 puntos como se ha dicho, mds tardarian
en anunciarlo que las caliticadoras en de
gradar al soberano. lo que le cosiarfa atin
mads al pais v, de una crisis de diseno (se or
dend el cierre econdmico para contenerla
epidemia), pasariamos a una crisis fiscal y
financiera de gran magnitud.

Le aniicipé |a semana pasada que Banxi
co darfa a conocer las medidas que adopia
ria para canalizar mds crédito a los bancos v
lomar carleras hipolecarias o de emisicnes
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bursatiles temporalmente {los bancos man
tienen el riesgo de cobranzal, a cambio e
que se acelere el crédito a las pequefias v
medianas empresas, sea directo o mediante
arrendamiento y factoraje. y lambién para
aumentar e} crédito hipolecario y automo
triz. productos crilicos para estimular la eco
nomia. pero note la contradiccion.

En la buisqueda artificial de equilibrios
macroeconomicos el recorte brutal al gasto
ha sido una safida, v Ia recaudacion tribu
taria se maniuvo flat solo por el estuerzo
de fiscalizacion que ha realizado el SAT, re
cortan por un lado y jalan por el otro. Pero,
ahora, no pagan a proveedores del gobier
no y de pildn jhasia jinetean el [VA a los
exporiadores!

El pasado 24 de julio se dieron a cono
cer modificaciones fiscales y de comercio
exterlor, enire 1as que se encuentra la de
rogacion de la regla 2.3.5. de la Resolucidn
Misceldnea Fiscal para 2020, modificacion
que le impedira a las empresas exportadoras
obtener sus devoluciones de IVA en plazos
de 10 2 20 dias.

Ante ello, mds de 40 camaras y asocia
ciones agrupadas en la Confederacion de
Cdmaras [ndustriales de los Estados Uni
dos Mexicanos (Concamin solicilaron a fa
Secretaria de Hacienda, que en momentas
donde la liquidez es vial, esta decision solo
coniribuye a ahorcarla.

La medida afecta a varias indusirias ex
portadoras, quienes ahora (endran que es
perar hasta 40 dias habiies para obtener
dichas devoluciones. Por ejemplo, la in
dustria productora de vehiculos pesados,
no solo lendra que adaprarse a las nuevas
reglas del T MEC, sino que, ademas, tendrd
que hacerlo despues de una caida de 82.5%
en las exporaciones durante el mes de abril,
bajo modificaciones liscales gue poco abo
nan a la recuperacion economica.

Hay que recordar que los vehiculos pesa
dos no son bienes de lujo, sino bienes pro
ductivos determinantes en la productividad
de las empresas y parie fundamental para
la atencion de la pandemia de covid 19, ¢v
mieniras el Banxico promueve liguidez, el
SAT la acorta? jAsi de grave!
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Cabildeo en Washington
en 2020

- El nimero de lobistas en Washington registrados
fue de 12 mil el afio pasado.

Uno de los aspecios fascinantes de vivir en
Washinglon es observar como [unciona v los
ritos que caraclerizan a una ciudad en {a que
el poder es (angible y los medios para acer
carse a €| son complejos. empezando por la
enorme indusiria del cabildeo (lobbving en
inglés).

E! origen del [érmino lobbying es inlere
sante. Cuando el presidente electo Ulysses S.
Grant bajaba de su cuarto. en el horel Willard,
para asistir a su wma de posesion, enconiro
el lobby lleno de genie v, azora
do. pregunto swialt are all these
damned [obbysis doing here?

La respuesta. entonces y aho

Cuando México

En su alinada metdfora. Gotlieb relalaba
que los participantes en este deporte podian
jugar a favor de uno u otro equipo indistin
tamente, y cambiar de afiliacién en medio
del juego. ademads de que las reglas variaban
rambien de manera alealoria a lo largo del
partido.

Cuando México negocid el Tratado de Li
bre Comercio de América del Norte (TLCAN),
la broma que se hacia respecto a la contra
tacion de gestores y agencias de relaciones
publicas por parte de la en
lonces Secretaria de Comercio
era que ese gobierno se habia
vuelto el mejor seguro conira el

ra. es fa misma: buscan accesoa NE80CI0 desempleo de los cabilderos en
las instituciones y personas que el TLCAN, Washington.
detentan el poder para decidir la broma Aquella experiencia me per

sobre una causa, proleger los in
lereses de un grupo o indusiria o
defenderse de orro cuyas accic
nes encarnan un peligro.

El nimero de lobisias en
Washington registrados, con
forme a las leyes gque intentan
regularlos. [ue de 12 mil el afio
pasada. Pero la cantidad efecti
va de personas que se dedican
de liempo complelo a tratar de
influir en las decisiones del go
bierno  Ejecutivo, Legislativo y
Judicial puede llegar a 100 mii,
mis el personal de apovo,

respecto

el mejor

que se hacia

a la contratacion
de gestores era
que ese gobierno
se habia vuelio

Seguro Contra
el desempleo
de los cabhilderos.

suadio de que. si bien hubo
asesoria que fue esencial para
llevar a buen lérmino las ne
gociaciones, la labor que em
prendic el gobierno de México
para ponderar las bondades del
TLCAN en wodo el territorio de
EU uvo enorme €xito porque la
hicteron con gran efectividad sus
funcionarios.

Hoy en dia. muchos mexica
nos deseosos de impedir que su
pais se despefie al abismo, han
concluido que 1a tnica forma de
parar el animo demoledor de la

Aesio hay que sumar el abul
tade cuerpo diplomatico acre
ditado en Eslados Unidos, buena parte del
cual trata de influenciar las decisiones de los
gobiernos, de los comités del Senado vy ia Ca
mara de Representantes. v de las decisiones
de la Suprema Corte.

El legendario embajador de Canadd en EU
entre 1981 y 1989, Allan Gotlieb, solia com
parar el juego del poder en Washington con
un partido de futhol americano en el gue no
sdlo participan los jugadores en ia cancha,
sino lambién los asistentes en el estadio. in
cluyendo arbitros, entrenadores y vendedores
ambulantes.
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econemia e instituciones de su
actual gobierno, es recurrien
do a persuadir al de EU para que lo impida.
dada la obsecuencia del lider de México a
los deseas y pulsiones de su contraparte en
Washington.

La clave radica en como hacerlo, o que
disculiré en proximas eniregas.

*Consulior en ecoromic y esirategic
en Washington DC y catedrdatico

en universidades de México

v Estados Unidos.
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¢(Jocamos fondo?
» Aundue hayamaos tocado fondo el problema es la
incertidumbre sobre la recuperacion.

La caida de 18.92% del PIB en ¢l 20 trimestre vs. mismo
trimestre de 2019, y de 10.2% en el semestre, que reporté
ayer el Inegi, generd una gran preocupacién en el secter
privado aunque el presidente Ldpez Obrador traté de mi-
nimizarlas al asegurar que la economia “ya tocé fondo y
nos estamos recuperando”.

Todo indica en efecto que —comao en todo el mundo—
los peores meses fueron abril y mayo por el confinamiento
y el cierre de actividades econdmicas con excepcion de
1as esenclales, como salud y alimentos. A partir de junio
se permitl6 con muchas restricciones el regresoe de activi-
dades esenciales para la generacion de empleo, come la
construccidn, minerfa y sector automottiz y ya en jullo el
de comercio y turismo.

Sibien es clerto en el tercer trimestre no habrd una caida
trimestral tan pronunciada en el PIB, el problema es el lento
arranque de la economia por la baja demanda que se puede
comprobar en cualquier centro comercial o restaurante,

ya sea por el temor a contaglos,
por la cautela en el gasto por la
incertidumbre o por la cafda en
Ingresos.

Lépez Obrador ya anticipé
fgue en julio se perdieron 32 mil
empleos y que en agosto inicia-
rdn las cifras positivas, pero se
han perdide mds de 1.1 millones
de empleos este afto y la expec-
tativa ante la falta de medidas de
estimulo es cerrar 2020 conuna
pérdida de 1.3 millones, sobre
todo sl se consldera que a niveles
sectorial las actividades secun-
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& una década pe

darlas o industria cayercon 26%, T —
en el 2T y 14.4% en el trimes- El problema es el
tre, v 1as activadles terclarias o

servji]cios se desplomaron 15.6% lento arranflue de
en el 2T y 8.2% en el semestre 1 €CONOMIA por
mientras que el sector primario |3 baja demanda
es el tinico que a nivel semestral
reglstra una cifra positiva con un que s pHEde

raguitico crecimiente de 0.3%y comproba[ en
una caida en el 2T de O.7 port ciento. cualquier centro

0 comercial 0

TARDAREMOS ENTRE 6 Y 10 AROS restaurante.
PARA RECUPERARNOS

Aunque hayamos tocado fondo el problema es la incer- 1.1

tidumbre sobre la recuperacion. La expectativa para este

2020 se mantiene en una contraccién del PIB de 10%y MILLONES
hasta la propia Secretarfa de Hacienda reconocid ayer1a  de empleos formales en
incertidumbre sobfe la recuperacion de la economia mexi- el sector privado se han
cana, no solo en el segundo semestre de este afio, sino  perdido este afio

en 2021 porque a nivel global se han registrado rebrotes,
porque atin ne estd dispenible una vacuna segura o un tra-
tarniento efectivo contra el covid-19 o per el resurgimlento
de las tensiones comerciales entre Estados Unidos y China.

La contracckin del PIB en Estados Unidos de 32.9% tam-
poco es una buena noticla porque la pandemia sigue sin
control y amenaza la ripida recuperacitn.

Al respecto, un andlisis de Gaby Siller, directora de And-
lisis Econdmico de Banco Base, estima que Estados Unidos
se tardard entre 2.5 a 4 afios en recuperarse mientras que
en el caso de México bajo un escenario optimista, tarda-
remos de 6 a 11 afios, y sefiala que si medimos la caida tri-
mestral del PIB en términos anualizados el PIB en México
en el 2T cayd 53.14% para quienes pretenden comparar
las cifras.

¥ un anilisis de Bx+ resalta que 12 caida histérica del PIB
nos regreso a niveles de 2010, es decir una década perdida.
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Tocamos fondo,
falta lo peor

Tuvimos la peor caida econdémica en {a historia para un
segundo trimesire, 1892 por clento. Se juntaron la des
aceleracion con el cierre econdmico por la crisis sanitaria.

Julio Santaella, presidente del Inegi. lo ponia en pers
pectiva con otras crisis: en el segundao trimestre del 95
cafmos 8.6 por cienio. En el segundo (rimesire del 2009
bajamos 7.7 por cienio. Esia vez nos derrttmbamos en un

18 92 por ciento.

HEATH: NO SIGNIFICA QUE YA TERMINO LA CRISIS
Cuando el presidenie Lopez Obrador dijo en la madanera,
"ya locamos fondo™, le [altd anadir, "viene lo peor”

0. como bien 1o apunté Jonathan Heath, subgoberna
dor del Banco de México, via Twilter: "Las cifras del PIB (del
segqundo trimesire) conlirman gue tocamos fondo en mayo
y que empieza la recuperacion. Sin embargo, apunia hacia
una recuperacion dificil y prolongada. que no significa que
ya lerming la crisis”. Agdrrese.

Quizd va locamos fondo, pero el fondo es muy protundo,
de 18.92% en el segundo trimesire. En el afio 2020 caere
mos un  10%, siendo nuestra peor coN{raccion econgmica
desde la Gran Depresicn.

La destruccion de puestos de trabajo es impresionante,
de 1 millon 200 mil empleos formales en cuatro meses,
o de 12 millones de personas sin ingresos (muchos en la
informalidad).

Las estimaciones de quiebra de pequenas empresas son

alarmantes.

S| MEDIMOS COMO EU,
CAIMOS 5314%

El gobierno de Lopez Obrador
se encuenira como espectador.
No actia. Mantuvo sus progra
mas sociales. previos a la criss,

Columnas Econémicas

Activo Empresarial /[José Yuste

José Yuste

y después atorgo créditos de 25
mil peses que no luncionaron.
Ng lanza un seguro de desem
pleo temporad, una renia basica
universal (ingreso minimo vital),
lampoco un salvavidas a las pe
quefas empresas en pagar lang
mina o diferfr contribuciones.

Si midiéramos el PIB trimes
tral anualizado como 1o hacen
en Estados Unidos o cual ana
lizaba Gabriel Casillas. analista
en jefe para Banorte), en el se
gundo trimestre habriamos su
friclo una contraccion de 53.14%

frente al 32.9% de Estados Unidos. Es 1a peor crisis en la
historia moderna del pais. Recuperarnos serd lo dificil, mas
sin ayuda del Estado.

EBRARD Y SANOFI, LA VACUNA DE MEXICO

La relacion de México con Sanofi tiene tiempo. El labo
ratorio del gobierno mexicano, Birmex (dedicado hoy en
dia a distribuir vacunas y medicamenlost consiruye una
[dbrica de vacunas contra la influenza en Ocoyoacac, junio
con Sanofi. Aht se producird {a vacuna contra la influenza
estacional, incluso en caso de pandemia, México contarda
con las suficientes dosis.

Sin embargo, lo que urge es entrar en el prolocolo de
vacuna conira el coronavirus. El canciller Marcelo Ebrard
informo que México actia en uno de los protocolos mun
diales de Sanofi para vacuna contra el coronavirus.

Sanofi, laboratorio francés v [uerte competidor en va
cunas, junto con Glaxo, laboratorto inglés, y el Instituto de
Investigacidn y Desarrollo Biomédico de EU, terminardn la
fase 1y fase 2 de su vacuna de ADN Recombinanie, para
sepiiembre. Y México seria uno de los pafses donde se pro
baria la fase 3, por alla de finales de ano. México tendria
ACCeso A esa vacuna.
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Y la reaccion?

Tras conocer que la estimacion oporuna del PIB arrojo una
caida del 18.9% a 1asa anual, el Presidente de 1a Repiblica
opto por dos acciones evasivas para disminuir la gravedad del
pear dato desde que el Tnegi mide el crecimiento de la econo

mia (1981} v la peor desde 1932, seguin los archivos histdricos.

Dijo que el dalo ya era esperado, puesto que se refiere a
los meses de abril. mayo y junio, donde se concentrd el efecto
econdmico de {a pandemia. tratando de dar a entender que,
como es anticipado, resulta menos grave. Esto es algo asi
como decir que fa muerle de fulano es menos grave porgue ya
se esperaba, no como la de zulano, quien fallecis subitamente.

Sin citar ningun daio duro, el jele del Ejecutive asegurd
que ya solo se perdieron unos pocos miles de empleos el mes
pasado, es decir, no han comenzado a recurperarse. sing que,
gracias al esfuerzo de 1a iniciativa privada v el compromiso
de los patrones, se ha detenido el ritmo de despidos.

Citg, sin dar deralles, algunas sefiales de que habria ini
clado 1a recuperacion de la economia. El Padre def Andlisis
Superior ha informado, con la debida oportunidad, que co
mienza a repuniar el empleo en la construccion y algunos
otros indicadores de coyuntura, sin que sean oficiales.

REMATE FALLIDO

La segunda alirmacion del jefe del Ejecutivo es quizd mas
equivocada. En una entrega mas de Amlfontics, afirma que la
brutal caida del P1B n ha generado mayor pobreza ni caida
en los indices de bienesiar, porque los programas sociales
l[uncionan.

Uiilizando datos elaborados por el Coneval, con base en
informacion del [negi. €l 34% de los mexicanos cayd en po
breza laboral en junio, un brinco de 20 puntos porcentuales.
Si bien los datos no son Intalmente precisos por el método
que debio usar el equipo de Julio Santaella, si marca una
linea clara en el deterioro.

La CEPAL informo que la pobreza crecera en México 5.9%
durante este ano y que crecerd en 4.8% el mimero de mexi
canos gue deberdn vivir en la pobreza extrema.

Siendo fiel a si costumbre, los voceros de la 4T (raan de
descalificar al mensajero para evadir [a fuerza del mensaje,
podrian decir que el Coneval y el [negi son organismos neo
liberales que estdn ardidos porgue se acabd la corrupcion
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v los beneficios del régirmen... Eso no cambiard la realidad.

Muchas mds maromas tendrian que hacer para descali
ficarala CEPAL, un organismo internacional muy vinculado
ala corriente de pensamiento gue enarbola la 4T. Podrian
intentarlo, pero tampoco cambiaran la realidad.

Sobre el impacto de los programas sociales, la mayoria
anunciados desde el inicio de la administracion, no existe
ninguna evidencia de que havan funcionadoe. pero nueva
merile cietra la puerta a cualquiera gue adan pudiera tener
una esperanza de un golpe de imon con el fin de apoyar a
las empresas.

E! gobierno dice que ha destinado 25,000 millones de
pesos a programas para atender [a pandemia. tan sdlo la
banca ha dado apoyos por mas de 66,000 millones de pesos
a sus clienies. El convenio entre el BID Invest y el Consejo
Mexicana de Negocios, del que tanto le molesto el modiio al
Presidente, {ue por 12,000 millones de dolares en beneficio
de 30,000 empresas.

REMATE PUNTUAL

Andrés Manuel Lopez Obrador esid convencido de que los
efectos negativos de la pandemia desapareceran magica
mente sin haber causado ninguin dano a la poblacidn y que
volveremos a estar requetebien Si esa alirmacion se refiere a
cdmo esldbamos, nuevamenlie se equivoca, puesto gue ésle
es el cuarto rimestre consecutivo en el que cae la economia.
El afio pasacio la economia se estance, v 1o peor es que ahora
se extrafia mucho la mediocridad de los neoliberales. pues
sus peores (rimestres de caida fueron del 8.6% en el segundo
de 1995 v de 77 en el segundo de 2009.

REMATE TRANSPARENTE

De acuerdo con el mecanismo denominado Susana Vigi
lancia, de Transparencia Mexicana, que busca identilicar el
cumplimiento de transparencia en contratos y adquisiciones
de los estados, es la Secretaria de Administracion y Finanzas
de la CDMX, encabezada por Luz Elena Gonzilez, 1a entidad
MAs (ransparente.

REMATE AVISADO
El Padre del Anclisis Superior lomard un breve descanso, por
lo que esta columna volverd a publicarse el proximo jueves.
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En 11 meses,
visitmexico.com perdio
75% de sus visitas

Al final de 1a administracion pasada. México
ocupaba la segunda posicidn entre los orga
nismos nacionales de wrismo que promue
ven su olerta en redes sociales. en este caso,
a rraves del ecosisiemna digital de visitmexico.

Dicho lugar lo obluvo por la suma de sus
comunidades en Facebook, Twilter, Insta
gram, G, YouTube y Pinteresl, solo después
de Australia v por encima de

La razdn, en principio. es técnica, pues
esas entidades realizan su larea de pro
mocion sin intermediarios y politicamen
le tampoco existe la palanca para hacerlo,
pues antes la Seclur aportaba fondos, los
estados (ambien y se generaba una accion
ganar ganar.

La participacion de Achar en el Conse
jo de la Diplomacia Turfslica este miércoles
para presentar los avances de Visit Mexi
co v 1a decision de {a Sectur de recibirle a

Tecnocen, de Sergio Loredo.

Estados Unidos y Turquia.

El dato proviene de una en
lrevisia del autor de esie es
pacio con Emmanuel Rey,
entonces director ejecutivo de
Mercadotecnia del Consejo de
Promocion Turistica de Méxi
¢o {CPTM). v quien ocupa en la
actualidad 1a direccion general
de Promacion Turistica de la
Secretaria de Turismao.

Australia ienia 11 millones
571 mil 922 comunidades en
las redes sociales menciona
das, dijo. y Meéxico ocho mi
llones 176 mil 166; Estados
UInidos, siete millones 277 mil
490: Turguia, seis millones 827
mil 996, y Perd. cinco millones
361 mil 414.

El recorie de los recursos
para promocion turistica y el

El recorte de los
recursos para
promocion y el
cierre del CPTM
provocaron que
Miguel Torruco.
buscara

la alianza

con Braintivity.

-~

»
T
A ¥ 4
- Miguel Angel Torruco
Marques, secretaric
de Turisme

la plataforma que habia sacado
del aire por sus diferencias con
Braintivity, permite inferir que
no habrd cambios en el conve
nio original.

Segun un reporte profesio
nal de SpyFu, herramienta para
evaluar el comportamiento de
los dominios, visiimexico (o
davia tenia en sepliembre pa
sado un millon 500 mil clicks
al mes y, al cierre de julio de
2020, sélo 384 mil.

En 11 meses perdio 75% de
los mismos y no fue solo por la
pandemia. pues de 700 mil en
abril subid a 900 mil en mayo
v luego ha caido hasta la cifra
referida.

Esto que se llama actividad
organica (SEQ en ingles), es
decir, que no se paga, hoy vale

cierre del CPTM provaocaron
que el secretario de Turismo,
Miguel Torruco. buscarala alianza con Bra
intivity. de Marcos Achar, para que invirtiera
en la platatorma de Visit Mexico, mediante
una privatizacion gue rambien le daria re
cursos a la dependencia.

Un problema ha sido el mensaje conira
dictorio. pues, por una parte, el gobierno le
deral retiro los fondos de promocion y, por
la otra, la Sectur ha alentado a Achar para
gue los reemplace con dinero publico de los
estados. municipios y tondaos de promocian,
lo que no ha sucedidao.
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310 mil dolares. pero en sep
tiembre valia un millon 210 mil.

El valor de la marca ya también cayo,
pues, segun el ranking global de SimilarWeb,
visitmexico.com es ahora el 250 mii del
mundo y el seis mil 482 de Mexico.

Dar la batalla por perdida acotaria mds las
opciones de recuperacion del turismo mexi
cano. pero el liempo corre y Braintivity liene
una compleja [@rea incluso para recuperar
los nuimeros que leria con Pefia.
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Sports World
reabre 9 clubes

Ayer en estas paginas le infor-
mamos que Grupo Sports World
anuncio el cierre oficial de tres
de sus clubes, ademas de recor-
tar en 25.6 por ciento su plantilla
laboral, a fin de reorganizar su
estructura de costos, esto a casi
cuatro meses de que la mayorfa
de sus 60 unidades han suspen-
dido temporalmente operacio-
nes por la emergencia sanitaria
del coronavirus.

En medio de las malas noti-
cias, un ‘grano de cal’ para la
empresa que dirige Fabian

autoridades sanitarias ya realizé
la reapertura de nueve clubes
ubicados en Jalisco, Queré-
taro, Aguascalientes, Coahuilay
Veracruz.

“Para ello fueron desarrolla-
dos exhaustivos protocolos de
reapertura contemplando altos
estandares sanitarios, procedi-
mientos y actividades basados
en los lineamientos establecidos
por las autoridades mexicanas
federales y estatales, la Orga-
nizacién Mundial de la Salud
(OMS) y la experiencia obser-
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vada en otros pafses, con el obje-
tivo de asegurar el cuidado de la
salud de nuestros clientes, pro-

veedores, colaboradoras y cola-
borddores”, informé la empresa

Por lo pronto, enla Ciudad de
México, donde la mayorfa de los
gimnasios de cadena tienen su
centro de operaciones, es posible
que estos negocios no regresen a
operar hasta septiembre.

Tupperware
se defiende con
desinfectantes

La empresa de venta directa
Tupperware reporté un au-
mento de 10 por ciento en sus in-
gresos en Norteameérica, a pesar
de que la pandemia de coronavi-
rus Covid-19 limité la salida de
sus vendedores a las calles. La
clave fue darle un giro a su estra-
tegia de negocios.
Sandra Harris, directora
financiera de la empresa, dijo
en reunién con analistas que
esto se debié a un aumento en la
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oferta de desinfectante para ma-
nos bajo su marca propia Fuller
México.

A esto también contribuyé el
hecho de que con su marca Tup-
perware lograron acuerdos con
supermercados para ofrecer sus
productos de almacenamiento
seco y refrigerado.

Ademas, la empresa se apoyé
en su aplicacién Kepler para
elevar en 60 por ciento sus ven-
tas por internet, con lo cual el
e-commerce yalogré represen-
tar 18 por ciento de sus ventas
totales del segundo trimestre de
este afio.

“Estamos muy satisfechos con
estas tendencias y seguimos
alentando a los miembros de
nuestra fuerza de ventas a usar
soluciones digitales, incluida
la venta en las redes sociales
como una forma importante de
aprovechar sus esfuerzos para
hacer crecer sus negocios”, dijo
la directora.

L’'Oréal se solidariza
En el contexto de la pandemia y
para abordar sus consecuencias,
I’Oréal, que en México preside
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Kenneth Campbell, ha integracién social y profesional, empleos y de ingresos, conside-

puesto en marcha un programa  proporcionar asistencia de emer- rando que la gran mayoria inte-
global de solidaridad social de-  gencia a las refugiadasydisca- ~ gran familias monoparentales, y
nominado I’Oréal por el futuro ~ pacitadas, prevenir violencia se ven cada vez mas obligadas a
para apoyar a mujeres altamente contra ellasy apoyar a victimas. recurrir alos bancos de alimen-
vulnerables, y contribuiralme-  Adicionalmente dispone de otros tos para satisfacer sus necesida-

dio ambiente. 100 millones de euros dedica-  des mas bésicas.
El programa cuenta con un dos a la inversién del impacto En cuanto al impacto
fondo de 50 millones de euros ~ medioambiental. medicambiental, el plan busca
para apoyar directamente a las Esta empresa que histérica- contribuir a la regeneracién de
mujeres vulnerables que atra- mente ha apoyado alas mujeres ecosistemas naturales dafiados
viesan por dificultades, lograr su hoy se encuentra presente para yala prevencién del cambio cli-
ayudarlas ante la pérdida de matico. jBien por la empresa!
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Trabajar en el replanteamiento
de los fundamentos del negocio

COLABORADOR
INVITADO

Carlos Ruiz
Gonzalez

CJ0pine usted:
cruiz@ipademx

“La crisis consiste precisamente
en el hecho de que lo viejo estd
muriendoy lo nuevo no puede
nacer; en este interregno aparece
una gran variedad de sintomas
morbidos, amorfos, imprecisos”
—Antonio Gramsci
Cuadernos de la cdreel
ligiendo el futuro al es-
E tilo “presupuesto base
cero”

Prepardndonos para tener
éxito en la nueva realidad (re-
cordemos que ya estamos en el
episodio IT), quiza deberfamos
repensar las cosas al estilo de
quienes desarrollaron el presu-
puesto base cero a principios de
los afios 70. En aquella época,
éste fue implementado en la em-
presa Texas Instruments y por el
gobierno de Estados Unidos —
que de hecho, atin lo utiliza—.
De esta manera esta tecnologia
se expandi6 como la pélvora.

¢En qué consiste el presu-
puesto base cero?

Segtin lo define Francisco
Javier Macfas Valadez Tre-
vifio en su libro Evaluacién al

desempefio. Herramienta para
validacion fiscal de erogaciones

estrictamente indispensables
(2020): “El presupuesto base
cero (PBC), como sunombre lo
indica, inicia de ‘cero’ sin refe-
rencia alguna y establece pro-
gramas, fija metas y objetivos y
toma decisiones relativas a las
politicas basicas de la adminis-
tracién de la organizacién”.

El presupuesto base cero se
centra en identificar el capital
no productivo y reinvertirlo en

todo aquello que suponga in-
novacién, crecimiento y ren-
tabilidad; de acuerdo con los
expertos, es una forma de ges-
tionar, priorizando la visibilidad
de resultados concretos sobre
las especulaciones y del futuro
sobre el pasado.

Para hacerlo, debemos ree-
valuar cada uno de los progra-
mas y gastos, partiendo siempre
de cero (de ahi su nombre);
es decir, elaborarlo como sila
empresa recién iniciara opera-
ciones. Por lo tanto, habra que
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justificar y evaluar cada necesi-
dad (y el monto a gastar corres-
pondiente). Se trata de olvidarse
del pasado y planear con plena
consciencia para el futuro.
Literalmente es empezar con
una hoja en blanco y, al replan-
tear los fundamentos del nego-
cio, no perder nada o perder lo
menos que se pueda. Si es posi-
ble, generar utilidades, aunque
sean pequefias; esto requerira
de una evaluacién constante
(mes a mes, o quiza semana a
semana) de gastos e ingresos
para monitorear desviaciones y
corregirlas de inmediato.
Ademads de planear mejor,

esto nos ayudara a cuidar el
efectivo al maximo, lo cual en
estas épocas no solo es impor-
tante, es esencial, sino es que
crucial.

Reconfigurar capacidadesy
ajustar la oferta

Si algo hemos aprendido de
la crisis es que ya no podemos
hacer las cosas como antes.
Sabemos que las condiciones
econdmicas vy de mercado di-
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Agradezco a mi colega Federico D’Kuba su
valiosa ayuda para ordenar estas ideas.

Replanteamiento de la
estrategia

En su famoso artfculo “What
is strategy?”, publicado en 1996
en HARVARD BUSINESS REVIEW,
Michael Porter afirma que hay
que analizar muy bien las ac-

ficilmente permitiran que la
empresa genere valor tal y como
lo hacfa previo a la crisis. Por lo
que, debemos repensar con pro-
fundidad: ¢ por qué el cliente me
elige precisamente a m{?, ;qué
necesidad le estoy ayudando a

* Profesor Decano del area de Politica de
Empresa (Estrategia y Direccion) en el
Instituto Panamericano de Alta Direccion
de Empresa (IPADE).

satisfacer de una manera mas
eficaz?, ;qué problema resuelvo
mejor que mi competencia? Y
si, en efecto, estoy partiendo de
cero. Por lo tanto, no es sola-
mente presupuesto base cero, se
trata de replantear los funda-
mentos del negocio, es empezar
de nada; recomenzar desde la
base nuestra eleccién de futuro.
¢Como podrfamos adaptar el
presupuesto base cero (ajus-
tandolo y amoldéandolo) ala
eleccién de futuro? Creo que no
serfa tan dificil, pues la situa-
cién ala que se enfrenta quien
tiene que elaborar un presu-
puesto base cero es muy simi-
lar a quien tiene que elegir su
futuro bajo las circunstancias

provocadas por la crisis de la
Covid-19.

tividades y recursos que tiene
la empresa para saber si estan
contribuyendo a crear una pro-
puesta de valor diferenciada.

Aquifla metodologia de pre-
supuesto base cero nos ayuda
precisamente en este punto,
pues nos demanda y cuestiona,
para cada actividad (partiendo
precisamente de cero), si es real-
mente necesaria, y aportaala
creacion de nuestra nueva (re-
definida) propuesta de valor.

Por eso el presupuesto base
cero se revela como una herra-
mienta muy util para redefi-
nir la estrategia o el modelo de
negocio. Nos presta una valiosa
ayuda para resistir, soportary
sobrellevar la crisis e insertar-
nos, exitosamente, en la nueva
normalidad.
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Multan al cartel
de‘los
Chupasangre’

la Comision Fe-

deral de Compe-

tencia Econémica

(Cofece), que pre-

side Alejandra
Palacios, le tomo, nada mas,
cuatro aifos emitir las sancio-
nes al cartel de los laborato-
rios de diagnéstico y bancos
de sangre.

La denuncia por colu-
sion que en 2016 promo-
vio el entonces director del
IMSS, Mikel Arriola, contra
seis grandes grupos, por fin
le lleg6 a las once empresas
y alos 14 ejecutivos que las
encabezan.

Hablamos de Selecciones
Médicas de Francisco Pé-
rez Fayad, Falcén de Noé
Ramirez, Dicipa de Fran-
Alejandra Palacios cisco Pallach, Impromed

1 de José Fernando Chel’n,
Hemoser de Ignacio Higa-

dera y Centrum de Valentin Campos.

De acuerdo con la resolucion C031/2020, el importe total de la multa as-
ciende a 626.4 millones de pesos. De ese monto, 105.1 millones, que fue la
sancion mas alta, se aplicé por igual a cuatro laboratorios.

Para el organismo antimonopolios, las compaiiias que mas incurrieron en
la falta y por ello tendran que resarcir mas, son precisamente Falcon, Cen-
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trum, Dicipa y Selecciones Médicas del Centro. jamin Pyne, concrete la desincorpo-

La Autoridad Investigadora de la misma Cofece encontro responsables de racion de los canales deportivos. Ese
las colusiones, ademas, a los propietarios y accionistas principales enlo in- periodo podria ser no mayor a los dos
dividual de cada agente econémico. meses. Si el ING Bank, que preside Ral-

El caso de Pérez Fayad es el que mas llama la atencion, pues a este empre- ph Hamers, no consigue comprador,
sario el regulador le impuso la pena econémica mas grande: 14.4 millones  dicho fideicomiso tendra que vender
de pesos, 1o que habla del grado de daiio que se le finco. los activos por partes. El asunto es que

El directivo también es cabeza de Farmacos Especializados, el segundo Disney, que comanda Bob Chapek,
grupo distribuidor de medicamentos que mas contratos gané en los dos ilti- se quiere quedar con todo sin vender,

mos sexenios a manos del mismo IMSS. independientemente de que haya o no
También fueron multados con cantidades que van de 2.1 millonesa 126  ofertas, motivo por el cual su abogado
mil 582 pesos los otros dueiios de los principales laboratorios. Apunte general, Alan Braverman, ha presio-
a Francisco Pallach por Dicipay a Ignacio Higareda por Hemoser. nado en las ultimas semanas al Institu-
Asimismo, considere a Valentin Campos Ramirez y Valentin Cam- to Federal de Telecomunicaciones, que
pos Gudifio por Centrum, a Noé Ramirez Garza, Rolando Rami- lleva Adolfo Cuevas, para lograr ese
rez Garzay Alejandro Bolin por Equipos Falcdn. objetivo. En Brasil Disney aplicé una
Por Selecciones Médicas agregue a José Maria Lorenzo Gutiérrezy estrategia similary se terminé quedan-

a Eduardo Mayorca, mientras que José Fernando Chein y Guillermo do con los contenidos deportivos.

Hermosillo por Impromed.
Y otro ejecutivo de un séptimo laboratorio, Jaime Cervantes, de Grupo
Vitalmezx, junto con sus filiales Vitalmex Internacional, Vitalmex Adminis-

CON LANOVEDAD de que a Concesio-
naria Mexiquense (Conmex) le van

iy . . o/ . . autorizar un incre- =
tracion y Vitalmex Soporte Técnico, también fue denunciado, sancionado y . g
mento de tarifas en - ' N
multado. e ¢
. los préoximos dias, |
Mas vale tarde que nunca. S - )
con la condicién g S T
SINO SUCEDE nada extraordinario, el de que mantenga Ehm !j'}f
proximo lunes deberia entrar en fun- el Circuito Exterior N |
ciones el fideico- e Mexiquense (CEM)
miso liquidador i arriba delos 450 P
de Fox Sports Mé- ' ] puntos. Es un com- Alfredo

xico, conlo que

en automatico se
abre la que va ser
la dltima venta-

na de oportunidad
para que el ma-
nager designado
paralaventa, Ben-

promiso adoptado del Mazo Maza
entre el hasta hoy
director dela ex
OHL y ahora Aledtica, Sergio Hidal-
go, y el gobierno del Estado de Méxi-
co que encabeza Alfredo del Mazo
Maza. Las mejoras que hara la empre-

sa ala carretera de 113 kilémetros, y
que podrian llevar la calificacion de
la autopista hasta los 470 puntos, son
limpieza de derechos de via, repara-
cion de pavimentos en tramos largos,
sefalizaciones y estaciones de peaje.
Hasta antes de la pandemia del Co-
vid-19 el CEM manejaba un aforo cer-
cano a los 320 mil vehiculos diarios.

Péagina 10



Fecha: 31/07/2020

Pagina: 6

ElFinanciero

Columnas Econémicas

La Cuarta Transformacion / Dario Celis

Area cm2: 808

Costo:

3/3

LA LICITACION QUE probablemente
se declare desierta es la de las audito-
rias legales, técni-
casy financieras
de 11 autopistas
que se asignaron
en los gobiernos
de Felipe Calde-
ron y Enrique
Peiia. Estan en
manos de preci-
samente Aleati-

Cedric Ivan
Escalante

ca, Pinfra, Aldesa,
GBM, Invex, GIA, Rubau, IDINSA, Glo-
balvia, ICA y Gami. El proceso lo arran-
c6 hace mds de un mes Cedric Ivan
Escalante, subsecretario de Infraes-
tructura, que ya fue ratificado por An-
drés Manuel Lépez Obrador. El
fallo ya se difiri6 dos veces. Participan
5 consorcios de despachos, pero se de-
tecto que algunos incurren en conflic-
to de interés porque trabajaron para

los concesionarios. Se habla de KPMG
deVictor Esquivel, Noriega-Esco-
bedo de Sergio Olivar, Rios Ferrer
de Ricardo Rios Ferrer y G.I. Moen
de Juan Montero.

QUE NO SERA consejero delegado. Pe-
dro Cerisola formara parte del con-
sejo y sera asesor de Interjet, que
dirige ya Carlos Rello. Fl ex secreta-

180,022

Dario Celis

rio de Comunicaciones y Transportes
en el gobierno de Vicente Fox no ten-
dra ninguna responsabilidad ejecuti-
vay solo aportara toda su experiencia
y conocimientos que adquirié cuan-
do dirigi6 Aerovias de México, trasla
quiebra de Aeroméxico en 1988. Re-
cuerde que fue él quien autorizo la
operacién de la empresa de Miguel
Aleman Magnani, asi como Volaris,
entonces de Pedro Aspe, y Viva Aero-
bis, de Roberto Alcantara.

CONTODO Y los embates del Co-
vid-19, TMM logré mantener ingre-
sos acumulados por 635.3 millones de
pesos al cierre del segundo trimestre
del afio. La posicion en efectivo de la
naviera suma 324.3 millonesy, lo mas
importante, no presenta deuda neta,
ya que sus pasivos totales financieros
son menores a las posiciones en efec-
tivo. El capital contable reportado en
ese lapso asciende a 2 mil 388.5 millo-
nesyla deuda financiera representa
10.4% del capital contable. Asi que en
medio de este vendaval muestra muy
buenos nimeros el grupo de José Se-
rrano Segovia.

DERECHO'DE REPLICA

Péagina 11
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Mexico pierde casi

10 anos de crecimiento

DINERO, FONDOS
Y VALORES

Victor
Piz
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vpiz@elfinanciero.com.mx

@) @VictorPiz

a estimacién oportuna del
L PIB trimestral de México,

aunque la informacién del
INEGI es preliminar, no sorprende
porque salié en linea con lo espe-
rado, ni modifica las expectativas
para el resto del afio.

En el periodo abril-junio la acti-
vidad econémica del pafs registré
una fuerte contraccién trimestral
desestacionalizada de 17.3 por
ciento o una anual de 18.9 por
ciento con cifras originales.

El presidente del INEGI, Julio
Santaella, corroboré que la fuerte
contraccion tanto trimestral como
anual del PIB “es la mayor enla
historia de este indicador”y “su-
pera con creces” las cafdas registra-
das en las crisis de 1995y 2009.

No sélo eso, sino que con el
severo retroceso del PIB, el valor
dela produccién de México se en-
cnientra en niveles no vistos desde

2011, lo que significa perder casi
10 afios de crecimiento.

El periodo abril-junio fue el
trimestre de la contingencia sani-
taria por la epidemia de covid-19,
que paralizé la actividad en mu-
chos sectores.

Asfloreflejé el desplome tanto
dela produccién industrial como

la de los servicios y, en menor me-
dida, del sector agropecuario.

Lo grave es que la profunda
caida de 26 por ciento anual enla
actividad industrial la llevé a ubi-

carse en su nivel mas bajo desde
1996, lo que implica una regre-
sion de 24 aiios, practicamente
una generacion.

Aunque con cifras originales se
ligaron cinco trimestres consecu-
tivos con decrecimiento del PIB,
esta por demads decir que la econo-

mia mexicana se hallaba en rece-
Péagina 12

sién desde antes de la pandemia.

Las cifras del PIB para el se-
gundo trimestre del afio se actua-
lizaran el 26 de agosto, cuando se
tengan los datos de junio, mes
en el que algunos indicadores re-
gistraron una menor contraccién
anual o incluso un crecimiento
mensual, como las exportaciones
no petroleras, particularmente
automotrices.

En abril, primer mes completo
de confinamiento en el pafs, el
Indicador Global de la Actividad
Econémica se hundié 17.3 por
ciento respecto a marzo, pero
enmayo sélo disminuyé 2.6 por
ciento mensual.

Fue el bimestre en el que nues-
tra economia resintié el mayor
impacto de las medidas de distan-
ciamiento social.

De acuerdo con Jonathan
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Heath, subgobernador del Banco
de México, “si tomamos las cifras
del IGAE de abril y mayo ylas em-
patamos con la caida del PIB del
trimestre, resulta que (en) junio
crecié 8.6 por ciento” respecto al
mes previo.

Heath publicé en Twitter que
“las cifras del PIB de hoy (ayer)
confirman que tocamos fondo
en mayo y que empieza la recu-
peracion. Sin embargo, apunta
hacia una recuperacién dificil y
prolongada, que no significa que
ya termind la crisis”.

Columnas Econémicas
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Victor F. Piz

En el mismo sentido, el presi-
dente Lépez Obrador dijo que “ya
esperdbamos estos datos, por-
que se estad midiendo abril, mayo
y junio, que son los tres meses
peores”.

En su conferencia matutina,
AMLO apunt6 que “la pandemia
comienza a afectar en marzo, ya
nos afectd en el primer trimestre,
se cayé la economia, pero se tocd
fondo en abril y mayo”.

Sibien la actividad econémica
en México habrfa mostrado cierta
mejorfa en junio, es poco pru-
dente esperar una recuperacion

Péagina 13

relativamente rapida, basica-
mente porque no ha concluido la
contingencia sanitaria.

La pandemia de covid-19 sigue
imparable por el mundo con nue-
vos brotes de contagio en pleno
desconfinamiento.

Por lo pronto, la estimacién
oportuna del PIB trimestral es
consistente con las expectativas de
una contraccion de la economia
mexicana cercana a dos digi-
tos en este afio, que sera lamas
profunda porlo menos desde la
posguerra.
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Estadisticas para apoyar o criticar a AMLO

.
COORDENADAS

Enrique
Quintana
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enrique.quintana@ elfinanciero.com.mx

OReEQ

actividad econdmica empieza a recuperarse.  Actividad Econémica (IGAE) de junio fuera consis-

T ocamos fondo en mayo y a partir de entonces, la  cién de un hecho relevante: si el Indicador General de
No es ficil asumir esta afirmacién cuandose  tente con los datos del PIB del segundo trimestre, seria

observa que en el segundo trimestre del afio el PIB superior en 8.6 por ciento al del mes de mayo.

cay6 en 18.9 por ciento respecto al mismo periodo del ~ Hay que recordar que, en abril, este indicador retro-

afio pasado. cedi6 en 17.6 por ciento respecto a marzo, y en mayo,
Estamos en una etapa en la que las mediciones eco- ~ en 2.6 por ciento respecto a abril.

némicas son complejas porque tienen varias lecturas, Ahora, el crecimiento de junio dejarfa el nivel del

seglin la comparacién que se haga. IGAE 12.8 por ciento por abajo del que exist{a en
Ayer, a través de Twitter, el subgobernador del marzo... pero con un fuerte crecimiento en junio res-

Banxico, el economista Jonathan Heath, llamé la aten- pecto a mayo.
Péagina 1
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Para complicar mas el entendimiento de las cifras, al
mismo tiempo que los datos del INEGI se dieron a co-
nocetr, los del Departamento de Comercio de los Es-
tados Unidos sefialan un retroceso de la economia de
ese pals en 32.9 por ciento en el segundo trimestre, lo
que parece una cafda atin mas grave que la de México.

El problema es que nuestros vecinos usualmente
comparan las cifras del trimestre contra las del trimes-
tre previo (en lugar de hacerlo contra las del mismo
periodo del afio anterior) y luego las anualizan. Sila
comparacién se efectuara como se hace en México, la
caida econémica del segundo trimestre hubiera sido
de 9.5 por ciento y no del 32.9 por ciento.

Como ve, depende qué es lo que usted quiera argu-
mentar, hoy existe alguna forma de hacer las compa-
raciones que sirve para ello, desde la existencia de una
recuperacién en curso hasta una cafda histérica de la

economia.

Lo que sucede en el ambito de las mediciones econé-
micas también pasa en el caso de las de salud.

Aqui también se puede demostrar que tenemos
una crisis que va empeorando o bien una que va
controlandose.

Sisu objetivo es argumentar que la pandemia esta
bajo control en México, vea el ritmo semanal de creci-
miento del nimero total de contagiados. En la dltima
semana, esa tasa fue de 12.7 por ciento. En la tltima
semana de junio habfa sido de 18.1 por cientoyenla

Péagina 2
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dltima de mayo, de 32.1 por ciento.

Es un hecho que el ritmo de crecimiento del nimero
total de contagios va decreciendo.

Pero si ve los datos absolutos, también podemos de-
cir que las cosas van peor. En los tltimos siete dias, los
nuevos contagios sumaron 46 mil 175 personas; en
los tltimos siete dfas de junio se agregaron 34 mil 679
y en los de mayo fueron 22 mil 41.

Claramente se ve que el niimero de casos, mes con
mes es mayor. Asf que ¢cual control de la pandemia?

Como ve usted, la estad{stica, correcta y sin ninguna
manipulacién de los datos, puede funcionar para res-
paldar posiciones completamente encontradas.

Pero, entonces, ¢ qué es lo correcto?, ;qué es lo que
realmente estd sucediendo con la pandemia y con la
economia?, ;vamos peor o mejoramos?

Los tiempos como los que vivimos tienen la inco-
moda caracteristica de ser ambiguos, de estar llenos
de luces y sombras. La tentacién de ver todo negro
es muy grande porque es una visién sencilla, que nos
atrae. Todo es culpa de AMLO y cuando se vaya el
mundo va a mejorar, dirfan algunos.

Otros sefialarfan que las cosas van mejor y que quie-
nes se obstinan en ver desgracias en todas partes son
los que solo quieren que el gobierno fracase.

El mundo es mas complejo de lo que ambas percep-
ciones dicen y mas nos vale entenderlo antes de que
caigamos en el siguiente desencanto.
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AMLO llevaa Tabasco a
niveles asiaticos de crecimiento

al vez a ustedes no les
Tguste lalégica econémica

del presidente Andrés Ma-
nuel Lépez Obrador, pero lo que
pasa estos dfas en el sureste na-
cional puede ilustrar muy bien su
razonamiento.

Basté un proyecto de Pemex,
la nueva refinerfa, para que su
estado natal se convirtiera en el
que mas crece en México. Adids,
Nuevo Ledn; sera en otra oca-
sién, Chihuahua.

Hoy quienes encabezan las ta-
sas de crecimiento nacional son
los tabasqueios y sus vecinos,
influidos por una actividad pe-
trolera inflada a punta de cafio-
nazos provenientes de ustedes,
gentiles contribuyentes.

ElINEGI revel6 ayer que la
economia de Tabasco crecié 7.7

por ciento y se ubicé al frente
de una lista de siete estados que
fueron los tinicos entre 32 enti-
dades, en mostrar crecimiento
econémico durante un afio
contado hasta marzo. Al menos
hasta ese momento, el ritmo

de crecimiento econémico de
ese edén tropical se comparaba

con el de pafses del sureste...
asiatico.

Atencién, es la historia previa
ala pandemia cuyo inherente

encierro inicié en abril.

El resto de las entidades na-
cionales estan en una franca
recesién en la que destaca el des-
plome de Coahuila, de -6.8 por
ciento. ¢La Ciudad de México?
Cayd uno por ciento.

Los estados abandonados por
el dﬁﬁéiﬁg 1}12(‘1'2 Pemex de la ad-

ministracién de Enrique Pefia
Nieto son ahora los reyes del
baile.

Campeche pudo detener este
afio la debacle que provocé la
calda de su economf{a ala mitad
del tamafio que tuvo en 2008. In-
clusive Veracruz mostré una ruta
optimista al inicio de la prima-
vera 2020.

¢Qué pasa aqui? Que en un
lado detuvieron la inversién y
del otro, la echaron a andar.

La inversién fija como la hecha
en edificios, fabricas y maqui-
nas que prevalecen en el norte
del pafs, se paré después de
2016 como consecuencia de la
incertidumbre provocada por la
retérica nacionalista de un pre-
sidente Donald Trump, quien
desde su campafia puso en duda
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la certidumbre de las apuestas
en México, cuando amenazd con
tirar el antiguo TLCAN, ese tra-
tado comercial que brindé una
fiesta en todo el norte del pafs,
desde 1994.

Influyé también lallegada de
Lépez Obrador, cuyo equipo de-
tuvo grandes inversiones en un
aeropuerto y en el sector energé-
tico, amén de la jefa de Gobierno
en la Ciudad de México, Claudia
Sheinbaum, quien a su llegada
pausé todas las obras de cons-
truccién en la capital. Con razén
o sin ella, el mensaje motivé cau-
tela, miedo y paralisis.

Este fue mostrado principal-
mente por empresarios naciona-
les que dejaron de invertir.

Se sumé la indolencia del go-
bierno que desde hace 4 afios
—en la era de Pefia—inexplica-
blemente redujo las inversiones
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estatales, lo que sigue igual con
el nuevo régimen, salvo por al-
gunas hechas en el sur y particu-
larmente a través de Pemex:

“Al 30 de junio de 2020 se ejer-
cieron 139 mil millones de pesos
(6.4 mil millones de délares) en
actividades de inversién, lo que
representa el 41.9 por ciento
de la inversién establecida en
el presupuesto autorizado para
20207, reveld la petrolera esta
semana en su reporte trimestral.

Hay algunas excepciones, pero

ese capital es derramado en el
rezagado sur de México, y en Ta-
basco abre plazas laborales a un
ritmo de 93 por dfa:

“La secretaria de Energfa, Ro-
cfo Nahle Garcfa, presenté los
avances a un afio de iniciar los
trabajos de construccién de la
Nueva Refinerfa de Dos Bocas”,
comunicé la Sener en junio.

Péagina 8

“Este proyecto ha generado en
total 34 mil 42 empleos directos
e indirectos”.

Veamos entre los perdedores
el caso del otrora pujante Nuevo
Ledn que enfrenta una recesién
desde el dltimo trimestre de
2019y cuyas simbdlicas em-
presas Vitro, a cargo de Adrian
Sada; Alfa, de Armando Garza
Sada y Cemex, de Rogelio Zam-
brano, enfrentan caidas de hasta
70 por ciento en el valor de sus
acciones desde hace 4 afios.

Siun joven de Macuspana re-
corriera este 2020 la regién ve-
cina de su tierra, pensarfa que la
Unica forma de generar prosperi-
dad es invirtiendo en Pemex.

El problema esta en que hoy ya
no hay un Cantarell, por eso Pe-
mex ya no es gigante y Tabasco,
desafortunadamente, estd aun
lejos del pesado Nuevo Leén en
la economia.
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California Pizza Kichen es olic empresa
de las que se declard en boncarrola bajo el capitulo
11 de la ley de Quiebras de Estados Unidos.

la cadena con sede en Ploya Visia, California, que
opera dlrededor de 200 restourantes en Eslados Uni-
dos 'y corga con una deuda de més de 400 millones
de délares, ya habia buscado una posible venia des
deel 2019, incluso adn antes del duro golpe que cau-
$6 ko pondemia del Covid-19 ol seclor restaurantero.

Lo compaiiio acudié a comparecer en la corte fe-
deral de bancarrolas en los préximos dics.

Everis, consultora mulinacional de negocios y lec-
nologia, y MIT Tech Review en espariol, presenioron

el panorama de uso de la Infeligencia Avificial en las
grandes orgonizaciones de América Lafina.

Deniio de los hallozgos més relevantes, enconiror
mos oue mds del 58% de los organizaciones enfrevis:
lados, perciben un alio potenciol de o infeligencio arti
ficial para revolucionar sus empresas.

Sin embargo, el 53% relaté que aln no fiene nin-
gin fipo de aplicacion de esla tecnologia.

Del 47% resiante de empresas que sf han aplica-
dolalAen algunos de sus procesos o depariamentos,
se enconiié que la gron mayeria de ellas la concen
fran en proyecios de eficiencia operafiva y afencién
ol cliente.

La Asociacién Mexicana de Capital Privado
[Amexcap) onuncié el nombramiento de Eduardo
Corlino Muriela como nuevo presidente del Consejo
Directivo.

El directivo trobaja en Colony Latom Pariners, em-
presa de gestién de bienes inmuebles e inversiones y
susfituiré o Carlos Mendoza quien ocupd el cargo des:

de abrilde 2018.

Las Figurcns més famosas del museo de cera de Mor
dame Tussauds, en Londres, dieron el ejemplo e hicie-
ron flla cuidando la distancia socidl frente dl estableck
miento que pronio volverd a abirir, con la reina lsabel
liderando el camino seguida por el primer ministro bri
fénico, Boris Johnson, y la cantante Taylor Swift.

El principe briténico Enrigue y su mujer /\/\egzhon

agina
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Markle esuvieron defrés, sequido por el presidente es
ladounidense, Donald Trump.

Madame Tussauds, una de las atracciones turisti
cas més queridas de londres, certd sus puertas el 20
de marzoy volverd o pemilir visitos desde el sébado
1 de agosio.

Pora cuidar la seguridad de los invilados y el perso
nal se oplicarén medidos esfricias de distanciomiento
social, dijo el gerente generol de Modame Tussauds
londres, Tim Woters.

las figuras de cera de Trump v Johnson fueron las
Gnicas caras famosas con mascarillas en la fila reple-
o de estrellas.

Melié Hotels oruncié una pérdida nelo atribuida
de 358.6 millones de eurcs, en un primer semesire
morcado por el cierre lemporal de sus holeles v la drés:
fica caida del turismo por el coronavirus.

El grupo confirmé que los meses de abrily mayo
fueron los “més complejos” del afio @ nivel de ingre-
sos, con solo el 12% de las habitaciones disponibles
obierias durante el sequndo timesre si se compara
con el mismo periodo del afio anterior.

Asl, los ingresos de la hotelera balear cayeron
hasta los 319.2 millones de euros a cierre de junio,
63.3% menos oue en el mismo periodo del ofio ante-
rior, mientras que el flujo operativo regisitd una pérdida
de 71 millones, frente @ la utilidad de 217 millones un
ono antes.

El consorcio encabezado por Telmex, oue dirige
Hécior Slim Seade, en conjunio con Engine Core, ce
Aldo Cérdovo, y BDrive It, de Guillermo Chévez, pre-
senté las mejores calificaciones en la licitacion No.
LAO0R000987E17-2020, para la contratacién

del servicio de gestién para el centro de datos primo-
rioy dliemo de la Secrefaria de Comunicaciones y
Transportes.

Con una cdlificacién de 99.5 yla oferia més ecor
némica por 4 millones 422,000 pesos mensucles, el
consorcio estd redefiniendo el esquema de competerr
cia de lo industria, particularmente gracios a las alion
zas esfatégicas que ha consalidado en este proceso
en el que fambién participaron offos fres grupos.

;
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l'atal golpe a farmaccéuticas,
potencial desabasto,
opacidad vy dependencia

i la decision del presidente Andrés Manuel Lopez

Obrador de cancelar el NAIM fue un punto de quie-

bre a la confianza, la aprobacién a los cambios a la

Ley de Adquisiciones del Sector Pdblico para importar

medicinas, es ofra pésima decisién que a futuro gene-
rard desabasto en detrimento de millones de mexicanos.

De nada sirvieron las gestiones por la industria encajada en
Canifarma de Patricia Faci, AMIIF de Ana Longoria, Anc-
fam de Cecilia Bravo y AMELAF de Juan Villafranca. No
fueron escuchados pese a lo delicado de la improvisada deci-
sién. Adn queda el espacio del Senado.

Importar 60,000 mdp en medicamentos supera el monto de
la tltima licitacién. Obvio habré repercusiones para el rubro, fru-
to de décadas de consolidacién con la politica de sustitucién de
importaciones.

Los laboratorios orientados al sector piblico tendrdn que rein-
ventarse y los que tienen una mezcla con el sector privado debe-
rdn exportar mds. Vendrd un fuerte recorte a una némina que im-
plica 600,000 empleos directos.

Ademds depender de importaciones va contfracorriente de la
tendencia global. Los gobiernos buscan fortalecer su industria.
Rafael Gual, director de Canifarma, asi lo enfatizé en una en-
frevistaen TV.

Y es que en el mercado mundial no siempre hay existencias de
los medicamentos més sofisticados para cancer, diabetes, hiper-
tensién. Cuando sea el caso, el paciente del sector pablico mori-
rd. La OMS sélo tiene en su catdlogo siefe oncolégicos para pat
ses pobres, los ofros 28 son por pedido.

El reto logistico que viene es enorme. Imagine la cantidad de
barcos que implicard traer 1,600 millones de cajas que son las
que demanda el gobierno. El manejo es complicadisimo, ya que
muchas medicinas son refrigeradas y se requieren almacenes
especiales.

Ya se habla de una distribuidora estatal para sustituir a com-
pafifas que tienen una alta especializacion. De hecho su queha-
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cer se trastocd y por ello hay desabasto. La curva de aprendizaje
puede tardar afios y la opacidad favorecerd la corrupcion. Cofe-
pris de José Alonso Novelo tampoco tiene la capacidad pa-
ra supervisar esas importaciones en cuanto a su calidad.

Asi que se ahondard la dependencia farmacéutica de Méxi-
co, y se puede imaginar que la industria tardard afios para vol-
ver a invertir.

Se deterioran finanzas y mas del FEIP

Conforme al script, las finanzas publicas a junio muestran el im-
pacto de la crisis. Ayer SHCP de Arturo Herrera report6 una
caida real del 3.7% de los ingresos. Pese al férreo control del gas-
to la estimacién de los requerimientos financieros (SHRFSP) se ele-
v6 al 55.4% del PIB y en el balance cada vez muerden mas los
desequilibrios en Pemex y CFE. El gobierno volverd a echar ma-
no del FEIP que tiende a agotarse. La deuda interna también cre-
ci6 34%y la externa 22.6 por ciento. En cuanto a los ingresos
pese a la fiscalizacién del SAT de Raquel Buenrostro el ISR
s6lo avanzé 1.3%y el IVA ya es negativo 0.6 por ciento.
Hasta una década recuperacién econémica

Ayer el Inegi de Julio Santaella confirmé el agujero en el que
estd México. El PIB cayd en el segundo frimestre 18.9%, cifra in-
édita. La industria no levanta y los servicios estan impactados.
Ademds la debilidad se preservard y la recuperacién podria tar-
dar hasta una década. Para el trimestre en curso los nimeros ne-
gativos continuaran. Carlos Alberto Gonzalez Tabares de
Banco Monex estimé un decrecimiento de entre 8% y 9%, y pa-
ra 2021 quizé sélo se creceria 1.8% y eso que se partird de una
base pirrica.

Pruebas de Covid-19 en el fut y FMF omisa

Se reprogramé Pumas vs Atlas porque las pruebas de Covid-19
del equipo tapatio no estuvieron a tiempo. Quizd vengan més ca-
sos. Resulta que cada club debe ejecutar esos estudios. La FMF
de Yon de Luisa tendria que asumir el control, incluso por segu-
ridad. Ademds ya en bloque recibirian un mejor tratamiento en
cualquier laboratorio y habria continuidad. Pésimo.
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Caja fuerte

| PIB cayd 18.9% en el segundo

trimestre. Para entender la mag-

nitud de esta caida, basta decir

que es mds grande que la suma

de las crisis de 1995y el 2009.
Es enorme, pero ése no es el principal pro-
blema, sino la forma en la que el presiden-
te encara el problema. AMLO cree que la
tormenta pasé y que la recuperacién ven-
dré répido, como consecuencia de las po-
liticas que estd implementando. Piensa que
la austeridad es una buena medicina para
una economia que estd al fondo del abis-
moy que bastardn el TMEC y cuatro elefan-
tes blancos para sacarla del hoyo. Sosfiene,
ademds, que es posible tener un desplome
del PIB sin incrementar el nimero de perso-
nas en pobreza.

No estd claro que en economia haya-
mos focado fondo. En primer lugar, porque
lo econémico depende del éxito en el con-
trol del Covid-19. En México y en el mundo,
mientras la pandemia siga viva, la econo-
mia no podrd recuperar la normalidad. El
coronavirus es inclemente con el turismo, la
industria del espectdculo y miles de activida-
des que requieren contacto cara a cara. Es
el zombi que acecha. En cualquier momen-
to romperd la puerta e interrumpiré las ac-
tividades de produccién y consumo, en f&
bricas y centros comerciales. Mds allé del
factor Covid-19, el hecho es que la econo-
mia mexicana opera muy por debajo de su

Luis Miguel Gonzdlez

Imgonzalez@eleonomista.com.mx

PIB -18.9: ;en qué se parecen la
crisis economica v la de salud?

potencial. El bicho nos agarré con cuatro tri-
mestres de no crecimiento. Es una economia
de 80%, parafraseando una portada re-
ciente de The Economist. En palabras de Hi-
lario Barcelata, estan apagados los cuatro
motores del crecimiento econémico. El con-
sumo interno, que se redujo 22.3% en abril;
la Inversién Fija Bruta, que cayé 37% en el
mismo mes; el gasto piblico del gobierno
federal que bajé 2% en el primer semestre
y las exportaciones netas que registran un
descenso de 19.5% en el primer semestre.
La crisis no ha terminado. El PIB segui-
r& cayendo, aunque a una tasa menor a la
observada en el primer semestre. Caer me-
nos no significa recuperarse, mucho menos

cuando hay caidas previstas de 8 a 10%
para el fercer frimestre y de 4 a 6% para el
cuatro trimestre. El nivel que tenia la econo-
mia a fines del 2019 no volverd sino hasta
el 2023 0 2024.

Hablar de recuperacién ahora es fal-
tar el respeto a la realidad de millones de
personas que perdieron su frabajo o su ne-
gocioy no podrdn recuperarlo pronto. Po-
dremos hablar de recuperacién, cuando la
gran mayorfa de ellos esté de regreso en
actividades productivas. En la economia
formal, son 1.1 millones de empleos perdi-
dos y en la informalidad podemos multipli-
car esta cifra por 3, por 5 0 por 10... més
o menos como pasa con las cifras de conto-
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gios y muertes.

No hemos tocado fondo porque tene-
mos miles de negocios en calidad de zom-
bis. Estdn muertos, pero no han puesto pun-
to final porque esperan un milagro, aunque
en realidad necesitan dos: que la pande-
mia cese y que la economia reviva. El se-
gundo semestre luce muy complicado, en-
tre ofras cosas, porque serd el momento en
el que muchos empresarios tomaran deci-
siones sobre el futuro de sus negocios y los
empleos que dependen de ellos. No hay a
la vista una politica pablica de apoyo o res-
cate de negocios. La banca estd en dlerta
mdxima. Viene un crecimiento de la carte-
ra vencida. Hay femor de que la crisis de
liquidez se convierta en una de solvencia.
En economia, no se ha domado la crisis y
lo peor no ha pasado. sles suena conoci-
do? Es inevitable frazar un paralelismo con
lo que pasa en el combate a la pandemia.
Hay un mensaje presidencial de optimismo
que pretende ser alentador, pero que reve-
la desconexién con la realidad y falta de
empatia con los ndufragos de este diluvio.
La recuperacién no estd garantizada ni se-
rd posible sin una realineacion de planetas.
Esto implica cambios en algunas politicas
publicas y una actitud de flexibilidad que la
4T no ha mostrado. A la crisis econdémica
no se le derrota con un detente. .. a la pan-
demia, tampoco.

P. S. Si ayuda el cubrebocas.
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California Pizza Kichen es olic empresa
de las que se declard en boncarrola bajo el capitulo
11 de la ley de Quiebras de Estados Unidos.

la cadena con sede en Ploya Visia, California, que
opera dlrededor de 200 restourantes en Eslados Uni-
dos 'y corga con una deuda de més de 400 millones
de délares, ya habia buscado una posible venia des
deel 2019, incluso adn antes del duro golpe que cau-
$6 ko pondemia del Covid-19 ol seclor restaurantero.

Lo compaiiio acudié a comparecer en la corte fe-
deral de bancarrolas en los préximos dics.

Everis, consultora mulinacional de negocios y lec-
nologia, y MIT Tech Review en espariol, presenioron

el panorama de uso de la Infeligencia Avificial en las
grandes orgonizaciones de América Lafina.

Deniio de los hallozgos més relevantes, enconiror
mos oue mds del 58% de los organizaciones enfrevis:
lados, perciben un alio potenciol de o infeligencio arti
ficial para revolucionar sus empresas.

Sin embargo, el 53% relaté que aln no fiene nin-
gin fipo de aplicacion de esla tecnologia.

Del 47% resiante de empresas que sf han aplica-
dolalAen algunos de sus procesos o depariamentos,
se enconiié que la gron mayeria de ellas la concen
fran en proyecios de eficiencia operafiva y afencién
ol cliente.

La Asociacién Mexicana de Capital Privado
[Amexcap) onuncié el nombramiento de Eduardo
Corlino Muriela como nuevo presidente del Consejo
Directivo.

El directivo trobaja en Colony Latom Pariners, em-
presa de gestién de bienes inmuebles e inversiones y
susfituiré o Carlos Mendoza quien ocupd el cargo des:

de abrilde 2018.

Las Figurcns més famosas del museo de cera de Mor
dame Tussauds, en Londres, dieron el ejemplo e hicie-
ron flla cuidando la distancia socidl frente dl estableck
miento que pronio volverd a abirir, con la reina lsabel
liderando el camino seguida por el primer ministro bri
fénico, Boris Johnson, y la cantante Taylor Swift.

El principe briténico Enrigue y su mujer /\/\egzhon
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Nombramiento

Inteligencia artificial

Markle esuvieron defrés, sequido por el presidente es
ladounidense, Donald Trump.

Madame Tussauds, una de las atracciones turisti
cas més queridas de londres, certd sus puertas el 20
de marzoy volverd o pemilir visitos desde el sébado
1 de agosio.

Pora cuidar la seguridad de los invilados y el perso
nal se oplicarén medidos esfricias de distanciomiento
social, dijo el gerente generol de Modame Tussauds
londres, Tim Woters.

las figuras de cera de Trump v Johnson fueron las
Gnicas caras famosas con mascarillas en la fila reple-
o de estrellas.

Melié Hotels oruncié una pérdida nelo atribuida
de 358.6 millones de eurcs, en un primer semesire
morcado por el cierre lemporal de sus holeles v la drés:
fica caida del turismo por el coronavirus.

El grupo confirmé que los meses de abrily mayo
fueron los “més complejos” del afio @ nivel de ingre-
sos, con solo el 12% de las habitaciones disponibles
obierias durante el sequndo timesre si se compara
con el mismo periodo del afio anterior.

Asl, los ingresos de la hotelera balear cayeron
hasta los 319.2 millones de euros a cierre de junio,
63.3% menos oue en el mismo periodo del ofio ante-
rior, mientras que el flujo operativo regisitd una pérdida
de 71 millones, frente @ la utilidad de 217 millones un
ono antes.

El consorcio encabezado por Telmex, oue dirige
Hécior Slim Seade, en conjunio con Engine Core, ce
Aldo Cérdovo, y BDrive It, de Guillermo Chévez, pre-
senté las mejores calificaciones en la licitacion No.
LAO0R000987E17-2020, para la contratacién

del servicio de gestién para el centro de datos primo-
rioy dliemo de la Secrefaria de Comunicaciones y
Transportes.

Con una cdlificacién de 99.5 yla oferia més ecor
némica por 4 millones 422,000 pesos mensucles, el
consorcio estd redefiniendo el esquema de competerr
cia de lo industria, particularmente gracios a las alion
zas esfatégicas que ha consalidado en este proceso
en el que fambién participaron offos fres grupos.

;
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Mexico, historica contraccion
éxico estd registrando la mayor contraccidn econd-
mica en su hisforia.
En el segundo trimestre de este afio 2020, la
economia cayé casi 19 por ciento.
Esta caida duplica las registradas en la erisis del
“error de diciembre” entre 1994y 1995, en la transicién entre los
presidentes Carlos Salinas de Gortari y Ernesto Zedillo y la
crisis de las hipotecas subprime en EU, en el afio 2009, que derivd
en una crisis internacional.

En el primer caso, la caida fue de menos 8.6%y en el segundo,
de menos 7.7 por cienfo

Con la estrepitosa caida del segundo trimestre del afio en curso,
se acumulan cinco trimestres consecutivos de descensos.

Frente a la contundencia de los hechos, ayer la Secretaria de Ho-
cienda encabezada por Arturo Herrera, revisé a la baja su pro-
néstico para el PIB hacia el cierre de afio.

Ahora prevé una contraccién de 7.4% en lugar de una caida de
2.9 por ciento.

Y estima que la recuperacién del PIB al nivel previo a la pande-
mia se dard en uno o dos afios, de acuerdo con la proyeccién del
subsecretario de Hacienda, Gabriel Yorio.

El funcionario insiste en que la recuperacién serd en forma grafi-
ca de una palomita.

Sin embargo, un grupo creciente de analistas coinciden en que
la recuperacién serd lenta y dificil.

Cada vez més grupos de analisis financieros calculan que la con-
traccidn al cierre del afio serd de menos 10% o mds.

Y los escenarios respecto de la recuperacién de la economia po-
ra alcanzar el nivel previo al Covid-19, van desde uno o dos afios,
hasta 10y 11afios de diversas instituciones financieras.

Las cifras que confirman la estrepitosa caida de la economia, las
difundié desde muy temprano el Inegi, de Julio Santaella.

Los ndmeros dejan ver que la economia mexicana tocé fondo.

Sin embargo, es muy probable que se equivoquen quienes afir-
men que ya termind la crisis.

Més allé de los efectos perniciosos del Covid-19, en el compor-
tamiento de la economia, habrd que ver el peso especifico de las
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politicas publicas que han impactado y seguirdn impactando nega-
tivamente a la economia. Independientemente de la inaccién guber
namental para brindar apoyo a los sectores productivos y sociales.

Entre las politicas publicas que estén golpeando a la iniciativa
privada, estén aquellas que han suspendido las inversiones el Aero-
puerto de Texcoco y Constellation Brands entre ofras.

Pero sobre todo la suspensién de las inversiones extranjeras en
el sector energéfico.

Desde la suspensién de las rondas petroleras, las subastas de lar-
go plazo en el sector eléctrico, la Politica de Confiabilidad y los em-
bates en contra de las energias limpias.

Y respecto a las que han afectado al sector empresarial nacio-
nal, son innumerables.

Pero la mds reciente es la iniciativa que avanza para que el go-
bierno mexicano compre medicamentos en el mercado extranjero.

Sélo falta que el Senado apruebe la modificacién a la Ley de Ad-
quisiciones. De concretarse serd un golpe muy severo a la industria
farmacéutica nacional.

El anuncio que hizo el presidente de México en el sentido de que
modificard la Consfitucién para consolidar a Pemexy la CFE como
empresas estratégicas para el desarrollo de México es una inten-
cién que aumentard el nerviosismo de los inversionistas nacionales
e internacionales.

Ese propésito, claramente, implica una contra reforma energéti-
ca, aunque por ahora diga que se respetardn los confratos que se
oforgaron durante la administracién pasada.

La crisis sanitaria todavia no termina'y puede agravar los dafios
econdmicos. Y los cambios de politicas gubernamentales, contindan
aumentando la incertidumbre y ahuyentan las inversiones necesa-
rias para el crecimiento econdmico.

Atisbos

PLEITO ELECTRICO- El Presidente de la Repiblica no quita el dedo
del switch. Interpuso un recurso de reclamacién ante la Suprema
Corte de Justicia de la Nacién (SCIN) para revertir la resolucion del
ministro Luis Aguilar Morales, que frené al decreto con el que
Sener establecié control sobre varias centrales de energia renova-
ble en manos de privados.
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Sector consumo frecuente,
resiliente por excelencia

imbo fue una de las empresas que presentd de los mejores reportes esta temporada,
con un incremento frimestral en ventas netas de 19.9% frente al mismo periodo del

2019

El secior de consumo frecuenie experimentd
un fimesre atipico, no solo por lo crisis sanite-
ria actual, sino por los resuliados polarizados
que dejé la temporada de reportes, donde
empresas del mismo giro, como CocaCola
FEMSA y Arca Continental presentoron resul
lados confrasiontes.

De una muestra significativa de las err
presas de este sector que colizan en Bolsa,
enconframos que &l volumen de venla agre-
gado cayd 1.58% v los ingresos crecieron
6.98%, comparado con el mismo periodo
del afio pasado, indicéndonos que los emi-
soras incurrieron en una esfrategia de precio
para compensar la coida en volumen, dester
condo la resiliencia caroclerislico del sector
ante crisis econémicos.

Lo esfimacion oportuna del PIB para el
2T20 fue de una confroccién de 18.9% afic-
oo, de acuerdo con el Inegi.

En términos de costos, el sector reportéd
una eslabilizacién en los insumos y, por lo
mencionodo en la mayorio de las llmadas
de resulladios, se espera un buen comparable
para la segunda mitad del ario; sin embar-
go, empresas como Kimberly Clark de Méxi-
co podrion verse ofeciadas en costos de -
sumos por la depreciacion del peso frente a
délar, generando presion en los mérgenes de
ufilidad.

Se cbsenvd una lendencia de alza en los
gastos operativos del secior, pues la mayoria
de las emisoras modificaron sus rutas de dis

fribucién, esto por los cierres y resfricciones en
muchos centros de operaciones, ademds de
lo compra de insirumentol de profeccién pe-
ra empleados, como mascaras, gel antibac-
terial, termémetros, elc.

Un comdn denominador de los empresas
que preseniaron buenos resuliados fue que
son empresas globoles con presencia pre-

ponderante en mercodos desarrollados, pues
lo depreciacién del peso anfe dichas mone-
das les dio un impulso en sus ventas que no
observaron empresas que fienen operaciones
solo en México y/o Sudamérico.

Lo generacién y preservacion de ligui
dez fue uno de los objefives principales que
compartieron los participontes este secior; sin
embargo, no esién cerrados a la opcidn de
fusién o odquisicion, siempre y cuando no
afecte su nivel de apclancamiento y no comr-
prometa liquidez de operaciones esenciales.

De igual formo, no se les dio prioridad o
los lonzamientos de nuevos producios, pues
no se consideraron como necesarios,/esen-
cicles, por lo que el monio de inversién pora
esla estiategia fue descariada del CAPEX fin-
version de capitol, por sus siglos en ingles).

Bimbo fue una de los empresos que, conr
sideramos, presentd de los mejores reportes
esta tfemporado, con un incremento frimes-

tral en ventos nefas de 19.9% contro el mis-
mo periodo del 2019y el EBITDA ajustado

trimastrol incrementé 29.2%, derivado de
Péagina 4

los buenos resuliados en venias de Nortecr
mérica {EU y Conadd) con incremenios de
36.4%, v un buen comparable en cosios; en
lo llamada de resuliodos con la administro-
cién, se mejoré la guia que se fenia para el
2020, donde se espera crecimiento en flujo
operalivo de doble digilo.

Oira empresa que presenté un buen re-
porte fue Cuervo, con un incremento frimes-
fral en venias nefos consolidado de 25% y el
EBITDA frimestral oumenté 69.3% conira el
mismo fimestre del afic pasado.

Lo administracién no dio a conocer guia
de resuliados para la segunda mited del afio,
pues consideran que hay poca cloridad con
los planes gubernamentiales acerca de las
reaperturas y el avance del control de la pan-
demio; sin embargo, se comienza a ver una
estabilizacién en los precios del agave, lo
que liberaria lo presion actual en los mérge-
nes de rentobilidad permitiendo la expansién
de los mismos para lo que resia del ofio, pues
lo bose comparativa del 2019 es boja.

Bachoco fue una de las empresas con un
reporte débil en el secior, ya que se dio uno
sobreolerla de sus principales producios, de-
bido @ que la produccion de pollo estobo
preparada paro safisfacer cierto nivel de de-
mando que, a roiz del cierre de negocios
del segmento HORECA (Hoteles, restouran-
fes y cafés), no se vendio, lo que presion el
precio de sus principales producios; sin em-
bargo, para finales del mes de junio, se ol
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servd una mejora en los precios, asf como los ventas  en promedio los
una fendencia hacia el equilibrio entre ofer  frimesirales de ingresos de las
la'y demanda, por lo que se espera que ju- lo tequilera José empresas del seclor
lioy los meses subsecuentes sean de mejo- Cuervo. consumo frecuente.

res resullados.

Otra empresa que presenté buen
reporte fue José Cuervo. roro: reutees
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Opacidad del ciclo semanal de registro de
casos Yy muertes de Covid-19

JULIO BOLTVINIK
ON FRECUENCIA, EN domingos
ylunes, los dos Lépez (Obrador y
Gatell) sefialan la baja en los casos de
Covid-19 como signo del control de
la pandemia, del aplanamiento de la
curva. Y, en efecto, ello es asi, pero sélo en do-
mingo y lunes, como resultado, probablemente,
de los ritmos semanales de trabajo de quienes
se encargan del registro de las cifras de casos y
muertes que se hacen ptblicas. Es comprensible
quelo diga AMLO sino se ha percatado del ciclo
semanal de estos datos, pero Lépez-Gatell tiene
que haberse percatado. Organicé las semanas,
para fines del analisis que sigue, de martes a lu-
nes, para hacer mas visible las bajas en domingo
y lunes. En la grafica 1 muestro, para las 14 se-
manas mas recientes (del martes 22 de abril al lu-
nes 27 de julio) los registros diarios en grupos de
barras semanales (y con clave de color los dias). A
partir de la semana seis el patrén de minimos en
domingo o lunes (o0 en ambos) se consolida. Por
ejemplo, en la semana 14 (la dltima en la grafica
que concluyd el lunes pasado) hay una baja soste-
nida desde el jueves 23 hasta el lunes 27, pero el
martes 28 y miércoles 29 (que ya no se muestran
en la grafica por ser parte de la semana en curso)
los casos repuntaron, como lo habfan hecho la
semana previa y, practicamente en todas las 14
semanas. El patrén semanal en su totalidad no se
repite siempre ya que el maximo semanal varia,
cayendo sobre todo en jueves, sibado o martes.
Es evidente que el andlisis correcto de los datos
es el semanal y no el diario. En la grafica 2 se
presenta la evolucién de los casos nuevos por
semanay en ella desaparecen las fuertes fluctua-
ciones diarias de la grafica anterior. La grafica
muestra claramente que los nuevos casos (lo que
los economistas llamamos variacién marginal)
siguen creciendo semana a semana, de manera

que cada semana registra mas nuevos contagios
que la anterior. Y lo hace rapidamente: mientras
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la mas reciente semana, la ndmero 20, los nuevos
casos fueron 46 mil 93, eran 35 mil 535 en la se-
mana 16,y 26 mil 667 en la nimero 13. La curva
polinomial de tercer grado ajustada (con R*=
0.9975) predice que en la semana 22, del 4 al 10
de agosto, los nuevos casos seran 50 mil.

EL OPTIMISMO INFUNDADO de los Lépez
puede ser peligroso si conduce, como se anuncié
esta semana, a mantener los festejos masivos de
septiembre y noviembrey a apresurar la aper-
tura de la economfa. Si se confirma una nota en
La Jornada, que el Inegi habria suspendido la
publicacién de la ETOE (Encuesta Telefénica de
Ocupacién y Empleo) que nos permitia conocer
cuantitativamente el impacto en el empleo de la
pandemia y el confinamiento, habremos sumado
una zona ciega mas a la semiciega de los casos y
muertes por Covid-19, pues todos sabemos que
ambos datos estan gravemente subestimados,
porque se decidi6 “ahorrar” dinero haciendo
pocas pruebas. El Worldometer de hoy sitiia a
México en el lugar 149 (entre 215 paises) con
menos pruebas aplicadas por millén de habitan-
tes: 7 mil 389. En cambio, a partir de mafiana (o
pasado mafiana) tendremos medalla de bronce
en muertes totales por Covid. Ayer el Inegi dio a
conocer la estimacion oportuna del PIB, misma
que registra una caida en el trimestre abril-junio
de 18.9 por ciento y en el sector secundario de
26.3 por ciento, algo no visto en México ni en las
peores crisis econémicas. Y como la pandemia
sigue creciendo (por lo pronto el 29 de julio tene-
mos 76.2 por ciento mas casos oficiales que el 1°
de julio, comparando miércoles con miércoles),
no se podra recuperar la economia excepto pro-
vocando muchisimas mas muertes.

Julio.boltvinik@gmail.com
www.julioboltvinik.org
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Grafica 1. N° de casos de Covid-19 registrados segun dia de la semana.
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Grafica 2. Suma semanal (martes a lunes) de nuevos casos de Covid.
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Economia: ;ya toco fondo? // PIB en el subsuelo: -18.9%

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
LGUNOS ESTIMAN QUE en ma-
teria econémica “ya pasé lo peor”
y otros que la caida “tocé fondo”,
por lo que se inicié la recupera-
cién. Ojala tengan razoén, pero el
hecho es que en el segundo trimestre de 2020
el producto interno bruto (PIB) se desplomé
17.3 por ciento respecto al trimestre previo,
para un anualizado, en términos reales, de 18.9
por ciento, de acuerdo con el Inegi.

COMO REFERENCIA HISTORICA, ycon
base en datos de esa misma institucién, vale
mencionar que en el siglo XX la mayor caida
econémica del pais {cerca del5 por ciento) se
registré en 1932, con Pascual Ortiz Rubio en

la Presidencia de la Reptblica, producto de la
Gran Depresion en Estados Unidos, que estallé
en 1929 y sacudi6 a todo el mundo.

EN LA MANANERA de ayer, el presidente
Lopez Obrador dijo que “ya esperabamos
estos datos, porque se estd midiendo abril,
mayo y junio, que son los tres meses peores. La
pandemia comienza a afectar en marzo; en el
primer trimestre se cayé la economia, pero se
toc6 fondo en abril y mayo. Nuestra propues-
ta de enfrentar la crisis nos esta resultando
favorable, porque dijimos que a partir de julio
empezibamos a levantarnos y ya hay signos en
ese sentido”.

DE ACUERDO CON su analisis, “ya pasé lo
peory funciond la estrategia, nos estamos
recuperando y los datos son hasta junio, que
no incluye julio y todo lo que consideramos va
a suceder en agosto, septiembre y lo que falta
del afio; (el comportamiento econémico) vaa
ser una V; caimos como todas las economias
del mundo; no es un asunto de México, es
mundial, por la pandemia. Entonces, ya esta-
mos repuntando”.

PARA LOPEZ OBRADOR “la politica de
apoyar a los pobres nos ayuda mucho, la que
se decidi6 de inyectar recursos abajo para que
la gente no padezca, que la gente méas pobre
tenga ingresos. Si hubiésemos optado por la
otra politica de meter dinero arriba, entonces
si, el deterioro en las condiciones de vida dela
mayoria de los mexicanos serfa mas preocu-

pante; pero al meter los recursos abajo esta-
mos garantizando que la gente tenga ingresos,
Péagina 3

que tenga para el consumo basico, ademas, no
hemos recurrido a deuda. Les puedo decir que
se estan entregando fondos y apoyos a los po-
bres como nunca. Desde luego, nos va a pegar
la caida de la economia y la depreciacién del
peso, porque aumenta la deuda sin que se con-
trate nueva, sélo por la caida de la economia
aumenta el porcentaje de deuda con relacién
al producto, pero no nos hemos endeudado y
vamos a salir adelante, tenemos finanzas pibli-
cas sanas, no nos faltan los fondos”.

PERO EL MANDATARIO no es €l Gnico que
cree ver luz al final del tinel. El Grupo Finan-
ciero BBVA asegura que “la economia ya pisé
fondo, entre abril y mayo, que este sera el peor
trimestre y ahora veremos mejores datos”,
pues “con la reapertura de algunos sectores se
comienza a notar una recuperacién de la acti-
vidad, sobre todo por un alza en los indicadores
de consumo”. De cualquier suerte, estima que
este afio el PIB sera negativo entre 9y 12 por
ciento.

Las rebanadas del pastel

UNA PARCELA MAS para el clan: Alfredo
Dominguez Marrufo, hasta ayer nimero dos
en la Secretaria del Trabajo, es el flamante
director general del recién creado cuan pode-
roso Centro Federal de Conciliacién y Registro
Laboral. Este personaje siempre ha estado
muy ligado a la familia Alcalde Lujan (de hecho
fue director general del despacho de abogados
del pap4, y muy amigo de la mama4), y tras su
designacién en el Senado “se negé a responder
sobre las inquietudes surgidas en centrales
obreras sobre el riesgo de que no garantice

la autonomia e independencia de ese centro,
dada su relacién cercana con Luisa Marfa
Alcaldey en general con la familia Alcalde
Lujan. De acuerdo con versiones de dirigentes
de organismos del Congreso del Trabajo, ésta
controlara ahora la Secretarfa del Trabajoy el
nuevo centro responsable de avalar a los sindi-
catos y los contratos colectivos de trabajo” (La
Jornada, Andrea Becerril y Victor Ballinas).
Entonces, queda claro que no es un problema
de género o edad, sino de abierto conflicto de
intereses.

cfvmexico_sa@hotmail.com
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DINERO

INE: Lorenzo y Ciro mantienen el control del
presupuesto // Los numeros rojos del PIBde EU y
Meéxico // EU busca a otros dos mandos calderonistas

ENRIQUE GALVAN OCHOA
PESAR DE QUE entraron cuatro
nuevos consejeros al Instituto
Nacional Electoral (INE), el
manejo de miles de millones de
pesos seguira siendo asunto que
conduzcan Lorenzo Cérdova y Ciro Murayama.
La Comision Temporal de Presupuesto conti-
nuara presidida por Ciro; desde la fundacién
del INE no ha dejado de pertenecer a ella. Fue
incorporada la nueva consejera Norma Irene
de la Cruz Magafia. La comisién ha quedado
formada asf: Ciro Murayama, Jaime Rivera Ve-
lazquez, Beatriz Claudia Zavala Pérez, José Ro-
berto Ruiz Saldafia y Norma Irene. Ciro cuenta
a su favor con los votos de Jaime y Claudia, por
lo que los dos votos opositores de José Roberto
y Norma Irene estin en desventaja. Los incon-
dicionales de Cérdova seguiran siendo mayoria
en éstay todas todas las comisiones. Del 17 al
21 de agosto habra reuniones de trabajoy el 26
de agosto se estarfa aprobando en el consejo
general el anteproyecto de presupuesto. Los
cambios tendran que irse dando progresiva-
mente, pero, por lo pronto, Lorenzo y Ciro
conservan el control presupuestal.

Economia abatida por el virus

LA HISTORIA DEBERA registrar el dia de
ayer, 29 de julio, como la fecha en que las ins-
tituciones de varios paises dieron a conocer

el desplome de sus economias abatidas por

el virus Covid-19. E1 World Bank tenia estos
registros correspondientes a 2019. E1 PIB de
Estados Unidos fue de 21.4 billones de délares;
el de México, 1.2 billones, entre otros. Ambos
se van a pique, pero la caida mas profundala
registra Estados Unidos.

Estados Unidos

EL PRODUCTO INTERNO bruto (PIB) de
Estados Unidos se contrajo 9.5 por ciento en el
segundo trimestre de este afio, en comparacion
con el primer trimestre, una caida que equi-
vale a un ritmo anualizado de 32.9 por ciento,
seg(in la estimacién inicial del Departamento
de Comercio. Esa es la disminucién anual mas
pronunciada en los registros trimestrales, que

se remontan a 1947. El gasto personal, que
Pagina 1
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representa alrededor de dos tercios del PIB,
cay6 34.6 por ciento anualizado. Las cifras po-
nen de manifiesto el alcance de la devastacién

econémica que resulté de los cierres ordenados
por el gobierno y las érdenes de quedarse en
casa disefiadas para frenar la propagacién del
nuevo coronavirus, que detuvo abruptamente
la expansion econémica que durd 10 afios. Ofi-
cialmente, Estados Unidos esta en recesién.

También México
€ayo... pero menos

NO PUDIERON EL Inegiy los grupos de
oposicion festinar que la cafda de México fue
la peor del mundo. En realidad, fue bastante
menor que la del pafs vecino. En el segundo
trimestre del afio, se achicé —18.9 por ciento
respecto al mismo periodo de 2019 debido al
cierre de actividades por el coronavirus, infor-
mé el propio Inegi. El confinamiento se sumé
a otros factores, como la falta de inversion.
Segtin datos de instituciones internacionales,
s6lo China, la segunda potencia mundial, cuyo
PIB es de 14.3 billones de délares, e India, con
2.8 billones, creceran este afio.

Van por otros dos

¢LOS FISCALES FEDERALES de Estados
Unidos tienen como objetivo a Felipe Calderén
y estdn haciendo mas estrecho el cerco a su
alrededor? Una informacién que circulé ayer
podria apuntar en esa direccion. La fiscalia
para el distrito este de Nueva York actualizé
la acusacién presentada originalmente contra
Genaro Garcia Luna el pasado 4 de diciembre
y solicité a la Corte ordenar la aprehension

de Ramén Pequefio Garcia y Luis Cardenas
Palomino, a quienes caracterizé de “fugitivos”.
Pequerio fue jefe de inteligencia y después
titular de la divisién antidrogas en la extinta
Secretaria de Seguridad Pdblica federal.

LUIS CARDENAS PALOMINO fue titular de
la divisién de seguridad regional de 1a Policia
Federal y encargado de la divisién de caminos.
Ambos fueron distinguidos por el entonces
presidente Calderén con reconocimientos y
condecoraciones.

Twiteratti

ESCRIBE @MARIAFDEZV: TAN parlanchin
y mitotero el Jelipe, ya no se le oye. {Se estara
probando el brazalete?

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
Péagina 2
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Roberto Garcia Requena

Lo queviene

garciarequena@yahoo.com.mx

rto GarciaRequena

on mas de 45 mil muertos en la espalda de Lopez-Gatell

y con un nuevo pico en el niimero de contagios cada

tres o cuatro dias, queda claro que el manejo de la pan-
demia ha sido un desastre en México.

Las claras inconsistencias en el
discurso oficial, métricas confusas'y
cambiantes, un desprecio por el uso
del tapabocas por parte del Presidente
Lépez Obrador, y un pais que se resiste
a hacer pruebas de manera masiva; la
estrategia (si es que la hay) es fallida. La
curva nunca se aplané y mucho menos
la pandemia se domé. Todavia no se ve
para cuando y la gente ya esta enla calle
de vuelta.

A este escenario hay que sumarle
las consecuencias econémicas. De por
si la economia ya se venia encogiendo
antes de que estallara el Covid. El Inegi
acaba de reportar una caida historica
en la economia mexicana de 18.9 por
ciento en el segundo trimestre de 2020,
respecto al mismo trimestre del afio an-
terior. Muchos analistas, incluidos los
del Banco de México, ya esperan una
caida del PIB de mas de 10 puntos para
este afio.

Esto por efecto de la pandemia y
también debido a que el Gobierno fede-
ral no orquesté una serie de medidas y
politicas contraciclicas para amortiguar
los efectos del Covid. Hay mas de 11 mi-
llones de desempleados que, en su gran
mayoria, muy pronto van a engrosar las
filas de la pobreza en México.

La recuperacién econémica va a tar-
dar aiios en darse. Por otro lado, la in-

Péagina 1

seguridad esta en maximos histéricos.
Ni la pandemia logré disminuir una
tendencia ascendente en el niimero de
homicidios (casi 18 mil en el primer se-
mestre de este afio). Y con una econo-
mia en franco declive, es previsible que
la delincuencia, organizada o no, se dis-
pare todavia mas.

Mientras tanto, AMLO, su 4T y su
partido Morena ya estin completa-
mente concentrados en las elecciones
del 2021. Para ellos es toral no perder
la mayoria en la Cimara de Diputados
y desde ahi tener el control del presu-
puesto para lo que resta del sexenio.

Sin‘'mucho que presumir en la ges-
tién de gobierno, la apuesta de AMLO
vuelve a ser su afieja bandera antico-
rrupcion. La sopa que va a soltar, o ya
solté, Emilio Lozoya, respecto a ins-
trucciones que recibi6é de Pefia Nieto o
Luis Videgaray, mas toda la evidencia
de sobornos a legisladores, particular-
mente del PAN, para la aprobacion de
las reformas constitucionales, va a ser
la carnada perfecta para que el gobierno
arme un buen circo distractor, mientras
el pais se desmorona.

Asi que preparense estimados lecto-
res, porque la pandemia no cede; la eco-
nomia a pique; la inseguridad desborda-
da; pero nuestros politicos ya estan en
lalucha de poder rumbo al 2021 y 2024.
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SECTOR TURISMO
Servicio exterior, en
plan de reapeturas

Nos cuentan que dentro dela
estrategia paralaatracciénde
turistas extranjeros, la Secre-
taria de Turismo se reunira
virtualmente con los titulares
delas embajadasy consulados
parapresentar el plan de rea-
pertura de México,ademas de
que se podra conocer, de pri-
mer mano, cdmo se encuentra
la situacion de los principales
destinos turisticos del pais.

NOMBRA EMBAJADOR
Concamin refuerza
alianza con Japon

Hablando de diplomacia, la
Concamin, que dirige Fran-
cisco Cervantes, anuncié ha-
ce unos dias el nombramien-
to de Noboru Takimoto Ta-
naka comonuevo embajador
delaIndustria-Concamin an-
te Japodn, esto para reforzar
lasrelaciones entre ambasna-
ciones eimpulsar una alianza
estratégica que sea benéfica
paralosdos paises.

REUNION CON HERRERA
Cortinainicia fuerte
al frente de Amexcap

Eduardo Cortina empezo co-
mopresidente delaAsociacién

Péagina 1

MexicanadeCapital Privadoni
MAS i menos que conunareu-
nién el martescon el secretario
de Hacienda, Arturo Herrera.
Ahi Cortina reiterd al funcio-
nario el compromisodelas170
firmas (y 60 mil mdd eninver-
sidn) querepresenta, para tra-
bajarconel gobierno.

AEROMEXICO EN EU
Aerolinea avanza en
mejorar sus finanzas

Luego de que en junio se aco-
gi6 al capitulo 11 de la Ley de
quiebras en EU, Grupo Aero-
meéxico informo que progresa
en sureestructura. El martes
pasado le aprobaron en defi-
nitiva las peticiones presen-
tadas respecto al pago de sa-
larios de trabajadores, con-
tribucionesfiscales, etcétera.

SAFE TRAVELS
OMA recibe sello de
seguridad sanitaria

Los aeropuertos del Grupo
Aeroportuario Centro Norte,
OMA, recibieron el sello Safe
Travels, del Consejo Mundial
de Viajes y Turismo, luego de
implementar acciones y pro-
tocolos de seguridad sanitaria
afindemitigarel riesgode con-
tagio del covid-19 en cadauna
desus terminales, Elsello cer-
tificalaseguridad sanitaria.
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Recesion historica
para México

yer salieron los datos del PIBal se-
gundo trimestre del afio de México,
EUy Alemania. La economia mexi-
canase contrajoel doblede laestadunidensey 67%
mas que la alemana; en México lamedicién fuela
siguiente: comparando el segundo trimestre de es-
teafio contrael segundo de 2019,los niimerosde 2020
muestranunadeclinaciénde18.9%, perosise compa-
raelsegundotrimestre contrael primerolacaidaesde
17.3%, y sila anualizamos para compararla conlade
EUnosllevaa-69.2%.Losnuimeros paraEUfueronlos
siguientes: Segundo trimestre de este afio vs.segundo
de 2019 declinacién de 9.5%, y contrael trimestre
anteriorfue de -8.2% que anualizado resulta-32%.
Losdatosparaambos sonmalos, perolosdeMéxico
sondoblemente negativos quelosde nuestro vecino.
EnEstados Unidoslos resultados se explican por
lapandemia, sueconomia estabaenbuenas condicio-
nes alinicio de 2020, incluso crecideneneroyfebrero
cercanoa 3%, que paraellos eramagnifico. En el caso
de Méxicolas condiciones fuerondistintas, veniamos
de un afio malo conunacontracciénde 1%, ylos dos
primeros meses no mejoraron; ademss, desde 2019
el pais se enfrenta auna crisis de confianza por parte
de empresarios nacionales yextranjeros que laadmi-
nistraciénactual nohaquerido enfrentar, al contrario,
laconfrontaciénentresectorpuiblicoyprivadoescada
vez mas evidente, Recientemente un connotado em-
presario mexicano dijo que cuando el sector privado
presentaba iniciativas —en términos futbolisticos—
lo que el ejecutivo hacia era “patearlos®, eso es preo-
cupante porque sino sereac-
tivalainversién privada, sera
imposible que el pais crezca
y se desarrolle como espera-
mos. La economia mexicana
se empezara a recuperar en

el segundo semestre del afio,
Péagina 3
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peroel crecimiento esperado

serd muy pequerio; al cierre

de 2020 la economiase puede
contraer alrededor de 10% con consecuencias como
pérdida de empleos formales e informalesyunincre-
mentoenorme de personasque engrosaranlasfilasde
lapobreza.

Loquemaspreocupaesquealnohaberimplemen-
tadoplanes de crecimiento emergentes y ayudas de
caracter fiscal paralas pymes, que sonlas que gene-
ran 70% del empleo, larecuperacién seramasdificil y
complicada; es cuestionde aritmética: en 20191aeco-
nomiadecreci61%yposiblemente este afio se contrai-
gal0%. Las previsiones mas optimistasson que el re-
bote en 2021 serd de 34%,yde 2022 a 2026 nos atore-
mos encrecimientos de 2.5% anual, 0 sea, habremos
perdido seis afios de crecimiento y desarrollo, donde
lapobreza creceraenformaalarmante ymas personas
habran perdidolaoportunidad de mejorar.

Mas alla de programas ideoldgicos que de nada sir-
ven, el gobierno debe implementar planes de creci-
miento cerrandofilas conel sector privado conobjeto
deempezaradetonarinversiones, peroesindispensa-
blequeelgobiernoacepteyreconozcalasbondadesde
lainversién privadanacional yextranjera, Parainiciar
esteprocesodebereforzarel estadodederechoquees-
tdausente enmuchos aspectos.

Hay muchoquéhacer, perolareconciliacién nacio-
nal debe serprioridady,de unavez portodas,itermi-
narlaconfrontacién que tanto dafio noshace! s

Sino sereactiva la
inversion privada, sera
imposible que el pais
crezcay se desarrolle
COMO esperamos
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Estira y Afloja / Jesis Rangel M.

Newmont y fraude en
Adolfo Dominguez

aminera canadiense Newmont
Corporation, que preside Tom
Palmer, es propietaria de Pe-
fiasquito en Zacatecas. Las reservas de esa
minaal cierre de 2019 son de 8.1 millones de
onzas en oro, 471 millones de onzas en plata,
3 mil 260 millones delibrasde plomoy 7 mil
420 millones de libras de zinc. Sus subsidia-
rias en México tienen diferendos fiscales con
el SAT y estan en negociaciones.
E1SAT le envid avisos de reevaluacién fis-

cal parados de las subsidiarias mexicanas de
Goldcorp relacionadas con una “reduccién en
el montodelos intereses deducibles pagados
porladeudade partes relacionadas poresas
subsidiarias durante los afios fiscales 2008 y
2009,y el rechazo de “ciertos honorarios y
gastos dentro delacompafiia”. Tiene que sal-
darllmillonesy102millones mas cadaunode
esosafios en ISR mas interesesy sanciones.

Newmontdestaco que enel primer trimes-
tre de 2020 avanzd enlograr acuerdos conel
SAT y que “esperallegar” afinales de afio a
una resolucion final “menor que larevalua-
cién” sefialada. Ademas, otra subsidiaria se-
parada de Goldcorp recibid reevaluaciones
paralos afios fiscales 2008 y 2009 y observa-
cionesde auditoriarelacionadas conlos afios
fiscales 2010a 2017.

Seincluyenel pagodeinteresesdeladeuda
departesrelacionadasylagananciareconoci-
daenlaventadelamina,entre otros. Enelse-
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gundo trimestre de 2019 seliquidaron 96 mi-
llones de délares, yen el primer trimestre de
este afio se llegd aun acuerdo con el SAT para
2008 a2010; contintia el didlogo paralos afios
fiscales 2011, 2012y 2014 hasta 2017.

La empresa “defendera sus posiciones de
presentacion de impuestos”.

Mientras, Alamos Gold anuncié que en el
segundo semestre de este afio comenzara el
proyecto La Yaqui Grande, en Sonora, donde
prevé una produccién media anual de oro de
123 mil onzas al afio a partir del tercer trimes-
tre de 2022. Prime Mining completd la com-
pradelaminadeoroyplatalosReyes,enSina-
loa,conun pagodeun millén 500 mil d6laresa
VistaGold. Las dos son canadienses.

Cuartodejunto

CajadelaSierra Gordarespalddla creacién
de Generamas, una nueva fintech liderada
por Enrique Levin, joven emprendedor que
ha impulsado mas de 30 negocios en Méxi-
coy EU. Generamas report6 crecimientos de
ciento por ciento en cada uno de los iltimos
tres trimestres porque sus operaciones en li-
neabajan los costos; ofrece una cuentadein-
versién atasafija que varia segiin el plazo con
montos desde mil pesos. Con apoyodelacaja,
puede ofrecer el seguro de proteccién al aho-
rro Prosofipo, que cubre inversiones por hasta
25 mil Unidades de Inversién... Lamarca es-
pafiolade boutiquesAdolfo Dominguez cerra-
raen México en medio de unadenunciaen su
contra por fraude; sin existir ventas durante
lapandemia, emiti6 facturas para cobrar. s
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Nipara cuantos
ni para que

nlas tiltimas semanas el Coneval

viene publicando sus evaluacio-

nes alos 17 programas prioritarios
dedesarrollo del gobiernofederal.

Como activista del tema, me zambullien el
analisis 2019-2020 del Programa Pensién pa-
ra el Bienestar de las Personas con Discapa-
cidad Permanente. Y es un mar de inconsis-
tencias, imprecisiones, sin objetivos clarosy
decortoalcance.

Desde que se anuncid, tanto el Presidente
como laresponsable de Bienestar —Maria Lui-
saAlbores— prometieron1millén de pensiones
parapersonas con discapacidad (ped). Ladeci-
sion de esa cifranunca se explicd, teniendo en
cuenta que segtin lailtima Enadi, en el pais vi-
ven 7.9 millones de ped.

En el Plan Nacional de Desarrollo 2019-
2024, decia que este programa “apoya a nifias,
nifios y jovenes de hasta 29 afios que tienen
discapacidad permanente, asi como a perso-
nas con discapacidad de 0 a 64 afios que vivan
en comunidades indigenas”.

Y se eché a andar hace un afio sin reglas de
operacidn, con un padrén incompleto y con los
propios ‘servidores de la nacién’ encargados de
determinarquiénes sonlosbeneficiarios, desco-
nociendo —como explicaron en el informe— qué
esy qué no una discapacidad permanente. En
2019 se fij6 una cifra mas baja de beneficiarios:
817 mil 7 personas. Segtin Coneval, solo cobra-
ronsu pension 815 mil 923.
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En febrerode este afio se publicaron lasreglas
de operacionyalliyacambiaron el perfil de quie-
nes son susceptibles de recibir apoyo: “personas
con discapacidad permanente, de 0 a 64 afios
que habitan en municipios olocalidades indige-
naso afromexicanas y personas de 30 a 67 afios
que habitanen zonas con altoy muyalto gradode
marginacion, aumentan sus ingresos monetarios
parareducirla brecha de ingresos respecto a las
personas sindiscapacidad”.

Sibien ahora especifican que apoyaran a
quienes tienen bajos ingresos, en ninguna
parte de los requisitos para sumarse al pa-
droén se piden ni ingresos ni hay un estudio
socioecondmico. Bueno, en realidadlotinico
que anotan en ese padron es el nombre, ape-
llido, clave de la entidad, municipio y mon-
to entregado. Faltan datos fundamentales (y
obvios) que determinan ni mas ni menos si
alguien esun potencial beneficiario: niedad,
ni sexo, ni tipo de discapacidad, ni a qué mi-
noria o etnia pertenece. Hoy por hoy es im-
posible saber cuantas personas de esos sub-
grupos a los que busca apoyar el programa
efectivamente estan cubiertos.

Ni las cifras cuadran. Coneval sumé cuantas
personas con discapacidad entran dentro del
perfil que indica el programay son 2 millones
164 mil 668 personas. Es decir que hoy solo 38
por ciento de este grupo recibe una pensién. Le-
josdeaquel millén prometido.

Poca claridad, falta de objetivos y precisién e
inconsistencia son algunos de los adjetivos que
mas serepitenenlaevaluacidon de este programa
tan cacareado cuando hay oportunidad. s
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Julio Brito, Riesgos y Rendimientos

27,487

Julio Brito A.

RIESGOS ¥ RENDIMIENTOS

* Rosa Icela ante un mundo nuevo y de especializacién en puertos

* Fernandez Perroni, una piedra en el zapato de la transparencia
* Caen utilidades de BBVA 28.9% por COVID-19 y reservas preventivas

fors)

Gl S

Julio Brito A.

s a wiha de posesion de Rosa leela
Rodrigues al frente de la Coordi-
nacin de Puertos. of sector ma-
FILMG Y portalanio esta muy a la

% expectativa def meaneje los puer-

ARt : tos quie 25 UN asunto. eenico, le-

galb v de conlbanza para ks inversiones de

varies grupes nundiales donde hay en jue-

20 21 provectos por 37 mil 643 mdp. Ade-

ITdls extster otras Dverstones e conectivi-

dad hacia ks recingos pormis de 199, 758

mdp. de actends con ks dltinas cifvas pre-

seniladas al sector privade por SCT.

Lo que rwy se ve. pese a las buenas in-
tenciones def gobierne es come lograr im-
ponter auteridad en puertos v marka mer-
cante, que de endrada tiene 16 empresas
estatales constituidas como Administracko-
nes Portuarias Integrales (APH, que con-
forman el $0O%, de bos puertos comerciales
v e donde el Coordinador es o] Presidente
del Consejo de Adminiswracion.

Desde luepe conncer cada uno de estos
recovecos en ks puertos v saber hasta don-
de lega el derecho pabbica v el derecho pri-

vade, enterra v aguas, la especiabizacion
de muchas dreas. las contraprestaciones
de los concestonarios. Hjas v las variables,
fos comproniisos por vollmen v un 2ran
elc. representan todo un reto s nivel (éc-
fuice para guivn se inkeid e este sechor ma-
ritime ¥ portiarks. come ¢¢ eb caso de Ro-
sal Teela, gue mias hien estaba enfocada o ba
atencitn ciudadae,

Y s qaie conmo se sabe, todo tiene dos ca-
ras. por una ba informacion legal que pue-
den utrecer los funcionarios v otra la gue
realmente se arregh en cada una de las
APIs, asi camo la que cada divector de dres
quiera dar 4 la nueva jeta de ba Coordinag-
ctin de Puerios.

Porells Brque trasciende por estos dias
enel sector. €5 un gran escepticismo sobre
varios de bos funcionarios gue sigaen a ni-
vel central v. las expectativas de cambin
Une de ks cases iustrativos peco no Timi-
takives. es el de Francisco Ferméandesz Perro-
nk Director de Martna hlercante, cuya par-
tkeipacion en empresas de ipulaciones ha
stdor piblica.

Precisamente su rebacidon v amistad ha
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sider may clara con [os lideres de Colegios
de Marines que han difindido b campana
¥ alcunaron ef iérmine “militarizacion de
los puertos” sobre ba participacion de Se-

muzr, e el sector, asi gue ain talka ver has-
La donde Hegan bos cammbios oo puertos gue,
para muchoes, estdn por verse.

RELEVOQ. Eduardo Cortina Murrieta es ¢l
nueve prestdente de la Asoctacion Mexi-
cana de Capital Privado. sustituye a Car-
los Mendora quien ocupd of cargo desde
abrilde 2015,

CAE. Los resultados linancieros de BRVA
Alivicn, que fleva Eduardo Osuna se hun-
dieron 285 4% en el primer semestre del
afio. debido a la pandemia de COVID-19,
La caida obedece a la acumuolacion de re-
servas ot 7.0 32 millones die pesos asi co-
e uaa menor transscciomalidad en wse
de targelas de crédite en bas rmbuades pun-
ws de venta e inversiones, "B margen de
inkereses se vio impactade por Ba rebaja de
tipos de interds del banco central”,
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1Q Financiero / Claudia Villegas Cardenas

Claudia Villegas Cardenas

1Q FINANCIERO

y la

nte la emergencia nacio-
nal gue vive el sector sa-
lud. las compras de medi-
citmentos siguen encabe-
gando uns eran priovidad
“ presuptiesiaria, $in el coro-
naviris. corme loindome en su momento
la Oficialia Mavor de la secretaria de Ha-
ctenda. Las compras de medicamentos re-
querian reclrsas par mias de 66 mil mi-
lkemnes de pesos. Se trata. sin duda, de uno
de Jos rubros en el que mas presupuesios
cjeree el pobernn federal. Ahora, insisto,
contel coronavirus nosole aumenta fane-
cesidad de que estas adquisiciones sean lo
s transparentes v eficientes posibles,
stno tambicn apegadas al Pstado de Dere-
cho. Adn mas. adquirie la vacuna contra
este flagelo results privritario, peco tam-
bién al menor precio posible,

Si ket regulacion de la contratacion mi-
blica debe sentar las bases para conseguir
las mcjores condicines para ¢ Estado en
|21 adqurisicicn e bienes ¥ serviclos, asico-
mie e Ja contratacion de obra priblica. en
el segmento de medicsmentos —en medio
det uha emergencias sanitaris— no deben
olvidarse estos preceptos bisicos.

Il gobierno cuenta con todas bas hera-
mientas legales v juridicas para hacer va-

beer el bien pablico v &l benelicio de las con-
tribuvenies v pacicnies, El esquema de
compras consolidadas del sector gobier-
na es suficiente e el plano femal, inclu-
so. podria decirse que merecio ef recono-
cimienio de la OCDE por su puleritud téc-
nicit. Ef problema. sin embargo. son prace-
ticas con la calusién. fa simualacion v i

Péagina 1

La colusion en medicamentos
emergencia sanitaria

corrupeion que han logrado burbar estos
esquemas, Incluso. como b denuncia-
ms aqu al principio de este afio. antes
de la pandemba. se regisiraron obseiealss
por paste de empleados de hospitales en-
trega medicinas vin empresas de paguete-
FizL e aecion que favorecia o compatiisg
farmactiuticas que se oponian a las accio-
nes de autoridad para vigilar sus registros
sanitarios. ['n estudio de Ja Comision Fe-
deral de Competencia (COFECET que en-
cabeza Alejandra Palacios, explicaque ke
corrupciin vlacolusion, vel consecuente
usninediciente de los recursos priblicos. se
dit desde el disetio de los procedimicnios.
que deberian orientarse g obtener la ma-
yvorconeurrencia posible. Porel contrario.
establecen lniddes artificiales al niimere de
livitantes. corno pueden ser requisitos téc-
nicos innecesarios ia esto se le lama dird-
gir La Beitacion, se determinsn requisitos
que solo e o nos caanios van 2 poder
cumplirt. Eiilizan métodos distintos a la
licktscion (como la adjudicacion directa.
v a pesar de gue lava otros provecdores
e1t le mercado que poddan neter presion
cormpetitivit a la compra v obtener st me-
nores precios), o limitar L pacticipacion a

clertas empresas vk acion restringida al
procesy de compral. La Colece se ha ocu-
padoampliamente dedocurmentar los mo-
delrss que impiden la compedleneia en bas
eompras consofidadas de gobiernoe v que
lzs recursos piblicos se apliquen de mane-
raeticiente. Tl problema. alwra. s guean-
te L conergencia sanitaria se asumen de-
cisinnes extraordinarias para busear di-
rectamente las adquisiciones de medica-
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merttos en las mejores condiciones post-
s, Fn oiraes palabras, se reconoce de -
i gque las practicas ankl competitivas val-
neraron muchos de los esquemas iécni-
cos v procedimicntos para la compra de
medicamentos v gue. ahora. stimplemen-
te 1o hane tiempo para lidiar con una si-
tuacion gue parece incotirobable v que
—hasta ahora— no tiene registro ante 1a
Secretaria de la Funciom Pablica de inha-
[litaciones. de satciones. de senalamien-
tos a {unckonarios delsector pildico ¥ em-
presas que han participado en estas pric-
ticas de corrupoion.

Se judilica que. en medio de L emer-
fencis sanitaria, ¢ Poder Legistativo
apruecle los cambios a la Ley de Adqui-
siciortes v Obras Pablicas, No obstanie,
ef problemz esta alli v ¢ gobierno federal
asume alwes i responsabilidad de adqui-
rir en tiempo. en forma v de manera di-
rects los medicamentos que necesitan los
mexicanos, Insisto, o] goblermo kendri que
hiacerlo muay bien. mejor que muchas de
Laks farmacéuticas v distribuidoras que so-
Loy vigilaban sus ntereses.

La Colece. en otro andlisis sobee com-
pras piblicas. o sancionado diversos ca-
sos de colusion en compras publicas de
la satlud:

Las empresas de farmaciéuticas Pre-
senius, Eli Lillv. Probiomed. Baxter, Cr-
voplutrima, Pisa, las cuales acordaron re-
partirse los cantratos de sueros e insulbi-
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Claudia Villegas Cardenas

nas. en ana especte de carrusel acorda-
b los turnos del contrato a ganar, un el
pricio ganador. el resto hacia clertas mss
alias para perder. Fswe caso quedd lirme
en o Poder Judicial v el Instituto interpu-
so una demarudy para resarcir bos dadtos,
estitnados e 3 3 millones por sobeeprie-
cios de hasta casi 38%. Fa las compras de
vusnkes de bex al menos eineo empre-
sasvendieran al sector mibkico con sobre-
precio promedio de 3-4% 1o que generd un
danio al erario de 1 74 millones S0 mil pe-
sos en condones v sondas. cineo empre-
sas simularon corhpelehcia para incre-
menkar artificialmente el precio méiasimoe
de referencia testo es durante los estudios
de mercado; ¥ segmentar ¢l mercado por
producios. generaron sobreprecios esti-
mados que ocasionaron un danu al erario
de 177 millomes &7 mil 392 pesos,

Ert muznnies de polietileno smpresas que
pectenecian @ un mismo grupo de ine-
rés cconadntico simularon ser competido-
res, aungue en realidad respondian a los
mismos inkereses. indlaron los precios en-
ire 32% v 33%. lo que se tradujo en un
dane al crario calealado en 42 millones
250 il pesos,

Fs cierio. reitero. quizds en b emergen-
cist santtaria se justilica. pero pasasron dos
#nos desde gue el gobierno kderal. a tra-
vig de Raquel Buenrostro, advirtio de las
distarstones en el mercado de medicamen-
{os. No se resolvio v se retrasaron muchas
decisiones que shora deben corregirse.
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OPINION

ANTENA
JAVIER OROZCO

Redes sociales y

campaiias politicas

"En 34 dias iniciara el proceso electoral 2020-2021 en
México, para ser preciso el 4 de septiembre el [nstituto
Nacional Electoral dara el arranque de los comicios.
Dentro de las distintas variables que se presentan ante
el entorno sanitario y el tradicional politico, no hay
que perder de vista a las redes sociales. Ya lo estamos
viendo en Estados Unidos.

Hoy en dia, las redes sociales, aplicaciones y las
plataformas de servicios por Internet estan teniendo
cada vez mayor auge en la vida de las personas, uno
de esos campos es precisamente la informacion del
quehacer publico en el ambito gubernamental y co-
mo medio de acercamiento con los electores durante
las contiendas politicas, 1o que algunos han llamado
tecnopolitica.

Hay que ser realistas, no s6lo es economico sino
también politico el peso que tienen las grandes corpo-
raciones tecnologicas, por ello es importante pregun-
tarse ¢qué papel jugardn las redes sociales y las gran-
des plataformas tecnolégicas en el proceso electoral
mexicano que inicia en septiembre proximo? Si inci-
den de sobremanera -y es en perjuicio del actual régi-
men-, es posible que haya una sobrerreaccion; no hay
que olvidar que el Ejecutivo Federal ha intentado lle-
var a los representantes de Twitter en México a la con-
ferencia mafianera.

Un buen termdémetro para medir lo anterior es pre-
guntarse ¢Por quién van a votar las grandes empresas

bio hacia el Partido Demdcrata? Justo el miércoles pa-
sado comparecieron los lideres de las grandes tecno-
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l6gicas (Apple, Google, Facebook, Amazon) ante el
Congreso Americano con motivo de los sefialamientos
sobre su excesivo poder econémico e informativo,
previo al inicio de la comparecencia el Presidente Do-
nald Trump expres6 que si el Congreso no hace justi-
cia, lo hara él mismo con d6rdenes ejecutivas.

Seria inocente pensar que detras de los amagos no
hay un interés electoral. Justo esta semana €l Departa-
mento de Comercio de Estados Unidos pidi6 al 6rgano
regulador de telecomunicaciones gue se interpretase
la ley de comunicaciones de ese pais para dilucidar si
es licito que las redes sociales alteren o modifiquen el
discurso de los usuarios v cudles son las responsabili-
dades, todo ello en el contexto de que el Presidente
Candidato se ha quejado de que Twitter y Facebook lo
han censurado, ¢ podria pasar algo similar en México?

Aunque parezca insélito, el mandatario estadouni-
dense ya comienza a hablar de un posible fraude elec-
toral, cuestiona a medios y redes sociales, ahora culpa
a la pandemia, lo que nos lleva a recordar un pasado
no muy lejano en México. Ya veremos, aqui en el pais,
qué reaccion existe el proximo afio por parte del Eje-
cutivo v el partido gobernante, cuando comiencen .a
ver que 2020, les ha acrecentado el costo como go-
bierno en salud, economia y seguridad.

La lucha por el poder no es juego denifios, y la opo-
sicion usard todo lo que esté a su alcanite para cuestio-
friar la labor gubernamental y viceversa, el gobierno 'y

tecnologicas por la reeleccion de Trump o por un cam- ; Su partido haran lo propio, no estan mancos. Y en esa

" guerra las redes sociales seran una via y los medios

tradicionales seguiran fortaleciéndose en credibilidad.
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MOMENTO
CORPORATIVO

E ROBERTO AGUILAR

Uber Eats, para
tener mejor sazon

La plataforma que en México dirige José Garcia Pimen-
tel no solo aplaco las criticas de aigunos estableci-
mientos sobre el nivel de comisiones sino que logré
una solucién integral con la Camara Nacional de la In-
dustria de Restaurantes y Alimentos Condimentados
(CANIRAC), que preside Victor Manuel Legaspi, donde
todas las partes, incluidos los consumidores se benefi-
cian. El plan que ya entr6 en operacion incluye cinco
puntos: 1) Cero por ciento de comisién para el estable-
cimiento y 40% de descuento en la primer orden del
cliente que absorbera en su totalidad la plataforma. 2)
Un descuento de hasta 30% en la comisién por servicio
para los negocios registrados en el Régimen de Incor-
poracion Fiscal. 3) Hasta 50% de descuento en la comi-
sion de servicio en la entrega de érdenes cercanas al
restaurante con equipo propio de repartidores.4) Hasta
50% de descuento en la comision de servicio en pedi-
dos que el usuario recolecte directamente en el esta-
blecimiento. 5} Y para mantener el flujo de efectivo
suficiente para los gastos de operacion los pagos po-
dran realizarse a diario en lugar de cada semana, aun-
que dependiendo del banco el dinero se reflejard en la
cuenta del restaurante en un plazo de 3 a 5 dias hdbi-
les. Seria deseable que otras plataformas alcanzaran
acuerdos similares antes de que terminen por desin-
centivar el crecimiento de esta opcién altamente be-
neficiada por la crisis sanitaria.
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Momento Corporativo / Roberto Aguilar

Roberto Aguilar

PRIMER LUGAR
El ganador de la licitacién del servicio de gestion para

el Centro de Datos Primario y Alterno de la Secretaria
de Comunicaciones y Transportes que ahora encabeza
Jorge Arganis, fue el consorcio donde participa Engine
Core, que dirige Aldo Cérdova y B-Drive IT, a cargo de
Guillermo Chdvez que no sélo presentaron la oferta
econdmica mds atractiva con 4.2 millones de pesos
mensuales, sino un robusto equipo de ingenieros que
se logro gracias a la alianza de ambas firmas.

SIN LIMITES

Llama la atencion la rapida concentracién de contratos
de servicios de limpieza para oficinas del gobierno fe-
deral a favor de la empresa Industria de la Construc-
cion y Proyecto Vial que este afio suma cerca de 46
millones de pesos, ¥ no se descarta su presencia en
otras dependencias que representarfan hasta 10 millo-
nes de pesos adicionales y de hecho hoy mismo se sa-
brd el resultado de un concurso para instalaciones de la
SRE, donde mas de uno ya descont6 su triunfo.

MAYOR CONCIENCIA

Para promover el uso de cubrebocas y evitar mas con-
tagios en Jalisco naci6 la iniciativa ciudadana "Esta-
mos junt@s y lo traemos bien puesto” que encabeza el
rector de la Universidad de Guadalajara, Ricardo Ville-
nueva, y el presidente de Canaco Guadalajara, Xavier
Orendain, y donde ademas participan empresas loca-
les como Farmacias Guadalajara y PiSA Farmacettica.
Ya se sumaron 125 alcaldes y cuenta con el respaldo del
propio gobermador de Jalisco, Enrique Alfaro.

la salud,
la economia
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Armando Kassian

Buscan
reverlir
decision

POR
ARMANDO
. KASSIAN

APPLE, AMAZON,
GOOGLEY
FACEBOOK VS, EU

En medio de una pandemia mundial y durante
una crisis econdmica, social, de saludy dela
que aun no podemos vislumbrar cudles seran
las consecuencias, el Congreso de Estados
Unidos pide comparecer a los directivos de las
cuatro empresas tecnoldgicas mas grandes
del mundo, que en total valen mas de cinco
billones de ddlares.

Los directivos de Alphabet (Google), Apple,
Amazon y Facebook (Sundar Pichai, Tim
Cook, Jeff Bezos y Mark Zuckerberg) pro-
tagonizaron una audiencia ante el Comité de
Seguridad de la Cdmara de Representantes.

¢Por qué sucedid esto?

El propdsito declarado de la audiencia era
abordar si las leyes antimonopolio existentes
proporcionaban una regulacion suficiente a
los gigantes de tecnologia mundial.

Asi es, en el pais mas capitalista del mundo,
el propio gobierno tiene miedo del stper po-
der que estas empresas tienen en cuestiones
como la democraciay la economia.

Esto sucedid también porque Trump esta
enojado, y asi como las redes lo ayudaran a
ganar unas elecciones, estas mismas pueden
ser la definicidn de los siguientes comicios
que estan a la vuelta de la esquina.

Ademas de ser un tema mediaticoy con-
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trovertido, la realidad es que no se ve una
consecuencia hacia ningun lado en un cortoo
mediano plazo, pero si deja ver la frustracion
de un Presidente que esta molesto y preocu-
pado, hasta el punto que llegd a lanzar un tuit
dirigido al Congreso, diciendo que es necesa-
rio tomar medidas para regular a las tecnolo-
gicas o, senald, lo hard él a través de "ordenes
ejecutivas”.

Creo que la pregunta que nos debemos ha-
cer frente a esta situacion no es si, esta bien o
estd mal regular a estas macroempresas, por
el poder que tienen en diferentes rubros, si no
éendonde? Tampoco creo que sea untema
que se deba generalizar, ya que a pesar de que
las cuatro son empresas de tecnologia, sus
negocios son totalmente diferentes por lo que
las regulaciones también deben ser acorde a
cadauna.

No solamente debe ocurrir esto en su pais
de origen, sino en todos los lugares donde
dichas empresas operan.

Lo que si es importante es que, asi como ha
ocurrido histéricamente con todos los mode-
los de negocio nuevos, en donde las regula-
ciones van detras de las innovaciones, debe
existir un balance en ellas sin tocar ningun
extremo. Ahi esta la clave.
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YA NO HAY PRETEXTOS

En lo que va del presente afio no se ha
realizado ninguna licitacion para la
adquisicion de medicamentos

uego de que se discutierala minuta sobre
la Ley de Adquisiciones, Arrendamiento
y-Servicio Publico enla Cdmara de Dipu-
tados, el Senado de la Reptiblica aprobd,
en periodo extraordinario, lainiciativa con
lo que el gobierno federal tenga facultades
para comprar en el extranjero insumos
y medicamentos sin necesidad de realizar licitaciones,
siempre y cuando el mercado local no garantice mejor
calidad o precio y como lo ha sefialado en reiteradas oca-
siones el presidente Andrés Manuel Lépez Obrador, se
erradiquen los actos de corrupcidén que segtin el Ejecutivo
se registraban en su compra'y distribucion.

Lo aprobado en el legislativo eliminard también lares-
ponsabilidad y el argumento esgrimido sobre el desabasto
de ciertos medicamentos para el tratamiento de enferme-
dades en el pais. Pues bien, como era de esperarse el man-
datario celebré su aprobacién en la conferencia matutina
de ayer, dejando a los miembros del sector farmacéutico
nacional sin la posibilidad de ser escuchados y elaborar
unareflexién sobre la iniciativa y sus consecuencias para
los empresarios nacionales.

Para diversos especialistas del sector llama la aten-
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cidn varios hechos; el primero
es que enlo que vadel presente
ano no se harealizado ninguna
licitacion para la adquisicion
de medicamentos, diferente a
lo que ocurri6 el afio pasado
cuando la Oficialia Mayor de
Hacienda que llevaba Raquel
Buenrostro, parael mes dejunio
habiarealizado lalicitacién en la compra de medicamen-
tos, —aungque con poco €xito, ya que en su momento se
declararon desiertas 68 por ciento de las claves—, el otro
asunto que aiin no queda del todo claro es el papel que
jugard la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU)
en cuanto a la supervision de las compras consolidadas.

VIENE LA DISTRIBUCION

Uno de los sefialamientos que ha realizado el presidente
Andrés Manuel Lépez Obrador de manera reiterada es
el de la distribucion de medicinas, incluso el mandatario
ha puesto como ejemplo el trabajo que realizan empresas
refresqueras y de cigarros en cuanto la distribucién de sus
productos en sitios recénditos de la geografia nacional,
resaltando sobre todo su logistica. Pues bien, este dia el
gobierno federal tendrd a su responsable de la distribu-
cién de medicamentos, insumos y material clinico a nivel
nacional, la tarea recaerd en quien hasta ayer se desem-
pefiaba como coordinador nacional de Proteccion Civil,
David Leén Romero, funcionario ptiblico de excelencia
que ha sabido adaptarse alarealidad presupuestariay que
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seguramente realizard un buen trabajo si es que cuenta Gabriel Yorio, y otros funcionarios.
con el apoyo y los recursos econémicos necesarios. NO QUEDA
NOMBRAMIENTO CLARO EL PAPEL
LaAsociacién Mexicana de Capital Privado (AMEXCAP), DE LA ONU EN
dio aconocer que Eduardo Cortina Murrieta serd el nue- LAS COMPRAS
vo presidente del Consejo Consultivo. En suprimer acto  CONSOLIDADAS
oficial la nueva presidencia se reunié con el titular de la
Secretaria de Hacienda, Arturo Herrera, el subsecretario,

Péagina 3
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La inmensa mayoria de la poblacion
sigue poniendo a la economia en un
plano secundario

S —

A

yer fue un dia muy significativo para
muchos economistas en México. Ates-
tiguaron, por primera vez en su vida,
el surgimiento de los peores datos que
jamds habrian sofiado, cuando el Inegi
reveld la caida del PIB del segundo
trimestre.

Desde la mariana fluyeron los analisis de varios de
estos economistas, a varios de los cuales considero mis
amigos. Sé del empefio que ponen en sus modelos y lo
mucho que esperan larecuperacion. Todos siempre tienen
grandes comentarios: Gabriela Siller, Gabriel Casillas,
Marco Oviedo, Isaac Katz, Alonso Cervera, Valeria
Moy, Julio Santaella, Jonathan Heath, Pedro Alonso,
Adridin de la Garza, Carlos Gonzilez Tabares, y mds...

Pero a pesar de que los datos marcan a nuestra gene-
racién por la profundidad de la caida y por los afios que
tardaremos en recuperarnos, lo cierto es que lainmensa
mayoria de la poblacion sigue poniendo a la economia
en un plano secundario. Asi lo muestra, por ejemplo, el
52.9 por ciento de aprobacion de AMLO que arroja la
encuesta de Consulta Mitofsky. El mexicano estd mds
preocupado por evitar contagios de COVID-19 que por la
economia, y no estd culpando
al gobierno del gran descalabro
economico.

Esftriste, perolapreocupa-
cién por el desempefio de la
economifa parece ser un pro-
blema grave tinicamente para
100 economistas. Ese grupo
puede hacer algo de ruido du-
rante un par de dias, pero de ahi
a que se genere una agenda nacional dada la gravedad

1
1
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del problema, hay un abismo.

Los economistas nuncalograron lo quelos directores
de cine, los actores o los musicos. Es verdad que no de-
bemos aspirar a eso; pero sf deberfa preocuparnos que
sus anadlisis son llamarada sélo por 24 horas. Pasadoese
lapso, la conciencia ciudadana migra a otros temas que
parecen mads trascendentales, dejando nuevamente de
lado la posibilidad de que se reconfigure la discusion
politica en funcidén de la economia. De hecho, si hoy
hubiera elecciones ponderarian méds los miedos, las ale-
griasy las esperanzas de los mexicanos en temas como
el aborto o la violencia, que todo lo que estd ocurriendo
en la economia, por grave que nos parezca a algunos.

Eslarealidad: no tenemos una conciencia econémica
profunda. Siunapersonapierde el empleo y empobrece
ocupara mas su energfa en conseguir el soporte de sured
social (primos, conocidos), que en politizarse y construir
ciudadania participativa para arreglar el descalabro
econdmico. Es triste, pero 100 economistas relevantes
y con buenos andlisis no han sido suficientes para con-
cienciar a 128 millones de mexicanos. Y el presidente
Lopez Obrador ha desacreditado tristemente, también,
su importantisima labor.

"AMEXCAP

El nuevo presidente de las empresas de capital privado,
Eduardo Cortina, se concentrard en atraer mas inver-
siones para diferentes proyectos, y trabajard “de cerca
con fuentes locales de capital”.

ES LA REALIDAD:
~ NO TENEMOS
UNA CONCIENCIA
ECONOMICA
PROFUNDA
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Reportes de Bolsa al 2T de 2020 fueron defensivos ante caida del PIB

in duda, los reportes de las empresas

alcierredel segundotrimestre en Mé-

xico, resultaron mucho mas defensi-

vos que el registro de la caida del PIB
enel mismo periodo de 2020.

La expectativa reflejaba un panorama oscuro
para las empresas de Bolsa. Sin embargo, de
acuerdo a un estudio de la Direccion de Analisis
y Estrategia Bursatil de Monex, Casa de Bolsa,
ya contabilizados el 100% de los reportes de la
muestra del indice, las ventas promedio cayeron
un 3.1%y el flujo operativo (Ebitda) se redujo
9.4%. Sin embargo, A pesar de datos negativos,
el 74% de estos reportes estuvieron en linea o

mejordelo esperado. Hablar delflujo operativo,
implica conocer aspectos importantes de las
empresas que incluyendirectaoindirectamente,
rubros como los ingresos netos, costos y gastos,
midiendo la capacidad de la administracion.
Dentrodelosreportes, algunasempresasquelo-
graron resultados positivos fueron Peiioles, Cuer-
vo, Bimbo, Gruma, Bolsay Kimber, entre otros.
Algunas empresas, aunque estan fueradela
muestra, hanvenido reportando positivamente
trimestre atrimestre, y apesar de esta pandemia
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que genero el cierre de la actividad econdmica
por varias semanas, mantuvo resultados positi-
vos. Hablamos de Grupo Traxion.

El conglomerado al mando de Aby Lijts-
zain, llevo sus ingresos consolidados hasta 3 mil
279 millonesde pesos, graciasala diversificacion
de su modelo de negocio, pues la division de
carga y logistica aporté 2 mil 157 millones de
pesos, mientras que el resto fue obtenido del
transporte escolary de personal.

Ademas, logré que su flujo operativo (EBITDA)
llegara a 748 millones de pesos, al crecer 15.9%,

sumado a que la utilidad operativa llegé hasta
416 millones de pesos, es decir, 54.6% mas que
enelsegundotrimestrede2019. Asi, laempresa
puso a prueba su modelo de resiliencia y salié
avante gracias a su presencia en toda la cadena
de suministro, disciplina financiera y constante
desarrollo y aplicacién de tecnologia de punta.
La utilidad neta crecié mas de 100% llegando a
151 millonesde pesos.

Por el lado del PIB, la caida de 18.9% anual,
estaba ya dentro de lo esperado de acuerdo a
algunas instituciones como el mismo Banxico,
Banorte, Citibanamex y Santander que en pro-
medio estimaban una caida trimestralde-17.1%

=" Planea Hacienda romper
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vs-17.3%del trimestre.

Paraeltercertrimestre delaiio, estas mismas
instituciones estiman en promedio, con elinten-
todelareaperturadelaactividad productiva del
pais, el arranque del Tratado de Libre Comercio,
conocidoahoracomoel T-MECylarecuperacion
moderada de los Estados Unidos, la economia
registraria una contraccion cercana a 10% vy al
cuarto trimestrede-5.0%, con loque terminaria

€l 2020 con un ajuste alrededor de-9.0% anual.

Para las empresas es muy probable que ten-
gan un mejor desempenio trimestral respecto
al segundo. Las actividades productivas del pais
pocoapocointentan normalizarse; sin embargo,
habra una diferenciacién sectorial todavia, es-
pecialmente en aquellos en donde la pandemia
sigue limitando la actividad. Ademas, hay que
recordar que al no haber tenido apoyo del Go-
bierno federal, el nivel de desempleo esaltoy el
cierre de empresas sigue creciendo.

El indice accionario concluyé ayer con una
pérdida de 1.4% y acumula en el afo un retro-
ceso de 14.8%. Técnicamente probara en estos
dias una zona baja inicial en 36,500 puntos. Su
penetracion, generaria ajustes mas cercanos a
los 35,000 puntos de nueva cuenta.



Columnas Econémicas

Contra Réplicarecha: 31/07/2020

& Acromexico %)

W

\erol

Pagina: 16 Misién motor / Cristian Moreno :
neas
modan

Area cm2: 274

51,890

Costo:

1/1

Todo, en un
solo auto

onfieso ptiblicamente que subirme a un
aulo elécirico en México me da comezon.
En un pais como el nuestro, la falta de in-
{raestructura me genera tal incertidumbre al
ver como la carga de energia disminuye con
cada kilémetro recorrido y en cada ocasién
que piso al acelerador que, simplemenie,
no puedo.

La experiencia es distinla cuando lo he hecho en otras
latitudes, donde hay estaciones de recarga rdpida por todos
lados y llenar el tanque, si es que asi se le puede llamar
a recargar la bateria, es lan sencillo como pararte en una
gasolinera, asi que siento que no soy del todo el Gnico
culpable.

Aqui puedo ser tachado de neandertal, s, pero me sur-
gen lanlas dudas a la hora de conducir un vehiculo 100 por
ciento eléctrico que, para no volverme loco, me he hecho
a la idea de que solo disfrutaré esa experiencia mientras
la bateria no haje de un 30 por ciento y luego ahandonaré
el auto como si {uera desechable, pues dejarlo conectado
por dias en un enchufe convencional para volverlo a sacar
sin el temor de quedarme parado por ahf sin bateria me
parece una locura. De encontrar un cargador rapido ni
hablamos, es toda una odisea.

Supongo que alguien escuché mis pensamientosy para
no privarme de los beneficios que un vehiculo eléctrico le
puede aporiar ala conduccion trajeron versiones hibridas
enchufables de algunos de sus modelos.

Gracias a marcas como Volvo, Porsche, Mercedes-Benz,
Mitsubishi, BMW, Land Rover y ahora a Lincoln por pensar

Cristian Moreno

A

CRISTIAN
MORENO

MISION MOTOR

en personas como yo, que recorremos largas distancias y
no nos podemos dar el lujo de estar alados a las limitacio-
nes que todavia viven los vehiculos 100 por cienio eléctri-
cos en paises como México por la falta de infraestructura.

Porsche apuesia por lo suyo y su Panamera mas pode-
roso, es capaz de llevar a cuatro pasajerosa 310 kildémetros
por hora, gracias al trabajo de los moiores elécirico y de
combusltion interna que generan en conjunto 680 caballos
de fuerza, toda una locura para un sedan de cuatro puertas.

Todos estos vehiculos pueden funcionar solamente con
el motor de combuslién interna o silas condiciones se los
permiten inicamente con el elécirico; en el caso de la Lin-
coln Aviator hasta por 34 kilémetros hasta a 135 kilémetros
por hora, cosa que es ilegal en las carreleras de México,
pero que sélo por vivir esa experiencia valdria la pena
hacerlo, nicamente impulsado por su motor eléctrico,
que se puede recargar a través de los sistemas de regene-
racion de energia o conectandolo a un enchufe de 120 o
240 volis, tal y como lo haces cuando quieres recargar (u
teléfono movil.

En caso de que insiales un cargador especial para recar-
gar el auto en tu casa, la CI'E te dard una tarifa preferencial,
de tal suerte que, maximo, por 2.6 pesos podras recorrer
mas de ocho kilémeiros, algo muy atraciivo para quien
puede darse el lujo de moverse con gasolina o electricidad
segtin el humor o las condiciones que enfrente ese dia a
la hora de conducir.

Quien dijo que no se podia tener todo en un sélo auto lo
hizo porque no conocia los vehiculos hibridos enchufables.

Esctichanos mafiana, a las 10 de la mafana por el 94.4
I'M en Mision Moior.

CAE 9,45 UTILIDAD DE LA "GRAN" CERVECERA





