
Proyectos Parados

Para los desarrolladores de inmuebles comerciales, el
Covid19 puso freno a proyectos que, en algunos ca

sos, se habrían puesto en marcha desde la primera mitad
del año. No se pudo, el confinamiento lo impidió.

Un ejemplo es Gicsa. Todavía en abril, el grupo di
rigido por Abraham Cababie Daniel tenía marcado el
primer semestre de 2020 como el plazo para abrir Ex
planada Culiacán, proyecto que al primer trimestre re
gistraba un avance de 93 por ciento.

La apertura ya se pasó para alguna fecha de esta se
gunda mitad del año.

Otras plazas, como Galerías Metepec Malltertain
ment y Grand Oudet Riviera Maya, de plano están en re
visión, pese a que se tenía calculado que arrancaran en el
primer semestre de 2021.

Por los tres proyectos, Gicsa tiene un monto por in
vertir de 2 mil 633.3 millones de pesos.

Y quienes llevan a cuentagotas el desarrollo de Par
que Tepeyac, son los muchachos de Fibra Danhos, a car
go de Salvador Daniel Kabbaz Zaga.

La plaza, que fue aprobada por el comité técnico
desde 2016, la ha frenado todo: desde la suspensión de
obras por el cambio de Gobierno en la CDMX, hasta la
pandemia

Su avance de obra en una superficie de 51 mil 700
metros cuadrados, pasó de 35.7 por ciento al cierre de
marzo, a 37 por ciento al acabar junio.

Quinto
Tramo
La que toma velocidad es la
licitación pública interna
cional del quinto tramo del
Tren Maya, a cargo de Fo
natur que dirige Rogelio Ji
ménez Pons.

Hablamos de una Pro
puesta No Solicitada (PNS)
presentada por BlackRock,

que capitanea en México
Samantha Ricciardi.

Se trata de la obra ca
rretera de TulumCancún y
el ganador deberá moderni
zar, rehabilitar, operar, con
servar y mantener la ca
rretera en el subtramo del
entronque del Aeropuer
to Internacional de Cancún
por 18 años.

En dicho tramo se cons

truirá una vía ferroviaria
doble por la que pasará el
Tren Maya y este será el úl
timo tramo que pueda ganar
alguna empresa privada.

El martes pasado se lle
vó a cabo la segunda junta
de aclaraciones, donde por
cierto los de Greenfield
SPV, filial de BlackRock,
fueron los únicos que las
presentaron.
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Otras interesados son
Constructora de Proyectos
Viales de México, división
de la española OHL, que
capitanea el mexicano Luis
Amodio, y Prodemex, de
Olegario Vázquez Aldir,
aunque se rumora que ésta
irá en asociación con
BlackRock.

Se estima que la pro
puesta superará los 30 mil
millones de pesos.

El 10 de agosto se pre
sentarán las ofertas por la
obra y el 24 del mismo mes
se conocerá al ganador.

Eso sí, BlackRock lleva
ventaja de 10 puntos en el
concurso por ser quien pre
sentó esta propuesta.

Energía
China
Entre las empresas de gene
ración distribuida —la ener
gía eléctrica que se genera
a través de paneles solares
en residencias y negocios
hay algunas que apuestan a
crecer.

Es el caso de la filial
mexicana de Ginlong Tech
nologies, que capitanea a ni
vel global Yíming Wang.

Nos platican que des
de sus oficinas en Méxi
co apuestan a expandir su
mercado de paneles solares
y equipo de almacenamien
to a mercados como Colom
bia, Ecuador, Costa Rica y
Panamá.

La empresa en Méxi
co ha crecido en los últimos
dos años a un ritmo de 40
por ciento, y pese a los cam
bios que el Gobierno pro
mueve, prevé cerrar 2020
con una expansión similar.

Ese crecimiento se sus

tenta en generación distri
buida, almacenamiento para
hogares, negocios y peque
ñas plazas comerciales, con
equipos que les permitan
no depender de la CFE.

Aeroespacial
en Netflix
Los que andan emociona
dos por presumir su trabajo
son los de la industria
aeroespacial de Baja
California.

Tan es así que hasta
tendrán una serie en docu
mental que próximamen
te aparecerá en la oferta de
Netflix.

Estas empresas, agrupa
das en el Cluster Aeroespa
cial Baja California, que pre
side Tomás Sibaja, cuenta
con 110 socias que a su vez
dan trabajo directo a más
de 35 mil personas.

Tienen más de 50 años
operando en ese estado y se
ha convertido en una de las
industrias más representati
vas del norte del País.

El documental lo ven
como una ventana que po
dría atraer la atención quizá
de nuevos inversionistas.

Ven una ventaja de
transmitirlo en Netflix,
pues en esta plataforma la
industria podría conseguir
visibilidad en unos 190
países.

El documental esta
ría formado de seis capítu
los, pero de ser posible se
podría alargar a 10 o inclu
so hasta hacer una segunda
temporada

Este trabajo estará di
rigido por Ricardo Arnaiz,
dueño de ANIMEX, una
compañía de animación di

gital mexicana y tiene fecha
de estreno en abril de 2021.

NORMA
BECERRA
POCOROBA...

La Asociación Mexi

cana de Agentes Na
vieros, que agrupa a
120 empresas, tiene
ahora capitana. Ella es
representante en Mé
xico de la alemana

Hamburg Süd y lide
rará el organismo que
actualiza su operación
y logística a tratados
comerciales y restric
ciones impuestas por
la pandemia.
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El siguiente
desastre

uando algo sale"C mal, nos alista
mos por si pasa

de nuevo. Un enfoque más
efectivo sería simplemen
te prepararse para ser sor
prendidos por la vida en lu
gar de esperar que se repita
el pasado".

Sabios comentarios de
Shane Parrish en su fantásti
co blog FarnamStreet

Estamos viviendo un
desastre... y no ha termi
nado. Los ecos del Covid se
mantendrán por mucho tiem
po. Ah, y ésta no será la última
pandemia En este caso el pa
sado si pudiera repetirse

A pesar de esto, lo que di
ce Parrish es correcto: el co
ronavirus nos recuerda la
importancia de ser ágiles,
de poder adaptarnos rápi
damente a cambios súbitos.
De prepararnos mejor:

"Si quieres adaptarte rá
pido al cambio debes tener
más flexibilidad, lo que im
plica tener más opciones pa
ra enfrentar, mitigar e inclu
sive aprovechar el desastre",
explica Parrish.

Por ejemplo, contar con
alertas tempranas, tener
sistemas de respaldo, tener
un "colchón" (una reserva
de liquidez) o no depender
de productos con márge
nes demasiado pequeños.

Quizá otras ideas aplica
bles son las de Nassim Ni
cholas Taleb, matemático y
reconocido autor de los libros

"El cisne negro" y "Antifrágil".
Un cisne negro es un

desastre imprededble y de
consecuencias desastrosas.
Aunque desde hace tiempo
muchos advirtieron del riesgo
de una pandemia por un virus
(Bill Gates, entre otros), en
realidad el Covid19 es un cla

ro ejemplo de un cisne negro.
Es más, tiene otra carac

terística curiosa de estos te
rribles animalitos. Tras de
que pasan dices: era obvio,
¡debería haberlo anticipado!

Para obtener esa flexibi
lidad tan necesaria y domar
así a esa ave de mal agüero,
Taleb recomienda diseñar
sistemas antifrágiles.

¿Y eso cómo se come? Un
sistema frágil se rompe an
te el estrés, ante un cisne
negro. Por el contrario, el
antifrágil se fortalece.

En la mitología griega, la
Hidra: cortas una cabeza y
brotan dos. O bien la evolu
ción, donde las especies se
fortalecen con el tiempo. El
débil muere, el fuerte vive. O
que tal la destrucción creati
va de Shumpeter, ilustrada
perfectamente en la era de
la disrupción.

Para crear un sistema an
tifrágil se tiene que dar una
contradicción: sus partes de
ben ser frágiles. Y porque lo
son, requieren capacidad ex
tra para soportar el estrés de
lo imprevisto.

Interesante, pero muy
etéreo: ¿cómo lograr un sis

tema antifrágil? Revisemos
la perspectiva de Buster Ben
son, autor del libro "Por qué
estamos gritando", que enlis
ta 10 principios: "
L No complicar demasiado
las reglas operativas.
2. Construir redundancia y
capas de respuesta
3. Resistir el impulso a evi
tar lo aleatorio.
4. Comprometerse con tus
objetivos.
5. Experimentar y tomar
muchos riesgos pequeños.
6. Evitar riesgos con conse
cuencias catastróficas.
7. OJO con la "parálisis por

análisis". No ahogarse en
datos.
8. Mantener opciones abiertas.
9. Entender y respetar há
bitos y reglas que han fun
cionado.
10. Enfocarse a evitar lo que
NO funciona
Me detengo en este punto,
que es clave para México en
tiempos de la 4T, y al que Ta
leb también le dedica tiempo
en "Antifrágil".

"Reconoces a un charla
tán porque siempre te da
rá consejos positivos. Y, sin
embargo, los profesionales
siempre utilizan lo negati
vo: ganan evitando perder.
El aprendizaje en la vida con
siste en identificar qué evi
tar", explica Taleb.

Fenomenal. Yo diría en
mexicano: evitar la penton
tez. Aquí vale la pena releer
"Quebrar lo malo" y "La inva
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sión de los estúpidos".
Conceptos que podrían

parecer un poco amorfos, pe
ro que son vitales. Es clave
rediseñar tu organización.
Hacerla "antifrágil" con
flexibilidad y rapidez de
movimiento.

Un ejercicio 100% perso
nal donde no hay recetas ge
nerales. Cada empresa, cada

jefe debe obtener su fórmula
El Covid19 acelerará la

disrupción. La nueva nor
malidad será más incierta. El
siguiente desastre quizá es
té a la vuelta de la esquina.

Pero ahora sí no hay
excusa para no estar pre
parados.

Posdata. Hablando de
desastres, en México cae el

PIB 18.9% en el segundo tri
mestre.. y bajo la misma me
todología, en EU la baja es
de 9.5%. El desastre de la 4T:
México cae el doble. Terrible

EN POCAS PALABRAS...
"Si me engañas una vez, tú
debes aveigonzarte. Si me
engañas dos veces, yo debo
avergonzarme".
Proverbio estadounidense
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EN LA ADVERSIDAD QUE ENFRENTA LA INDUSTRIA,
MADE ENCUENTRA OPORTUNIDADES
A pesar de las adversidades que viven las marcas y la
industria, Made ha sabido encontrar oportunidades
que sin duda ha aprovechado para atender nuevos
proyectos. Además, durante el confinamiento lanzó
nueva campaña para Amazon.
Ha podido sumar nuevos negocios en varias áreas,
entre ellas, le fue asignada en abril pasado la atención
del marketing de Thor Urbana, importante grupo
desarrollador; posteriormente le asignan la marca
Azufre de Grisi, con el objetivo de renovarla y darle
una nueva voz más cercana a sus consumidores,
entre ellos los centennials; también se encargará
de la estrategia, compra y uso de medios de Kavak,
plataforma online dedicada a la compraventa de
automóviles seminuevos, y la FCA les reconfirmó su
confianza con la asignación de la comunicación digital
de Chrysler y Jeep.
Yosu Arangüena y Cristian Rocha, fundadores y líderes
de la agencia, comentaron que es en estos momentos
cuando te das cuenta que el trabajar con el corazón
y una relación cercana con los clientes te mantiene
más vigente. Cristian agregó: "El nuevo enfoque
comercial de Made Group, con la integración de
Samuel Derzavich y Marco Cummings, complementa
sus servicios, la atención a clientes y el desarrollo de
soluciones de negocio".
AVE CON DOBLE JORNADA
DE SUS DIALOGOS DIGITALES

Este miércoles 29 de julio, la Alianza por el Valor
Estratégico de las Marcas (AVE) llevó a cabo una

doble jornada de sus Diálogos Digitales por webinar.
En el primero, por la mañana, su temática fue "Dos
caras de una moneda: cambios en el consumo digital
vs cambios en niveles socioeconómicos. Información
vital en la nueva realidad", en la que participaron
Iván Marchant, de ComScore, y Heriberto López, del
Instituto de Investigaciones Sociales.
Por la tarde, el segundo abordó "Retos que
enfrentan las marcas en un escenario de crisis", con
una demanda y oferta limitadas. Kantar, con base
en sus investigaciones y aprendizajes globales, dio
respuesta a cuestionamientos como las implicaciones
para el negocio y las marcas al disminuir o retirar la
inversión; si deben comunicar o no en este contexto,
en qué categorías y cómo evitar la percepción de
oportunismo; en un escenario de inversión reducida
cómo ser más eficientes en la comunicación, y cómo
hablar de los efectos y restricciones que ha traído el
Covid19.
Intervinieron Alberto Vargas y Francisco Rodríguez, de
Kantar; Alex López, de KFC México, y Luis López, de
Whirlpool LAR North.
NOTAS EN CASCADA
Mobil, combustibles y lubricantes automotrices, es
un nuevo patrocinador del equipo de fútbol Pumas...
Archer Troy hace la 2a entrega de la iniciativa "Por
amor al arte", con el film de dos minutos "Carta a
un amor encerrado", que habla de la unión de los
trabajadores de la industria audiovisual para volver
a filmar...R!DE, empresa hermana de Sparkling,
anunció alianza con la agencia de publicidad efe & efe
Comunicaciones, de Ecuador.
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Royal Dutch Shell
PLC sufrió la primera

pérdida trimestral desde
su formación hace más
de una década y advirtió
que el panorama de la
demanda de petróleo y gas
aún era incierta, ilustran
do el grado del daño del
Covid19 a la industria. La
pandemia ha diezmado
la demanda petrolera,
golpeando duramente los
precios. Eso llevó a Shell
a reportar una pérdida
de segundo trimestre con
base en el costo actual de
suministros una cifra

similar a los ingresos
netos que reportan las
petroleras de EU de 18.4
mil millones de dólares.

? Procter & Gamble Co.,
productor de detergente
Tide y papel higiénico
Charmin, registró su
mayor aumento en ventas
anuales desde el 2006, al
tiempo que la pandemia
mantenía a consumidores
de todo el mundo en casa.

Ejecutivos indicaron que
los esfuerzos de la compa
ñía en años recientes por
remodelarse al deshacerse

de marcas más débiles y
optimizar lo que describie
ron como una burocracia

sofocante, están redituan
do. Las ventas orgánicas
de la compañía subieron
6% en el año fiscal que
concluyó el 30 de junio.
? Qualcomm Inc., el pro
ductor estadounidense de
chips para teléfonos móvi
les, informó haber resuelto
una disputa prolongada
sobre Ucencias con la chi

na Huawei Technologies

Co. y firmó un trato a largo
plazo con el productor
de celulares pese afuerte
tensión entre EU y China.
Qualcomm anunció que
recibiría un pago único de
1.8 mil millones de dólares
del coloso chino para
cubrir cuotas de licencia
pendientes de pagar.
El trato impulsará un
aumento considerable en

ventas futuras, dijo Steve
Mollenkopf, su CEO.

? Los ingresos de segundo
trimestre de Comcast Corp.
bajaron 12% comparado
con el 2019, a medida que el
impacto del coronavirus en
sus unidades que dependen
de publicidad anula el éxito
continuo del coloso de la

TV por cable para sumar
clientes de banda ancha.

La compañía reveló que los
ingresos en el trimestre
fueron de 23.7 mil millones

de dólares, comparado con
26.8 mil millones en ese

periodo el año anterior. Las
ganancias netas bajaron 4%
contra el 2019.

Airbus SE, resintiéndose
de la pandemia del corona
virus, espera comenzar a
aumentar la producción de
aeronaves hasta el 2022.

El productor de aviones
europeo, que recortó su
producción en un tercio
en abril, dijo que volvería
a reducir la producción
de su avión de fuselaje
ancho A350 de seis a cinco
unidades al mes. También
reportó una pérdida de 1.9
mil millones de euros en el

primer semestre, contra
una utilidad de 1.2 mil mi
llones de euros en el 2019.
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Villano

perfecto
lo que ha aprendido ni hacer nuevas propuestas.
Está limitado por las filias y fobias del Presidente,
un presupuesto insuficiente..."

Hay personas dedi
cadas a la ciencia
que pueden transi

cionar con éxito a la política
o a algún caigo en la admi
nistración pública, como es
el caso de Angela Merkel.
Sin embargo, la política y
la ciencia son actividades
que, llevadas a la par, pue
den resultar absolutamente
incompatibles.

En la ciencia te entre
gas a un objetivo y puedes
formular hipótesis, com
probarlas, rechazarlas y
replantearlas. En la polí
tica, hay que hacer lo que
se requiera para obtener
y conservar el poder. Para
esto, con frecuencia, se ne
cesita crear la figura de un
villano para generar uni
dad, culpar a otros de los
fracasos, y construir narra
tivas que permitan mante
ner la popularidad y ganar
elecciones.

El subsecretario Ló
pez Gatell no podrá expre
sar lo que ha aprendido ni
hacer nuevas propuestas.
Está limitado por las fi
lias y fobias del Presidente,
un presupuesto insuficien
te, entidades que se rigen
por sus propias dinámicas,
personal de salud exhaus

to que no cuenta con insu
mos para trabajar, grupos
vulnerables que deben sa
lir diariamente a buscar el
sustento y personas que si
guen sin entender la grave
dad de la situación.

El mejor ejemplo de
la construcción de estas
narrativas lo vimos hace
unos días cuando López
Gattel declaró que ingerir
refrescos era como "be
ber veneno embotellado".
Si bien es cierto que te
nemos un problema se
rio de obesidad, diabetes
y desnutrición en México,
este señalamiento es una
sobresimplificación que
responde más a intentar
justificar el altísimo nú
mero de muertes alcan
zadas por Covid19, que
a atender la situación y
explorar alternativas pa
ra mejorar. De hecho, si
se compara a México con
otros países, como Estados
Unidos, es fácil ver que un
alto número de diabéticos
no necesariamente tiene
que venir acompañado de
una alta tasa de mortalidad
por Covid.

Respecto al "veneno
embotellado" los datos

muestran que el consumo
per cápita de refrescos por
día de los mexicanos fluc
túa entre 350 y 500 mi.,
lo que representan entre
5 y 7% de la ingesta ca
lórica media. Esto quiere
decir que, aún eliminan
do por completo el con
sumo de refrescos, la dieta
del mexicano se excedería
de las recomendaciones
internacionales.

Este Gobierno no es
el primero en señalar que
la mala alimentación en
México es un problema, lo
que pasa es que no se ha
hecho suficiente por cons
truir soluciones sustenta
bles. En 2014 cuando se
puso el impuesto de un pe
so por litro de refresco sur
gieron muchos estudios
que arrojaron luz sobre
la complejidad del tema.
Los estudios elaborados
por el Colegio de Méxi
co, el Instituto Tecnológi
co Autónomo de México,
la Universidad Autónoma
de Nuevo León y el Insti
tuto de Nacional de Salud
Pública, no pudieron com
probar que el impuesto es
tuviera reduciendo el con
sumo de refresco. Lo que
sí se observó fue la afecta
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ción a las familias de me
nores ingresos, que incluso
dejaron de consumir pro
ductos de la canasta básica

Las declaraciones de
Gatell llegan tarde y en
mal momento. El Gobier
no tiene tanta participa
ción en el problema como
empresas y sociedad. De
entrada, no queda claro
qué se ha hecho con el im

puesto al refresco, cómo va
el proyecto de educación e
instalación de bebederos
en las escuelas, o cómo el
Gobierno podría proteger
más a estas poblaciones
que hoy son más vulnera
bles a tener complicacio
nes por el Covid19.

La pandemia tiene el
potencial de cambiar hábi
tos de consumo y políticas

públicas. Pero para encon
trar soluciones verdaderas
se va a tener que plantear
el problema de una mejor
manera Si la prioridad del
Gobierno son los pobres,
encontrar villanos pudiera
ganar popularidad pero no
va a salvar vidas. Se va a re
querir un cambió de visión
en la sociedad para encon
trar soluciones que trascien
dan falsas narrativas.
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DESBALANCE

Luis Niño
de Rivera

Bancos: seguro
por desempleo
Nos cuentan que tras un trimestre
con fuertes caídas para las ganan
cias de los bancos en México, se
aproxima la etapa más crítica so
bre los apoyos que darán a sus
clientes para evitar un problema
mayúsculo de impago. Nos expli
can que, además de programas de
reestructura mucho más específi
cos para apoyar la complicada si
tuación económica que enfrenten
sus usuarios, comenzarán a acti
varse los seguros por desempleo,

principalmente en los productos de crédito hipotecario
y nómina. Nos hacen ver que, en la Asociación de Ban
cos de México (ABM), de Luis Niflo de Rivera, se prevé
que una gran parte de los 9 millones de usuarios que
han diferido el pago de sus créditos tenga problemas se
rios para volver a pagar a partir de agosto y septiembre.

Secretario sin descanso
Habían pasado unas horas desde
el nombramiento de Jorge Aiga
nis Díaz Leal como secretario de
Comunicaciones y Transportes,
cuando ya recoma la ampliación
del Aeropuerto Internacional de la
Ciudad de México (AICM) escolta
do por su antecesor, Javier Jimé
nez Esprín Nos dicen que a una
semana de ocupar el cargo no ha
tenido ni un respiro, pues el do
mingo acompañó al presidente
Andrés Manuel López Obrador
a una gira por Oaxaca. Su agenda

sigue saturada de tareas y compromisos por las siguien
tes dos semanas, pues parece que no es cualquier cosa
tomar las riendas de una dependencia en medio de la
pandemia y con el encargo de proyectos como el aero
puerto de Santa Lucía. Eso sí, el funcionario dio el ejem
plo, pues en ningún momento se quitó el cubrebocas.

Jorge Arganis
Díaz Leal
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Apuestan por conectividad
Mientras a nivel federal no hay información sobre es
fuerzos para conectar a la población a internet, el gober
nador de Chihuahua, Javier Corral (PAN), tomó la de
lantera con un Plan Hiperconvergente de Conectividad.
Según el proyecto, el gobierno invirtió 413 millones de
pesos para dar cobertura con servicios de telecomunica
ciones a la entidad, donde 72% de las 12 mil 257 locali
dades tienen entre una y 20 personas, 19% cuentan con
menos de 100 y 5% tienen entre 100 y 250. El plan dará
servicio gratuito de internet en todo el estado. Además,
se concretó una alianza con la asociación Redes por la
Diversidad, Equidad y Sustentabilidad (RedesAC), dedi
cada a ofrecer telefonía celular en comunidades indíge
nas, para impulsar estrategias que logren el objetivo.
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Ebrard, bisagra de Cabal
Peniche y Del Valle con la 41

Detrás de los empresarios
Carlos Cabal Peniche,
Alejandro del Valle y del

coordinador de los Programas para
el Desarrollo, Gabriel García los
tres amigos de los que ya hemos
contado en esta columna se mue

ve de manera sigilosa el canciller
Marcelo Ebrard, con más poder y
cercanía al presidente de la Repú
blica, Andrés Manuel López
Obrador, y con los alcances para
llevar los negocios de sus aliados
hasta el ámbito internacional.

Fue el propio Ebrard, desdesu po
sición como jefe de Gobiernodel en
tonces Distrito Federal en el periodo
20062012, quien resucitó empresa
rialmente a Cabal Peniche, justo en
las épocas en las que el banquero fa
vorito de Carlos Salinas de Gor
tari superaba un juicio por defrau
dación fiscal, el último de los 17 pro
cesos penales que la PGR había se
guido contra él desde los años 90.
En aquella época, Ebrard puso en

marcha un plan de privatización de
los servicios en la Central de Abas
to, por lo que la operación de sani
tarios, estacionamientos y cobro de
peajes se concesionaron a empre
sas relacionadas con el exbanquero
tabasqueño.
El asunto no fue poca cosa, pues

como se lo detallamos también en
columnas anteriores, la concesión
de los servicios para el centro de in
tercambio comercial más grande del
país representaba ingresos para los
operadores que se acercaban a mil

500 millones de pesos anuales.
En cifras de aquellos años los

tiempos de Raymundo Collins al
frente de la Ceda, se hablaba de
servicios sanitarios para unos 500
mil asistentes, entre vendedores,
compradores y trabajadores, así co
mo la administración de más de 3

mil cajones de estacionamiento y el
peaje de unos 50 mil vehículos que
ingresaban diariamente al lugar.
Desde aquel momento ya se

pensaba en una candidatura pre
sidencial para Marcelo Ebrard, por
lo que Cabal Peniche se aprestaba
para regresar a las grandes ligas,
caminando nuevamente de lama

no de un aspirante a encabezar el
Poder Ejecutivo.
Los sueños presidenciales del

canciller no se han podido concre
tar y tampoco se tiene laseguridad
de que se materialicen para 2024,
pero el retorno de Carlos Cabal y su
aliado Alejandro del Valle, ligado al
Grupo Atlacomulco del PRI, es una
realidad en el sexenio de Andrés

Manuel López Obrador.
Si bien ambos empresarios no

pudieron concretar la venta de 8
mil cajeros automáticos que se ins
talarían en el Banco del Bienestar
por imprudencias políticas de Ga
briel García, el coordinador de los
delegados del gobierno federal, la
4T les tiene deparados otros gran
des negocios con dinero público;
esto sin contar el impulso que ya les
dieron para ingresar al negocio de
la aviación con la capitalización de

150 millones de dólares a Interjet, y
más a la callada al de los medios de

comunicación con el Corporativo
Coral y la compra de 50% de Ra
diópolis.
A través de su participación en la

Cámara Intercontinental de Co

mercio de Houston, Del Valle, pre
sidente ejecutivo de laorganización,
y Cabal, copresidente, han puesto
los ojos en la operación de Segal
mex, en el manejo de las remesas,
en la eficiencia operativa del Banco
delBienestary, más oportuno en es

tos tiempos, en la venta de produc
tos para la industria de la salud
En este último caso existen seña

lamientos de presuntos fraudes en
la venta de mascarillas N95, come
tidos precisamente por Alejandro
del Valle y sus operadores de ICC
México, quienes aseguran tener los
insumos en existencia o trabajar
con convenios con la empresa fa
bricante 3M.
Se asegura que estas mascarillas

jamás llegan a los compradores in
teresados e incluso hay versiones
de que esos tratos e incumplimien
tos se han presentado a nivel inter
nacional; todo con el conocimiento
del secretario de Relaciones Exte
riores, Marcelo Ebrard. Se habla de
contratos por 40 millones de dóla
res que habría recibido del gobierno
de Canadá para la entrega de estos
insumos.

Posdata. Uno de los implicados en
el caso de la Cooperativa Cruz Azul,

Angel Martín Junquera Sepül
veda, al que según el columnista
Javier Tejado la FGR señala como
asesor jurídico externo de la firma,
es también abogado externo de Mi
guel Alemán Magnani y quien hizo
el acercamiento del presidente de
Interjet con Carlos Cabal y Alejan
dro del Valle. Es presidente del Co
legio de Abogados de México y, se
gún Tejado, tendría también una
investigación pendiente que podría
desencadenar en una orden de

aprehensión.

Grupo Tomza, beneficiado en
BJ En Baja California el Congreso
del estado está pidiendo que los
municipios construyan reglamen
tos que impidan el ingreso de nue
vos jugadores en el mercado de su
ministro del gas, lo que beneficia a
las gaseras del Grupo Tomza y su
propietario Tomás Zaragoza.
El alcalde de Tijuana, Arturo

González, es el más adelantado en
esta materia, pues además de cons
truir un reglamento que promueve
prácticas anticompetitivas, acaba
de otorgar por adjudicación directa
nuevos contratos de suministro a
Gas Silza, otra de las empresas de la
familia Zaragoza Lo anterior, ase
guran morenistas, como parte de
un acuerdo que permitirá impulsar
al edil hacia la gubernatura de
aquella entidad •
Twitter: @MarioMal
Correo: mario.maldonado.

padilla@gma il. com
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EL CONTADOR

1 Hacienda, a cargo ele Arturo Herrera,
• entregó ayer al Congreso los Informes

de la Situación Económica, las Finanzas Pti
blicas y la Deuda Publica del segundo tri
mestre. En ellos destaca el impacto que la
recesión tendrá sobre la recaudación y los
niveles de endeudamiento para todo el año.
En lo primero, se anticipa una pérdida por
400 mil millones de pesos en los impuestos,
con respecto a la Ley de Ingresos. En lo se
gundo, se pasará de un superávit primario a
un déficit superior a los 125 mil millones de
pesos. Asi, la deuda, en su versión más am
plia, se elevará en 10 puntos porcentuales
del PIB para alcanzar un máximo de 55.4%,
un dato que estará en la mira de las califica
doras de riesgo crediticio.

0001c

') Peñoles, que dirige FernandoAlanís,
M*ha sido una más de las afectadas por
la crisis del covid 19 y los bajos precios de
algunos minerales, situación que, incluso,
la ha llevado a cerrar complejos por la baja
rentabilidad que ya registran. Tal es el caso
de su mina Madero, en Zacatecas, que pro
duda cinc, y Milplllas, en Sonora, de la que
extraía cobre. De la primera, la empresa ya
comenzó con la liquidación de sus emplea
dos y la reubicación de sus colaboradores
y contratistas, mientras que de la segunda
detuvo la extracción del mineral. A esto se

suma el proceso de cierre, que comenzó en
junio, de su unidad de cinc, Bismark, en Chi
huahua, situación que estaba prevista debi
do al agotamiento de sus reservas.

r > En Pemex, de Octavio Romero, la cur
t9m va de contagios por covid 19 tampoco
se aplana. La empresa reporta más de cin
co mil casos confirmados, de los cuales ya
fallecieron alrededor de 250 trabajadores en
activo, que se suman a los mas de 380 ju
bllados, mientras que 170 personas siguen
hospitalizadas. Los casos aumentan cada
día y el sistema de salud de la empresa ha
designado a cuatro mil 359 profesionales de
la salud para atender la situación. Son mil
200 médicos especialistas y generales, res
paldados por mil 561 enfermeras y 451 ca
milleros. En redes sociales circula un video
hecho por los trabajadores para honrar a sus
compañeros fallecidos y darles un rostro a
los números que diario reporta Pemex.

W El desplome de la actividad productl
¿•va de México durante el segundo tri

mestre de este año, reportado de manera
preliminar por el Inegl, presidido por Julio
A. Samadla de 18.92% a tasa anual, sim
plemente no tiene precedente en la historia
económica de México. En términos absolu
tos, el Producto Interno Bruto regresó a nlve
les de 2010. es decir, retrocedió una década.
Y, si bien, ahora ya se conoce la magnitud
del descalabro provocado por la intención
de contener la pandemia sin apoyos fiscales
a empresas y familias, sigue la incertidum
bre sobre la recuperación de los niveles de
actividad económica que, en proyecciones
de los principales analistas financieros, po
dría llevar entre seis y once años.

¦¦ A la jefa del fisco. Raquel Buenrostro.
Jí«le ha servido su estrategia contra la
evasión fiscal y la fiscalización hacia los
contribuyentes incumplidos. Y es que en el
primer semestre de 2020 el SAT presumió
una recaudación históricamente elevada por
parte de los grandes contribuyentes, al su
mar 120 mil millones de pesos de enero a ju
nio, así como un crecimiento de 237.8% en
los últimos dos años. Según el fisco, el monto
logrado fue por acciones que se implemen
ta ron de acuerdo a sus funciones, en 90%,
mientras que el resto se obtuvo por procesos
judiciales, o sea que fue a la buena y por la
ley el cobro de impuestos a las grandes em
presas. Va a difundir esta lista ames de que
termine este mes.
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Lo dicho, el subsecretario de Salud Hugo
LópezGaiell sentenció: ¡Los gobernadores
que no hagan caso del semáforo deben Ir a
la cárcel! ¿Qué, no entiende que el Presiden
te está en el Palacio Nacional porque le res
paldan votos, pero por él nadie ha votado?
¡México no aguanta otro encierro!
AI segundo trimestre, de acuerdo con la

información oportuna, liberada por el Inegi,
el PIB registró la caída más profunda de su
historia económica (18.9% anualizado en el

segundo trimestre), en parte derivada de!
gran encierro, pero también de la incer
tidumbre en que nos ha metido la erráti
ca estrategia de salud del cuasi secretario
López Gatell. ¡Queda claro que al secreta
rio Alcocer ni lo toma en cuenta!

La Secretaría de Hacienda estima que la
economía no volverá a cerrar y que la acti vi
dad proseguirá con medidas sanitarias para
contener el virus. Recuperación en palomita,
se insiste.

Lo único que queda es que los Integran
tes de la Conago y que están en el Conse
¡ode Salubridad General no convoquen y
definan una estrategia real de acción para
hacer pruebas, dar seguimiento de casos y
contención de la epidemia, ese 7.4 por cien
to de caída económica que espera se dupli
cara sin rubor. El margen de maniobra fiscal,
revelado por el informe de finanzas públi
cas, es muy delgado. Pienso que inexistente
a pesar de que se Insista en aumento de la
deuda publica para ampliar capacidad fiscal.

México —a diferencia de Europa y Esta
dos Unidos o ¡apon y China  no se puede
dar el lujo de elevar la deuda publica porque
cuesta casi 400 puntos base por arriba de
Bonos de Tesoro y, de ampliar el déficit en
10 puntos como se ha dicho, más tardarían
en anunciarlo que las calificadoras en de
gradar al soberano, lo que le costaría aún
más al país y, de una crisis de diseño (se or
denó el cierre económico para contenerla
epidemia), pasaríamos a una crisis fiscal y
financiera de gran magnitud.

Le anticipé la semana pasada que Banxí
co daría a conocer las medidas que adopta
ría para canalizar más crédito a los bancos y
tomar carteras hipotecarlas o de emisiones

bursátiles temporalmente (los bancos man
tienen el riesgo de cobranza), a cambio de
que se acelere el crédito a las pequeñas y
medianas empresas, sea directo o mediante
arrendamiento y factoraje, y también para
aumentar el crédito hipotecario y automo
triz, productos críticos para estimular la eco
norma, pero note la contradicción.

En la búsqueda artificial de equilibrios
macroeconómicos el recorte brutal al gasto
ha sido una salida, y la recaudación tribu
tarla se mantuvo fíat sólo por el esfuerzo
de fiscalización que ha realizado el SAT, re
cortan por un lado y jalan por el otro. Pero,
ahora, no pagan a proveedores del gobler
no y de pilón ¡hasta jinetean el IVA a los
exportadores!

El pasado 24 de julio se dieron a cono
cer modificaciones fiscales y de comercio
exterior, entre las que se encuentra la de
rogación de la regla 2.3.5. de la Resolución
Miscelánea Fiscal para 2020. modificación
que le impedirá a las empresas exportadoras
obtener sus devoluciones de IVA en plazos
de 10 a 20 días.

Ante ello, más de 40 cámaras y asocia
ciones agrupadas en la Confederación de
Cámaras industriales de los Estados Uni
dos Mexicanos (Concamin) solicitaron a la
Secretaría de Hacienda, que en momentos
donde la liquidez es vital, esta decisión sólo
contribuye a ahorcarla.

La medida afecta a varias Industrias ex

portadoras, quienes ahora tendrán que es
perar hasta 40 días hábiles para obtener
dichas devoluciones. Por ejemplo, la in
dustrla productora de vehículos pesados,
no sólo tendrá que adaptarse a las nuevas
reglas de! T MEC, sino que, además, tendrá
que hacerlo después de una caída de 82.5%
en las exportaciones durante el mes de abril,
bajo modificaciones fiscales que poco abo
nan a la recuperación económica.

Hay que recordar que los vehículos pesa
dos no son bienes de lujo, sino bienes pro
ductlvos determinantes en la productividad
de las empresas y parte fundamental para
la atención de la pandemia de covid 19, ¿y
mientras el Banxico promueve liquidez, el
SAT la acorta? ¡Así de grave!
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Uno de los aspectos fascinantes de vivir en
Washington es observar cómo funciona y los
ritos que caracterizan a una ciudad en la que
el poder es tangible y los medios para acer
carse a él son complejos, empezando por la
enorme Industria del cabildeo ilobbylng en
inglés).

El origen del término lobbylng es Intere
san te. Cuando el presidente electo Ulysses S.
Gram bajaba de su cuarto, en el hotel Wlllard,
para asistir a su toma de posesión, encontró
el lobby lleno de gente y, azora
do. preguntó ¿what are all [hese
damnecl iobbysts dolng here?

La respuesta, entonces y aho
ra, es la misma: buscan acceso a
las Instituciones y personas que
detentan el poder para decidir
sobre una causa, proteger los in
tereses de un grupo o industria o
defenderse de otro cuyas accio
nes encarnan un peligro.
El número de lobistas en

Washington registrados, con
forme a las leyes que Intentan
regularlos, fue de 12 mil el año
pasado Pero la cantidad efecti
va de personas que se dedican
de tiempo completo a tratar de
influir en las decisiones del go
bierno —Ejecutivo, Legislativo y
[udiclal— puede llegar a 100 mil,
más el personal de apoyo.

A esto hay que sumar el abul
tado cuerpo diplomático acre
ditado en Estados Unidos, buena parte del
cual trata de influenciar las decisiones de los

gobiernos, de los comités del Senado y la Cá
mara de Representantes, y de las decisiones
de la Suprema Corte.

El legendario embajador de Canadá en EU
entre 1981 y 1989, Alian Gollieb, solía com
parar el juego del poder en Washington con
un partido de fútbol americano en el que no
sólo participan los jugadores en la cancha,
sino también los asistentes en el estadio, In
cluyendo árbltros, entrenadores y vendedores
ambulantes.

En su atinada metáfora, Gotlieb relataba
que los participantes en este deporte podían
jugar a favor de uno u otro equipo indistin
tamente, y cambiar de afiliación en medio
del juego, además de que las reglas variaban
también de manera aleatoria a lo largo del
partido.

Cuando México negoció el Tratado de Li
bre Comercio de América del Norte (TLCAN),
la broma que se hacía respecto a la contra
tación de gestores y agencias de relaciones

públicas por parte de la en
tonces Secretaría de Comercio

era que ese gobierno se había
vuelto el mejor seguro contra el
desempleo de los cabilderos en
Washington.

Aquella experiencia me per
suadió de que, si bien hubo
asesoría que fue esencial para
llevar a buen término las ne

gociaclones, la labor que em
prendió el gobierno de México
para ponderar las bondades del
TLCAN en todo el territorio de

EL" tuvo enorme éxito porque la
hicieron con gran efectividad sus
funcionarlos.

Hoy en día, muchos mexica
nos deseosos de impedir que su
país se despeñe al abismo, han
concluido que la única forma de
parar el ánimo demoledor de la
economía e instituciones de su

actual gobierno, es recurrien
do a persuadir al de EU para que lo impida,
dada la obsecuencia del líder de México a

los deseos y pulsiones de su contraparte en
Washington.
La clave radica en cómo hacerlo, lo que

discutiré en próximas entregas.

O
'Consultor en economía y estrategia

en Washington DC y catedrático
en universidades de México

y Estados Unidos.

Cuando México

negoció
el TLCAN,
la broma

que se hacía
respecto
a la contratación

de gestores era
que ese gobierno
se había vuelto

el mejor
seguro contra
el desempleo
de los cabilderos.
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? Aunque hayamos tocado fondo el problema es la
incertidumbre sobre la recuperación.

La caída de 18.92% del PIB en el 2o trimesire vs. mismo

trimestre de 2019, y de 10.2% en el semestre, que reportó
ayer e! Inegi, generó una gran preocupación en el sector
privado aunque el presidente López Obrador trató de mi
nimizarlas al asegurar que la economía "ya tocó fondo y
nos estamos recuperando".
Todo indica en efecto que como en iodo el mundo

Ios peores meses fueron abril y mayo por el confinamiento
y el cierre de actividades económicas con excepción de
las esenciales, como salud y alimentos. A partir de junio
se permitió con muchas restricciones el regreso de actlvl
dades esenciales para la generación de empleo, como la
construcción, minería y sector automotriz y ya en julio el
de comercio y turismo.

SI bien es cierto en el tercer trimestre no habrá una caída

trimestral tan pronunciada en el PIB, el problema es el lento
arranque de la economía por la baja demanda que se puede
comprobar en cualquier centro comercial o restaurante,

ya sea por el temor a contagios,
por la cautela en el gasto por la
incertidumbre o por la caída en
ingresos.
Lópe2 Obrador ya anticipó

que en julio se perdieron 32 mil
empleos y que en agosto inicia
rán las cifras positivas, pero se
han perdido mas de 1.1 millones
de empleos este año y la expec
tativa ante la falta de medidas de
estímulo es cerrar 2020 con una

pérdida de 1.3 millones, sobre
todo si se considera que a niveles
sectorial las actividades secun

darías o industria cayeron 26%
en el 2T y 14.4% en el trlmes
tre, y las activadles terciarias o
servicios se desplomaron 15.6%
en el 2T y 8.2% en el semestre
mientras que el sector primario
es el único que a nivel semestral
registra una cifra positiva con un
raquítico crecimiento de 0.3% y

una caída en el 2T de 0.7 por ciento.

O
TARDAREMOS ENTRE 6 Y10 ANOS
PARA RECUPERARNOS

Aunque hayamos tocado fondo el problema es la incer
tidumbre sobre la recuperación. La expectativa para este
2020 se mantiene en una contracción del PIB de 10% y
hasta la propia Secretaría de Hacienda reconoció ayer la
incertidumbre sobre la recuperación de la economía mexi
cana, no sólo en el segundo semestre de este año, sino
en 2021 porque a nivel global se han registrado rebrotes,
porque aün no está disponible una vacuna segura o un tra
tamienio efectivo contra el covid 19 o por el resurgimiento
de las tensiones comerciales entre Estados Unidos y China.

La contracción del PIB en Estados Unidos de 32.9% tam

poco es una buena noticia porque la pandemia sigue sin
control y amenaza la rápida recuperación.

Al respecto, un análisis de Gaby Siller, directora de Aná
lisis Económico de Banco Base, estima que Estados Unidos
se tardará entre 2.5 a 4 años en recuperarse mientras que
en el caso de México bajo un escenario optimista, tarda
remos de 6 a 11 años, y señala que si medimos la caída tri
mestral de! PIB en términos anualizados el PIB en México

en el 2T cayó 53.14% para quienes pretenden comparar
las cifras.

Y un análisis de Bx resalta que la caida histórica del PIB
nos regresó a niveles de 2010, es decir una década perdida.

El problema es el
lento arranque de
la economía por
la baja demanda
que se puede
comprobar en
cualquier centro
comercial o
restaurante.

m m

MILLONES
de empleos formales en
el sector privado se han
perdido este año
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Tuvimos la peor caída económica en la historia para un
segundo trimestre, 18.92 por cíenlo. Se ¡untaron la des
aceleración con el cierre económico por la crisis sanitaria.

Julio Saniaella, presidente del Inegi, lo ponía en pers
pectiva con otras crisis: en el segundo trimestre del 95
caímos 8.6 por cierno. En el segundo trimestre del 2009
bajamos 7.7 por ciento. Esta vez nos derrumbamos en un
18.92 por ciento.

O
HEATH: NO SIGNIFICA QUE YA TERMINO LA CRISIS

Cuando el presidente López Obrador dijo en la mañanera,
"ya tocamos fondo", le faltó añadir, "viene lo peor".

O, como bien lo apuntó |unathan Heaih, subgoberna
dor del Banco de México, vía Twitter: "Las cifras del PIB (del
segundo trimestre) confirman que tocamos fondo en mayo
y que empieza la recuperación. Sin embargo, apunta hacia
una recuperación difícil y prolongada, que no significa que
ya terminó la crisis". Agárrese.

Quizá ya tocamos fondo, pero el fondo es muy profundo,
de 18.92% en el segundo trimestre. En el año 2020 caere
mosun 10%, sí end o n u es tra p eor con trac ción e co n ó m i ca
desde la Gran Depresión.

La destrucción de puestos de trabajo es impresionante,
de 1 millón 200 mil empleos formales en cuatro meses,
o de 12 millones de personas sin ingresos {muchos en la
informalidad).

Las estimaciones de quiebra de pequeñas empresas son
alarmantes.

SI MEDIMOS COMO EU,
CAÍMOS 53.14%
El gobierno de López Obrador
se encuentra como espectador.
No actúa. Mantuvo sus progra
mas sociales, previos a la crisis,

y después otorgó créditos de 25
mil pesos que no funcionaron.
No lanza un seguro de desem
pleo temporal, una renta básica
universal (ingreso mínimo vital),
tampoco un salvavidas a las pe
queftas empresas en pagar la nó 
mina o diferir contribuciones.

Si midiéramos el PIB trlmes
iral anualizado como lo hacen
en Estados Unidos (lo cual ana
lizaba Gabriel Casillas, analista
en jefe para Banorte), en el se
gundo trimestre habríamos su
frido una contracción de 53.14%

frente al 32.9% de Estados Unidos. Es la peor crisis en la
historia moderna del país. Recuperarnos será lo difícil, más
sin ayuda del Estado.

©
EBRARD Y SANOFI, LA VACUNA DE MEXICO
La relación de México con Sanofí tiene tiempo. El labo
ratorlo del gobierno mexicano, Bírmex {dedicado hoy en
día a distribuir vacunas y medicamentos) construye una
fábrica de vacunas contra la influenza en Ocoyoacac, junto
con Sanofi. Ahí se producirá la vacuna contra la Influenza
estacional, incluso en caso de pandemia, México contará
con las suficientes dosis.

Sin embargo, lo que urge es entrar en el protocolo de
vacuna contra el coronavirus. El canciller Marcelo Ebrard

informó que México actúa en uno de los protocolos mun
diales de Sanofi para vacuna contra el coronavirus.

Sanofi, laboratorio francés y fuerte competidor en va
cunas, junto con Glaxo, laboratorio inglés, y el Instituto de
Investigación y Desarrollo Biomédico de EU, terminarán la
fase 1 y fase 2 de su vacuna de ADN Recombinante, para
septiembre. Y México seria uno de los países donde se pro
baria la fase 3, por allá de finales de año. México tendría
acceso a esa vacuna.

Cuando

el presidente
López Obrador
dijo en la
mañanera,

"ya tocamos
fondo", le faltó
añadir, "viene
lo peor".

• Jonathan Heath,
subgobernador del
Banco de México.
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Tras conocer que la estimación oportuna del PIB arrojó una
caída del 18.9% a tasa anual, el Presidente de la República
optó por dos acciones evasivas para disminuir la gravedad del
peor dato desde que el Inegi mide el crecimiento de laecono
mía (1981) y la peor desde 1932, según los archivos históricos.

Dijo que el dato ya era esperado, puesto que se refiere a
los meses de abril, mayo y junio, donde se concentró el efecto
económico de la pandemia, tratando de dar a entender que,
como es anticipado, resulta menos grave. Esto es algo así
como decir que la muerte de fulano es menos grave porque ya
se esperaba, no como la de zutano, quien falleció súbitamente.

Sin citar ningún dato duro, el ¡efe del Ejecutivo aseguró
que ya sólo se perdieron unos pocos miles de empleos el mes
pasado, es decir, no han comenzado a recuperarse, sino que,
gracias al esfuerzo de la Iniciativa privada y el compromiso
de los patrones, se ha detenido el ritmo de despidos.

Citó, sin dar detalles, algunas señales de que habría ini
ciado la recuperación de la economía. El Paclre del Análisis
Superior ha informado, con la debida oportunidad, que co
mienza a repuntar el empleo en la construcción y algunos
otros indicadores de coyuntura, sin que sean oficiales.

REMATE FALLIDO

La segunda afirmación del jefe del Ejecutivo es quizá más
equivocada. En una entrega más de Amlomlcs, afirmó que la
brutal caída del PIB no ha generado mayor pobreza ni caída
en los índices de bienestar, porque los programas sociales
funcionan.

Utilizando datos elaborados por el Coneval, con base en
información del Inegl, el 54% de los mexicanos cayó en po
breza labora! en junio, un brinco de 20 puntos porcentuales.
Si bien los datos no son totalmente precisos por el método
que debió usar el equipo de julio Santaella, sí marca una
línea clara en el deterioro.

La CEPAL informó que la pobreza crecerá en México 5.9%
durante este año y que crecerá en 4.8% el número de mexi
canos que deberán vivir en la pobreza extrema.

Siendo fiel a su costumbre, los voceros de ¡a 4T tratan de
descalificar al mensajero para evadir la fuerza del mensaje,
podrían decir que el Coneval y el Inegl son organismos neo
liberales que están ardidos porque se acabó la corrupción

y los beneficios del régimen... Eso no cambiará la realidad.
Muchas más maromas tendrían que hacer para descali

flcar a la CEPAL, un organismo internacional muy vinculado
a la corriente de pensamiento que enarbola la 4T. Podrían
intentarlo, pero tampoco cambiarán la realidad.

Sobre el Impacto de los programas sociales, la mayoría
anunciados desde el Inicio de la administración, no existe
ninguna evidencia de que hayan funcionado, pero nueva
mente cierra la puerta a cualquiera que aún pudiera tener
una esperanza de un golpe de timón con el fin de apoyar a
las empresas.

El gobierno dice que ha destinado 25,000 millones de
pesos a programas para atender la pandemia, tan sólo la
banca ha dado apoyos por más de 66,000 millones de pesos
a sus clientes El convenio entre el BID Invest y el Consejo
Mexicano de Negocios, del que tanto le molestó el modlto al
Presidente, fue por 12,000 millones de dólares en beneficio
de 30,000 empresas.

REMATE PUNTUAL

Andrés Manuel López Obrador está convencido de que los
efectos negativos de la pandemia desaparecerán mágica
mente sin haber causado ningún daño a la población y que
volveremos a estar requetebién. Si esa afirmación se refiere a
cómo estábamos, nuevamente se equivoca, puesto que éste
es el cuarto trimestre consecutivo en el que cae la economía.
El año pasado la economía se estancó, y lo peor es que ahora
se extraña mucho la mediocridad de los neoliberales, pues
sus peores trimestres de caída fueron del 8.6% en el segundo
de 1995 y de 7.7%) en el segundo de 2009.

REMATE TRANSPARENTE

De acuerdo con el mecanismo denominado Susana Vigl
lancla, de Transparencia Mexicana, que busca identificar el
cumplimiento de transparencia en contratos y adquisiciones
de los estados, es la Secretaría de Administración y Finanzas
de la CDMX, encabezada por Luz Elena González, la entidad
más transparente.

REMATE AVISADO

El Padre del Análisis Superior tomara un breve descanso, por
lo que esta columna volverá a publicarse el próximo jueves.
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Al final de la administración pasada, México
ocupaba la segunda posición entre los orga
nísmos nacionales de turismo que promue
ven su oferta en redes sociales, en este caso,
a través del ecosistema digital de visltmexico.

O
Dicho lugar lo obtuvo por la suma de sus
comunidades en Facebook, Twitter, Insta
gram, G i, YouTube y Pinterest, sólo después
de Australia y por encima de
Estados Unidos y Turquía.

El dato proviene de una en
trevlsta del autor de este es

pació con Emirtanuel Rey,
entonces director ejecutivo de
Mercadotecnia de! Consejo de
Promoción Turística de Méxi

co (CPTM), y quien ocupa en la
actualidad la dirección general
de Promoción Turística de la
Secretaría de Turismo.
Australia tenía 11 millones

571 mil 922 comunidades en
las redes sociales menciona

das, dijo, y México ocho mi
llones 176 mi! 166: Estados
Unidos, siete millones 277 mil
490; Turquía, seis millones 827
mil 996, y Perú, cinco millones
361 mil 414.
El recorte de los recursos

para promoción turística y el
cierre del CPTM provocaron
que el secretarlo de Turismo,
Miguel Torruco. buscara la alianza con Bra
intívlty, de Marcos Achar, para que invirtiera
en la plataforma de Vlsit México, mediante
una privatización que también le daría re
cursos a la dependencia.
Un problema ha sido el mensaje contra

dictorio, pues, por una parte, el gobierno fe
deral retiró los fondos de promoción y, por
la otra, la Sectur ha alentado a Achar para
que los reemplace con dinero público de los
estados, municipios y fondos de promoción,
lo que no ha sucedido.

La razón, en principio, es técnica, pues
esas entidades realizan su tarea de pro
moción sin intermediarlos y políticamen
te tampoco existe la palanca para hacerlo,
pues antes la Sectur aportaba fondos, los
estados también y se generaba una acción
ganarganar.

La participación de Achar en el Conse
jo de la Diplomacia Turística este miércoles
para presentar los avances de! Vislt Mexi
co y la decisión de la Sectur de recibirle a

Tecnocen, de Sergio Loredo,
la plataforma que había sacado
del aire por sus diferencias con
Braintivity, permite Inferir que
no habrá cambios en el con ve

nlo original.
Según un reporte profesio 

nal de SpyFu, herramienta para
evaluar el comportamiento de
los dominios, vlsitmexlco to
davia tenía en septiembre pa
sado un millón 500 mil cltcks

al mes y, al cierre de julio de
2020, sólo 384 mil.

En 11 meses perdió 75% de
los mismos y no fue sólo por la
pandemia, pues de 700 mil en
abril subió a 900 mil en mayo
y luego ha caído hasta la cifra
referida.

Esto que se llama actividad
orgánica (SEO en inglés), es
decir, que no se paga, hoy vale
310 mil dólares, pero en sep
tiembre valía un millón 210 mil.

El valor de la marca ya también cayó,
pues, según el ranking global de SlmllarWeb,
visitmexIco.com es ahora el 250 mil del

mundo y el seis mil 482 de México.

O
Dar la batalla por perdida acotaría más las
opciones de recuperación del turismo mexi
cano, pero el tiempo corre y Braintivity tiene
una compleja tarea incluso para recuperar
los números que tenía con Peña.

El recorte ele los

recursos para
promoción y el
cierre del CPTM

provocaron que
Miguel Torruco,
buscara
la alianza

con Braintivity.

Miguel Ángel Torruco
Marqués, secretario
de Turismo
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Sports World
reabre 9 clubes
Ayer en estas páginas le infor
mamos que Grupo Sports World
anunció el cierre oficial de tres

de sus clubes, además de recor
tar en 25.6 por ciento su plantilla
laboral, a fin de reorganizar su
estructura de costos, esto a casi
cuatro meses de que la mayoría
de sus 60 unidades han suspen
dido temporalmente operacio
nes por la emergencia sanitaria
del coronavirus.
En medio de las malas noti

cias, un 'grano de cal' para la
empresa que dirige Fabián
Alcide Bifaretti, pues resulta
que gracias a un acuerdo coritas "
autoridades sanitarias ya realizó
la reapertura de nueve clubes
ubicados en Jalisco, Queré
taro, Aguascalientes, Coahuila y
Veracruz.

"Para ello fueron desarrolla

dos exhaustivos protocolos de
reapertura contemplando altos
estándares sanitarios, procedi
mientos y actividades basados
en los lineamientos establecidos

por las autoridades mexicanas
federales y estatales, la Orga
nización Mundial de la Salud
O VIS) y la experiencia obser

vada en otros países, con el obje
tivo de asegurar el cuidado de la
salud de nuestros clientes, pro

veedores, colaboradoras y cola
boradores", informó la empresa
a la BMV.

Por lo pronto, en la Ciudad de
México, donde la mayoría de los
gimnasios de cadena tienen su
centro de operaciones, es posible
que estos negocios no regresen a
operar hasta septiembre.

Tupperware
se defiende con
desinfectantes
La empresa de venta directa
Tupperware reportó un au
mento de 10 por ciento en sus in
gresos en Norteamérica, a pesar
de que la pandemia de coronavi
rus Covid19 limitó la salida de
sus vendedores a las calles. La

clave fue darle un giro a su estra
tegia de negocios.
Sandra Harris, directora

financiera de la empresa, dijo
en reunión con analistas que
esto se debió a un aumento en la

oferta de desinfectante para ma
nos bajo su marca propia Fuller
México.

A esto también contribuyó el
hecho de que con su marca Tup
perware lograron acuerdos con
supermercados para ofrecer sus
productos de almacenamiento
seco y refrigerado.
Además, la empresa se apoyó

en su aplicación Kepler para
elevar en 60 por ciento sus ven
tas por internet, con lo cual el
ecommerce ya logró represen
tar 18 por ciento de sus ventas
totales del segundo trimestre de
este año.

"Estamos muy satisfechos con
estas tendencias y seguimos
alentando a los miembros de
nuestra fuerza de ventas a usar

soluciones digitales, incluida
la venta en las redes sociales

como una forma importante de
aprovechar sus esfuerzos para
hacer crecer sus negocios", dijo
la directora.

L'Oréal se solidariza
En el contexto de la pandemia y
para abordar sus consecuencias,
L'Oréal, que en México preside
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Kenneth Campbell, ha
puesto en marcha un programa
global de solidaridad social de
nominado L'Oréal por el futuro
para apoyar a mujeres altamente
vulnerables, y contribuir al me
dio ambiente.

El programa cuenta con un
fondo de 50 millones de euros
para apoyar directamente a las
mujeres vulnerables que atra
viesan por dificultades, lograr su

integración social y profesional,
proporcionar asistencia de emer
gencia a las refugiadas y disca
pacitadas, prevenir violencia
contra ellas y apoyar a víctimas.
Adiciona] mente dispone de otros
100 millones de euros dedica

dos a la inversión del impacto
medioambiental.

Esta empresa que histórica
mente ha apoyado a las mujeres
hoy se encuentra presente para
ayudarlas ante la pérdida de

empleos y de ingresos, conside
rando que la gran mayoría inte
gran familias monoparentales, y
se ven cada vez más obligadas a
recurrir a los bancos de alimen

tos para satisfacer sus necesida
des más básicas

En cuanto al impacto
medioambiental, el plan busca
contribuir a la regeneración de
ecosistemas naturales dañados

y a la prevención del cambio cli
mático. ¡Bien por la empresa!
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Trabajaren el replanteamiento
de los fundamentos del negocio

"La crisis consiste precisamente
en el hecho de que lo viejo está
muriendo y lo nuevo no puede

nacer; en este interregno aparece
una gran variedad de síntomas
mórbidos, amorfos, imprecisos"

Antonio Gramsci
Cuadernos de la cárcel

Eligiendo el futuro al es
tilo "presupuesto base
cero"

Preparándonos para tener
éxito en la nueva realidad (re
cordemos que ya estamos en el
episodio II), quizá deberíamos
repensar las cosas al estilo de
quienes desarrollaron el presu
puesto base cero a principios de
los años 70. En aquella época,
éste fue implementado en la em
presa Texas Instruments y por el
gobierno de Estados Unidos —
que de hecho, aún lo utiliza
De esta manera esta tecnología
se expandió como la pólvora.
¿En qué consiste el presu

puesto base cero?
Según lo define Francisco

Javier Macías Valadez Tre
viño en su libro Evaluación al

desempeño. Herramienta para
validación fiscal de erogaciones

estrictamente indispensables
(2020): "El presupuesto base
cero (PBC), como su nombre lo
indica, inicia de 'cero' sin refe
rencia alguna y establece pro
gramas, fija metas y objetivos y
toma decisiones relativas a las

políticas básicas de la adminis
tración de la organización".
El presupuesto base cero se

centra en identificar el capital
no productivo y reinvertirlo en

todo aquello que suponga in
novación, crecimiento y ren
tabilidad; de acuerdo con los
expertos, es una forma de ges
tionar, priorizando la visibilidad
de resultados concretos sobre

las especulaciones y del futuro
sobre el pasado.
Para hacerlo, debemos ree

valuar cada uno de los progra
mas y gastos, partiendo siempre
de cero (de ahí su nombre);
es decir, elaborarlo como si la
empresa recién iniciara opera
ciones. Por lo tanto, habrá que

justificar y evaluar cada necesi
dad (y el monto a gastar corres
pondiente). Se trata de olvidarse
del pasado y planear con plena
consciencia para el futuro.
Literalmente es empezar con

una hoja en blanco y, al replan
tear los fundamentos del nego
cio, no perder nada o perder lo
menos que se pueda. Si es posi
ble, generar utilidades, aunque
sean pequeñas; esto requerirá
de una evaluación constante

(mes a mes, o quizá semana a
semana) de gastos e ingresos
para monitorear desviaciones y
corregirlas de inmediato.
Además de planear mejor,

esto nos ayudará a cuidar el
efectivo al máximo, lo cual en
estas épocas no solo es impor
tante, es esencial, si no es que
crucial.

Reconfigurar capacidades y
ajustar la oferta
Si algo hemos aprendido de

la crisis es que ya no podemos
hacer las cosas como antes.

Sabemos que las condiciones
económicas y de mercado di
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fícilmente permitirán que la
empresa genere valor tal y como
lo hacía previo a la crisis. Por lo
que, debemos repensar con pro
fundidad: ¿por qué el cliente me
elige precisamente a mí?, ¿qué
necesidad le estoy ayudando a
satisfacer de una manera más

eficaz?, ¿qué problema resuelvo
mejor que mi competencia? Y
si, en efecto, estoy partiendo de
cero. Por lo tanto, no es sola
mente presupuesto base cero, se
trata de replantear los funda
mentos del negocio, es empezar
de nada; recomenzar desde la
base nuestra elección de futuro.

¿Como podríamos adaptar el
presupuesto base cero (ajus
tándolo y amoldándolo) a la
elección de futuro? Creo que no
sería tan difícil, pues la situa
ción a la que se enfrenta quien
tiene que elaborar un presu
puesto base cero es muy simi
lar a quien tiene que elegir su
futuro bajo las circunstancias
provocadas por la crisis de la
Covid19.

Replanteamiento de la
estrategia
En su famoso artículo "What

is strategy?", publicado en 1996
en Harvard Business Revifav,
Michael Porter afirma que hay
que analizar muy bien las ac
tividades y recursos que tiene
la empresa para saber si están
contribuyendo a crear una pro
puesta de valor diferenciada.
Aquí la metodología de pre

supuesto base cero nos ayuda
precisamente en este punto,
pues nos demanda y cuestiona,
para cada actividad (partiendo
precisamente de cero), si es real
mente necesaria, y aporta a la
creación de nuestra nueva (re
definida) propuesta de valor.
Por eso el presupuesto base

cero se revela como una herra

mienta muy útil para redefi
nir la estrategia o el modelo de
negocio. Nos presta una valiosa
ayuda para resistir, soportar y
sobrellevar la crisis e insertar

nos, exitosamente, en la nueva
normalidad.

Agradezco a mi colega Federico D'Kuba su
valiosa ayuda para ordenar estas ideas.

* Profesor Decano del área de Política de

Empresa (Estrategia y Dirección] en el
Instituto Panamericano de Alta Dirección

de Empresa (IPADE).
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la Comisión Fe

deral de Compe
tencia Económica

(Cofece), que pre
side Alejandra

Palacios, le tomó, nada más,
cuatro años emitir las sancio
nes al cártel de los laborato

rios de diagnóstico y bancos
de sangre.
La denuncia por colu

sión que en 2016 promo
vió el entonces director del

IMSS, Mikel Arrióla, contra
seis grandes grupos, por fin
le llegó a las once empresas
y a los 14 ejecutivos que las
encabezan.
Hablamos de Selecciones

Médicas de Francisco Pé

rez Fayad, Falcón de Noé
Ramírez, Dicipa de Fran
cisco Pallach, Impromed
de José Fernando Cheín,
Hemoser de Ignacio Higa

dera y Centrum de Valentín Campos.
De acuerdo con la resolución C031/2020, el importe total de la multa as

ciende a 626.4 millones de pesos. De ese monto, 105.1 millones, que fue la
sanción más alta, se aplicó por igual a cuatro laboratorios.
Para el organismo antimonopolios, las compañías que más incurrieron en

la falta y por ello tendrán que resarcir más, son precisamente Falcón, Cen
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trum, Dicipa y Selecciones Médicas del Centro.
La Autoridad Investigadora de la misma Cofece encontró responsables de

las colusiones, además, a los propietarios y accionistas principales en lo in
dividual de cada agente económico.
El caso de Pérez Fayad es el que más llama la atención, pues a este empre

sario el regulador le impuso la pena económica más grande: 14.4 millones
de pesos, lo que habla del grado de daño que se le fincó.
El directivo también es cabeza de Fármacos Especializados, el segundo

grupo distribuidor de medicamentos que más contratos ganó en los dos últi
mos sexenios a manos del mismo IMSS.
También fueron multados con cantidades que van de 2.1 millones a 126

mil 582 pesos los otros dueños de los principales laboratorios. Apunte
a Francisco Pallach por Dicipa y a Ignacio Higareda por Hemoser.
Asimismo, considere a Valentín Campos Ramírez y Valentín Cam

pos Gudiño por Centrum, a Noé Ramírez Garza, Rolando Ramí
rez Garza y Alejandro Bolín por Equipos Falcón.
Por Selecciones Médicas agregue a José María Lorenzo Gutiérrez y

a Eduardo Mayorca, mientras que José Fernando Cheín y Guillermo
Hermosillo por Impromed.
Y otro ejecutivo de un séptimo laboratorio, Jaime Cervantes, de Grupo

Vitalmex, junto con sus filiales Vitalmex Internacional, Vitalmex Adminis
tración y Vitalmex Soporte Técnico, también fue denunciado, sancionado y
multado.

Más vale tarde que nunca.

SI NO SUCEDE nada extraordinario, el
próximo lunes debería entrar en fun
ciones el fideico

miso liquidador
de Fox Sports Mé
xico, con lo que Vj>tíen automático se

abre la que va ser
la última venta

na de oportunidad
para que el ma Bob

Chapeknager designado
para la venta, Ben

jamín Pyne, concrete la desincorpo
ración de los canales deportivos. Ese
periodo podría ser no mayor a los dos
meses. Si el ING Bank, que preside Ral
ph Hamers, no consigue comprador,
dicho fideicomiso tendrá que vender
los activos por partes. El asunto es que
Disney, que comanda Bob Chapek,
se quiere quedar con todo sin vender,
independientemente de que haya o no
ofertas, motivo por el cual su abogado
general, Alan Braverman, ha presio
nado en las últimas semanas al Institu

to Federal de Telecomunicaciones, que
lleva Adolfo Cuevas, para lograr ese
objetivo. En Brasil Disney aplicó una
estrategia similar y se terminó quedan
do con los contenidos deportivos.

CON LA NOVEDAD de que a Concesio
naria Mexiquense (Conmex) le van a
autorizar un incre
mento de tarifas en

los próximos días,
con la condición

de que mantenga
el Circuito Exterior
Mexiquense (CEM)
arriba de los 450

puntos. Es un com Alfredo
promiso adoptado del Mazo Maza

entre el hasta hoy
director de la ex

OHL y ahora Aleática, Sergio Hidal
go, y el gobierno del Estado de Méxi
co que encabeza Alfredo del Mazo
Maza. Las mejoras que hará la empre
sa a la carretera de 113 kilómetros, y
que podrían llevar la calificación de
la autopista hasta los 470 puntos, son
limpieza de derechos de vía, repara
ción de pavimentos en tramos largos,
señalizaciones y estaciones de peaje.
Hasta antes de la pandemia del Co
vid19 el CEM manejaba un aforo cer
cano a los 320 mil vehículos diarios.
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LA LICITACIÓN QUE probablemente
se declare desierta es la de las audito

rías legales, técni
cas y financieras
de 11 autopistas
que se asignaron
en los gobiernos
de Felipe Calde
rón y Enrique
Peña. Están en
manos de preci Cedric Iván
samente Aleáti Escalante
ca, Pinfra, Aldesa,
GBM, Invex, GIA, Rubau, IDINSA, Glo
balvia, ICAy Gami. El proceso lo arran
có hace más de un mes Cedric Iván
Escalante, subsecretario de Infraes
tructura, que ya fue ratificado por An
drés Manuel López Obrador. El
fallo ya se difirió dos veces. Participan
5 consorcios de despachos, pero se de
tectó que algunos incurren en conflic
to de interés porque trabajaron para

los concesionarios. Se habla de KPMG

de Víctor Esquivel, NoriegaEsco
bedo de Sergio Olivar, Ríos Ferrer
de Ricardo Ríos Ferrer y G.I. Moen
de Juan Montero.
QUE NO SERÁ consejero delegado. Pe
dro Cerisola formará parte del con
sejo y será asesor de Interjet, que
dirige ya Carlos Relio. El ex secreta
rio de Comunicaciones y Transportes
en el gobierno de Vicente Fox no ten
drá ninguna responsabilidad ejecuti
va y solo aportará toda su experiencia
y conocimientos que adquirió cuan
do dirigió Aerovías de México, tras la
quiebra de Aeroméxico en 1988. Re
cuerde que fue él quien autorizó la
operación de la empresa de Miguel
Alemán Magna ni, así como Volaris,
entonces de Pedro Aspe, y Viva Aero
bús, de Roberto Alcántara.

QUE NO SERÁ consejero delegado. Pe
dro Cerisola formará parte del con
sejo y será asesor de Interjet, que
dirige ya Carlos Relio. El ex secreta
rio de Comunicaciones y Transportes
en el gobierno de Vicente Fox no ten
drá ninguna responsabilidad ejecuti
va y solo aportará toda su experiencia
y conocimientos que adquirió cuan
do dirigió Aerovías de México, tras la
quiebra de Aeroméxico en 1988. Re
cuerde que fue él quien autorizó la
operación de la empresa de Miguel
Alemán Magna ni, así como Volaris,
entonces de Pedro Aspe, y Viva Aero
bús, de Roberto Alcántara.

CON TODO Y los embates del Co
vid19, TMM logró mantener ingre
sos acumulados por 635.3 millones de
pesos al cierre del segundo trimestre
del año. La posición en efectivo de la
naviera suma 324.3 millones y, lo más
importante, no presenta deuda neta,
ya que sus pasivos totales financieros
son menores a las posiciones en efec
tivo. El capital contable reportado en
ese lapso asciende a 2 mil 388.5 millo
nes y la deuda financiera representa
10.4% del capital contable. Así que en
medio de este vendaval muestra muy
buenos números el grupo de José Se
rrano Segovia.
DERECHO DE REPLICA
Sr. Director
Con relación a la columna La Cuarta
Transformación del pasado 21 de

julio, me permito hacer las siguientes
aclaraciones.

El texto señala, con relación a la pólizt
de la flota aérea militar, lo siguiente: "Aún

no inicia el proceso de selección de la
aseguradora a la que se adjudicará este
contrato ,, cuando ya anda circulando
una carta firmada por el general Jesús
Hernández González, titular de la Fuerza

Aérea Mexicana, en la que supuestamen 
te nombra aun corredor como agente
exclusivo del negocio... Heath Lambert

México, una firma que ya muchos creían
desaparecida y que dirige Luis Muñoz".
La información es incorrecta ya que

el procedimiento de licitación pública

apenas se está llevando a efecto y se
encuentra en la fase de "junta de aclara
ciones", y en próximas fechas se hará la
comunicación del fallo.
No existe un documento oficial en don

de se conceda algún tipo de preferencia o
exclusividad por alguno o algunos de los
oferentes de dicha licitación, por lo que

cualquiera que se presente en ese sentido
es apócrifo, por lo que ya se procede a
realizar la denuncia correspondiente
ante las autoridades competentes.

Con relación a la columna La Cuarta

Transformación del pasado 21 de
julio, me permito hacer las siguientes
aclaraciones.

El texto señala, con relación a la pólizt
de la flota aérea militar, lo siguiente: "Aún
no inicia el proceso de selección de la
aseguradora a la que se adjudicará este
contrato ,, cuando ya anda circulando
una carta firmada por el general Jesús
Hernández González, titular de la Fuerza
Aérea Mexicana, en la que supuestamen 
te nombra aun corredor como agente
exclusivo del negocio... Heath Lambert
México, una firma que ya muchos creían
desaparecida y que dirige Luis Muñoz".
La información es incorrecta ya que

el procedimiento de licitación pública
apenas se está llevando a efecto y se
encuentra en la fase de "junta de aclara
ciones", y en próximas fechas se hará la
comunicación del fallo.
No existe un documento oficial en don

de se conceda algún tipo de preferencia o
exclusividad por alguno o algunos de los
oferentes de dicha licitación, por lo que
cualquiera que se presente en ese sentido
es apócrifo, por lo que ya se procede a
realizar la denuncia correspondiente
ante las autoridades competentes.
Atentamente
Coronel de Infantería O.E.M. Francisca

Antonio Rojas Enriquez
?ÉÉeHi|(Dn Estiéraíl; j ratSÉÉÉiGi Soe ís
ÍEDÉNA
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México pierde casi
10 años de crecimiento

La estimación oportuna del
PIB trimestral de México,
aunque la información del

INEGI es preliminar, no sorprende
porque salió en linea con lo espe
rado, ni modifica las expectativas
para el resto del año.
En el periodo abriljunio la acti

vidad económica del país registró
una fuerte contracción trimestral

desestacionalizada de 17.3 por
ciento o una anual de 18.9 por
ciento con cifras originales.
El presidente del INEGI, Julio

Santaella, corroboró que la fuerte
contracción tanto trimestral como

anual del PIB "es la mayor en la
historia de este indicador" y "su
pera con creces" las caídas registra
das en las crisis de 1995 y 2009.
No sólo eso, sino que con el

severo retroceso del PIB, el valor
de la producción de México se en
cuentra en niveles no vistos desde

2011, lo que significa perder casi
10 años de crecimiento.

El periodo abriljunio fue el
trimestre de la contingencia sani
taria por la epidemia de covid19,
que paralizó la actividad en mu
chos sectores.

Así lo reflejó el desplome tanto
de la producción industrial como
la de los servicios y, en menor me
dida, del sector agropecuario.
Lo grave es que la profunda

caída de 26 por ciento anual en la
actividad industrial la llevó a ubi

carse en su nivel más bajo desde
1996, lo que implica una regre
sión de 24 años, prácticamente
una generación.
Aunque con cifras originales se

ligaron cinco trimestres consecu
tivos con decrecimiento del PIB,
está por demás decir que la econo
mía mexicana se hallaba en rece

sión desde antes de la pandemia.
Las cifras del PIB para el se

gundo trimestre del año se actua
lizarán el 26 de agosto, cuando se
tengan los datos de junio, mes
en el que algunos indicadores re
gistraron una menor contracción
anual o incluso un crecimiento

mensual, como las exportaciones
no petroleras, particularmente
automotrices.

En abril, primer mes completo
de confinamiento en el país, el
Indicador Global de la Actividad
Económica se hundió 17.3 por
ciento respecto a marzo, pero
en mayo sólo disminuyó 2.6 por
ciento mensual.

Fue el bimestre en el que nues
tra economía resintió el mayor
impacto de las medidas de distan
ciamiento social.
De acuerdo con Jonathan
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Heath, subgobernador del Banco
de México, "si tomamos las cifras
del IGAE de abril y mayo y las em
patamos con la caída del PIB del
trimestre, resulta que (en) junio
creció 8.6 por ciento" respecto al
mes previo.

Heath publicó en Twitter que
"las cifras del PIB de hoy (ayer)
confirman que tocamos fondo
en mayo y que empieza la recu
peración. Sin embargo, apunta
hacia una recuperación difícil y
prolongada, que no significa que
ya terminó la crisis".

En el mismo sentido, el presi
dente López Obrador dijo que "ya
esperábamos estos datos, por
que se está midiendo abril, mayo
y junio, que son los tres meses
peores".
En su conferencia matutina,

AMLO apuntó que "la pandemia
comienza a afectar en marzo, ya
nos afectó en el primer trimestre,
se cayó la economía, pero se tocó
fondo en abril y mayo".
Si bien la actividad económica

en México habría mostrado cierta

mejoría en junio, es poco pru
dente esperar una recuperación

relativamente rápida, básica
mente porque no ha concluido la
contingencia sanitaria.
La pandemia de covid19 sigue

imparable por el mundo con nue
vos brotes de contagio en pleno
desconfinamiento.

Por lo pronto, la estimación
oportuna del PIB trimestral es
consistente con las expectativas de
una contracción de la economía

mexicana cercana a dos d ígi
tos en este año, que será la más
profunda por lo menos desde la
posguerra.
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Estadísticas para apoyar o criticar a AMLO

Tocamos fondo en mayo y a partir de entonces, la
actividad económica empieza a recuperarse.
No es fácil asumir esta afirmación cuando se

observa que en el segundo trimestre del año el PIB
cayó en 18.9 por ciento respecto al mismo periodo del
año pasado.
Estamos en una etapa en la que las mediciones eco

nómicas son complejas porque tienen varias lecturas,
según la comparación que se haga.
Ayer, a través de Twitter, el subgobernador del

Banxico, el economista Jonathan Heath, llamó la aten

ción de un hecho relevante: si el Indicador General de
Actividad Económica (IGAE) de junio fuera consis
tente con los datos del PIB del segundo trimestre, sería
superior en 8.6 por ciento al del mes de mayo.
Hay que recordar que, en abril, este indicador retro

cedió en 17.6 por ciento respecto a marzo, y en mayo,
en 2.6 por ciento respecto a abril.
Ahora, el crecimiento de junio dejaría el nivel del

IGAE 12.8 por ciento por abajo del que existía en
marzo... pero con un fuerte crecimiento en junio res
pecto a mayo.
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Para complicar más el entendimiento de las cifras, al
mismo tiempo que los datos del INEGI se dieron a co
nocer, los del Departamento de Comercio de los Es
tados Unidos señalan un retroceso de la economía de
ese país en 32.9 por ciento en el segundo trimestre, lo
que parece una caída aún más grave que la de México.
El problema es que nuestros vecinos usualmente

comparan las cifras del trimestre contra las del trimes
tre previo (en lugar de hacerlo contra las del mismo
periodo del año anterior) y luego las anualizan. Si la
comparación se efectuara como se hace en México, la
caída económica del segundo trimestre hubiera sido
de 9.5 por ciento y no del 32.9 por ciento
Como ve, depende qué es lo que usted quiera argu

mentar, hoy existe alguna forma de hacer las compa
raciones que sirve para ello, desde la existencia de una
recuperación en curso hasta una caída histórica de la
economía.

Lo que sucede en el ámbito de las mediciones econó
micas también pasa en el caso de las de salud.
Aquí también se puede demostrar que tenemos

una crisis que va empeorando o bien una que va
controlándose.

Si su objetivo es argumentar que la pandemia está
bajo control en México, vea el ritmo semanal de creci
miento del número total de contagiados. En la última
semana, esa tasa fue de 12.7 por ciento. En la última
semana de junio había sido de 18.1 por ciento y en la

última de mayo, de 32.1 por ciento.
Es un hecho que el ritmo de crecimiento del número

total de contagios va decreciendo.
Pero si ve los datos absolutos, también podemos de

cir que las cosas van peor. En los últimos siete días, los
nuevos contagios sumaron 46 mil 175 personas; en
los últimos siete días de junio se agregaron 34 mil 679
y en los de mayo fueron 22 mil 41.
Claramente se ve que el número de casos, mes con

mes es mayor. Así que ¿cuál control de la pandemia?
Como ve usted, la estadística, correcta y sin ninguna

manipulación de los datos, puede funcionar para res
paldar posiciones completamente encontradas.
Pero, entonces, ¿qué es lo correcto?, ¿qué es lo que

realmente está sucediendo con la pandemia y con la
economía?, ¿vamos peor o mejoramos?
Los tiempos como los que vivimos tienen la incó

moda característica de ser ambiguos, de estar llenos
de luces y sombras. La tentación de ver todo negro
es muy grande porque es una visión sencilla, que nos
atrae. Todo es culpa de AMLO y cuando se vaya el
mundo va a mejorar, dirían algunos.
Otros señalarían que las cosas van mejor y que quie

nes se obstinan en ver desgracias en todas partes son
los que solo quieren que el gobierno fracase.
El mundo es más complejo de lo que ambas percep

ciones dicen y más nos vale entenderlo antes de que
caigamos en el siguiente desencanto.
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AMLO lleva a Tabasco a
niveles asiáticos de crecimiento
Tal vez a ustedes no les

guste la lógica económica
del presidente Andrés Ma

nuel López Obrador, pero lo que
pasa estos días en el sureste na
cional puede ilustrar muy bien su
razonamiento.

Bastó un proyecto de Pemex,
la nueva refinería, para que su
estado natal se convirtiera en el

que más crece en México. Adiós,
Nuevo León; será en otra oca
sión, Chihuahua.
Hoy quienes encabezan las ta

sas de crecimiento nacional son

los tabasqueños y sus vecinos,
influidos por una actividad pe
trolera inflada a punta de caño
nazos provenientes de ustedes,
gentiles contribuyentes.
El INEGI reveló ayer que la

economía de Tabasco creció 7.7

por ciento y se ubicó al frente
de una lista de siete estados que
fueron los únicos entre 32 enti
dades, en mostrar crecimiento
económico durante un año
contado hasta marzo. Al menos
hasta ese momento, el ritmo
de crecimiento económico de

ese edén tropical se comparaba
con el de países del sureste...
asiático.

Atención, es la historia previa
a la pandemia cuyo inherente
encierro inició en abril.
El resto de las entidades na

cionales están en una franca

recesión en la que destaca el des
plome de Coahuila, de 6.8 por
ciento. ¿La Ciudad de México?
Cayó uno por ciento.
Los estados abandonados por

el desdén hacia Pemex de la ad

ministración de Enrique Peña
Nieto son ahora los reyes del
baile.

Campeche pudo detener este
año la debacle que provocó la
caída de su economía a la mitad

del tamaño que tuvo en 2008. In
clusive Veracruz mostró una ruta

optimista al inicio de la prima
vera 2020.

¿Qué pasa aquí? Que en un
lado detuvieron la inversión y
del otro, la echaron a andar.
La inversión fija como la hecha

en edificios, fábricas y máqui
nas que prevalecen en el norte
del país, se paró después de
2016 como consecuencia de la

incertidumbre provocada por la
retórica nacionalista de un pre
sidente Donald Trump, quien
desde su campaña puso en duda
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la certidumbre de las apuestas
en México, cuando amenazó con
tirar el antiguo TLCAN, ese tra
tado comercial que brindó una
fiesta en todo el norte del país,
desde 1994.
Influyó también la llegada de

López Obrador, cuyo equipo de
tuvo grandes inversiones en un
aeropuerto y en el sector energé
tico, amén de la jefa de Gobierno
en la Ciudad de México, Claudia
Sheinbaum, quien a su llegada
pausó todas las obras de cons
trucción en la capital. Con razón
o sin ella, el mensaje motivó cau
tela, miedo y parálisis.
Éste fue mostrado principal

mente por empresarios naciona
les que dejaron de invertir.
Se sumó la indolencia del go

bierno que desde hace 4 años
en la era de Peña inexplica
blemente redujo las inversiones

estatales, lo que sigue igual con
el nuevo régimen, salvo por al
gunas hechas en el sur y particu
larmente a través de Pemex:

"Al 30 de junio de 2020 se ejer
cieron 139 mil millones de pesos
(6.4 mil millones de dólares) en
actividades de inversión, lo que
representa el 41.9 por ciento
de la inversión establecida en

el presupuesto autorizado para
2020", reveló la petrolera esta
semana en su reporte trimestral.
Hay algunas excepciones, pero

ese capital es derramado en el
rezagado sur de México, y en Ta
basco abre plazas laborales a un
ritmo de 93 por día:
"La secretaria de Energía, Ro

cío Nahle García, presentó los
avances a un año de iniciar los

trabajos de construcción de la
Nueva Refinería de Dos Bocas",
comunicó la Sener en junio.

"Este proyecto ha generado en
total 34 mil 42 empleos directos
e indirectos".

Veamos entre los perdedores
el caso del otrora pujante Nuevo
León que enfrenta una recesión
desde el último trimestre de

2019 y cuyas simbólicas em
presas Vitro, a cargo de Adrián
Sada; Alfa, de Armando Garza
Sada y Cemex, de Rogelio Zam
brano, enfrentan caídas de hasta
70 por ciento en el valor de sus
acciones desde hace 4 años.
Si un joven de Macuspana re

corriera este 2020 la región ve
cina de su tierra, pensaría que la
única forma de generar prosperi
dad es invirtiendo en Pemex.

El problema está en que hoy ya
no hay un Cantarell, por eso Pe
mex ya no es gigante y Tabasco,
desafortunadamente, está aún
lejos del pesado Nuevo León en
la economía.
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California Pizza Kitchen es otra empresa
de las que se declaró en bancarrota bajo el capitulo
I 1 de la Ley de Quiebras de Estados Unidas:
La cadena con sede en Playa Vista, California, que

opera alrededor de 200 restaurantes en Estados Uni
dos y carga con una deuda de más de 400 millones
de dólares, ya había buscado una posible venta des
de el 2019, incluso aún antes del duro golpe que cau
só la pandemia del Covid19 al sector restaurantero.

La compañía acudirá a comparecer en la corte fe
deral de bancarrotas en los próximos días.

Everis, consultora multinacional de negocios y tec
nología, y MIT Tech Review en español, presentaron
jjpbari i ira db !• i linwiaaicwaltifieigí fl 1c®
grandes organizaciones de América Latina.

Dentro de los hallazgos más relevantes, encontra
mos que más del 58^6 las organizaciones entrevis
tadas, perciben un alto potencial de la inteligencia arti
ficial irásMducionBms

Sin embargo, el 53% relató que aún no tiene nin
gún tipo de aplicación de esta tecnología.

Del 47% restante de empresas que sí han aplica
do la IA en algunos de sus procesos o departamentos,
se encontró que la gran mayoría de ellas la concert

i en pro^ saf :$ afib i i Scí 13 (psiOtíSya tScidis
al cliente.

La Asociación Mexicana de Capital Privado
(Amexcap) anunció el nombramientóde Eduardo
Cortina Murrieta como nuevo presidente del Consejo
Directivo.

El directivo trabaja en Colony Latam Partners, em
presa de gestión de bienes inmuebles e inversiones y
sustituirá a Carlos Mendoza quien ocupó el cargo des
de abril de 2018.

Las figuras más famosas del museo de: cera de Ma
dame Tussauds, en Londres, dieron el ejemplo e hicie
SSt StewtnS íSIÉ¡fc¡
miento que pronto volverá a abrir, con la reina Isabel II
liderardo el camino seguida por el primer ministro bri
tánico, Borisjohnson, y la cantanteTáylor Swift.

El príncipe británico Enriquey su mujerMeghan

Markle estuvieron detrás, seguido por el presidente es
tadounidense, DonaldTrump.

Madame Tussauds, una de las atracciones turísti
cas más queridas de Londres, cerró sus puertas el 20
de marzo y volverá a permitir visitas desde el sábado
1 de agosto.
Para cuidar la seguridad de los invitados y el perso

nal se aplicarán medidas estrictas de distanciamiento
social, dijo el gerente general de Madame Tussauds
Londres, Tim Waters.
La51\; jMí> tKTaBMyJl» MieHi ta

lni<5£pfias fanlffgg Ion mascarilla SI b filp^pfe
ta de estrellas.

Meliá Hotels anunció una pérdida neta atribuida
de 358.6 millones de euros, en un primer semestre
marcado por el cierre temporal desús hoteles y la drás
tica caída del turismo por el coronavirus.

S H«p®í33rfirrB qiB IcSfssei rfa abril \Hsip
fueron los "más complejos" del año a nivel de ingre
sos, con Solo el 1 2% de las habitaciones disponibles
abiertasdurante el segundo trimestre si se compara
con el mismo periodo del año anterior.

Así, los ingresos de la hotelera balear cayeron
hasta bs 319.2 millones de euros a cierre de junio,
63.3% menos que en el mismo periodo del año ante
riííj(ftteli¡e®^ ya f I
de 71 millones, frente a la utilidad de 217 millones un
año antes.

El consorcio encabezado porTelmex, que dirige
Héctor Slim Seade, en conjunto con Engine Core, de
Aldo Córdova, y BDrive It, de Guillermo Chávez, pre

if ¡qxiafíSfiB Ja licitaotórt Nb.
ÍA009000987E172020, para la contratación
del servicia de gestión para el centro de datos prima
ría y alterno dé la Secretaría de Comunicaciones y
Transportes.
GtiBBlulitragi 'IB9/ 5 , b tWi.nt® yí,#

nómica por 4 millones 422,000 pesos mensuales, el
2 SíqBÉ ÜÉÍNJudb el íwftfo ® corm»
cía de la industria, particularmente gracias a bs alian
zas estratégicas que ha consolidado en este proceso
en el que también participaron otros tres grupos.
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Fatal golpe a farmacéuticas,
potencial desabasto,
opacidad y dependencia
Si la decisión del presidente Andrés Manuel López

Obrador de cancelar el NAIM fue un punto de quie
bre a la confianza, la aprobación a los cambios a la
Ley de Adquisiciones del Sector Público para importar
medicinas, es otra pésima decisión que a futuro gene

rará desabasto en detrimento de millones de mexicanos.

De nada sirvieron las gestiones por la industria encajada en
Canifarma de Patricia Fací, AMIIF de Ana Longoria, Ana
fam de Cecilia Bravo y AMELAF de Juan Villafranca. No
fueron escuchados pese a lo delicado de la improvisada deci
sión. Aún queda el espacio del Senado.
Importar 60,000 mdp en medicamentos supera el monto de

la última licitación. Obvio habrá repercusiones para el rubro, fru
to de décadas de consolidación con la política de sustitución de
importaciones.

Los laboratorios orientados al sector público tendrán que rea
ventarse y los que tienen una mezcla con el sector privado debe
rán exportar más. Vendrá un fuerte recorte a una nómina que im
plica 600,000 empleos directos.
Además depender de importaciones va contracorriente de la

tendencia global. Los gobiernos buscan fortalecer su industria.
Rafael Gual, director de Canifarma, así lo enfatizó en una en
trevista en TV.

Y es que en el mercado mundial no siempre hay existencias de
los medicamentos más sofisticados para cáncer, diabetes, hiper
tensión. Cuando sea el caso, el paciente del sector público mori
rá. La OMS sólo tiene en su catálogo siete oncológicos para paí
ses pobres, los otros 28 son por pedido.

El reto logístico que viene es enorme. Imagine la cantidad de
barcos que implicará traer 1,600 millones de cajas que son las
que demanda el gobierno. El manejo es complicadísimo, ya que
muchas medicinas son refrigeradas y se requieren almacenes
especiales.
Ya se habla de una distribuidora estatal para sustituirá com

pañías que tienen una alta especialización. De hecho su queha

cer se trastocó y por ello hay desabasto. La curva de aprendizaje
puede tardar años y la opacidad favorecerá la corrupción. Cofe
pris de José Alonso Novelo tampoco tiene la capacidad pa
ra supervisar esas importaciones en cuanto a su calidad.
Así que se ahondará la dependencia farmacéutica de Méxi

co, y se puede imaginar que la industria tardará años para vol
ver a invertir.

Se deterioran finanzas y más del FEIP
Conforme al scrípt, las finanzas públicas a junio muestran el im
pacto de la crisis. Ayer SHCP de Arturo Herrera reportó una
caída real del 3.7% de los ingresos. Pese al férreo control del gas
to la estimación de los requerimientos financieros (SHRFSP) se ele
vó al 55.4% del PIB y en el balance cada vez muerden más los
desequilibrios en Pemex y CFE. El gobierno volverá a echar ma
no del FEIP que tiende a agotarse. La deuda interna también cre
ció 34% y la externa 22.6 por ciento. En cuanto a ios ingresos
pese a la fiscalización del SAT de Raquel Buenrostro el ISR
sólo avanzó 1.3% y el IVA ya es negativo 0.6 por ciento.
Hasta una década recuperación económica
Ayer el Inegi de Julia Santaella confirmó el agujero en el que
está México. El PIB cayó en el segundo trimestre 18,9%, cifra in
édita. La industria no levanta y los servicios están impactados.
Además la debilidad se preservará y la recuperación podría tar
dar hasta una década. Para el trimestre en curso los números ne
gativos continuarán. Carlos Alberto González Tabares de
Banco Monex estimó un decrecimiento de entre 8% y 9%, y pa
ra 2021 quizá sólo se crecería 1.8% y eso que se partirá de una
base pírrica.
Pruebas de Covid19 en el fut y FMF omisa
Se reprogramó Pumas vs Atlas porque las pruebas de Covid19
del equipo tapatío no estuvieron a tiempo. Quizá vengan más ca
sos. Resulta que cada club debe ejecutar esos estudios. La FMF
de Yon de Luisa tendría que asumir el control, incluso por segu
ridad. Además ya en bloque recibirían un mejor tratamiento en
cualquier laboratorio y habría continuidad. Pésimo.
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PIB 18.9: ¿en qué se parecen la
crisis económica y la de salud?

El PIB cayó 18.9% en el segundo
trimestre. Para entender la mag
nitud de esta caída, basta decir
que es más grande que la suma
de las crisis de 1995 y el 2009.

Es enorme, pero ése no es el principal pro
blema, sino la forma en la que el presiden
te encara el problema. AMLO cree que la
tormenta pasó y que la recuperación ven
drá rápido, como consecuencia de las po
líticas que está implementando. Piensa que
la austeridad es una buena medicina para
una economía que está al fondo del abis
mo y que bastarán el TMEC y cuatro elefan
tes blancos para sacarla del hoyo. Sostiene,
además, que es posible tener un desplome
del PIB sin incrementar el número de perso
nas en pobreza.
No está claro que en economía haya

mos tocado fondo. En primer lugar, porque
lo económico depende del éxito en el con
trol del Covid19. En México y en el mundo,
mientras la pandemia siga viva, la econo
mía no podrá recuperar la normalidad. El
coronavirus es inclemente con el turismo, la
industria del espectáculo y miles de activida
des que requieren contacto cara a cara. Es
el zombi que acecha. En cualquier momen
to romperá la puerta e interrumpirá las ac
tividades de producción y consumo, en fá
bricas y centros comerciales. Más allá del
factor Covid19, el hecho es que la econo
mía mexicana opera muy por debajo de su

potencial. El bicho nos agarró con cuatro tri
mestres de no crecimiento. Es una economía

de 80%, parafraseando una portada re
ciente de The Economist. En palabras de Hi
lario Barcelata, están apagados los cuatro
motores del crecimiento económico. El con

sumo interno, que se redujo 22.3% en abril;
la Inversión Fija Bruta, que cayó 37% en el
mismo mes; el gasto público del gobierno
federal que bajó 2% en el primer semestre
y las exportaciones netas que registran un
descenso de 19.5% en el primer semestre.

La crisis no ha terminado. El PIB segui
rá cayendo, aunque a una tasa menor a la
observada en el primer semestre. Caer me
nos no significa recuperarse, mucho menos
cuando hay caídas previstas de 8 a 10%
para el tercer trimestre y de 4 a ó% para el
cuatro trimestre. El nivel que tenía la econo
mía a fines del 2019 no volverá sino hasta
el 2023 o 2024.
Hablar de recuperación ahora es fal

tar el respeto a la realidad de millones de
personas que perdieron su trabajo o su ne
gocio y no podrán recuperarlo pronto. Po
dremos hablar de recuperación, cuando la
gran mayoría de ellos esté de regreso en
actividades productivas. En la economía
formal, son 1.1 millones de empleos perdi
dos y en la informalidad podemos multipli
car esta cifra por 3, por 5 o por 10... más
o menos como pasa con las cifras de conta

gios y muertes.
No hemos tocado fondo porque tene

mos miles de negocios en calidad de zom
bis. Están muertos, pero no han puesto pun
to final porque esperan un milagro, aunque
en realidad necesitan dos: que la pande
mia cese y que la economía reviva. El se
gundo semestre luce muy complicado, en
tre otras cosas, porque será el momento en
el que muchos empresarios tomarán deci
siones sobre el futuro de sus negocios y los
empleos que dependen de ellos. No hay a
la vista una política pública de apoyo o res
cate de negocios. La banca está en alerta
máxima. Viene un crecimiento de la carte
ra vencida. Hay temor de que la crisis de
liquidez se convierta en una de solvencia.
En economía, no se ha domado la crisis y
lo peor no ha pasado. ¿Les suena conoci
do? Es inevitable trazar un paralelismo con
lo que pasa en el combate a la pandemia.
Hay un mensaje presidencial de optimismo
que pretende ser alentador, pero que reve
la desconexión con la realidad y falta de
empatia con los náufragos de este diluvio.
La recuperación no está garantizada ni se
rá posible sin una realineación de planetas.
Esto implica cambios en algunas políticas
públicas y una actitud de flexibilidad que la
41 no ha mostrado. A la crisis económica

no se le derrota con un detente... a la pan
demia, tampoco.

P. S. Sí ayuda el cubrebocas.
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California Pizza Kitchen es otra empresa
de las que se declaró en bancarrota bajo el capitulo
I 1 de la Ley de Quiebras de Estados Unidas:
La cadena con sede en Playa Vista, California, que

opera alrededor de 200 restaurantes en Estados Uni
dos y carga con una deuda de más de 400 millones
de dólares, ya había buscado una posible venta des
de el 2019, incluso aún antes del duro golpe que cau
só la pandemia del Covid19 al sector restaurantero.

La compañía acudirá a comparecer en la corte fe
deral de bancarrotas en los próximos días.

Everis, consultora multinacional de negocios y tec
nología, y MIT Tech Review en español, presentaron
jjpbari i ira db !• i linwiaaicwaltifieigí fl 1c®
grandes organizaciones de América Latina.

Dentro de los hallazgos más relevantes, encontra
mos que más del 58^6 las organizaciones entrevis
tadas, perciben un alto potencial de la inteligencia arti
ficial irásMducionBms

Sin embargo, el 53% relató que aún no tiene nin
gún tipo de aplicación de esta tecnología.

Del 47% restante de empresas que sí han aplica
do la IA en algunos de sus procesos o departamentos,
se encontró que la gran mayoría de ellas la concert

i en pro^ saf :$ afib i i Scí 13 (psiOtíSya tScidis
al cliente.

La Asociación Mexicana de Capital Privado
(Amexcap) anunció el nombramientóde Eduardo
Cortina Murrieta como nuevo presidente del Consejo
Directivo.

El directivo trabaja en Colony Latam Partners, em
presa de gestión de bienes inmuebles e inversiones y
sustituirá a Carlos Mendoza quien ocupó el cargo des
de abril de 2018.

Las figuras más famosas del museo de: cera de Ma
dame Tussauds, en Londres, dieron el ejemplo e hicie
SSt StewtnS íSIÉ¡fc¡
miento que pronto volverá a abrir, con la reina Isabel II
liderardo el camino seguida por el primer ministro bri
tánico, Borisjohnson, y la cantanteTáylor Swift.

El príncipe británico Enriquey su mujerMeghan

Markle estuvieron detrás, seguido por el presidente es
tadounidense, DonaldTrump.

Madame Tussauds, una de las atracciones turísti
cas más queridas de Londres, cerró sus puertas el 20
de marzo y volverá a permitir visitas desde el sábado
1 de agosto.
Para cuidar la seguridad de los invitados y el perso

nal se aplicarán medidas estrictas de distanciamiento
social, dijo el gerente general de Madame Tussauds
Londres, Tim Waters.
La51\; jMí> tKTaBMyJl» MieHi ta

lni<5£pfias fanlffgg Ion mascarilla SI b filp^pfe
ta de estrellas.

Meliá Hotels anunció una pérdida neta atribuida
de 358.6 millones de euros, en un primer semestre
marcado por el cierre temporal desús hoteles y la drás
tica caída del turismo por el coronavirus.

S H«p®í33rfirrB qiB IcSfssei rfa abril \Hsip
fueron los "más complejos" del año a nivel de ingre
sos, con Solo el 1 2% de las habitaciones disponibles
abiertasdurante el segundo trimestre si se compara
con el mismo periodo del año anterior.

Así, los ingresos de la hotelera balear cayeron
hasta bs 319.2 millones de euros a cierre de junio,
63.3% menos que en el mismo periodo del año ante
riííj(ftteli¡e®^ ya f I
de 71 millones, frente a la utilidad de 217 millones un
año antes.

El consorcio encabezado porTelmex, que dirige
Héctor Slim Seade, en conjunto con Engine Core, de
Aldo Córdova, y BDrive It, de Guillermo Chávez, pre

if ¡qxiafíSfiB Ja licitaotórt Nb.
ÍA009000987E172020, para la contratación
del servicia de gestión para el centro de datos prima
ría y alterno dé la Secretaría de Comunicaciones y
Transportes.
GtiBBlulitragi 'IB9/ 5 , b tWi.nt® yí,#

nómica por 4 millones 422,000 pesos mensuales, el
2 SíqBÉ ÜÉÍNJudb el íwftfo ® corm»
cía de la industria, particularmente gracias a bs alian
zas estratégicas que ha consolidado en este proceso
en el que también participaron otros tres grupos.
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México, histórica contracción
México está registrando la mayor contracción econó

mica en su historia.
En el segundo trimestre de este año 2020, la

economía cayó casi 19 por ciento.
Esta caída duplica las registradas en la crisis del

"error de diciembre" entre 1994 y 1995, en la transición entre los
presidentes Carlos Salinas de Gortari y Ernesto Zedillo y la
crisis de las hipotecas subprime en EU, en el año 2009, que derivó
en una crisis internacional.

En el primer caso, la caída fue de menos 8.6% y en el segundo,
de menos 7.7 por ciento
Con la estrepitosa caída del segundo trimestre del año en curso,

se acumulan cinco trimestres consecutivos de descensos.

Frente a la contundencia de los hechos, ayer la Secretaría de Ha
cienda encabezada por Arturo Herrera, revisó a la baja su pro
nóstico para el PIB hacia el cierre de año.
Ahora prevé una contracción de 7.4% en lugar de una caída de

2.9 por ciento.
Y estima que la recuperación del PIB al nivel previo a la pande

mia se dará en uno o dos años, de acuerdo con la proyección del
subsecretario de Hacienda, Gabriel Yorio.

El funcionario insiste en que la recuperación será en forma gráfi
ca de una palomita.
Sin embargo, un grupo creciente de analistas coinciden en que

la recuperación será lenta y difícil.
Cada vez más grupos de analisis financieros calculan que la con

tracción al cierre del año será de menos 10% o más.

Y los escenarios respecto de la recuperación de la economía pa
ra alcanzar el nivel previo al Covid19, van desde uno o dos años,
hasta 10 y 11 años de diversas instituciones financieras.
Las cifras que confirman la estrepitosa caída de la economía, las

difundió desde muy temprano el Inegi, de Julio Santaella.
Los números dejan ver que la economía mexicana tocó fondo.
Sin embargo, es muy probable que se equivoquen quienes afir

men que ya terminó la crisis.
Más allá de los efectos perniciosos del Covid19, en el compor

tamiento de ¡a economía, habrá que ver el peso específico de las

políticas públicas que han impactado y seguirán impactando nega
tivamente a la economía. Independientemente de la inacción guber
namental para brindar apoyo a los sectores productivos y sociales.
Entre las políticas públicas que están golpeando a la iniciativa

privada, están aquellas que han suspendido las inversiones el Aero
puerto de Texcoco y Constellation Brands entre otras.
Pero sobre todo la suspensión de las inversiones extranjeras en

el sector energético.
Desde la suspensión de las rondas petroleras, las subastas de lar

go plazo en el sector eléctrico, la Política de Confiabilidad y los em
bates en contra de las energías limpias.
Y respecto a las que han afectado al sector empresarial nacio

nal, son innumerables.
Pero la más reciente es la iniciativa que avanza para que el go

bierno mexicano compre medicamentos en el mercado extranjero.
Sólo falta que el Senado apruebe la modificación a la Ley de Ad

quisiciones. De concretarse será un golpe muy severo a la industria
farmacéutica nacional.

El anuncio que hizo el presidente de México en el sentido de que
modificará la Constitución para consolidar a Pemexy la CFE como
empresas estratégicas para el desarrollo de México es una inten
ción que aumentará el nerviosismo de los inversionistas nacionales
e internacionales.

Ese propósito, claramente, implica una contra reforma energéti
ca, aunque por ahora diga que se respetarán los contratos que se
otorgaron durante la administración pasada.

La crisis sanitaria todavía no termina y puede agravar los daños
económicos. Y los cambios de políticas gubernamentales, continúan
aumentando la incertidumbre y ahuyentan las inversiones necesa
rias para el crecimiento económico.
Atisbos
PLEITO ELÉCTRICO. El Presidente de la República no quita el dedo
del switch. Interpuso un recurso de reclamación ante la Suprema
Corte de Justicia de la Nación (SCJN) para revertir la resolución del
ministro Luis Aguilar Morales, que frenó al decreto con el que
Sener estableció control sobre varias centrales de energía renova
ble en manos de privados.
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Imbo fue una de las empresas que presentó de los mejores reportes esta temporada,B con un incremento trimestral en ventas netas de 19.9% frente al mismo periodo del
2019

El sector de consumo frecuente experimentó
un trimestre atipico, no solo por la crisis sanita
ria actual, sino por los resullacbs polarizados:
que dejó la temporada dé reportes, donde
empresas del mismo giro, como CocaCola
FEMSAy Arca Continental presentaron resul
tados contrasta ntes.

Ohktnct nuestra signifiastívo o© las ira
presas de este sector que cotizan en Bolsa,
encontramos que el volumen de venta agre
gado cayó 1.58% y los ingresos crecieron
6.98%, comparado con el mismo periodo
del año pasado, indicándonosque las emi
soras incurrieron en una estrategia de precio
para compensar la caída en volumen, desta
cando la resil¡encía característica del sector
ante crisis económicas.

La estimación oportuna del PIB para el
2T20 fue de una contracción de 18.9% año
año, de acuerdó con el Inegi.

En términos de cOstost el sector reportó
una estabilización en los iñsumos y, por lo
mencionado en la mayoría de las llamadas
de resultados, se espera un buen comparable
para la segunda mitad del año; sin embar
go, empresas como Kimberly Clark de Méxi
co podrían verse afectadas en costos de iñ
sumos por la depreciación del peso frente al
dólar, generando presión en bs márgenes de
utilidad.

Se observó una tendencia de alzó en los

gastos operativos del sector, pues la mayoría
as Icsmís mowltl 30WI í® untos* J>oi 

tribución, esto por los cierres y restricciones en
muchos centros de operaciones, además de
la compra de instrumental de protección pa
ra empleados, como máscaras, gel antibac
terial, termómetros, etc.

Un común denominador de las empresas
que presentaron buenos resultados fue que
son empresas globales con presencia pre
ponderante en mercados desarrollados, pues
b depreciación del peso ante dichas mone
das les dio un impulso en sus ventas que no
observaron empresas que tienen operaciones
solo en México y/o Sudamérica.

La generación y preservación de liqui
dez fue uno de los objetivos principales que
compartieron los participantes este sector; sin
embargo, no están cerrados a la opción de
fusión o adquisición, siempre y cuando no
afecte su nivel de apalancamientoy no com
prometa liquidez de operaciones esenciales.

De igual forma, no se les di© prioridad a
los lanzamientos de nuevos productos, pues
no se consideraron como necesarios/esen
ciales, por lo que el monto de inversión para
esta estrategia fue descartada del CAPEX ¡in
versión de capital, por sus siglas en ingles).

Bimbo fue una de las empresas que, con
sideramos, presentó de los mejores reportes
esta temporada, con un incremento trimes^
tral en ventas netas de 19.9% contra el mis

mo periodo del 2019 y el EBITDA ajustado
trimestral incrementó 29.2%, derivado de

los buenos resultados en ventas;de Nortea
mérica ¡EU y Canadá) con incrementos de
36.4%, y un buen comparable en costos; en
la llamada de resultados con la administra
ción, se mejoró la guía que se tenía para el
2ú2Q.t dbrsfe ¡©«pera Titímiento en Flujo
operativo de doble dígito.

Otra empresa que presentó un buen re
porte fue Cuervo, con un incremento trimes
tral en ventas netas consolidado de 25%y el
EBITDA trimestral aumentó 69.3% contra el
mismo trimestre del año pasado.

La administración no dio a conocer guía
de resultados para la segunda mitad del año,
pues consideran que hay poca claridad con
los planes gubernamentales acerca de las
reaperturas y el avance del control de la pan
demia; sin embargo, se comienza a ver una
estabilización en los precios del agave, lo
que liberaría la presión actual en los márge
nes de rentabilidad permitiendo la expansión
de los mismos para loque resta del año, pues
la base comparativa del 2019 es baja.

Bachoco fue una de las empresas con un
reporte débil en el sector, ya que se dio una
sobreoferta de sus principales productos, de
bido a que la producción de pollo estaba
preparada para satisfacer cierto nivel de de
manda que, a raiz del cierre de negocios
del segmento HORECA ¡Hoteles, restauran
tes y cafés), no se vendió, lo que presionó el
precio de sus principales productos; sin em
fedrgt pora tirtfilesáBl riBs ¡áé |i mi'% s<3Ob
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servó una mejora en los precios, así como
una tendencia haca el equilibrio entre ofer
ta y demanda, por lo que se espera que ju
lio y los meses subsecuentes sean de mejo
res resultados;

las ventas
trimestrales de

la tequilerojosé
Cuervo;

en promedio los
ingresos de las

empresas del sector
consumo frecuente.

Otra empresa que presentó buen
reporte fue José Cuervo, fojcc íSPters
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ECONOMIA MORAL

Opacidad del ciclo semanal de registro de
casos y muertes de Covid19
JULIO BOLTVINIK

CON FRECUENCIA, EN domingos
y lunes, los dos López (Obrador y
Gatell) señalan la baja en los casos de
Covid19 como signo del control de
la pandemia, del aplanamiento de la

curva. Y, en efecto, ello es así, pero sólo en do
mingo y lunes, como resultado, probablemente,
de los ritmos semanales de trabajo de quienes
se encargan del registro de las cifras de casos y
muertes que se hacen públicas. Es comprensible
que lo diga AMLO si no se ha percatado del ciclo
semanal de estos datos, pero LópezGatell tiene
que haberse percatado. Organicé las semanas,
para fines del análisis que sigue, de martes a lu
nes, para hacer más visible las bajas en domingo
y lunes. En la gráfica 1 muestro, para las 14 se
manas más recientes (del martes 22 de abril al lu
nes 27 de julio) los registros diarios en grupos de
barras semanales (y con clave de color los días). A
partir de la semana seis el patrón de mínimos en
domingo o lunes (o en ambos) se consolida. Por
ejemplo, en la semana 14 (la última en la gráfica
que concluyó el lunes pasado) hay una baja soste
nida desde el jueves 23 hasta el lunes 27, pero el
martes 28 y miércoles 29 (que ya no se muestran
en la gráfica por ser parte de la semana en curso)
los casos repuntaron, como lo habían hecho la
semana previa y, prácticamente en todas las 14
semanas. El patrón semanal en su totalidad no se
repite siempre ya que el máximo semanal varía,
cayendo sobre todo en jueves, sábado o martes.
Es evidente que el análisis correcto de los datos
es el semanal y no el diario. En la gráfica 2 se
presenta la evolución de los casos nuevos por
semana y en ella desaparecen las fuertes fluctua
ciones diarias de la gráfica anterior. La gráfica
muestra claramente que los nuevos casos (lo que
los economistas llamamos variación marginal)
siguen creciendo semana a semana, de manera
que cada semana registra más nuevos contagios

que la anterior. Y lo hace rápidamente: mientras

la más reciente semana, la número 20, los nuevos
casos fueron 46 mil 93, eran 35 mil 535 en la se
mana 16, y 26 mil 667 en la número 13. La curva
polinomial de tercer grado ajustada (con R2=
0.9975) predice que en la semana 22, del 4 al 10
de agosto, los nuevos casos serán 50 mil.

EL OPTIMISMO INFUNDADO de los López
puede ser peligroso si conduce, como se anunció
esta semana, a mantener los festejos masivos de
septiembre y noviembre y a apresurar la aper
tura de la economía. Si se confirma una nota en
La Jornada, que el Inegi habría suspendido la
publicación de la ETOE (Encuesta Telefónica de
Ocupación y Empleo) que nos permitía conocer
cuantitativamente el impacto en el empleo de la
pandemia y el confinamiento, habremos sumado
una zona ciega más a la semiciega de los casos y
muertes por Covid19, pues todos sabemos que
ambos datos están gravemente subestimados,
porque se decidió "ahorrar" dinero haciendo
pocas pruebas. El Worldometer de hoy sitúa a
México en el lugar 149 (entre 215 países) con
menos pruebas aplicadas por millón de habitan
tes: 7 mil 389. En cambio, a partir de mañana (o
pasado mañana) tendremos medalla de bronce
en muertes totales por Covid. Ayer el Inegi dio a
conocer la estimación oportuna del PIB, misma
que registra una caída en el trimestre abriljunio
de 18.9 por ciento y en el sector secundario de
26.3 por ciento, algo no visto en México ni en las
peores crisis económicas. Y como la pandemia
sigue creciendo (por lo pronto el 29 de julio tene
mos 76.2 por ciento más casos oficiales que el 1°
de julio, comparando miércoles con miércoles),
no se podrá recuperar la economía excepto pro
vocando muchísimas más muertes.

julio.boltvinik@gmail.com

que cada semana registra más nuevos contagios
que la anterior. Y lo hace rápidamente: mientras
la más reciente semana, la número 20, los nuevos
casos fueron 46 mil 93, eran 35 mil 535 en la se
mana 16, y 26 mil 667 en la número 13. La curva
polinomial de tercer grado ajustada (con R2=
0.9975) predice que en la semana 22, del 4 al 10
de agosto, los nuevos casos serán 50 mil.

EL OPTIMISMO INFUNDADO de los López
puede ser peligroso si conduce, como se anunció
esta semana, a mantener los festejos masivos de
septiembre y noviembre y a apresurar la aper
tura de la economía. Si se confirma una nota en
La Jornada, que el Inegi habría suspendido la
publicación de la ETOE (Encuesta Telefónica de
Ocupación y Empleo) que nos permitía conocer
cuantitativamente el impacto en el empleo de la
pandemia y el confinamiento, habremos sumado
una zona ciega más a la semiciega de los casos y
muertes por Covid19, pues todos sabemos que
ambos datos están gravemente subestimados,
porque se decidió "ahorrar" dinero haciendo
pocas pruebas. El Worldometer de hoy sitúa a
México en el lugar 149 (entre 215 países) con
menos pruebas aplicadas por millón de habitan
tes: 7 mil 389. En cambio, a partir de mañana (o
pasado mañana) tendremos medalla de bronce
en muertes totales por Covid. Ayer el Inegi dio a
conocer la estimación oportuna del PIB, misma
que registra una caída en el trimestre abriljunio
de 18.9 por ciento y en el sector secundario de
26.3 por ciento, algo no visto en México ni en las
peores crisis económicas. Y como la pandemia
sigue creciendo (por lo pronto el 29 de julio tene
mos 76.2 por ciento más casos oficiales que el 1°
de julio, comparando miércoles con miércoles),
no se podrá recuperar la economía excepto pro
vocando muchísimas más muertes.

julio.boltvinik@gmail.com
www.julioboltvinik.org
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Gráfica 1. N° de casos de Covid19 registrados según día de la semana.
14 semanas más recientes (de martes a Lunes)

Gráfica 2. Suma semanal (martes a lunes) de nuevos casos de Covid.
México, observado 04/14 a 07/20 y proyecciones
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MÉXICO SA
Economía: ¿ya tocó fondo? // PIB en el subsuelo: 18.9'
CARLOS FERNANDEZVEGA

ALGUNOS ESTIMAN QUE en ma
teria económica "ya pasó lo peor"
y otros que la caída "tocó fondo",
por lo que se inició la recupera
ción. Ojalá tengan razón, pero el

hecho es que en el segundo trimestre de 2020
el producto interno bruto (PIB) se desplomó
17.3 por ciento respecto al trimestre previo,
para un anualizado, en términos reales, de 18.9
por ciento, de acuerdo con el Inegi,

COMO REFERENCIA HISTÓRICA, y con
base en datos de esa misma institución, vale
mencionar que en el siglo XX la mayor caída
económica del país (cerca del5 por ciento) se
registró en 1932, con Pascual Ortiz Rubio en
la Presidencia de la República, producto de la
Gran Depresión en Estados Unidos, que estalló
en 1929 y sacudió a todo el mundo.

EN LA MANANERA de ayer, el presidente
López Obrador dijo que "ya esperábamos
estos datos, porque se está midiendo abril,
mayo y junio, que son los tres meses peores. La
pandemia comienza a afectar en marzo; en el
primer trimestre se cayó la economía, pero se
tocó fondo en abril y mayo. Nuestra propues
ta de enfrentar la crisis nos está resultando
favorable, porque dijimos que a partir de julio
empezábamos a levantarnos y ya hay signos en
ese sentido".

DE ACUERDO CON su análisis, "ya pasó lo
peor y funcionó la estrategia, nos estamos
recuperando y los datos son hasta junio, que
no incluye julio y todo lo que consideramos va
a suceder en agosto, septiembre y lo que falta
del año; (el comportamiento económico) va a
ser una V; caímos como todas las economías
del mundo; no es un asunto de México, es
mundial, por la pandemia. Entonces, ya esta
mos repuntando".

PARA LÓPEZ OBRADOR "la política de
apoyar a los pobres nos ayuda mucho, la que
se decidió de inyectar recursos abajo para que
la gente no padezca, que la gente más pobre
tenga ingresos. Si hubiésemos optado por la
otra política de meter dinero arriba, entonces
sí, el deterioro en las condiciones de vida de la
mayoría de los mexicanos sería más preocu

pante; pero al meter los recursos abajo esta
mos garantizando que la gente tenga ingresos,

que tenga para el consumo básico, además, no
hemos recurrido a deuda. Les puedo decir que
se están entregando fondos y apoyos a los po
bres como nunca. Desde luego, nos va a pegar
la caída de la economía y la depreciación del
peso, porque aumenta la deuda sin que se con
trate nueva, sólo por la caída de la economía
aumenta el porcentaje de deuda con relación
al producto, pero no nos hemos endeudado y
vamos a salir adelante, tenemos finanzas públi
cas sanas, no nos faltan los fondos".

PERO EL MANDATARIO no es el único que
cree ver luz al final del túnel. El Grupo Finan
ciero BBVA asegura que "la economía ya pisó
fondo, entre abril y mayo, que este será el peor
trimestre y ahora veremos mejores datos",
pues "con la reapertura de algunos sectores se
comienza a notar una recuperación de la acti
vidad, sobre todo por un alza en los indicadores
de consumo". De cualquier suerte, estima que
este año el PIB será negativo entre 9 y 12 por
ciento.

Las rebanadas del pastel
UNA PARCELA MÁS para el clan: Alfredo
Domínguez Marrufo, hasta ayer número dos
en la Secretaría del Trabajo, es el flamante
director general del recién creado cuan pode
roso Centro Federal de Conciliación y Registro
Laboral. Este personaje siempre ha estado
muy ligado a la familia Alcalde Luján (de hecho
fue director general del despacho de abogados
del papá, y muy amigo de la mamá), y tras su
designación en el Senado "se negó a responder
sobre las inquietudes surgidas en centrales
obreras sobre el riesgo de que no garantice
la autonomía e independencia de ese centro,
dada su relación cercana con Luisa María
Alcalde y en general con la familia Alcalde
Luján. De acuerdo con versiones de dirigentes
de organismos del Congreso del Trabajo, ésta
controlará ahora la Secretaría del Trabajo y el
nuevo centro responsable de avalar a los sindi
catos y los contratos colectivos de trabajo" (La
Jornada, Andrea Becerril y Víctor Ballinas).
Entonces, queda claro que no es un problema
de género o edad, sino de abierto conflicto de
intereses.

cfvmexico_sa@hotmail.com
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DINERO

INE: Lorenzo y Ciro mantienen el control del
presupuesto tí Los números rojos del PIB de EU y
México //EU busca a otros dos mandos calderonistas
ENRIQUE GALVAN OCHOA

A PESAR DE QUE entraron cuatro
nuevos consejeros al Instituto
Nacional Electoral (INE), el
manejo de miles de millones de
pesos seguirá siendo asunto que

conduzcan Lorenzo Córdova y Ciro Murayama.
La Comisión Temporal de Presupuesto conti
nuará presidida por Ciro; desde la fundación
del INE no ha dejado de pertenecer a ella. Fue
incorporada la nueva consejera Norma Irene
de la Cruz Magaña. La comisión ha quedado
formada así: Ciro Murayama, Jaime Rivera Ve
lázquez, Beatriz Claudia Zavala Pérez, José Ro
berto Ruiz Saldaña y Norma Irene. Ciro cuenta
a su favor con los votos de Jaime y Claudia, por
lo que los dos votos opositores de José Roberto
y Norma Irene están en desventaja. Los incon
dicionales de Córdova seguirán siendo mayoría
en ésta y todas todas las comisiones. Del 17 al
21 de agosto habrá reuniones de trabajo y el 26
de agosto se estaría aprobando en el consejo
general el anteproyecto de presupuesto. Los
cambios tendrán que irse dando progresiva
mente, pero, por lo pronto, Lorenzo y Ciro
conservan el control presupuestal.

Economía abatida por el virus
LA HISTORIA DEBERÁ registrar el día de
ayer, 29 de julio, como la fecha en que las ins
tituciones de varios países dieron a conocer
el desplome de sus economías abatidas por
el virus Covid19. El World Bank tenía estos
registros correspondientes a 2019. El PIB de
Estados Unidos fue de 21.4 billones de dólares;
el de México, 1.2 billones, entre otros. Ambos
se van a pique, pero la caída más profunda la
registra Estados Unidos.

Estados Uni dos

EL PRODUCTO INTERNO bruto (PIB) de
Estados Unidos se contrajo 9.5 por ciento en el
segundo trimestre de este año, en comparación
con el primer trimestre, una caída que equi
vale a un ritmo anualizado de 32.9 por ciento,
según la estimación inicial del Departamento
de Comercio. Ésa es la disminución anual más
pronunciada en los registros trimestrales, que
se remontan a 1947. El gasto personal, que
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representa alrededor de dos tercios del PIB,
cayó 34.6 por ciento anualizado. Las cifras po
nen de manifiesto el alcance de la devastación

económica que resultó de los cierres ordenados
por el gobierno y las órdenes de quedarse en
casa diseñadas para frenar la propagación del
nuevo coronavirus, que detuvo abruptamente
la expansión económica que duró 10 años. Ofi
cialmente, Estados Unidos está en recesión.

También México
cayó... pero menos
NO PUDIERON EL Inegi y los grupos de
oposición festinar que la caída de México fue
la peor del mundo. En realidad, fue bastante
menor que la del país vecino. En el segundo
trimestre del año, se achicó 18.9 por ciento
respecto al mismo periodo de 2019 debido al
cierre de actividades por el coronavirus, infor
mó el propio Inegi. El confinamiento se sumó
a otros factores, como la falta de inversión.
Según datos de instituciones internacionales,
sólo China, la segunda potencia mundial, cuyo
PIB es de 14.3 billones de dólares, e India, con
2.8 billones, crecerán este año.

Van por otros dos
¿LOS FISCALES FEDERALES de Estados
Unidos tienen como objetivo a Felipe Calderón
y están haciendo más estrecho el cerco a su
alrededor? Una información que circuló ayer
podría apuntar en esa dirección. La fiscalía
para el distrito este de Nueva York actualizó
la acusación presentada originalmente contra
Genaro García Luna el pasado 4 de diciembre
y solicitó a la Corte ordenar la aprehensión
de Ramón Pequeño García y Luis Cárdenas
Palomino, a quienes caracterizó de "fugitivos".
Pequeño fue jefe de inteligencia y después
titular de la división antidrogas en la extinta
Secretaría de Seguridad Pública federal.

LUIS CÁRDENAS PALOMINO fue titular de
la división de seguridad regional de la Policía
Federal y encargado de la división de caminos.
Ambos fueron distinguidos por el entonces
presidente Calderón con reconocimientos y
condecoraciones.

Twiteratti

ESCRIBE @MARIAFDEZV: TAN parlanchín
y mitotero el Jelipe, ya no se le oye. ¿Se estará
probando el brazalete?

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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Con más de 45 mil muertos en la espalda de LópezGatell
y con un nuevo pico en el número de contagios cada
tres o cuatro días, queda claro que el manejo de la pan

demia ha sido un desastre en México.

Las claras inconsistencias en el
discurso oficial, métricas confusas y
cambiantes, un desprecio por el uso
del tapabocas por parte del Presidente
López Obrador, y un país que se resiste
a hacer pruebas de manera masiva; la
estrategia (si es que la hay) es fallida. La
curva nunca se aplanó y mucho menos
la pandemia se domó. Todavía no se ve
para cuándo y la gente ya está en la calle
de vuelta.

A este escenario hay que sumarle
las consecuencias económicas. De por
sí la economía ya se venía encogiendo
antes de que estallara el Covid. El Inegi
acaba de reportar una caída histórica
en la economía mexicana de 18.9 por
ciento en el segundo trimestre de 2020,
respecto al mismo trimestre del año an
terior. Muchos analistas, incluidos los
del Banco de México, ya esperan una
caída del PIB de más de 10 puntos para
este año.

Esto por efecto de la pandemia y
también debido a que el Gobierno fede
ral no orquestó una serie de medidas y
políticas contracíclicas para amortiguar
los efectos del Covid. Hay más de 11 mi
llones de desempleados que, en su gran
mayoría, muy pronto van a engrosar las
filas de la pobreza en México.

La recuperación económica va a tar
dar años en darse. Por otro lado, la in

seguridad está en máximos históricos.
Ni la pandemia logró disminuir una
tendencia ascendente en el número de

homicidios (casi 18 mil en el primer se
mestre de este año). Y con una econo
mía en franco declive, es previsible que
la delincuencia, organizada o no, se dis
pare todavía más.

Mientras tanto, AMLO, su 4T y su
partido Morena ya están completa
mente concentrados en las elecciones

del 2021. Para ellos es toral no perder
la mayoría en la Cámara de Diputados
y desde ahí tener el control del presu
puesto para lo que resta del sexenio.

Sin mucho que presumir en la ges
tión de gobierno, la apuesta de AMLO
vuelve a ser su añeja bandera antico
rrupción. La sopa que va a soltar, o ya
soltó, Emilio Lozoya, respecto a ins
trucciones que recibió de Peña Nieto o
Luis Videgaray, más toda la evidencia
de sobornos a legisladores, particular
mente del PAN, para la aprobación de
las reformas constitucionales, va a ser
la carnada perfecta para que el gobierno
arme un buen circo distractor, mientras
el país se desmorona.
Así que prepárense estimados lecto

res, porque la pandemia no cede; la eco
nomía a pique; la inseguridad desborda
da; pero nuestros políticos ya están en
la lucha de poder rumbo al 2021 y 2024.
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SECTOR TURISMO

Servicio exterior, en
plan de reapeturas
Nos cuentan que dentro de la
estrategia para la atracción de
turistas extranjeros, la Secre
taría de Turismo se reunirá
virtualmente con los titulares

de las embaj adas y consulados
para presentar el plan de rea
pertura de México, además de
que se podrá conocer, de pri
mer mano, cómo se encuentra
la situación de los principales
destinos turísticos del país.

NOMRRA EMRAJADOR

Coiicamin refuerza

alianza con Japón
Hablando de diplomacia, la
Concamin, que dirige Fran
cisco Cervantes, anunció ha
ce unos días el nombramien
to de Noboru Takimoto Ta

naka como nuevo embajador
de la IndustriaConcamin an

te Japón, esto para reforzar
las relaciones entre ambas na

ciones e impulsar un a alianza
estratégica que sea benéfica
para los dos países.

REUNIÓN COIV HERRERA
Cortina inicia fuerte
al líenle de Amexcap
Eduardo Cortina empezó co
mo presidente de la Asociación

Mexicana deCapitalPrivadoni
más ni menos que con imareu
nión el martes con el secretario
de Hacienda, Arturo Herrera.
Ahí Cortina reiteró al funcio
nario el compromiso de las 170
firmas (y 60 mil mdd en inver
sión) que representa, para tra
bajar con el gobierno.

AEROMÉXICO EIV EU
Aerolínea avanza en
mejorar sus finanzas
Luego de que enjunio se aco
gió al capítulo 11 de la Ley de
quiebras en EU, Grupo Aero
méxico informó que progresa
en su reestructura. El martes

pasado le aprobaron en defi
nitiva las peticiones presen
tadas respecto al pago de sa
larios de trabajadores, con
tribuciones fiscales, etcétera.

SAFE TRAVELS

OMÁ recibe sello de
seguridad sanitaria
Los aeropuertos del Grupo
Aeroportuario Centro Norte,
OMA, recibieron el sello Safe
Travels, del Consejo Mundial
de Viajes y Turismo, luego de
implementar acciones y pro
tocolos de seguridad sanitaria
afín de mitigar el riesgo de con
tagio del covid19 en cada una
de sus terminales. El sello cer

tifícala seguridad sanitaria.
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Ayer salieron los datos del PIB al se
gundo trimestre del año de México,
EU y Alemania. La economía mexi

cana se contraj o el doble de la estadunidense y 67%
más que la alemana; en México la medición fue la
siguiente: comparando el segundo trimestre de es
te año contra el segundo de 2019, los números de 2020
muestranunadeclinaciónde 18.9%, pero si se compa
ra el segundo trimestre contra el primero la caída es de
17.3%, y si la anualizamos para compararla con la de
EUnosllevaa69.2%.Los números paraEUfueronlos
siguientes: Segundo trimestre de este año vs. segundo
de 2019 declinación de 9.5%, y contra el trimestre
anterior fue de 8.2% que anualizado resulta 32%.
Los datos para ambos son malos, pero los de México

son doblemente negativos que los de nuestro vecino.
En Estados Unidos los resultados se explican por

la pandemia, su economía estaba enbuenas condicio
nes al inicio de 2020, incluso creció en eneroy febrero
cercano a 3%, que para ellos era magnífico. En el caso
de México las condiciones fueron distintas, veníamos
de un año malo con una contracción de 1%, y los dos
primeros meses no mejoraron; además, desde 2019
el país se enfrenta a una crisis de confianza por parte
de empresarios nacionales y extranjeros que la admi
nistración actual no ha querido enfrentar, al contrario,
la confrontación entre sector públicoy privado es cada
vez más evidente. Recientemente un connotado em
presario mexicano dijo que cuando el sector privado
presentaba iniciativas —en términos futbolísticos—
lo que el ej ecutivo hacía era "patearlos", eso es preo

cupante porque si no se reac
tiva la inversión privada, será
imposible que el país crezca
y se desarrolle como espera
mos. La economía mexicana
se empezará a recuperar en
el segundo semestre del año,

pero el crecimiento esperado
será muy pequeño; al cierre
de 2020 la economía se puede

contraer alrededor de 10% con consecuencias como
pérdida de empleos formales e informales y un incre
mento enorme de personas que engrosaránlas filas de
la pobreza
Lo que más preocupa es que al no haber implemen

tado planes de crecimiento emergentes y ayudas de
carácter fiscal para las pymes, que son las que gene
ran 70% del empleo, larecuperación será más difícily
complicada; es cuestión de aritmética: en 2019 la eco
nomía decreció l%y posiblemente este año se contrai
ga 10%. Las previsiones más optimistas son que el re
bote en2021 será de 3.4%, y de 2022 a2026 nos atore
mos en crecimientos de 2.5% anual, o sea, habremos
perdido seis años de crecimiento y desarrollo, donde
la pobreza creceráenformaalannanteymás personas
habrán perdido la oportunidad de mej orar.
Más allá de programas ideológicos que de nada sir

ven, el gobierno debe implementar planes de creci
miento cerrando filas con el sector privado con obj eto
de empezar adetonar inversiones, pero es indispensa
ble que elgobierno aceptey reconozcalasbondades de
la inversión privada nacional y extranjera. Para iniciar
este procesodebe reforzar el estadodederechoquees
táausente enmuchos aspectos.
Hay mucho qué hacer, pero la reconciliación nacio

nal debe ser prioridad y, de una vez portadas, ¡ termi
nar la confrontación que tanto daño nos hace!

Si no se reactiva la
inversión privada, será
imposible que el país
crezca y se desarrolle

como esperamos
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Newmont y fraude en
Adolfo Domínguez

a minera canadiense Newmont

Corporation, que preside Tom
Palmer, es propietaria de Pe

ñasquito en Zacatecas. Las reservas de esa
mina al cierre de 2019 son de 8.1 millones de

onzas en oro, 471 millones de onzas en plata,
3 mil 260 millones de libras de plomo y 7 mil
420 millones de libras de zinc. Sus subsidia
rias en México tienen diferendos fiscales con

el SAT y están en negociaciones.
El SAT le envió avisos de reevaluación fis

cal para dos de las subsidiarias mexicanas de
Goldcorp relacionadas con una "reducción en
el monto de los intereses deducibles pagados
por la deuda de partes relacionadas por esas
subsidiarias durante los años fiscales 2008 y
2009", y el rechazo de "ciertos honorarios y
gastos dentro de la compañía". Tiene que sal
dar 11 millones y 102 millones más cadauno de
esos años en ISRmás interesesy sanciones.
Newmont destacó que en el primer trimes

tre de 2020 avanzó en lograr acuerdos con el
SAT y que "espera llegar" a finales de año a
una resolución final "menor que la revalua
ción" señalada. Además, otra subsidiaria se
parada de Goldcorp recibió reevaluaciones
para los años fiscales 2008 y 2009 y observa
ciones de auditoría relacionadas con los años
fiscales 2010 a 2017.

Se incluyen el pago de intereses de la deuda
de partes relacionadas y la ganancia reconoci
da en la venta de la mina, entre otros. En el se

gundo trimestre de 2019 se liquidaron 96 mi
llones de dólares, y en el primer trimestre de
este año se llegó a un acuerdo con el SAT para
2008 a 2010; continúa el diálogo paralos años
fiscales 2011,2012 y 2014 hasta 2017.
La empresa "defenderá sus posiciones de

presentación de impuestos".

Mientras, Alamos Gold anunció que en el
segundo semestre de este año comenzará el
proyecto La Yaqui Grande, en Sonora, donde
prevé una producción media anual de oro de
123 mil onzas al año a partir del tercer trimes
tre de 2022. Prime Mining completó la com
pra de la mina de oro y plata los Reyes, en Sina
loa, con un pago de un millón500 mil dólares a
Vista Gold. Las dos son canadienses.

Cuarto de junto
Caja de la Sierra Gorda respaldó la creación
de Generamás, una nueva fíntech liderada
por Enrique Levin, joven emprendedor que
ha impulsado más de 30 negocios en Méxi
co y EU. Generamás reportó crecimientos de
ciento por ciento en cada uno de los últimos
tres trimestres porque sus operaciones en lí
nea baj an los costos; ofrece una cuenta de in
versión a tasa fij a que varía según el plazo con
montos desde mil pesos. Con apoyo de la caja,
puede ofrecer el seguro de protección al aho
rro Prosofipo, que cubre inversiones por hasta
25 mil Unidades de Inversión... La marca es
pañola de boutiques Adolfo Domínguez cerra
rá en México en medio de una denuncia en su

contra por fraude; sin existir ventas durante
la pandemia, emitió facturas para cobrar.
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¥7
n lasu timas semanas el Coneval

i viene publicando sus evaluacio
nes a los 17 programas prioritarios

de desarrollo del gobierno federal.
Como activista del tema, me zambullí en el

análisis 20192020 del Programa Pensión pa
ra el Bienestar de las Personas con Discapa
cidad Permanente. Y es un mar de inconsis

tencias, imprecisiones, sin objetivos claros y
de corto alcance.

Desde que se anunció, tanto el Presidente
como la responsable de Bienestar —María Lui
sa Albores— prometieron 1 millón de pensiones
para personas con discapacidad (pcd). La deci
sión de esa cifra nunca se explicó, teniendo en
cuenta que según la última Enadi, en el país vi
ven 7.9 millones de pcd.
En el Plan Nacional de Desarrollo 2019

2024, decía que este programa "apoya a niñas,
niños y jóvenes de hasta 29 años que tienen
discapacidad permanente, así como aperso
nas con discapacidad de 0 a 64 años que vivan
en comunidades indígenas".
Y se echó a andar hace un año sin reglas de

operación, con un padrón incompleto y con los
propios 'servidores de la nación' encargados de
determinar quiénes son los beneficiarios, desco
nociendo —como explicaron en el informe— qué
es y qué no una discapacidad permanente. En
2019 se fijó una cifra más baja de beneficiarios:
817 mil 7 personas. Según Coneval, solo cobra
ron su pensión 815 mil 923.

En febrero de este año se publicaron las reglas
de operación y allí ya cambiaron el perfil de quie
nes son susceptibles de recibir apoyo: "personas
con discapacidad permanente, de 0 a 64 años
que habitan en municipios o localidades indíge
nas o afromexicanas y personas de 30 a 67 años
que habitan en zonas con alto y muy alto grado de
marginación, aumentan sus ingi'esos monetarios
para reducirla brecha de ingresos respecto a las
personas sin discapacidad'.
Si bien ahora especifican que apoyarán a

quienes tienen bajos ingresos, en ninguna
parte de los requisitos para sumarse al pa
drón se piden ni ingresos ni hay un estudio
socioeconómico. Bueno, en realidad lo único
que anotan en ese padrón es el nombre, ape
llido, clave de la entidad, municipio y mon
to entregado. Faltan datos fundamentales (y
obvios) que determinan ni más ni menos si
alguien es un potencial beneficiario: ni edad,
ni sexo, ni tipo de discapacidad, ni a qué mi
noría o etnia pertenece. Hoy por hoy es im
posible saber cuántas personas de esos sub
grupos a los que busca apoyar el programa
efectivamente están cubiertos.
Ni las cifras cuadran. Coneval sumó cuántas

personas con discapacidad entran dentro del
perfil que indica el programa y son 2 millones
164 mil 668 personas. Es decir que hoy solo 38
por ciento de este grupo recibe una pensión. Le
jos de aquel millón prometido.
Poca claridad, falta de obj etivos y precisión e

inconsistencia son algunos de los adjetivos que
más se repiten en la evaluación de este programa
tan cacareado cuando hay oportunidad.
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS

* Rosa Icela ante un mundo nuevo y de especialización en puertos
* Fernández Perroni, una piedra en el zapato de la transparencia
* Caen utilidades de BBVA 28.9% por COVID19 y reservas preventivas

La toma de posesión de Rosa Icela
Rodríguez ai frente de la Coordi
nación de Puertos, ei sector ma

rítimo y portuario está muy a la
\ expectativa del manejo los puer
lÜtos que es un asunto, técnico, le

gal y de confianza para las inversiones de
varios grupos mundiales donde hay en jue
go 21 proyectos por 37 mil 645 mdp. Ade
más existen otras inversiones en conectivi

dad hacia los recintos por más de 199, 758
mdp. de acuerdo con las últimas cifras pre
sentadas al sector privado por SCT.

Lo que no se ve. pese a i as buenas in
tenciones del gobierno es cómo lograr im
poner autoridad en puertos y marina mer
cante. que de entrada tiene 1 fi empresas
estatales constituidas como Administracio
nes Portuarias Integrales (API), que con
forman el 80% de los puertos comerciales
y en donde ei Coordinador es el Presidente
del Consejo de Administración.

Desde luego conocer cada uno de estos
recovecos en los puertos y saber hasta dón
de llega el derecho público y el derecho pri

vado, en tierra y aguas, la especialización
de muchas área s, las contra prest aciones
de los concesionarios, fijas y las variables,
los compromisos por volumen y un gran
etc., representan todo un reto a nivel téc
nico para quien se inicia en este sector ma
rítimo y portuario, como es el caso de Ro
sa Icela, que más bien estaba enfocada a la
atención ciudadana.

Y es que amo se sabe, lodo tiene dos ca
ras, por una la información legal que pue
den ofrecer los funcionarios y otra i a que
realmente se arregla en cada una de las
APls, así como la que cada director de área
quiera dar a la nueva jefa de la Coordina
ción de Puertos.

Por ello lo que trasciende por estos días
en el sector, es un gran escepticismo sobre
varios de ios funcionarios que siguen a ni
vel central y, las expectativas de cambio ,
Uno de los casos ilustrativos pero no limi
tativos. es ei de Francisco Fernández Perro
ni. Director de Marina Mercan Ee, cuya par
ticipación en empresas de tripulaciones ha
sido pública.

Precisamente su relación y amistad ha

sido muy clara con los líderes de Colegios
de Marinos que han difundido la campaña
y acuñaron el término "militarización de
los puertos" sobre la participación de Se

ntar, en el sector, asi que aun falta ver has
ta dónde llegan ios cambios en. puertos que,
para muchos, están por verse.

RELEVO. Eduardo Cortina Murrieta es ei
nuevo presidente de la Asociación Mexi
cana de Capital Privado, sustituye a Car
los Mendoza quien ocupó el cargo desde
abril de 2018.

CAE. Los resultados financieros de BEY A
México, que lleva Eduardo Osuna se hun
dieron 28.9% en el primer semestre de!
año. debido a la pandemia de COVID19.
La caída obedece a la acumulación de re

servas por 7.6 32 millones de pesos así co
mo una menor transaccionalidad en uso

de tarjetas de crédito en las terminales pun
tos de venta e inversiones. "El margen de
intereses se vio impactado por la rebaja de
tipos de interés del banco central".
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La colusión en medicamentos
y la emergencia sanitaria

nte la emergencia nacio
nal que vive el sector sa
lud, ¡as compras de medi
camentos siguen encabe
zando una gran prioridad
presupuestaría. Sin el coro

n a virus, como lo informó en su momento

la Oficialía Mayor de ¡a Secretaría de Ha
cienda. las compras de medicamentos re
querían recursos por más de 60 mil mi
llones de pesos. Se trata, sin duda, de uno
de ¡os rubros en el que más presupuestos
ejerce el gobierno federal. Ahora, insisto,
con el corona virus no solo aumenta la ne
cesidad de que estas adquisiciones sean 3o
más transparentes y eficientes posibles,
sino también apegadas al Estado de Dere
cho. Aún más. adquirir la vacuna contra
este Elagelo resulta prioritario, pero tam
bién al menor precio posible.

Si la regulación de la contratación pú
blica debe sentar las bases para conseguir
las mejores condiciones para el Estado en
la adquisición de bienes y servicios, así co
mo en la contratación de obra pública, en
el segmento de medicamentos—en medio
de una emergencia sanitaria— no deben
olvidarse estos preceptos básicos.

El gobierno cuenta con todas las herra
mientas legales y jurídicas para hacer va
ler el bien público y el beneficio de los con
tribuyentes y pacientes. El esquema de
compras consolidadas del sector gobier
no es suficiente en el plano formal, inclu
so. podría decirse que mereció el recono
cimiento déla OCDE por su pulcritud téc
nica. El problema, sin embargo, son prác
ticas como la colusión, la simulación y la

corrupción que han logrado burlar estos
esquemas. Incluso, como lo denuncia
mos aquí, al principio de este año. antes
de la pandemia, se registraron obstáculos
por parte de empleados de hospitales en
trega medicinas vía empresas de paquete
ría. una acción que favorecía a compañías
farmacéuticas que se oponían a las accio
nes de autoridad para vigilar sus registros
sanitarios. Un estudio de la Comisión Fe

deral de Competencia [COFECE) que en
cabeza Alejandra Paladee, explica que la
corrupción y la colusión, y el consecuente
uso ineficiente de los recursos públicos, se
da desde el diseño de ios procedimientos,
que deberían orientarse a obtener la ma
yor concurrencia posible. Por el contrario,
establecen limites artificiales al número de
licitantes, como pueden ser requisitos téc
nicos innecesarios (a esto se le llama diri
gir la licitación, se determinan requisitos
que solo uno o unos cuantos van a poder
cumplir). Utilizan métodos distintos a la
licitación (como la adjudicación directa,
y a pesar de que haya otros proveedores
en le mercado que podrían meter presión
competitiva a la compra y obtener así me
nores preciosI, o limitar la participación a
ciertas empresas i invit ación restringida al
proceso de compra). La Cofece se ha ocu
pado ampliamente de documentar los mo
delos que impiden la competencia en las
compras consolidadas de gobierno y que
los recursos públicos se apliquen de mane
ra eficiente. El problema, ahora, es que an
te la emergencia sanitaria se asunten de
cisiones extraordinarias para buscar di
rectamente las adquisiciones de medica
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mentos en las mejores condiciones posi
bles. En otras palabras, se reconoce de ta
jo que las prácticas anti competitivas vul
neraron muchos de los esquemas técni
cos y procedimientos para la compra de
medicamentos y que. ahora, simplemen
te no hay tiempo para lidiar con una si
tuación que parece incontrolable y que
—hasta ahora— no tiene registro ante la
Secretaría déla Función Pública de inha
bilitaciones. desanciones, de señalamien

tos a funcionarios del sector público y em
presas que han participado en estas prác
ticas de corrupción,

Se justifica que. en medio de la emer
gencia sanitaria, e! Poder Legislativo
apruebe los cambios a la Ley de Adqui
siciones y Obras Públicas. No obstante,
el problema está allí y el gobierno iederal
asume ahora la responsabilidad de adqui
rir en tiempo, en forma y de manera di
recta los medicamentos que necesitan los
mexicanos. Insisto, el gobierno tendrá que
hacerlo muy bien, mejor que muchas de
las farmacéuticas y distribuidoras que só
lo vigilaban sus intereses.

[.a Cofece. en otro análisis sobre com
pras públicas, ha sancionado diversos ca
sos de colusión en compras públicas de
la salud:

Las empresas de farmacéuticas Fre
senius. Eli Lilly. Probiomed, Baxter, Cr
yopharma, Pisa, las cuales acordaron re
partirse ios contra los de sueros e insuli

nas. en una especie de carrusel acorda
ban los turnos del contrato a gastar, un e¡
precio ganador, ei resto hacia olértas más
altas para perder. Este caso quedó firme
en el Poder judicial y el Instituto interpu
so un a demanda para resarcir los daños,
estimados en 62.3 millones por sobrepre
cios de hasta casi 58%, En las compras de
guantes de látex al menos cinco empre
sas vendieron al sector público con sobre
precio promedio de 34% lo que generó un
daño al erario de 174 millones 80 mil pe
sos: en condones y sondas, cinco empre
sas simularon competencia para incre
mentar artilicialmente e! precio máximo
de referencia (esto es durante los estudios
de mercado í y segmentar el mercado por
productos, generaron sobreprecios esti
mados que ocasionaron un daño al erario
de 177 millones 67 mil 392 pesos.

En guantes de polietileno empresas que
pertenecían a un mismo grupo de inte
rés económico simularon ser competido
res, aunque en realidad respondían a los
mismos intereses, inllaron los precios en
tre 32% y 3 3%, lo que se tradujo en un
daño al erario calculado en 42 millones

280 mil pesos.
Es cierto, reitero, quizás en la emergen

cia sanitaria se justifica, pero pasaron dos
años desde que el gobierno federal, a tra
vés de Raquel Bu enrostro, advirtió de las
distorsiones en el mercado de medicamen
tos, No se resolvió y se retrasaron muchas
decisiones que ahora deben corregirse.
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Redes sociales y
campañas políticas
'En 34 días iniciará el proceso electoral 20202021 en
México, para ser preciso el 4 de septiembre el Instituto
Nacional Electoral dará el arranque de los comicios.
Dentro de las distintas variables que se presentan ante
el entorno sanitario y el tradicional político, no hay
que perder de vista a las redes sociales. Ya lo estamos
viendo en Estados Unidos.

Hoy en día, las redes sociales, aplicaciones y las
plataformas de servicios por Internet están teniendo
cada vez mayor auge en la vida de las personas, uno
de esos campos es precisamente la información del
quehacer público en el ámbito gubernamental y co
mo medio de acercamiento con los electores durante

las contiendas políticas, lo que algunos han llamado
tecnopolítica.
Hay que ser realistas, no sólo es económico sino

también político el peso que tienen las grandes corpo
raciones tecnológicas, por ello es importante pregun
tarse ¿qué papel jugarán las redes sociales y las gran
des plataformas tecnológicas en el proceso electoral
mexicano que inicia en septiembre próximo? Si inci
den de sobremanera y es en perjuicio del actual régi
men, es posible que haya una sobrerreacción; no hay
que olvidar que el Ejecutivo Federal ha intentado lle
var a los representantes de Twitter en México a la con
ferencia mañanera.

Un buen termómetro para medir lo anterior es pre
guntarse ¿Por quién van a votar las grandes empresas
tecnológicas por la reelección de Trump o por un cam
bio hacia el Partido Demócrata? Justo el miércoles pa
sado comparecieron los líderes de las grandes tecno

lógicas (Apple, Google, Facebook, Amazon) ante el
Congreso Americano con motivo de los señalamientos
sobre su excesivo poder económico e informativo,
previo al inicio de la comparecencia el Presidente Do
nald Trump expresó que si el Congreso no hace justi
cia, lo hará él mismo con órdenes ejecutivas.

Sería inocente pensar que detrás de los amagos no
hay un interés electoral. Justo esta semana el Departa
mento de Comercio de Estados Unidos pidió al órgano
regulador de telecomunicaciones que se interpretase
la ley de comunicaciones de ese país para dilucidar si
es lícito que las redes sociales alteren o modifiquen el
discurso de los usuarios y cuáles son las responsabili
dades, todo ello en el contexto de que el Presidente
Candidato se ha quejado de que Twitter y Facebook lo
han censurado, ¿podría pasar algo similar en México?

Aunque parezca insólito, el mandatario estadouni
dense ya comienza a hablar de un posible fraude elec
toral, cuestiona a medios y redes sociales, ahora culpa
a la pandemia, lo que nos lleva a recordar un pasado
no muy lejano en México. Ya veremos, aquí en el país,
qué reacción existe el próximo año por parte del Eje
cutivo y el partido gobernante, cuando comiencen a
ver que 2020, les ha acrecentado el costo como go
bierno en salud, economía y seguridad.

La lucha por el poder no es juego^njños, y la opo
sición usará todo lo que esté a su alcance para cuestio
riar la labor gubernamental y viceversa, el gobierno y
/su partido harán lo propio, no están mancos. Y en esa
guerra las redes sociales serán una vía y los medios
tradicionales seguirán fortaleciéndose en credibilidad.
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Uber Eats, para
tener mejor sazón
La plataforma que en México dirige losé García Pimen
tel no sólo aplacó las criticas de algunos estableci
mientos sobre el nivel de comisiones sino que logró
una solución integral con la Cámara Nacional de la In
dustria de Restaurantes y Alimentos Condimentados
(CANIRAC), que preside Víctor Manuel Legaspi, donde
todas las partes, incluidos los consumidores se benefi
cian. El plan que ya entró en operación incluye cinco
puntos: 1) Cero por ciento de comisión para el estable
cimiento y 40% de descuento en la primer orden del
cliente que absorberá en su totalidad la plataforma. 2)
Un descuento de hasta 30% en la comisión por servicio
para los negocios registrados en el Régimen de Incor
poración Fiscal. 3) Hasta 50% de descuento en la comi
sión de servicio en la entrega de órdenes cercanas al
restaurante con equipo propio de repartidores.4) Hasta
50% de descuento en la comisión de servicio en pedi
dos que el usuario recolecte directamente en el esta
blecimiento. 5) Y para mantener el flujo de efectivo
suficiente para los gastos de operación los pagos po
drán realizarse a diario en lugar de cada semana, aun
que dependiendo del banco el dinero se reflejará en la
cuenta del restaurante en un plazo de 3 a 5 días hábi
les. Seria deseable que otras plataformas alcanzaran
acuerdos similares antes de que terminen por desin
centivar el crecimiento de esta opción altamente be
neficiada por la crisis sanitaria.

PRIMER LUGAR
El ganador de la licitación del servicio de gestión para

el Centro de Datos Primario y Alterno de la Secretaría
de Comunicaciones y Transportes que ahora encabeza
Jorge Arganis, fue el consorcio donde participa Engine
Core, que dirige Aldo Córdova y BDrive IT, a cargo de
Guillermo Chávez que no sólo presentaron la oferta
económica más atractiva con 4.2 millones de pesos
mensuales, sino un robusto equipo de ingenieros que
se logró gracias a la alianza de ambas firmas.
SIN LÍMITES
Llama la atención la rápida concentración de contratos
de servicios de limpieza para oficinas del gobierno fe
deral a favor de la empresa Industria de la Construc
ción y Proyecto Vial que este año suma cerca de 46
millones de pesos, y no se descarta su presencia en
otras dependencias que representarían hasta 10 millo
nes de pesos adicionales y de hecho hoy mismo se sa
brá el resultado de un concurso para instalaciones de la
SRE, donde más de uno ya descontó su triunfo.
MAYOR CONCIENCIA
Para promover el uso de cubrebocas y evitar más con
tagios en Jalisco nació la iniciativa ciudadana "Esta
mos junt@s y lo traemos bien puesto" que encabeza el
rector de la Universidad de Guadalajara, Ricardo Ville
nueva, y el presidente de Canaco Guadalajara, Xavier
Orendáin, y donde además participan empresas loca
les como Farmacias Guadalajara y PiSA Farmacéutica.
Ya se sumaron 125 alcaldes y cuenta con el respaldo del
propio gobernador de Jalisco, Enrique Alfaro.
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APPLE, AMAZON,
GOOGLE Y

FACEBOOK VS. EU
En medio de una pandemia mundial y durante
una crisis económica, social, de salud y de la
que aún no podemos vislumbrar cuáles serán
las consecuencias, el Congreso de Estados
Unidos pide comparecerá los directivos de las
cuatro empresas tecnológicas más grandes
del mundo, que en total valen más de cinco
billones de dólares.
Los directivos de Alphabet (Google), Apple,

Amazon y Facebook (Sundar Pichai, T¡m
Cook, Jeff Bezos y Mark Zuckerberg) pro
tagonizaron una audiencia ante el Comité de
Seguridad de la Cámara de Representantes.
¿Por qué sucedió esto?
El propósito declarado de la audiencia era

abordar si las leyes antimonopolio existentes
proporcionaban una regulación suficiente a
los gigantes de tecnología mundial.
Así es, en el país más capitalista del mundo,

el propio gobierno tiene miedo del súper po
der que estas empresas tienen en cuestiones
como la democracia y la economía.
Esto sucedió también porque Trump está

enojado, y así como las redes lo ayudaron a
ganar unas elecciones, estas mismas pueden
ser la definición de los siguientes comicios
que están a la vuelta de la esquina.
Además de ser un tema mediático y con

trovertido, la realidad es que no se ve una
consecuencia hacia ningún lado en un corto o
mediano plazo, pero sí deja ver la frustración
de un Presidente que está molesto y preocu
pado, hasta el punto que llegó a lanzar un tuit
dirigido al Congreso, diciendo que es necesa
rio tomar medidas para regular a las tecnoló
gicas o, señaló, lo hará él a través de "órdenes
ejecutivas".
Creo que la pregunta que nos debemos ha

cer frente a esta situación no es si, está bien o
está mal regulara estas macroempresas, por
el poder que tienen en diferentes rubros, si no
¿en dónde? Tampoco creo que sea un tema
que se deba generalizar, ya que a pesar de que
las cuatro son empresas de tecnología, sus
negocios son totalmente diferentes por lo que
las regulaciones también deben ser acorde a
cada una.

No solamente debe ocurrir esto en su país
de origen, sino en todos los lugares donde
dichas empresas operan.
Lo que sí es importante es que, así como ha

ocurrido históricamente con todos los mode
los de negocio nuevos, en donde las regula
ciones van detrás de las innovaciones, debe
existir un balance en ellas sin tocar ningún
extremo. Ahí está la clave.
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| YA NO HAY PRETEXTOS
|

En lo que va del presente año no se ha
realizado ninguna licitación para la
adquisición de medicamentos

I JAIME
NÚÑEZ

uego de que se discutiera la minuta sobre
Lia Ley de Adquisiciones, Arrendamiento

y Servicio Público en la Cámara de Dipu
tados, el Senado de la República aprobó,
en periodo extraordinario, la iniciativa con
lo que el gobierno federal tenga facultades
para comprar en el extranjero insumos

y medicamentos sin necesidad de realizar licitaciones,
siempre y cuando el mercado local no garantice mejor
calidad o precio y como lo ha señalado en reiteradas oca
siones el presidente Andrés Manuel López Obrador, se
erradiquen los actos de corrupción que según el Ejecutivo
se registraban en su compra y distribución.

Lo aprobado en el legislativo eliminará también la res
ponsabilidad y el argumento esgrimido sobre el desabasto
de ciertos medicamentos para el tratamiento de enferme
dades en el país. Pues bien, como era de esperarse el man
datario celebró su aprobación en la conferencia matutina
de ayer, dejando a los miembros del sector farmacéutico
nacional sin la posibilidad de ser escuchados y elaborar
una reflexión sobre la iniciativa y sus consecuencias para
los empresarios nacionales.
Para diversos especialistas del sector llama la aten

ción varios hechos; el primero
es que en lo que va del presente
año no se ha realizado ninguna
licitación para la adquisición
de medicamentos, diferente a
lo que ocurrió el año pasado
cuando la Oficialía Mayor de

j Hacienda que llevaba Raquel
Buenrostro, para el mes de junio

había realizado la licitación en la compra de medicamen
tos, aunque con poco éxito, ya que en su momento se
declararon desiertas 68 por ciento de las claves, el otro
asunto que aún no queda del todo claro es el papel que
jugará la Organización de las Naciones Unidas (ONU)
en cuanto a la supervisión de las compras consolidadas.
VIENE LA DISTRIBUCIÓN

Uno de los señalamientos que ha realizado el presidente
Andrés Manuel López Obrador de manera reiterada es
el de la distribución de medicinas, incluso el mandatario
ha puesto como ejemplo el trabajo que realizan empresas
refresqueras y de cigarros en cuanto la distribución de sus
productos en sitios recónditos de la geografía nacional,
resaltando sobre todo su logística. Pues bien, este día el
gobierno federal tendrá a su responsable de la distribu
ción de medicamentos, insumos y material clínico a nivel
nacional, la tarea recaerá en quien hasta ayer se desem
peñaba como coordinador nacional de Protección Civil,
David León Romero, funcionario público de excelencia
que ha sabido adaptarse a la realidad presupuestaria y que
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seguramente realizará un buen trabajo si es que cuenta
con el apoyo y los recursos económicos necesarios.
NOMBRAMIENTO

La Asociación Mexicana de Capital Privado (AMEXCAP),
dio a conocer que Eduardo Cortina Murrieta será el nue
vo presidente del Consejo Consultivo. En su primer acto
oficial la nueva presidencia se reunió con el titular de la
Secretaría de Hacienda, Arturo Herrera, el subsecretario,

Gabriel Yorio, y otros funcionarios.
NO QUEDA

CLARO EL PAPEL
DE LA ONU EN
LAS COMPRAS

CONSOLIDADAS
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PAÍS SIN ECONOMISTAS

CARLOS
MOTA

La inmensa mayoría de la población
sigue poniendo a la economía en un
plano secundario

yer fue un día muy significativo para
A; muchos economistas en México. Ates

tiguaron, por primera vez en su vida,
el surgimiento de los peores datos que
jamás Habrían soñado, cuando el Inegi

~ ~~ J reveló la caída del P1B del segundo
trimestre.

Desde la mañana fluyeron los análisis de varios de
estos economistas, a varios de los cuales considero mis
amigos. Sé del empeño que ponen en sus modelos y lo
mucho que esperan la recuperación. Todos siempre tienen
grandes comentarios: Gabriela Siller, Gabriel Casillas,
Marco Oviedo, Isaac Katz, Alonso Cervera. Valeria
Moy, Julio Santaella, Jonathan Heath. Pedro Alonso,
Adrián de la Garza, Carlos González Tabares, y más...

Pero a pesar de que los datos marcan a nuestra gene
ración por la profundidad de la caída y por los años que
tardaremos en recuperarnos, lo cierto es que la inmensa
mayoría de la población sigue poniendo a la economía
en un plano secundario. Así lo muestra, por ejemplo, el
52.9 por ciento de aprobación de AMLO que arroja la
encuesta de Consulta Mitofsky. El mexicano está más
preocupado por evitar contagios de COVID19 que por la
 economía, y no está culpando

al gobierno del gran descalabro
económico.

Es triste, pero la preocupa
ción por el desempeño de la
economía parece ser un pro
blema grave únicamente para
100 economistas. Ese grupo

..puede hacer algo de ruido du
rante un par de días, pero de ahí

a que se genere una agenda nacional dada la gravedad

del problema, hay un abismo.
Los economistas nunca lograron lo que los directores

de cine, los actores o los músicos. Es verdad que no de
bemos aspirar a eso; pero sí debería preocuparnos que
sus análisis son llamarada sólo por 24 horas. Pasado ese
lapso, la conciencia ciudadana migra a otros temas que
parecen más trascendentales, dejando nuevamente de
lado la posibilidad de que se reconfigure la discusión
política en función de la economía. De hecho, si hoy
hubiera elecciones ponderarían más los miedos, las ale
grías y las esperanzas de los mexicanos en temas como
el aborto o la violencia, que todo lo que está ocurriendo
en la economía, por grave que nos parezca a algunos.

Es la realidad: no tenemos una conciencia económica
profunda. Si una persona pierde el empleo y empobrece
ocupará más su energía en conseguir el soporte de su red
social (primos, conocidos), que en politizarse y construir
ciudadanía participativa para arreglar el descalabro
económico. Es triste, pero 100 economistas relevantes
y con buenos análisis no han sido suficientes para con
cienciar a 128 millones de mexicanos. Y el presidente
López Obrador ha desacreditado tristemente, también,
su importantísima labor.
AMEXCÁP

El nuevo presidente de las empresas de capital privado,
Eduardo Cortina, se concentrará en atraer más inver
siones para diferentes proyectos, y trabajará "de cerca
con fuentes locales de capital".

ES LA REALIDAD:

NO TENEMOS
UNA CONCIENCIA

ECONÓMICA
PROFUNDA
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Reportes de Bolsa al 2T de2020fueron defensivos ante caída del PIB
Sin duda, los reportes de las empresas

al cierre del segundo trimes tre enMé
xico, resultaron mucho más defensi
vos que el registro de la caída del PIB

en el mismo periodo de 2020.
La expectativa reflejaba un panorama oscuro

para las empresas de Bolsa, Sin embargo, de
acuerdo a un estudio de la Dirección de Análisis

y Estrategia Bursátil de Monex, Casa de Bolsa,
ya contabilizados el 100% de los reportes de la
muestra del índice, las ventas promedio cayeron
un 3.1% y el flujo operativo (Ebitda) se redujo
9.4%. Sin embargo, A pesar de datos negativos,
el 74% de estos reportes estuvieron en línea o

mejorde lo esperado. Hablar delflujo operativo,
implica conocer aspectos importantes de las
empresas que incluyen directa o indirectamente,
rubros como los ingresos netos, costos y gastos,
midiendo la capacidad de la administración.
Dentro de los reportes, algunasempresasque lo

graron resultados positivos fueron Peñoles, Cuer
vo, Bimbo, Gruma, Bolsa y Kimber, entre otros.
Algunas empresas, aunque están fuera de la

muestra, han venido reportando positivamente
trimestre a trimestre, y a pesardeesta pandemia

que generó el cierre de la actividad económica
por varias semanas, mantuvo resultados positi
vos. Hablamos deGrupoTraxión.
El conglomerado al mando de Aby Lijts

zain, llevó sus ingresos consolidados hasta 3 mil
279 millones de pesos, gracias a la diversificación
de su modelo de negocio, pues la división de
carga y logística aportó 2 mil 157 millones de
pesos, mientras que el resto fue obtenido del
transporte escolary de personal.
Además, logró que su flujo operativo (EBITDA)

llegara a 748 millones de pesos, al crecer 15.9%,

sumado a que la utilidad operativa llegó hasta
416 millones de pesos, es decir, 54.6% más que
en el segundo trimestrede2019. Así, la empresa
puso a prueba su modeio de resiiiencia y salió
avante gracias a su presencia en toda la cadena
de suministro, disciplina financiera y constante
desarrollo y aplicación de tecnología de punta.
La utilidad neta creció más de 100% llegando a
151 millones de pesos.
Por el lado del PIB, la caída de 18.9% anual,

estaba ya dentro de lo esperado de acuerdo a
algunas instituciones como el mismo Banxico,
Banorte, Citibanamex y Santander que en pro
medio estimaban una caída trimestral de17.1%

vs17.3% del trimestre.
Para eltercertrimestredelaño, estas mismas

instituciones estiman en promedio, con el inten
to de la reapertura de la actividad productiva del
país, el arranque del Tratado de Libre Comercio,
conocidoahoracomoelTMECy la recuperación
moderada de los Estados Unidos, la economía
registraría una contracción cercana a 10% y a!
cuarto trimestrede5.0%, con loque terminaría

el 2020 con un ajuste alrededor de9.0% anual.
Para las empresas es muy probable que ten

gan un mejor desempeño trimestral respecto
ai segundo. Las actividades productivas del país
poco a poco intentan normalizarse; sin embargo,
habrá una diferenciación sectorial todavía, es
pecialmente en aquellos en donde la pandemia
sigue limitando la actividad. Además, hay que
recordar que al no haber tenido apoyo del Go
bierno federal, el nivel de desempleo es alto y el
cierre de empresas sigue creciendo.
Ei índice accionario concluyó ayer con una

pérdida de 1.4% y acumula en el año un retro
ceso de 14.8%. Técnicamente probará en estos
días una zona baja inicial en 36,500 puntos. Su
penetración, generaría ajustes más cercanos a
los 35,000 pu ntos den ueva cuenta.
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Todo, en un
solo auto
Confieso públicamente que subirme a un

amo ilÉMBlaB<IBj México mé fteioiliezóm
En un país como ei nuestro, la Falta de in
Irarsiruci ufa oiegéfiéia lal in< rtudumbmal
ser iViinii la cargadaenergía disminuye con
c|ft!á kilómetro HHSido y KBife ocasión
que.pisa al aceleraclor que, simplemente,

no puedo.
La experiencia wriistin ta cuando lo he.hecho en otras

lalil udpjrlonffe ha\ plpptoié? derecargarápidapor lodos
lacios y llenar él tanque, si es que así ,se le pltedé llamar
¡i recargar la balería. es tan sencillo como pararte en una
gasolinera, así que siento qué no sm del iodo el únicó
culpable.
Aquí puedfrser tíip.Mdofle iiraitdrrial.sí.pero niesui

gen tautasdudas a la hora deconducir un vehículo. 100 por
éié'nloeláeítfic#qué,:para no \olvermc loco, me he hecho
a la idea de .que sólo flisliularéesa. experiencia mientras
la batería no baje de un 30 por cienl o y luego abtffldonafe
el auto como si Fuera desechable, pues dejarlo conectado
por díasen unfpichule convencional para volverlo a sacar
sin el temor de quedarme parado por ahí sin balería; me
patiMf una locura. De encontrar un cargador rápido ni
hablamos, es toda una odisea.

Supongo quealguien escuchó mis pensamientos y para
no privarme de los beneficios que un \rhirulo clécinco le
puedeaporiar ala conducción trajeron venÉHHl híbridas
elchulablés (le algunos de SÜ móflelos.

Gracias, a marcas como Volvo, Porsche, MercedesBenz,
Mitsubishi,£\m"L¡HKlKm«i ahora.» Liiigoln por j#'lisiar

en personas como yo, queirecorremos largas distancias \
no nos podemosdaf el lujo ffeipár aladosa las limiiacio
raes que todavía \ ¡\en los retículos 100 por ciento eléctri
cosen países romo México por la lalia de infraestructura.
Porsche apuesta por lasuyo y.su Panamera mas pode

roso, ef íapaz de .llevar a cuatro pasajeros^ 310 kilómetros
por liora, gratcfeal ira bajo de los motores: eléctrico y d®
combustión interna que generan Sil Ct5njunlo680 caballos
deluer/a. inda una locura para iiusedáiidíMiiairopiierias.

Todos estos vehículos pueden Funcionar solamente con
el motor decombúSlión interna ó si las condiciones se los:

permiten úiiicamenteicon el eléctrico; en el caso de la Tin
coln \\ iaior liasiapor,34kilómelrOs liasiaa 1 i.~>kilómelros
por hora,, cosa que es ilegal en las carreteras de México,,
pefó qu| í#)ki pOi \i\ii esa e\peiicn< i,i \<ildría la péna
hacerlo, únicamente impulsado por su motor eléctrico,
qtie:|e púed|; JSjcafgar a tra\és de los sistemas de legene
ración de energía o conectándolo a un enchufe de 120 o
240 volts, tal y como lo hfifSgCuando quierts reiifgár tu
teléfono móvil.
ÜiffPPifie que ¡lisíales uu eargadorflSpecial para recar

garel amo en ni casa. laCM. le dará una tarifa: preferencia!,
fie tal suerte que, máximo, por 2.6 Mis podrás recorrer
más.de ocho kilómetros,algo muy áilfáiétivo para quieta
puede darse el lujo de moverse con gasolina o electricidad
Ségún éJ humor o las condiciones quieñirenifiese día i
la hora fie conducir.

Quien dijó que nóse podía leiicr Ioflo en un sólo aiuo lo
hizo porque no conocía los vehículos híbridos enchufables.

Escúchanos mañana,a, lai 10 de la mañana por el !)+.>
EM en Misión Motor.
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Misión motor / Cristian Moreno

Cristian Moreno

Costo: 51,890




