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Sin Permisos

yer se celebrd la sesion ordinaria del Organo de Go-

AL"Abierno de la Comisién Reguladora de Energia (CRE)
"y, fieles a su tradicion, dejaron fuera de la agenda la auto-
. rizacién de permisos para nuevas estaciones de servicio.

- No es secreto que el Gobierno busca darle a Pemex
todas las facilidades para operar en el mercado, asi como
antes, practicamente sin competencia.

El érgano regulador que preside Leopoldo Melchi
ha frenado la entrada de nuevos participantes en el mer-
cado de gasolinas desde hace varios meses, pero ahora
también esta frenando a quienes son clientes de Pemex.

En la sesion de ayer se quedaron fuera 135 permi-
sos para cesion de derechos, es decir, que gasolineras ya

“existentes no puedan operar bajo una nueva marca o
~‘banders, pero todos ellos le compran producto a Pemex,
- empresa que encabeza Octavio Romero,
Diez minutos antes de la sesién, tres permisos para
" nuevas estaciones que estaban listos para aprobarse se
‘bajaron ‘por 6rdenes superiores’, segun trascendio.
< Eldetalle de la sesion es que uno de los comisiona-
dos, Lutis Linares, vot6 comodamente instalado j;debajo '
de una palapa!! ‘
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en Puerta
Donde preparan una emi-

sion de deuda es en Grupo
Traxion, la empresa de au-
totransporte y logistica que
capitanea Aby Lijtszain
Chernizky. Seria por 3 mil
millones de pesos en una
primera emision, de un pro-
grama de 10 mil millones.

Traxion, que tiene en-
tre subsidiarias a Redpack y
El Bisonte, esta listada en la
Bolsa Mexicana de Valores,
de Marcos Martinez, pero
aun no puede revelar toda-
via si la emision la llevara a
cabo en la BMV o en la Bol-
sa Institucional de Valores
(BIVA), que lleva Santiago
Uraus

Se encuentra en pleno
proceso de la emision en los
mercados financieros loca-
les, pero esta sujeta a en-
contrar condiciones que le
favorezcan.

Los recursos que obten-
ga seran para reperfilar su
deuda, es decir, extender el
vencimiento de ésta, mejo-
rar el costo y sustituir pasi-
VoS, px‘gggpémgnte.
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A Traxion le fue bien en
el segundo trimestre de es-
te afio con una utilidad ne-
ta de 151 millones de pesos,
1124 por ciento superior a la
de igual lapso de 2019.

Aunque al inicio del tri-
mestre varios clientes detu-
vieron sus operaciones por
el Covid-19, incluyendo cor-
porativos y escuelas, con el
regreso a las actividades va-
rios han solicitado aumen-
tos en su capacidad opera-
tiva en ambos segmentos y
otros comenzaron a reque-
rir sus servicios.

Ultimos
Minutos

Lo que sigue en tiempo y
forma es el proceso en Mé-
xico para que The Walt Dis-
ney Company desincorpore
Fox Sports, a fin de que el
Instituto Federal de Teleco-
municaciones, que lleva in-
terinamente Adolfo Cue-
vas, permita la fusion con
Twenty-First Century Fox.
Recuerde que la fecha
para encontrar interesado
vence el proximo lunes 3
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ae agosto.

Nos platican que siguen
firmes dos posturas para
la compra de Fox Sports y
que, por la secrecia que me-
rece la operacion, mantie-
nen una postura discreta y
cumpliran con la resolucion
del IFT.

Hasta febrero pasado le
platicibamos que Disney y
su agente ING Financial ha-
bian recibido una reformu-
lacién de la oferta que enca-
beza el magnate de medios
Rupert Murdoch, y que la
otra tiradora era AT&T La-
tinoamérica, que lidera Lo-
ri Lee.

;Qué debe analizar el
IFT? Que la postura gana-
dora mantenga viva la com-
petencia, la continuidad de
las operaciones y la preser-
vacion de empleos.

Recuerde que en caso
de no lograrse la venta, de-
bera entregarse el negocio a
un fideicomiso con el man-
dato irrevocable de enaje-
narlo y/o liquidarlo.

El silbatazo final esta
cerca.

A Remate

La Asociacién Mexicana de
Venta Online (AMVO), que
capitanea Eric Pérez Gro-

vas, tiene en el horno otra
estrategia para incentivar el
comercio electronico.

Este jueves anunciara
la primera edicion del Hot
Fashion, una camparia her-
mana del ya instaurado Hot
Sale, y que impulsara espe-
cificamente a las tiendas en
linea de la industria de mo-
day belleza en México.

Si bien los de la AM-
VO llevan casi un afio pre-
parando el lanzamiento del
Hot Fashion, hoy més que
nunca resulta coyuntural
su realizacion.

Boutiques especializa-
das y tiendas departamen-
tales tienen hoy uno de los
inventarios mas grandes de
ropa y calzado debido a que
durante meses sus locales
estuvieron cerrados por la
pandemia.

Si bien gran parte de las
compatiias pudieron cance-
lar pedidos a sus proveedo-
res, lo cierto es que aun asi
enfrentan un gran reto para
deshacerse de toda la mer-
cancia que ha sido rebasada
por el cambio de estacion.

El primer Hot Fashion
arrancara desde el primer
minuto del lunes 31 de agos-
to y durara hasta el altimo
minuto del domingo 6 de
septiembre,
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JOEL MARTINEZ

Fin de 'luna de miel’
de Banxico y mercado

C ada vez hay una ma-
yor separacion entre
la realidad inflacio-
naria y las declaraciones de
diferentes miembros de la
Junta de Gobierno del ban-
co central, con lo que dicen
y escriben muchos analistas,
sobre todo, de corredurias
muy influyentes en los pisos
financieros.

Pero... ;Cuadl es la reali-
dad inflacionaria?

La inflacion general, pe-
ro sobre todo la subyacente
que es la guia de la politica
monetaria, ya “agarr6 vue-
lo” al alza.

El reporte de la inflacion

de la primera quincena de ju-
lio, hecho la semana pasada,
fue el tercero con datos por
encima de lo esperado por
el mercado.

La inflacién general
anual quincenal observé su
nivel més bajo en la primera
quincena de abril con 2.08
por ciento y ahora ya se ubi-
ca en 3.59 por ciento.

Lo realmente grave se
encuentra en la llamada in-
flacion subyacente, la que se
mide sin rubros volatiles co-
mo los precios de la energia
y los agropecuarios.

Este indice tiene varias
observaciones, aqui si, noto-

riamente arriba de lo esperado.

La inflacion subyacen-
te estd compuesta por dos
grandes rubros: mercancias

¥ SETVICIOS.
El rubro de mercancias,
en especial el de alimentos
y bebidas, tiene una inercia
creciente que ya preocupa.
El indice de alimentos,
bebidas y tabaco ha pasado
de tasas de crecimiento anual
de 504 por ciento anual en
enero a 6.89 en el reporte de
la primera quincena de julio.
La inflacion subyacente
anual escalo de 340 por cien-
to en la primera quincena de
abril aun 3.84 actual, con una

velocidad importante al alza,

Entonces, ;qué nubla la
vision de los analistas?

Pues basicamente, los re-
portes de crecimiento de la
economia,

Se acaba de reportar el
IGAE de mayo, que es una
aproximacién del PIB men-
sual, con una caida de -21.6
por ciento anual.

Hoy se publica el PIB de
México del segundo trimestre,
y el consenso es de un ajuste
anual, trimestre actual vs. el
mismo trimestre del afio an-
terior, de -21.2 por ciento, -

La trayectoria de la in-
flacién ha roto patrones de
ciclicidad y tiene varias in-
fluencias atipicas debido ala
pandemia, lo que da pie a in-
terpretaciones mas intuitivas
de lo que pasa.

La tesis mas socorrida en
los pisos financieros es que el
origen de la inflacion de mer-
cancias se debe al desbasto.
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Esta hipotesis aprovecha
que el repunte de la inflacion
ha caminado de la mano de
desastrosos reportes de la
economia.

Por lo tanto, se concluye

que Banxico priorizara los
altos riesgos a la baja en el
crecimiento de la economia,
para definir su politica mo-
netaria, aun con los rebotes
inflacionarios.

Al final se argumenta
que la holgura de la econo-
mia presionara a labajaala
inflacién.

Por eso ven mas bajas
fuertes de la tasa de referencia.

Es mas, llegan a afirmar
que el banco central opera
con un mandato dual de facto,
como la Fed.

Creo que estas deduccio-
nes son erroneas, si nos ba-
samos en las declaraciones
de todos los miembros de la
Junta de Gobierno del Banco
de México.

Para ellos, el repunte de
la inflacién en mercancia
puede tener componentes
del pass through de la recien-
te depreciacion cambiaria y/o
de presiones por los aumen-
tos salariales.

Ademds, ellos siguen ne-

gando operar bajo un man-
dato dual de facto.

Lo cierto es que el inico
mandato del Banco de Méxi-

co es la inflacion.

Incluso varios subgober-
nadores han dicho que las
tasas tienen poco que hacer
en la actual recesion, no s6lo
porque gran parte del origen
es el confinamiento, sino por
lo que tardan en tener efecto.

Hay demasiada euforia
del mercado frente a una rea-
lidad que no la valida.

Las expectativas del mer-
cado son que Banxico bajara
su tasa de referencia 50 pun-
tos base en su Comunicado
del 13 agosto, para ubicarla
en 4.5, y ademas que el ni-
vel de cierre de afio sera de
4 por ciento.

Me temo que Banxico
tendra que darle un bafio de
realidad al mercado: bajar
50 basicos su tasa para ubi-
carla en 4.50 por ciento, pe-
ro cerrando el ciclo, o bajar-
la s6lo a 4.75 con sefales de
nuevos ajustes, pero sin saber
cudndo.

La luna de miel entre
Banxico y el mercado esta
por terminar, back to reali-

ty, dicen.
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¢QUO VADIS?

Enrique Dussel Peters

ENRIQUE DUSSEL

PETERS

EU-China: jescalamiento

y punto de no retorno?

as tensiones entre las
L dos economias mas
grandes del mundo,
China y EU, han llegado a
su maximo nivel —y a nivel
impensable todavia hace
semanas— en los
ultimos dias, ahora ante la
exigencia de la Administra-
cion Trump de que China
cerrara su consulado en su
totalidad en 72 horas -un an-
tecedente nuevo en las rela-
ciones internacionales entre
paises- y China respondi6
con el cierre del consulado
de EU en Chengdu. ;Cual
es el contexto del escala-
miento de las tensiones,
qué medidas se han to-
mado y qué pudiera espe-
rarse en el corto plazo al
respecto?

La reciente causa de es-
tas tensiones, sin lugar a du-
das, ha sido la Administra-
cién Trump, quien desde sus
inicios en diciembre de 2017

—en su documento de Es-
trategia de Seguridad Na-
cional— redefinid radical-
mente su relacion con China
bajo el concepto de “compe-
tencia entre grandes pode-
res”; el propio vicepresiden-
te Pence en octubre de 2018
concreto sus implicaciones: el
desarrollo socioeconémico de
China en las ultimas décadas
es resultado de las condicio-
nes otorgadas por EU, aunque
China no se convertird en una
democracia parlamentaria ni

en una economia de merca-
do, como lo hubiera espera-
do EU. Como resultado, las
politicas de EU hacia Chi-
na cambiarian drasticamente
desde entonces. Hace apenas
unos dias, la Administraciéon
Trump volvié a permitir un
cambio cualitativo en su rela-
cion con China: varios de sus

mas altos funcionarios -¢l ase-
sor de seguridad nacional Ro-
bert O'Brien, el Director del
FBI Christopher Wray y el
Procurador General William
Barr- sefialaron ahora que es
el Partido Comunista de
China (PCC) una “amena-
za a nuestro estilo de vida”
y que “explota la apertura de
nuestras instituciones para
destruirlas” para “derrocar
el sistema internacional con
base en reglas”. Claramente
se trata de un punto de no
retorno, al menos hastano-
viembre de 202L

Desde diciembre de 2017,
la Administracién Trump ha
actuado en coherencia: ini-
cialmente con amenazas y
posteriores medidas en con-
tra del comercio con China
—el comercio entre ambos
paises se derrumb6 drastica-
mente y permitié que desde
2019 México se convirtiera
por primera vez en la his-
toria en el primer socio co-
mercial de EU— y median-
te docenas de medidas en
muiltiples dmbitos: el cierre
de institutos Confucio en

Péagina 5 de 11



REFYRMA

Fecha: 30/07/2020 Columnas Econdmicas
Pagina: 29 Enrique Dussel Peters, ";Quo Vadis?"
Area cm2: 321

Costo: 69,978

2/2 Enrique Dussel Peters

EU, control de exportaciones
y persecucion de empresas,
hasta multiples persecucio-
nes legales en contra de in-
vestigadores y académicos
en EU via el Departamento
de Justicia. Cuatro medidas
estadounidenses parecieran
ser de particular relevancia:
1. Las del Departamento de
Comercio via el Buré de In-
dustria y Seguridad (BIS)
responsable de incluir a do-
cenas de empresas chinas
—incluyendo a Huawei— en
las “listas de entidades” (en-
tity lists) que por razones de
seguridad nacional no per-
miten exportaciones tecno-
logicas estadounidenses vy,

mas recientemente, incluso
cualquier proceso o pro-
ducto que se hubiera ge-
nerado con disefio o soft-
ware de EU, buscando tam-
bién proteger a industrias
como la Inteligencia Artifi-
cial (AI). La Oficina de Con-
trol de Activos Extranjeros
(OFAC) del Tesoro —histori-
camente responsable de san-
cionar a paises como Cuba,
Rusia y Venezuela— ha em-

pezado a sancionar —y en el
marco de recientes leyes vin-
culadas con Xinjiang y Hong
Kong— al Secretario del PCC
de Xinjiang y discute la po-
sibilidad de ampliarlas a los
alrededor de 95 millones de
miembros del PCC. Una ter-
cera institucion relevante es
el Comité sobre Inversiones
Extranjeras (CFIUS) lidera-
do por el Tesoro, con el obje-
to de limitar las inversiones
en sectores estratégicos en
EU como semiconductores
y Al; TikTok es otra empre-
sa que bien pudiera verse
afectada pronto. Por tltimo,
el Congreso estadounidense
esta seriamente consideran-
do exigir que empresas chi-
nas dejen de cotizar en la
bolsa de EU si no cumplen
con los estAndares de las au-
ditorias estadounidenses.
Todo indica que una
postura “dura” ante China
serd la principal -;y Gnica?-
estrategia para la reelec-
cion de Trump hasta no-
viembre de 2020. Sus re-
percusiones seran sustantivas
y mucho mas alla del 2020.
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VISION ECONOMICA |

SALVADOR KALIFA

Pandemia,

4T y pobreza

apandemia Covid-19,
L ademas de sus per-

juicios inmediatos
en materia de salud, esti
provocando dafios econd-
micos sustanciales, como el
desplome en la produccion,
la inversion, el consumo y
el empleo. Pero junto a esos
efectos, hay otros tanto o
mas importantes que mar-
carén la realidad social y
econdémica post pandemia.

Varias instituciones
han sefialado que un da-
fio por la pandemia es el
aumento en la pobreza.
El 8 de junio pasado, por
ejemplo, el Banco Mundial
(BM) actualizd sus calculos
de abril, cuando comenza-
ban a preverse los prime-
ros efectos de la Covid-19,
y estim¢ que en el mundo
las personas en pobreza ex-
trema (con ingreso de me-
nos de 1.90 ddlares al dia)
aumentarian entre 71 y 100
millones en 2020.

Una preocupacion si-
milar fue compartida por el
Fondo Monetario Interna-
cional que, al publicar el 24
de junio pasado sus proyec-
ciones actualizadas, sefia-
16 que “Estas proyecciones
implican un impacto nega-
tivo particularmente agu-
do de la pandemia en los
hogares de bajo ingreso a
escala mundial, que podria
traducirse en un sustancial

aumento de la desigualdad”.

En nuestro caso, la
pandemia y la terquedad
de Andrés Manual Lo-
pez Obrador (AMLO) que
abandono a su suerte a las
empresas privadas, perju-
dicadas por las decisiones

del Gobierno al paralizar a
gran parte de la actividad
econdmica, elevaran con-
siderablemente la pobreza,
a pesar de que, paraddji-
camente, é| insiste en que
su prioridad es atender a
los pobres.

Su gran problema es
que esa atencion se cen-
tra en programas de “bien-
estar” de la 4 T que pre-
tenden eliminar la pobre-
za que ya existia, pero se
veran rebasados por los
nuevos pobres que él se
ha encargado de multi-
plicar. Mas grave aun, sus
transferencias asistenciales
compran lealtades politi-
cas, pero nada hacen para
crear y conservar trabajos
productivos.

Un estudio de la Co-
misién Econdmica para
América Latina y el Cari-
be (Cepal) publicado el 12
de mayo (El desafio social
en tiempos del Covid-19)
estima que en México los
habitantes en pobreza ex-
trema (con un criterio di-
ferente al del BM) pasarian
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de 111 millones en 2019 a  Petrdleos Mexicanos, y a
un méaximo de171 millones  los proyectos arbitrarios de
en el presente afio, inversion como la refineria
" Por otra parte, el Con- de Dos Bocas, el Tren Ma-
sejo Nacional de Evalua- ya'y las pistas comerciales
cion de la Politica de Desa- en el aeropuerto militar de
rrollo Social en un estudio  Santa Lucia. Ademas, esta

titulado “La politica social
en el contexto de la pan-
demia por el virus SARS-
CoV-2 (Covid-19) en Méxi-
co” y publicado con infor-
macion hasta el 7 de mayo
pasado, estima que en 2020
el total de personas en si-
tuaciéon de pobreza extre-
ma (conun criterio distinto

alos del BM y de la Cepal)
se incrementara en nues-
tro pais entre 6.1 y 10.7 mi-
llones adicionales a los 74
millones que habia en 2018,
la medicion mas reciente.

Una cantidad impor-
tante pudo haberse evita-
do con apoyos guberna-
mentales a la poblacion
trabajadora perjudicada
por la pandemia. En su lu-
gar, el Gobierno opto por
ignorarla con el argumen-
to inhumano de que ese es
problema del sector pri-
vado, aunque el cierre de
operaciones fue decretado
oficialmente.

Lo paradojico es que
el Gobierno si ha inyecta-
do recursos a las empresas
publicas, especialmente a

castigando los sueldos de
los servidores puiblicos pa-
ra mantener a flote dichos
proyectos.

Si la estrategia de
AMLO es multiplicar la
pobreza para presentarse
como el redentor de los po-
bres, no cabe duda que est4
logrando un éxito especta-
cular. No obstante, puede
ser una ruta suicida porque
con la economia tan depri-
mida por su Gobierno, no
hay manera de rescatar a
los pobres y ofrecerles una
esperanza razonable para
mejorar su nivel de vida.

Es probable que esa
via la sostenga AMLO por-
que nada parece reducir
notablemente su populari-
dad. Pero no olvidemos lo
que dijo Abraham Lincoln,
a quien él le rindié home-
naje en su visita oficial a
la ciudad de Washington:

“Puedes engafar a todo el
mundo algin tiempo. Pue-
des engafiar a algunos to-
do el tiempo. Pero no pue-
des engafar a todo el mun-
do todo el tiempo”. Faltan
672 dias.
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as peliculas estardn

en cartelera durante
mucho menos tiempo
antes de pasar a video bajo
un nuevo acuerdo entre
la cadena de cines AMC
Entertainment Holdings
Inc. y Universal Pictures.
La temporada en cartele-
rasereducird de 75a17
dias, al menos tratdndose
de cintas producidas por
Universal, de Comcast
Corp., que se proyectan en
salas de AMC, la cadena
de cines mas grande del
mundo, Eso significa que
el puiblico podra ver en
casa al menos algunos
titulos unas dos semanas
después de su estreno.

¢ Pilotos de FedEx han
pedido ala compafiia que
suspenda operaciones en
Hong Kong, al quejarse de
las medidas de la ciudad
para contener su mayor
brote de coronavirus. Un
sindicato de pilotos hizo la
peticidn luego de que tres
pilotos de FedEx dieron
positivo y el Gobierno
local les requirio quedarse
en el hospital hasta 10
dias, sefialé Dave Chase,
presidente de FedEx ALPA
Master Executive Council,
Avarios pilotos de FedEx
que dieron negativo se les
requiri6 hacer cuarentena
por estar en contacto con
una persona infectada.

# Boeing Co. anuncié que
recortaria la produccién
de jets comerciales y
reduciria su fuerza laboral
atn m4s al tiempo que la
pandemia intensifica sus
estragos en la industria
global de Ia aviacion, El
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___ THE WAL STREET JOURNAL,
Empiezan a cerrar M

coloso aeroespacial de EU
perdié 2.4 mil millones

de délares en el segundo
trimestre, reflejando el im-
pacto de la pandemia y de
la suspension prolongada
de aviones 737 MAX tras
dos choques fatales.

# NASA esta lista para
lanzar hoy su vehiculo
robético mas ambicioso a
Marte, iniciando la préxi-
ma fase de exploracion en
el planeta rojo. La misién
de 270 mil millones de
doélares buscara sefiales de
vida antigua en Marte que
puedan ser empacadas y,
por primera vez, devueltas
ala Tierra, Probara formas
de extraer oxigeno del aire
marciano para coloniza-
dores futuros y probard
un dron experimental

que podria ser la primera
aeronave en volar en otro
planeta.

+ El fabricante de chips
Advanced Micro Devices
Inc. reportd ganancias de
segundo trimestre mas al-
tas de las esperadas y elevd
su prondstico de ventas
para todo el afio, impulsado
por una creciente demanda
de una nueva generacién
de procesadores de alto’
desempeiio que ayudan
ala compafiia a quitar
participacion de mercado

a su rival Intel Corp. Igual
que muchas compafiias de
chips, las ventas de AMD
se han mantenido relati-
vamente bien durante la
pandemia entre una fuerte
demanda de computadoras
al tiempo que millones de
personas trabajan desde
casa.

Péagina 9 de 11



Fecha: 30/07/2020 Columnas Econémicas

Pagina: 22 Desbalance /Redaccion
e UNIVERSAL Area cm2: 251

Costo: 28,237

1/2 Redaccién

FOBALANGE

ZSiempre si es recesion?
Nos dicen que si alguien todavia titubea-
ba sobre si México cayd o0 no en recesion
econdmica, sus dudas se disipan hoy,
cuando el Inegj, de Julio Santaella, pu-
blique su estimacién oportuna del PIB.
La més reciente encuesta de Banxico a
35 analistas trae una proyeccion de un
desplome de 18% en el segundo trimes-
tre, con un rango que va de -9.3% a

| -40% a tasa anual. Atin con el escenario
Julio més optimista, el Covid-19 provocara el
Santaella descalabro mas severo en la historia y se

ligaran cinco trimestres a la baja. Sin

embargo, nos recuerdan que habia quienes negaban la rece-
sion. En agosto, Alfonso Romo, jefe de la Oficina de la Presi-
dencia, presumia haber ganado la apuesta de que no habria
recesion: “aposté 100 a 1y nadie me la tomd, me hubiera he-
cho rico”. Opinaban igual el secretario de Hacienda, Arturo
Herrera; el presidente del CCE, Carlos Salazar; y el lider de
los banqueros, Luis Niiio de Rivera. A fines de febrero, Jo-
nathan Heath, subgobernador de Banxico, afirmaba que “a
pesar de haber experimentado cuatro trimestres consecutivos
de crecimiento negativo, no podemos afirmar la existencia de
una recesion”, al argumentar que la caida no era profunda.
Con el dato de hoy se acaban las dudas, nos aseguran.

SAT: recaudacién virtual
Para quienes crefan sabetlo todo, nos di-
cen que el Servicio de Administracion
Tributaria (SAT), que tiene como jefa a
Raquel Buenrostro, les dio una leccion.
Nos cuentan que, a través de su cuenta
de Twitter, la funcionaria utilizé un nue-
Vo congcepto: la recaudacion virtual. Para
muchos podria haberse relacionado con
la nueva normalidad, pero de inmediato
. definié en qué consiste. Se trata de la
Raquel cantidad que el contribuyente no podra
Buenrostro utilizar para futuros pagos de impuestos,
solicitar devoluciones, compensaciones o
aplicar pérdidas fiscales, lo que generard un incremento de los
ingresos tributarios. Asi que ahora los contribuyentes tendran
que agregarlo en su diccionario de términos fiscales, para que
no consideren esos recursos en su contabilidad.
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Luis Alberto Arranca sucesion en el BID
Moreno En medio de la pandemia de Covid-19, el

Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) decidio6 dar continuidad a su proceso de seleccidn de
nuevo presidente. Nos reportan que, ademads de ser la primera
vez que se realizara de forma virtual, también serd una de las
maés refiidas por la coincidencia con las elecciones en Estados
Unidos, pues al parecer Donald Trump pretende impulsar a
su candidato, Mauricio Claver-Carame, de Florida y no lati-
noameticano, quien se distingue por su linea dura en contra
de Cuba y Venezuela, y actual director del Consejo de Seguri-
dad Nacional para Asuntos del Hemisferio Occidental. Compe-
tird contra el argentino Gustavo Beliz, un politico, abogado y
periodista que seguro tendrd el apoyo de México. El proceso
para sustituir a Luis Alberto Moreno va a terminar en sep-
tiembre.

Virus acelera banca digital
La nueva dindmica de interaccién que
promueve el distanciamiento social ten-
drd un efecto en las sucursales banca-
rias, pues los expertos en desarrollos in-
mobiliarios y adecuacion de espacios co-
mo JLL México anticipan que la pande-
mia de coronavirus acelerard el uso de la
banca digital para evitar que la gente
acuda a una sucursal, por lo que las ofi-
M ) cinas bancarias del futuro serdn maés pe-
Luis Niilo de quefias y operaran bajo un modelo mix-
Rivera to. Asi, el sector representado por Luis
Niiio de Rivera en la ABM apostara por
menos metros cuadrados, pero procesos mas acelerados y per-
sonal enfocado en atender a usuarios. Sin embargo, la digitali-
zacion serd mas lenta en México que en Europa o Estados
Unidos, por las caracteristicas especificas de los usuarios. El
asunto es que a los mexicanos les gusta la asesoria personali-
zada, e incluso prefieren un comprobante en papel de su ope-
racion. Ademas, nos comentan, gran parte de la gente no tiene
acceso a internet ni a la banca digital.
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:Le divierte
el espectaculo circense?

« Regalar comida barata (pan) y proporcionar
entretenimiento (circo).

La hoy conocida expresi6n “pan y circo” (pa-
nem et circenses), tiene su origen en la Sdti-
ra X del poeta romano Juvenal; en ella, éste
muestra su desprecio por la decadencia de sus
contempordneos. Sin duda, una de las razo-
nes que llevé a Juvenal a escribir aquella obra
fue, el plan que en ese entonces disefiaron los
politicos romanos para ganar el voto de los
pobres: regalar comida barata (pan) y propor-
cionar entretenimiento (circo); esa estrategia
fue vista, desde entonces, como la forma mds
efectiva para llegar y mantenerse en el poder.

Mads de 21 siglos después, esa receta sigue
dando frutos. Las formas han variado adap-
tindose a los tiempos, pero la esencia estd
mds viva que en cualquier otra época de la
actividad politica en el mundo. El pan y circo
es utilizado —desde hace siglos—, por politi-
cos de todos los partidos con una perversidad
tal, que atin hoy sorprende.

Si bien nadie se salva en algin momento
en caer en dicha practica, no hay quien —al
menos en el México de los tiempos que co-
ren—, esté dispuesto a repetir el ejemplo de
Juvenal. En privado, nuestros analistas y opi-
nantes injurian y desprecian a los politicos,
pero en ptiblico no dejan de alabarlos. Pero
dejemos a Juvenal y a quienes con la doble
moral tan socorrida aqui y ahora, y veamos el
antiguo panem et circenses de la vieja Roma,
frente a las formas actuales de hacer politica
que vemos y sobre todo, padecemos.

En los “moditos” del actual gobierno, ¢en-
cuentra usted algo que podtia ser similar a
aquello del panem et circenses? ;Acaso nada
encuentra en la gobernacién actual, que se
asemeje a lo que lleva mds de dos mil afios

dando frutos? Le ayudo; lo primero que debo
decirle, es que ambos elementos deben ir
juntos; cada uno por separado no tendrian el
mismo efecto. \

Veamos ahora lo que ha caracterizado a
este gobierno, practicamente desde antes de
su toma de posesion (el 1 de diciembre del
afio 2018). El pan vendria a ser, sin duda al-
guna, los Programas del Malestar. ;y el circo,
preguntard usted? Si bien este gobierno y “sus
especialistas” han intentado un buen nmimero
de recursos, la efectividad de los mismos ha
quedado a deber; sin embargo, la Diosa For-
tuna tocd recientemente a las puertas de Pa-
lacio: 1a llegada a México del maestro Emilio
Lozoya Austin.

El semblante del gobernante cambio; de
la cara adusta y el enojo e insulto a flor de
piel pasd, como por arte de magia, a la sonrisa
de oreja a orefa; el escepticismo de millones
se volcé en aplausos, y en una avalancha in-
contenible de infamia y villania en contra del
indiciado. _

Durante varios dias, sin consideracién
alguna por el debido proceso y el envio al
rancho de Palenque la presuncion de ino-
cencia, el Presidente se solaza con nombres
de adversarios y los millones que, segtn él,
habrian recibido. El elemento faltante del bi-
nomio salvador habfa llegado: Lozoya ante
lajusticia; la purificacién del pais al alcance
de la mano. jPanem et circenses!: La victoria
de Morena y sus candidatos, estd mds que
garantizada!

¢Justicia? ¢A quién le importa eso ahora?
Desde hoy al 6 de junio del afio 2021, unica-
mente importan los votos; jsi, todos los votos!

Péagina 3 de 11
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Una “caja chica” de 4
millones para la Sectur

« El acuerdo con Braintivity no es una cesién de
derechos, pero tampoco una concesién.

Et convenio que firmaron la Secretaria de Tu-
rig;mo a través de su titular, Miguel Torruco,
y*Braintivity, que presiden y dirigen Marcos
Axhar y Carlos Gonzdlez, respectivamente,
e$ muy peculiar, comenzando por el nombre:
“1»>e Concertacion”. Por tanto, no es una cesion
de derechos, tampoco una concesion, asi es
qu se buscé confundir el objeto del mismo,
phesen todos los contratos se “concerta” algo.

» Ademds, se evit6 decir que se estaba con-
c¢510nando un servicio publico o un derecho
para el uso de una marca ptiblica, que no estd
siendo rentable, como evidenci6 el pleito entre
Braintivy y Tecnoceny que hemos documen-
t3do esta semana. En el cuerpo del documento
s¢ explica que la empresa podrd explotar el
portal, sus micrositios y sus redes sociales; lo
que implica la obtencién de un beneficio que
requeria una contraprestacion y que debi6 ha-
ber sido sometido a un proceso licitatorio.

" Enrealidad es que fue una “asignacion di-
récta” y se omitieron aspectos como el pago
por el derecho de uso de marcas, el portal y
siis micrositios. El contrato tiene una vigencia
dé seis afios y valida haber entregado un bien
pubhco sin establecer una contraprestacién a
favor del gobierno federal.

! Braintivity, mientras, se comprometié a
crear un fondo de 40 millones de pesos para
e} desarrollo del portal y sus redes sociales.

; También, a poner a disposicion de la Sectur
up fondo anual por cuatro millones de pesos,
umulables y disponibles en todo momento,
cyo destino determinaria libremente la de-
endencia. En los anexos dice que Braintivity
ndra que invertir 36 millones de pesos en
pi,lbhcidad digital, contratacién de influencers,

inversién en medios de comunicacién impre-
sos y un largo etcétera que incluye acciones de
promocion turistica.

Mientras, la Sectur, con sus cuatro millo-
nes, podia pedir desde la compra de anuncios
através de pautas nacionales e internacionales
hasta la realizacién de eventos de posiciona-
miento y la produccién de contenidos.

Visto asi, era una “caja chica, no muy gran-
de”, de cuatro millones de pesos al afio, que
son descritos genéricamente como “ejecu-
cién de acciones que requiera la Secretaria,
tendentes al fortalecimiento, desarrollo y pro-
mocidn del pais”. Aunque hay un mecanismo
de terminaci6n anticipada del convenio, no in-
cluye ni metas a realizar ni tampoco sanciones
por incumplimiento. Mafiana: la cafda de las
métricas del visitmexico.com
DIVISADERO
RARA AVIS. Ala hora del cierre de esta colum-
na sesionaba digitalmente el Consejo de Di-
plomacia Turistica, que preside la Sectur hasta
el préximo 27 de agosto, y en el punto siete de
la Orden del Dia sefialaba: “Presentacién de
los resultados de la estrategia digital para la
reactivacion del sector turfstico nacional por
parte de Marcos Achar, presidente de Visit
México”. El canciller Marcelo Ebrard se excu-
$0'y envi6 en su representacion al embajador
Alfonso Zegbe, quien, como informamos hace
semanas, tiene ahora a su cargo la Estrategia y
Diplomacia Piblica de Relaciones Exteriores.

Si nadie comenta alli que la estrategia di-
gital atraviesa por la crisis derivada del pleito
con Tecnocen, quizd se confirme aquella frase
que dice: “El avestruz es una mascota domes-
ticada en México”.

Péagina 4 de 11
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CMNabre * puerta
con Lopez Obrador

Hoy el Inegi, que preside Julio Santaella, dard a conocer
el dato del Producto Interno Bruto al cierre de junio y, por
los comentarios efectuados por los subgobernadores del
Banco de México, Gerardo Esquivel y Jonathan Heath en
la American Chamber, es muy probable que la contraccion
en el trimestre se ubique entre -15% y -20% por el gran
encierro y, la paralisis econémica derivada del covid-19:
Un impacto severo que ha comenzado a revertirse, pero
lenta'y erraticamente. De ahi que las previsiones de con- -
traccién econémica expresadas por el primero (contraccion
anual esperada de entre -8.5%y 10.5%y, la prolongacion
del ciclo de baja de tasas de interés de referencia en México
como expectativa del segundo) estan génerando una con-
dicién distinta a la de inicio de la pandemia, para mejorar
las posibilidades de inversion y crecimiento en México.
Aunque el SAT, que encabeza, Raquel Buenrostro, ha
hecho un gran esfuerzo para mantener la recaudacion den-
tro de las metas previstas, tanto la contraccion econémica,
la caida del consumo y la baja en utilidades, deben por su
naturaleza traducirse en menor recaudacion y, por tanto,
hay poco o nulo margen para mantener el financiamiento.
de lareM de proteccion social o establecer estimulos fisca-
les sin tomar deuda ptiblica.
La caida de ingresos tributarios se ha logrado equilibrar
a partir de una activa recuperacién de “créditos fiscales” o
“créditos en litigio”, conversando con “la fuerza del esta-
doy las facultades legales ganadas en el legislativo, para
recuperar expedientes guardados en el cajén de grandes,
contribuyentes”. Recaudar 64 mil 200 millones de pesos;
provenientes de procesos de "autocorreccion” es un avance,
digno de aplauso en nuestro pafs, donde la evasion fiscal.
es la constante. YV
En el contexto descrito, el reinicio de reuniones entre,,
el presidente Andrés Manuel Lopez Obrador y algunos
integrantes del Consejo Mexicano de Negocios, encabe-
zados por Antonio del Valle Perochena (qué bueno que
se ha recuperado bien del contagio por covid-19), marca
un cambio en la actitud que ha mantenido desde el inicio
de la pandemia hacia las llamadas ctipulas empresariales,
pero no implica que cambiara su politica fiscal hacia las

empresas para apalancar la recuperacion econémica.

Vea quiénes asistieron: Laura Laviada Diez Barroso,
Blanca Trevifio y nombres de empresarios sobre quienes
se ha especulado un fuerte distanciamiento del mandata-
rio con ellos. Este es el caso de don Claudio X. Gonzilez,
Eduardo Tricio y Alejandro Ramirez junto con otros como
Carlos Slim Domit, Jorge Esteve, José Antonio Pérez
Antén, Ral Gutiérrez Muguerza, Juan Garza, o Adridn
Sada. Todos los sectores o casi todos representados.

Puro empresario y a la cabeza Alfonso Romo. El inter-
cambio de opiniones sobre la crisis economica y la posibi-
lidad de sumar esfuerzos para salir de ella.

No creo que la relacién transite a ser muy fluida y que
volvamos a ver al Presidente visitando a alguna cipula em-
presarial o sentado en una eterna videoconference.

Mds porque su posicion politica y la imagen que € quie-
re dar siempre es “alejada” de las chequeras porque ha
decidido ser el gobernante del “pueblo”.

Y por tratarse de un gran comunicador politico, tampoco
aceptard que le den cdtedra o le pongan sobre el escrito-
rio ningtin documento que suponga la “ruta a seguir” o el
discurso a adoptar para congraciarse con las chequeras.

Pero, paso dado tiene fondo y mucho. Veremos nuevos
encuentros y, tal vez, proyectos destrabados.

DE FONDOS A FONDO

#CRE... La Comision Reguladora de Energia, que preside
Leopoldo Melchi, continué el proceso de fortalecimien-
to de la capacidad de dominancia de Pemex, de Octavio
Romero, al permitir que Pemex no dé a conocer de forma
anticipada su precio de primera mano. Para ellos, eso im-
plica que la competencia debe ser “pareja” entre el poder
monopdlico del Estado y el externo. Recuerde que el déficit
de gas natural es alto.

Por cierto, por ahi me dicen que un gasero importador,
el mds importante, trae serios problemas con contribuyen-
tes mayores del SAT, pues dofia Raquglas ba riudado
en poner sobre aviso a las autoridades fiscales de Estados
Unidos en la triangulacion de operaciones que realiza en
el mundo.
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Lopez Obrador: otra
amenaza a la reforma
energética

Una de las obsesiones del presidente Lépez Obrador es
la reforma energética de Enrique Pefia Nieto. Una y otra
vez la ha criticado en la campatfia, en sus giras, en las ma-
fianeras y en sus videos de fin se semanay en la practica
ha adoptado muiltiples medidas para dar marcha atris a
la reforma y fortalecer el monopolio de Pemex y 1a CFE a
través de la Secretarfa de Energia y del control de los 6r-
ganos reguladores como la CRE, Cenace y CNH y Cenagas,
comenzando por la suspensién de las rondas petroleras y
los farm outs de Pemex.

- Sin embargo, falta un paso: modificar la Constitucién
pararegresar a ser junto con Corea del Sur los inicos pafses
del mundo que no admiten inversién privada nacional o
extranjera en el sector energético.

Lo preocupante es que ayer en la mafianera, Lépez
Obrador anunci6 que considera enviar una propuesta de
reforma a la Constitucién después de 2021 “para consolidar
aPemexyalaCFE"

* Aunque Lépez Obrador también reiter6 que respetardn
los mds de 100 contratos firmados con las exitosas y trans-
parentes rondas petroleras, y que se revisan con lupa, su
amenaza de reformar la Constituci6n, que violarfa en forma
abierta los acuerdos firmados en el T-MEC y reiterados en
Washington en la reunién con Donald Trump, sf gener6 un
gran nerviosismo en las empresas del sector.

ESQUIVEL: “EVITEMOS QUE
MAS GENTE CAIGA
EN POBREZA"
Gerardo Esquivel, subgober-
nador del Banco de México,
publicé un excelente articulo,
Los impactos econdmicos de la
pandemia.

Considera que una agresiva
politica fiscal no es una solucién

I \AGLTWA St s e
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correcta en un pafs como Méxi-
¢o, y en el contexto de la crisis
actual, porque la caida de la acti-
vidad econdmica es el resultado
de una combinacion de factores
de ofertay demanda.

Sin embargo, critica severa-
mente la politica de contraccion
del gasto publico, por contra-
producente, porque exacerbaria
el choque origina, dificultando
la recuperacién econémica con
efectos sociales importantes.

“Tan peligrosa es una respuesta fiscal excesivamente
laxa, como su opuesto, la austeridad prociclica”.

Pronostica una caida del PIB este afio en una rango en-
tre 8 y12% y descarta la recuperacion en V en la que atn
cree Lépez Obrador, ya que anticipa que serd hasta 2022
cuando podremos regresar a los niveles de produccién an-
tes de la pandemia

Se pronuncia a favor de medidas como un seguro de
desempleo de emergencia; un programa de proteccién ala
némina; diferimiento del pago de contribuciones sociales
a empresas pymes y medianas; un programa especial de
apoyo para pago de rentasy otros costos fijos; y un progra-
ma de apoyo minimo a trabajadores informales que hayan
perdido temporalmente su fuente de ingresos.

Alerta que existe la amenaza de bancarrota para muchas
empresas sin estas medidas de apoyo que tendrdn un costo
de1a1.5% del PIB.

Su remate es impecable: “actuemos con inteligencia,
evitemos que mds gente caiga en situacion de pobrezay
ayudemos a soldar las tuberias rotas de nuestra economia.
Hagdmoslo antes de que sea demasiado tarde.

Y, ojald el mensaje le llegue a su exjefe Lopez Obrador
y a su excompafiero de gabinete, Arturo Herrera. Urge.

Lopez Obrador
anuncié que
considera enviar
una propuesta

de reforma a

la Constitucion
después de 2021
“para consolidar a
Pemexyala CFE".

® Gerardo Esquivel,
subgobernador del
Banco de México.

Péagina 7 de 11
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Regresar a borracho

Algunos sicélogos afirman que la gente suele buscar al-
gun estado de dnimo en el que se sienten cémodos para
enfrentar la depresién o la impotencia ante el fracaso.
También la gente busca algin lugar en su memoria para
esconderse cuando no puede con la realidad. Parece que
algo le estd pasando a Hugo Lépez-Gatell.

El Padre del Andiisis Superior considera que una version
mucho mds sencilla tiene que ver con la conseja popular:
Es mds fdcil ser borracho que cantinero.

El subsecretario de Salud y su exesposa, Arantxa
Colchero, vivieron muy buenos momentos con el Insti-
tuto Nacional de Salud Puiblica, organizacién financiada
por la Fundacién Bloomberg, puesto que ellos fueron la
voz mds ruidosa en las reglas de etiquetado de alimentos
que, a partir de ayer, comenzé a verse en establecimientos.

Por hoy, el PAS no se detendrd a reiterar la dudosa efec-
tividad de esta medida copiada de Chile, donde no ha fun-
cionado, pero si sobre Ia caleta que busca Lépez-Gatell
para evadir la tormenta que se ha generado por su inca-
pacidad de achatar una curva, como prometio hace de-
masiados meses.

A pesar de que los datos demuestran lo contrario, la
mayoria de los casos de covid no estdn vinculados con el
sobrepeso o enfermedades vinculadas con la mala alimen-
tacién o el excesivo consumo de refrescos; sin embargo,
parecerian plantear una salida verosimil en un pais donde
la obesidad y el sedentarismo son problemas crénicos.

Desviar la narrativa de la pandemia, que no ha podi-
do controlar, es una maniobra que podria definirse como
volver a ser borracho, donde obtenia grandes beneficios
criticando a grandes empresas, y se olvida de que es el
cantinero que estd al frente del mds grande reto de salud
de los ultimos tiempos.

Sus fallas y cremosidad poco han ayudado a mds de
45,000 personas que perdieron la vida y han hecho mas
grave la caida econémica. Ha llegado el momento de pedirle
al subsecretario que, si no puede, que se vayaa un trabajo de
su nivel, grillar en contra de refresqueras y otras industrias.

Si Lépez-Gatell estd tan preocupado por la salud, spor
qué los gimnasios y los deportivos estdn cerrados, como si
fueran centros recreativos? ;D6nde estd su propuesta de

activacion fisica para disminuir la obesidad y el sobrepeso?

REMATE PRONOSTICO

Es necesario establecer algunos puntos es-
pecificos. A partir de mayo, la economia se
ha venido recuperando, como lo sefialan
algunos indicadores, tales como el empleo
en la industria de la construcciodn, 1a utilizacion de tarje-
tas de crédito y débito, asi como el mds reciente dato de
1a balanza comercial, que se compone de un aumento en
la demanda de Estados Unidos y una baja en las compras
de México.

No quiere decir, de ninguna manera, que la crisis haya
sido superada. Al Padre del Andlists Superior le gusta ejem-
plificar: si en abril y mayo la temperatura era ligeramente
superior a los 39 grados centigrados, se ha colocado por
debajo de los 38 grados centigrados. Todavia no estamos
bien, como se confirmard mafiana con una caida del PIB
que rondard entre 18 y 20% a tasa anual.

Son necesarias medidas de reactivacién econémica que
no provendran de programas gubernamentales, sino de
las decisiones particulares de los consumidores, quienes
deben, en la medida de lo posible, incrementar el consumo.

REMATE SEMILLA

Ayer, el Padre del Andlisis Superior le in-
vitaba a pensar en lo divertido que serd, al
menos en términos de escandalo, 2025. Sin
importar quién gane la eleccién ni de qué
partido sea, lloverdn acusaciones que hardn ver el caso de
Emilio Lozoya como una pequefia golondrina, que muy
posiblemente 1o serd un verano.

Si tiene dudas, vea c6mo pelean por el hueso de Morena
Alfonso Ramirez Cuéllar y Yeidckol Polevnsky o la salva-
je batalla entre Carlos Lomeli e Irma Eréndira Sandoval,
una Secretaria de la Funcién Publica que parece aplicar
aquel principio atribuido a Benito Judrez que dice: “A los
enemigos, la ley; para los amigos, justicia y gracia”

Al exstiper delegado por jalisco se kagessiguerde una
manera inusualmente dura que contrasta con la suavidad
con la que la SFP analiz6 a Manuel Bartlett. Quizd Lomeli
no tiene olor al pueblo correcto.
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El reporte financiero mds recien-
ote de Pemex, dirigido por Octavio
Romero Oropeza, confirma que esta em-
presa del Estado es un barril sin fondo. En
el primer semestre de este afio recibié apo-
yos por parte de la Secretaria de Hacienda,
de Arturo Herrera, por 78 mil 563 millo-
nes de pesos, a través de beneficios fiscales
y recursos para la capitalizacién de la nue-
va refineria. Sin embargo, la empresa su-
frio pérdidas por 606 mil 587 millones de
pesos en la primera mitad del afio, recursos
que serian suficientes para cubrir el gasto
de todo el sector salud gubernamental. Con
este resultado, acumulado a los déficit de
ejercicios anteriores, su patrimonio es nega-
tivo, superior a los 2.5 billones de pesos.
La Cdmara Nacional de la Indus-
efria de Restaurantes y Alimentos Con-
dimentados (Canirac), que preside Victor
Manuel Legaspi, y Uber Eats, que dirige
José Garcia Pimentel, acordaron acciones
para apoyar en la liquidez para los restau-
ranteros. Entre ellas estd la reduccién de las
comisiones, por ejemplo, cero de éstas en
las compras de alimentos que realicen nue-
vos usuarios de la aplicacién. De igual ma-
nera, habrd descuentos de 30% para los
restaurantes registrados en Régimen de In-
corporacion Fiscal o hasta 50% menos de
comisién para los negocios que cuenten
con su propio equipo de repartidores, entre
otras. Esto generard mayores ingresos a la
industria en esta etapa de reactivacion.

3 La nueva normalidad apenas comienza
sy para Alvaro Villar, director general
de WeWork para México y Centroameérica,
empresa de oficinas colaborativas, el home
office es temporal, por lo que mantienen los

Columnas Econdmicas
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planes de abrir cuatro nuevos edificios para
este afio. La expectativa también es que la
mayoria de las empresas comiencen a des-
centralizar su operacién y buscar ubicacio-
nes de manera diferente, por lo que, en vez
de tener 500 personas en un lugar, optardn
por repartir equipos por diferentes zonas,
oportunidad que WeWork buscard apro-
vechar. Mientras tanto, algunas compaiiias
empiezan a reabrit sus oficinas con las me-
didas de distanciamiento social para evitar
contagios.

En la Confederacién Patronal de la Re-
epublica Mexicana (Coparmex), que li-
dera Gustavo de Hoyos, estdn cabildeando
para que las propuestas contenidas en el
Pacto Nacional para la Reactivacion Econo-
mica —que se difundi6 en abril pasado y que
recaba la opinion de todos los grupos em-
presariales— se posponga su ejecucion ante
la poca aceptacion que recibi6 por parte del
gobierno o que, de plano, se tenga un gran
acuerdo, pero con ausencia de éste y sin su
respaldo. De Hoyos busca que sea por medio
del Consejo Coordinador Empresarial (CCE),
de Carlos Salazar, y con la Conferencia Na-
cional de Gobernadores, que haga que los
mandatarios locales apoyen las 68 ideas em-
presariales para la reactivacion del pais.

M= T'n Hyundai, que en México encabe-
:)oza Claudia Mdrquez, estan de festejo.
La empresa surcoreana gano dos premios
2020 de movilidad futura del afio (FMOTY)
por HDC-6 NEPTUNE y el scooter electréni-
co de la compafiia. FMOTY otorgé al camién
pesado un premio en la categoria Publico
y Comercial y al scooter electronico incor-
porado otro reconocimiento en la catego-
ria Personal. Dieciséis jueces, incluidos los
principales periodistas automotrices de 11
paises, seleccionaron las presentaciones de
Hyundai Motor, de un total de 71 conceptos
que han debutado en ferias internacionales,
para reconocerle su innovacién en el sector
automotriz, asi como en el de viaje personal
eléctrico.

Péagina 9 de 11
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La peor calda economica

+» En la historia moderna, no habiamos caido un 10%,
este afio, tendremos una recesion de esa magnitud.

Hoy conoceremos el PIB de la economia mexicana por par-
te del Inegi durante el segundo trimestre del afio, y se espe-
ra una caida estrepitosa, como nunca la habiamos tenido,
cercana a un 20% durante el segundo trimestre. El signifi-
cado de este fuerte derrumbe trimestral confirma todos los
prondsticos pesimistas para todo el 2020, de una caida de
la economia mexicana de doble digito, donde estaremos
teniendo una contraccién de mds del 10% para todo el afio.

El presidente L6pez Obrador va a tener el peor afio eco-
némico desde la Gran Depresion, donde tlegamos a bajar
un 14 por ciento.

" ZEDILLO CAYO 6.29%; CALDERON, 5.29%
Miguel de la Madrid sufri6 el afio 1983, después del de-
rrumbe petrolero de Lopez Portillo y 1a nacionalizacién
bancaria, donde Lépez Portillo iba a defender el peso
como un perro. En ese afio, 1983, caimos 4.36 por ciento.
Después vino el error de diciembre, bautizado por
Carlos Salinas para su sucesor, Ernesto Zedillo. Lo cier-
to, teniamos deuda externa con problemas (Tesobonos) y
un régimen cambiario semifijo (bandas de flotaci6n), y ca-
reciamos de reservas para enfrentar la deuda. El afio de
1995 que daria paso al Fobaproa, caimos 6.29 por ciento.
Después tuvimos la crisis global de 2008-2009, iniciada
por el quiebre de Lehman Brothers y los créditos hipoteca-
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rios no respaldados (ctisis subptime), donde todo el planeta
sufri¢ dicha depresién. Le tocé a Felipe Calderdn. Y en
2009 caimos 5.29 por ciento.

Pero en las dltimas décadas,
en la historia moderna del pais,
no habiamos caido un 10 por
ciento. Este afio, lamentable-
mente, tendremos una recesiéon
de esa magnitud.
RECUPERARNOS,

NADA FACIL

Sivamos a caer alrededor de 10%
este afio, y creceremos apenas
un 3% el afio que viene. Nece-
sitaremos, por simple aritmética,

por lo menos dos afios mds de
otros crecimientos del 2% y 3%
anuales, para regresar al tamafio-
de la economia de 2019.

Varios analistas piden un
plan contraciclico. El presidente
Lépez Obrador, y su secretario
de Hacienda, Arturo Herrera,
han respondido que carecemos
de mdrgenes para endeudarnos y
contar con un plan contraciclico.

Péagina 10 de 11
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Pero no se quiere un fuerte endeudamiento, sino tiros
de precision. Desde un seguro de desempleo transitorio,
hasta apoyar a las pequefias empresas ¢on su némina, 0 un
ingreso minimo vital para todos los desempleados formales
e informales. El costo no iria mds alld de 1.5% del PIB, sien-
do un endeudamiento totalmente manejable. Levantarnos
de una caida tan estrepitosa, requerird apoyo del Estado.

ESQUIVEL: ES POSIBLE

Por cierto, ayer el subgobernador del Banco de México,
Gerardo Esquivel, comparti6 su articulo Los impactos de
la pandemia en México, donde también considera que la
cafda anual serd la mas fuerte, de 10.5 por ciento. Y sigue
pensando que es posible un plan contraciclico muy enfo-

cado, que no lleve mds de 1.5% del PIB, como una renta

bdsica, seguro de desempleo transitorio, apoyo a pymes y
a sundémina o apoyo a costos fijos de fas pymes. Conside-
ra que nos podremos recuperar en dos afios. Esperemos.

El Presidente
va a tener

el peor ano
economico
desde la Gran
Depresion,
donde llegamos
abajarun 14
por ciento.

#& Arturo Herrera,
secretario de
Hacienda.

Péagina 11 de 11
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Bachoco busca
expandir la granja

En junio pasado, Bachoco anun-
¢ié una inversion de 2 mil millo-
nes de pesos para la expansion
de su nuevo negocio de carne
de cerdo con la firma Sonora
Agropecuaria, con la intencién
de aumentar sus ingresos conla
exportacion de este producto a
China, Jap6n y Estados Unidos.

Sin embargo, ahi no se detiene
la empresa que dirige Rodolfo
Ramos; pues ahora con el
impacto econémico generado
por la pandemia de coronavi-
rus Covid-19;-analizan nue-
vas oportunidades de fusiones
y adquisiciones enMéxigo de
productoras de pollo, sino que
exploran la oportunidad en otras
protefnas.

“Ahora, hablando de las fu-
siones y adquisiciones, por
supuesto, con esta situacion,
creemos que verfamos un en-
torno mas favorable parala

78,135
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actividad de fusiones y adqui-
siciones. Y estamos buscando
empresas, dirfa yo, empresas me-
dianas, no sélo en el negocio de
los pollos, sino también en otras
proteinas para diversificar nues-
tralinea de negocios. Y en este
momento, estamos buscando ese
tipo de empresas en la geografia

de México”, dijo Daniel Salazar,
director de finanzas de la em-
presa en reunién con analistas.

Por el momento, Bachoco
reporté una caida de 82.4 por
ciento en su flujo operativo del
segundo trimestre, derivado de
un desplome en el valor del pollo
y un aumento en los costos de
produccion; alo anterior se le
sumé la suspensién de eventos
especiales como graduaciones,
Dia de la Madre y Dia del Maes-
tro, los cuales representan 30 por
ciento de la demanda de pollo en
el periodo.

Aun con ello, Salazar observé
que Bachoco tiene liquidez y sufi-
ciente espacio para adquirir mas
deuday con ello comprar empre-
sas. No quieren detener su vuelo.

Sin cruceros
ala ‘vista’

México es el pais con mayor
arribo de cruceristas internacio-
nalesen el mundo. Cozumel y
Mahahual son los puertos con
mayor concentracién de viaje-
ros extranjeros que arriban en
los llamados hoteles flotantes.
Sinembargo, han pasado cuatro
meses desde que las principales
navieras suspendieron sus opera-
ciones. Y seguin los planes de las
empresas de cruceros, el regreso
no se ha definido.

Nos cuentan que Norwegian
Cruise, que lidera Frank J. Del
Rio, extendi6 la suspensién de

LARLTA
DE LA TRATA

viajes hasta el 31 de octubre para
sus tres Iineas de navios, por lo
que ahora el pafs continuara sin
cruceros ala vista, sin los ingre-
sos por divisas y con los trabaja-
dores en el sureste del pais sin su
fuente de empleos.

El litigio que evito
Alejandro del Valle

Quien evit6 entrar en un litigio
mercantil con la Cuarta Trans-

formacién, fue el empresario
Alejandro del Vallede la
Vega.

Resulta que a través de su
empresa VivColmex, Del Va-
lle aceptd dar por terminado
el contrato que tenfa con el
Banco de Bienestar para insta-
larle a éste, mds de 8 mil cajeros
automaticos.

Nos cuentan que la peticién de
cancelar el convenio, que obtuvo
VivColmex tras ganar el con-
curso publico abierto nimero
2019082, vino del propio disper-
sor de recursos de los programas
sociales del gobierno federal.

Aunque la compafifa ya habia
interpuesto un amparo preven-
tivo contra la institucién finan-
ciera —tras considerar que se le
habia notificado de una forma
inadecuada la suspensién-, al
conocer las razones expuestas
por los propios representantes
del Banco de Bienestar, aceptd
en dar por terminado el con-
trato y seguir el procedimiento
de conclusién contenido en el
mismo. Con ello, se desisti6 de
emprender cualquier accién
legal.

Dicen que el contrato ascendfa
a cerca de 11 mil millones de pe-
sos. Todo indica que Del Valle se
apeg6 aquel dicho que reza “Mas
vale un buen arr&8f0 G4 thal

pleito”, ¢no lo cree?
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¢/Porqué somostan
malos tomando

' ?

resgo:

I riesgo siempre estara ligado a las finan-

zas personales; incluso, aunque no quera-

mos introducirlo en el andlisis de la toma
de decisiones. La percepcién de dicho concepto
es tan relevante que determina como, ante un
mismeo dilema econémico, habra diferentes re-
soluciones, dependiendo del pensamiento de
quien este detras. ;Somos buenos en eso?

Acciones, tales como armar un presupuesto
para administrar los recursos; adquirir cobertu-
ras; ahorrar para imprevistos; guardar el dinero
debajo del colchén; ingresar a la bolsa; comprar
bitcoins; o entusiasmarnos con una piramide
que promete hacernos ricos, tiene todo que ver
con la forma de entender el riesgo.

Tre NEw York T1MmEs publico un articulo hace
unas semanas titulado “Por qué probablemente
no eres tan bueno en la evaluacién de riesgos”.
Afirma que las mentes pierden claridad sobre
el peligro, y es importante recordarlo mientras
navegas por la vida. Las observaciones son en el
marco de la pandemia.

El comportamiento entra en el ambito de la
psicologia social y la manera en que el ser hu-
mano reacciona ante ciertos estimulos.

1.- Identifican un “sesgo optimista” silas perso-
nas piensan que su propio riesgo es menor al de
otras; podemos enterarnos de cémo el vecino

Alberto Tovar

tiene un descalabro por un abuso del crédito o
disponer sus ahorros a un negocio “milagro”,
pero decimos “eso no me sucedera ami”, aun
cuando tengamos una conducta similar.
2.- Dicen que hay un “falso sentido de control”y
ponen como ejemplo la sensacién de seguridad
al conducir un auto en carretera, en vez de vo-
lar, a pesar de que las estadisticas demuestran
que se presentan muchos mas accidentes viales.

En el terreno financiero es comtin sentirse
tranquilo porque “te alcanza” con tu ingreso y
dejas de ver el endeudamiento excesivo.
3.- También hablan de “indicios culturales
poco claros”. En este caso estaremos influidos
por nuestras historias, como serfasi en la casa
paterna sufrimos una crisis profunda, seremos
precavidos con el manejo del dinero. Del otro
lado de la moneda, si hubo auge enla nifiez, po-
drfamos pecar de despreocupados.
4.-El “sesgo de confirmacién” pasa al buscar
ideas que vayan de acuerdo con lo que emocio-
nalmente deseamos y omitimos las opiniones
contrarias.
5.-Enlo personal afiadirfa un sesgo frecuente,
que es el de evitar aceptar las pérdidas inminen-
tes. Mantenerse en malos negocios o inversio-
nes cuando el andlisis indica lo opuesto.

¢Crees tener sesgos? Coméntame en Insta-
gram: @atovar.castro Pagina 4 de 10



ElFinanciero

Fecha: 30/07/2020

Pagina: 21

Area cm2: 303
Costo: 79,446
112

Columnas Econdomicas

Moneda al aire / Jeanette Leyva

Jeanette Leyva

MONEDA EN EL AIRE
Jeanette
LeyvaReus

© @ )LeyvaReus

Los apoyos de los bancos:
elgranreto queviene

ste viernes vence el plazo
E para que los bancos puedan

registrar a clientes que ha-
yan pedido el diferimiento de los
pagos de sus créditos por haber
tenido alguna afectacién ensus
ingresos derivado de la pandemia
y con ello, iniciara una segunda
etapa de apoyos, y también de
alerta total de los bancos.

Son nueve millones de crédi-
tos los que estan en estos pro-
gramas de diferimiento de pagos
y veremos sus efectos en lo que
resta del aflo; siregresan a pagar
puntualmente, si ya no pueden
hacerlo por no tener ingresos o
pueden pagar, pero no todo por
tener una disminucién en sus
ingresos, en estos dos tltimos ca-
sos el escenario es que inicien el
proceso de acercarse a su banco
e informen su situacion para que

de la mejor manera se busquen
opciones para continuar pa-
gando bajo una reestructura sin
que tenga efectos negativos en
su historial crediticio.

Actualmente en el historial
crediticio las reestructuras se
identifican con tres claves de
observacion, esto dependiendo
la forma en qué se llegd aun

acuerdo con el banco o el acree-
dor, y quedan registradas como
RA: Cuenta reestructurada

sin pago menot, por programa
institucional o gubernamental,

incluyendo los apoyos a damni-
ficados por catastrofes natura-
les; RN: Cuenta reestructurada
debido a un proceso judicial

y RV: Cuenta reestructurada
sin pago menor por modifica-
cién de la situacién del cliente,

a peticién de éste. Esta tiltima
clave es la que podrian adop-
tar las instituciones que den a
sus clientes esta opciény con
la cual no tendrfan una afecta-
cién en su historial, ya que solo
cambiarfan condiciones de su
financiamiento.

Siempre hay un pero, porque
en el mediano plazo puede ge-
nerarse un problema mayor, y
esto debido a que si alguna per-
sona con una reestructura que
ademas estuvo en el programa
de diferimiento y se cambia de
banco, lanueva institucién a
la que acuda no tendra nin-
glin antecedente de que pidié
ayuda para no pagar, pudién-
dose generar un preatems de 10
sobreendeudamiento.

Y debido a que no se puso nin-
glin tipo de clave para identificar



ElFinanciero

Fecha: 30/07/2020

Pagina: 21

Area cm2: 303
Costo: 79,446
2/2

en los historiales crediticios el
Apoyo Covid, (aunque algunos
bancos en sus estados de cuenta
silo aplicaron) los bancos no po-
dran diferenciar a una persona
que estuvo en ese programay se
cambia o pide un crédito en otro
banco de uno que si contintio pa-
gando a tiempo, ya que en el his-

torial crediticio no hay ninguna
clave que lo identifique.

Para algunos expertos, la preo-
cupacion es precisamente cémo
van a diferenciar a los 9 millones
de créditos que si pidieron diferir
de los qué no lo hicieron y que
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en cierto modo tienen alguna
dificultad financiera, sibiena
nivel interno cada banco lo sabe,
ahora ante la oferta que hay, por
ejemplo, en créditos hipotecarios
irse a un banco que da menor
tasa a alguien que tuvo proble-
mas para pagary pidié el Apoyo
Covid no se podra identificar.
¢Qué eslo que sigue? Simple-
mente que ahora ya varios bancos
se dieron cuenta que debieron
poner en el historial crediticio
alguna clave que indica la situa-
cion de ese crédito, como se hace
cuando hay desastres naturales

que no se paga, por ejemplo, un
préstamo hipotecario, porque
hubo un sismo o huracan; hoy lo
que nos espera es que quienes es-
tén pensando en sacar un nuevo
financiamiento es que seran
examinados a mayor detalle. Se
viene una intensiva revisién de
las nuevas solicitudes de crédito,
y ese sera un reto de labancade
tener abierta la llave del crédito,
pero hacerlo con sumo cuidado
no solo para no sobreendeudar a
una familia de mas, sino también
para no dafiar sus carteras. Porlo
pronto, lamoneda estd en el aire.

Péagina 6 de 10
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ay quien piensa que Emilio Lozoya Aus-
H tin es el primer exdirector de Pemex en ser
procesado por acusaciones vinculadas con
corrupcion.
Imaginan que es asf porque hoy vivimos en 1a 4T.
No es el caso. Sunombre serd uno mas en la lista.

Permitame recordarle el caso de Jorge Diaz Se-

rrano, quien dirigi6 la empresa en la etapa del llamado

‘boom petrolero’, de diciembre de 1976 a junio de
1981, durante el sexenio de Lépez Portillo.

Cay0 en desgracia porque cuando cayeron los pre-
cios mundiales del crudo también bajaron los de Mé-

xico, lo que no gust6 a Lépez Portillo ni a José Andrés

de Oteyza.
Lleg6 ala Camara de Senadores en septiembre de
1982, pero en 1983 fue acusado por la PGR de fraude

en la compra de dos barcos petroleros, por los que pre-

suntamente se pago6 un sobreprecio de 34 millones de
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dolares.

En julio de 1983, el Senado voté su desafuero y Diaz
Serrano se entrego. Fue encontrado culpable y estuvo
cinco afos en prision.

La interpretacién publica de este caso fue que el
exdirector de Pemex fue el chivo expiatorio de un go-
bierno en el que la corrupcién habia brotado por todas
partes, especialmente en Pemex.

Otro caso fue el de Rogelio Montemayor, quien en
la parte final del sexenio de Ernesto Zedillo fue desig-
nado director general de la petrolera.

El caso en el que estuvo involucrado fue conocido
como el “Pemexgate”, e involucraba el presunto finan-
ciamiento ilegal de la campafia presidencial de Fran-
cisco Labastida.

Con base en una investigacién realizadagpex lacento
tonces Secretarfa de la Contraloria y por la Audito-
ria Superior de laFederacién (ASF), el 3 de mayo de
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2002, un juez emitié una orden de aprehensién en con-
tra de Montemayor, quien se encontraba en Houston.

Montemayor fue detenido por la justicia norteameri-
cana. Pasé un tiempo tras las rejas en Estados Unidos,
pero através de amparos logrd evitar su detencion en
México cuando fue extraditado. Jamds piso una prisién
en nuestro pais, pese alos intentos de la administra-

cién de Fox de procesarlo.

El director general de Pemex en el sexenio de la
alternancia tampoco la libré. En el afio 2004, Raul
Muiioz Leos suscribié un acuerdo con el sindicato pe-
trolero en el que se le otorgaron 2 mil 688 millones de
pesos, cuando el Contrato Colectivo fijaba una suma
de 963 millones.

La ASF promovié una demanda por este hechoy
en noviembre de 2004 el gobierno de Fox le pidi6 su
renuncia.

En 2007, ya bajo la administracién de Felipe Cal-
deron, se inhabilité a Mufioz Leos por 10 afios y se le
aplicé una multa por 862 millones de pesos. Luego se
le agregaron otros 12 afios de inhabilitacién. Pero en
2012, Muoz Leos logré que un Tribunal revocara la
multa.

No incluf en este breve recuento a directores de sub-
sidiarias o a otros funcionarios de menor rango, pues
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de lo contrario la lista hubiera sido interminable.

El hecho es que Pemex, desde hace ya muchos sexe-
nios, parece ser tierra fértil para la corrupcion, las irre-
gularidades y el escandalo.

Sinos remontamos a los tiempos en los que los robos
al erario publico no conclufan en procesos legales, la
suma es todavia mas grande.

Hay un personaje legendario: Jaime J. Merino,
quien fue superintendente de Pemex en Poza Rica
por 24 afios y se llevé el honor de ser mencionado
por Lopez Mateos en el discurso en el que anuncié la
‘mexicanizacién’ de la industria eléctrica, cuando refi-
ri6 que en la nueva empresa no habrfa “ni Merinos ni
ladrones”.

Su caso fue simplemente el mas visible de lo que eran
précticas corrientes de robo y cohecho.

Junto con Merino cayé en desgracia el exdirector
general Antonio J. Bermudez, que encabezé la em-
presa por 12 afios, en los sexenios de Miguel Aleman y
Adolfo Ruiz Cortines.

Su principal problema fue politico pues le compitié a
Lépez Mateos por la candidatura presidencial.

¢Seguira hoy siendo esa la razén de que los exfuncio-
narios de Pemex sean procesados?

Usted seguramente tiene la respuesta.

Péagina 8 de 10
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tiene un ingrediente mexicano

asi a diario hay informa-
C cién nueva sobre una va-

cuna contra el Covid-19
y eso tiene una razén: unas 170
empresas corren en distintos ca-
rriles la carrera para conseguir la
férmula ideal. Ahora empiezan a
surgir los precios.

La dosis que muchos esperan
inyectarse a fin de regresar al
mundo como lo conocen podria
rondar 60 délares, de acuerdo
con rumores en torno al pro-
ducto de Moderna, la empresa
de Massachusetts dirigida por
Stéphane Bancel, quevaala
vanguardia en la competencia.

Otra informacién también se
solidifica. Primero: llegaran en
2021y no habra una sino varias,
quizas decenas de vacunas que
tengan como blanco ese corona-
virus que cambi6 el mundo.

Una de éstas saldra proba-
blemente el siguiente verano
del edificio del cual hace afios
surgian productos Kodak, en Ro-

chester, Nueva York. Esta, proce-

sada por Greenlight Biosciences
que ocupa ahora el recinto, tiene
un ingrediente mexicano: su
fundador y director general, An-

drey Zarur, quimico graduado
por laUNAM a finales del siglo
pasado.

Expuse aqu{ previamente
que su empresa fue creada para
atender al sector alimenticio por
medio de productos bioldgicos
que atacan plagas especificas sin
dafiar al resto de losinsectos,
luego evolucioné a la atencién
de la salud veterinaria y cuando
se preparaba para producir una
vacuna contra la influenza, llegé

el Covid-19 y en calidad de caza-
dor enfoc6 entonces la energfa
en ese objetivo.

Recibié mas 100 millones de
délares en capital para ejercer
lainvestigacién que dé con la
férmula esperada, pero ademas
de ello con un sistema tnico: el
de fabricacion acelerada de cual-
quier vacuna, aunque no seala
suya. Son 8 mil millones las que
requiere el mundo.

Hablé ayer con él nuevamente
y me expuso finalmente sus cos-
tos de produccidn que resultaron
de entre uno y dos ddlares por
vacuna, muy inferiores a los de
otros laboratorios que expresan
montos de unos 30 délares por

todos los insumos, F29"a® de 10

¢Cual es el truco? Me expuso
que otros laboratorios deben
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comprar distintos quimicos para
completar la férmula. Entre
otras desventajas, eso suma las
utilidades de cada empresa que
vende cada ingrediente.

Su empresa, Greenlight, tra-
baja con microbios, sal y aziicar,
ingredientes naturales que son
econdémicos y trabajan casi auté-
nomamente en grandes tanques
como los que sirven para hacer
cerveza.

Lo mas valioso estd en una
investigacion acentuada en bio-
tecnologia hecha en sus oficinas
centrales de Boston, Massachu-
setts, que durd ocho afiosy que
derivé en 150 patentes que pro-
vocaron que esos ingredientes
fueran suficientes para hacer el
trabajo.

Aligual que Moderna, Green-
light trabaja en una vacuna cen-
trada en el RNA de las células,
que una vez dentro del cuerpo
concede al organismo informa-

Columnas Econdmicas
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cién necesaria para atacar el
virus.
Zarur asegura que ya probé

exitosamente su férmula en ani-
males y que experimentara estos
dias en humanos; ofrece 10 ve-
ces mas anticuerpos que las del
otro laboratorio que lleva unos
cuatro meses de ventajaen la
investigacién.

Sus costos, anticipa, permi-
ten que pueda llegar al mercado
estadounidense a un precio de
entre 4y 10 d6lares para pagar
envios y obtener la rentabili-
dad que buscan los inversio-
nistas que apoyan el proyecto:
(https.//bit.ly/336jriXy https.//
bit.ly/3hPQuMk ).

Para los mercados emergentes,
Zarur propone dar sus dosis al
costo, mas el precio de trans-
porte dependiendo de cada re-
gidn, pues la logistica para una
vacuna demanda una costosa

£

“cadena en frio” que no debe
romper un mensajero distraido.
Esta semana escribi de coémo
nos cambiara la Navidad el Co-
vid-19 y Zarur lo confirma: no
deben haber grandes reuniones
familiares este afio. Loideal es
continuar aislados, usar cubre-
bocas al menos de aqui al otro
verano y atencién, vacunarse
contra la influenza, pues una
tormenta perfecta es posible: dos
epidemias simultaneas podrian
atacar ala gente este otofio.

"Greenlight, trabaja
con microbios, saly
azucar, ingredientes
naturales que

Son economicos
ytrabajan casi
autonomamente en
grandes tanques”
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Sc enrarece presupucsto
2021 de SHCP, Pemex presion
¢ ingresos ¢n tobogan

a dificil sitvacién financiera que atraviesa Pemex de Octa-
vio Romero se suma a la crisis sanitaria, de seguridad pd-
blicay econémica que vive México.
Con una fuerte caida en su produccién con sélo 1.6
millones de barriles diarios, una pérdida integral en el se-
mestre de 606,587 mdp (26,406 mdd) y pasivos que suman
107,200 mdd, nuestra petrolera apunta a convertirse en un bo-
ril sin fondo para el gobierno del presidente Andrés Manuel
Lopez Obrador.

De por si el presupuesto se ha achicado con la recesién. Co-
nago de Juan Manuel Carreras se ha inconformado por la
baja de las parficipaciones y hay quien quiere medificar el Pacto
Federal, lo que se ve complicado.

De por si los ingresos pablicos traen hasta mayo una caida
real del 3.1 por ciento. Los fributarios han perdido dinamismo
(ISR e IVA) y el IEPS ha decrecido.

Mafiana la SHCP de Arturo Herrera dard a conocer las fi-
nanzas plblicas a junio. Se apuesta a que continuard el deferio-
ro, pese al esfuerzo de fiscalizacion del SAT que comanda Ra-
quel Buenrostro.

Ademds, la tendencia descendente no se detendrd y quizd
sea mds visible en los nimeros de este mes que se sabrdn el 31
de agosto, ocho dias antes de que Herrera presente el Presupues-
fo 2021.

Héctor Villarreal, mandamds del CIEP, estima que quizd
este paquete resulte uno de los mds complicados que recién se
hayan elaborado dado el enforno que se enfrenta. Cuadrar los
ndmeros serd dificil por la baja de los ingresos, la situacién de
Pemex e incluso CFE de Manuel Bartlett, y los muchos progro-
mas sociales implementados.

Ademds, estd la consiga de mantener un equilibrio en los fi-
nanzas plblicas. Quizd no haya mucho margen de maniobra y
por clgin lado se romperd la cuerda con un mayor déficity mds
deuda. Asi que en estos tiempos dificiles ofro importante factor
de preocupacién.

Crisis de GICSA golpea a proveedores

e platicaba que la desarrolladora inmebiliaria Gicsa que presi-
de Elias Cababie y que dirige Abraham Cababie esté en
proceso de reestructura de un pasivo por 29,000 mdp que in-
cluye deuda bancaria, papel bursdtil y un bono por 500 mdd.
No es la primera vez que esta compaiiia estd en predicamentos.
Ahora mismo lo lamentable es que en el inter hay rezagos impor-
fantes con muchos proveedores y contratistas.

Cae 93% llegada de turistas y 55% las de EU
En el primer semestre, la caida de turistas que vienen por avién
fue de 53.5% con 4 millones 567,337 visitantes. Cicotur que lle-
va Francisco Madrid hace ver que el segmento de Asia fue el

que mds se contrajo con 61.1%, seguido de Sudamérica 58.3%,
Europa 56%y EU 55.1%, aunque este consfituye el 55% del flu-
jos. Ademds fodavia en junio, el turismo aéreo, que es el 80% de
las divisas turisticas, mostré una caida del 93%, todo ello sin res-
puesta alguna de Sectur que lleva Miguel Torruco.
Heath: 17,700 mdd se fugan del pais
Ayer en un seminario con senadores y diputados, el subgober-
nador de Banxico Jonathan Heath, puso el dedo en la llaga
respecto a las limitaciones de la politica monetaria para mitigar
lot crisis. L baja en las tasas se diluye per la baija inclusién finan-
ciera, la informalidad y la concentracién bancaria. Ademds, el
riesgo es elevado al inducir la depreciacion del peso y la sali-
da de capitales que de marzo a la fecha ha significado 17,700
mdd. Asi de fécil.
IPADE mide respuesta de IP ante Covid-19
El IPADE, la escuela de negocios que dirige Rafael Gémez
Nava, realizé una encuesta para medir la reaccién de las em-
presas ante el Covid-19. Participaron 1,700 egresados. Un
37.4% prevé que sus ventas disminuirdn mds de 25%, 33.3%
entre 5% y 25%, en tanto que 17% confia en que pese a todo
sus ventas crecerdn. Ademds, 60% ha reducido su costo laboral,
55% ha negociado con proveedores y 48% evalia lanzar nue-
vos productos.
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Contraccion del consumo
movil en el 2T20
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terizado como el de mayor impacto (jhasta ahoral)
por la crisis sanitaria 'y econémica actual. Los indicar
dores macroecondmicos oportunos ya se ubican una
— confraccion econémica trimestral en la vecindad del
20%, respecto al mismo trimestre del afio anterior.

De manera similar, en dias recientes las empresas de te-
lecomunicaciones han presentado sus reportes trimestrales,
revelando ya fuertes efectos en su desempefio operativo y
financiero, derivado del contagio desde la pandemia a la mo-
croeconomia 'y ahora al sector.

El segmento mévil representa una proporcién de seis de ca-
da 10 pesos en el sector de telecomunicaciones en su conjun-
fo. Ya la semana pasada adelantaba en este espacio que los
ingresos del 272020 se aproximarian a los 60,000 millones
de pesos, entre 18-20% inferiores a los del mismo periodo de
2019. Al mismo tiempo, manifiesta una caida en la contrato-
cién y consumo de servicios méviles como consecuencia de
la pandemia.

No obstante, en el andlisis a detalle de los subsegmentos
(prepago y postpago) que componen a este mercado se iden-
fifican tendencias puntuales.

Subsegmento de prepago. En este se pronostica una
contraccién en el rango de 10-12% en ingresos por servicios
en su comparativo anual, por el menor consumo de servicios,
fambién menores montos de recarga promedio que se acom-
pafia de un mds largo periodo en la realizacién de éstas.

Desde el lado de la oferta por parte de las empresas mé-
viles, el cierre de puntos de venta, Centros de Atencién y
Contratacién ha causado estos efectos. Mientras que, des-
de la demanda por parte de los usuarios méviles, la menor
disponibilidad de recursos y priorizacién por el consumo
de bienes alimentarios y médicos, asi como el confina-
miento y pardlisis social, propiciaron esta dindmica en el
subsegmento.

| L L NN DTN Ll

Emesto Piedras
epiedras@the-ciu.net

En términos de la contratacién de lineas, los operadores co-
mienzan a reporfar una contraccidn en su contabilidad, atri-
buible a lo anterior, pero que agrega no sélo los usuarios que
se desconectaron, sino también aquellos que decidieron mi-
grarse a ofro operador.

Por lo que el efecto del menor poder adquisitivo so-
bre el acceso a estos servicios es mds bajo de lo que suele
dimensionarse.

Al mismo tiempo, los operadores con ofertas de prepago
enfrentan dificultades para atraer nuevos usuarios.

Subsegmento de postpago. Aqui, se prevé que la di
mensidn del impacto pandémico serd menor, tal que los ingre-
s0s por servicios se ubicardn en una contraccidn en el rango
de 1-2%, por la disminucién en la capacidad econémica de
los consumidores.

En postpago, la migracién a ofertas mds asequibles, la con-
tratacién de planes bdsicos de contingencia, asi como la me-
nor demanda de conectividad mévil, por el periodo de cuo-
rentena, causaron una reduccidn en el consumo de servicios
mviles.

Durante este periodo, dos estrategias del mercado dieron
soporte econdmico a los consumidores y ayudaron a mitigar
los impactos en este subsegmento: el lanzamiento de paque-
tes de confingencia y la incursién de ofertas disruptivas en tér-
minos de precios y canasta de servicios.

Inevitablemente, este sector ha padecido los estragos eco-
némicos causados por la pandemia de Covid-19, a pesar del
creciente ritmo de contratacién y demanda de la conectividad
mévil manifiesto desde hace varios afios.

No obstante, se espera que esta depresién en el consumo
mévil se recupere, en la medida en la que se reactive el apara-
fo productivo nacional, pero también como consecuencia de
la ascendente incorporacidn de esos servicios en la vida social
y profesional de todos los mexicanos.
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s necesario fomar medidas adicionales para paliar los enor

mes costos econémicos y sociales que dejard esfa crisis, ad-
vierte el subgoberador del Banco de México, Gerardo
Esquivel.

En un estudio sobre Los Impactos Econémicos de la Pan-
demia en México, el economista parafrasea a Franklin D. Roo-
sevelt, en uno de sus discursos durante la implementacién de la po-
litica del New Dedl, fitulado “Discurso sobre la supervivencia de la
empresa privada’”.

Exhorta a que aprendamos de la historia, a actuar con inteligen-
cia, a evitar que mds gente caiga en situacion de pobreza, a ayudar
a soldar las tuberias rotas de la economia y a hacerlo antes de que
sea demasiado tarde.

Esquivel hace un ejercicio muy puntual del estado actual de la eco-
nomia. De los escenarios para el cierre de afio y de las distintas alter-
nativas que se plantean para superar la crisis econdmica.

Parte de un diagndstico en el que prevé que la economia mexica-
na podria registrar al cierre del afio 2020 una contraccion de entre
8.5%y-10.5 por ciento.

Y estima que la recuperacién de los niveles de produccién pre-
vios a la pandemia del Covid-19, se lograrian hasta el afio 2022.

En funcién de diversas estimaciones que sefialan que alrededor
de 9 millones de mexicanos podrian pasar a ser considerados co-
mo pobres, y un ndmero similar podria caer en pobreza extrema, el
subgobemador, destaca que esfe efecto podria llevarnos a alcanzar
una de las tasas de pobreza mds elevadas en lo que va del siglo.

Ala larga, este serd quizd el impacto mds duradero y doloroso
de esta crisis que requiere una atencién de cardcter mds inmedia-
o, subraya.

Sin cortapisas, advierte que la crisis dejard una multitud de nue-
vos pobres: personas que antes de la pandemia fenian un empleo o
una fuente de ingreso y que a partir de ahora ya nola tendrdn. Esas
personas muy probablemente no eran beneficiarias de ningdn pro-
grama social. De hecho, quizé no eran pobres, pero aun asi eran
econémicamente vulnerables

Por eso, Esquivel propone que se tomen medidas adicionales po-
ra paliar los enormes costos econdmicos y sociales que dejard es-
ta crisis.

Marco Antonio Mares, Ricos y Poderosos

Columnas Econdmicas

Respecto a las respuestas gubernamentales dice que ni estd clo-
ro que la opcién correcta sea una respuesta de politica fiscal agresi-
va como tampoco se justifica una politica de contraccion del gasto.

En cambio se pronuncia por un paquete de medidas que incluyen
un seguro de desempleo de emergencia; un programa de protec-
cién a la néming; el diferimiento en el pago de contribuciones socia-
les a micro, pequefias y medianas empresas; un programa especial
de apoyo para el pago de rentas y ofros costos fijos para negocios
afectados por la pandemia y un programa de apoyo minimo a los
trabajadores informales.

Ojalé que en el gobierno mexicano lo escuchen y atiendan sus
ideas y propuestas.

Sin duda los tiempos son ofros. Del hermético Banco de México
pasamos a una insfitucién mucho mds transparente y abierta, en el
que la voz del gobernador no es la tnica. Hoy al menos un par de
subgobermadores, emiten via Twitter, opiniones y hasta estudios so-
bre la economia.

Sin duda, se trata de una nueva y positiva época, en la que ade-
mds de la creciente transparencia institucional, se registra la siempre
interesante actividad en redes sociales de algunos de los integrantes
de la junta de gobierno del Banco Central.

Ayer, los subgobernadores Gerardo Esquivel y Jonathan
Heath, cada quien por su lado dejé huella. Ambos, hay que recor-
darlo, fueron designados por el presidente Andrés Manuel Lé-
pez Obrador. Esquivel es muy cercano al Jefe del Ejecutivo.

Heath dijo que las bajas tasas de interés podrian provocar una
mayor depreciacién del peso y la aceleracién de las salidas de
capitales.

Al participar en el seminario virtual Economia'y sociedad a partir
de la pandemia, revelé que a la fecha se ha registrado la salida de
17,000 millones de délares.

Alafecha Banxico ha recortado su tasa de referencia 325 puntos
base a 5%, desde su nivel mas alto de 8.25 por ciento.

Los tiempos han cambiado'y la participacién piblica de econo-
mistas fan prestigiados como los subgobernadores de Banxico es
muy valiosa.

Péagina 5 de 15



€ EL ECONOMISTA

Fecha: 30/07/2020
Pagina: 35
Area cm2: 185

Costo: 149,626

171

Ley de Adquisiciones

Columnas Econdmicas

Marisol Velazquez / Rolando Ramos
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libre para plan de
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Marisol Velézquez v Rolando Ramos
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Hasta el cierre dela edicion, el pleno del Se-
nadode laRepublica debatfala minuta remi-
tida por la Cdmara de Diputados que refor-
malaLey de Adquisiciones, Arrendamientos
y Servicios del Sector Publico para facultar al
gobierno federal a contratar con organismos
intergubernamentales internacionales bienes
o prestacion de servicios paralasalud. Tal co-
mo sucedié en San Lazaro horas antes, todo
apuntaba anoche a que el cambio serfa apro-
bado en laCamara Alta, sin cambios.

Por 290 votos de Morena, PRI, PVEM, PT
yPES, y71delaoposicion del PAN, MCYPRD
en contra, la Camara de Diputados aprobo
adicionar la siguiente redaccién, como pa-
rrafo quinto, alarticulo 1 de la referidaley:

“En el caso de la adquisicion de bienes o
prestacion de servicios parala salud, cuan-
do de la investigacion de mercado se con-
cluya que la licitacion no es 1a via idonea pa-
raasegurar al Estado Ias mejores condiciones
conforme alo previsto en el articulo 134 de la
Constitucion..., las dependencias y entida-
des, previa autorizacion de la Secretarfa (de
Hacienday Crédito Publico) por conducto de
la Oficialia Mayor, podrdn contratar con or-
ganismos intergubernamentales internacio-
nales a través de los organismos de colabo-
racion previamente establecidos con éstos”.

Durante el debate, legisladores de los par-
tidos Accién Nacional, de la Revolucion De-
mocratica y Movimiento Ciudadano argu-
mentaron que ademas de dafiar alaindustria
farmacéutica del pais, la enmienda no esta-

blece limites presupuestales y carece de me-
canismos para combatir 1a corrupcion.

Por su parte, los de Morena defendieron
que con el cambio legal el gobierno mexi-
cano tendra la opcion de comprar insumos,
equipamiento y medicinas a través de orga-
nismos internacionales, en este caso la Orga-
nizacion Mundial de1a Salud (OMS), y asegu-
rar el abasto de medicamentos.

Parala priista Ximena Puente con larefor-
ma, “el gobierno ya no tendra pretextos pa-
ra garantizar medicamentos a las personas
que padecen cancer, diabetes, enfermeda-
des cardiovasculares, VIH, entre otras”.

Ademis de que se podra contar oportu-
namente con la vacuna del coronavirus, dijo,
cuando esté lista en el mundo porque la sa-
lud de los mexicanos esun tema prioritario.

Con el mecanismo de licitaciones interna-
cionales se propicia adquirir suministros de
calidad asegurada y a precios bajos bajo la su-
pervision de laOMS y registrados ante 1as au-
toridades reguladoras nacionales de medica-
mentos de referencia de la region o evaluados
a traves de procesos internos para asegurar
la calidad, y asi contribuir a la preservacion
de lavida de las familias mexicanas, refiere el
decreto en la exposicion de motivos.

Ademas de que con la inclusion de un
nuevo procedimiento para la adquisicién de
insumos para la salud no se violan los acuer-
dos comerciales de México porque el parrafo
que se afiade sefiala de manera claraquelali-
citacion seguird siendo el procedimiento que
debe agotarse por regla general.
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bama se ha sumado a la
campafia electoral en fo-
vor del candidato Demé-
crata Joe Biden, que a es-
tas alturas del afio, poco
mds de tres meses antes de las elecciones
leva la delantera. Mds que los méritos de
Biden se trata de los errores de Trump.

El Fondo Monetario Infernacional esti-
ma que la economia estadounidense ten-
dré para este afio una caida de 8%, que
ha originado mds de 40 millones de des-
empleados. Y por la pandemia hay 4.2 mi-
llones de casos y mds de 146,000 muer-
fos. La actitud de Trump es de indiferencia
a la pandemia, lo que es vergonzoso.

La ventaja de Biden sobre Trump es de
15 puntos segin una encuesta realizada
por The Washington Post.

A pesar de la crisis econémica y los
efectos pemiciosos de la pandemia, Trump
fodavia tiene una base sdlida de votantes.
Sobresalen los estados de Arizona, Penn-
sylvania y Wisconsin, que le votaron en el
2016 y representan 41 votos electorales.

Las proximas elecciones en Estados Unidos

Su base actual es la poblacién blanca, cris-
tianos, conservadores, evangélicos, fraba-
jadores sin educacién. Los estados rurales
son republicanos en su mayoria. También
lo apoyan en Florida, lowa, Ohio, Caroli-
na del Norte y Nevoda.

Biden ha ofrecido algunos lineamientos
de su plan de gobierno que le puede con-
ducir a contar con el voto moderado y con-
servador de su partido, a los descontentos
de Trump, como son las mujeres republica-
nas y realizar un acercamiento a los pro-
gresistas y de izquierda.

Sobre la pandemia y la recuperacién
de la economia, Biden ha promefido un
gasto multimillonario siguiendo las pautas
del mds reciente paquete de apoyo defini-
do por la Unién Europea. También ha ofre-
cido regresar al Acuerdo de Paris sobre el
cambio climético. Asimismo, avanzar en
la produccién de energia limpia, la equi
dad racial, la modernizacién del sistema
sanitario, apoyo a programas en favor de
los nifios y adultos mayores.

Para México la relacién con Estados

Sergio Mot

smota@eleconomisto.com.mx

Unidos es vital por sus efectos en la po-
litica migratoria, las exportaciones, las
importaciones, las inversiones directas y
financieras, el envio de remesas de mexi-
canos que trabajan en Estados Unidos a
sus familiares que viven en Méxicoy el tu-
rismo. La actividad econémica de Estados

Unidos en nuestro pais representa el equi-
valente a 30% del PIB de México. Es una
interdependencia notable.

En el mundo se espera que Estados
Unidos regrese al fomento de las rela-
ciones multilaterales en vez de su actual
aislacionismo. Tanto la economia como
la politica han estado secuestradas por
una ideologia dafiina que vulnera a la
democracia.

La globalizacién actual demanda el
concurso de todos los paises, pero so-
bre todo de los mds importantes por su
influencia global. Resolver los problemas
del mundo como son el cambio climético,
el peligro del neoproteccionismo, la rece-
sién econdmica, las migraciones masivas,
la pandemia'y el populismo nacionalista,
es prioritario.
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Sin fronteras

Joaquin Lépez-Dériga Ostolaza

jioaquinld@eleconomista.mx

Recuperacion en riesgo

El rebrote del Covid-19 en EU hace dificil lograr una reactivacién sostenible

| resurgimiento veraniego del Co-
vid-19 en Estados Unidos conti-
nda exacerbdndose y el nimero
de casos diarios supera amplic-
e Mente a los momentos més dlgi-
dos observados en abril y mayo.

El fuerte rebrote en varios estados que
optaron por la reapertura ha provocado
la reconsideracién de algunas medidas de
distanciamiento social y ha puesto en du-
da la ansiada recuperacién econdmica en
forma de “V".

En contraste con varios paises europeos
y asidticos que tomaron medidas mds
drésticas de confinamiento en un inicio se-
guidas de reaperturas graduales con es-

trictas medidas de pruebas, rastreo y cua-
rentena, Estados Unidos opté por delegar
el combate al virus a los gobernadores, lo
cual generé mensaijes confusos para gran
parte de la poblacién.

La prisa por reiniciar la actividad eco-
némica se estd fopando con una fuer-
fe dosis de realidad: mientras no se con-
tenga la pandemia serd dificil lograr una
reactivacion sostenible de la actividad
econdmica. Las cifras del PIB del segundo
trimestre del afio en Estados Unidos —cuya
primera estimacién se publica esta mafio-
na- podrian mostrar una contraccidn tri-
mestral anualizada de aproximadamente
35 por ciento.

Hasta hace un par de semanas, el con-
senso de mercado era que el paquete de
estimulos fiscales y monetarios sin prece-
dentes alcanzaria para generar las condi-
ciones necesarias para iniciar un fuerte re-
bote a partir del tercer frimestre. Esta tesis
parecia estar generando fraccién, ya que
los datos de actividad manufacturera, con-
sumo 'y empleo de mayo y junio comenza-
ron a mosrar una mejoria notable.

Sin embargo, el fuerte rebrote de Co-
vid-19 observado en julio y las medidas
para contenerlo estdn poniendo en riesgo
la magnitud de la recuperacién, aumen-
tando la probabilidad de una recupera-
cién en forma de “W”, también conocida
como double dip.

Esta situacién ha obligado al gobier-
no a considerar una nueva ronda de es-
timulos fiscales —que estd siendo discutida
en el Congreso. Aunque adn no hay un
consenso entre republicanos y demécra-
tas sobre la magnitud y mecanismo de im-
plementacién de esta nueva ronda de es-
timulos, la pregunta no es si habrd nuevas
medidas sino cudndo estardn listas y co-

mo se distribuirdn los recursos.

La demora en la discusidn e imple-
mentacién del nuevo paquete podria te-
ner un impacto tangible en la actividad
econdmica.

Este contexto también estd contribu-
yendo a que el mercado comience a des-
contar que la Reserva Federal (Fed) mo-
dificard su forward guidance, en la que
ha sefialado que mantendrd las tasas de
referencia en el nivel actual hasta por lo
menos el cierre del 2022. Ahora el mer-
cado espera que la Fed indique que man-
tendrd las tasas de referencia en cero has-
ta que la inflacién supere, y se manfenga
consistentemente, por arriba de la meta de
2.0%, lo cual podria ser muy posterior a
diciembre del 2022.

La debilidad de los indicadores econé-
micos no se ha reflejado en los mercados
accionarios que siguen apostando a que
las autoridades fiscales y monetarias se-
guirdn aventando carretadas de dinero
mientras sea necesario -lo cual podria
significar varios meses hasta que se ten-
ga una vacuna ampliamente disponible.

Péagina 8 de 15
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odolfo Campuzano Meza

Rodolfo Campuzano Meza*
o: perspectivas@invex.com. Twitter: @invexbanco.

oy, el mundo se endeuda para salir de la crisis e ignora a ciencia cierta las
consecuencias. La Unica previsible es que hay tasas de inferés précticamente nulas

v que pueden prevalecer por muchos afios mds

En los Gltimas dos semanas se ha reforza-
do lo estructura creada por las autoridades
en el mundo desarrollado para salir ade-
lante de le crisis de crecimiento provocada
par la quiebra del sector financiero global
hoce diez afios y, en este momento, por la
aparicién de la pandemia: Un crecimien-
fo desmedido de o deuda y una esfructura
monefaria que permite su financiamiento.
Nodie sabe los consecuencias que fen-
dré el enorme erdeudomiento en el futu-
o, simplemente no es previsible porque ya
llevamos mds de diez afics queriendo de-
fonar un crecimiento que no aparece; sin
embargo, hay un consenso con relacién a

Por su perte, en Estados Unidos, la Co-
sa Blonco v lo faccién republicana en el
Senado acordaron en principio una nue-
va ronda de estimulos fiseales, para exten-
der los beneficios decreiados &1 marzoy
que expiran ol clerre de julio. Se frata de un
paquete con valor de 1 billon de délares
que se ofiade a los 2 billones previomen-
fe aprobados.

En conjunte, de acuerdo con cifres del
Fondo Menetario Infemnccional, los pafses

desarrollados aumentardn sus deudes pi-
blicas en un porcentaje equivclente ol 17%
de su Producto Infernc Bruto [PIB); ello sig-
nifica casi 5 billones de délares, fan solo

El costo de no entrar al baﬂe

miento? Los bancos centrales que, ante lo
ausencia de inflacion han "abandonado”
su independenciay financian con emisién
de dinero lo compra de deuda publica, v
en esle afio fambién de deuda privada.
Como le decfa, hoy un consenso que
sefiala que los problemas en términos de
crecimiento serfon mayores y el empobre-
cimiento de los agentes serfa mds si no hu-
biese este tipo de medidas inéditas, ex

froordinarias por su magniudy que en ofo

momento pudieron haber sido considerc-

dos verdaderas here/‘as.

Hoy el mundo se enceuda para salir de

. la erisis e ignora a clencia cierta las con-
é secJencias. Lo Unica previsible es gue hay
& tasas de inferés practicamente nulas y que
2 pueden prevalecer por muchos afios mds.
Bueno, pues México no participo en es
€ te baile. Aqui, lo que antes era una seficl

que es algo que se debla de hacer paro
evitar una depresidn gue hublese sido més
costosa en #rminos de expansién de lo por
breza en el mundo por muches afios.

Vea usted. Lo semona pasada los lide-

en esfe ano.

Los parametros radicionales gue se con-
cebian como méximos paro el endeuda-
mientc piblico de un pafs se han rofo, so- @

res en la Comunidad Europea acerdaron
un plan ce recuperacion por 750,000
millones ce euros. El paguete equivale ol
5.4% del PIB de la region registrado en el
2019. De tal monto, 390,000 millones
son destinados a garantias directas sobre
lo deuda de pafses miembros. Si bien no
se trata de todo el monto, es un paso im-
portente e inédito que abre la puerta para
una mayor infegracién fiscel en cuyo espi-
ritu se ubica, sin duda, apoyar a lo salica
del hoyo en que ha permanecido el creck-
mienio de la Comunidad desce hace mds
de una décede.

bre fodo en los pafses considerados como
ricos. Al cerar agosto el tamario de la dew-
da de dichos pafses en su conjunio fotali-
zard algo asf como el 330% de su PIB. A
simple vista, el elevado nivel de endeuda-
miento parece insostenible, .

Sin emboargo, por ahora luce manejo-
ble ko deuda aebido o lo escasez de creci-
mientoy a la presencia de fasos de inferés
nominales que son cerconas a cero o ne-
gativas; elle hace que la progresion de cre-
cimiento de dichas deudas sea contenida,
y faciliia a los gobiernos su financiamierto.

2Quién es responsable de tal financic-

de responsabilidad, en especial en un pafs

emergente, ahora es un manira muy costo-

so. Una premisa fundamentol del gobierno
es que no crecerd la deuda. Esta premisa

en una circunstanc'a como la actual no sé

lo no ayuda, sino acentto los problemas.
lo vemos en la fuerte discipling fisccl

que sigue ejecutdndose Vvia la lamentc-

ble reduccién de salarios a funcionarios,

el recorte de presupuesio p gyifidogiaefus
damentales, el endurecimiento de la re-

caudacién fiscel por donde se pueda, la

ausencia ce estmules o apoyos a la eco-
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nomfa significativos, efc.

lo peor del caso es que la deudo de for
dos modos seré mayor. En este afio, bajo
cifras oficiales, la deuda poslica aumen-
foré del 48% ol 53% del PB. L disciplina
sirve de poco si los recursos se gostan en
pricridades equivacedas; como ejemplo,
basta decir que a pesor de lo fuerte 'nyec-
cién que se le ha heche a Pemex, el valor
de su deuda volvié a subira 107,000 mi-

lones de délares al cierre de junio.

Los bancos centrales financian la com-
pra de deuda piblica.

odolfo Campuzano Meza

Al "nicio de la pandemio escribf una co-
loboracién en donde hocia referencia o lo
necesidad de una posfura més heferodoxa
de los autoridades econdmicas; ante su au-
sencia, el costo de no participar en el baile
global es una recesién més grande y una
mayor dificultad para salir de ella

* Rodolfo Campuzano Meza es director de
Invex Operadora S. A. de C.V. Operadora

de Saciedades de lversion.

D

BILLONES

de délares
aumentcrd este afio
lo deuda de paises
desarrollados.
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® Se cambiandecasa

® Nuevo negocio

® Muy avanzados

Informé el diccior generol de Grupo Aeror
poruario del Facffico (GAP), Radl Revuelia Musalem,
su decision de cambiar el listado de sus emisiones de
detda alo Bolsa Insfitucional de Valores Bival.

Parar ello ha iniciado el proceso para dar de baje
ocho bonos emitidos entie 2015y 2020 de la Boka
Mexicana de Valores BMV.

En el breve anuncio publicado en el centio bursé-
fil no explica ko razén de mudar sus papeles de dew
da a Biva, sin embargo, sequirdn lisiadas sus acciones
en lo BMV.

CAP. que opera 12 ceropuerios en México como
el de Tijuana y Guadalajera, se suma o ofics emisoras
que han mudado sus instrumentos de la BMV @ Biva.

En junio Monexy ko semana posado el fondo de
capifal privado, lock Copital Selutions fombién decr
i pasar su Cerlificado Bursérl Fiduciario de Proyec
tos de Inversion [CerP) ol nuevo centro bursétil

H que ya esté en visperas de hacerse de un nuevo

riegocio es Frankiin Templeton oue cemord la fronsoc:
cién de fusién previamente anunciada con legg Mo-
son, el cual se espera clere esie préximo viernes,

"la adauisicién de legg Mason esioblecerd o
Fronklin Terrpleton como uno ce los gestres de oct-
vos independientes més grances del mundo, con 1.4
billones de ddlares en aclivos bajo odministiocion o n-
vel global’, dijo Jenny Johnson, presidente y CEO de
Fronklin Terrpleton.

Conlo fusién, que se crunciéel 16 ce febrero de
2020, Franklin Templeton adauirird legg Moson por
6,500 millones de délares, monto del cual cormesporr-
de o aproximadamente 2,000 millones de la deudo
pendiente de legg Mason.

Las firmas farmacéicas Plizery BicNTech SE anun-
ciaron el migreoles el inicio de un estudio clinico global
[excepto en Ching) Fase 2/3 de sequiidady eficacia
para evaluar una vacuna contio el SARSCAV-2.
Después de una extensa revision de los datos preclt
ricos v clinicos de los ensayos de Fase 1/2, yen color

Columnas Econdomicas

Acciones y Reacciones

Redaccion

boracion conel Centro de Evaluacion e Invesfigacion
Biclégica [CBER) de la FDA, entre ofics requledores
mundliales, Phizery BioNTech 1an opfado por avanza
su candidato a la vocuna BNT162b2 en el estudic
Fase 2/3. Dicho candidato ce vacuna, recientemente

recibi lo designocén “Fost Track” de la FDA.

Cintermex, en Monterrey, yc esta listo poro recc-
fiver actividades. El centio de exposiciones y con-
gresos del norte del pafs adopté un progrema de
protocolos, pare todo tipo de eventos, espaciosy
acfividades, cuya misién es profeger ko salud de los
condéminos, colaboradores y visitantes.

Desde la enfrada dl edfficio hay sefdlizacion que
informa sobre los requisitos para ingresar, como limr
pior el calzado dl pasar por el fopefe sanitizarte, usar
cubrebocas, aplcor gel anfibocterial, tomarla tempe-
rotura, enfre ofras medidos.

Este miéraoles en lo Bolsa Mexicana deVolorss,
los acciones de o Serie 1 de Liverpool regfistroron una
caldade 12.31%, siendo incluso los que més perdie
ron ayer en el mercado bursétil

Laemisora que mejor desempefio o fue la caso
de Belsa Volue, cuyos papeles contindan con alzos en
lo semanary el miéreoles ganaron 13.61% para verr
dersea 167 pesos.

Fnire ofras firmas con ganancas er la BMV, la per
froauimica Viska Ol &Cas subié 7.48% en lo sesién
después de haber presentado sus resultados el mar
fes o segundo frimestre del afio, los cuales resuliaron
positivos.

Por ¢l centiorio, Grupo Bimbo baié 7.69% des
pués de oue el maries ganara 14.08% tios presentar
su reporte imestial, mejor a los esperado.

Grupo Aeroméxico, aue opera la principal linea
aérea del pa's, dijo el miéreoles que planea recupe-
far en agosto parte de su copacidad de vuelo, queen
meses prev s se vio cbligada a reducir didsficamente
por ka pondemic del coronavirus.

Aeroméxico, que ¢l iqual que ofias compaiifos @ nk
vel global experimenté una fuerte calda en ko demanr
da de boleios, detallé que el préximo mes reactivard
operacionesy cumeniard frecuencios hacic 13 des:
finos. Con ello, lafima planea cuminar agosto con
un acumulodo oproximado de 7,400 velos, cosi un
20% mds cue en (ulio.

Este miércoles las accones de la cerolinea que lle-
va Andrés Conesa, subleron 5.04% en la Bolsa mext-
cana, un dia después de su informe frimestral.

accionesyreacciones@eleconomista. mx

6,500

MILLONES
de adlares pogard
Franklin Templeton

por legg Mason.

12.31%

PERDIERON
aver las acciones
de Liverpool en la

Belsa Mexicana de
Valores.
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Columna invitada

Sara Morgan Hermida y Juan Manuel Saldafia Pérez*

Agregados laborales
de Estados Unidos en México

™ |13 de diciembre del 2019
el Congreso estadounidense
aprobé el Tratado entre Mé-
xico, Estados Unidos y Ca-
e nacdd (FMEC) y, para darle
validez, en Estados Unidos se expi-
dié una ley denominada United Sta-
tes-Mexico-Canada Agreement Im-
plementation Act HR5430 (USMCA
Implementation Act).

En la seccidn 721 del USMCA Im-
plementation Act se prevé que el se-
crefario del Trabajo estadounidense
contratard hasta cinco oficiales o em-
pleados de tiempo completo (agre-
gados laborales) y los asignard a la
embajada o al consulado de Estados
Unidos en México.

En el TMEC firmado por los tres
paises no se preven los mencionados
agregados laborales y, en consecuen-
cia, fampoco sus funciones, ya que es-
tos fueron rechazados por México du-
rante las negociaciones del tratado
comercial. Lo anterior cobra relevan-
cia si consideramos que para Estados
Unidos sélo tiene validez el texto de
su USMCA Implementation Act, ley
nacional emitida por el Congreso es-
tadounidense al aprobar el tratado
comercial, y no el texto del TMEC fir-
mado por los tres paises.

Los referidos agregados laborales
tienen a su cargo las siguientes tareas:
1) Asistir al Comité Laboral Interagen-
cial {Interagency Labor Committee)
para monitorear y hacer cumplir las
obligaciones laborales de México, y
2) Presentar informes trimestrales so-
bre los esfuerzos realizados por Mé-
xico para cumplir con sus obligacio-
nes laborales.

El Comité Laboral Interagencial mo-
nitorea la implementacién de las obli-
gaciones laborales de Méxicoy de su
reforma laboral, y le propone a la Uni-

ted States Trade Representative los sec-
tores prioritarios para su monitoreo,
los cuales comprenden: montaje auto-
mdtico, autopartes, aeroespacial, po-
naderias industriales, electrénica, call
center, mineria, aceroy aluminio. Aun-
que el sector agricola no figura en la
lista, existe el temor de los agricultores
mexicanos de que se incluya en el fu-
turo, lo que repercutiria negativamen-
te a los agricultores.

Ademds, el Interagency Labor
Committee también revisa las evalua-
ciones trimestrales formuladas por los
cinco agregados laborales y, si con-
sidera que exisfe una denegacién de
derechos (libre asociacién y negocia-
cién colectiva) a trabajadores de una
instalacién cubierta, puede recomen-
dar al representante comercial que
solicite un Panel Laboral de Respues-
ta Répida en Instalaciones Especificas
del Articulo 31 A del Tratado entre
México, Estados Unidos y Canadd, o
si esfima que se incumplen las obligo-
ciones de México en materia laboral,

puede sugerir que solicite un Panel La-
boral del Articulo 31.5.

Las funciones de los cinco agregar-
dos laborales no corresponden a las
actividades propias de las misiones
diplométicas v oficinas consulares
que en términos generales consisten
en proteger en el Estado receptor los
intereses del Estado que los enviay de
sus nacionales, dentro de los limites
del derecho internacional; fomentar el
desarrollo de las relaciones econémi-
cass, comerciales, cientificas y culturer
les e informarse por cualquier medio
licito de la vida social, econémica, po-
litica, efc., en el Estado receptor.

Las misiones diplométicas tienen la
funcién de representacién y negocia-
cién. Las oficinas consulares pueden

redlizar funciones diferentes a las se-
fialadas, siempre y cuando: a) no es-
tén prohibidas por las leyes del esta-
do receptor; b) estén previstas en un
fratado infernacional suscrito por am-
bos paises, y ¢] el Estado receptor no
se oponga.

Hacer cumplir las obligaciones lo-
borales de México es una actividad
soberana que sdlo corresponde al es-
tado mexicano. Las funciones enco-
mendadas a los agregados laborales
no esfdn previstas en el TMEC, sélo en
la USMCA Implementation Adt, ley es
tadounidense que no obliga a México.

El problema no radica en la perso-
na o cargo, lldmese agregado laboral
o de cualquier ofro modo, sino en la
funcién que realiza. En consecuencia,
el gobierno mexicano puede oponer
se a que cualquier persona adscrita a
la embajada o consulado norteame-
ricano realice la actividad de hacer
cumplir las obligaciones laborales de
México, desde el momento en que Es-
tados Unidos lo presente para su acre-
ditacién en su embajada o consulado.

Seguramente, Estados Unidos ejer
cerd presidn para que el gobiemno
mexicano acredite como miembros
del personal diplomdtico o consular
a sus agregados laborales y, en su
caso, les permita realizar su funcién,
lo que podria comprender tareas de
muy variada indole, bajo el argumen-
to de que se debe cumplir el compro-
miso infernacional aprobado por el
Congreso norteamericano y plasma-
do en el USMCA Implementation Act.

La acreditacién de los cinco agre-
gados laborales en la embajada o
consulado norteamericano sentaria
un precedente muy negativo para que

en casos futuros el gobidraginke Eatde 15

dos Unidos exija el cumplimiento de
sus leyes en ferritorio mexicano.
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Maés alla de Cantarell

Pablo Zdrate
@pzaroter

Lozoya va estd en el banquillo, ;v Pemex?

=== nlo que va del siglo, cada

presidente mexicano se ha
enfrentado piblicamente
con algdn inferés creado. Al
 Menos en discurso, Fox se
enfrentd a las fuerzas antidemocrdti-
cas, antidransparencia; Calderdn al
narco; Pefia Nieto a los viejos infere-
ses que impedian las reformas mo-
dernizadoras; y Lépez Obrador al
neoliberalismo que, en su perspecti-
va, ha engendrado confaminacién,
corrupcidn y desigualdad.

Todos han criticado el insatisfacto-
rio crecimiento'y desarrollo econémi-
co del pasado, frecuentemente acha-
cado a los intereses creados. Pero
—a pesar de su estrecha relacién con
muchos de estos resultados econd-
micos- estos presidentes, en gene-
ral, han mantenido a Pemex al mar-
gen de sus discursos sobre infereses
creados. A algunos ejecutivos y con-
tratistas los han perseguido y acusa-
do. Pero a Pemex, como organiza-
cidn, nunca.

Esto es dificil de explicar a la luz
de las evidencias. De acuerdo con
distintas revelaciones, juridicas y
periodisticas, Pemex ha sido usada
para:

Apuntalar conductas antidemo-
crdticas (presupuestos para campa-

fias o compra de votos);

Coludirse con el crimen organizo-
do [como el huachicoleo);

Grillar y litigar para frenar o elu-
dir aspectos clave de competen-
cia econdmica en contra de las le-
yes del pais (como las regulaciones
y medidas impuestas por la CRE y
la CNH en el marco de la reforma
energétical;

Protagonizar, como organizacién
estelar o de reparto, miltiples escan-
dalos de corrupcién (como el Pemex-
gate, las adquisiciones de activos
chatarra y las miltiples framas con
contratistas de fodo tipo);

Dilapidar oportunidades, activos,
recursos naturales y recursos pibli-
cos, en defrimento de las oportuni-
dades econdmicas de generaciones
enteras.

Independientemente de lo noble
que haya sido su creacién, Pemex
hoy manifiesta muchos de los sinto-
mas de los infereses creados. Qui-
28s, igual que Emilio Lozoya hoy
argumenta, sblo fue ‘instrumentalize-
da’-usada. Pero su persistente inca-
pacidad para repeler estas invasio-
nes tiene que ser sospechosa.

Ademds, el argumento de los in-
fereses creados no es sdlo por aso-
ciacién. Como he dado cuenta en

enfregas previas, la operacién de
Pemex, en si, se ha vuelto insensible
a empleados, que maltrata y ningu-
nea; a reguladores, que convence y
captura para adquirir ventajas; a co-
munidades, que ni ayuda como las
empresas lideres mexicanas ni pro-
tege de la inseguridad de sus pro-
pias operaciones y emisiones; y @
la economia en general. En un mo-
mento en el que ni Hacienda tiene
para invertir, Pemex ha persistido
en sus ideas y gastado con un nivel
de arrogancia que no se ve, al me-
nos pdblicamente, en ninguna ofra
organizacion.

Ningin interés legitimo podria
remar fan en contra al interés pObli-
co. Los préximos cuadros politicos
presidenciales que hoy preparan
su argumento, escogiendo quién
es el interés creado que van a bus-
car regular y regularizar, sin duda
deben de apuntar a los ilicitos del
crimen, a las tropelias de la parti-
docracia y a los abusos de los em-
presarios. Pero dificilmente serd crei-
ble algin discurso de guardian del
inferés publico si a esta lista de atro-
pellos, de intereses creados por de-
tener, no agregan la propia forma
de operar de Pemex durante las 0lti-
mas décadas.

Péagina 13 de 15



Fecha: 30/07/2020

€ EL ECONOMISTA

Pagina: 38

Area cm2: 296
Costo: 239,401
112

Columnas Econdmicas

Rogelio Granguillhome

Columna invitada

Rogelio Granguillhome*

EI T-MEC, el Acuerdo Global
M¢xico-Union Europea

y su importancia para la
recuperacion economica

nalistas econdmicos en

todo el mundo coinciden

en que la recesién eco-

némica mundial deriva-

da del Covid-19 serd la

mds pronunciada para las economias
emergentes en las Ultimas seis déca-
dasy la més profunda para las eco-
nomias avanzadas desde la Segunda
Guerra Mundial. Con una contraccidn
de 5.2% del PIB global, de acuerdo
con el Banco Mundial, el desarrollo
econdmico y social a nivel interna-
cional enfrenta grandes desafios. La
Conferencia de Naciones Unidas so-
bre Comercio y Desarrollo (UNCTAD)
sefiala que el comercio de mercancias
caeria 27% en el segundo trimestre de
2020y 20% en todo el afio. En ma-
feria de inversidn extranjera directa,
la misma UNCTAD indica que los flu-
jos mundiales podrén disminuir hasta
40% en 2020y hasta 10% en 2021.
Con una caida del PIB en Méxicoy
en Europa superior al 8% no es dificil
suponer un deferioro en nuestras rela-
ciones econdmicas bilaterales con los
paises de esta regién. Para la econo-
mia alemana, por ejemplo, se prevé
una confraccidn de 6.3% al cierre de
2020y el mayor desplome en el co-
mercio exterior desde 1950. Sélo en
abril pasado, las exportaciones ale-
manas experimentaron una caida de
24%y las importaciones de 16%. Tra-
tdndose de nuestro principal socio en
Europa, y el cuarto a nivel mundial,
el impacto en el conjunto de nuestras
relaciones econdmicas globales no

se hard esperar. Por la composicién
del comercio y los niveles tecnoldgi-
cos que implica, el deferioro de las co-
rrienfes de comercio e inversidn con
Alemania podré tener efectos en la
estructura de los intercambios no f&-
cilmente superables en el corto plazo.
Con Alemania y pricticamente el
resto de los paises europeos, el comer
cioy la inversién bilateral se concen-
tra en el sector manufacturero. En el
caso mexicano-alemdn, alrededor del
65% del comercio y la inversién suce-
de en el sector automotriz, fuertemen-
te afectado por la caida de la deman-
day una disrupcién sin precedente en
la cadena de suministro. Ademds, la
condicién de los flujos de comercio e
inversidn se verd influenciada por el
propio proceso de cambio tecnolégi-
co en el sector automotriz, influido por
la coyuntura global y la aplicacién de
incentivos a la inversién en Europa.
En el caso de Alemania, y cierta-
mente en el de ofros paises europeos
desarrollados, la evolucién de la rela-
cién econdmica bilateral y las expec-
fativas de una més fuerte complemen-
tacidn econdmica con México, y en

general con América del Norte, de-
penderd de los reacomodos en las
cadenas industriales, en el contexto
post Covid-19, con base en las nue-
vas reglas del FTMEC (en vigor desde
el pasado 1° de julio pero cuyas re-
glas tendrdn distintos plazos para su
aplicacién). La eficiencia en las nue-
vas cadenas de valor en el sector mo-

nufacturero de América del Norte, el
automotriz sobre todo, dependerd de
o incorporacién, también eficiente,
de las corrientes industriales y fecno-
l6gicas europeas (principalmente las
alemanas). El fortalecimiento en el lar-
go plazo de la inversién alemana 'y
europea en el sector manufacturero en
Meéxico, pero sobre todo en el auto-
metriz, pasa por una mayor integra-
cién industrial alemana o europea al
mercado de América del Norte.

A la entrada en vigor del nuevo
Acuerdo Global México-Unién Euro-
pea, nuestro pais y los paises euro-
peos confaremos con un instrumento
que habrd de ayudar a enfrentar el
impacto econémico de la pandemia,
atajando los efectos negativos en el
comportamiento del comercio y la in-
versién. La modemizacién del Acuer
do original del afio 2000 debe ser vis-
fa como pieza central en la estrategia
de recuperacién de largo plazo de las
partes pero no aislada de las corrien-
tes de comercio, inversidn y tecnolo-
gia que generard el TMEC. El Acuer-
do Global con la Unién Europeayy el
T-MEC ofrecerdn oportunidades que
habrén de ser aprovechadas en la
bisqueda de una complementacidn in-
dustrial moderma y eficiente. Més cllé
de las ventajas que el Acuerdo moder-
nizado con la Unién Europea fiene por
ra México, serd un instrumento valioso

para Europa, y sobre tof3YafalAlde 15

mania, en la bisqueda de unarecupe:
racidn sostenida y sostenible, asi co-
mo de una relacién mds eficiente con
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América del Norte en la etapa post
COVID-19.

Quienes nos ocupamos de promo-
ver la relacién econdmica entre Mé-
xico y Europa trabajamos fuertemen-
te para mostrar las ventajas del nuevo
Acuerdo Global. Lo hacemos aqui en

Columnas Econdmicas

Rogelio Granguillhome

Alemania, en donde el TMEC y la re-
ciente conclusién de las negociacio-
nes del Acuerdo con la Unién Europea
son vistas como una nota positiva en
un contexto global en el que predomi-
na el deferioro econémico y la incerti-
dumbre. Es sobre todo aqui, en Ale-

mania, nuestro mayor socio europeo,

donde buscamos articular las sinergias

de ambos Acuerdos para impulsar la
recuperacién econdmica de México.

*El autor es embajador

de México en Alemania
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El proceso gourmet de Emilio Lozoya //

El primer director de Pemex que fue a la carcel //

Las pérdidas en General Motors

ENRIQUE GALVAN OCHOA

UY DIFERENTE TRATO estd
recibiendo Emilio Lozoya —jui-
cio gourmet, para paladares
finos—al de otro director de Pe-
mex que fue condenado a cinco
afios de prisién, Jorge Diaz Serrano, aunque
hay algunas semejanzas.
-Lozoya huyé de México tiempo después de
salir de Pemex, fue detenido por la Interpol
yextraditado. Diaz Serrano, tras renunciar a
Pemex, todavia fue designado embajador en Ia
URSS e inclusive el PRI1o postulé y fue elegido
senador por Sonora. Hubo de ser desaforado
para someterlo a proceso penal.
—Diaz Serrano fue acusado de cometer un frau-
de por 35 millones de ddlares en la compra de
dos buques a los que se cargd un sobreprecio.
Todavia no conocemos con exactitud la cuantia
de los delitos que se atribuyen a Lozoya, pero
por lo pronto se ha determinado que el sobre-
precio de la planta de Nitrogenados fue de 200
millones de délares.
—La prensa de la época publicé que Diaz Serra-
no fue victima de una venganza del presidente
Miguel de la Madrid porque le habia disputado
la Presidencia de la Reptblica; Lozoya tuvo
un encontronazo épico con el secretario de
Hacienda, Luis Videgaray, ambos celosos de la
preferencia del ex presidente Pefia Nieto.
-El proceso de Lozoya ocurre en el marco de la
campafia anticorrupcién del presidente Lépez
Obrador, que ya hallevado a la circel a varios
pollos gordos. El caso Diaz Serrano sucedié
en el contexto de 1a politica Por 1a renovacion
moral de la sociedad, que fue un fiasco, porque
Diaz Serrano fue el tinico personaje sobresa-
liente enjuiciado.
—Si ocurrié el fraude por el que fue a prisién
Diaz Serrano, nunca dio informacién sobre los
complices que pudo haber tenido. En cambio,
Lozoya esta negociando su libertad a cambio
de hacer un embarradero.

AUN CUANDO APENAS comienza el proceso
del director de Pemex del gobierno de Pefia
Nieto, ya se observan las diferencias, también
algunas semejanzas. Diaz Serrano no fue inter-

nado en un hospital de lujo, su juicio —inclusive
el desafuero en el Senado- fue publico. Tam-
poco fue enviado a casa a pasar 1a Navidad con
un brazalete electrénico, a la magnifica finca
familiar en San Miguel Regla, como parece que
sucedera con Lozoya.

Mision imposible
ES UN BUEN propésito, inclusive, muy nece-

sario, pero se antoja imposible. La Secretarfa
de Desarrollo Econémico de 1a Ciudad de
México anuncia una campana para que 10s
puestos ambulantes de comida cumplan con
medidas para prevenir contagios de Covid-19.
“Hemos iniciado junto con la Secretaria de
Gobierno de la Ciudad de México y el 4rea de
atencidn a las alcaldias el retiro de ambulantes
que no cumplan con las medidas sanitarias.
Esto va hacer sin excusas ni pretextos, tienen
que cumplir con las medidas sanitarias, estos
ambulantes dependen directamente de las al-
caldias, no del gobierno federal”, dice el titular,
Fadlala Akabani. Ya los veremos entrar a La
Merced...

Las pérdidas en la industria

GENERAL MOTORS REGISTRO una pér-
dida neta de 758 millones de délares en el
segundo trimestre del afio, como resultado de
la pandemia de Covid-19. Tuvo que detener la
produccién durante casi dos meses debido a
las medidas de confinamiento pero su activi-
dad ya ha vuelto a la normalidad en la mayorfa
de sus plantas. La compaiiia fue rescatada por
el gobierno de Estados Unidos en la crisis de
2008, recibié un préstamo, entregd acciones
para garantizar el pago, y cumplio.

Ombudsman social

Asunto: 1a vuelta a 1a oficina

SALI DE COMISION de acuerdo con lo 42" 3 98 5

puesto por ser del grupo vulnerable de 61 afios
mas obesidad. Lei declaraciones del secretario
general del Sindicato de la Secretaria de Salud,
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aqui en Yucatan, y quiere que regresemos el ESCRIBE @MARTIBATRES: EL gobierno
primero de agosto. Si salimos para prevenir de @FelipeCalderon compré un avién presi-
cuando iniciaba la pandemia, ahora que estilo dencial en 7 mil millones de pesos, es decir, el
algido tengo mucho miedo de regresar. ;Qué  equivalente a la pensién de todos los adultos
debemos hacer? mayores de la Ciudad de México en todo un
, ] ) _afio. De ese tamafio el derroche, la insensibili-
Lindbergh de Jests Mendoza Villalobos /Yucatan dady la deformacion de la funcién pablica.
(verificado por teléfono}

R: ESO DICE el sindicato, pero iqué dicen las  Facebook, Twitter: galvanochoa
autoridades? Correo: galvanochoa@gmail.com

Twiteratti

s Paramédicos trasladan a un paciente del
Hospital General Dr. Manuel Gea Gonzalez al

Centro Banamex para continuar con su
recuperacion. Foto Cristina Rodriguez

Péagina 4 de 5
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Lozoya, con el agua al cuello
// Los sobornos de Odebrecht

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

E TIEMPO ATRAS los nombres

de los involucrados en el enjua-

gue estan mas que cantados,

pero Emilio Lozoya y su defensa

siguen con el juego de que “en su
momento” los daran a conocer ante la autori-
dad judicial, aunque en los hechos son largas y
mds largas, en medio de la reiterada versién de
sus abogados de que el ex director de Petréleos
Mexicanos “es inocente™.

AYER, ANTE EL juez Juan Carlos Ramirez
Benitez —quien lleva Ia causa penal 261/2019-,1a
Fiscalia General de la Reptiblica (FGR) reiter6
que Lozoya recibi6 10.5 millones de délares de
la constructora brasilefia Odebrecht “para que
los asesorara, relacionara con empresarios y
politicos mexicanos, y beneficiara con la adjudi-
cacion de contratos de obra publica”. Ademas,
el indiciado “su madre, esposa y hermana
tuvieron participacion en las transferencias in-
ternacionales para ocultar el origen ilicito de los
recursos pagados por Odebrecht, y parte de ese
dinero fue utilizado para adquirir una residencia
en Ixtapa Zihuatanejo” (La Jornada, Gustavo
Castillo, Eduardo Murilloy César Arellano).

EXISTEN PRUEBAS, SUBRAYO la FGR,
“para vincular a proceso a Lozoya, entre ellas,
las denuncias formuladas por Pemex y la Uni-
dad de Inteligencia Financiera, en las cuales

se sefiala que la empresa brasilefia se declaré
culpable en una corte en Nueva York, Estados
Unidos, de pagar sobornos, entre ellos 10.5 mi-
llones de délares a un funcionario mexicano”,
de tal suerte que el ex director de la ahora em-
presa productiva del Estado “viol6 los codigos
de ética de los servidores publicos, porque no
actué con la probidad ni confidencialidad re-
querida, y muestra de ello fue no haber cumpli-
do con los requisitos de licitacién padblica para
la realizacién de trabajos en la refinerfa Miguel
Hidalgo, en Tula, y haber adjudicado de mane-
ra directa una obra de mas de mil millones de
pesos” (idem).

LA FGR SE refiere alas declaraciones de Luis
Alberto de Meneses Weyll, otrora representan-
te de Odebrecht en México, quien reconocié
“al presidente de Pemex como la persona que
recibia los sobornos”, y que el beneficiario de

las cuentas a las que se transfirieron los recur-
s0s fue Emilio Lozoya™.

TALES DECLARACIONES FUERON publi-
cadas por el diario brasilefio OGlobo y reto-
madas por La Jornada (14 de agosto de 2017,
https:fwww.jornada.com.mx/2017/08/14/
politica/004n1pol). Por aquellos ayeres, la procu-
radora general de la Repdblica era Arely Gémez,
quien dos meses después dejé el cargo. Surelevo
fue Radl Cervantes Andrade, a quien supli6,
como encargado del despacho, Alberto Elias Bel-
tran, y ninguno de los tres (tampoco Jesis Mu-
rillo Karam, el primero en ocupar el puesto en

el gobierno de Pefia Nieto) movi6 un dedo para
investigar los sobornos de Odebrecht, a quiénes
los recibieron y a dénde fueron a parar.

EN AQUELLA OCASION, el empresario
brasilefio declaré al citado rotativo que la
constructora brasilefia pagd 10 millones de
délares en sobornos a Emilio Lozoya Austin; a
cambio, Odebrecht gané una licitacién de 115
millones de délares para realizar las obras en
una refineria en Tula, Hidalgo.“A principios
de 2012 (detallé De Meneses Weyll a fiscales
brasilefios, en un testimonio emitido el 16 de
diciembre de 2016) constaté que Lozoya habia
alcanzado una posicién destacada en el PRI,
que disputaba las elecciones presidenciales de
julio de 2012, cuyo candidato era el favorito en
lasencuestas electorales”.

DE ACUERDO CON O°Globo, ya en 2011 el
propio Lozoya aconsejé a Odebrecht que se
asociara con la empresa Construcciones In-
dustriales Tapia, para que, juntas, participaran
en la licitacién para construir una nueva refi-
nerfa en Tula, Hidalgo (la que anuncié Felipe
Calderén en 2008). En 2013, “la asociacion
Odebrecht-Tapia gané la licitacion (...) y los pa-
gos para Lozoya comenzaron inmediatamente.
Al asumir la Presidencia, Pefia Nieto decidié
no construir la refinerfa, pero ya como director
de Pemex, Lozoya se encargé de favorecer a

la dupla de empresas en una nueva licitacién
destinada a modernizar y ampliar la refinerfa
Miguel Hidalgo, también ubicada en Tula”.

Las rebanadas del pastel
ENTONCES, {INOCENTE? SOLO Pepe El Toro.
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Estado comatoso

Por Arturo Damm Arnal

oy, alas 6:00 AM, se publi-
c61a Estimacién Oportuna
del Producto Interno Bruto
para el segundo trimestre del afio,

que ya comentare mafiana.

Segln la encuesta de junio, del Banco
de México, sobre las expectativas de los
especialistas en economia del sector pri-
vado, durante el segundo trimestre del
afio la economia decreci6, segiin la media
de las 35 respuestas recibidas, 17.94 por
ciento: 40.00 por ciento segin la expec-
tativa mas pesimista, 9.29 por ciento de
acuerdo a la expectativa menos pesimista.
Si la expectativa menos pesimista resulta
mala, ]a mas pesimista resulta inédita. De
cumplirse ésta Gltima habra sido un dato
histdrico, como probablemente lo sera el
del 2020 en su conjunto.

Estas cifras, correspondientes a una
profunda y amplia recesidn, les han per-

Area cm2: 280

Columnas Econdmicas

Pesos y Contrapesos / Arturo Damm Arnal

39,802

Arturo Damm Arnal

mitido a algunos afirmar que la economia
se encuentra en terapia intensiva. Ojala
fuera el caso, pero no lo es. La economia
no se encuentra en terapia intensiva, sino
en estado comatoso, que reclama terapia
intensiva, que hasta hoy se le ha negado.

La terapia intensiva consiste en la
ayuda, jextraordinarial, que se les brinda
a quienes, por sus criticas condiciones de
salud, tienen en riesgo su vida.

El estado comatoso consiste en la con-
dicion en la que se encuentra una persona
viva, pero incapaz de responder a su en-
torno, estado comatoso que puede ser el
resultado de la complicacion de una en-
fermedad preexistente.

Los estados comatosos demandan te-
rapias intensivas.

La profunda y amplia recesion que
afecta a la economia mexicana ha oca-
sionado el estado comatoso en el cual se
encuentra, cuya enfermedad preexistente
es la désconfianza que la 4T ha generado
entre los empresarios, que directamente
han invertido mucho menos de lo que ve-

arturodamm@prodigy.net.mx

nian invirtiendo, lo cual se ha traducido
en una menor produccién de bienes y ser-
vicios y, por ello, en un menor crecimien-
to de la economia. A esa enfermedad pre-
existente se le sumo el efecto coronavirus,
que la agravo considerablemente, llevan-
dola al estado comatoso.

La negativa del gobierno a poner en
practica una politica fiscal anticiclica es la
falta de la terapia intensiva, requerida por
el estado comatoso en el que se encuentra
la economia, con todos sus efectos nega-
tivos sobrela produccién de bienes y ser-
vicios, con los que satisfacemos nuestras
necesidades; sobre la creacién de empleos,
necesarios para generar ingresos; sobre la
generacion de ingresos, necesarios para
poder comprar y consumir, consumo del
que depende el bienestar de la gente.

La 4T ocasiond una enfermedad pre-
existente, que el efecto coronavirus
agravo considerablemente, llevando a la
economia a un estado comatoso, frente al
cual el gobierno no esta dispuesto a aplicar
terapia intensiva. ¢Negligencia médica?

Péagina 3 de 5
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| Por Leonor Ferndndez del Busto

uando fundamos una empre-

saonoslanzamos a la aven-

turade un nuevo proyecto, lo
hacemosconlaideadeserexitososy
obtener un beneficio. Sin embargo,
esta pasién no sera suficiente para
mantenermos en el mercado.

Para que una empresa pueda
perdurar a través del tiempo es in-
dispensable que genere utilidades y
esto se logra creando valor agregado
de manera constante, por medio de
la actividad que has elegido realizar.
El mercado es sumamente dinamico,
los consumidores irdn cambiando
sus preferencias, incluso en bienes
bésicos, y a medida que se sientan sa-
tisfechos con tu producto o servicio y
te vayas posicienando en el mercado,
mas competidores te voltearan a ver
y buscaran replicar tu modelo de ne-
gocio. Lo anterior hace indispensable
que ti también te adaptes continua-
mente para mantener tu posicion y
seguir generando valor, El ambiente
de negocios es cada dia mas dinamico,
incierto e impredecible.

Ajusta
Continuamente
tu propuesta

valida @
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Leonor Fernandez del Busto

primer paso hacia un negocio exi-
toso es la diferenciacion; es decir,
oftecer algo distinto a lo que ya hay,
un extra que sea atractivo paralos
consumidores; implica poner en
marcha tu creatividad en la bis-
queda de la creacion de valor. Uno
de los peores escenarios en los que
puede encontrarse tu negocio es
pasar desapercibido y ser del mon-
t6n. Este es el camino més seguro
al fracaso.

Para determinar el factor que
te hari resaltar y diferenciarte del
resto de los participantes, es funda-
mental el conocimiento del merca-

do; enfocarte en tus clientes y sus
necesidades. Sélo asi podras ofre-
cer el factor especifico que el resto
delos vendedores noles esta dando.

La diferenciacion la puedes ofre-
cer a través de distintos elemen-
tos, desde funcionalidades, hasta
sarvicios especificos, disefio, atri-
butos técnicos, desempefio, aten-
cién al cliente, rapidez de entrega,
canal de venta, imagen o servicios
complementarios, entre muchas
otras alternativas. La clave esti en
ofTecer ese extra que no hay en el
mercado.

Una estrategia flexible de dife-

Generacién de valor
y diferenciacién

Py Identifica

@ Conoce

renciacion se vera reflejada en una

mayor probabilidad de permanen-

cia como resultado de una mayor
rentabilidad. Es bien sabido que
las personas no adquieren bienes
0 servicios per se, por lo que estan

dispuestos a pagar por la experien-

cia de un beneficio adicional.

Empieza a posicionarte. Si co-
noces el mercado en que te mue-

ves, ya tienes los elementos que
te dardn la pauta para ofrecer algo
diferente. Esto es desde la posicién
que ocupas, no se trata de inventar

el hilo negro sino de convertir lo or-

dinario en extraordinario.

Comienza por identificar qué
es lo que te distingue, ya sea como
empresa o como colaborador. No te
conformes con querer vender un
bien o un servicio mas, enfocate en
potencializar el valor agregado que
otorgas a tu cliente.

Desde tu posicion de colabora-

dor, también puedes identificar el
valor que otorgas en la prestacion
de tus servicios. ;Cuales son tus
conocimientos y habilidades que
te hacen diferente del resto de los

colaboradores? ;Como puedes ge-

nerar mas valor para la empresa
desde tu posicién? Apalancandote

en tus fortalezas, podras posicio-

narte mejor dentro de la empresa.

Retos y oportunidades
en el entorno

Con clientes Necesidades y deseos
potenciales de los clientes
Diseia @ Analiza
~ Como Tus fortalezas
diferenciarte
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Por Mauricio
Flores

PIB: laineficaciade las

transferencias sociales

1] catastréficodesplomedecasiuna
—| quintapartedelariquezanacional
A1__len el segundo trimestre del afio
cuestiona severamente el modelo “crecer
desde abajo” que puso en boga el actual
régimen: la distribucién adelantada de
becas, apoyos y estimulos presupuesta-
daen 2020 en 447 mil millones de pesos
a través de la Secretaria del Bienestar a,
cargo de Maria Luisa Albores, no encade-
nbalmercadointernoniatemperéel des-
empleo masivoni contuvola violencia.

En teoria, con transferencias sociales directas a las
personas mas pobres estimula la propension marginal
al consumo en bienes y servicios esenciales. Ello a su
vez dara ventas a Pymes locales, generando un circulo

virtuoso que alentara eventualmente a las grandes em-

presasen regiones completas del pais. Asiloexpres en

su momento el exsecretario Catlos Urziia y luego Artu-

10 Herrera al frente de la SHCP.

Pero la realidad es mas testaruda de lo que imagi-

naba el Presidente Andrés Manuel Lopez Obrador. En
primer lugar, porque buena parte de ese consumo es
“vacio”, que desaparece tras su uso, sin efecto visible

en alguna cadena de produccion o servicios. De mane-

ra incidental esto responde a la alta informalidad (57%
de los mexicanos trabaja y vive en esos mercados) y el

consumo ahi no paga impuestos que hagan algin re-

Columnas Econdmicas

Gente detras del dinero / Mauricio Flores

Mauricio Flores

greso a las arcas federales ni puede contabilizarse en el

PIB nacional. Pero estructuralmente responde aque ese

consumo en alimentos, bebidas o vestido —por noble

que resulte— no se desdobla en inversiones con mayor

densidad de capital y/o tecnologia: con una becade Jo-
venes Construyendo el Futuro se podran pagar descar-
gas de megas para un celular, pero dificilmente comprar

un celular nuevo.

En segundo lugar, porque el desempleo creci6 a ni-
veles inconcebibles. Los dos millones de “empleos” que
presume la secretaria Luisa Maria Alcalde no camplen
con los criterios de un empleo con salario (retribucion
que hace un empleador a quien le vende su fuerza de
trabajo), pero existen casi 33.1 millones de personas que
necesitan un empleo retribuido conforme calculos del
subgobernador de Banxico, Jonathan Heath.

Y en tercer no menos escalofriante lugar, por el
hecho de que en 2020 las muertes por violencia supera
cualquier otro afio: los programas sociales no apartaron
a suficientes personas de las actividades delictivas. El
saldo por ahora es negativo. '

Jaguar: Construccién y Agro. La construccion es uno
delos sectoresmas castigados en estarecesion. Perolas
actividades agricolas son las que mantienen a flote al
pais. De ahi la importancia de la reconversion de Grupo
Jaguar, de Moisés Zecua, que este afio invirtié 100 mi-
llones de pesos para invernaderos hidropénicos de alta
tecnologia donde cultiva pimientos que se exportan a
EU, Canada y Arabia Saudita. Jaguar es conocida por
sus intervenciones en grandes obras de infraestructura
publica, y su nuevo giro ahora con Huerta Agro Jaguar
indica habilidad estratégica que reporté una primera
cosecha de 22,2 kilos por metro cuadradoyvaenlaruta
delograr los 32 kilos en sus invernaderos de San Bartolo,
Estado de México.
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Una historia de éxito

oy también amanecio, Estaesla
noticia principal que traenlos pe-
riddicos. Como se repite cada dia
ha acabado por resultar invisible. Pero eslanoticia
y el resto matizaciones, mas o menos ambiciosas
de ella. Ayer el editorial de este periddico concret
traia estafrase: «En este momento hay mas espafio-
les sin trabajar que trabajando». Deduzco que el di-
rector no quiso indisponerse con el albaylafraseno
ocupé el titular de portada. Pero eslafrase que resu-
meeldiadeayer, elde hoyylos dias que vendran. El
primeroen escribirla, viaweb, fue Carlos Segoviaen
su analisis de la Encuestade Poblacion Activa: «De
los39,5 millones de personas queresiden en Espafia
conmasdel6afios,sélotenianempleohastafinalde
junioel47%».Y entrelosque figuraban oficialmente
como empleados estaban los 4 millones aproxima-
dos quese acogieron ala regulacién temporal de sus
empleos. Latinica correccién convincente de estos
niimeros es la economia sumergida. Perolaecono-
mia sumergida no pagaimpuestos. As pues,y comes
‘ entantasotrasdimensionesdela
pandemia, Espaiiaes tambiénli-
der en inactividad. Entrelos pai-
ses europeos sélolos periodicos
griegos podriantraerunanoticia
semejante.
Todanoticia descomunal lle-
va grandes noticias asociadas.
Los datos explican que sanchez
no puedalevantarse ya delaca-

Columnas Econémicas 1

Arcadi Espada

ma sin que sus camellos le inyectenla heroinadel
aplauso. A cualquiera le pasarfalo mismo eincluso
los mas despiadados criticos del presidente debe-
rian disculpar sus ceremonias. El dato revela mej 0L,
que cualquier otroel preciodel brutal confinamien-
1o, sin comparacion europea posible, que sufrio Es-
pafia. Sobrelas vidas que el confinamiento salvé hay
especulaciones y modelos matematicos. Sobre la
destruccidon que haprovocadohayestaprimeracer-
tezaylaevidenciade que los epidemidlogos jamas
habran de responder porella. Estaruinanola trajo
el virus. La trajo lareaccion primero tardia y vaci-
lante, yluegoaterrorizada, de cientificos y politicos,
ylaausenciade instrucciones, alcohol ymascarillas.

Todo esto afecta al inapelable consejo de guerra
(¢no erauna guerra, deciais, sacando pecho?) con
que habria que enjuiciar ala élite dirigente que ges-
tiond lapandemia. Es atractivo pensar enlas conse-
cuencias morales que tiene paraun paisel que ha
mas gente inactiva que trabajando. Quiza eso sea,
sin mas, la decadencia espafiola. Sin embargo, tam-
bién hay que pensar, paraddjicamente, sobre lo que
supone de éxito y bienestar civilizatorio. De algin
modo puede decirse, sin que falte ni sobre cinismo,
que los picaros espafioles lo han conseguido. Y que
hoy también amanece. s

‘Latnica correccion

convincente de
estos numeros

es la economia

sumergida
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IN-

SIONES
PENSIONES

Amexcap y AMIB se
retnen con Hacienda

Por Twitter se supo que el se-
cretario de Hacienda, Arturo
Herrera, se reunio con inte-
grantes delaAsociacién Mexi-
cana de Capital Privadoyla
de Intermediarios Bursatiles
(AMIB) “para analizarla regu-
lacion de vehiculos parainver-
tir”; el objetivo es impulsarla
inversiony generar mas ren-
dimientos paralograr mejores
pensionesalostrabajadores”.

l)Bsmz()m)(m:\(:l(‘)N
Herdez vende los
derechos de Nair

Grupo Herdez, a través de
su asociada Del Fuerte, hizo
acuerdos paraladesincorpo-
raci6n parcial de su negocio
deatiin. Contemplanlaventa
deembarcacionesyequipode
pesca, su planta de procesa-
mientoyempaque en Chiapas
ylos derechos sobrelamarca
Nair, pero conservara la dis-
tribucién y comercializacién
de sumarca Herdez.

VAPEADORES
Philip Morris busca
dialogo en México

Luegode quelaFDA estaduni-
denseautorizaralacomerciali-

zaciéndel calentador detabaco

1QOS de Philip Morris, lacom-
paiiiabuscaestablecer didlogo
con las autoridades mexica-
nas parapresentar evidencias
delasalternativas que pueden
dar alos fumadores, yaquelos
vapeadores estin prohibidos
enel paisdesdefebreropasado.

DESDE EL 31 DE AGOSTO
AMVO impulsa venta
en linea para moda

Nos platican que la Asocia-

" ¢ién Mexicana de Venta On-

line presentar4 hoy un nuevo
proyecto para ayudar al cre-
cimientodelaindustriadela
moda en el e-commerce. Re-
sulta que presentaran Fas-
hion, la primera campaiia de
ventas en linea enfocadaenla
industriadebellezaymoda.

INFRAFSTRUCTURA
A Pinfra, libramiento
de Aguascalientes

LaempresaPromotorayOpe-

radorade Desarrollo (Pinfra)
ganoé lalicitacién para termi-
nar el libramiento carrete-
ro.poniente de Aguascalien-
tes. Con una propuesta de po-
co mas de mil 902 millones
de pesos lo hard en consorcio
con 4 firmas més, entre ellas

la operadora de Autopistas

Nacionales Equivent.
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Los trabajadores
también pagaran

rimero que nada, hay que res-

pirar profundoy dar gracias de

que lareforma pensionaria que

propuso Lopez Obrador no involucré —por

elmomento al menos— 1o que algunos temia-

mos: laapropiacién por parte del gobiernode
losrecursos delas afore.

Noeslaunicabuenanoticia. Aunque contie-

nedeficiencias importantes, lareformapropo-

nevarios puntosque merecen reconocimiento.

Arribadelalistaestdlaintencion de aumentar

latasade contribucién al ahorro. E16.5% que se

aportaactualmente sobre el salario no es sufi-
ciente paraque los trabajadores obtengan una
pensién digna. Se estimaque conestacuotaes-
tararecibiendo alrededor de 25% de su iltimo
salarioapartirdesuretiro, Lapropuestadel Pre-
sidenteessubirlatasade contribuciéngradual-
mente hastallegaral5%en 2029, conloqueel
porcentaje deliltimo salario que se obtendria
aumentariaa40% en promedio.

De acuerdo con la propuesta del gobierno,
latotalidad del aumento enlatasade contribu-
cién vendradel bolsillo del patrén. Esto puede
parecerpositivoparalostrabajadores, yaqueen
teorianoles costard aellos. Pero no nos equivo-
quemos: el dinero para cubrir lamayor contri-
buciénlotienenquesacarlasempresasde algin
ladoylos trabajadores acabaran pagando una
porciénimportante de maneraindirecta.

Para cubrir el mayor costo que conlleva el
aumento en las aportaciones al ahorro (al-
rededor de un punto porcentual anual a par-

Julio Serrano "Apuntes Financieros
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tirde 2023 y hasta 2028) las empresas haran
ajustes a sus practicas laborales. Algunas op-
taran por contratar amenos empleados o por
reducir su plantilla. Gran parte modificara
sus tablas de sueldos para que su costo labo-
ral no se dispare, lo que implicard un menor
sueldoneto parael trabajador.

Elpropio Carles Salazar, presidente del
CCEyrepresentante del sector empresarial,
reconoci6 la transferencia parcial de la carga
al empleado al declarar: “Nuestrasugerencia
atodaslas empresases que [el punto porcen-
tual] se negocie dentro del paquete de presta-
ciones. Esdecir, sileihas a dar 7% de aumento
al trabajador, darle 6% al salario y un punto”
porcentual destinarlo al fondo de pensiones.

Las empresas también buscaran amorti-
guar el aumento a latasa de contribucién su-
biendo precios al publico. Enestecasoserel
consumidor quien asuma parte del costo.

Podemos reprocharles a las empresas su
tendencia a bajar costos, pero asi funcionael
mercado. Si pueden encontrar lamanerade
mantener o aumentar su rentabilidad lo ha-
rén.Y sinolohacen, habraun competidor que
siesté dispuestoahacerloy, en consecuencia,
que pondraen aprietos aquien no.

Pensar que serdn las empresas quienes ab-
sorberanlatotalidaddelincrementoenlatasa
de contribucidén es ingenuo. Puede estipular-
seasienlaletradelareformade Lopez Obra-
doryel desembolso puede salir delacaja cor-
porativa. Perolo cierto es que, en la practica,
buenaparte del costo se transferirdadistintos
actores, en particular alos trabajadores. mse=
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Merecemos

empleos dignos
®

Cuando regresara lanormalidad?,
¢larecuperacion?, dtendré/con-
seguiré empleo?, équé tipo de em-

pleo?, preguntamos buscando certeza.
Lamente humanaodialaincertidumbre. De
hecho, esunodelos principales determinantes
- denuestrocomportamiento, segiin el psicélogo
Jerome Kagan; buscamos explicaciones para

eliminarlaangustia porlodesconocido.

“Laprincipal angustia arranca con el tema
desalud, el segundotemaeslapérdidadel tra-

bajo para12 millones y luego se presenta la
parte econdmica”, me dijo Héctor Marquez
Pitol, director de relaciones institucionales
de ManpowerGroup.

Hayquelidiar conmuchas incertidumbres.
Por eso sorprende que un expertoen mercado
laboral diga que la responsabilidad de forma-
lizary dignificar el empleo recae, en parte, en
quienesbuscamos yaceptamos untrabajo.

“Aunque existe la gran necesidad de tra-
bajar, unavez que tienes criterio, sabes que la
diferenciaes emplearte en laformalidad o la
informalidad. (...) No podemos permitir que
sesigadandolainformalidad; laformalidad es
loinico que nos permitird amediano ylargo
plazosun mejornivel de viday un mejor pais”.

Héctortiene razon. Quiz4, enmediodela
crisis global, hayuna oportunidad para Mé-
xico de generar empleos formales para quie-
nes han perdido el suyo. Quiz4 es momento
derevertir el radio uno a uno entre empleo

Vivir como reina y gastar como plebeya / Regina

Columnas Economicas | ==

formal einformal.

“Todos buscamos trabajo con una situa-
ciénapremiante de dinero”, me dijo. Ahi to-
ma la decision el empleado, pero intervie-
ne el rol del empleador y del gobierno, los
otros pilares de este triangulo laboral vit-
tuoso o vicioso.

Elduefio de unaempresadebe buscar que su
negocio tenga ganancias, que subsista, ylaeva-
sionfiscal es un problema. Igual que el emplea-
do, el empleador debe pensarenellargoplazoy
enelbienestar de sunegocio, de quienesle per-
miten hacerlo crecer y del pais. Al gobiernole
toca“implementaryestablecer normasyleyes
para que ni se nosocurra lainformalidad”, me
comentd Héctor, “Hay una cantidad increi-
ble de formas de pagar auna persona parano
pagarimpuestos, y eso debe cerrarse”.

Se debe impedir la contratacion que eva-
deimpuestos. “Alosempleados no selesdebe
contratar o pagar mas que como asalariados,
que quede escrito ylegislado”, afiadio. Adids
sociedades cooperativas, subregistros delos
salarios ante el IMSS, dar de baja al empleado
cadaafio, ylos otros muchos etcétera.

“Asi como entre los tres se cred el estatus
actual, ahoraentrelos tres tenemos que salir
adelante”, explico. Queremos un México con
empleo digno, tenemos que crearlonosotros.

Como el futuro del empleo me angustia,
busco una explicacion que me dé 4nimo: éno
les parece buena sefial que el CCE haya son-
reido alainiciativa de reformaalaley de pen-
siones? Delapension dignaal empleodigno...
Jhay soloun paso?
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS
* Santander, motor de crédifo hipotecario: Artigues Fiol

* Tendremos un cierre de afio similar al 2019, asegura
* VivColmex concluye contrato con Banco del Bienestar

unca, nos comenta en exclusiva

Antonio Artigues Fiol, director

ejecutive debanca a particulares

de Grupo Santander, en México

se habian ofertados tasas de inte-

rés hipotecarias de 7.74 por cien-
te annal. “Hoy lo estamos haciendo, parque
constderamos que el mercado de créditos a la
vivienda serin los primeros en recuperarse, de
tal manera que consideramos que tendremos
una demanda muy similar a la del afio pasa-
do, cuande todavia no teniamoes la pandemia
del Covid-19".

Santander sorprendic al mercade hipoteca-
rio al lanzar, con diferencia de un par de sema-
nas dos ofertas de crédito. La primera llamada
Plus de 7.74 por ciento v la segunda Free, que
ronda en los 9.65% anual.

“Cuando se habla de tasas regularmente se
trata de porcentajes a corto plazo, Ias hipotecas
son delargoe plaze v el tipo de fondea es muy di-
ferente. Es por eso que podemos ofrecer tasas

muy competitivas. Ademads, al otorgar finan-
ciamientoa la vivienda tienen que ver otro fac-
tores, como capacidad de pago, historial cre-
diticio. Todo va siendo parte de la [ormmala™.
Santander ocupar el tercer lngar en hipote-
cas en México, con el 17 por ciento aproxima-
damente del mercade. La actuat oferta, adn v

con crisis del Covid 19, parmitird ganar pun-
tos. “Muchos clientes tuvieron que apoyar-
se en los programas que ofrecimos en el I Tri-
mestre, pere la morosidad no va a repuntar de
manera importante, porque tradicionalmen-
te la gente paga si denda. En México, el B0
por ciento de acreditados liquida con mucha
anticipacion su crédite”, nos comenta Anto-

£l mercado hipotecario se ha sofisticado.
Los cliente se informan, hacen niimeros antes
de contratar un crédito. “En Santander bus-
camos estar a un lado del diente, escucharlo.
De ahi surgen muchas de las esirategias. Por
ejemple, la hipoteca Plus, esti disefiada pa-
ra los clientes del bancoe con un buen historial
crediticio. La Free es mas abierta y la diferen-
cia entre ambas es que la segunda tene ya in-
corporados mas de 6 elementos como seguros
de Ia vivienda, desempleo, comision por aper-
tura de crédito etc”.

En la hipoteca Free, por ejemplo, hay un

momento del crédito, que si se paga de ma-
nera puniual, entonces se Je rebaja el uno por
cientoy la tasa llega a ser del .65 por cento™.

Artignes Fiol considera que Santander va
un paso adelante en el mercado hipotecario:
* Para lanzar estos programas necesitas el bo-
que esratégicn, dibujas un panorama, inten-
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tas leer el corto y mediano plazo. A vecesnoes bierno Federal. Mediante un concurso publico
lo que une quiere, sino lo gue necesita el mer- abierto gané la licitacién; sin embargo luego
cado. Alfinal esclaveel toquede estrategia, vi- de conocer las razones expuestas por el banco,
sién de negocios y puesta de producto”. que en nada tienen que ver con faltas o incum-

plimientos de VivColmex, la se acordé concluir
VISION.- Alejandro de Valle de VivColmex el convenio y se desistio de emprender accion
que decidid, sin interponer ninguna demanda, legal alguna. De acuerde con fuentes del sector
concluir el contrato que tenian con el Banco financiero, el contrato era por cerca de 11 mil
del Bienestar para instalar, entre otras cosas, millones de pesos y contemplaba, entre otras
cajeros automaticos para el principal disper- cosas, la colocacion de mas de 8 mil cajeros
sor de recursos de programas soctales del Go- antormdaticos en todo el pais.
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¢ Qué significa ser responsable?

Una mafiana de otofio de 1982, Adam Janus, un joven re-
sidente de 1a zona oeste de Chicago, se desperté con un
fuerte resfriado. Para aliviar los sintomas, Adam ingirié
Tylenol Extra Strenght, 1a popular medicina de Johnson &
Johnson (J&J). Una hora mas tarde, sufrié un colapso car-
diopulmonar que le costd la vida. Durante el velorio, el
hermano de Adam y su esposa tomaron Tylenol Extra
Strenght del mismo frasco usado en la mafiana. Ambos
cayeron muertos en menos de 48 horas. No fueron los
anicos. Otros frascos de Tylenol contaminado con cianu-
1o provocaron la muerte de otras tres personas en la zona,
incluida una nifia de 12 afios. Tan pronto se descubrié la
conexion entre los fallecimientos y el Tylenol, una ola de
panico se apoderd de Estados Unidos.

Para 1&], el panorama lucia ominoso. Ralph Larsen,
CEO de la compafiia, estaba convencido de que sus medi-
camentos no habian sido contaminados con cianuro den-
tro de las plantas, por lo que sospechaba que el dafio se
habia producido en la cadena de distribucién o en las
mismas farmacias. Existia, sin embargo, la posibilidad de
que estuviera equivocado. Larsen hizo lo moralmente co-
rrecto: J&] retiro del mercado 31 millones de frascos de
Tylenol, cuyocosto dé venta sumaba mas de 100 millones
de dolares. Lejos de raccionar con la secrecia maquiavé-
lica de otras empresas, J& mostré un alto grado de civis-
mo y prefirié perder dinero a arriesgar vidas. Hoy, a mas
de tres décadas de aquellos sucesos, la historia sigue
siendo el "benchmark” de moralidad y ética al que aspira
el sector farmacéutico.

El caso "Tylenol” es una
muestra de ¢como una his-
toria sustentada en la Res-
ponsabilidad Social Empre-

Columnas Econémicas

Mauricio Gonzélez

sarial (RSE) puede fortale-
Cer una marca a niveles casi
legendarios. No es para sor-
prenderse: el sistema de
valores de cualquier sociedad se fundamenta en narrati-
vas capaces de cautivar las mentes y los corazones de las
personas. Las historias dibujan parametros y directrices
morales. Todos los mitos fundacionales que constituyen
el "alma” de los paises, asi como la vasta mayoria de las
religiones, son, en el fondo, historias morales en las que la
sociedad encuentra la cohesion necesaria para alcanzar
objetivos comunes. Siempre hay historias a las que un
lider puede recurrir para convencer e inspirar a los demas.
En México casi no contamos con narrativas semejan-
tes en el ambito empresarial. Mds alla de la tragedia eco-
némica v sanitaria, la Covid-19 podria representar un
punto de inflexion en este sentido. La pandemia repre-
senta una oportunidad para que las marcas vayan mds
alla de los clichés asociados con la RSE y realmente pre-
senten propuestas que las acrediten como agentes de
cambio frente a la sociedad. Las marcas deben ser ciuda-
danos globales modelo y buscar como ser titiles frente a
las nuevas necesidades de los consumidores. Practicas
como la mera donacion filantrépica, el greenwashing o la
promocion de valores, no sélo carecen de sentido, sino
que resultan profundamente irritantes. En estos momen-
tos de frustracién y angustia, pocas cosas mas ofensivas
que la cursileria disfrazada de altruismo. Las empresas

deben apuntar hacia otras narrativas.

I.as marcas en

estos momentos de-
ben apuntar hacia
otras narrativas
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#OPINION

LA VACUNA

SIGUIENTE CRISIS:

CARLOS

MOTA

Covax es buena ideaq, pero incompleta,
Meéxico corre el riesgo de quedar
rezagado en una fila durante meses

1 gobierno de Andrés Manuel Lépez
Obrador enfrentard su siguiente crisis
conrelacién aladistribucién dela vacun
contra el COVID-19.

En cuestién de semanas la vacuna
estar4 finalizando la etapa 3 (quiz4d en
septiembre) y deber4 ser aprobada por
agencias sanitarias en el iltimo trimestre, lo que permi-
tird los primeros millones de dosis siendo producidas
y suministradas antes de que termine este afio.... en los
paises desarrollados.

Pero, ¢por qué una crisis? Porque si bien el canciller
Marcelo Ebrard ha dicho que México se sumé al me-
canismo de la Organizacién Mundial de la Salud (OMS)
llamado COVID-19 Vaccines Global Access, o Covax,
para participar en el esquema global de distribucidn, lo
cierto es que cada dia emerge informacidn de que serdn
los acuerdos individuales entre pafses y farmacéuticas
lo que prevalecera.

Elmecanismo de laOMS parece irse quedando enuna
buena intencién hasta el momento. La organizacién no
tiene fuerza vinculante sobre los paises.

El ejemplo mds notorio de cémo serd larealidad ocurre
en Reino Unido, que ya firmé

cuatro contratos con farmacéu-
ticas para tener acceso a mi-
llones de dosis. El primero lo
hizo con AstraZeneca, conquien
aseguré 100 millones dedosis. Y
ayer se supode otro contrato por
60 millones de dosis para una
vacuna que desarrollan Sanofi
y GSK. Ante la critica internacional, ambas empresas han
afirmado que la disponibilidad serd global. Si, pero yahay
un contrato...

Larealidad serd dura para México, en tanto la Secretaria
de Salud, de Jorge Alcocer, no establezca pardmetros
especificos, presupuestos y un equipo negociador que
mapee las 150 vacunas que se estdn desarrollando. El
riesgo de no hacerlo es un escenario catastréfico, enel que
México sea engafiado con unos cuantos cientos de miles
de dosis para el personal médico, pero donde millones de
individuos se queden vulnerables sin vacunar.

El director de la Alianza Covax ha dicho que hacia fina-
les de 2021 tendremos una produccion cercana a las dos
mil millones de dosis. El problema es que lo mds seguro
es que este mismo afo varias empresas tengan vacunas
aprobadas, producidas y distribuidas entre paises ricos.

Hay naciones emergentes inquietas, como Indonesia,
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que yatiene amiles de sus ciudadanos siendo tratados en novedosa tecnologia para gestionar el cobro de rentas,
Fase 3 con las vacunas experimentales de China. Estos recuperacién de inmuebles y desocupacién. Su modelo
paises tendrdn preferencia una vez que se confirme la es altamente innovador.

eficacia de algunas de ellas. Covax es unabuenaidea, pero
incompleta, y México corre el riesgo de quedar rezagado EN 2021 SE
en una fila durante muchos meses. ’ TENDRA UNA
HAMOC PRODUCCION DE
Laempresade garantias y coberturas enriesgos dearren- 2 MIL MILLONES

damiento de Rodrigo Barreralevantd capital de Soldiers DE DOSIS
Field Angels y de Capital Invent. La firma desarrollé una
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LADYVARO

ALERTA: CUIDADO CON LAS
ESTAFAS POR FACEBOOK

LADY VARO

ace unos dias, al anunciar

mis productos de belleza por

Facebook en varics grupos,

me encentré un mensaje que

decia: “;Necesifas dinero?
Te page por tu cambio de afore de 400 a 3
mil 500 pesos, facil ¥ rapido. Pon un punto
y te mando info (sic)". Lo cual desperto en
mi ala chismosa que llevo dentro vy pues la
puse un puntito.

En breve recibi un mensaje de un joven
ne mayor a 18 anos, quien me dijo lo si-
guiente: “Hola, buen dia. Al momentc de
hacer tu cambio de afore te damos una co-
mision sin tecar su saldo de afore. Para e5-
o solo necesito saber en qué afore estas y
de cuanto es tu szldo sin contar ahorro vo-
luntarie ¢ fondo de vivienda”.

Hagamos un ejercicio v reflexionemos.
En primer lugar: Quien me contactd no se
vefa nada profesional v su perfil de Face-
book ne era institucional. Nimero dos: Por
cambiarte de afore no tienes que pagarlea
nadic nj te ienen que pagar. £s un ramite
gratuito ¥ voluntario. Numero res: Fl -
mite se realiza directamente cuando no-
sotros acudimos a una sucursal en busca
de un agente de afores o cuando llamamos
ala afore directamente donde nos interesa
cambiar muestros ahorros y nos ponen a
un especialista en la linea.

Mis sospechas de un modus operandi

Columnas Econémicas

Lady Varo

que desencadenaria en una estafa eran tan
grandes que segui interrogando al supues-
to agente de afores: "¢ A qué afore estarian
pasando mi dinero y cuinto dinero me de-
positardn? ;Qué ohros beneficios obtengo
de este cambic?". Mi intencion era sacarle
mds informacion. Hay que aclarar algo:
los verdaderos agentes de las afores
siempre se identificaran contigo con cre-
denciales oficiales. Ademads te dan a llenar
formatos oficiales, registran tu huella, tm
foto ¥ otros datos para que nadie suplante
tu identidad durante el tramite,

El joven me contesto: “El afore que
manejamos se llama principal www-
principal.com.mx . ¥ ¢l dinero que le es-
tarfamos damdo seria dependiendo el
saldo que tenga en su cuenta. El afore
que nosolres manejamos se encuentra
entre los primeros diez afores en taza de
rendimiento con un promedio de 4.7% a
5.0% en los ultimos diez afios, Principal,
le ofrece una taza de rendlimiento esta-
ble, con una ligera inclinacion a la alza,
le ofrece asesoramiento completo en ca-
so de cualguier trimite que desee reali-
zar, ademas de la oportunidad de reali-
zar aportaciones voluntarias a su saldo si
lo desea. Fl proceso de cambic es bas-
tante sencillo. Para poder darle informa-
cién sohre la compensacién solo necesi-
taria saber, en que afore tiene su cuenta

° pditorial

v cual es el salde que tiene en ella, sin
contar con el Infonavit o aportaciones
voluntarias {sic)".

Foco mjo L El joven escribia con mu-
chas faltas de ortegrafia. Foco rojo 2: Claro
que Principal estaria dentro de 1as 10 prin-
cipales afores, pues solo hay 10 en el siste-
ma. Foco 10jo 3: ¥ los rendimientos que di-
Ce (ue me dard no son correctos, pues de
acuerdo a sus Siefores (fondos de inver-
sion en los que se invierte el dinero) otorga
rengdimientos mas altos, entre €l 7% y 12%.
Foco rojo 4: tasa de rendimiento se escribe
conSnocon Z 1ataza con Z s 1a del hafio
0 donde una toma café.

Segni investigando: “¢Pero el dinero
que me depositan me lo descontaran de
mi afore? Supongamos que tengo unos
100 mil pesos de ahorro, ;cudnto me da-
rian?”, le dije.

Me contest: "No, ese dinere no se lo
descuentan de €] afore, Por I}0 mil se le
podria dar $400". Y entonces quise asegul-
rarme camo eniregaban al dinero: “Discul-
Pa, el depdsite 2 mi cuenta lo hacen antes
0 después de haberme cambiado de afore?
JEn cudnto tiernpo tendria mi deposito?”,
Je cuestioné. “No, se deposita para concluir
¢l trdmite. Tiene que acudir alas oficinas y
se ke entregaria el dinero en efectivo ¢l
mismo dia”, dijo. Gran gran mentira. Eso
nunca pasard.
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