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Inicia Proceso

Hoy mlercoles, la jueza Shelley Chap
man, de la Corte de Bancarrotas para

el Distrito Sur de Nueva York, escuchard
argumentos sobre 9 peticiones planteadas
por Grupo Aeroméxico, de Andrés Cone-
sa, desde el inicio de su Chapter 11, regis-
trado a finales de junio.

Se trata de mociones para que la Cor-
te autorice a la empresa a seguir pagan-
do salarios a sus empleados, mantener
contratos de derivados (como coberturas
cambiarias), y mantener los pagos a sus
aseguradoras, entre otras.

Sin embargo, se aplazé para el 19 de
agosto la audiencia para lo que serd una
de las 6rdenes mas importantes que debe-
ra dictar Chapman en relacién con los pa--
gos a los tres principales grupos aeropor-
tuarios de México —~GAP, OMA y Asur—
asi como para el Aeropuerto Internacional

de la Ciudad de México (AICM),

Las compaiiias manifestaron a la
Corte que no aceptaran que Aeroméxico
no les entregue la totalidad de la Tarifa
de Uso de Aeropuerto que retiene a sus
pasajeros.

Otra peticién de Aeroméxico, que serd
resuelta también el 19 de agosto, es la de
mantener todos los acuerdos de alianzas y
beneficios con otras aerolineas.

Sobre este tema, Delta Air Lines,
de Ed Bastian, advirtio a la Corte el 22

“de julio que estaba revisando el estatus
de todos sus contratos con Aeromexmo,
_de la que no solo es aliada, sino
también duefia del 49 por ciento

de las acciones..

Delta habia anticipado que habria un
acuerdo antes de la audiencia de hoy, pero
por lo visto eso no sucedio.
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Modelo

en Bici

Sin duda el reparto de mer-

cancias es uno de los seg-
mentos que se volvieron
fundamentales para mante-
ner las ventas en esta época
de confinamiento. En prin-
cipio era mas explotado por
tiendas grandes,

Por eso vale destacar la
alianza entre Grupo Modelo,
que lleva Cassiano De Ste-
fano, y Mobike, el servicio
de bicicletas compartidas de
René Ojeda, para un esque-
ma de entrega a domicilio
al que llamaron “Tiendita
cerca”.

Bajo esta alianza, los
tenderos que son clientes
de Grupo Modelo puedan
usar de manera gratuita por
un mes las bicicletas de Mo-
bike e incursionar en el ser-
vicio de entrega a domicilio.

Hasta ahora han com-
prado la idea unos 70 mil
negocios de la Ciudad de
México.

Por medio de pases
mensuales, los tenderos
pueden registrar sus ne-
gocios en la plataforma

“Tiendita cerca” de Grupo
Modelo y disponer de las
unidades.

Nos presumen que la
alianza ha probado tener
tanto éxito que otros clien-
tes de Modelo, como depo-
sitos, vinaterias, bares y res-
taurantes, se han subido a la
bici para el reparto de sus
productos.
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Salen de Coatza Los que siguen con salas ce-

Ademés del letargo petrole-
ro, la pandemia del SARS-
CoV2 estd pegando duro en
Coatzacoalcos.

Resulta que entre abril
y junio de este afio, al me-
nos dos fideicomisos de in-
versiones en bienes raices
pusieron sobre la mesa su
intencion de deshacerse de
sus hoteles en dicha ciudad
veracruzana gobernada por
el morenista Victor Ma-
nuel Carranza,

Por un lado, Fibra Inn,
capitaneada por Oscar Cal-
villo, inform¢ a sus inver-
sionistas que en plena parn-
demia el Fairfield Inn &
Suites by Marriott cerré de-
finitivamente, El inmueble
tiene 180 cuartos.

Otro caso es el de Fibra
Hotel, dirigida por Simén
Galante. Su hotel One figu-
ra en un paquete de cuatro
establecimientos mas, ubi-
cados en otros estados, que
se evalua para cambiar de
operador, de marca, tener
un giro distinto, o de plano

vender el activo.

Para nadie es un secre-
to que el municipio afio-
ra su pasado petrolero, que
la pandemia sacudié a las
economias regionales, y al-
g0 mas sabran los hoteleros
de la zona que bien puede
apuntar a la inseguridad.

Opciones
con Klic

rradas en la Ciudad de Mé-
Xico, pero que estan bus-
cando opciones, son los de
Cinépolis, que capitanea
Alejandro Ramirez.

Klic, su plataforma
de contenido on demand,
busca oportunidades
de expansion.

Tan solo desde que ini-
cié la pandemia, la platafor-
ma ha visto crecer hasta en
8 veces el nimero de nue-
vos usuarios y ya suma 4
millones de clientes.

Ademas de estar pre-
sente en México, la com-
pafiia pudo echar a an-
dar a Klic en Chile, Perti y
Colombia, donde también
opera salas de cine. Esta
semana la plataforma co-
mienza en Centroamérica,
especificamente en Hon-
duras, El Salvador, Panama
y Costa Rica.

Ademas, por estos dias
esta apostando a la transmi-
sion de conciertos en vivo,
que por ahora en la pande-
mia son la Gnica forma para
que fanaticos y cantantes se
reencuentren,

La compaiiia ya ha ex-
perimentado con la trans-
misién de eventos en vivo
donde ha sumado hasta 30
mil accesos vendidos.

La prueba de fuego para
ver qué tan rentable resulta
este negocio sera el sibado
proximo cuando Klic trans-
mita el concierto de la ban-
da de rock Moderatto.

capitanes@reforma.com
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RNANDEZ CAST,; LO

camente, se ha buscado descentralizar las

decisiones y manejo sanitario, lo cual también
ha traido consecuencias nefastas”.

COVID 19:

mejorar al tuerto

entre los ciegos

1 avance acelerado del
E Covid-19 en México
parece no tener fin,
Ayer, con 729 muertes en el
dia fuimos el pais con mas
fallecidos de la jornada. Y el
niimero total de muertos nos
coloca como el 4° peor caso
del mundo. Pero son las cer-
ca de 340 muertes por cada
millén de habitantes, lo real-
mente relevante en términos
comparativos. Y ahi somos, al
menos hasta hoy, el 16° de to-
do el planeta con cifras sen-
siblemente mejores que casi
todos los paises de la OCDE.
A pesar del no aplana-
miento de la curva que si
consiguieron otros paises cu-
yas medidas intentamos imi-
tar y de que México presenta
cifras preocupantes, nuestro
panorama abre la posibilidad
de acabar teniendo un resul-
tado menos malo que mu-
chos de los paises con los que
tradicionalmente nos compa-
ramos, sobre todo, si sus ex-
periencias, algunas mas tem-
pranas que las nuestras, nos
sirven de aprendizaje.
Hoy, en todos los paises
en donde se termin el con-

finamiento riguroso, los ca-
sos estan volviendo a crecer
solo contenidos parcialmente
por las temperaturas del vera-
no. Lo anterior es prueba de
que el confinamiento no evi-

ta contagios a largo plazo, si-
1o que solo los dosifica. Hoy,
salvo por el desbordamiento
hospitalario, se pone en te-
la de juicio la efectividad del
confinamiento absoluto co-
mo medida efectiva. No s6lo
ha probado ser catastréfico
para las economias, sino que
el resultado entre hacerlo o no
hacerlo a nivel de defuncio-
nes —Suecia en comparacion
a Dinamarca o Noruega— no
necesariamente justifica las
enormes pérdidas economi-
cas —que también generan
muertes—. Y el clima parece
ser decisivo. Asi, Chile o Aus-
tralia que hace tan sélo tres
meses eran ejemplos que es-
tudiar de como mantener nii-
meros bajos, estin viendo es-
tos multiplicarse por 3 0 4 en
cuanto el invierno austral ha
llegado a sus territorios.
México no ha tenido
cambjos drasticos de tem-
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peratura ni confinamiento
obligado lo que necesaria-
mente apunta a una evolu-
cion y dinamicas estadisticas
sensiblemente distintas. Los
altos niveles de confinamien-
to voluntario incentivados
por el cierre de escuelas y
comercios al publico que, de
una manera u otra, se van a
relgjar por la imposibilidad
psicologica y econémica de
la poblacién a seguir encerra-

dos, arrojaran necesariamen-
te ritmos aun mas fuertes de
crecimiento en defunciones.
Especial atencion habra
que tener en cuenta hacia los
mas jovenes que no soélo en-
frentan la llegada de un nue-
vo ciclo escolar sino que son
los mas hastiados del confi-
namiento. Esto ya esta pasan-
do en Europa donde la media
de edad de hospitalizados ha
pasado de 66 a 44 afios. Has-
ta hace poco se pensaba que
la situacion 6ptima para los
jovenes era contraer el virus
para con ello inmunizarse,
Hoy se sabe que la tasa de
contagio es similar en todos
los grupos de edad -entre 3
y 6%- y que sobrevivir al co-
ronavirus deja secuelas en
cerebro y pulmones a modo
de fibromas para toda la vida.

Politicamente, se ha bus-
cado descentralizar las deci-
siones y manejo sanitario, lo
cual también ha traido con-
secuencias nefastas. Mientras
no haya vacuna y exista cuasi-
libre circulacién de personas,
no habra forma de aminorar
esta terrible situacion si las
politicas de manejo sanitario y
econdmico no estan coordina-
das. Sélo una politica econd-
mica y sanitaria sincronizada
entre regiones, paises y con-
tinentes probar4 ser eficaz ya
que eliminara el incentivo po-
litico diferenciador para atraer
votos, turismo, capitales, per-
sonas o inversiones.

Gobernar la pandemia
no es facil ni hay recetas
100% efectivas, pero las di-
ferentes experiencias socia-
les, geograficas, climéticas,
economicas, étnicas y hasta
religiosas aportan lecciones
claves a aprender, no para
que unos paises se beneficien
acosta de otros, sino paraque
fruto de una gran coopera-
cién global podamos como
especie salir adelante, Hoy a
Meéxico le toca hacer lo suyo.
De seguir todo igual, por tan
solo 4 meses mas, ahora si
seriamos los campeones del
mundo también en muertos
por cada millén de habitantes.
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A DEBATE

David Shields

DAVID SHIELDS

Caso Lozoya:
los danos
al Pais

0 mAs seguro es que
si hubo compra de
votos en el Con-

greso para cabildear la
aprobacion de la Reforma
Energéticay otros cambios
estructurales, Por desgra-
cia, asi ha operado la politi-
ca en México. El abuso del
poder fue el modus vivendi
de Emilio Lozoya en su pa-
so por Petroleos Mexica-
nos (Pemex). Los sobornos,
hasta para conseguir una
reunion:con él, definieron
su gestion,

Sin embargo, es muy
diferente afirmar, como
lo han hecho el Presiden-
te Lopez Obrador y sus
cercanos, que la Reforma
Energética fue un gran
fraude y que haya “fraca-
sado” por no frenar la co-
rrupcion. Con sus limita-
ciones, dicha Reformatuvo
nobles intenciones. Lejos
de perjudicar al Pais, cauti-
v0 el interés de inversionis-
tas de los cinco continen-
tes, quienes participaron,
con transparencia y sin co-
rrupcion, en rondas petro-
leras y subastas eléctricas
y Quisieron ser parte de un
mejor futuro para México.
Tristemente, ahora ha sido
frenada en su implementa-

cion por razones ideologi-
cas poco razonables.
Lozoya participé po-
co en la implementacion
de la Reforma Energética.
Nunca se puso esa camiseta,
mas bien us6 la Reforma co-

mo pantalla para promover
una inmoral agenda propia
desde el Piso 45 de la Torre
de Pemex.

Los casos de Agronitro-
genados, Odebrecht, Ocea-
nografia, astilleros J. Ba-
rreras y otros en los que
participé Lozoya —aunque
pudieran haber sido cono-
cidos o incluso avalados por
el ex Presidente Pefia Nie-
to— nada tenian que ver con
la letra y el espiritu de una
Reforma que puso a Méxi-
co en niveles avanzados de
regulacion, apertura econo-
mica y competitividad.

Uno supondria que,
por sus delitos, Lozoya
tendria que purgar una
larga condena en prision.
Pero, joh sorpresal, parece
que, una vez mas, no cono-
ceremos en México esa jus-
ticia imparcial, propia de las
democracias avanzadas, que
es un pilar de su armonia
politica y social. Mas bien,
se ha pactado que Lozoya
sea un “testigo colaborador”,

protegidos él y su familia a
cambio de aportar pruebas
contra funcionarios y legis-
ladores del sexenio pasado.

En un nuevo contuber-
nio, Lozoya acabara apoyan-
do a la 4T en su estrategia
politico-electoral. Se acoge
al articulo 256 del Cédigo
Nacional de Procedimien-
tos Penales, segiin el cual el
Ministerio Publico podra
abstenerse de ejercer accion
penal con base en un “cri-

terio de oportunidad” que
rige “cuando el imputado
aporte informacion esencial
y eficaz para la prevencion
de un delito mas grave del
que se le imputa”.

Asi, se plantea que Lo-
zoya fue un simple peén
en fechorias mayores, que
presumiblemente implica-
rian al propio Pefa Nieto,
a Luis Videgaray y otros ex
colaboradores. Pero dicho
articulo 256 también sefiala
que el criterio de oportuni-
dad no procede en “casos de
delitos federales o aquéllos
que afecten gravemente el
interés publico”.

¢Deveras Lozoya tuvo
una participacion menor
en todo? ;Sus acciones al
frente de Pemex no da-
fiaron el interés piblico?

Los delitos que se le impu-
tan implican un cuantioso
desfalco al erario. Ademas,
durante su gestion se dis-
par6 como nunca la deuda
financiera de Pemex —en
mas de 30 mil millones de
dolares-, lo cual contribuyd
decisivamente a la situacion
actual de insolvencia critica
y quiebra técnica de la em-
presa. Esto, aunado a la im-
pericia de la 4T, tiene al Pais
a punto de perder su grado
de inversion. Asi lo acaban
de advertir las calificadoras
S&P y Moody’s. Todo eso
afecta gravemente al Pais.
Lopez Obrador tam-
bién le causa un dafio yun
retroceso al Pais al desa-
creditar las reformas en
energia y ahuyentar inver-
siones. Quiere sacarle raja
electoral al infortunio del
ex director de Pemex. En
fin, veremos si hay justicia
o simulacién o incluso ini-
quidad. Urge una verdadera
renovacion moral de la vida
politica y social del pais. Es
lo que Lopez Obrador pro-
metio, pero no cumple,

Analista de la industria
energética.
Corragiavisidhields@
energiaadebate.com
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News

nstagram, de Facebook

Inc., ha ofrecido in-
centivos financieros a los
usuarios de TikTok con
millones de seguidores
para persuadirlos a usar
un nuevo servicio com-
petidor, una escalada en
una confrontacién con
mucho en juego entre los
dos gigantes de las redes
sociales, de acuerdo con
personas familiarizadas
con el tema., Facebook
planea develar el nuevo
servicio, Reels, el proximo
mes. Los pagos potenciales
para algunos serian de
cientos de miles de déla-
res, dijeron las fuentes.

# CES, la exposicion de
productos electrénicos
mas grande del mundo,

va aser virtual en el 2021,
convirtiéndose en el
evento mas reciente en ver
sus planes como anfitrion
trastocados por la pande-
mia del coronavirus. La
decision también es una
sefial de que los anfitrio-
nes de eventos ven con
cautela el futuro a medida
que las tasas de infeccién
suben en EU'y el mercado
de exhibiciones en lugares
como Las Vegas podria
enfrentar tiempos dificiles
en adelante. El evento sera
del 6 al 9 de enero.

& Reckitt Benckiser
Group PLC, fabricante de
Lysol, esta explotando el
alza de interés en la higie-
ne durante Ia pandemia, al
lanzar un nuevo negocio
vendiendo sus productos
de limpieza y expertise en
el ramo a las industrias
de los viajes y la hospita-
lidad. Hilton Worldwide

Holdings Inc., Delta Air
Lines Inc. y Avis Budget
Group Inc. son algunos
de los que se han asocia-
do con Lysol en EU para
lanzar -y publicitar- los
programas de limpieza.
Fuera de EU, Reckitt ha
hecho otras mancuernas
similares.

# Nissan Motor Co. prevé
su segunda pérdida anual
consecutiva superior a los
6 mil millones de dolares
debido al efecto de la pan-
demia del Covid-19 sobre
sus ventas. Informo que
sus ingresos en el trimes-
tre abril-junio, el primero
de su afio fiscal, cayeron
un 51% respecto al afio an-
terior. La armadora emitio
su primer prondstico para
el afio fiscal completo al
marzo del 2021, sefialan-
do que prevé una baja de
21% en los ingresos y una
pérdida neta de 670 mil
millones de yenes (6.4 mil
millones de délares).

4 Las ganancias de
McDonald’s Corp. sufrie-
ron una caida peor que

la esperada, mientras el
coronavirus obligaba ala
cadena a gastar decenas de
millones de délares para
ayudar a mantener sus
franquicias en operacién.
Para su segundo trimes-
tre, reporto ganancias

por accion ajustadas por
partidas no recurrentes de
66 centavos de délares por
titulo, una baja del 68%
respecto al afio anterior.
Sus ventas mismas tiendas
globales cayeron 24% en el
trimestre,

Una seleccién de What’s News
© 2020 Todos los derechos reservados

W Sufre carbdén
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Ratificacién en el IMEF
Nos reportan que Angel Gar-
cia-Lascurain recibid el visto
bueno para quedarse por un pe-
riodo mas como presidente del
Instituto Mexicano de Ejecutivos
de Finanzas (IMEF). El Consejo
Consultivo Nacional, presidido
por Adriana Berrocal Gonza-
lez, aprobd la nominacion para
que Garcia-Lascurain continte
durante 2021 al frente de los mil
500 ejecutivos de finanzas del
pais agrupados en el organismo.
Nos dicen que el 20 de noviembre préximo, cuando se
espera que el IMEF lleve a cabo su convencién anual
en la Ciudad de México, serd ratificado como presi-
dente. Para el economista egresado de la Universidad
Anahuac, el préximo afio sera clave, pues se espera
un crecimiento de 2.80%, y la consolidacién de las
iniciativas de desarrollo estratégico y transformacién
del instituto que encabeza.

IWF renueva liderazgo

El International Women'’s Forum
(IWF) capitulo México renovd su
mesa directiva en una reunién vir-
tual. Nos dicen que Silvia Che-
rem resulto electa para el periodo
2020-2022, en sustitucion de Sara
Topelson. Nos cuentan que Che-
rem es una petiodista y escritora
mexicana especializada en entre-
vista a personalidades del mundo

v» i
Angel
Garcia-Lascurain

Silvia
Cherem
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cultural. Ahora le tocard liderar a

las méas de 130 mujeres que inte-

gran el IWF en el pais, capitulo
que fue fundado por Luz Lajous en 1990 para promo-
ver el liderazgo femenino y que presidié en 2002 el gru-
po a nivel internacional, Nos dicen que, en 2001, México
fue sede de la reunién internacional del IWE. Comentan
que durante el encuentro se aprovecho para desearle
suerte a Vanessa Rubio, una de sus integrantes que de-
jard México para emprender proyectos personales.

Sin dimensién social

Quien parece que, de plano no da una, es Gonzalo Mén-
dez Davalos, presidente de la Camara Nacional de 1a In-
dustria de Desarrollo y Promocién de Vivienda (Canade-
vi). Y es que, nos cuentan, hace unos dias, en un foro vir-
tual con empresatios del Edomex, amenazd con incre-
mentar el precio de la vivienda de interés social en 7.5%.
Afortunadamente, su escaramtiza tuvo poco eco incluso
en su propia cdmara, sobre todo por parte de grandes de-
sarrolladores, quienes entienden que son momentos de
solidaridad v sacrificio, y no de lucrar. Mientras los gran-
des desarrolladores con dimension social lanzan opciones
de financiamiento y dan beneficios para atraer clientes, el
Infonavit y el Fovissste no han parado la colocacidn, se ve
que algunos no entienden que no entienden.
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Mario Maldonado

Hijo de uno de los peliticos mds encum-
brados del sexenio de Carlos Salinas de
Gortari, Emilio Lozoya Thalman, £l Princi-
pito—como le apodan algunos-nacidéen cunade
oro y estudid en las mejores escuelas (TTAM,
UNAM y Harvard). Ademés de espafiol, habla
inglés y alemdn. Su esposa es heredera de uno
de los imperios de bebidas mas grandes de Eu-
ropa y €él heredero de influencias y una fortuna
incuantificable que aprendid a gestionar desde
distintos fondos de inversién con sede en pa-
raisos fiscales. Fue director para América Latina
del Foro Econdmico Mundial y oficial de Inver-
sionesen el BancoInteramericanode Desatrollo.
Su tinico pecado, dicen sus cercanos, fue per-
vertirse cuando fue director de Pemex en el se-
xenio de Enrique Pefia Nieto, Pero hasta eso pue-
delibrar con todas 1as gestiones que hahecho su
padre ylos abogados liderados por el influyente
exmagistrado Baltazar Garzon, quienseencar-
gddecerrar filas con el fiscal general, Alejandro
Gertz Manero, y con el consejero juridico de la
Presidencia, Julio Scherer. ;Qué mis podria
pedir Emilio Jt., un representante del neolibe-
ralismo salvaje, emblema de la cormupeion me-
xicana y ahora testigo protegido de la 4T?
En octubre de 2017, en un arrebato de poder
e impunidad, Emilio Lozoya dijo a sus detrac-
tores que tenia recursos y tiempo de sobra para
“romperles lamadre” porcriticarlo yacusarlode
corrupcion. ;Hacia quiénes iban dirigidas esas
palabras? ;Hacia los personajes que considera lo
traicionaron, comoel ex secretario de Hacienda,
Luis Videgaray? ;0 estaban dirigidas a los pe-

E milio Lozoya es un hombre afortunado.

Mario Maldonado
La fortuna de Emilio Lozoya

riodistas, a los funcionarios de la Auditoria Su-
perior de la Federacidn que encontraron serias
inconsistencias en las adquisiciones de las plan-
tas de Fertinal y Agronitrogenados, y en el uso
indiscriminado de las aeronaves de Pemex? ;0
en contra de otro de sus archienemigos, el en-
tonces titular de 1a Fiscalia Especializada parala
Atencién de Delitos Electorales, Santiago Nie-
to, quien ahora encabeza la Unidad de Inteli-
gencia Financiera y le ha congelado cuentas?
No se sabe a ciencia cierta quién o quiénes eran
los destinatarios de ese mensaje, peto la extradi-
cién de Lozoya a México ha probadolas dos cosas:
que tiene recursos (dinero e influencia), y tiempo
(se tomd todo el que quiso para planear su es-
trategia legal mientras vivia a salto de mata en
FEspafia) para “romperles la madre” a sus enemi-

gos del gabinete pefaniefista, a los legisladores que
supuestamente aceptaron sobornos para aprobar
la reforma energética y a los propios funcionarios
de1a 4T con los que se alié y hasta al mismo Pre-
sidente, quien en suintencidn de ganar fichas para
las elecciones de 2021, estd ensticiando un proceso
que pudo haber sido ejemplo de su tan cacareada
cruzada contra la corrupcion v la impunidad.
Las primetas declaraciones de Lozoya ante las
autoridades judiciales de México no aportaron na-
da. El exdirector de Pemex selimitd a negar la com-
praasobreprecio de la planta de Agronitrogenados
ala empresa Altos Hornos de México, del empre-
sario Alonso Ancira, preso en Espafia y con una
solicitud de extradicidn. Ancira se deshizo hace po-
co de su empresa, que pas6 a manos del consorcio
Villacero. El cambio de manos estuvo asesorado

por el consejojuridico, Julio Scherer. Seglinel pre-
sidente Andrés Manuel Lopez Obrador, Villa-
cero Se comprometio a regresar por lo menos 200
millones de ddlares del sobreprecio al que AHHMSA
vendié 1a planta de Agronitrogenados a Pemex.
JQué clase de acuerdos palaciegos son estos?

Segtin las declaraciones de Lozoya, fue su ami-
go v compadre Alonso Ancira quien durante la
campafia de Enrique Pefia Nieto v en el petiodo
de transicién deposité asuscuentasel equivalente
en délares a 34 millones de pesos, con los que ad-
quiridlacasa de Lomas de Bezares que estddentro
delasinvestigaciones por peculado. Loque nodijo
1aFGR es que el dinero supuestamente provino de
una asesoria entre septiembre y noviembre de
2012, respecto a una obra de ingenieria urbana,
como lo dimos a conocer la semana pasada en la
columnaElplan Lozoya, como showde Netflix, con
lo que ambos quedarian ‘Timpios’.

La complicidad y compadrazgo entre Anciray
Lozoya estdn probados, y el plan que acordaron
los abogados del exfuncionario con el fiscal y el
consejero juridico de 1a 4T, va conforme al guion:
la victimizacién de Lozoya, quien argumentara
que Videgaray y Pefia Nieto lo presionaron para
comprar Agronitrogenados y Fertinal.

La peor parte de la historia es que Lozoya si
podria librar 1a cdrcel, igual que su familia y los
cercanosquesupierony participaron detodoslos
actos de los que se le acusa.

No cabe duda: Emilio Lozoya es un hombre
con mucha fortuna. @

Twitter: @MarioMal
Correo: mario.maldonado.padilla@gmail.com
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Suma de negocios

Rodrigo Pacheco

Twitter: @Rodpac

Bimbo y Pemex,
construir y destruir

« Bimbo reportd crecimiento a pesar del covid

Pemexy Grupo Bimbo reportaron resultados
correspondientes al segundo trimestre, no se
trata de comparar peras con manzanas o do-
nitas con petréleo, pero resulta contrastante
lo que reflejan de la vision de pais.

Por un lado tenemos a una compafiia que
es producto de la abundancia, la cual per-
mitio que el pafs pospusiera por décadas
una reforma fiscal y que sacrificé la produc-

tividad a fin de mantener la complicidad y
canoniiac de Inc liderec cindi-

cales. Una empresa plagada de
zorrupcion que encuentra a uno
1e sus exdirectores generales en
21 banquillo de los acusados y
jJue presuntamente habria cau-
sado un impacto financiero por
23,500 millones de pesos, segtin
1atos de la Auditoria Superior de
a Federacion.

Ojala que el resorte de todo el
2pisodio de Emilio Lozoya fuera
r al fondo de la corrupcién, pero
2l manejo del caso y las filtra-
ziones hagen pensar en una ma-
riobra politica para atacar a los
ivales y justificar decisiones.

Una empresa “productiva” del
zstado que acumula un pasivo fi-
1anciero de 107 mil millones de
16lares, de los cuales tiene ven-
“imientos en los préximos 12 me-
ses por 11,273 millones de délares
¢ 54,991 millones de pesos.

Sin embargo, el peor pasivo de Pemex &5 &l
ideologico, ése que “Por el rescate de la sobe-
rania” se empefia en gastar ocho mil millones
de dolares en una quimera llamada refineria
de Dos Bocas, a la cual se suman planes yvi-
siones que estin descomponiendo lo poco que

no estaba descompuesto. Para muestra losin-
cidentes de los ultimos dias en las refirerfas.
Una empresa que tiene una relacién simbio-
tica con las finanzas publicas del pafsy que
se ha convertido en una de las amenazas mds
serias al grado de inversion de México.

En el otro extremo se encuentra una empresa
mexicana que, a lo largo de varias genera-
ciones, ha sabido crecer y generar valor..

Grupo Bimbo es una de las pocas compa-
fifas en el mundo que reporta un crecimiento
de 19.9 por ciento en sus ingresos y 107 por
ciento en sus utilidades.

Bimbo supo entender su lugar en la region
Norteamérica, lo que le permiti6 tener un
crecimiento en Estados Unidos y Canadd de

36 por ciento, lo que, a suwez,
le ayudé a compensar la caida
de 1.2 por ciento en México, lo
que actualmente representa
tnicamente el 30 por ciento
de los ingresos totales.
Una empresa que a lo largo
de su historia ha sabido privi-
legiar el bienestar de sus em-
pleados, que ha resistido el
recorte facil antes las crisis y
que hoy emplea a mds de 134
mil personas en 32 paises, en
cuatro continentes. '

Todas las empresas, como to-
das las organizaciones huma-
nas, tienen defectos y virtudes,
son un reflejo de la filosofia
de sus componentes y, en este

raen Pamav u Criina Rimhn rac
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flejan dos lados de un pais. ;
Un lado es atdvico, paternalista y dis-
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funcional, de sus lideres se espera lealtad y virtudes, son
por encima de capacidad, de sus resulta- fleio de |
dos se espera ideologia por encima de la un refiejo de la
rentabilidad, - filosofiay, en

El otro lado es global, meritocrdticoy
competitivo, de sus resultados se espera ren- €St¢ Caso, Pemex
tabilidad como elemento indispensable para y Bimbo reflejan
lograr.su misién. ,

Ningun‘a de las dos organizaciones es per- dos lado§
fecta, una genera valor, la otra o destruye. (e UR pals.

Las empresas
tienen defectos
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Al mds puro estilo neoliberal, el gobierno del
presidente Andrés Manuel Lopez Obrador
(AMLO) privatizo Visit México, pero lo hizo
mediante un contrato opaco, con errores de
forma y fondo, lo que derivé en problemas
de gestion, como haberlo mudado a un ser-
vidor sin acceso a los viajeros.

Lo que ha sido descrito aqui como un
“rapto”, y que en cinco dias ha convertido al
turismo mexicano en el hazmerreir de sus
competidores internacionales, técnicamente
fue la aplicacién de una politica comercial
de un proveedor de tecnologia.

Tecnocen sacé del aire un
portal por falta de pagoy lo

Carlos Velazquez

0 Veranda

Carlos Velazquez
carlosvelazquez. mayoral@gmail.com

Una privatizaciéh
desastrosaenel
gobierno de AMLO

entregados a un tercero los 30 sitios y las
claves de acceso del turismo mexicano; in-
cluyendo la plataforma del Tianguis México,
que también tiene Tecnocen.

En los antecedentes del convenio, la Sec-
tur asegura que para hacer un uso mds efi-
ciente de su presupuesto, establecié nuevos
mecanismos de promocién con la participa-
cién del sector privado; el fin era posicionar
a México como una “potencia competitiva y
de vanguardia” en el ambito turistico,

En las declaraciones sefiala que la Uni-
dad de Normatividad de Contrataciones

Publicas del gobierno federal
gird en un oficio su opinién de

resguardo en sus servidores, ) problema que el convenio no generaba
pasando por alto que, en lugar . obligacién de pago con recur-
de una “misceldnea’, era la pla- de origen sos federales.

taforma del turismo mexicano.

El problema de origen fue el
Convenio de Concertacion que
firmaron Miguel Torruco, se-
cretario de Turismo federal, y
Braintivity, cuyos representan-
tes legales son Marcos Achar y

fue el Convenio
de Concertacién
que firmaron
Miguel Torruco,
secretario de

Lo que la Sectur considerd
que era un permiso para darle a
un particular la explotacion de
un bien publico a través de pu-
blicidad privada, a cambio de
mantener operativo el sitio y
de recibir una partida anual de

" Segin expertos enirevis-  Turism federal, - E0 R LG U0 P
tados por este espacio, con Y Bramtlvny. Mafiana: discrecionalidad,

el compromiso de no citarlos
para no afectar la relacién con
sus clientes, el convenio estd
plagado de omisiones que de-
rivaron en incumplimientos,
tanto de Braintivity como de la
Sectur.

Esta columna cuenta con
una copia de dicho convenio,
en donde, ademds de los arriba menciona-
dos, aparecen las firmas de Miguel Angel
Cortés, director general de Tecnologias de
la Informacion, y Gustavo Armenta, director
general de Comunicacién Social de la Secre-
taria de Turismo.

Estos dltimos son los enlaces técnicos, el
primero como responsable de la migracicn
y el segundo como encargado de las redes
sociales y los contenidos,

La Sectur, adicionalmente, exigio segu-
ridad, pero no revisé la misma, pues fueron

» Miguel Torruco,
secretario de Turismo.

sin penalidades ni garantias.

DIVISADERO

PONCHADO. Por lo visto, al
presidente Lopez Obrador no
le informaron sobre la privati-
zacion de Visit México, pues en
su mafianera de ayer dijo:

“Ahora que estaba viendo el inicio de la
temporada de beisbol de Grandes Ligas, en
el juego de Yankees con Washington, apa-
reci6 un anuncio de este Consejo de Pro-
mocion 1uristica (que se cancel6 por la
corrupcion, v estoy por averiguar qué paso,
0 sea, quién pompad si ya no existe?, enton-

ces, ¢de donde salig esta publicidad?” Pagina 5 de 15

Fue una accion de Braintivity que promo-
vio el visitmexico.com entre cuatro millones
de fans, como AMLO.
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Aeroméxico, ajustes
para retomar vuelo

« Liquidez ha sido clave para Aeroméxico.

La posicion financiera de Aeroméxico, que di-
rige Andrés Conesa, al segundo trimestre del
afio, muestra el alcance del ajuste que empren-
di6 la aerolinea desde marzo para reordenar
sus finanzas ante la drdstica caida de ingresos
que supuso el aterrizaje del 90% de su flota.

La preservacién de la liquidez ha sido clave
para Aeroméxico, pues concluyo6 el semestre
con 160 mdd en caja, ademads de que en junio
su factor de ocupacion aumento a 64%, contra
menos del 50 de un mes previo.

Luego de haberse acogido al Capitulo 11 de
la Ley de Quiebras en EU para seguir operando
mientras concreta el plan de reestructura con
sus acreedores, la aerolinea reconocio “ajuste
contable” por 20 mil mdp, que incluyen 850
mdd por depreciacién de activos, amortizacion
anticipada del valor de propiedades y equipos,
asf como el costo por las devoluciones antici-
padas de aviones a sus arrendadores.

El1 80% de este monto se reflejé en su resul-
tado operativo del trimestre, que se ubic6 en
una pérdida de mil mdd y una pérdida neta de
mil 180 mdd, considerando un tipo de cambio
de 23 pesos por délar. Excluyendo este efec-
to extraordinario, la pérdida neta fue de 322
mdd para el periodo. En el periodo, la caida
de los ingresos fue de mads de 84%, derivado,
en buena medida, por la drdstica caida en los
pasajeros en vuelos internacionales y una dé-
bil demanda interna. Por su parte, los ingresos
por carga aumentaron 35%, derivado de las
212 operaciones chdrter que hizo Aeromeéxi-
Co, entre otras para trasladar material médi-
co desde China a México. Una empresa mds
delgada le permitird iniciar su recuperacion y
estar en condiciones de enfrentar en mejores
términos a sus competidores domésticos e in-
ternacionales. Por lo pronto, en julio Aeromeé-
Xico incrementd al doble sus operaciones en
el mercado doméstico y cuadriplicé el total de
vuelos internacionales comparado con junio.
Para agosto, la linea aérea tiene previsto rein-

corporar mds rutas y frecuencias asured enla
medida en que 1as restricciones aéreas inter-
ionales lo permitan.

DE FONDOS A FONDO
#SAT-SHCP... Ante la pifia que represento la

propuesta del presidente Lopez Obrador de
desaparecer todos los fondos y fideicomisos
“sin mandato” para obtener una bolsa supe-
rior 2 60 mil millones de pesos (eso se dijo),
la bancada de Morena, que encabeza Mario
Delgado en la Camara de Diputados, se fue
directo a la minipifia. ,

Hoy se adiciona, en el periodo extraordi-
nario, la iniciativa que desaparece cinco fidei-
comisos, dizque para obtener recursos por 16
mil millones de pesos. El primero de ellos es el
Fidemica que recaba los fondos del Programa
de Mejoramiento de los Medios de Informati-
cay de Control de las Autoridades Aduaneras.
Al desconocer su razén de ser, se le identifico
como la “caja chica del SAT.

Se formé como parte de un acuerdo con la
red de comercio exterior y agentes aduanales
para cobrar un monto determinado (no es un
impuesto ni un derecho, sino una contribu-
cién) en los pedimentos aduanales con el fin
de mejorar la operacién de las aduanas.

Le recuerdo que con el T-MEC y antes con
el Nafta, se redujo considerablemente el de-
recho de tramite aduanero (DTA) y por ello se
invento la figura del prevalidador y el pago
de prevalidacion para que el primero pudiera
hacer la aportacion al Fidemica y que la ope-
racién aduanal no se viera afectada por reduc-
cién del presupuesto.

En realidad el prevalidador no paga los
20 pesos del Fidemica, sino que se incluye
en cada pedimento y es un DTA disfrazado.

=
AMANALI

que no se dirige para que las aduanas ¢&4 © %° 1°

a punto.
Zubiria Maqueo lo utilizé para financiar

a

SOLO FALTA< TU
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la fallida plataforma informadtica e inventarel ~ El Fidemica es algo aceptado y serfa sen-
proyecto PITA (costoso y sin valor agregado), sato usarlo de forma mads eficiente, porque,
finalmente en el sexenio pasado pasé alaven- por Ley, los importadores simplemente pue-
tanilla dnica, con el componente COVE, el cual den decir “ya no lo pago”, pues con la decision
se convirtié en un tiradero de dinero. Colofén: de hoy se acaba el fin para el que fue creado.
iahora se lo lleva 1a 4T a 1a bolsa general de ¢Ven la inteligencia?

Tesofe!
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El gran confinamiento

L] ®
digital |
« Facebook y Google aglomeran mas del 60%
de la publicidad digital en internet en EU.

Ao fargo de este tumultuoso afio, las prin-
cipales compafifas de tecnologia en Estados
Unidos han tenido ganancias y valoraciones
en bolsa estratosféricas. Ante el gran con-
firamiento de la fuerza laboral, el internet
y Jas herramientas tecnoldgicas de estos
gigantes se volvieron esenciales para con-
tinuar con las actividades cotidianas de mi-
llones de trabajadores y consumidores no
$6l0 en EU, sino en otros paises. El comercio
y servicios electronicos crecieron a la par.
Compafifas como Apple, Google, Amazon
y Facebook, gigantes de la era del internety

I_d E@.UllUlllld ulglial \Julinou con
otras como Microsoft), han ca-
pitalizado este gran movimien-
to'de personas hacia un nuevo
modelo de trabajo, consumo
e interaccion causado por la
pandemia del nuevo covid-19.
Sin embargo, no todo es miel
sobre hojuelas.

La concentracién de mer-
¢ados digitales, incluso antes
de la pandemia, han parado
las antenas de los principales
reguladores en EU y Europa,
los pioneros en regulacién de
mercados. Durante este afio,
el subcomité de competencia
econémica de la Cdmara baja
del Congreso inicio una inves-
tigacion —mds de corte politico
que efectivamente regulato-
rio- donde estd determinando
las prdcticas anticompetitivas

As actac nravsadarac da comii
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estar4 llevando una audiencia virtual con los
CEOQ de estas empresas.

“Por ejemplo, Facebook y Google aglome-
ran mds del 60% de la publicidad digital en

internet, mientras que Amazon tiene mds
del 50% del mercado de ventas online en
EU. Apple, a su vez, cobra 30% de las ven-
tas en su tienda en linea. Todas estas cir-
cunstancias han abonado a que la riqueza
del mercado digital se concentre en pocas
manos y se lleven a cabo prdcticas que im-
- piden la participacién de otros actores. Esto

se replica en varios mercados, incluyendo
en Europa, donde los reguladores han to-
mado medidas mds duras en contra de estas
practicas.

En un reciente reportaje de The Wall
Street Journal,'se habla de cémo Amazon
firmaba convenios de confidencialidad con
empresas (startups) para conocer su mo-
delo de negocios y servicios, para luego
replicarlos. Las empresas mds pequeflas
se quedaban sin herramientas para litigar
contra Amazon. Otro ejemplo mds es el
uso de las btisquedas y tendencias de na-

Vegacion ge 105 usuarios por
Google y Facebook, quienes
usan esos datos para identifi-
car tendencias de consumo én
aplicaciones rivales. Asi, Face-
book identificé, en su momen-
to, el potencial de WhatsApp y
lo compré. De la misma forma,
Google ha identificado el cre-
cimiento de otros servicios y
los compra.

El tema central es, enton-
ces, de intervencion regulato-
ria. EU tiene una tradicion de
poca intervencion en los mer-
cados, dada su cultura de lais-
sez faire (dejar hacer), mientras
que Europa tiene una tradicion
de intervencién. El efecto es la
gran concentracion y el con-
finamiento de servicios para

Péagina 8 de 15
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!os consumidores en pocos €n su momento,
IEl;(g':ioAr;SI"QDINARlos el pOtenCial
; de WhatsApp

Hoy habrd un periodo extraordinario en e

Congreso. Por fortuna se excluyd el intento y lo compr(’),
por flexibilizar el uso discrecional del Pre- :
supuesto por parte del Ejecutivo, pero los De la misma
intentos por utilizar mecanismos inconsti- forma, Google
tucionales seguirdn. Sin embargo, todo in- ; T

dica que subsiste la pretension por extinguir ha identificado

algunos fideicomisos ptiblicos. el crecimiento
Facebook de oFrgs
identifico, SErviClos

y los compra.
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Coparmex, contra reforma
a Ley de Adquisiciones

Gustavo de Hoyos, presidente de la Coparmex, convocd
ayer a una conferencia de prensa virtual para manifestar su
rechazo a una reforma a la Ley de Adquisiciones, Arrenda-
mientosy Servicios del Sector Ptiblico que Morena pretende
aprobar en fast track en un periodo extraordinario en la
Camara de Diputados convocado para hoy.

Lo que pretende la bancada de Morena, que encabeza
Mario Delgado, es que el gobierno pueda comprar medi-
camentos a través de organismos internacionales guberna-
mentales. Sin embargo. el gran riesgo que ha advertido la
industria farmacéutica es que de esta manera se privilegie
a empresas extranjeras sobre las mexicanas, poniendo en
riesgo miles de empleos e inversiones.

De Hoyos insistié en que los empresarios mantienen su
disposicion al didlogo, pero que las adquisiciones sin lici-
tacién a empresas extranjeras generarian mayor opacidad
y corrupcion. En el caso de los medicamentos hay también
un riesgo a la salud por adquirir medicamentos cuya efica-
cia se desconoce 0 no esta certificada.

Pidio a los legisladores una discusién a fondo de la ley
y no legislar a vapor porque la reforma a la Ley de Adqui-
siciones es violatoria tanto del articulo 134 de la Constitu-
cion, como de Convenciones y Tratados internacionales
de comercio.

Desde luego la Coparmex sefiala que impugnara legal-
mente la reformay presenté un decdlogo para la discusion
del proyecto de reforma con medidas para generar mayor
transparencia, competencia, aplicacion de laley y eficien-
cia para promover el mejor uso de los recursos piiblicos a
corto v largo plazo.

Legisladores del PAN ya se manifestaron en contra

ae esta reforma, 1a cual podria
aprobarse hoy con la mayo-
ria de Morena en la Cdmara de
Diputados.

Columnas Econdmicas
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@ PEMEX, PERDIDAS
Mientras que, desde su cémoda
habitacién en un hospital priva-
do, el privilegiado exdirector ge-
neral de Pemex, Emilio Lozoya,
rendia sus primeras declaracio-
nes —en las que dijo ser inocente
de los delitos de soborno en la
compra de Agro Nitrogenados y
de lavado de dinero, y aseguré
haber sido presionado e inti-
midado, aunque no revel6 por
quién— Pemex reportd pésimos
resultados al segundo trimestre
de este afio.

Las pérdidas netas de Pemex
ascendieron a 44 mil mdp, que
si bien fueron menores a los

: 53,000 mdp que perdi6 en junio
de 2019, en el semestre las pérdidas acumuladas superan
yalos p06 mil mdp. Esto principalmente debido ala caida
de 52% en sus ventas en este trimestre, por la baja en ex-
portadiones, en precios y produccioén; por las afectaciones
en el hercado nacional por la contingencia, asi como por
las pétdidas cambiarias.

“s#' |ATA, MALAS NOTICIAS

La Asqciacion Internacional del Transporte Aéreo, IATA,

ajustd;a la baja su expectativa para la industria. Para este

aflo pronostica una caida de 55% en el numero de pasajeros

transportados a nivel mundial, en relaciéf'af di@ite # 2019.
La temporada de verano fue menor a lo que anticipaba

el sector por el temor de pasajeros a viajar, el rebrote de
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covid-19 en varios paises, el regreso a medidas de confi-
namiento y las restricciones a turistas.

De acuerdo con la IATA, serd hasta 2024 y ya no en 2023
cuando el trafico mundial de pasajeros regrese a los nive-
les de 2019, lo que, de confirmarse, implicaria cinco afios
perdidos y una pésima noticia para las aerolineas.

Morena pretende
que el gobierno

@ Emilﬁo Lozoya,
exditector de
Pemex.

pueda comprar
medicamentos
a traves de
organismos
internacio-
nales guber-
namentales.
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EL CONTADOR

l Zoho, dirigida por Sridhar Vembu, se
eha convertido en una opcion relevante
para las empresas que buscan aplicaciones
de colaboracién para hacer trabajo remoto
y, asi enfrentar la pandemia. Su plataforma
Zoho Workplace ahora es usada por 15 mi-
llones de usuarios en todo el mundo y mds
del 25% de los nuevos usuarios de €sta an-
tes usaban las plataformas colaborativas
de Google y Microsoft. Otros, anteriormente
usaban aplicaciones como Zoom, Dropbox
o Slack, pero también las dejaron porque se
enfocan sélo en una parte del proceso pro-
ductivo dentro de las empresas. Ante esto, la
tecnolégica ha registrado un incremento de
mds de mil por ciento en el uso de algunas
herramientas de Zoho Workplace.

Los pequefios comerciantes estan in-
econformes porque, ademds de los es-
tragos por la crisis sanitaria, ahora tendrdn
que impulsar un “consumo saludable” entre
la poblacién, limitando la venta de bebidas
carbonatadas, pany alimentos con alto con-
tenido calérico, que representan el grueso de
sus ganancias. De acuerdo con una encues-
ta de Alianza Nacional de Pequefios Comer-
ciantes, que preside Cuauhtémoc Rivera,
85% de sus agremiados no cree que sea via-
ble dar un giro a un “consumo saludable”
debido a la cafda de sus ingresos, y es que
también deben hacer frente al gasto para
cumplir con las normas de sanidad. Prefie-
ren sortear el embate de la pandemia y lue-
go tener ingresos para cambiar el giro.

Este jueves, el Instituto Nacional de Es-
etadistica y Geografia, presidido por
Julio A. Santaella, dard a conocer el dato
oportuno del PIB del segundo trimestre de
este afio, el cual serd de prondstico reserva-
do. La economia mexicana habria registra-
do una recesion histérica debido al freno en
la actividad productiva por la pandemia de

El Contador /Redaccion
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covid-19 y la ausencia de apoyos guberna-
mentales a las empresas y los trabajadores.
La tasa anual serd negativa en alrededor de
-20%, utilizando cifras desestacionalizadas.
De confirmarse la proyeccién, se trataria del
retroceso mds profundo desde que se inici6
su registro, en 1993, superando la caida de
-8.6% sufrida en el segundo trimestre de ese
afio, posterior al “error de diciembre”.
, Grata sorpresa se llevé el nuevo titu-
“alar de la Secretaria de Comunicacio-
nesy Transportes, Jorge Arganis Diaz Leal,
al revisar el estatus y la operacién en el sec-
tor portuario, siendo primero la Administra-
cién Portuaria Integral de Veracruz, a cargo
de Miguel Angel Ydiiez Monroy, pues las
cuentas entregadas abarcan desde la puesta
en marcha de 1a nueva Terminal de Granel
Mineral, que opera Grupo Logra, cuya inver-
sion superd los 330 millones de pesos, has-
ta los detalles para la entrada en operacién
en los proximos meses de las nuevas termi-
nales de Granel Agricola, de Grupo Gramosa
y de Fluidos, del grupo IEnova, ambos pro-
yectos superan los cinco mil millones de pe-
sos invertidos en el puerto jarocho.

Si el Inegi sorprendi6 publicando infor-
emacion econdémica y laboral en medio
de la emergencia sanitaria, cuando muchos
creiamos que transitariamos este perio-
do a ciegas, resulta que el Coneval, a cargo
de José Nabor Cruz, tampoco se quedo de
brazos cruzados. Y es que la medicién sobre
la pobreza laboral de abril y mayo, que ya
afecta a mds de la mitad de los mexicanos,
ha sido de los datos mds contundentes so-
bre 12 magnitud del impacto de la pandemia
en la vida tangible de las familias. Y enho-
rabuena por esta informacién del Coneval,
para ver si, con ella, el gobierno que prego-
na el “primero los pobres” por fin se anima a
hacer algo para evitar una mayor catastrofe
en el nivel de vida de la poblacién.
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Corrupcion en 2025

La 4T estd cometiendo el error de casi todas las adminis-
traciones, creer que son eternos. La forma en la que tdman
determinaciones supone que nadie los auditard o sobrees-
timan la honorabilidad de todos sus miembros.

Si bien es cierto que en las licitaciones publicas puede
haber actos de corrupcién, como estd demostrado, el riesgo
es sustancialmente mayor cuando se trata de 11c1tac1ones
dirigidas o asignaciones directas.

Esta administracién asigna o hace licitaciones cerradas
por el 80% de lo que compra, lo que, en el menos malo de
los casos, les hace totalmente vulnerables a los actos de
corrupcion o de profundisimas sospechas.

Estdn tratando de pasar en el Congreso de la Unién una
iniciativa segun la cual se permitiria comprar sin licita-
cién medicamentos en el exterior. Mucho mds alla de que
£s0 No necesariamente garantiza las mejores condiciones,
que dafia directamente a una industria que genera mas de
50 mil empleos directos y que viola tanto leyes nacionales
como normas internacionales, abre una gran drea de tiro a
la corrupcion.

La tentacién para el funcionario que haga estas licitacio-
nes solo puede ser calificada como monumental o, como
diria el refrdn popular, en arca abierta, el justo peca.”

El préximo gobierno, incluso si proviniera de los mds ¢
leales al movimiento que encabeza Andrés Manuel Lopez
Obrador, seguramente tendrd grandes cotos de caza de ac-
tos de corrupcién que, en el mejor de los casos, serdn ciertos
y, en otros, serd el espacio ideal para las venganzas politicas.

Anoételo de una vez: 2025 serd un afio lleno de acusa-
ciones de corrupcion, gobierne quien gobierne.

REMATE TUITERO

Hay un grupo de mentirosos en redes so-
ciales que quiere acabar con Guillermo
Alvarez a tuitazos que, como casi todo en
redes sociales, son falsos.

El lunes, estos justicieros del teclado afirmaron que se
habfa emitido en un juzgado de Almoloya una orden para
detener al director general de la cooperativa Cruz Azul,
acusandolo de supuestos actos de corrupcion y lavado de
dinero.

Columnas Econdmicas
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Ayer, muy temprano, CONVoCaron a una supuesta ma-
nifestacién masiva afuera de Palacio Nacional para pedir
la destitucién de Alvarez. Ciertamente, fue un grupo que
no llegaba a los 100y que ampliamente fue superado mas
de tres a uno por socios que si portaban credencial y.que
respaldaban al director general de la cooperativa.

El grupo, que puede considerarse como oficial, reconoci-
doy publico exigi6 alos otros que dejen de inventar historias
y exigir tanto a la UIF como a la FGR que resuelva con estric-
to apego a la legalidad 1as denuncias en torno a los sotios
expulsados de la cooperativa.

Atrds de estas mentiras en redes sociales y ridiculos apro-
vechando la conferencia mafanera del Presidente de la Re-
puiblica hay quienes identifican a Victor Manuel Veldzquez,
un sobrino incémodo de Alvarez, como el responsable de
estas acciones. Quiza ha llegado el momento de que este
hombre se ponga a trabajar de manera productiva.

REMATE INVEROSIMIL

Elinicio del juicio en contra de Emilio Lozoya

trajo un momento de profunda hilaridad para

el Padre del Andlisis Superior. Segtin la versién

delacusado, €l fue “presionado e intimidado”.
¢Se imagina a otros de los imputados intimidando a un hom-

bre especialmente soberbio y prepotente? El PAS no.

Una vez pasadas las carcajadas, debe quedar claro que
este tipo estd dispuesto a todo con tal de quedar libte y
millonario; que su testimonio vale menos que su honora-
bilidad y que el trabajo de la Fiscalfa General de 1a Repu-
blica deberd concentrarse en tener pruebas documentales
que demuestren, primero, la responsabilidad juridica del
exdirector de Pemex y quienes habrian sido sus complices.

Contrariamente a lo que piensa el Presidente de la Re-
publica, lo importante no son las declaraciones de Lozoya
puesto que solo servirdn para el circo politico, pero no para
disminuir eficazmente la corrupcion. Lo relevante es el tra-
bajo que haga el equipo de Alejandro Gertz Manero para
documentar lo que realmente ocurrig y las responsablhda—
des de los implicados.

En este caso, el riesgo es que el fABR? 4618°5Ea un
ridiculo y que, en los hechos, no se haga nada en contra
de 1a corrupcion.
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Pemex: 200 aviones
presidenciales; 46
Agronitrogenados y...

-La pérdida del 2do trimestre del afio de Pemex fue de 44

_.mil 300 millones de pesos, alrededor de dos mil millones
" de délares. Ese monto, en tan solo el dltimo trimestre, re-

-presenta el costo de 15 aviones presidenciales, cuando ape-
;Nas.y con uno tenemaos una gran promocioén para vendetlo

(fue latercera vez que se presenta en el hangar ala prensa).

-Ahi no paramos, las pérdidas de la petrolera, en el se-
-gundo trimestre, representan el quebranto de otras cuatro
adquisiciones fraudulentas de Agro Nitrogenados, como la
que hoy tiene en juicio por corrupcion al exdirector de la

" petrolera, Emilio Lozoya.
Las cifras del quebranto son mucho mayores si consi-
.deramos todo el semestre. Pemex perdi6 en el semestre la

" abultada cifra de 606 mil millones de pesos. Mds de 26 mil

" tnillones de délares.

- .,Conlo que Pemex perdi6 en el semestre se podrian ha-

ber comprado 200 aviones presidenciales, pensando que
el Dream Liner 787 Boeing, José Maria Morelos y Pavén,

“tuesta 130 millones de délares.

-~ Con esas mermas semestrales, el quebranto de Agro Ni-
trogenados que da vida al escandalo de corrupcion del mo-
mento, seria un juego de nifios. Las pérdidas semestrales
representan el valor de 46 Agro Nitrogenados adquiridos
por Emilio Lozoya, con todo e inversién fraudulenta, en

- 560 millones de dolares cada uno.

DEUDA PEMEX; ARRIESGA
GRADO DE INVERSION DE
MEXICO
El gobierno, medidticamente,
estd sacandole jugo al avién pre-
sidencial y al caso Lozoya. Pero
donde deberia enfocarse es en
Pemex.

El gobierno cuida los centavos

Columnas Econdmicas
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I pcmex pierde

N coe e )

para perder con Pemex los pesos
{0 millones de ellos).

Pemex es el verdadero talén
de Aquiles de la actual admi-
nistracién. Es un barril sin fon-
do. Y por ahi, la administracién
obradorista perderd el grado de
inversion.

La deuda de Pemex llegaala
escandalosa cifra de 107,153 mi-
llones de délares. La deuda de
Pemex ya representa 20% del
total de la deuda priblica (Saldo
Histdrico de los Requerimientos
Financieros del Sector Publico),
segtin el andlisis de Banco Base.

~ Las calificadoras, que ya redJuieron peldafios del grado de
.. inversion, ven en la deuda de la petrolera una carga sobre

" {a capacidad de pago del gobierno.

BIMBO AL ALZA; CUIDA SU DEUDA

Bimbo aumentd sus ventas durante la pandemia. Y no crea
que fue en México. No le vayan a cargar el santito de la obe-

‘sidad y el azucar. Su incremento de ventas fue en Estados

Unidos y Canadd, con un aumento de 36.4% de sus ventas
durante el trimestre de la pandemia. México representa el

0% del mercado de Bimbo, pero fue afectado por el confi-

namiento. En otras regiones, como América Latina, Europa,

“Asjay Africa, en cambio, hubo aumentg, deI ventas, qyie van

na

.del 10.4% al 13.3 por ciento. El mercado & valores 1o dej6
“pasar los datos. Ayer, la accién de la principal panificadora

del mundo subio 14.08 por ciento. Para Daniel Servitje,
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presidente de Bimo, lo principal, en estos momentos, mds - ..
que comprar, es mantener el nivel de deuda.
Pemex es el

taldn de Aquile:

de la actual

administracion

“obradorista
~perdera el grads
.de inversion.

606

“MIL MILLONES

de pesos perdié Pemex
durante el primer
semestre del afio.
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Pemex prepara unarefineria
‘Dos Bocas]r’

ientras ustedes estaban
ayer con las declaracio-
nes del exdirector de Pe-

mex, Emilio Lozoya, el actual lider
de laempresa informd esto ayer:
“Presenta Pemex proyecto para
darle rentabilidad al Complejo Pe-
troquimico Cangrejera”.

El titulo pudo distraer de lo
esencial: “El director general de
Pemex, Octavio Romero Oropeza,
presentd el proyecto parala incor-
poracién de un tren de refinacién
para el procesamiento de 200 mil
barriles por dia de crudo ligero
para producir combustibles (LPG,
gasolina, turbosina, diésel y com-
bustdleo), asi como produccién de
petroquimicos en el Complejo Pe-
troquimico Cangrejera”, expuso
textualmente Pemex en la pagina
19 de su reporte trimestral.

Es decir que este proyecto mati-
zado con eufemismos, producira
cosas similares a las que saldran

de una refineria como la proyec-
tada en Dos Bocas, en Tabasco,
salvo por algunas diferencias: la
llamaran de otro modo, procesara
un tercio menos de crudo y alla
habra mas residuos como com-
bustdleo a falta de equipo para
procesarlo.

Ya entraremos en detalles.

Asi continua el texto oficial di-
vulgado ayer: “Con este proyecto,
Pemex podria dejar de importar
cerca de 25 mil barriles diarios
de naftas, asi como incrementar

el proceso de crudo en el Sistema
Nacional de Refinacién para ge-
nerar productos de mayor valor
agregado”. ;Estaba en la agenda
nacional el bajarle a las naftas?
El Presidente Andrés Manuel
Ldpez Obrador y la secretaria de
Energia, Rocio Nahle, dan sefia-
les puiblicas de este proyecto al
menos desde que arrancé el afio,
asi que su presentacién formal

Péagina 3 de 12
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no parece ocurrencia y tampoco
debe haber més trabas que las del
dinero.

Por eso hay preguntas clave:
¢Cuanto costard? En dias enque
los mexicanos piden camas de
hospital, es mas importante sa-
berlo. ¢ Resuelve problemas ur-
gentes? Serfa otra.

Hay antecedentes que pueden
responder la primera.

El ex director de Cangrejera, Pa-
blo Ramirez Romanillos, propuso
desde 2008 un proyecto similar
y en el mismo lugar hace 12 afios
requeria una inversién de unos
4 mil 500 millones de ddlares.
Pregunté ayer a un ex directivo
nacional de Pemex y me dijo que
en efecto la nueva inversién anun-
ciada, con los detalles conocidos
hasta ayer, podria estar en unos 5

mil millones de délares. Adicio-
nales a los mas de 6 mil millones
de Dos Bocas, claro, que pronto
podrfan saltar a unos 10 mil
millones.

Hablamos de que como en
Pemex no hay dinero, ustedes a
través del erario probablemente
invertirian inesperadamente en
Veracruz 110 mil millones de pe-
$0s, que es poco mas de la mitad
de lo anunciado para invertir en
Tabasco.

Todo parte de un problema cen-
tral: el desdén recurrente de las
administraciones previas ala de
Lépez Obrador, que golpearon la
refinacion un punto tal de desor-
den, que hoy México no anda sin
la gasolina de Estados Unidos y el
director de Pemex en dias de En-

“Con este proyecto, Pemex podria dejar
de importar cerca de 25 mil barriles
diarios de naftas”

rique Pefia Nieto est4 arrestado,
inculpado de corrupcién.

Eso derivé en al menos un gran
lio: No hay en donde poner el
combustéleo sobrante del crudo,
saliente de refinerias ineficien-
tes que ahora deben parar por la
abundancia de ese chapopote que
pocos quieren ante recientes cam-
bios regulatorios globales en el
combustible de embarcaciones.

Buena cara mostraria AMLO

al revisar la conveniencia de
invertir en eso en lugar de otra
refineria que producird més...
combustdleo.

Ex directivos de Pemex me
explican la opcién de instalar
plantas coquizadoras y gasifica-
doras de residuos en refinerias
como la de Tula, que conviertan
ese desecho incluso en gasy en
electricidad.

En lugar de ello, una suerte de
réplica de Dos Bocas podria eri-
girse en Coatzacoalcos. Al final de
sexenio, el presidente podria mos-
trar que tuvo razén al usar asi el
dinero de los mexicanos, ojald.

Fl riesgo es que al terminar su
periodo ocurra lo contrario, que
Pemex quede mas endeudada
por dos refinerias nuevas y otras
seis agrietadas cuyos problemas
econdmicos y ambientales hayan
crecido.

Pregunten ustedes en la de
Tula. Me dicen que este mes a
veces si funciona... en esos dias
en que alguien logra sacar algo de
combustoleo para rematarlo en el
extranjero.
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Lasposibilidades

deltrabgjo encasa

n cualquier parte del
E mundo, el trabajo en casa
hasido una de las estra-
tegias adoptadas por muchas
empresas para hacer frente a las
medidas de distanciamiento so-
cial derivadas del Covid-19.

Al permitir realizar de forma
alterna parte de las tareas ha-
bituales, el trabajo remoto ha
atenuado la necesidad de los
negocios de disminuir sus ope-
raciones en un entorno de dificul-
tades. Sin duda, esta adaptacién
ha representado un importante
amortiguador en la recesién ac-
tual, sin el cual los dafios sobre el
ingreso empresarial y el empleo
hubieran sido atin mds graves.

A pesar de este innegable be-
neficio, el trabajo a distancia
enfrenta algunas limitaciones.
La més evidente consiste en que
tal posibilidad no es apta para
todos los sectores y empresas ni,

por lo tanto, para todos los indi-
viduos en el mercado laboral.
Independientemente del desa-
fio de mantener la calidad, hay
actividades que por su natu-
raleza son, al menos en parte,
susceptibles de realizarse de
forma remota, como los servi-

cios educativos, cientificos y
técnicos, de gestién, financieros
y administrativos.

Sin embargo, una elevada pro-
porcién de tareas requiere presen-

ciafisica o contacto interpersonal.
Tales el caso, por ejemplo, de la
agricultura, 1a construccién, las
manufacturas, y muchos servi-
cios, como el alojamiento, los res-
taurantesy el transporte.

Una implicacién de lo anterior
€s que las ganancias potenciales
del trabajo en casa no se distribu-
yen uniformemente. Especifica-
mente, esta modalidad aumenta
las posibilidades de las personas

de mantener su empleo durante
larecesién, mientras que el des-
empleo tiende a ser mas severo en
ausencia de esta facilidad.
Ademds, las actividades donde
puede aplicarse el trabajo a
distancia suelen demandar un
mayor nivel educativo y de en-
trenamiento y, por lo tanto, los
mas beneficiados tienden a ser los
mejor pagados, lo cual limita des-
proporcionadamente a los traba-
jadores con menores ingresos.
Asimismo, el trabajo remoto se
sustenta, en buena medida, enla
capacidad de los colaboradores de
comunicarse por medios electré-
nicos y virtuales. De ah{ que las
oportunidades difieran también
entre regiones, donde las zonas
rurales ymds pobres general-
mente exhiben desvergaaésilﬁé 5 de 12
Dos encuestas sobre el 1m-
pacto econdmico y laboral del
Covid-19, recabadas por el INEGI
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entre empresas privadas no agri-
colas para abril, sugieren que

estas limitaciones han estado
presentes en México.

En concreto, mientras que cerca
de 33 por ciento de las empresas
reportaron haber recurrido al tra-
bajo a distancia, esta proporcién
alcanzo casi la totalidad en las
grandes corporaciones.

Al mismo tiempo, aproxima-
damente 24 por ciento de los
empleados pudo trabajar desde
su casa, pero casi un tercio de
éstos expreso no contar com-
pleta o parcialmente con el
equipo y las herramientas nece-
sarias para realizarlo.

Una pregunta inevitable es si la
opcidn laboral remota aumenta
la productividad y, por ende, ten-
derd a ser la forma de trabajo para
las actividades adecuadas, una
vez superada la presente crisis.

Existe evidencia de que, en
determinadas circunstancias, el
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trabajo a distancia puede incre-
mentar la productividad. Por
ejemplo, en una prueba contro-
lada aleatoria para el centro de
llamadas de una agencia de viajes
china, el economista Nicholas
Bloom y sus asociados encon-
traron que el trabajo en casa
aument6 13 por ciento el desem-
pefio de los empleados, quienes
ademds expresaron mas satisfac-
cién laboral y experimentaron
una menor rotacion.

Este ejercicio requirid la libre
eleccién para participar, un es-

pacio fijo y privacidad para las
labores, y un dia a la semana en
la empresa.

Durante la pandemia, el trabajo
en casa enfrenta obstaculos para
registrar aumentos de produc-
tividad, ya que no ocurre en las
condiciones mds propicias. Por
ejemplo, al haber cerrado las es-
cuelas, gran parte de los emplea-
dos asume simultdneamente la

labor de atender a sus hijos.

Es posible que, una vez supe-
rado el coronavirus, las empresas
aceleren latendencia de trasladar
algunas funciones, sobre todo
aquellas de cardcter aislado y con
metas bien definidas, a la moda-
lidad remota, que se observaba
previamente. Por otra parte, la
crisis implicé una amplia difusién
de plataformas digitales que de-
beria aprovecharse.

Sin embargo, resulta poco pro-
bable que el trabajo en casa vaya
areemplazar de forma generali-
zada ala oficiria tradicional. Los
beneficios que ésta aporta son
indispensables, entre los cuales
destaca el contacto interpersonal
que construye la confianza, faci-
lita el liderazgo laboral y la moti-
vacién a los empleados, y propicia
la colaboracidn, el intercambio de
ideas yla creatividad.

Exsubgobernador del Banco de México
y autor de Economia Mexicana para
Desencantados (FCE 2006)
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Apuntode

la

asfixia’econdmica

inco meses después del
‘ primer caso confirmado

de covid-19 en México,
la epidemia ha dejado casi 45
mil muertos y una economia a
punto de la ‘asfixia’ al negarle
el gobierno de 1a 4T un ‘respi-
rador artificial’.

Con datos oportunos del PIB,
el INEGI dar4 a conocer ma-
flana a primera hora que en el
segundo trimestre del aiio la
economia mexicana se des-
plomé alrededor de 20 por
ciento anual.

Serd una caida sin prece-
dente propiciada por los efec-
tos de la pandemia, cuyas
afectaciones fueron muy con-
siderables en abril y mayo, los
dos meses completos de paro
de actividades no esencialesy
generalizacidn de las medidas
de confinamiento en el pais.

Con informacion desestacio-

nalizada, el Indicador Global
dela Actividad Econdmica se
derrumbé 21.6 por ciento anual
enmayo, la peor caida desde
que existen registros a partir de
febrero de 1993.

De acuerdo con el INEGI, el
dato de mayo implic6 un debi-
litamiento adicional desde la
contraccion de 19.6 por ciento
anual en abril.

La caida histdéricaen el
bimestre abril-mayo llevé el
IGAE al nivel de septiembre de
2009, lo que significa un re-
troceso de practicamente 11
afios en términos de activi-
dad econémica.

E11GAE lig6 en mayo 13 me-
ses en terreno de contraccion,
pero su deterioro se acentud de
diciembre a marzo pasados.

Laeconomia ya venia mos-
trando un comportamiento re-
cesivo desde antes de lallegada
del virus SARS-CoV-2 a México.

Otros datos de los efectos de
la pandemia sobre la actividad
econdmica son los del sector ex-
terno, donde las exportaciones
no petroleras registraron en ju-
nio una contraccién de doble di-
gito por tercer mes consecutivo.

Enel primer mes de la rea-
pertura gradual de la economia
se redujeron 11.6 por ciento
anual, pero atenuaron su caida
frente a la de 56.3 por ciento
observada en mayo.

Labuena noticiaes lare-
cuperacién en el valor de las
exportaciones no petroleras a
31.8 mil millones de délares en
junio desde 17.1 mil millones en
mayo, lo que reflejala posible
normalizacion de las cadenas
de suministro de los productos
destinados sob're todolgsél mer o1
cado estadounidense.

El principal riesgo parala

‘ecuperacion
nte demanda

bil
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recuperacion de las exportacio-
nes mexicanas es que laola de

contagios de coronavirus en
Estados Unidos obligue a un
nuevo cierre de actividades en
esa economia.

La mala noticia es que, a
cinco meses del primer caso
confirmado, la propagacién
del virus no cede y México
ya es uno de los paises mas
afectados por la pandemia de
covid-19.

Asi lo dejan ver datos del mo-
nitoreo realizado por la Direc-
cién de Estudios Econdmicos
de Citibanamex.

Columnas Econdmicas

Victor F. Piz, Dinero, Fondos y Valores

Victor F. Piz

Segtin su seguimiento al 23
de julio, “México registra 2 mil
870 casos por millén de habi-
tantes, alejdndose de la me-
diana global (actualmente de 2
mil 451)".

Eljueves pasado se impuso
un nuevo récord en el registro
diario de casos confirmados de
covid-19, sefial de que la epide-
mia adn es intensa.

En cuanto a defunciones,
“EU, Brasil y México presentan
el mayor niimero de falleci-
mientos por dia”.

De acuerdo con Citibanamex,
“la falta de contundencia de

las autoridades para imple-
mentar y hacer valer medidas
que limiten la propagacion del
virus, asi como la ausencia de
un paquete econémico mas
sustantivo de apoyo a lasem-
presas y los hogares, profundi-
zaran la caida dela actividad y
prolongaran la recuperacion”.
Esa es la razén por la que las
proyecciones de los analistas
prevén para 2020 una contrac-
cién de la economia de hasta
dos digitos, por lo que México
caerd en unarecesion tan
profunday larga, que costara
mucho esfuerzo salir de ella.

Péagina 8 de 12
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Sindicatos y
ausentismo, retos
de las autoparteras

Después de dos meses de sus-
pension en las operaciones del
sector automotor y su cadena
productiva en México, actual-
mente las armadoras y autopar-
teras del pais ya trabajan a 90
por ciento de su capacidad en
promedio. Sin embargo, para
Patrick Koller;director ge-
neral de la autopartésa Faure-
cia, atin existen muchdsgiesgos
y problemas enelsector. .
advirtio que en México enfren—
tan cierres locales por decisién
de los sindicatos, que aiin estan
preocupados por la proteccién
de sus agremiados ante la pan-
demia de coronavirus.
“Tenemos, en México, una
situacion que todavia es muy
tensa y especialmente en las re-
giones donde tenemos nuestra
industria automotriz. Enton-
ces tenemos que ser prudentes.
No sabemos exactamente qué
podria suceder, incluso no veo
ningtin tipo de bloqueo masivo
como los experimentados, pero
podriamos tener, en algunos
sitios, algunos problemas”, anti-

A&M expande ca-
pacidad en México

empresas@elfinanciero.com.mx

y América Latina

La firma de servicios profesio-
nales Alvarez & Marsal (A&M)

anunciara un nuevo managing
director para el Grupo de Ase-
soria en Transacciones Globa-
les para su equipo de América
Latina.

Se trata de Rafael Agui-
rre, un ejecutivo con 19 afios
de experiencia en el manejo de
operaciones transfronterizas y
cuya incorporacién aumentara
la capacidad de 1a empresa para
gestionar fusiones y adquisicio-
nes en México y el resto de la
region.

Este tipo de operaciones mo-
vilizaron mds de 3 mil 800 mi-
llones de délares a través de 121
transacciones en México solo

durante la primera mitad del
afio, segiin el informe semestral
de Transactional Track Record.

En América Latina, las fusio-
nes y adquisiciones alcanzaron
un valor de 13 mil 199 millo-
nes de d6lares en 413 transac-
ciones, lo que dimensiona la
importancia de México en este
mercado.

El nombramiento anticipa
un repunte en las actividades

comerciales y operaciones com-
plejas de laregion, tras la en-
trada en vigor del T-MEC.

A 10 aiios de la apertura de
su oficina en México, A&M se
ha consolidado como una de
las firmas mas importantes en
suramo al llevar algunas de las
transacciones mas importan-
tes de los tiltimos afios. A nivel
mundial, A&M opera en 65 ofi-
cinas en 24 paises.

Despedidas en IFC

Después de una gestion de seis
afios, Ary Naim, country ma-
nager en México de la Corpora-
cién Financiera Internacional
(IFC), se despide esta semana
del pais, porque ahora ocupara
el cargo de gerente regional de
Balcanes y Europa Central, en

el llamado brazo financiero del
Grupo Banco Mundial, orien-
tado al desarrollo del sector pri-
vado en mercados emergentes.
Naim le dice hasta pronto a
México con muy buenos resul-
tados: en este tiltimo afio fiscal
2020, IFC canalizd 816 millones
doélares en inversiones de largo
plazo en México, donde resalta
el enfoque en energias limpias y

proyectos inclusivos.

Hace apenas un par de sema-
nas, por ejemplo, IFC le otorgd
un crédito a la inmobiliaria
Vinte por cerca de 20 millones
de délares para construir vivien-
das sustentables.

Uno de los 1ltimos proyectos
que Naim lanz6 en México es
TechEmergeCooling, un pro-
grama que convoca a innovado-
res de todo el mundo para que
busquen implementar solucio-
nes sostenibles de enfriamiento
(refrigeracién, aire acondicio-
nado, cadenas de frio).

El proyecto es clave en el me-
diano plazo, ya que se prevé que
la demanda de enfriamiento
en México se duplicara en la
proxima década debido ala ur-
banizacién y el aumento de la
temperatura,

iMucho éxito a Ary Naim!
cip6 el directivo.

Por otro lado, las autoparteras
enfrentan ausentismo, prin-
cipalmente en sus fabricas de
Estados Unidos, donde las per-
sonas prefieren quedarse con la
ayudg del gobierno por desem-
pleo qu dvolver a abajar. E1
miedo es ahora el principal pro-
blema de las empresas.
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estd luchando por su vida.

Ayer se dieron a conocer sus resultados para
el segundo trimestre de este afio. Las pérdidas fue-
ron de 44 mil 300 millones de pesos.

Las pérdidas acumuladas durante los tiltimos cua-
tro trimestres ascienden a 864 mil 126 millones de
pesos.

Se trata de una cantidad casi inimaginable, que ha
conducido a dos de las tres principales calificadoras a
quitar el grado de inversion a la empresa y a calificar
su deuda con grado especulativo, o en el lenguaje co-
loquial de los mercados como “bonos chatarra”.

Fue coincidente pero emblemdtico que se iniciaran
las audiencias en México por el proceso de su exdirec-

P emex no esta en un lecho de rosas. Mds bien

Eltriunfo de Biden seria el infierno para Pemex

tor general, Emilio Lozoya, el dia en que se reportan
estos resultados.

En casi cualquier escenario, el futuro de Pemex es
incierto. No hay certeza en la viabilidad financiera de
la empresa.

Pero hay uno en el que se irfa al despefiadero. Se
trata del posible triunfo de Biden en las elecciones
presidenciales de Estados Unidos.

La administracién actual de Donald Trump le dio
vida en Estados Unidos a los hidrocarburos.

Quizas el hecho mas emblemadtico de su politica
energética fue el retiro de Estados Utridos dedes?
Acuerdos de Paris, el 1 de junio de 2017, apenas cua-
tro meses y 10 dias después de haber llegado a la Casa
Blanca.
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Con ello establecié la falta de compromiso de la
primera economia del mundo hacia la transicién
energética.

Y, ese hecho fue un paraguas perfecto para que,

a partir de la llegada del nuevo gobierno a México,
el 1 de diciembre de 2018, en los hechos nuestro
pais también fuera abandonando poco a poco sus
COmMPpromisos.

Aun con Trump en la Casa Blanca por cuatro afios
mas, el futuro de Pemex es altamente incierto, Si

llega Biden, ya no habré incertidumbre: Pemex se va
air al infierno.

El pasado 15 de julio, Biden revelo su estrategia
enmateria energética y anuncio que canalizaria 2
billones (trillions) de délares en sus cuatro afios de
mandato para apoyar las energias limpias. Ademas,
reiterd que reingresaria a los Acuerdos de Paris; re-
vertiria las 100 medidas de desregulacion energética
anunciadas por Trump y tendria como horizonte un
sector eléctrico libre de carbono para 2035.

Obviamente, el riesgo es para el sector de hidro-
carburos en su conjunto, pero para la empresa del
sector mas endeudada del mundo que est4 luchando
por sobrevivir un anuncio de este tipo es un corte en

la yugular.
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Pero, atin mds alla. Se tratarfa de un cambio radi-
cal en el entorno que enfrenta el actual gobierno.

Una parte central de su estrategia es el fortaleci-
miento de las dos empresas productivas del Estado en
el sector energético: Pemex y CFE. Ese lineamiento
careceria por entero de viabilidad y el nuevo gobierno
norteamericano veria con antipatia a un vecino que
le sigue apostando en el largo plazo a las energias
contaminantes.

No sé si esta perspectiva fue uno de los factores que
motivé a AMLO a acercarse a Trump, a riesgo de ge-
nerar disgusto entre Biden y los demdcratas, pero, al
margen de las intenciones, resulta claro que la estra-
tegia energética de este gobierno se acomoda con
la visién de Trump y no con la de Biden.

Faltan 98 dias para las elecciones en Estados Unidos
y pueden suceder muchas cosas, pero en los prome-
dios de las dltimas encuestas, el democrata aventaja
a Trump por 9 puntos en las intenciones de voto a
nivel nacional y también en todos los estados “colum-
pio”, que son los que inclinan la balanza de los votos
electorales.

Creo que personajes como Nahle, Bartlett o Ro-
mero, deberian empezar a preocuparse. Su futuro
estd en la cuerda floja.

Péagina 11 de 12
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¢{Qué esperan los mercados para hoy?

A mitad de la semana la agenda econdmica-financiera estara centrada en la decision
de politica monetaria de la Reserva Federal y reportes trimestrales; en México, el
INEGI tendrd listos un par de indicadores y el reporte de resultados trimestrales de
Banco Santander de México. Mientras que, en Estados Unidos, se tendran listas cifras
de hipotecas, inventarios minoristas, indicadores energéticos y la comparecencia
de Jerome Powell; en Europa se esperan indicadores de precios, confianza, ventas

minoristas y préstamos en distintas regiones.

MEXICO
Lainformacion local estara a cargo del
INEGI, que apartir de las 6:00 horas
tendra disponibles un par de cifras econd-
micas. El primero de ellos, es el indicador
trimestral de laactividad econémica
estatal durante el primer cuarto de 2020;
el segundo, corresponde a las estadisticas
de vehiculos de motor registrados en cir-
culacion durante junio. Para ambos datos
no se cuenta con estimaciones previas por
partede analistas.

Ademas, al cierre del mercado se conta-
ra con el reporte de resultados trimestra-
les de Banco Santander de México.

ESTADOS UNIDOS

En el vecino del norte, se tendra informa-
cion disponible a partir de las 6:00 horas,
con los datos de la Asociacion de Ban-
queros Hipotecarios que darana conocer
el namero de solicitudes de hipotecas al
24 dejulio. El Gltimo dato reportado, una
semana antes, reveld que las peticiones
aumentaron 4.1 por ciento.

Alas 7:30 horas, el Buré de Censos
tendra disponibles las cifras preliminares
de los inventarios al por mayor durante
junio.

Alas 9:00 horas, la Asociacion
Nacional de Agentes Inmabiliarios
publicaracifras de las ventas pendientes
de viviendas durante junio. Se estima

que hayan aumentado 15 por cientoen
el mes.

Media hora mas tarde, la Administra-
cion de Informacion Energética (AIE, por
sus siglas eninglés) dara a conocer los
inventarios de petréleoy sus derivados al
24 dejulio.

Alas13:00 horas, el Comité Federal de
Mercado Abierto (FOMC) de la Fed hara
publica su decision de politica monetaria;
analistas consultados por BLOOMBERG
estiman que el banca central mantengasin
cambios sutasade interés en el rango de
0.25 (techao) a 0 por ciento (piso).

Minutos més tarde, a las 13:30 horas,
se contara con laintervencion publica de
Jerome Powell, presidente de la Fed, para
hablar sobre la decision sobre las tasas.

Durante el dia se contara conunavasta
cantidad de reportes trimestrales entre
los que destacan Boeing; Eaton, Garmin,
Boston Scientific, Biogen, Apache,
Equinix, Fortune Brands, Qualcom, Duke
y Concho Resources.

EUROPA

Enel Viejo Continente, la informacion

a seguir seran las cifras de precios de
importacion en Alemania durante junio,
ventas minoristas en Esparia en el mismo
mes e indicadores de confianza del consu-
midor en Francia de julio.
——Rubén Rivera
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A
Pemex no perdio

Luis Miguel Gonzalez

544,000

millones, sino casi seis veces mas:
pasivo laboral la hunde

Luis Miguel Gonzdlez

Imgonzalez@eleconomista.com.mx

odos estaban mirando por el
ojo de la cerradura la prime-
ra audiencia de Emilio lozo-
ya. Ahi se trata de entender
una parte del pasado de Pefré-
leos Mexicanos (Pemex). En ofro lugar, la
empresa dio a conocer su informe de re-
sultados del segundo trimestre del 2020.
En la pdgina 2 se informa que la pefro-
lera tuvo una pérdida neta 44,000 mi-
llones de pesos. Los funcionarios compa-
ran esta cifra con los 562,000 millones
del primer frimesfre y se congratulan, has-
ta el punto de hablar de una recupera-
cionenV.

En el mismo documento, 33 paginas
mds adelante, nos encontramos con que
las pérdidas fueron bastante mayores:
238,600 millones de pesos. La diferen-
cia es enorme: equivalen a 8,800 millo-
nes de délares. No es un error: el diferen-
cial se explica por el pasivo laboral.

En esfe rubro caben las obligaciones
que tiene Pemex con sus trabajadores.
Aqui estdn las pensiones por jubilacién,
vejez, invalidez y viudez, ademds de los
compromisos derivados de los contratos
colectivos. 3De qué tamafio es el pasivo
laboral de Pemex2 Al cierre de junio del

2020 ascendié a 1 billén 490,000 millo-

nes de pesos. En délares son 64,870 mi-

llones. Atencién: esta cifra no tiene que
ver con ofras deudas financieras, que
el informe cuantifica en alrededor de
103,000 millones de délares. Cuando
se suman los pasivos laborales y las deu-
das financieras resulta que el pasivo de
largo plazo de Pemex suma 3 billones
837,000 millones de pesos.

Tenemos a la empresa petrolera mds
endeudada del mundo, pero ademds te-
nemos la mala costumbre de subestimar
la deuda que carga esta empresa. No
son 107,000 millones de délares, sino
una cifra 62% mds grande, dlrededor
de 167,034 millones de délares, tal y
como reconoce la empresa en la pagina
32 de su informe. Pemex tiene alrededor
de 120,000 trabajadores activos y mds

de 130,000 trabajadores jubilados. Pa-
ra éstos, hay uno de los esquemas de re-
tiro mds generosos que existen en la Re-
pUblica Mexicana en donde es “normal”
jubilarse antes de cumplir los 58 afios de
edady gozar de 100% del dltimo sala-
rio durante mds de dos décadas. Es el
cielo para los petroleros. El infierno para
las finanzas publicas. Pemex no tiene di-
nero para pagar esfas jubilaciones.
5Qué implicaciones tiene esto? Que el
esfuerzo de rescate de Pemex es una ta-
rea ain mds complicada de lo que nor-
malmente se asume. Obliga a atender
muchisimos defalles y cuidar los pesos,

pero fambién a pensar a gran escala e
imaginar de dénde saldrén los millones.
Un ejemplo: el informe de Pemex “cele-

bra” los resultados en el combate al ro-
bo del combustible. Bajé de 804 millo-
nes de pesos en el sequndo trimestre del
2019 a 601 millones en el mismo perio-
do del 2020. El avance equivale a un
ahorro de 2.2 millones de pesos diarios.
Es una cifra importante, pero se convier-
te en migajas cuando la comparamos
con la evolucion de los pasivos labora-
les. En los 91 dias que van de abril a
junio, crecieron 33,352 millones de pe-
sos, a un ritmo de 366 millones de pe-
sos diarios.

sTiene futuro Pemex2 Como va, no.
Por prudencia, porque estoy consciente
de que estamos frente a un organismo
muy enfermo, no quise hablar de lo po-
co que estd haciendo Pemex para recon-
vertirse. La duodécima petrolera del mun-
do no tiene un plan para sobreviviren un
mundo que prescindird de los combusti-
bles fésiles en las préximas tres décadas.
Quise enfocarme en uno de los mayores
retos que implica para la politica petro-
lera de Andrés Manuel Lépez Obrador:
sacar adelante la empresa en sus tareas
sustantivas, como la produccién de pe-
tréleo y derivados, ademds de generar
los recursos para hacer frente a compro-
misos que mds parecen de ofra empresa,
de ofro pdis... o de ofro planeta.

Péagina 3 de 10
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Cadenas de suministro, jcambios al paradigma?

enry Ford ide$ el concepto mo-

derno del automévil, pero, sobre

todo, fue el padre del sistema de

fabricacién con piezas estandari-

zadas intercambiables, que permi-
1ié la operacién del sistema de ensamble a tro-
vés de una banda.

El sistema fue perfeccionado por Alfred P.
Sloan durante su paso glorioso por la General
Motors. Esta empresa se convirtié en el icono de
la produccién masiva'y en uno de los mayores
ejemplos de la operacién de la banda de en-
samblaje. Durante mds de 70 afios, el lideraz-
go de la empresa fue acompafiado de la opera-
cién confinua de la banda de ensamblaje. La fe
ciega en las economias de escala prescribia el
uso incansable de la banda, la cual era alimen-
tada permanentemente gracias a las existen-
cias millonarias de piezas y componentes que
se apilaban en almacenes gigantescos.

El liderazgo de la industria automotriz nor-
feamericana, que parecia irrebatible, fue supe-
rado por el fabricante japonés Toyota, que con-
fra foda légica construyd un modelo alternativo

basado en el conocimiento y el perfecciona-
miento del proceso, para evitar errores de fabri-
cacién, y en el aprovisionamiento preciso, para
evitar el desperdicioy la acumulacidn de inven-
tarios de insumos y productos. Asi, cred el siste-
ma de produccién ligero en el cual existe un me-
canismo de aprovisionamiento justo a fiempo'y

hay una coordinacién precisa entre los diversos
participantes de la cadena de suministro.

El sistema Toyota representa el paradigma de
la eficiencia industrial modera. Desde que la
empresa demostrd sus capacidades, sus meto-
dologias de aprendizaje industrial han sido imi-
fadas en pricticamente todos los dmbitos de la
produccién. Su influencia ha sido fal, que hacia
la década de los 80 Michael Porter apunto-
ba que la obsesién por la eficiencia habia lleva-
do a las empresas a olvidar el significado de la
estrategia. Y mediante la eficiencia y el abaste-
cimiento en tiempo, entre ofros aspectos, Toyo-
fa se convirtié en el mayor productor de aufos
del mundo.

Hasta antes de la crisis del Covid-19, el ob-
jetivo de operacién de cadenas de suministro

eficientes y sistemas de abastecimiento en tiem-
po eran incuestionables. Sin embargo, desde el
inicio de la crisis sanitaria hemos atestiguado
los dificultades de las pofencias econdmicas pa-
ra resolver problemas de fabricacién aparente-
mente elementales y nos hemos enfrentado a la
escasez de productos de diverso tipo.

5Qué es lo que ha ocurrido? Que, en un mun-
do disefiado para operar de manera precisa,
con aprovisionamiento eficiente y en tiempo, en
el que habiamos logrado vencer la barrera de
la coordinacién a distancia, una ruptura en la
cadena de suministro puede ocasionar un efec-
fo en cascada en diversas industrias. De tal for-
ma, el cierre de una ciudad, ademds de la tra-

gedia humana, representa la imposibilidad de
suministrar en tiempo los insumos requeridos en
diversas industrias, en distintos paises, generan-
do una pardlisis para fabricar desde cubrebo-
cas hasta respiradores.

Esta situacién cuestiona algunos principios
operativos de las cadenas de suministro. Por
ejemplo, algunos proponen que las empresas
deberén aprender a vivir con algo més de in-

ventario, ante el riesgo de afectacién al abaste-
cimiento de insumos. Por ofro lado, también se
prescribe una mayor diversificacién en las fuen-
fes de suministro, pues la especializacién y la
concentracién en proveedores Unicos pone en
situacidn de vulnerabilidad a las empresas, an-
fe crisis como la actual. En tercer lugar, hay un
cuestionamiento sobre la confiabilidad del su-
ministro transcontinental, parficularmente China
y una revaloracién de la cercania geogrdfica.

El concepto de eficiencia operativa serd dis-
finto. Las empresas deberdn aceptar a vivir con
costos mayores, por la adopcidn de medidas
de higiene y por los riesgos de operar en una
cadena de suministro extremadamente eficien-
te. Al final, un poco de desperdicio serd el pre-
cio @ pagar por una mayor profeccién contra
las eventualidades del abastecimiento en el
mercado.

*Socio Director de Ockham Economic Consul-
ting, empresa de consulforfa especializada en
compefencia econémica, regulacion y andlisis
de mercados.
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El mundo 2.0

a sacudida mundial que la pan-

demia del Sars-Cov-2 le ha

dado a nuestra depredadora

economia de productos des-

echables obliga a replantear
nuestra propia supervivencia como
especie. La pandemia no tiene como
causa directa nuestra destruccidn de
los ecosistemas, pero si es un buen
ejemplo de que podemos vivir sin
muchas de las cosas que nos pare-
cian esenciales, asf que aproveche-
mos la ensefianza y usémosla para
salvar al homo sapiens, nuestra espe-
cie, de la extincidn inminente.

Las sefiales de alarma son mu-
chas y vienen de distintos lugares
del planeta, desde los glaciares de
Groenlandia, hasta los gigantescos
icebergs que se desprenden de la
Antértida, pasando por el deshielo
que permite por primera vez en la
historia navegar en verano de Euro-
pa a Asia a través del océano Arti-
co. La destruccién del Amazonas fo-
mentada por el cavernario Bolsonaro
afectard gravemente la captacién de
diéxido de carbono 'y la generacién
de oxigeno, al mismo tiempo que el
permafrost de la tundra siberiana se
derrite de manera acelerada liberan-
do a la atmosfera millones de tone-
ladas de metano. Una sola fonela-

da de metano tiene un efecto sobre
el calentamiento del planeta treinta'y
fres veces superior al de una fonela-
da de didxido de carbono. Todo es-
o sin tomar en cuenta las flatulencias
de metano del ganado que tanto nos
gusta comer. Lo verdaderamente es-
candaloso es que tenemos la tecno-
logia para revertir fodo este dafio'y
no lo hacemos por vulgares intere-
ses econdémicos y ambiciones politi-
cas de hombres enfermos de narci
sismo y megalomania. No podemos
ni debemos dejar de consumiry pro-
ducir, lo entiendo. Lo que si podemos
hacer y es cuestién de supervivencia,
es defener de inmediato el consumo
y produccién de bienes no durade-
ros cuyo destino son los basureros, el
drenaie, los cauces de los rios, el mar
y el aire, salvo que sus componentes
sean biodegradables. La generacién
de energia con combustibles fésiles
debe parar en el corto plazo y susti-
uirse por energias renovables o, in-
cluso, energia nuclear. Debe estar fer-
minantemente prohibida y sujeta a
sanciones inhibitorias la obsolescen-
cia programada en productos de uso
duradero, incluyendo simulaciones
como las actulizaciones de los sis-
temas de computo con los que opera
el equipo, cuyo fin disfrazado es vol

Gerardo Soria
@gsoriag

verlo obsolefo. La ganaderia infensi-
va debe sustituirse por granjas que
produzcan came utilizando ingenie-
ria genética o productos vegetales.

Las empresas, pero sobre fodo
los gobieros, deben digitalizar to-
dos sus procesos, de manera que el
uso del papel sea erradicado de la
administracién piblica en el corfo
plazo. Es verdaderamente ridiculo
que en la tercera década del siglo
XXI, el Registro Piblico de la Propie-
dad y del Comercio de la Ciudad
de México no se pueda consultar en
linea y los folios sigan en papel. La
Unica explicacién es nuestra eterna
corrupcion.

Una economia sustentable es po-
sible, aunque implica transformar las
relaciones de poder, de lo vertical
lo horizontal, de la federacién a la
confederacién y al municipio. Pode-
mos sobrevivir, pero no fenemos mu-
cho tiempo y lo que vemos es una lo-
ca'y frenética carrera en el sentido
contrario. El poder se concentra ca-
da vez mds en la punta para sélo
convertirse en volcan, estallar y lan-
zar destruccién incandescente a la
base que alguna vez o soportd. Al-
gunos ven progreso en el carbény
el petrdleo. Yo, en el horizonte, veo
muerte y nuestra exfincion.
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Combate a la corrupcion comprando en el extranjero

=== | gobiernc tiene una clara urgencia por

reformar la Ley de Adquisiciones, Arren-
™ damientos y Servicios del Sector Piblico

(LAASSP). El Congreso habia organiza-
s 0 | parlamento abierto para que se ex
pusieran pros y contras, y generar esa discusién
con los actores interesados para definir lo me-
jor decision.

Pero de nada sirvié pues ni siquiera se fermi-
naron y la iniciativa mafiana sube al pleno en
sesién extraordinaria. Si se aprueba tal cual se
confirmard que en esta administracién hay ofdos
sordos y el Congraso hace lo que diga el Ejecu-
tivo. El principal objetivo de la reforma a la LA-
ASSP-porque ni siquiera es infegrak-es eliminar
la traba legal que impide salir a comprar medi-
camentos en el extranjero, y en particular enfrar
a los fondos rolatorios de OPS o de la ONUPS.

Esas compras son bésicamente de farmacos
genéricos, que justamente es el fipo de medico-
mentos que México tiene capacidad de produ-
cir. La OPS ha dicho que las empresas mexica-
nas también podrén venderle pero ol Gobiemo
mexicano no le interesa promover eso, més
bien lo que quiere es compra fuera y aniquilar
al sector.

La industria formacéutica mexicana ha abas-

tecido una gran parte de las ferapias genéricas
del sector piiblico de salud desde hace décadas,
y gracias a eso es que México se convirtié en
uno de los pocos peises en el mundo con autosu-
ficiencia de medicamentos priorifarios. Pero aso
para el actual gobierno, tol parece, no tiene la
minima importancia.

El mayor argumento de esta estrategia es el
combate a la corrupcién, lo cual resulta poco
entendible, como dice Juan de Villafranca,
director de la Asociacién Mexicana de Laborar
torios Farmacéuticos [Amelaf], cuando no se co-
nace una sola denuncia que haya derivado en
algin perseguido, defenido o sancionado.

La corrupcién en el sector farmacéutico es un
tema que encumbré el presidente Lépez Obra-
dor desde el principio de su gobierno, pero se
supone que habria quedado zanjado cuanda
hizo a un lado a las principales distribuidoras
que se quedaban con lo mayor parte del repar
to. Asf lo presumié en su momento. El problema,
desafortunadamente, es que ese cambio a rajo-
tabla en las compras de ferapias no mejoré la si
tuacién; mds bien ha derivado en un desabasto
sistémico y que, asf como van las cosas, nova a
terminar; por el contrario, puede empeorar.

Sin defender a los grandes distribuidoras que

ya estaban posicionadas en el reparto de férma-
cosenel pais, las nuevas distribuidoras de medi-
camentos ne lo han hecho de lo mejor, han ido
aprendiendo sabre la marcha y los equivocacio-
nes han sido muy costosas para miles de pacien-
tes. Ahora, conforme lo sefialan los directivos
de farmacéuticas nacionales, lo més probable
es que la sifuacién empeore porque el esquema
de compraren el extranjero significard sequir en
una curva de aprendizaje inferminable, donde
ademds en una higtdrica etapa de pondemia no
serd fécil pues los paises productores de genéri-
cos estén cubriendo primero a su poblacién y i
mitando sus exporiaciones de terapias cruciales.

En ese sentido, el mensaje que se deja ver con
esta decisién no esté muy claro: en compra de
medicamentos el centro de toda decision fendria
que ser el paciente, pero en esfe caso es un ob-
jetivo comercial, de supuestos chorros y también
aparentemente de combate a la corrupcién.

Pero esto Gltimo tampoco es muy creible do-
do que se estardn incentivando adn més las
compras directas, fuera de concurso, tal como
ha sucedido este afio. A lo largo del 2020 -de
acuerdo con datos del Instituto Farmacéutico, IN-
EFAM: mds del 70% de las adquisiciones han si-
do compras directos y no por licitacién.
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Bancos impacto a fin de ano y los
grandes menor apoyo de matrices

esde que se manifestd el im-

pacto de la pandemia la

banca junto con CNBY de

Juan Pablo Graf se han

multiplicado para amerti-
guar las consecuencias de la peor cri-
sis confempordnea.

Incluso estd el programa de diferi-
miento de pagos al que se han acagi-
do nueve millones de créditos, segin el
dltimo reporte de la ABM que preside
Luis Nifo de Rivera.

El esfuerzo es una especie de fregua,
pero dado el deferioro de la actividad
la historia estd lejos de resolverse. De
hecho, salvo excepciones, no hay adn
un brinco en la morosidad.

Los bancos ya tomaron la decision
de o prorrogar su plan de apoyo y fra-
bajar caso por caso.

Expertos esfiman que la huella de la
coyuntura se verd mds claramente en el
dltimo frimestre v la primera mitad del
2021. Todas las instituciones tendrdn
costos.

Cierto BBVA de Eduardo Qsuna,
Santander de Héctor Grisi, Citibana-
mex de Manuel Romo, Banorte de
Marcos Ramirez, Scofiabank de
Adriéin Otero, HSBC, o sea los gran-
des, fienen misculo para aguantar.

Sin embargo, las matrices de mu-
chos de ellos que también torean el gol-
pe del Covid-19, han cerrado la llave a
sUs filiales para que éstas a su vez regu-
len el crédito.

Enfre medianos y chicos hay quienes
que fueron mds agresivos en la derro-
ma y quizda tengan mds refos. la CNBV
esid atenta para que no se repita el ca-
sa de Banco Famsa de Humbetrto
Garza, pero el momento es complica-
doy la debacle econdmica que se vive
pasard factura a los bancos.
Sabadell niega y versién entre
directivos
Ayer Banco Sabadell emitié un comu-
nicado en el que manifiesta que no
hay ninguna iniciotiva para desinver-
tirse de su filial en México. El propio
Francesc Noguera, timan agui, se
dijo sorprendido y ofirmé que los pla-
nes se mantienen orientados a avanzar
més. La informacién con respecto alas
gestiones que redlizaria el banco pa-

ra vender sus activos en el pais circula
entre directivos de alto nivel de la ban-
cay se enfatizan las dificultades que el
banco ha tenido en su pafs por el Co-
vid-19, lo que ha obligado a aumentar
5Us provisiones.

Caerda PIB industrial 25% y
servicios 20%

Mafiana el mundo estara atenfo a la
caida que muestre el PIB de EU en el
segundo frimestre. El equipo econémi-
co de Cl Banco que comanda Jorge
Gordillo proyecta una baja trimestral
de 8.7% y anual del 9 por ciento. Cla-
o que si se recurre al trimestral anuali-
zado, como se acostumbra alld, el des-
censo andard en 35 por ciento. Aqui
también el Inegi de Julio Santaella
informard el dato de México. Se cree
que el PIB anual descenderd entre 19%
y 19.5%y el trimestral 17 por ciento. El
desplome industrial se ubicord en 25%
y servicios 20 por ciento. Cl Banco ya
habia ajustado su prondstico del 2020
a un desplome del PIB del 9.8%, pero
lo mala noficia es que todo indica que
lo caida libre confinuara.

Crecen pérdidas de Pemex y
lastre federal

Aungue los niimeros abriljunio de Pe-
mex que lleva Octavio Romero arro-
jaron una pérdida neta de 44,300
mdp se incluyé por ahi una partida
“de menos pérdidas por sustraccién
de gasolinas” {huachico) que no con-
vencié a los expertos, aln asi la pelicy
lo de nuestra petrolera es muy negra.
Hay una pérdida integral de 238,600
mdp en el pericdoy la semestral es de
606,587 mdp, o sea 26,406 mdd.
Ademds, apunte una deuda financiera,
influidar por el tipo de combio, que ya
significa ya 2 billones 461,474 mdp.
Un auténtico lastre para el presupues-
o federal.

Benedelti's crece en la crisis
Los pizzas es un concepto ganador en
la crisis. En ese contexto le platico que
Benedetti’s estd por abrir una unidad en
lo CDMX. Estard en la colonia Anzures
y es de llamar la atencién cuando mu-
chos restaurantes cierran. La cadena
que dirige Carlos Maldonado ficne
110 puntos de venta y estima llegar a
120 ol finalizarel afio.
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La que i por legor o México es ko fabricante
sueca de muebles lkeo.

Trascendié que abrird su primer local de verr
o al piblico aé lo mano de CEVA Logistics, que lo-
g6 elcontoto para operar el almacény certio de
distibucién.

CEVA serd lo responsable de fodos las octividades
operotivas del nuevo centio de distribucién, donde ut
lizard su plotaforma informética Matrix para gesfioner
fodos los procesos del almacén.

“la asaciocion entre CEVA e lkea Mésico anur-
cia el crecimiento econdmico de ko regién y o creo-
cién de eportunidades de empled”, indica enun
comurnicado,

La que se deshace parciamente ce uno de sus aci
voses loemprasa esporicla de energla lberdrolo.

Acaba de anunciar la venta de una parficipacion
en el Parque Edlico de Totonka Ridge que esté encons
fueciény se ubica en Devel, of noreste de Brookings,
Estados Unides. El comprodieres VWEC Energy Group
de Milwaukee, una empresa del sectorenergia

Esta fransaiociénya se habia cacnade, pues sefir
mé el compromiso.a principios de este mes con el gue
WEC Energy Group adquirii un 85% del proyecio,
por apiosimadamente 235 millones de délares.

"lerasociacién con VWEC Energy Group enofo
nuevo proyecio edlico nos permite capitalizar nuestro
amplio pipeline de desarmollo de proyecios renovables
enfodo el pafs”, dijo Alejandio de Hoz, presidentey
CEO de Avargrid Renewables.

Avangrid Renewobles estd constuyendo el proyec:
fo de o turbing de 56 vientos, de 155 megavatios,
que se espera que entre en funcionamiento comerciol

aprincipios de 2021.

Uno de los res tinicos autorreioics de Rembrondt en
posesién de un parficuler fue subastade por ko casa
Satheby's por 14.5 millones de libros esterlinas {18.7

Columnas Econdmicas
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millones de délares).
El cucdro, de 15 par 20 am, firnadoy fechadoen

1632 porel gran massioflomenco, o represeria a
lo 26 afics vesfido de ceremonial, de negro, con som:
brefo de fiefiroy cullo blanco de encale.

o pintura no Tue avtenticada hasia 1996, fros un
andlisis que demosii que lo realiz sobre ko misma
madera de ioble que el soporte de ofro retioto, que hi-
20 de s amige Maurits Huygens.

Para Geoige Gorcon, ce Soheby’s, el atuenda for
mal, poco cormente en les decenas de outoretiatos del
arfista, sugiere que folvez hoya querido mestrarse ele
gante pqrd corfejor o guien se convertiia.en su musa y
esposa, Saskia van Uylenburgh, v convencera sus por
dres de gue era un buen partico pera su hija.

Segtin Gordon, b realizd en muy poco fiempo,
puesto queel forido o habia terminado de secarse
cuando Rembrendt lofirme.

Con un calendario complicado por ki pandemio
de Covid-19, Sotheby's decidié realizor una tnica
subasia noctuma, en ko que reline més de 500 pie-
zos de fodos los épocas, desde algunas de onfiguos
maestios hosia de contempordnecs.

Lo farmacéuticar escdeunidense Fizer dijo que
ningUn pafs del mundo cesarrollodo fendié un precio
més bajo oue Estades Unides per su vacuno expert
mental pora &l Coviar19 51 esos paises hacen compror
misos similares de volimenes.

El gobiemo de Donald Trump diiela semana par
sadargue pagord casi 2,000 milones de délares
pira comprar stficientes dosis de la vacung pora el
CovidH1 9 gesarrcllada por Plizery la bicleenolbgica
alemana BolNTech SE como para necdar a 50 mille
nes de personas.

Lot formiacutica hizo estos comentarios frass reportar
el martes una ca'da del 32% en sus gonancias del se-
gundo frimesfre: por una menor demanda de dlgunos
de sus medicamenios @ rafz de la pandermiary o cre-
ciente competencia.

afimaesadounidense dio que su genancia cor

yben el rimestre a 3,430 millones dedél@fes,dqzsg@ina 8 de 10

los 5,050 millones del mismo lapso de un oo ontes.
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Medicamentos
de importacion, ;si 0 no?

s Aguila o Sol? 5Cara o Cruz? Al final es un volado. Aunque
muchos pensarian que la apuesta estd arreglada y que al fi-
nal ganard el que tiene que ganar.

iVeremos! Hoy se realiza en la Cdmara de Diputa-
dos un periodo extracrdinario para Modificar la Ley de
Adquisiciones.

Es uno de los “encargos” del Jefe del Ejecutivo, que en dias paso-
dos “regafié” en piblico a los coordinadores de las bancadas del
partido Morena en las cémaras de Diputados y Senadores, Mario
Delgado y Ricardo Monreal porque no habian incluido las to-
reas pendientes en su Oltima sesién.

Morena tiene la mayoria'y es casi seguro que termine medificdn-
dose la Ley de Adquisiciones.

Sin embargo, hay quienes dejan un espacio al azar y creen que
o no se modifica o se modifica de tal suerte que aumente | trans-
parencia en las compras de gobierno, pero no permita las compras
externas.

5Qué importancia tiene esfe proceso? Por qué se tiene que ha-
cer tan apresuradamente?

Pues resulta que se tiene que llevar a cabo la modificacién de
la Ley de Adquisiciones para que se pueda cumplir la instruccién
presidencial para que el gobierno mexicano compre en el merco-
do internacional los medicamentos que se requieren para el merca-
do nacional.

Hace apenas unos dias, luego de severas acusaciones genéri-
cas, es decir sin sefialar a alguna empresa o empresario en particu-
lar, acusé de corrupcién a la industria farmacéutica nacional.

Se basé en tal sefialamiento para anunciar que su gobierno
realizard licitaciones internacionales para satisfacer la deman-
da interna, hasta que los industriales farmacéuticos mexicanos se
“regeneren”.

Sin tal modificacién a la ley no puede hacer compras de medi-
camentos en el exterior, porque precisamente la Ley de Adquisicio-
nes vigente lo impide al disponer que primero se realicen licitacio-
nes locales.

Al gobierno le urge que se modifique la ley porque la intencién es

Marco Antonio Mares, Ricos y Poderosos

Marco Antonio Mares
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comprar medicamentos en el mercado infernacional para las com-
pras gubernamentales consolidadas de medicamentos de los afios
2021y 2022.

Los industriales, en carta abierta manifestaron su rotunda oposi-
cién a la intencién gubernamental.

Todas las organizaciones del sector, expresaron que de concre-
farse implicard un golpe a la industria nacional.

Se perderdn miles de empleos e inversiones y el gobierno mexi-
cano hasta podria enfrentar disputas internacionales si no le da
prioridad a los paises con los que tiene tratados comerciales.

El conjunto de organizaciones gremiales del sector acusa que
delrds de esta intencidén de realizar las compras en el exterior, es-
1 en realidad el desorden y la ineficiencia del gobierno para reali-
zar las compras bajo los esquemas consolidados que en los dlimos
afios se venian realizando con enormes ventajas y ahorros para el
gobierno mexicano.

Han sefialado que las compras que ha redlizado la actual admi-
nistracién mayoritariamente han sido via adjudicaciones directas.

Aseguran que sélo un 30% se ha colocado via licitacién y el 70%
por adjudicacién con sobreprecios de entre el 30'y el 60 por ciento.

Hoy veremos qué deciden los legisladores.

Por es0 la moneda estd en el aire. 3Aguila o Sol?

Atisbos

sOPACIDAD? El sindicato patronal que encabeza Gustavo de
Hoyos exige que no se haga de la adjudicacién directa, la norma
general en las compras y obras gubernamentales.

Esa —adviertle— es la via que més rdpidamente lleva al camino
de la corrupcidn.

De acuerdo con la informacién de la Coparmex, el 90% de los
contratos del gobierno se realizan via adjudicacién directa y por in-
vitacién resfringida.

Son tres los vicios que genera ese esquema de compras y obras:
opacidad, corrupcién y ausencia de competencia.

Coparmex propone un decdlogo para mejorar las contrataciones
con un esquema de mayor fransparencia, competencia y no discri-
minacidn. Ojald los atiendan. Veremos.
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Efectos de corto y mediano plazo
en la estructura del empleo

a pandemia que enfrenta el mundo
tendrd algunos de sus mds profun-
dos y graves efectos en el corto y lar-
go plazo en el empleo.

Por un lado, la contraccién de la
actividad econdmica producto del cierre
de la mayor parte de la economia mun-
dial, sumada a la caida del consumo
en los hogares también por la cuarente-
na, produjo con distinta intensidad, pe-
ro siempre de manera grave en los pai-
ses, fanto un crecimiento del desempleo,
como una reduccién de los ingresos aso-
ciados a la baja actividad laboral en una
proporcién elevada de las personas en el
mercado laboral.

De acuerdo con datos de la Organizo-
cién para la Cooperacién y el Desarrollo
Econdmicos, el efecto en el desempleo es
ya 10 veces mds grande que aquel que
provocd la crisis financiera global del
2008-2009. Al cierre del 2020 el desem-
pleo serd por lo menos del doble del que
existia al cierre del 2019y, para paises
como México, potencialmente del triple.

Algunas empresas han recurrido a la
reduccidn de horas de trabajo, pero en
algunos sectores el nimero de despidos
es muy elevado [como en el sector turisti-
coy de fransporte de pasajeros).

En otros sectores, la pandemia pro-

vocd una migracidn acelerada hacia la
operacién digital, por ejemplo, en la ac-
tividad comercial, lo que provocard una
transformacién permanente en la naturo-
leza de los empleos. De acverdo McKin-
sey, el crecimiento del comercio electréni-
co en Estados Unidos en tres meses fue el
equivalente al de los 10 afios previos. En
México muchas empresas adecuaron sus
estructuras de manera contingente frente
a la emergencia para operar a fravés de
medios digitales y es allamente probable
que cuando la pandemia esté bajo con-
trol, no se recuperen los mismos empleos
que existian.

Los habitos de los consumidores empu-
jardn esas tendencias. En Estados Unidos
60% de los consumidores mantendrdn
sus nuevos patrones de consumo en la
adquisicidn de productos y marcas des-
pués de la pandemia.

Adicionalmente, ante rebrotes en pai-
ses que habian manejado adecuadamen-
te la pandemia, a los que se suman los
derivados de una pésima administracién
otros paises, aumenta la probabilidad de
un escenario de un doble golpe en el sec-
tor laboral, ante un eventual nuevo cierre
parcial de la economia.

El escenario de desempleo y de una
notable reduccién de los ingresos a los

Radl Marfinez Solares
raul@martinezsolares.com.mx

hogares se prolongard por lo menos en
el 2021y se dard una recuperacién gra-
dual sélo en la medida en que los sec-
tores de forma diferenciada vayan recu-
perando sus niveles de actividad. En el
sector de aviacidn, en México se esfima
que afinales del 2021 se habrd recupe-
rado entre 60 y 80% de la actividad al
cierre del 2019.

Estos cambios acelerardn ademds los
cambios actuales en las tendencias de
empleo. Los jévenes en muchos casos
entrarén al mercado laborar sin las he-
rramientas para enfrentar las nuevas ne-
cesidades de las empresas y en condicio-
nes de bajos salarios y mds competencia.
Cambios en la dindmica de automatiza-
cién, economia digital, mas énfasis en
la economia del conocimiento afectaran
mds a paises con serios rezagos educati-
vos como México.

Si desde lo piblico y lo privado, no se
acuerdan iniciativas que atiendan con
programas de emergencia los impactos
en lo laboral, y preparen ademds a las
nuevas generaciones con los conocimien-
tos y habilidades necesarias para enfren-
tar la futura dindmica del empleo, los
efectos negativos sobre el empleo y so-
bre las personas tendrdn impacto en la si-
guiente década.

Péagina 10 de 10
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Lozoya, en vias de abrir la cloaca //

No podrda “romperles la madre”

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

PESAR DE TODAS los chicanas

de la defensa —entre ellas retrasar

el proceso judicial por la “enfer-

medad” de su cliente—, la cloaca

estd por destaparse. Cierto es que,
para salvar el pellejoy el de su familia, Emilio
Lozoya Austin solicita beneficios legales (como
el “criterio de oportunidad”, que es lo que afa-
nosamente buscan sus abogados) para “hablar
con la verdad” y denunciar, con nombres y
apellidos, a sus complices en el saqueo de Pe-
tréleos Mexicanos y negocios paralelos, como
en el caso de Odebrecht.

ONCE DIAS DESPUES de su regreso a Mé-
xico, tras ser extraditado de Espafia, Lozoya
afirmé que fue “sisteméticamente intimidado,
presionado e instrumentalizado” durante la in-
vestigacion por los cargos de corrupcion en su
contra, y dijo que “en su momento denunciara
y sefialard a los autores de las presiones en su
contra”. De cualquier forma, “reiteré su com-
promiso de colaborar con las autoridades del
Estado para aclarar los hechos delos que se le
acusa” (La Jornada, Eduardo Murillo, Gustavo
Castilloy César Arellano).

DE CEREZA, SUS abogados sostuvieron que
el ex director de Pemex “fue utilizado en su
calidad de instrumento no doloso, en el marco
de un aparato organizado de poder que se alejé
del derecho de cara a la comisién de hechos co-
mo los referidos por la representacién social”.
De acuerdo con esa version, Lozoya seria un
pobre mandilén que hizo ultramillonarios a
sus otrora amigos, porque €l es “inocente”. Eso
si, dijo su defensa, “denunciara los hechos co-
metidos sefialando claramente a las personas
responsables y los actos que propiciaban. Todo
ello, en el animo de salvaguardar la edificacion
de un criterio de oportunidad que se ha empe-
zado a gestar con la FGR” (idem).

MUY LEJOS ESTA aquel orondo Emilio Lo-
zoya Austin que en octubre de 2017 presumfa

“estar muy tranquilo” y sin “preocupacién”
por cuestiones judiciales, al tiempo que se
ufanaba de “tener los recursos y el tiempo para
romperles la madre” a sus acusadores (Bertha
Becerra y Alejandro Sudrez, El Sol de México).
Ello, porque sabfa que su impunidad estaba

garantizada por la Procuraduria General de la
Reptiblica (con EPN, cuatro titulares actuaron
en tal sentido), que le tapd, congeld y/o “des-
apareci6” todos los delitos, comenzando por
los sobornos de Odebrecht y su relacién con la
campafia presidencial de Enrique Pefia Nieto.

PERO LOS TIEMPOS cambiaron y ahorano
podra “romperles la madre”, porque en prime-
ra instancia la Fiscalfa General de 1a Reptblica
solicité al juez de la causa que el ex director de
Pemex sea vinculado a proceso por el delito

de operaciones con recursos de procedencia
ilicita, el cual habria cometido al autorizar la
comprairregular de Agronitrogenados a Altos
Hornos de México (cuya cabeza visible, Alonso
Ancira, permanece enchiguerado en Espaiia),
operacion calificada de fraude.

POR LO ANTERIOR, Lozoya penosamente
esta obligado a renovar su oronda frase de
2017 y acoplarla a la realidad que vive, de tal
suerte que ahora tal expresién deberfa ser mas
o menos asf: “Tengo recursos y tiempo para
(intentar) que no me rompan la madre”. Y si,
resulta abultado su inventario de complices e
ilicitos a denunciar y reconocer para salvar el
pellejo, y gruesa la chequera (alimentada con
recursos ilicitos) con la que paga los volumino-
sos honorarios de Baltasar Garzén y su séquito
de abogados.

EN FIN, ESTO apenas comienza y en lista de
espera hay un cmulo de delitos, y tarde que
temprano aparecera el generoso maiceo 8 di-
putados y senadores. Se va a poner bueno.

Las rebanadas del pastel

- -

aglina 3de6
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{DONDE QUEDO LA obligada conciliacién ~ rez—otra joya del “sindicalismo” mexicano-en
que debe procurar la Secretaria del Trabajo la mesa de negociaciones entre la agencia

en casos como el de Notimex? Parece queen el informativay su sindicato? Bueno, parece que
armario del olvido, adonde convenientemente  fue una imposicién de la mismisima institucién
la encerro el papa de lanifia (conocido como El del Estado que debe ser imparcial.

Padrino del mundo laboral) para mantener la

fiesta del conflicto de interés. Por cierto, ¢qué  ¢fomexico_sa@hotmail.com

hacfa el abogado de Francisco Hernandez Jua-

Péagina 4 de 6
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Lozoya se dice victima de una maquinacion

del poder // ;Llega a su fin la hegemonia

del dolar? // El descalabro en Pemex

ENRIQUE GALVAN OCHOA
N UNA AUDIENCIA anticlimatica
por video, Emilio Lozoya finalmente
hablé ante un juez mexicano. Lo
mas importante que expreso esta
contenido en tres parrafos: ~Agra-
dezco se me informen los hechos que se me
imputan. Mi compromiso fue renunciar al
juicio de extradicién para que se aclare mi
situacién juridica y en el momento de la expo-
sicién de datos de prueba demostraré que no
soy responsable ni culpable de los delitos que
se imputan.
—Como comenta mi abogado, quisiera afiadir
y hacer de su conocimiento con relacién a los
hechos, objeto de esta investigacidn, fui siste-
maticamente intimidado, presionado, instru-
mentalizado.
-Asimismo, manifiesto que denunciaré y se-
fialaré a los autores de estos hechos y vuelvo a
reiterar mi compromiso de colaborar con las
autoridades del Estado mexicano.

CONFIRMO A SUS representantes legales,
Miguel Ontiveros Alonso y Alejandro Rojas
Pomeda. Su defensa trata de convertirlo de
acusado a victima y denunciante. “En el marco
de los hechos sefialados por las y los agentes
del Ministerio Pdblico de la Federacion, el
sefior Lozoya fue utilizado en su calidad de ins-
trumento no doloso, en el marco de un aparato
organizado de poder que se alejé del derecho
de caraa la comisién de hechos como los re-
feridos por la representacién social el dia de
hoy”. Anoche, el juez Artemio Ziifiiga Mendoza
decidio sujetarlo a proceso, seguira en el hospi-
tal, pero ya curado probablemente podrd irse a
casa con brazalete electrénico.

La batalla de las vacunas

LA FARMACEUTICA MODERNA est4 lan-
zando su vacuna contra el coronavirus en tor-
noa 50 a 60 ddlares por dosis, seglin informan
compradores potenciales; es un precio mayor
alo que otros fabricantes han acordado cobrar
alos gobiernos. El precio se aplicarfa a Estados
Unidos y otros paises de altos ingresos. Las

acciones de la compafiia con sede en Boston

se han disparado casi 325 por ciento en lo que
va del afio, ya que su vacuna mostro signos
tempranos de efectividad. Esta semana ampli6
su acuerdo de financiamiento con el gobierno
de Estados Unidos, que ha invertido cerca de
mil millones de délares. El precio que busca
Moderna no es probable que sea definitivo. En
un rango de aproximadamente 50 a 60 délares
por dosis parece ser mas alto que lo convenido
por Pfizer y su socio aleman BioNTech1a se-
mana pasada en un acuerdo de pre-pedido con
el gobierno, a19.50 por dosis. AstraZeneca,
mientras tanto, firmé un acuerdo con los Pai-
ses Bajos, Alemania, Francia e Italia, de tres a
cuatro ddlares por dosis.

:Seacerca el final del délar?

EL GRUPO FINANCIERO Goldman Sachs
sostiene que el délar estadunidense esta en
peligro de perder su estatus como moneda de
reserva del mundo. Con el Congreso de EU
negociando un segundo paquete de rescate
para apuntalar una economfa devastada por
la pandemia, y Ia FED aumentando su balance
en unos 2.8 billones de délares este afio, los
estrategas de Goldman Sachs advierten que la
politica estadunidense esta desencadenando

“temores de degradacion” de la moneda que
podrian poner fin al reinado del délar como la
dominante en los mercados de divisas. La mo-
neda que sustituiria al délar serfa Ia china.

La guerra del petrdleo

PEMEX SALIO MAL herido de una guerra
que no provocd, pero de la que no pudo esca-
par: la guerra del petréleo que libraron los pai-
ses drabes, Rusia y los productores de petréleo
de esquisto de Estados Unidos. Se fueron a
pique sus ingresos en casi todas las lineas de
produccion por la caida de precios y consumo.
Las pérdidas netas de Pemex en el trimeS@@na 5 de 6
abril-juio fueron de 44 mil millones de pesos.
Un afio antes habfan sido de 53 mil millones.
Aparentemente mejoraron sus niimeros. Pero
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sila comparacion se hace en forma semestral, En el momento que se hicieron fui notificado al
de enero a junio, 1as pérdidas de la compafiia se celulary aparte de ello mi banco me llamé para
amplian hasta 606 mil 687 millones. La tnica  saber si los habfa hecho yo, a lo cual respondi
buena noticia es que no se declaré en quiebra  que no. Necesito ayuda para que se pueda

como numerosas compaiiias petroleras. hacer justicia, ya que el banco no quiere regre-
] sarme el dinero.
Ombudsman social
Asuntos: rechaza cargos JuanF. Rivera Martinez /Salamanca
(verificado por teléfono).

SOY CLIENTE DEL banco BBVA. Hace algu-
nas semanas realizaron con mi cuentacom-  Facebook, Twitter: galvanochoa
pras que desconozco, nunca hice oautoricé.  Correo: galvanochoa@gmail.com

/* Familiares acompafian a un paciente al Pagina 6 de 6
area de urgencias del Hospital General Dr.

Manuel Gea Gonzalez de la Ssa. Foto Cristina

Rodriguez
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Malas y buenas nuevas, recuperacion en puerta

avieyra@live.com.mx

0IMo ya sabemos, el desarrollo de ]a anticipar una pronta recuperacion. En junio,
. C se registra un repunte significativo de los
pandemla 1mp11co prmc1palmente, flujos de comercio exterior respecto a mayo.

duranteel segundo trimestredel afio. Las exportaciones durante junio mostraron
' un importante crecimiento de 75.6% (cifras

una profunda caida de la actividad. Yahay gesestacionalizadas por el Inegi), mientras

evidencia estadistica —no contundente, pe- 4ue las importaciones mostraron menor di-
namismo, pero también ganaron terreno con

ro si precisa— de que el fondo de la Crisis Se un avance mensual de 22.2%. A pesar de la

ubico en los meses de abril y mayo.

En este sentido, cifras del Indicador
Global de la Actividad Econdmica de mayo
(IGAE, proxi mensual del PIB) confirman la
recesion productiva, Al igual que en abril, el
IGAE disminuy6 drasticamente, -21.6% res-
pecto al afio anterior, e incluso, respecto a
abril persistio la caida de la produccién na-
cional en -2.6%.

El efecto de la epidemia es devastador
sobre la economia mexicana, confinamien-
to de las familias y la paralisis productiva
en Méxicoy el mundo provocan una caida
generalizada de la produccion de todos los
sectores. En el periodo abril-mayo contribu-
yeron por igual a la caida de la produccion
la fuerte contraccién observada tanto en la
demanda interna como en la externa. Muy

probablemente veamos mejores resultadosa
partir de junio, pero la debacle del bimestre
abril-mayo, pasara a la historia como una de
las crisis mas profundas de la economia en
México.

Afortunadamente, hay indicadores que
sefialan que la crisis toco fondo. En este sen-
tido, algunos indicadores de comercio, reme-
sas, produccion de automoviles, entre otros,
sugieren que el fondo de la crisis se ubica,
como hemos mencionado, en el bimestre
abril-mayo.

Particularmente, las cifras de la balanza
comercial dan una fuerte seflal como para

recuperacion de los flujos de comercio, res-
pecto al afio pasado tanto las importaciones
como las exportaciones se encuentran muy
por debajo de los niveles del afio pasado.
Cabe destacar que las exportaciones pe-

troleras y de manufacturas (especialmente
del sector automotriz) mostraron repuntes
mensuales significativos. En particular, los
envios de manufactura responden a la aper-
tura de las plantas automotrices y de otras in-
dustrias, y van de la mano con la produccién
manufacturera en Estados Unidos.

Las importaciones también repuntan de
forma generalizada. Dan cuenta de los mayo-
res niveles de exportaciones y de unarelati-
va recuperacion de las compras de bienes de
inversion. Aunque también hay repunte en
los bienes de consumo, todavia insuficiente,
y solo perfila que el fondo de la caida estuvo
en mayo.

La balanza comercial registrd en junio un
superavit de 5.5 mil millones de délares, la
mas alta para un mes similar desde que se
tiene registro. En el acumulado de los pri-
meros seis meses, el saldo comercial se torna
superavitario en 2.8 mil mdd, anulando por
la via comercial presiones sobre el tipo de
cambio.

Las noticias recientes perfilan una recu-
peracion liderada por la demanda externa,
todavia los indicadores de consumo son in-
suficientes para cantar unarecuperacipinas ge 6
solida como la que perfilan las exportaciones,
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Contagia Covid-19 outsourcingy sin vigilancia mas informalidad

aguilar.thomas.3@gmail.com

Diosrogandoy conelma-
zodando... Uno delos am-
bitos que mas sufre el con-

tagio economico de la pandemia
por el Covid-19 esel laboral.

La semana pasada el Inegi, al mando de
Julio Santaella, dio a conocer los resultados
de la Encuesta Telefonica sobre el Mercado
Laboral, 1a cual reveld que en abril otros 2.1
millones de mexicanos se sumaron alas filas
del desempleo.

Hoy, cerca de 15.7 millones de personas
buscan hacerse de un puesto de trabajo, de las
cuales 87.1% apuntan que el principal obstacu-
lo para conseguirlo es la actual crisis de salud.

Para el sector formal las condiciones tam-
poco son las mejores, El domingo el IMSS re-
veld que la pandemia hasta junio dejé un saldo
de un millén 113 mil empleos perdidos...

Busco chamba...En ese mismo contexto, los
esquemas de tercerizacién que es un puente
para agilizar la contratacion de personal y que
son el 11.5% del empleo registrado, enfrentan
un reto mayisculo.

Actualmente el también conocido como
outsourcing ha echado raices profundas en
el pais. En los tltimos 5 afios éste crecio 31%,

para alcanzar a practicamente 4 millones 700
mil trabajadores.

Al detalle, para las microempresas dicha for-
mula representaya al 4.4% de sus empleados.

Sin embargo, son las firmas medianas las
que mas aprovechan esa formula que les per-
mite hacerse del capital humano adecuado y
cumplir con todos los requerimientos legales
sin distraer recursos adicionales. En las empre-
sas de ese tamafio se ocupan mis de 2 millones
312 mil personas mediante formatos de terceri-
zacion, el 31% de sus empleados.

Asimismo, las empresas grandes y trasna-
cionales se recargan en el outsourcing para en-
contrar personal especializado en areas como

TI, servicios administrativos y contables, que
significa el 23% de su fuerzalaboral...

De arriba para abajo... Sin embargo, el impac-
to de la pandemia en rubros como el turismo,
consumo y entretenimiento, fue un duro freno
para esa actividad.

Al detalle, cerca de un millén 300 mil traba-
jadores tercerizados se enfocan en el comercio
y otro millén 243 mil estan en los servicios, por
lo que los cierres temporales y permanentes de
es0s negocios acotaron las oportunidades de
colocacion,

Héctor Marquez, director de Relaciones
Institucionales de la firma especializada en
capital humano, Manpower, hace ver que la

actual coyuntura represent6 una contraccién
para el outsourcing cercana al 25%, aunque en-
fatizo que este tipo de empleo es el que mas
rapido se recupera. Se prevé que en los si-
guientes 3 a 6 meses la mayoria de los sectores
podrian recontratar.

Asimismo, aunado a la precaria situacion
economica, otro riesgo serd el incrementoen la
carga empresarial para el pago de pensiones, el
cual si bien podria beneficiar al trabajador, sin
una correcta vigilancia podria derivar en una
nueva ola de informalidad y de tercerizacién
ilegal.

Asi que outsourcing en sube y baja...

CIERRAN CORTINA 150 MIL
PEQUENOS NEGOCIOS

Quebradero... De acuerdo con la encuesta:
“Impacto Covid-19 en el Pequefio Comercio”
desarrollada por la Alianza Nacional de Peque-
fios Comerciantes (Anpec), a cargo de Cuau-
htémoc Rivera, en lo que va del afio la caida de
las ventas, el elevado costo de los servicios pi-
blicos, la inseguridad y la falta de apoyos llevo

al cierre de 150 mil micronegocios.

Un 89% de los entrevistados apunta que
no ha recibido ninguna ayuda gubernamen-
tal o de proveedores para seguir adelante, por
lo que el cierre de cortinas parece definitivo.

jUpst...

Péagina 4 de 6
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Del decrecimiento

arturodamm@prodigy.net.mx

T 1 ntérminos anuales, segin el In-
—| dicador Global de la Actividad
Jd__IFcondmica, IGAE, en mayo la
produccion de bienes y servicios, va-
riable que mide el crecimiento de la
economia, decrecid 21.6 por ciento, Ia
mayor contraccion desde que se tiene
registro (enero de 1994). La anterior,
del 10.4 por ciento, fue la que se dio en
octubre de 1995, resultado del Efecto
Tequila, consecuencia del Error de Di-
ciembre de 1994,

Platicando sobre el tema alguien me pregunto,
(cuanto es lo maximo que puede caer la produc-
cion? Para responder vale la pena tener presentes
todas las posibilidades.

La primera posibilidad es que la producciéon
crezca y que lo haga, o a tasa constante (se crece
al mismo porcentaje), o a tasa creciente (se crece a
un mayor porcentaje, hasta alcanzar el crecimiento
potencial, a partir del cual, en el mejor de los casos,
se crece a tasa constante), o a tasa decreciente (se
crece a un menor porcentaje, alejandose del creci-
miento potencial, hastallegar a cero). En cualquiera
de los tres casos la cantidad de bienes y servicios
producidos resulta mayor que la del afio anterior.

La segunda posibilidad es que la produccion, ni
crezca, ni decrezca. En este caso la cantidad de bie-

Pierde ttmsmo gl
320 mil mdd por crisis
“aoverEm

*PESOSY
CONTRAPESOS

Por Arturo
DammArnal

nes y servicios producidos en un determinado afio
resulta igual a la del afio anterior.

La tercera posibilidad es que la produccion de-
crezcay que lo haga, o a tasa constante (decrece
al mismo porcentaje), o a tasa creciente (decrece a
un mayor porcentaje), o a tasa decreciente (decre-
Ce a un menor porcentaje, hasta llegar a cero). En
cualquiera de los tres casos la cantidad de bienes y
servicios producidos resulta menor que la del afio
anterior.

De las siete posibilidades consideradas, la mejor
esla del crecimiento a tasa creciente (la produccion
crece cada vez mas, hasta alcanzar el crecimiento
potencial) y la peor es la del decrecimiento a tasa
creciente (la produccién decrece cada vez mas,
¢hasta alcanzar cero produccién?).

¢Cuanto es lo maximo que puede decrecer la
produccién? 100 por ciento, algo improbable. No se
produciria nada. No habria oferta de ningtin bien o
servicio. Una vez consumido lo que se tenia almace-
nado no habria manera de satisfacer las necesidades.

¢Qué esta pasando en México? Depende de cémo
comparemos.

En términos anuales (comparando cada mes con
el mismo mes del afio anterior) éste fue el compor-
tamiento de la produccion de enero a mayo: menos
0.8 por ciento; menos 1.8; menos 2.6; menos 19.6;
menos 21.6. Decrecimiento cada vez mayor.

En términos mensuales (comparando cada mes
con el mes anterior) éste fue el comportamiento de
la produccién: 0.1 por ciento; menos 0.7; menos 1.3;
menos 17.3; menos 2.6 por ciento. Crecimiento en
enero. Decrecimiento cada vez mayor de febreroa
abril. Menor decrecimiento en mayo [ggor al gose
empieza). gina >de



Fecha: 29/07/2020 Columnas Econdémicas . —

Pagina: 14 Gente detras del dinero / Mauricio Flores

Area cm2: 251

Costo: 35,679

171 Mauricio Flores

*GENTE
DETRAS
DELDINERO

Por Mauricio
Flores

{

{

-

.

Aeroméxico, soft landing

in Chapter11

mauricio.flores@razon.com.mx

ualquiera que ingrese a la liga

https://dm.epiqll.com/case/ae-

romexico/dockets puede cono-
cer el detalle del procedimiento de re-
organizacion financiera en la aerolinea
que dirige Andrés Conesa ante la Corte
de Nueva York conforme el Capitulo
11 de la Ley de Quiebras de EU, asunto
encomendado a la prestigiada jueza
Shelley Chapman quien, se cuenta, se
mostro gratamente sorprendida por la
forma concertada con que Aeromeéxico
acordo con sus arrendadores regresar
10 Boeing 73, 9 aparatos Embraer y 4
turbinas el viernes pasado.

La transparencia es un valor inherente a proce-
sos de reorganizacion de empresas cuya viabilidad
es demostrada bajo la jurisdiccion estadounidense.
En el caso de Aeroméxico, ello permitié acuerdos de
buena voluntad con los arrendadores y generar cer-
tezas para otros acreedores. De hecholaaerolineano
ha promovido regresar mas aviones.

El beneficio concedido a Aeroméxico también
impone la coadministracién de lajueza Chapman, la
cual hara este jueves una segunda audiencia y recibir
las mociones delas partes. Y el Capitulo 11 le permite
ala aerolinea conservar vigentes contratos criticos
para su operacion: los colectivos de trabajo, pago de

Modera Pemex caida

| €1 SegUndo trimestre
WINIINERER -

W T
HETH

impuestos, de TUA en aeropuertos, seguros, servi-
cios de aeronavegacion, derivados y futuros.

Un paso fundamental que preparan los aseso-
res de Aeroméxico, en México el despacho Cervan-
tes Sainz, que conduce Alejandro Sainz y en EU el
bufete Davis Polk & Wardell, al mando de Neil Barr,
es el Deep Finance: obtener un fondeador que me-
diante “créditos contra la masa” permita reorganizar
los pagos bajo un plan de negocios que se espera
esté listo en octubre proximo. La bisqueda de ese
fondeador es tarea de Rothschild de Alexandre de
Rothschild.

Seguro vendran reclamos, sombrerazos y aspa-
vientos de diversos tenedores fiduciarios. Pero lo re-
levante es que existe un andamiaje legal y buena vo-
luntad para que Aeroméxico aterrice su reestructura.

Comprasdirectas, por lo oscurito, Es ineludible que
la mayoria de Morena en la Camara de Diputados,
que coordina Mario Delgado, aprobara las modifi-
caciones a la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos
y Servicios del Sector Piblico, reconcentrando fun-
ciones y controles en la Oficialia Mayor de Hacienda
a cargo de Thalia Lagunas. De esa manera se podra
hacer compras directas de todo tipo de bienes y ser-
vicios a través de Acuerdos Marco, omitiendo inclu-
so acuerdos comerciales como el T-MEC, cuando a
vista del gobierno una licitacion deba ser declarada
desierta. Esto serd especialmente peligroso en cuan-
to medicinas e insumos para el sector ptblico, pues
dado el fracaso de la Compra Consolidada 2020 y de
lo desorganizado de la Compra 2021 encargada al In-
sabi de Juan Ferrer, vendran asignaciones directas
foraneas de medicamentos cuya efectividad, precio
y disponibilidad estaran en duda. ;Y 1a UNOPS que

?
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REPORTE TRIMESTRAL
Bimbo, con su mejor
repunte en 20 afios

TrasreportaralaBMVresulta-
dosinteranuales con19.8%de
aumentoeningresosyde107%

en utilidad neta parael segun-
do trimestre, las acciones de

-Grupo Bimbo lograron su me-

jorcotizacién desde 2001. Ca-
datitulo se cotizd en 44.73 pe-
s0s, lo que significoun alzaen
elvalorde14.08 por cientopara
la panificadoramés grandedel
mundo.

NOVEREMIBRE

Retrasan sancion
por etiquetado

Aunquelas autoridades no ce-
dieron ala peticién de aplazar
el etiquetado frontal para ali-
mentos conforme ala NOM-
051, que entraen vigorel 1de
octubre, yadanalgunassefiales
deflexibilidad. El director ge-
neral deNormas, Alfonso Gua-
ti, dijo que debido alarotacion
deinventariosnosesancionara
alasempresassinohastael 30
noviembre de 2020.

PR Bl bkil
Nielsen va ahora por
inteligencia artificial
Nos cuentan que lacomprade
Talkwalker, la firma de anali-

sis de redes sociales, por parte
de Nielsen Social, un provee-
dor de software de medicion
e insights de audiencia, tiene
como intencion afiadiralapla-
taformadeinteligenciaconver-
sacional herramientasde inte-
ligenciaartificial paraexpandir
supresenciaenel mercado.
COE Y FISUSLES
Acuerdan un pacto
contra la corrupcion

Luego deunaacalorada video-
conferencia en la que Carlos
Salazar, presidente del CCE,
dijo que las autoridades anti-
corrupcion estatales no han
dadolosresultados esperados,
ésteyla Convencion de Fisca-
les Anticorrupcion firmaron
unconvenio parapreveniresta
pricticadarina.

MONVEO DE 20 ML MDD
Turismo triplica las
pérdidas de 2009

La Organizacién Mundial de
Turismoindicd quedeeneroa
mayo las pérdidas econémicas
en el sector por la pandemia
fueron de 320 mil mdd, tres
veces mas que en la crisis mun-
dial de 2009, y por eso dijo que
losgobiernos detodo el mundo
tienen una doble responsabili-
dad: priorizarlasalud, asicomo
proteger empleosyempresas,

Péagina 3 de 6
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Ante la adversidad,
hay oportunidad

osrebrotes de covid sonel cen-

tro de atencion de la humani-

dad ylos mercados. Las nuevas

medidas anunciadas por los paises implican
golpes econdmicos, cierres, confinamientoy
restricciones que vuelven aimpactar ala pro-
ductividad y a estalenta recuperacién. Como
lo he comentado, estd asumido el riesgo sani-
tarioy sebuscalareactivaciénacomodé lugar.
Losreportes de lasempresas que cotizan en
bolsa se esperaban malos;lo que ha sorprendi-
doeimpulsadoalasbolsasesque,ensumayoria,

sonmenos malosdeloqueseesperaba. Avinfal-
tan muchasempresasimportantesporreportar
yque pesanmuchoenlos indices, perode seguir
estatendencia, lafiestapuede continuar.

Estasemanaen EUlosrepublicanosbusca-
ran pasarsu plan de ayuda porunbillén de do-
lares (trillon estadunidense) para contrarres-
tar los efectos de la pandemia. Sin embargo, se
esperaunalargabatallaentre ellosylosdemd-
cratas, yaque estamos en franca carreraelecto-
ral paralaspresidenciales de noviembre, don-
deJoe Biden haseguido ampliandosuventaja.

También se dard la reunién de politicamo-
netariadelaFed. Nocreoque hayaningincam-
bioenlastasas, piensoque permanecerdnenQa
0.25%. Lo interesante sera ver el comunicado
del organismo sobre suvision delaeconomiay
losriesgoshaciaadelante porlapandemia,

Se presenta una paradoja en el mercado. El
orohatenidounalzaque yaubicaalaonzapor
arribadelos1,930d6lares. Algoquesucedenor-

malmente en entornos adversos econémicos
o geopoliticos. El oro es un refugio seguro en
tiempos deincertidumbre. Estos precios nose
veian desde hace poco mas de nueve afios. El
conflicto China vs. EU eslaprincipal razén.
EnMéxico,despuésde conocercifrasenem-
pleo, actividad industrial y servicios conuna

contraccion historica, seguimos ante un com-
plicado manejo dela crisis. Vimos unainflacion
arribadeloesperado,en3.7%, yunsuperavitco-
mercial quetambién esunamalanoticiaporser
unpaisque tradicionalmente opera con déficit
cuando la actividad econémica se normaliza.
4Quénos dice esto? Que haydemanda externa,
que estamos exportandoy que las importacio-
nessonmenoresenunmercadointernodébil.
Laadministracion sigue alejada de las priori-
dadesquebuscadistraerdel covid,laeconomiay
lainseguridad. Conpoliticosenconferenciasen
elhangarpresidencial quedesvianlaatencion,
Eneste entorno se daunadebilidad del dolar
que estasemananos pone de nuevo una opor-
tunidad: comprar délarese invertir en esamo-
nedadebajode 22 pesospor dolar Alinme pare-
ceatractivo,oportunoydefensivoinvertirenesa
divisa, por susolidezyporque larecuperaciény
perspectivaenesedestino también sonsolidas.
Recomiendo prudenciaconel gasto, asignar-
loaprioridadesyaquellos que tenganliquidez,
entenderel momentocomo atractivo. Haybue-
nas oportunidadesyennichos donde muchos
estan padeciendo; los que estén sanos pueden
invertir. En el mediano plazo me preocupala
posibilidad de que Méxicopierdael gradodein-
versionylasdolorosas consecuencias. ses
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El covid como
acelerador digital

aCdMx puede tener ahorros por
12 mil 187 mdd si tuvieraunama-
yor penetracion deservicios digi-
tales, esdecir, si se ampliaran los servicios y tra-
mitesenlineaybajaraelusodel dinerofisico.
Este es uno de los resultados del informe
“Ciudades resilientes formando un mundo
digital” que publicaron la Red Global de Ciu-
dades Resilientes y Visa.
Estared, que naci¢ hace seis afios como una
iniciativa de la Fundacion Rockefeller, cuenta

con 97 ciudades en 40 paises, cuatro estan en
nuestropais. Setratade Colima, Ciudad Juirez,
Guadalajaray CdMx. “Es unprogramaque co-
menzoen2014. Hoycadaunadelasciudadesde
lared tiene unaoficina de resilienciaque opera
dentro delas alcaldias, con un Chief Resilience
Officer (CRO) acargo”, medice Eugene Zapata,
managing director delaRed de Ciudades Resi-
lientes para Latinoaméricayel Caribe. LaFun-
dacién Rockefeller seencargé delos sueldosde
estosequipos (enalgunos casos de hastal0 per-
sonas) hasta2019,cuandoel acuerdoeraque co-
menzaranaformarpartedelorganigramadelas
propias alcaldias, Son departamentos que tra-
bajan ademas con el apoyo de laacademiayde
lasorganizaciones delasociedad civil
éQuéhace el departamentoderesilienciade
unaciudad? Se encarga de anticipar cualquier
procesoquelapongaenriesgo (masalladecues-
tiones naturales como terremotos ounaepide-
mia) sinodesde cuestiones de infraestructura

fisica, digital y cualquier factor que pueda afec-
tarlaperoquelepermitaunaadaptacionyrecu-
peracionestratégicayoportuna.

“Por ejemplo, en CdMx uno de los mayo-
res riesgos es el acceso a agualimpia para las
proximas décadas”, agrega Zapata. En la ca-
pital, laresponsable de este departamento es

Miriam Urzua, secretaria de Gestion Inte-
gral de Riesgos y Proteccion Civil.
éQuésignificaestarenestared? Accesoabue-
naspracticasdetodaslasdemascindades—des-
de Londres aMontevideo, pasando por Nueva
York o Singapur—, asesoria de especialistas en
temas urbanos y apoyo de programas y finan-
ciamientodel Banco Mundial, el BID 0 CAF.

Estasemanaestaredy Visalanzaron unplan
“paraayudaralas17 ciudadeslatinoamericanas
asociadasaentenderyprepararse paraladigita-
lizacién que se viene y que tomé unavelocidad
aceleradaporlapandemia”, agregaZapata.

En unas semanas,los CRO de cada ciudad
presentaran un proyecto, una metaque bus-
can alcanzar usando herramientas digitales.
Solotres iniciativas seran seleccionadas para
llevarse adelante, donde recibiran acompa-
fiamiento técnico, consultoriay un plan para
conseguir financiamiento y socios paraim-
plementar el proyecto ganador.

Sin dudala pandemia ha marcado una li-
nea, “ladigitalizacion poscovid puede ampliar
aun mas lasbrechas sociales, tanto por el dé-
ficit de banda anchay su alto costo, como por
la alfabetizacion digital de la que carecen las
poblaciones marginadas. Tenemos que evitar
esta situacion”, agrega Zapata. s

Péagina 5 de 6




MILENIO

Fecha: 29/07/2020
Pagina: 15
Area cm2: 202

Costo: 27,001

171

ESTIRAY AFLOJA

J. JESUS
RANGEL M.

Jesus.rangel@milenio.com

Columnas Econdmicas

Estira y Afloja / Jesus Rangel M.

Jesus Rangel M.

Alsea, Cuervo, Herdez,
Maxcom y el SAT

os corporativos Alsea, José Cuervo

(Becle), Grupo Herdez y Maxcom Te-

lecomunicaciones mantienen litigios
fiscales con el Servicio de Administracién Tributa-
ria (SAT) porun total de 4 mil 907 millones de pesos.
Congideran que losreclamos de pago son improce-
dentes, por lo que ejercerdn los medios de defensa
correspondientes,

Son parte de las 15 grandes empresas sefialadas
porel presidente Lopez Obrador como deudoras
de 50 mil millones de pesos al SAT. Walmart de Mé-
xico pag6 8 mil 79 millones de pesos, Femsa Coca
Cola, 8 mil 790 millones; América Mévil, 8 mil 289
millones; Fresnillo, 4 mil 55 millones; Organizacion
Cultiba (Pepsi Cola), 2 mil 270 millones, e IBM de
México, 669 millones; en total 32 mil 152 millones.

Alsea, que preside Alberto Torrado, informé
queelSATreclamaporlacomprade VipsaWalmart
3mil 881 millones, aunque los abogados conside-
ran que es “improcedente” porque se pago al fisco

entiempoyforma. “Se han
presentado recursos de re-
vocacion ante las autorida-
des fiscales que ain se en-
cuentran pendientes de re-
solucion”, José Cuervo, que
encabeza Juan Francisco
Beckmann, explicé que
mantiene conversaciones
conel SAT sobre posiciones
tomadasentre 2011y2015y

que, en caso de ser desfavorable la decision, tendra
que pagar 117 millones de pesos, “aunque el asunto
estariasujetoalitigios fiscales”.

Grupo Herdez, presidido por Héctor Hernan-
dez Pons, destaco que cuenta con “procesos de
amparos pendientes” contra las resoluciones del
SAT por diferencias en el pago de impuestos,y que
el monto asciende a 278 millones de pesos, mien-
tras Maxcom Telecomunicaciones, que dirige Jo-
sé A. Gomez, dijo que el oficio del SAT porel ejerci-
cio 2015 es paraliquidar 631 millones de pesos, que
considera “improcedente” y “ejerceralos medios
de defensa correspondientes, aclarando que el ci-
tado crédito fiscal no es firme ni definitivo”, por lo
que seguin lo establecido enlaNormalnternacional
NIC 37 “nohareconocido en sus estados financie-
ros unaprovisién al respecto”.

Enelcasode Fresnillo, el mayor productor prima-
riode platadel mundoyel mayor productordeoroen
MéxicoquellevaAlberto Bailléres, pagdimpuestos,
licenciasy derechos sobre concesiones por 233 millo-
nes 729 mil 411 d6lares; parael SAT fueron 184 millo-
nes 663 mil 385 dolares, equivalentes a4 mil 55 millo-
nesal tipode cambio de 21.96 pesos por dolar. s

[istas empresas
consideran que los
reclamos del SAT
son improcedentes e
iniciaran litigios
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* Basta de fabricar pruebas contra Billy Alvdrez: Cruz Azul

* Denuncia contra Tecnocen por bajar el sitio de Sectur

* Cerraron por COVID-19 més de 150 mil establecimientos

€ nueva cuenta una noticia

falsa obligd a movimientos

en torno a la cooperativa de

la Cruz Amil, que dirige Gui-

llerme Alvarez Cuevas, resul-

ta que el lunes pasado solta-

ron otra veg la supuesta version —des-

de la cuenta de Twitter de uno de los di-

rectivos de Fl Heraldo— de que habia sa-

lido de un juzgadc de Almoloya una or-

den de aprehension en contra de Billy

Alvarez, por supuestos actos de corrup-

cion y lavado de dinero. Ayer desde las

£ de la mafiana comenzaron a filirar a

medios que habria una protesta masi-

va de socios en su contra afuera de Pa-
lacio Wacional.

Lo que en reslidad sucedis fue gue

los talibanes de la Cruz Aznl, encabeza-

dos por el sobrine de Victor Manuel Ve-

lazquez lievaron 30 acarreados al zoca-
lo de la Cindad de México, a las puzerias
de Palacic Nacional, la mayoria eran
acarreados y cinco cooperativistas, pe-
ro del otro lado arribaron mas de 300
socios con credencial en mano para

car pruebas y pedir a la Unidad de In-
teligencia Financiera, que lleva San-
tiago Nieto y a la Fiscalia Generalde la
Repiiblica, de Alejandre Geriz Mane-
ro que resuelvan las denuncias de los
expulsados con apego a la legalidad v
transparencia.

AVANCE. Victor Luna Reséndiz, di-
rector de Nuevos Proyectos de La Cruz
Azul comentd la instalacion de mil 139
paneles solares en su edificio corpora-
tivo localizado en la Ciudad de México,
sobre una superficie de 2 mil 278 me-
tros cuadrades, con una inversion de
738 mil 943 délares. La idea es gene-
rar su propia energia para el consumao
dentra de las oficinas, ademas de dis-
minuir las emisiones de carbono del in-

mueble e incrementar el uso de ener-
gias rencvables.

DEMIANDA. A pesar de que el sitio tn-
ristico de internet visitmexico.com va
fue liberado, propiedad de la secretaria
de Turismo, que dirige Miguel Tormucoe

exigir a la disidencia que deje de fabri- por Tecnocen, propiedad de Sergio Lo-
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rede Foyo, intenio detener las conse-
cuencias juridicas de su actuar, envian-
do una carta a Palacio Nacional, pero
resulta gque trascendio ¥ ya esta una de-
nuncia jormal en la Fiscalia General de
la Repiblica, pues existe dafio patrimo-
nial. Tecnocen es considerado nn delin-
cuente cibernético que ests dafiando a
hoteles, agencias, restanrantes y todos
los agentes econémicos involucrados en
la actividad turistica.

NOMBRAMIENTO. Thierry Bolloré
ha sido designado para el cargo de Di-
rector Ejecutive de Jaguar Land Rover
a nivel global a partir del 10 de septiem-
bre de 2020.

DENUNCIA. El Consejo Nacional de Fa-
bricantes de Alimentos Balanceados v
de lz Nutricion Animal, en el que parti-
cipd Felipe de Javier Pefia Duefias, Pre-
sidente de la Comision de Transporte
de la Confederacion de Camaras Indus-
triales, se dio a conocer que debido a la
pandemiza de la COVID-19, el sector del

Julio Brito,
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antotransporte de carga reportd una
caida en sus ventas y productividad del
46% v 43.9%, respectivamente. Las ci-
fras son de consideracién pues actual-
mente el autotransporte genera 2.3 mi-
lloes de empleos directos y aparta cer-
ca del 4% del Producto Interno Bruto
{PIB) Nacional.

PERDIDA. De acuerdo con la Alianza
Nacional de Pequefios Comerciantes,
que preside Cuaunhtémoc Rivera la cri-
sis sanitaria ha dado un golpe a los pe-
queiios comercios ¥ mas de en la Repii-
blica 150 mil se han visto chiigados ce-
rrar definitivamente. a bajar sus corti-
nas de forma permanente. Los cierres
de estos negocios, como cafeterias, tien-
das de abarrotes, carnicerias o fruterias,
se deben & que no han logrado costear
los gastos operativos, entre ellos el pa-
go de servicios como la energiz eléctri-
ca, a lo que se suma la caida en las ven-
tas, que es de 26% durante los primeros
seis meses del afio, en comparacion con
el afio anterior.
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Bimbo, eceta dela
Nueva Normalidad

Las acciones de la empresa que encabeza Daniel Servitje
que cotizan en la BMV de José Oriol Bosch ganaron mas
del4 por ciento y tocaron un nivel no visto desde junio de
2001 ante resultados financieros que Sorprendieron a
mas de uno con un crecimiento anual de 20 por ciento en
ventas y de 30 por ciento en el flujo de efectivo, pero
sobre todo por las optimistas perspectivas para lo que
resta del afio pese a un entorno mucho mas complicado.
¢Pero cudl es la receta de Bimbo para aprovechar la
Nueva Normalidad? Esta compuesta por seis elementos
gue son el resultado del trabajo de varios afios v que hoy
toman mavyor relevancia. 1) Iniciativas para disminuir
costos y gastos; 2) Generar y mantener flifjo de efectivo;
3) Mejorar el capital de trabajo; 4) Invertir én proyectos
estratégicos para incrementar la rentabilidad y rendi-
miento de capital; 5) Crecer con un apalancamiento mo-
derado; y 6) Mantener un perfil de deuda conservador.
En la conferencia con analistas, donde particip Daniel
Servitje, la compariia reconocio que analiza y trabaja
desde hace meses algunas fusiones y adqu151c1ones po-
tenciales que al parecer no son tan relevantes, pero en
estos momentos que el efectivo es el rey, nada se puede

descartar. Por otra parte, la correduria internacional -

Barclays destacd los resultados financieros de Bimbo y
anticipo un mayor dinamismo de sus operaciones fuera
de México, principalmente América del Norte y América
Latina, vy en el mercado doméstico, el segundo mas im-

portante en términos de ventas, mayores volimenes -

conforme disminuye el distanciamiento social, y mejoro

Momento Corporativo / Roberto Aguilar

Roberto Aguilar
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| para el rifico aéreo

su recomendacion de Underweight a Equal Weight, y el
precio objetivo de 36 a 42 pesos, el mismo que ayer ya
rebazo.

NUEVOS GANADORES

Otra delas emisoras que recibié el reconocimiento de los
inversionistas fue Traxion, que preside Aby Lijtszain con
un aumento mayor a Il por ciento luego de resultados
positivos en el segundo trimestre con un aumento de 7
por ciento en sus ingresos, 16 por ciento de avance en el
flujo de efectivo y mas de 112 por ciento de avance de las
ganancias netas, ademds de mayores eficiencias de gas-
tos y costos. El grupo de transporte terrestre y logistica
mas grande del pas reportd una baja en su nivel de deu-
da neta y una mejora de la razon de deuda neta/EBITDA

del.8 veces, menor al cierre del afio pasado yquele per-

mitira continuar con el proceso de emision de deuda en
los mercados financieros nacionales en e} tercer trimes-
tre del afio si las condiciones lo permiten.

*;nz REGRESOi

-¢Rectierdan a Eduardo Cepeda? Elecunvo con amplia
experiencia-en el sector financiero y bursatil nacional e
mternacxonal que. durante cerca de tres decadas dirigio

‘}JP Morgan en México y Latmoaménca 24 qmen el afio
* pasado decidié retirarse. Eduardo Cepeda fecién seein-
Zcorporé a Grupo Bal, donde serd asesor financiero del

propio Alberto Bailleres, presidente del consorcio em-
‘presarial que agrupa GNP Profuturo Valmex e Indusmas

iPefioles. =7 S }

P
(RPN SN
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Lozoya y Pemex.
Los escandalos

A la misma hora en que estaba Emilio Lozoya dando
su declaracion, Pemex daba a conocer las pérdidas
que por mds de 606 mil millones de pesos tuvo en el
primer semestre del afio. El exdirector no solté nom-
bres y, de plano, se declaré inocente. Los abogados
dicen que hay disposicién para cooperar con el Estado,
falta ver qué le ofrecen. Por Io pronto ya fue intimida-
do y presionado en esta audiencia inicial.

No se han presentado los videos que dice tener y 1a
causa penal 21/2019 tiene que ver con la compra de
Agronitrogenados, un supuesto soborno de parte de
AHMSA por 3.4 millones de délares y trdfico de in-
fluencias, y qued6 claro que Ja compra de 1a planta fue
por 275 millones de délares, de los cuales 264 son por
activos y Il millones por inmuebles. No se hablo de 1a
reforma energética o del caso Odebrecht.

0 sea, todo igual.

En el informe financiero de Pemex si pasaron co-
sas: dice el documento que han pagado mas de 150 mil
millones de pesos a los contratistas, que van al co-
rriente, minimizaron pérdidas -las llaman virtuales- a
pesar de ser 75 por ciento mds altas que las de 2019,

0Ojo, todos los numeros de Pemex, pese al optimis-
mo de Alberto Velazquez, director de Finanzas, danla
impresion de haber sido manipulados. Un ejemplo
son las empresas que estan al borde de la quiebra por
falta de pagoy tienen en vilo a mds de 25 mil empleos.

Las compafiias no estan contentas con las practicas
de Pemex, con las renegociaciones, suspensiones y
arreglos por lo bajo y van a terminar en la mira de la
SEC (Comision de Bolsa y Valores de Estados Unidos)

Aguas Profundas / Luis Carriles

Econdmicas R

que es, como dice el Presidente, 1a abuelita de quienes
estan en el mercado global, y sus chanclazos son de
verdad, tanto que terminan siempre en tribunales.

Todo lo dicho por el director de Finanzas a los in-
versionistas puede ser usado en tribunales y él debe
saber que la SEC no espera un informe trimestral. A
ellos les interesa el informe anual con el aval del audi-
tor externo y si lo que dice ese documento no coincide
con este informe y una empresa decide llevar esa mo-
lestia a las autoridades, va a haber problemas vy gra-
ves. Ojo, si hubo manipulacion de los resultados tri-
mestrales 1a SEC va a recibir las quejas.

A ver qué explicaciones le van a dar.

BUZOS

1. Por cierto, el nuevo titular de SCT, Jorge Arganis Diaz
Leal, fue director de PTI Infraestructura de Desarrollo,
que tenia a su cargo la construccién de Dos Bocas y
quien lo corre de ahi, de fea manera, frente a todo el
equipo, en un franco desafio al director de Pemex, Oc-
tavio Romero, fue la titular de 1a Sener. Rocio Nahle.
2 Hay buenos avances en las nuevas terminales
especializadas que se construyen en la API de Vera-
cruz, que lieva Miguel Angel Yafiez. Este mes comenz6
a operar la Terminal de Granel Mineral, de Grupo Lo-
gra, cuya inversion superd los 330 millones de pesos y
en agosto arrancan las nuevas terminales agricolas, de
Grupo Gramosa y la Terminal de Fluidos de [Enova,
que en su etapa de estreno almacenard hasta 900 mil
barriles en seis tanques, entre estas dos hay una in-
version de mas de cinco militiones de pesos.
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#OPINION

PEMEX, NI UN PESO
EN TELEFONIA MOVIL

CARLOS

MOTA

Este ano, la petrolera tampoco gasto un
solo peso en congresos ni exposiciones

y, en comunicacion social
vive obsesionado con esa encomienda,
y Octavio Romero estd ejecutando a pie
juntillasdichaidea. Tanto, que ayer reporté que, enlo que
va del afo, en esa empresa no se gasto ni si quiera un
millén de pesos en telefonia celular. Nada. Ese renglén
fue presentado en “ceros” ayer en el informe financiero
semestral.
¢Esunabuenaidea que una petrolera tan grande como
Pemex no se permita gastar ni un millén de pesos en
servicios en telefonia? Hace dos afos, en 2018, eserubro
representaba 8 millones. Pero Romero estd ejecutando
la austeridad extrema, eliminando ese y otros gastos
que para la 4T representan excesos: este afio tampoco
se gastd un solo peso en congresos ni exposiciones y, en
comunicacidn social, que hace tres afios representaba
erogaciones de mas de $200 millones de pesos, este afio
Unicamente ha representado 17.
Pemexdijoayer que enlos primeros seis meses de este

iene razon el presidente Andrés Ma-
nuel Lépez Obrador (AMIL.O): a Petréleos
Mexicanos (Pemex) sele puede manejar
cada diamejor, sin corrupcion, con meno-
res gastos administrativos. El Presidente

afio tuvo gastos de operacion
menores que los de empresas
como Chevron, Shell, Exxon o
Repsol. Sin embargo, sus gastos
de ventaygenerales parecen ser
unrubro que Romero todaviano
puede controlar: representaron
12 por ciento de las ventas, mien-
tras que en compariias como
Chevron apenas resultan en dos por ciento, o en Exxon
el cinco por ciento. Incluso Petrobras es mds eficiente en
ese rubro, con sdlo 10 por ciento. Pemex todavia tiene
mucho que hacer para ser laempresa eficiente que AMLO
suefia tener.

De que Pemex estd mejorando su gestion interna, no
hay duda. Pero de ahi a que se pueda afirmar que esta
empresa saldrd a flote ente su gigantesca deuda de Dlls.
$105 mil millones, hay un ahismo. La empresaafirmé que
este afio invertird 178 mil millones de pesos; que buscara
refinanciar su deuda v que enfocara su energia en “tener
una planeacion financiera proactiva, que se anticipe alos
periodos de volatilidad”.

En ofras palabras: la gestidn de Pemex serd cada vez
mas financiera, dado que la produccion ya se estabilizd y
que no tiene mucho mds dinero parainvertir por cuenta
propia.

¢Qué es Pemex en el segundo semestre de 20207 Es
un adolescente malnutrido que delagiriazsiar bien ali-
mentado para crecer fuerte como adulto. Sigue y seguira
vivo, pero depende de la calidad de los nutrientes que
absorba en esta etapa si logra robustecerse lo suficiente




Fecha: 29/07/2020 Columnas Econdomicas

EL HERALDO Pagina: 24 Un monton de plata / Carlos Mota

DR MESIEY Area cm2: 293

Costo: 15,918

2/2 Carlos Mota

para madurar. Y quién sabe silos cuatro afios que restan camentos en EUA, reconsiderard sus inversiones y su
del sexenio sean suficientes. Uf. expansion en ese pais.

PFIZER N LA GESTION DE

La farmacéutica que en México encabeza Constanza PEMEXA SERA

Losada dijoayer que, si se instrumentalaorden ejecutiva CADA VEZ MAS

de Donald Trump para limitar los precios de los medi- FINANCIERA
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#OPINION

ROGELIO
VARELA

Llama la atencion la adquisicion del
Servicio Integral de Aseo y Limpieza para
las instalaciones de Ciudad de México

nlaSecretariade Relaciones Exteriores no hubo respuesta.
(SRE), al mando de Marcelo Ebrard, llama Elproblemanoacabaahi, ya
E la atencidn la adquisicién del Servicio que fuentes cercanas al Organo
Integral de Aseoy Limpieza paralas ins- Interno de Control delaFiscalia
talaciones de Ciudad de México, Zona General dela Republica comen-
Metropolitana y delegaciones fordneas, ya tan que Decoaro y Supervision
queladependencia inicié por segundaocasion un proceso podria ser sancionada ante una
de contratacion, ahora bajo la modalidad de Invitacién a serie de incumplimientos su-
Cuando Menos Tres Personas. puestamente cometidos en las

Asi serd hoy (miércoles 29 dejulio) cuandoselleveacabo sedes de Aguascalientes, Baja California Sur, Colima y
laaperturadel procedimiento IA-005000999-E31-2020, Oaxaca, donde se quejan constantemente de la mala
no obstante, en el sector preocupa lainminente participa- calidad del servicio.
cién de Decoaroy Supervision, empresa que sehabriadado ~ Lasituacion se agravaal considerar que, de concursar,
a conocer por no respetar la ley al saltarse los derechos 1aempresapodriaresultar adjudicada, y por tanto, poner
de sus trabajadores. enriesgo a cientos de especialistas en aseo al enviarlos a

Se lo comento porque desde 2019 la empresa habria realizar sus labores sin seguridad social, en medio de una
sido expuesta por no afiliar a sus colaboradores ante el delas pandemias mas letales a nivel mundial.

Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), al mando ~ Asi,mientras nadie investiga que la firma cumplaconsus
de Zoé Robledo, por lo que la Unién Nacional Indepen- obligaciones, los afectados se multiplican, sin mencionar
dientemente de Trabajadores v Empleados de Limpieza 1as evasiones obrero-patronales en que habrfa incurrido
(Unityel), deMarco Reyes Saldivar, pidi6 que laComisién si se comprueba la falta.

de Transparencia y Anticorrupcion, entonces presidida | A RUTA DEL DINERO

por Oscar Gonzilez Ydnez, verificaralainscripcion, pero g o(a] confianza. Con los recientes nombramientos

de Rosa Icela Rodriguez, en la Coordinacion General
de Puertos y Marina Mercante, y d%&ggg Arganis Diaz
Leal, como titular de la Secretaria de Comunicaciones
y Trasportes (SCT), ambos por decision del presidente
Andrés Manuel Lopez Obrador, se espera avanzar en
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las inversiones y modernizacion del sector, al tiempo permanente con la Secretaria de Marina, de José Rafael
que le dardn una eficiencia al transporte de mercancias OjedaDurdn, quien ahora serdlaencargada de vigilar los
v productos. puertos y aduanas en el pais.

Asimismo, lanueva titular de puertos yahabia colabo- pg CONCURSAR
rado con el presidente cuando este fue Jefe de Gobierno  { A EMPRES A,

delLDistrito F?dergl. ) . oridad PODRIA SER LA
a nueva funcionaria se sabe tiene como priorida GANADORA

mantener una comunicaciény trabajo en equipo deforma

Péagina 6 de 6
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ecordando un poco el libro escrito
por el presidente de la Republica
Andrés Manuel Lopez Obrador,
“Salida 2018”, uno de los puntos
reflexivos fue criticar la reforma energética
porque fue “entregar los activos y quitar la
soberania nacional. A partir de su adminis-
tracidn, asilo considerd, suadecuado manejo
implicaria que el sector energético, mejor ad-
ministradoyoperado, seriala palancade mo-
tor del crecimiento del desarrollo nacional.
Dijo que defenderia a toda costa las dos
empresas paraestatales: PemexyCFE. Critico
que desdelaadministracion del expresidente

Carlos Salinas, se ha invertido poco en refi-
nerias. También comenté que producir gaso-
lina tendria menos rentabilidad, pero seria
mejor generador de empleos y tenderia a ser
“autosuficiente” por la demanda interna cre-
ciente. Inclusive, hizo un simil muy sencillo:
“Exportar petroleo e importar gasolina, es
sindnimo de exportar naranjas e importar
jugosdenaranja”.

Enlas administraciones “neoliberales”, se

Area cm2: 204
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Alfredo Huerta

dejé de invertir en exploracién y extraccion
de gas. Hablé de poder construir refinerias
y abastecer el mercado local para poder au-
mentar las exportaciones. Enrelacién a CFE,
criticé que se haya permitidolainstalaciénde
plantasprivadasparagenerar energia eléctri-
cacongasnatural, yconello, también generar
“alta corrupcién”, enloqueciendoapoliticos y
funcionarios ptiblicos.

Dejo claro en el libro, que el gas yla ener-
gia eléctrica deben ser del Estado ybuscaria
evitar la participacién extranjera. Bajarian
preciosdela gasolina, diésel, gas, electricidad

yproductos petroquimicos.

Afio y medio después, el tema de corrup-
cionligadoa este sector, estasaliendoarelucir
con el proceso de Emilio Lozoya, en el que
declaré primerc en Espafia y apenas inicié
enMéxico.

Sin embargo, la administracion actual ha
tenido 18 meses para buscar darlela vueltaa
estas empresas y que enrealidad puedan ser
la palanca de crecimiento como lo comentd.
Sinembargo:

Rerolineas pierden por Covid, lo
equivalente a la crisis de 2008
== N

Se dieron a conocer los resultados de Pe-
mexal cierre de junio 2020. Los ingresos han
caido 36% anual. Las ventas en México ca-
yeron un 38% y las ventas de exportacién
disminuyeron 34%anual. Los gastos de distri-
bucion, transportacién y ventas se ajustaron
-22.4% pero los gastos de administracion
se incrementaron 10.6%. Al incluir costos y
gastosfinancieros, resulté quelas pérdidas al-
canzaron $522,466millonesysisumamoslos
derechos, impuestos y otros, la pérdida neta
del ejercicio alcanzd niveles de 606,587

millones de pesos.

En el caso de CFE, a pesar de la pandemia
que ha incrementado tarifas, al menos resi-
denciales, los ingresos acumulados en el pri-
mer semestre del afio cayeron 4%, los costos
se ajustaron un 24%, por lo que su utilidad
de operacién mejord 374%. Sin embargo,
incluido aspectos financieros e impuestos, el
resultado neto ascendio a una pérdida de
$96,871 millones de pesos. El segundo tri-
mestre fue mejor, perc no alcanzd para darle
lavueltaasuresultadoneto.
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TECNOEMPRESA

n mi largo camino por las
responsabilidades y ame-
nidades relacionadas con
las tecnoempresas, he visio
muchas historias que, a sim-
ple vista, lienen un reparto
de héroes y villanos, pero si
se investiga un poco podemos encontrar
una realidad alierna.

Desde hace tiempo lengo informa-
cion que revelan muchas causas de la
epidemia de obesidad y diabetes que
hoy causan muchas de las muertes por
la Covid-19. Desde entonces estoy con-
vencido de que es imporlante limitar la
ingesla de calorias; sin embargo, también
veo a muchos albaifiiles y cargadores que
desayunan bombas hipercaléricas (gia-
jolotas —tamal en bolillo-, aloles, tacos,
elc) pero que son compensadas con su
alta actividad {isica.

Con eslo tlampoco quiero decir que
son suficientes las campafas simplistas

que dejan la carga a los consumidores
(chécate, midete, muévele) si todo el
tiempo estamos expuesios a los estimu-
los del compralo, disfrdtalo, trdgatelo. Por
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ello, la estrategia del etiquetado frontal de
los alimenios uliraprocesados no debe
servir como una medida de prohibicién
o exterminio conira esos productos, debe
ser el inicio de una estrategia nacional en
la cual se impulse la corresponsabilidad
enire consumidores y produciores.

No puedo dejar de pensar en los {u-
madores que, aun sabiendo del dafio a

su salud, se atrevian a pedir su cajelilla
“con rata” o “con feto”. Si las empresas
quieren dejar al ciudadano la libertad de
intoxicarse, también deben aceplar su
carga de deshonra social pues, asi como
se fomenta el ejercicio; también debe-
mos estigmatizar la mala alimentacion
y la ingesta hipercalérica con veneno
empaquetado.

Y en esa corresponsabilidad y anhe-
lada colaboracion, llama la atencién uno
de los hospitales que ha sido ejemplo
en el combaie del Covid-19, el Hospital
Regional de Alia Especialidad de Ixta-
paluca (HRAEI). Este proyecto disefiado,
{inanciado y construido bajo el modelo
de Asociacién Pablico-Privada (APP),
por Grupo GIA, de Hipdélito Gerard

Alimentos, salud y colaboracion

Rivero, se somelié a un Plan de Recon-
version que hoy dia le permilte tratar con
personal y equipo altamente especiali-
zado; diversos padecimientos respirato-
rios y padecimientos criticos. Con ello,

el nosocomio operado por la Secretaria
de Salud lederal cuenta con 93 camas
censables y 83 no censables, sumado
al incremento de su plantilla con mds
de 400 trabajadores para la alencion de
pacientes con Coronavirus. Sin duda un
ejemplo de colaboracion enirela 1P y el
gobierno en pro de la salud.

En donde, ojala no se pasen de cola-
horativos es en la SC1' pues, aunque se
pospuso para este miércoles el fallo para
la licitacion de la Contratacion del Ser-
vicio de Gestion para el Centro de Dalos
Primario y Alterno de la SC1, me dicen
que siguen intentando cuadrar las cifras
para ayudar a que alguien lo gane. Me
dicen que Kio es inocenie, pero no asf
olras empresas a quienes incluso ya los
visilo el testigo social del concurso.

sEspecialista en Tecnologia y Negocios.
Director de tecnoempresa.mx Twitter:
@hugogonzalezl
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