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Expediente Aleatica

La semana pasada comentamos aqui
que la CNBYV, que preside Juan Pablo
Graf, analiza contratos carreteros que en.
su tiempo obtuvo OHL Concesiones y que
actualmente explota Aleatica, que todavia
dirige Sergio Hidalgo Monroy.

Hablamos que meten lupa a la tasa
real de rendimiento garantizada que tie-
nen las concesiones del Sistema Carretero
del Oriente del Estado de México. Es una
obra que concesiond en 2003 el Gobier-
no del Estado de México y que vencera en
2051 cuya tasa es de 10 por ciento:

La otra que citamos fue el Viaduc-
to Bicentenario, entregada en 2008 por el
entonces Gobernador Enrique Pefia Nie-
to, y con vigencia hasta 2038 con tasa de 7
por ciento de rendimiento real anual.

Dejamos en el tintero que OHL Con-
cesiones también obtuvo del Gobierno de

la Ciudad de México, que en 2010 encabe-
zaba Marcelo Ebrard, la concesién de la
Autopista Urbana Norte, por la que hasta
2042 Aleatica espera sostener una tasa de
10 por ciento real anual. '

;Qué otra novedad puede haber? Una,
que la revision puede obedecer a futuros
movimientos que tenga en su estrategia
esta empresa que es,operada por el fondo
australiano IFM y alaque desde el 3 de
agosto llegard Rubén Lopez Barrera al
relevo de Sergio Hidalgo.

Y otra, que esa revision sea necesa-
ria porque Aleatica tenga entre sus planes
lanzar al mercado una Fibra E. Este es-
quema de financiamiento para proyectos
de infraestructura y energia no esta ofi-
cialmente confirmado, pero la idea puede’
ir en ese camino, fincada sobre la Autopis-
ta Urbana Norte.
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¢Disputas
en Pausa?

Ante la suspension mo-
mentanea del drgano de
apelacion de la Organiza-
cion Mundial de Comercio
(OMC), que dirige Roberto
Azevédo, se esta sugirien-
do evitar, en la medida de lo
posible, iniciar casos contra
Estados Unidos.

Como recordara, Esta-
dos Unidos bloqued el pro-
ceso de votaciones para re-
nombrar a los miembros
que le darian continuidad al
organo de apelaciones, por
lo que esta inoperante des-
de diciembre del afio pa-
sado.

Aunque las disputas co-
merciales se pueden tratar
bajo los mecanismos de so-
lucién de disputas de los
tratados comerciales que se
tengan entre Estados Uni-

dos y otros paises, en al-
gunos casos o temas, es-
pecialmente aquellos muy
técnicos, resulta un mejor
camino llevar el caso a tra-
vés de la OMC.

Debido a lo delicado
del asunto, nos cuentan que
algunos abogados de co-
mercio internacional reco-
miendan a sus clientes que
no presionen al Gobierno
mexicano para iniciar ca-
sos contra Estados Unidos,
ya que mientras no haya un
drgano de apelacion o un
mecanismo alternativo al
que se adhiera ese pais, se-
ra complicado resolver dis-
putas.
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El mecanismo alterna-
tivo que se tiene ahora es el
Arbitraje de Apelacion In-
terno Multi-parte (MPIA,
por sus siglas en inglés), del
cual es parte México, junto
con otros como Canadj, la

Uni6n Europea, China, Sui-
za, Brasil, Chile.

Esto es sin duda un gran
pendiente que tendra que
solucionar el nuevo director
o directora de la OMC que
releve a Azevédo, quien se
va al terminar agosto.

Apertura
Esperada

Los que estdn mas que
echados para adelante en
abrir su primera tienda en
Meéxico, aun en medio de
la crisis economica que es-
ta dejando la pandemia, son
los de IKEA, que en el Pais
lleva Malcom Pryus.

La empresa mantie-
ne la esperanza de que
la tienda estara lista para
abrir sus puertas en otofio
y el mes que mas suena es
octubre, justo antes de que

arranque la campafia

de El Buen Fin 2020, que
IKEA no piensa desperdi-
ciar para hacer su debut
en México.

Aunque por ahora la
compafia sueca no cuen-
ta con canales fisicos de
interaccion con los con-
sumidores mexicanos, ha
lanzado una estrategia de
marketing para sumar a
millones a su programa de

lealtad, a través del regis-
tro online.

La empresa Pulso In-
mobiliario, que capitanea
Salomén Kamkhaji, pre-
siona para que una cadena
de supermercados y varias
mas de boutiques se sumen
a la apertura de Encuentro
Oceania, el centro comercial
que albergara a la primera
tienda de TKEA en México.

Nos dicen que esta ba-
tallando para confirmar los
contratos de aperturas que
tenia previstos hasta antes
de la pandemia.

Bailleres
ficha a Cepeda

Si, lo que supimos es que
el presidente de Grupo
Bal, Alberto Bailléres, ha
sacado del retiro a Eduar-
do Cepeda para llevarlo
como asesor financiero
del conglomerado de
negocios de seguros, fon-
dos de retiro, mineria,
energia y almacenes,
entre otros,

Cepeda fue por mas de
27 afios el lider de JP Mor-
gan en México y América
Latina, responsabilidad que
dejo para jubilarse en 2019,

En el mundo financie-
ro este fichaje ha de ser
visto como estratégico, de
gran apoyo también para
el presidente ejecutivo ad-
junto, Alejandro Bailléres,
en un momento en que los
grupos empresariales bus-
can maximizar sus recur-
sos financieros.

capitanes@reforma.com
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rooks Brothers Inc.

llegd a un trato con
Sparc Group LLC -la
coinversion creada por
Authentic Brands Group
LLC y el propietario de
centros comerciales
Simon Property Group
Inc.- para vender la com-
paifiia en 305 millones
de ddlares. La oferta de
Sparc estara sujetaa
ofertas mas altas y mejo-
res hasta el 5 de agosto y
ha sido designada como
“oferta guia”, estable-
ciendo un minimo que
otros deberan superar.
La compaiiia fijé el 11
de agosto como plazo
para finalizar la venta.

4 Airbus SE acordé con
los gobiernos de Espa-
fia y Francia cambiar
algunos puntos de apoyo
financiero en un intento
por poner fin a una dis-
puta comercial de afios
de duracioén con Estados
Unidos. El fabricante de
aviones europeo dijo que
pensaba que la accién lo
pondria de total confor-
midad con las directrices
de la OMCy eliminaria

la justificacion para
aranceles estadouniden-
ses. Estados Unidos ha
argumentado que Airbus
se beneficia con subsidios
de gobiernos europeos.

4 Los inversionistas de
bonos se estan retirando
de Turquia, sumando a la
presion sobre una econo-
mia vista durante mucho
tiempo como dependien-
te del financiamiento ex-
tranjero. Los administra-
dores de fondos retiraron
mas de 7 mil millones de
délares del mercado de

Columnas Econdmicas

bonos en divisa local de
Turquia en los seis meses
que terminaron en junio,
lo que lo convierte enel
repliegue mas grande
que se haregistrado en la
primera mitad del afio.

¢ Operadores de teleco-
municaciones de Reino
Unido estan en charlas
con el Gobierno britdnico
al tiempo que buscan
recuperar parte de los
costos adicionales resul-
tantes de que el Gobierno
prohibiera el uso de equi-
po para 5G fabricado por
Huawei Technologies Co.,
de China, dijo Nick Read,
director ejecutivo de
Vodafone Group PLC, Hay
varios mecanismos que el
Gobierno podria usar para
apoyar a los operadores,
como alivio de cargos
durante un periodo de
transicién, indicé Read.
4 Dos de los gigantes
energéticos de Chi-
naacordaron vender
algunos de sus activos

en efectivo y compartir
tratos por unos 55 mil
millones de délares con
un coloso estatal creado
recientemente que China
espera que reforme y uni-
fique su red nacional de
transmision de energia.
PetroChina Co. y China
Petroleum & Chemical
Corp., mas conocida
como Sinopec, han
aceptado vender ciertos
activos de oleoductos a
China Qil & Gas Pipeline
Network Corp., una firma
del Estado fundada a

fines del afio pasado. Pagina 3 de 8
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GLOSAS MARGINALES.

EVERARDO ELIZONDO

Dinero
y mas dinero

ace poco tiempo, era

un lugar comun en-

tre muchos analistas
de la economia la idea de que
el uso de efectivo, por parte
del publico, iba en el camino
de la reduccién sistematica.
Esta nocion se fincaba, en
buena medida, en el avance
extraordinario de la tecno-
logia de los medios de pago.
Para algunos estudiosos, era
incluso muy conveniente que
las politicas pablicas propi-
ciaran (forzaran, como en la
India) tal tendencia, por una
serie de razones, incluyendo,
claro, el combate al crimen
organizado y a la corrupcién
(véase, por ejemplo, The Cur-
se of Cash, de Kenneth Ro-
goff). Resulta, sin embargo,
que recientemente ha sucedi-
do exactamente lo contrario
de lo comentado. Esto hace
recordar una de las frases fa-
mosas de Mark Twain: “Las
noticias de mi muerte han si-
do muy exageradas”.

En efecto, tanto en las
economias de los principales
paises desarrollados como en
las de los llamados paises en
desarrollo, el efectivo en ma-
nos del publico ha crecido
en una forma (mas o menos)
explosiva. En Estados Unidos,

por ejemplo, la tasa anual de
aumento del efectivo paso de
5.2% en febrero 2020 a12.6%
en junio. Algo parecido ha
ocurrido en Alemania, en Ita-
lia, en Canad4, en Brasil, en
Rusia... Cuando se detecto el
inicio del fendmeno, se penso
que se revertiria pronto hacia
“lanormalidad”. No ha sucedi-
do asi. Una de las facetas del
proceso ha sido el uso de bi-
lletes de alta denominacion.
;Y en México? Basica-
mente, la historia es la mis-
ma que la descrita en los dos
parrafos previos. La grafica
que acompaiia a este texto
ilustra el caso. Se refiere a
la tasa anual de crecimien-
to de billetes y monedas en

manos del publico. De enero
2015 hasta los tltimos meses
de 2019, la direccion fue des-
cendente. Y, de repente, la va-
riable cambi6 de curso. Alla
por octubre del afio pasado
la tasa fue 2%; en contraste,
el dato mas reciente es 18%.
En diciembre 2019 el billete
de $500 representaba el 43%
del total en circulacion; en
junio, la fraccién lleg6 a 47%.

¢QUE HA PASADO?

La opinién comtinmente
aceptada quiere explicar el
cambio, en general y en Mé-
Xico, como una consecuencia
mas de la pandemia. Empe-
ro, veamos.

1.-Por un lado, esta claro
que la enfermedad, el cierre
forzoso de la actividad pro-
ductivay el encierro obligado
de la poblacion, dieron lugar
a un aumento de las transac-
ciones en linea, Esto coincide,
desde luego, con el auge de
Amazon y de sus (lejanos)
similares. En consecuencia,
uno esperaria una reduccion
del uso de efectivo, en su rol
clasico de medio de pago.

2.-Sin embargo, por el
otro lado, hay un factor que

opera en el sentido inverso.
Se trata de una mas de las

ciones estindar del dine-
ro: es almacén de valor. Cuan-
do el entorno se complica,
crece la incertidumbre, y el
ptblico aumenta prudente-
mente su tenencia de efec-
tivo. Cuando salir a la calle
implica un riesgo de contagio,
y cuando los bancos reducen
el nimero de las sucursales
abiertas, es logico que la gen-
te quiera tener en el bolsillo,
por asi decirlo, mas dinero

Everardo Elizondo, “Glosas Marginales”

contante y sonante que de
ordinario. Esta linea de ar-
gumentacion es razonable, y
es compatible con los hechos.
Hay quienes describen lo ob-
servado como una acumula-
cion inducida por el panico.
Esta idea me parece exage-
rada: la desenfadada reaccion
del publico ante la liberacion
parcial, iniciada en las sema-
has mas recientes, no carac-
teriza precisamente a una
poblacion presa del espanto.

Por supuesto, hay otra in-
terpretacion del episodio: lo
acontecido, se dice, es sim-
plemente el resultado de la
enorme inyeccion de liquidez
(creacion de dinero) llevada a
cabo por los bancos centrales.
Tal tesis incluye una adver-
tencia sobre su efecto de lar-
go plazo: mas inflacion., Pero
esta es otra historia.

Sk

De paso, siguiendo con Twain,
otra de sus frases célebres
rezuma actualidad: “Prime-
ro consiga sus datos; luego,
puede distorsionarlos como
quiera”.

El autor es profesor de
Economia en la EG DE,
Business School, ITES
Pagir@BvesilizondoA
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México: Billetes y Monedas en Circulacién
(en poder del puiblico, variacién anual, %)
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Historias de NegoCEOs

a recién nombrada coordi-
L nadora General de Puertos y

Marina Mercante, Rosa Ice-
laRodriguez, llega a un cargo para
el que no posee experiencia alguna,
peroenlaquerealizard unafuncién
en la que se ha especializado por lo
menos durante los ultimos ocho
afios: sera una infiltrada.

Enelprimer circulode] presiden-
te Andrés Manuel Lopez Obra-
dor se tiene claro que la exsecreta-
riade Gobierno delaCiudad de Mé-
xico es parte importante del equipo
de Marcelo Ebrard, a quien ha res-
pondido como su verdadero jefe
desde distintos cargos de la admi-
nistracion capitalina.

La reportera, egresada de la Es-
cuela de Periodismo Carlos Septién
Garcia, colabora con el hoy canci-
ller desde la Jefatura de Gobierno
de Andrés Manuel Lopez Obrador,
cuando fungia como directora Ge-
neral de Participacién Ciudadana
en la Secretaria de Gobierno.

Ebrard personalmente impulsé
sunombramientoy la posicioné co-
mo funcionaria clave del gabinete
de Seguridad durante los afios en
que éste se desempefid corno secre-
tario del ramo, de 2002 a 2004.

Mario Maldonado

Rosa Icela, una

Ya como jefe de Gobiemo, Ebrard
la designé coordinadora del Gabi-
nete de Gobierno y Seguridad Pu-
blica, encabezd asunombrelasreu-
niones en la materia y se responsa-
biliz6 de las 71 Coordinaciones Te-
rritoriales de Seguridad y Procura-
cién de Justicia.

Sinembargo, las mayores y més
complejas pruebas de lealtad para
Rodriguez Velazquez llegaron en
2012, cuando fue enviada a defen-
der los intereses de Ebrard en la
administracion de Miguel Angel
Mancera, quien ya mostraba in-
dicios de traicionar al grupo que

lo llevo al gobierno del entonces
Distrito Federal.

En el dltimo gobierno perredis-
ta, Rosa Icela fue designada secre-
taria de Desarrollo Social, desde
donde, segiin funcionarios de
aquel periodo, operé electoral-
mente recursos en beneficio del
naciente Movimiento de Regene-
racién Nacional.

La funcionaria abandoné la ad-
ministracién de Mancera en 2018 y
participé en el disefio del Plan de
Gobierno de Morena parala Ciudad
de México, siemprecomounacuota
de Marcelo Ebrard en el equipo de

‘infilrada’ en la 4T

trabajo de Claudia Sheinbaum.

Asumi el segundo cargo de ma-
yor importancia del gobierno capi-
talino y desde ahi respondi6 per-
manentementeaunalineademan-
do que provenia directamente des-
de el Edificio Tlatelolco ubicado
frente a la Alameda Central.

Por ejemplo, desde su posicion
en la secretaria de Gobierno de la
Ciudad de México, Rodriguez Ve-
lazquez se aseguro de evitar cual-
quier acercamiento o negociacion
entre Sheinbaum y los enemigos
del Canciller.

En especifico, bloqued los casi
exitosos intentos de tregua del ex-
secretario de Movilidad, Héctor
Serrano, quien presiond por acuer-
dos politicos con las muy recorda-
das movilizaciones de sus grupos
de taxis en la capital,

El arribo de Rosa Icela Rodriguez
ala Coordinacion de Puertos no se-
rdentonces para convertirla en una
figura decorativa, sino para enviar
nuevamente a la Cancilleria el re-
porte puntual detodoloquellegay
se va del pais por la via maritima.

La Marina tendrd en sus manosel

control operativo, pero.en los he-
chos el titular de la SKE A4S fa

‘A DIEZ!

RCAMOS
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parte administrativa, fortaleciendo
con esto una oficina de ‘vicepresi-
dencia’ queabsorbe yafuncionesde
Gobernacidn, de Economia, de Se-
guridad Publica y ahora de Comu-
nicaciones y Transportes.

Los hechos también explican el
tipodeperfilesque AMLO colocaen
sus principales secretarias de Esta-
do, en donde Olga Sédnchez Cor-
dero, Graciela Marquez, Alfonso
Durazo y Jorge Arganis Diaz si
tendran que luchar con el mote de
figuras decorativas.

Los retos de Jorge Arganis. Y ha-
blando de los cambios al interior de
la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes (SCT), unadelastareas
mds importantes de Jorge Arga-
nis Diaz Leal es acelerar las obras
y proyectos en el sector portuario,
paralograr que se cumpla con la in-
version de 100 mil millones de pe-
sos proyectados para este sexenio
entre la iniciativa privada y el go-
bierno federal, tanto para el desa-
rrollo como para la modernizacion
de los puertos mexicanos.
Unodelosmésrelevantesesel de
la Administracién Portuaria Inte-
gral de Veracruz (APIVER), que lle-
va Miguel Angel Yaiiez Monroy,
donde ya se han realizado replan-

teamientos en los procesos de de-
sarrolloy construccién delastermi-
nales de granel mineral de Grupo
Logta; de granel agricola de Grupo
Gramosa; y de fluidos de grupo IE-
nova; todo con el objeto de no apla-
zar fechas para su inicio de opera-
ciones y cuidando entodo momen-
to la salud de los trabajadores.
Este mes se espera que arran-
quen las operaciones de la nueva
terminal de granel mineral, la cual
cuenta con una capacidad de alma-
cenaje enbodegay patios deméasde
340 mil toneladas, y una inversién
stupetior alos 332 millones de pesos
para el puerto de Veracruz. @

El arribo de Rosa Icela
Rodriguez a la
Coordinacion de Puertos
no serd para convertirla
en una figura decorativa,
sino para enviar a la
Cancilleria el reporte de
todo lo que llega y se-va
por la via maritima
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Dia D para la economia
Gobiernos, inversionistas y ana-
listas estdn a la espera de que
este jueves el Inegi, de Julio
Santaella, publique su estima-
cion del Producto Interno Bruto
(PIB) correspondiente al segundo
trimestre del afio. Nos dicen que
estos datos serdn clave para me-
dir el impacto del coronavirus en
la economia, cuyos peores efec-
= - tos se sintieron entre abril y ju-
Julio nio. Los pronésticos apuntan a
Santaella un desplome cercano a 20%,

siendo por mucho el peor tri-

mestre de la historia moderna y,
de paso, despejara cualquier duda respecto a si la eco-
nomia estd o no en recesién. Nos cuentan que, luego
de conocer el resultado, analistas pasardn otra vez la
tijera a sus previsiones del PIB para 2020, las cuales
vienen en picada desde hace mds de cinco meses y
cada vez mas lejos del crecimiento de 1% que se espe-
raba al inicio de afio.

Viene relevo en CFI

Entre los recientes cambios en organismos internaciona-
les, nos dicen que Ary Naim termind su periodo como
country manager en la Corporacién Financiera Interna-
cional en México. Luego de mds de cinco afios como
representante de la entidad enfocada en la promocion
de la inversién privada para el desarrollo, que pertene-
ce al Banco Mundial, de David Malpass, nos cuentan
que el ingeniero en inteligencia artificial manejé un
portafolio de mas de 2 mil millones de délares y fue
promotor de proyectos en sectores como el energetico,
financiero vy de capital privado. El tiltimo fue el lanza-
miento de un programa junto con el departamento de
Negocios, Energia y Estrategia Industrial de Reino
Unido para convocar a innovadores a implementar so-
luciones de enfriamiento en América Latina, sobre to-
do en México y Colombia.
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Aeroméxico empieza a pagar

Luego de que el jueves la Corte del Distrito Sur de
Nueva York autorizd a Aeroméxico devolver 19 aviones
de manera anticipada a sus arrendadores, la aerolinea
que dirige Andrés Conesa dio un paso adelante para
enfrentar sus compromisos. Un dia después, la firma
pagé 525 mil pesos a CIBanco, representante comun
de los tenedores de certificados bursatiles AEROMEX
00320 emitidos por Grupo Aeroméxico, La cifra co-
rresponde a 30% de los intereses del periodo numero
dos, del 25 de junio al 23 de julio de este afio. Ademds,
la aerolinea todavia le debe a CIBanco el pago de inte-
reses de los certificados bursitiles AEROMEX 00120 y
AFROMEX 01219, que suman 3 millones 42 mil 308
pesos. El Capitulo 11 le permite a la aerolinea liquidar
deudas de manera gradual, mientras sigue operando
con normalidad.
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TELECOMUNICANDO

Irene Levy

s cada vez mds complejo el tema del
E Instituto Federal de Telecomunica-
ciones y sus divisiones internas. Si
va se veia dificil la relacidn entre los comi-
sionadosyla posibilidad de que se unanen
un frente comun en defensa de la institu-
cion ante la amenaza de la desapaticion, la
interposicion de una controversia consti-
tucional por parte del Senado contralamo-
dificacién de su estatuto orginico, vino a
dividitlos més, pero sobre todo busca dis-
traer la atencion de lo prioritario.
Cuando se conocié que el Adolfo Cue-
vas, que ocupa la presidencia interina por
su edad y no por designacién, haria nue-
vos nombramientos en los méas altos ni-
veles del Instituto, el resto de los comisio-
nados aprobaron, por cinco votos a favor
y uno en contra (el de Cuevas), una mo-
dificacién estatutaria para establecer que
si se preside el instituto por ausencia del
presidente que debe ser nombrado por el
Senado, entonces el Pleno es el que debe
participar en las designaciones y remocio-
nes hasta directores generales, inclusive.
Pero ese mismo dia Cuevas hizo los nom-
bramientosy, como le conté en mi colum-
na anterior, acomodd a una funcionaria
cercana a Ricardo Monreal en un puesto
clave. Después, el Senado interpuso esta
controversia, sorprendentemente apoya-
daportodaslas fracciones parlamentarias,
contra la modificacidn del estatuto, argu-
mentando que es el Congreso €l que tiene
la facultad de definir las atribuciones del
Presidente del Institutoy no el Pleno a tra-
vés del Estatuto Orgdnico. Pero esta con-

Irene Levy

Durmiendo
con el enemigo

troversia no tiene mérito juridico, aqui le
digo por qué:

1. Es discutible incluso su admision porla
Corte. No existe el principio de afectacion
quese requiere acreditar en las contoversias
yaque la atribucién al IFT de expedir su es-
tatuto organico proviene de 1a propia Cons-
titucidn (art. 28), asi que la organizacién del
Instituto es atribucién de este y no del le-
gislativo, por lo tanto no hay violacién al
principio de division de poderes, el Congre-
s0 no puede legislar sobre la organizacion
del IFT y menos limitar esta facultad.

2. La controversia estd mal dirigida, no de-
be ser contrael Pleno del IFT, quien no tiene
legitimacion pasiva, sino contra el instituto,
esto al menos es una causa de prevencion.

3. Enlademanda hacen valer cuestiones
de legalidad, atin admitiendo que hubiera
incumplimientoalaley, ellonoescausade

una controversia consitucional, pues lo
que se busca con estas en preservar €l or-
den competencial establecido en la Cons-
titucion y no el cumplimiento de 1a ley.
4.Encuantoalaldgica dela modificacion
estatutaria, como la misma demanda lo se-
fiala, esimportante que laausencia del pre-
sidente del IFT sea ocupada de inmediato,
por ello debe entenderse que el encargado
cumple una funcién legal disefiada para
dar continuidad a la funcién administra-
tiva, peronotienelamismalegitimidad que
el designado por el Senado. Y es légico, lo
mismo sucede, por ejemplo, con el Presi-
dente; el articulo 84 constitucional estable-
ce que el sustituto o interino no puede
nombrar ni remover a secretariosde estado

sin el consentimiento del Senado.
5. También es incorrectala afirmacion de
que el Pleno viold la LFTR (lo que como dije

no es matetia de una controversia consti-
tucional), ya que €l propio articulo 20 frac-
¢ién X1, dispone que es facultad del pre-
sidente del IFT “nombrar y remover al pet-
sonal del Instituto, salvo los casos previstos
enlapresenteleyoel estatutoorganico.Con
ello no cabe duda que el legislador, en con-
cordancia con el articulo 28 constitucional,
reconoce que es el instituto, a través de su
estatuto, el que puede determinar quién y
como se nombran y remueven alos funcio-
narios lo que, ademds, se alinea con la ca-
racteristica de autonomia del organismo.
La controversia seguramente serd admi-
tida, porque asi suele hacer la Suprema
Corte, pero no veo cémo le de la razdn al
Senado, y ellos lo saben, en realidad es un
juego politico en el tiempo: buscan distraer
la atencidn de la reforma que viene en sep-
tiembre contra los auténomos; incentivar
mayor divisién al interior del organismo;
mostrar al instituto como un érgano tijoso,
yenfilar a Cuevas hacia su nombramiento
en el Senado como presidente formal del
IFT, lo que sélo encuentra ldgica en su co-
laboracién para descremar al organismo,
porque st encargocomocomisionadocon-
cluye en febrero de 2021. Lo més preocu-
panteesque todoslospartidos politicosha-
yanapoyadoesta controversia, o noentien-
den nada o estan intercambiando favores,
o ambas. Es muy preocupante el nivel de
“oposicién” que tenemos en México. @
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El fallido visitmeXxico.com

La tarde del pasado viernes, el sitio web Visit México, re-
ferencia para viajar por el pafs, presentd fallas y mostré
una imagen donde se decfa que habfa sido suspendido
presuntamente por falta de pago. Sin embargo, unas 15
horas después los duefios de la plataforma Braintivity
enviaron un comunicado asegurando que la pagina ha-
bia sido hackeda.

Lo cierto es que la pdgina mostraba lo que los es-
pecialistas en ciberseguridad llaman defacement, un
ataque a un sitio web que cambia la apariencia visual
de la pdgina, que es lo que se veia en la imagen con
el supuesto adeudo por parte de la Sectur. Normal-
mente estos ataques son producidos por hackers que
obtuvieron acceso a la pagina, bien por algtin error de
programacion de la misma, por algin bug en el propio
servidor o por una mala admipistracién o un gestor del
sitio inconforme por la falta de pago, que es a donde
llegaremos mds adelante.

Laimagen llevé a que se realizara una serie de acu-
saciones de seudoperiodistas en Twitter, quienes co-
menzaron a decir que la Secretaria de Turismo no habfa
pagado, mostrando, ademds, el declive del pais. Aunque
en esta segunda aseveracién no estaban tan errados,
lo cierto es que desde finales del afio pasado la Sectur
entregd en concesion la marca Visit México a Braintivity,
quien debe dar la cara por el hackeo o la falta de pago a
un administrador y quien también prometi crear toda
una nueva estrategia digital para impulsar la llegada de
viajeros nacionales e internacionales a los distintos des-
tinos locales, algo que no se ha llevado a cabo correc-
tamente, menos ahora por la pandemia del covid-19.

Visit México se ha venido a pique desde hace unos
meses por su mala gestién, pues los duefios de Braintivity
son los mismo directivos de Visit México: Marcos Achar
y Carlos Gonzdlez, quienes no tienen ni la mds minima
idea de lo que es promocion turistica y han usando la

plataforma con apoyo del secretario de Turismo, Miguel
Torruco, para lucrar con municipios y estados en ventas
de promoci6n, ademds de convertirse en un intermedia-
rio entre proveedores, empresas y gobiernos para la ven-
ta de insumos turfsticos para cerrar negocios, perdiendo
asf la verdadera naturaleza de la marca.

Braintivity cobra mucho dinero en supuesta promo-
cién debido a que el gobierno federal no estd poniendo
ni un peso en esta nueva estrategia digital, no direc-
tamente, pero si con la venta de promocién a estados
y municipios que se paga con el famoso Impuesto al
Hospedaje. Dicha promocién podria hacerse sin gastar
tanto en una compafiia privada avalada por la Sectur.

Vamos por partes para entender mejor lo fallido de
Visit México y en manos de quién estd actualmente el
sector turistico con aval del gobierno.

Marcos Achar, quien en mayo de 2019 compré
Braintivity, empresa que ya tenfa negocios con la Sec-
tur, fue presidente hasta 2017 de Comex, empresa que
cre6 su familia y que después vendi6 a PPG Industries.
No tiene una estrategia actual para enfrentar la era pos-
covid, lo cual ha venido afectando su negocio. Es cierto
que ha incurrido en la falta de pago a quien le ofre-
ce los fierros (servidores y gestion del sitio web), €1, no
1a Sectur, cuya empresa lleva como nombre Tecnocen.
com. Ayer, por cierto, segufa cafdo el sitio visitmexico.
com con un mensaje que decfa “no es hackeo, es falta
de pago” y mostraba los documentos legales para ello.

El gestior del sitio que hizo el defacement para po-
ner la imagen del adeudo mostré cémo el apoderado
de pleitos y cobranzas de Braintivity, de nombre Aldo
Alfredo Gutiérrez Bernal, envi6 una carta a Juan Sergio
Loredo Foyo, representante legal de Tecnocen.com,
para amenazarle con la intervencién del Ministerio Pi-
blicoy la policia cibernética en caso de que no entrega-

ra los dominios, contrasefias, documentacion, llaves de
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acceso, disefios, programas, bases de datos, y c6digos
fuente, pues estd afectando al gobierno mexicano.

Si Braintivity es una empresa privada con una conce-
sién de marca que debe dinero al gestionador del sitio,
el goblerno no tiene porque interceder en un pleito entre
privados, pues a eso suena la amenaza. Torruco deberfa
ver qué problema asumio6 al entregar en concesién Visit
México a Marcos Achar. Por cierto, Achar pertenece ala
comunidad empresaria judia en México, la cual ha sido
muy beneficiada por el gobierno federal con inversiones
turisticas. Ademds de 1a entrega de la marca Visit México
a Braintivity, el gobierno federal anuncié en octubre de
2019 que los empresarios Elias Sacal, Marcos Sacal y
Harry Sacal serfan beneficiados con un mega proyecto
hotelero en Canctin, lo raro es que serd financiado con
dinero de Bancomext y dos bancos extranjeros.

La papa caliente estd por quemar fuerte a Miguel
Torruco y al gobierno federal, el cual ahora financia en
temas turfsticos a empresarios de la comunidad judfaen
el pais, algo que se ve muy raro.
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Importante reforma al SAR

E122 de julio, el gobierno federal presenté una iniciativa de
reforma al sistema de pensiones que pretende mejorar las
modificaciones hechas en la reforma de 1997. El objetivo
es que la pension de los jubilados sea similar a su dltimo
sueldo. Ademds, la reforma busca dotar de sustentabilidad
en el largo plazo al Sistema del Ahorro para el Retiro (SAR).

Antes de 1997 en México se contaba con un sistema de
pensiones de reparto o de beneficio definido, es decir, los
ahorros de los trabajadores activos financiaban a los jubi-
lados. El éxito de dicho programa se anclaba en el hecho
de que el mexicano jubilado promedio vivia pocos afios y
que la poblacion joven y productiva se incrementaba en
mayor proporcion afio con afio.

En los dltimos 70 afios la esperanza de vida en Méxi-
coy el mundo se ha incrementado considerablemente. De
acuerdo con el Banco Mundial, en 1960 un mexicano pro-
medio nacia con una espetanza de vida de 57 afios, para
1990 el ntimero se incrementd practicamente a 71 afios.
Ademds, a raiz de las campafias de planificacion familiar,
la tasa de natalidad disminuyé de 6.77 hijos en 1960 a 3.47
nifios en 1990. Lo anterior implica que en México la gente
jubilada estd viviendo mds afios y los jovenes que los man-
tendrdn serdn cada vez menos.

Derivado de lo anterior, en 1997 se hizo una reforma al
sistema de pensiones para que ahora la jubilacion se diera
através de un sistema puiblico de capitalizacién de cuentas
individuales gestionado por las Administradoras de Fondos
para el Retiro (afore). Es decir, ahora los trabajadores aho-
rrarian una parte de sus ingresos y se enviaria a la afore que
ellos seleccionaran. Estas administradoras invertirian su di-
nero en un fondo comun para que, al momento de la jubila-
cion, la pensién se pague con lo ahorrado por el trabajador
y las aportaciones de los empleadores y no con dinero de
los contribuyentes. Una innovacién fue la creacion de las
cuentas individuales nominativas, lo que permitié que cada
trabajador conociera el monto de su fondo de jubilaciény
los retornos que estaba obteniendo por su inversion.

De acuerdo con la Consar (https:/www.gob.mx/consar/
articulos/indicador-de-rendimiento-neto?idiom=es), hoy
en dia el SAR presenta las siguientes caracteristicas:

1.- Existen 66 millones de cuentas activas, es decir, tra-
bajadores en el sector formal inscritos en una afore dentro
del SAR. El sistema total cuenta con 4.2 billones de pesos
equivalentes al 15% del total de activos del sistema finan-
ciero mexicano. Con estas cifras, el promedio simple de los
recursos que corresponderian a cada trabajador inscrito en
el sistema es de apenas 63,600 pesos.

2.- Un total de 2.01 billones de pesos (48.2%) del SAR
son rendimientos que se han generado desde 1997. Los 2.19
billones restantes son las aportaciones que los patrones y

empleados han hecho.
3.- Desde su creacion el SAR ha otorgado una tasa de
rendimiento anual nominal promedio de 11.09% y de 5.38%

en términos reales. - :

4.~ Los recursos con los que cuentan las afores estdn inver-
tidos de la siguiente manera:

a) E1 53.1% se encuentra en inversiones de papel guberna-
mental del gobierno de México. ‘ :

b) E1 21.7% estd en inversiones de renta variable, como po-
drfa ser la Bolsa Mexicana de Valores.

¢) E115.9% estd en instrumentos de deuda privada nacional,
como podrian ser los bonos de empresas. .

d) E1 9.3% restante financia proyectos de infraestructura en
una amplia gama de sectores mediante la inversion en instru-
mentos estructurados como los CKDs, Fibras y Cerpis.

El problema de las pensiones es que, si bien son susten-
tables en el largo plazo, una importante proporcién de los
trabajadores que se jubilan reciben una pensi6n inferior a su
tiltimo sueldo. Una persona que percibe ingresos cuatro veces
superiores al salario minimo recibird una pension equivalente
al 30% de ese sueldo. Lo anterior implica una reduccién en la
calidad de vida de los jubilados, quienes para mantener sus
estandares de vida tendrfan que continuar dentro del mercado
laboral. Para contrarrestar esto la iniciativa propone:

1.- Que la tasa de reemplazo global, definida como el por-
centaje de ingresos en la jubilacién respecto a los ingresos
previos se eleve en promedio 40%. Actualmente se ubica en
27%, por lo que se incrementaria hasta 37.8 por ciento.

2.- La aportacion del gobierno se concentrard en las pen-
siones de los trabajadores de menores ingresos.

3.- La cuota que corresponde a los empleadores se incre-
mentard paulatinamente de 5.15 a 13.87% a lo largo de ocho
afios y pari passu seguirdn siendo deducibles.

4.- Las comisiones de las afores se irdn reduciendo gra-
dualmente para que se apeguen a estindares internacionales.

5.- Una reduccién de 25 a 15 afios del tiempo de cotizacién
necesario para jubilarse con el objetivo de apoyar a algunos
trabajadores que actualmente no alcanzarian a tener una pen-
sién garantizada. La cifra de los afios de cotizacion aumentard
de manera paulatina.

En primera instancia la reforma se antoja positiva dado
que mejora las perspectivas para una mejor jubilacién de los
trabajadores en el sector formal. Con ella se pretende resolver
un grave problema social que en el mediano y el largo plazo
tendria que enfrentarse con cargo a las finanzas ptblicas. Sin
duda alguna se trata de una propuesta diferente a la mayoria
de las de la actual administracién federaf &?'QFS‘réﬁﬁ&g de que
tiene una visién que beneficiaria alos trabajadores en el largo
plazo y no sélo en el futuro inmediato.




Fecha: 27/07/2020

Pagina: 6

EXC ELSIOR Area cm2: 272

Costo:

112

Columnas Econdmicas

Carlos Velazquez Veranda

19,341

Carlos Velazquez

Veranda

Carlos Velazquez
carlosvelazquez.mayoral@gmail.com

El hackeo que
ha puesto en riesgo
la Marca México

Desde la noche del martes 22 de julio, el sitio
visitmexico.com decia estar en reparacion,
pero el viernes 25, a las 16:00 horas, apare-
cié un cono naranja y un letrero que decia
“Suspendido por falta de pago”.

Fue la punta de un iceberg contra el que,
como un Titanic herrumbroso, podria chocar
la Secretaria de Turismo. '

La dependencia federal que encabeza
Miguel Torruco sacd, cerca de la media
noche del viernes, un comunicado de sélo
dos parrafos:

“...en mayo de 2019 Ia Se-
cretaria de Turismo firmé un
convenio con la empresa Bra-
intivity mediante el cual la ad-
ministracién y operacién de
esta plataforma quedaron a
cargo de esa empresa’.

La Secretaria le ha requerido
las causas de la interrupcion,
las cuales serdn dadas a cono-
cer en su oportunidad.

Horas después, Braintivity,
representada por el empresa-
rio Marcos Achar, y su direc-
tor general, Carlos Gonzélez,
difundié la versién de que
visitmexico.com habia sido
hackeado y que ya habian in-
formado a las autoridades
competentes.

hacker era unos de sus
proveedores, Sergio Loredo
Foyo, duefio de Grupo Tecnocen, quien el
primero de julio les exigié un pago por 130
mil délares y otro por 377 mil pesos y los
amenazo con que “secuestrarfa” Visit Méxi-
co de no realizarle dichos pagos, lo que des-
pués finalmente hizo.

Lo anterior a pesar de que la empresa de
Achar concretd dos pagos el 14 de julio por
700 mil y 377 mil pesos, pues para cubrir el
saldo pidi6 cotejar cuentas refutables, histo-
ria que contaremos mafiana con todo detalle
en este espacio.

Ya con el sitio hackeado, dado que

Braintivity perdi6 el control, la firma de
Achar y Gonzdlez giré un oficio legal a
Tecnocen, exigiéndole los URL’s, dominios,
contenidos y accesos que integran los acti-
vos digitales del turismo de México.

De esta historia nadie sale inc6lume,
pues la Secretaria de Turismo se equivo-
¢6 en cémo preservar los activos digita-
les de la marca, Braintivity subcontraté a
un tercero poco profesional para ejecutar
una tarea sustancial de su contrato, y Tec-
nocen actué como gangster de barrio. sin
importarle afectar al turismo
mexicano, cuya situacién se ha
complicado por la pandemia
del covid-19.

Desde que naci6 visitmexico.
com nunca habfa sido conce-
sionado a un particular ni se
habia montado sobre una pla-
taforma con bajos niveles de
seguridad, sobre todo porque
tiene activos que, conservado-
ramente, valen algunos cientos
de millones de ddlares.
Las acciones dolosas de
Tecnocen comenzaron con
una actualizacién sospechosa
de Visit México detectada via
el portal Whois y consistio en
un cambio en e] Index, abusan-
do de aue tenia permisos sobre
Visit México y que ahora es la base de las
acciones legales que promueve Braintivity.
De la forma en que secuestré Tecnocen el
sitio surge la pregunta de por qué la platafor-
ma de Visit México estaba en Wordpress, una
con seguridad de nivel dos, cuando antes se
hacia en Infotec, del Conacyt, de nivel cinco.
Sin restarle ni un dpice de responsabili-
dad a Tecnocén, hay problemas de origen,
incluyendo la forma en la que la Secretaria
de Turismo redacté el convenio de concer-
tacion de Visit México.
Mafiana. Los,g%llgg% de Tecnocen.
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Hay problemas
de origen
incluyendo la
forma en que

la Secretaria de
Turismo redacté
el convenio de
concertacion de
Visit México.

@ Miguel Torruco,
titular de Turismo.
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AMLO diagnostica
bien, pero receta mal

+ Gané porque diagndésticé la enfermedad

molesta para la sociedad, la corrupcion.

Una de las mayores habilidades del presiden-
te Andrés Manuel Lépez Obrador es la de
diagnosticar los problemas del pais y poner el
dedo donde la enfermedad impresiona mds a
la sociedad.

Gand la eleccién porque diagndstico laen--
fermedad que mds molesta a la sociedad: la
corrupcion, Arrolld a los otros partidos politi-
€0s con sus acusaciones de colusion de PRIy
PANy puso el dedo enlallaga con su creacién
de “la mafia del poder”.

Ya en el gobierno, sus diagndsticos so-

bre los grandes salarios de la
burocracia, los excesos del po-
der personificados en el avion
presidencial y Los Pinos; y la
corrupcién en los tratos del go-
bierno con el sector privado, lo
tienen con una popularidad que,
por donde se vea, anda sobre el
50%, lo que atn le alcanza para
tener un s¢lido liderazgo.

Los problemas empiezan
cuando el Presidente receta

para curar las enfermedades que
diagnostica, pues ninguna, o casi
ninguna, cura las enfermedades
diagnosticadas, mds atn, en la
mayoria de los casos, 1as agrava.

Elejemplo mds reciente se dio
apenas esta semana. El secreta-
rio de Comunicaciones y Trans-
portes renuncié porque no pudo
convencer al Presidente de que
militarizar los puertos no es una
idea acertada.

El Primer Mandatario diagnosticé acer-
tadamente que el crimen organizado se estd
apoderando de los principales puertos y rece-
16, como medicina, su militarizacién. Es una
medicina equivocada; pero prefiri6 la cabeza
de suamigo Jiménez Esprid, que cambiarla.

También el diagndstico de los excesos del
poder personificados por el avién presidencial
es cierto, pero la medicina, vender el avién,
estd equivocada.

Desde luego, 1a corrupcion en el pais es
infinita, pero la medicina, que tiene como
antidoto principal a Emilio Lozoya, no basta
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y menos cuando estd rodeado de manadas
enteras de impresentables en las que sobre-
salen los Manuel Bartlett, las Irma Eréndira
Sandoval y los John Ackerman, entre otros.

Su receta para curar a la economia de los
efectos de la pandemia en realidad estd ma-
tando al paciente y su receta para enfrentar la
pandemia misma, con sus detente y su valor
moral, rayan en necedades.

Ahorita diagnosticd bien que el sistema de
pensiones del pais estd enfermoy yarecetd la
cura. El problema es que la medicina la apli-

ca donde menos se necesita, en
el sistema de pensiones privado,
el de las afores, y deja fuera la
parte donde estd la enfermedad,
que es la de los trabajadores del
gobierno y la de los entes pa-
raestatales, como Pemex y CFE.

Mds adn, su medicina es to-
talmente la contraria a la que se
aplica en otras partes del mundo
para la misma enfermedad. Alld
aumentan la edad para pensio-
narse, aqui pensiona a “Jévenes”
de 60 afios o menos, alld au-
menta el tiempo de cotizacion,
aqui se disminuye, alld se distri-
buye entre todas las partes el au-
mento del dineto aportado, aqui
se le carga todo a las empresas
privadas.

Y asf, todos los dias el Primer
Mandatario receta medicinas

Luis Enrique Mercado

que han llevado a la recesién a
la economia desde 2019 y que

le produciran la peor caida en la historia sin
posibilidades de recuperacion en el media-
no plazo. Estd militarizando sectores como
aduanas, puertos y la construccién de in-
fraestructura —tareas de naturaleza civil—y,
en general, aplica una medicina que estd co-
lapsando al pais en casi todas sus actividades
y en todas sus regiones.

Hasta el préximo lunes y mientras, no
deje de seguirme en mi pagina de Facebook,
Perspectivas de Luis Enrique Mercado, y en
mi cuenta de Twitter, @jerezano52.

La corrupcion
en el pais es
infinita, pero
la medicina,
que tiene
como antidoto
principal a
Emilio Lozoya
no basta.

@ Emilio Lozoya, exdi-
rector de Pemex.
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Interesante la decision del presidente Lopez
Obrador al nombrar a Rosa Icela Rodriguez
al frente de la Coordinacién de Puertos y Ma-
rina Mercante, un drea que seguird depen-
diendo, por consecuencia, de 1a SCT, de Jorge
Arganis Diaz, pero en la que se nombrard
a personal militar para estar al frente de las
Administraciones Portuarias Integrales (APIS)
federales. No serd facil la tarea. Eso de erra-
dicar la corrupcién no hay administracién
que no lo haya pretendido, pero quien llega
siempre encuentra la forma de “acomodar”
las decisiones en favor de los concesionarios
de las terminales o de los grupos que con-
trolan la operacién er puertos y aduanas.

El viernes pasado, por ejemplo, en el
Aeropuerto Internacional de la Ciudad de
México, el personal de la Secretaria de Ma-
rina que encabeza el almirante José Rafael
Ojeda, entr6 a ocupar las instalaciones de
la aduana y se establecié, sin la planeacién
debida, el control de acceso del personal
que trabaja ahi, por lo que la primera ima-
gen fue una enorme fila sin el minimo cui-
dado de sana distancia. Evidentemente, ese
personal, el almirante incluido, desconoce el
problema histérico que hay en el aeropuerto.

La Asociacion de Agentes Aduanales del
Aeropuerto de México (AAADAM), integran-
te de la Caaarem, desde hace muchos afios
tomo el contrel del acceso por un acuerdo
con una de las administraciones:

El sexenio pasado, cuando se volvi6
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o Cuenta corriente

Puertos y aduanas:

conociendo?

:Por qué no comienzan

biométrico con gafetes el ingreso a la aduana,
se les concedieron el negocio de los accesos
y les permitié vender sus gafetes por todos
lados. Y algo similar pasa en distintos puntos.

Cada vez que se ha querido imponer un
gafete unico, biométrico y con caducidad,
que deba ser revisado por autoridades cen-
trales, simplemente el costo o el pretexto
que quiera lo impiden, jhasta la manga del
muerto!, y, obvio, no funciona el gafete ge-
neral biométrico enla aduana del aeropuerto.

El viernes, el personal de Marina quiso
verificar el gafete unico e infirié que la ve-
rificacién no se puede hacer por torniquete
porque, evidentemente, no sabia que no fun-
ciona sino con el biométrico de la AAADAM.

Cosas como estas pasan en todas las

aduanas y puertos y no implica que el per-
sonal sea corrupto 0 que todos participan
de la corrupcién. Hay quienes vienen de
administraciones anteriores, quienes se han
mantenido en direcciones y subdirecciones
porque su conocimiento es tal que les per-
mite mantener el statu quo de 1a operacién
sin preocuparse de lo bajo que son los suel-
dos que hoy reciben.

Una revisadita a obras adjudicadas en el
tltimo sexenio y a los expedientes de la Se-
cretarfa de la Funcién Publicay de 1a ASF les
permitiria identificar asignaciones extraor-
dinarias en Manzanillo, L4zaro, Veracruz,
Ciudad del Carmen, Mazatldn y Progre-
$0. S6lo abra Google y verd cémo se rela-

clonan con esos hechos personajes como
Hugo Cruz Valdés, Alejandro Herndndez,
Ovidio Noval Nicolau y entenderd la red
de asignaciones que estd buscando la se-
cretaria de Energfa, Rocio Nahle, las cuales
fueron extendidas bajo la coordinacién de
Guillermo Ruiz de Teresa, algunas mucho
antes, sin mayor licitacion que el dedo.

La mayoria de esas obras de construc-
cién de terminales de almacenamiento de
liquidos y gas en Tuxpan, por ejemplo, son
reveladoras, pues involucran millones de
doélares para instalar capacidad de alma-
cenamiento de combustibles y gas licua-
do, dada la realidad que enfrenta Pemex y
el pafs, al haber perdido la autosuficiencia
energética desde el 2005.

Los puertos petroleros como Tuxpan,
Pajaritos, Coatzacoalcos, Cd. del Carmen,
Salina Cruz, Dos Bocas y Lizaro Cirdenas,
todos tienen obra asignada y resulta ridicu-
lo que la Secretarfa de Marina no cuente con
puertos especiales de vigilancia a lo largo
de esta costa para vigilar las lanchas piratas
que se mueven con equipo especial para no
ser Interceptadas a lo largo del Golfo.

¢Qué ha detenido la inversién? No creo
que haya sido la austeridad ni el sexenio. ;O
qué?, éya se les olvido que el helipuerto que
se volaron en una plataforma cercana a Cd.
del Carmen en 2014 apareci6 en las insta-
laciones de la entonces PGR en esa misma
ciudad y tres dfas después, comenzaron a
aparecer muertcddgides bosdneolucrados?
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Geopolitica pandémica estratégica

Las esdrtjulas, ese lujo del castellano, nos
dan un buen titulo para reflexionar: ;qué
oportunidades tiene México y su economfa
ante la disrupcién violenta de esta pandemia
en muchos de los érdenes mundiales? La
cuarentena global nos ha hecho percatarnos
de que la economfa es geograffa, que la poli-
tica es geografia, que 1a seguridad nacional es
geograffa. Que el control del territorio, junto
con el desarrollo de la clencia bdsica, son la
base de la economia, la politica y la supervi-
vencia de un pais.

¢Por qué EU no pudo, desde el inicio de
la pandemia, lanzar una campafia de prue-
bas masiva entre su poblacién? Porque los
reactivos, los hisopos y los equipos necesa-
rios para hacerlo se fabrican en China. ;Por
qué Europa tuvo tantas victimas en los pri-
meros meses de la pandemia y demor6 tan-
to en controlar la mortandad? Porque los
respiradores y equipo médico; las mascari-
llas y cubrebocas, se fabrican en China.

Si el balance industrial no cambia, una vez
que se tenga la vacuna o el remedio, scudl es
el tinico pafs que tiene 1a capacidad instala-
dapara producir, en una escala suficiente, los
miles de millones de dosis que se necesitardn
para inmunizar a la mayoria de la poblacién
mundial? China.

En mds de un sentido, la economia china
es una invencion estadunidense. Al perder
competitividad y al buscar abaratar costos
para aumentar sus ganancias, las empresas
estadunidenses se instalaron en China para
globalizar su produccién y su mercado. Las
generaciones jévenes saben que casi todo lo
que usan de manera cotidiana tiene la etique-
ta Made in China. El coloso rojo se convirtié
en la fabrica del mundo, la cual produce des-
de juguetes de peluche, hasta muebles, ropa,
enseres domésticos y aparatos médicos, cien-
tificos y medicinas.

Al enclaustrarse el mundo, los EU se die-
ron cuenta, de manera dramatica, c6mo su
dependencia de la manufactura china era su
principal debilidad estratégica. La l6gica de
Trump vold por los aires: ¢c6mo vas a ga-
nar una guerra comercial en contra del pafs
del cual dependes para tener el equipo mé-
dico para combatir 1a pandemia? ;C6mo vas
a la guerra contra el pafs que cuenta con las

fabricas suficientes para producir las vacunas
necesarias para curar a tu poblacién, la mds
infectada del mundo por el covid-19?

Los Estados Unidos estd en las manos del
rival que pretende combatir. No hay forma de
que dicha estrategia pueda ganar. El principal
inversionista extranjero en bonos estaduni-
denses es China y ese pais tiene la llave para
que la emergencia sanitaria estadunidense
tenga éxito y rescaten a su poblacién de las
garras del virus que estd haciendo estragos
entre los ciudadanos de nuestro vecino.

Pero la geopolitica pandémica muestra
que la economia de Estados Unidos tiene una
vacuna estratégica contra ese flanco débil que
es su dependencia de China: México.

México posee una ventaja geografica so-
bre China. La vecindad le confiere una ventaja
geopolitica estratégica: la cadena de sumi-
nistro de la economia estadunidense estd,
literalmente, cruzando la calle y no con un
océano y un régimen politico de por medio.

Los costos laborales, una regulacién am-
biental y de competencia uniformada por el
T-MEC, un entorno lingiifstico comun —en
donde el espafiol y el inglés son lenguas fran-
cas en ambos lados de la frontera— y reglas
de propledad intelectual y transferencia de
tecnologfas son ingredientes que México pue-
de ofrecer para convertirse muy rdpidamente
enlo que China yano puede ser para los Esta-
dos Unidos: un aliado econémico estratégico.

China ha alcanzado una talla tal, en lo que
respecta a su economia, su influencia finan-
cleray cultural y su poderfo militar, que los
Estados Unidos no pueden aceptar que la ca-
dena de suministros en multiples industrias
que le son vitales, dependa de quien esy serd
crecientemente su rival en asuntos geopoliti-
cos. México es 1a pleza que embona dentro de
la estrategia de largo plazo de Estados Unidos.

Se necesita potenciar por un factor de
cinco, quizd diez veces, la infraestructura del
pais, sobre todo en el norte. Se necesita un
mercado de capitales mucho mds profundo
para financiar las plantas, las bodegas, 1a lo-
gistica, los puentes y las carreteras, las vivien-

das y las ciudades, los espacios publicesidaa 11 de 18

oferta de agua y alimentos, necesarios para
estar a tono con esta oportunidad histérica
que se presenta. Dependerd de nosotros.
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Puertos a Semar,
Jerror o acierto?

- El extitular de la SCT manifesté publicamente su
oposicién a la iniciativa de Morena en Diputados.

El premio Limén Agrio de la semana es para el
presidente Andrés Manuel Lépez Obrador,
por su necedad de no utilizar cubrebocas, lo
que pone en riesgo no sélo su salud, sino tam-
bién la de miles de mexicanos por el pésimo
mensaje que envia a la poblacion.

Lépez Obrador estd entre los pocos jefes
de gobierno que se niegan a usar cubrebocas,
junto a Bolsonaro de Brasil, quien finalmente
dio negativo a covid-19 y se fue a pasear en
moto sin cubrebocas, y Trump, quien sélo a

ratos los usa.

El presidente Lépez Obrador
se define a si mismo como perse-
verante y no como necio y man-
tiene firme, desde el afio pasado,
su intenci6én de que la administra-
cién de los puertos pase a control
de la Secretaria de Marina (Semar)
para poner orden y combatir el
narcotrafico y la corrupcién.

Desde el afio pasado el ext-
tular de la Secretaria de Comu-
nicaciones y Transportes, Javier
Jiménez Espriu, manifesté pu-
blicamente su oposicién a una
iniciativa de Morena en la Cdma-
ra de Diputados —que apoyaba
Lépez Obrador— para que el
control de puertos pasara ala Se-
mar. La iniciativa se congel6 en

diciembre, pero Lépez Obrador

no quité el dedo del renglén.
Primero sorprendié con

el nombramiento de Jorge

Arganis Diaz Leal como nuevo secre-
tario de Comunicaciones y Transpor-
tes, y después, con el de Rosa Icela
Rodriguez, secretaria de Gobierno de la Ciu-
dad de México, a quien nombré coordina-
dora general de Puertos y Marina Mercante,
sin avisarle ni a Jorge Arganis ni a Claudia
Sheinbaum.

Rosa Icela Rodriguez no tiene ninguna
experiencia en manejo de puertos o0 marina
mercante, pero el presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador volvi6 a demostrar que para
é1 lo mds importante no es la experiencia,
sino la honestidad.

LAZARO CARDENAS,
BUENA EXPERIENCIA
Desde el afio pasado, y lo reiter6 en su car-
ta de renuncia, Jiménez Espriti manifest6 su
oposicion a la militarizacién de puertos por
las implicaciones econdmicas y politicas de
tal accion.

El riesgo es que se registren cuellos de bo-
tella en los puertos que afecten al comercio
exterior en una coyuntura tan complicada
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€Omo la recesion economica.

Hay, desde luego, preocu-
pacién en el sector privado por
la inexperiencia de Rosa Icela
Rodriguez, pero José Zozaya,
presidente de la Asociacién
Mexicana de Ferrocarriles, re-
cuerda que Semar asumié el
control del puerto Ldzaro Cdr-
denas en el sexenio pasado y
puso orden sin afectar el co-
mercio exterior.

REFORMA PROGRESIVA

El Premio Naranja Dulce-de la
semana es para el secretario de
Hacienda, Arturo Herrera, y
para Carlos Noriega, jefe de la
Unidad de Seguros y Pensiones,
quien fue clave en la coordina-
cién con el sector privado para

esta reforma es que es progresiva porque be-
neficia principalmente a los trabajadores mds
vulnerables al reducir el niimero de semanas
cotizadas, de mil 250 a 750, e incrementar
gradualmente el ahorro obligatorio a partir de
2022 por parte de las empresas hasta llegar,
del 5.15% actual, al 13.87% del salario de co-

tizacién en ocho afios.

El presidente
Lépez Obrador
volvié a demos-
trar que para

él lo mds impor-
tante no es

la experiencia,
sino la
honestidad.

que se aterrizara la reforma de pensiones que

se enviard a la Cimara de Diputados al iniclo
del préximo periodo ordinario de sesiones.
Como bien dijo Carlos Noriega en un webi-
nar organizado por la Amafore, la cual preside
Bernardo Gonzdlez, una de las ventajas de

@ Rosa Icela Rodriguez,
coordinadora de Puer-
tos y Marina Mercante.
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Siun romano le dice que todos los romanos son mentirosos,
¢le creerfa? Asf debe aproximarse al caso de Emilio Lozoya.

Si el exdirector de Pemex es responsable de lo que se
le imputa o de lo que confiese —por lo que fue deportado
de Espafia, donde se escondid para evitar la captura— no
es una fuente confiable. Es un mentiroso dispuesto a hacer
cualquier cosa para evitar la cdrcel para él y para su familia,
asf como para no devolver el dinero que habria obtenido
llicitamente.

De acuerdo a como se ha venido presentando el caso
parecerfa que se tomard como cierto lo que un hombre no
confiable diga. Si Lozoya particip6 en los actos ilicitos no es
un tipo fiable y si ya traiciond al Estado mexicano, e incluso
a quienes habrian sido sus cémplices, ipor qué no lo harfa
de nuevo para escapar de las consecuencias legales de sus
actos?

La posicién en la que pareceria que se encuentra en este
momento es muy favorable para él, pasé de principal impu-
tadoy profugo de lajusticia a una suerte de paladin en contra
de 1a corrupcion. A cambio de su servicio no pisard prisién y
mantendrd su riqueza. Suena como el crimen perfecto.

Desde tiempos de Felipe Calderén sabemos lo mal que
resultan los testigos protegidos, puesto que son personas que
no respetan la legalidad y afirman todo lo que les pueda
servir, a pesar de que no sea cierto.

Si el caso Lozoya se reduce a los dichos de este tipo,
serd una burla en la lucha en contra de la corrupcién, sélo
servird para acusaciones y linchamientos politicos que no
contribuirdn a erradicar a la corrupcion, como deseamos la
mayoria de los mexicanos.

La Fiscalia General de la Reptiblica tiene que hacer mu-
cho mds que creetle a un tipo tan dudoso como Lozoya.
Debe encontrar pruebas contundentes, mismas que lleven
alos corruptos a enfrentar la ley. No sirven los dichos o las
creencias, sino las pruebas juridicamente sélidas. Las ansias
de los politicos de hacer escandalo es uno de los retos mas
importantes a los que debe enfrentarse el auténomo equipo
de Alejandro Gertz Manero.

No dichos, ruebas

REMATE IMPRUDENTE

El viernes el Padre del Andlists Superior le
inform¢ sobre la campafia de mentiras que
estd tratando de enderezar Toyota en contra
del SAT para tratar de evitar cumplir con el
pago de mil 200 millones de impuestos.

Nadie los invit6 a un panel amistoso, sino a que cum-
plieran con sus obligaciones fiscales —como deben hacerlo
todos los contribuyentes— y la empresa automotriz estd tra-
tando de evadir su obligacion.

Parecerfa que los de Toyota creen que podrdn evadir y/o
condicionar su compromiso como solia hacerse antes de
esta administracién. Eso no va a suceder.

Los de 1a empresa, que encabeza en México Thomas
Sullivan, parecerian ignorar que el propio Presidente de la
Reptiblica encabeza un equipo en el que participan la jefa del
SAT, el procurador fiscal de la Federaci6n y el consejero juri-
dico de Presidencia (Raquel Buenrostro, Carlos Romero,
Julio Scherer, respectivamente), el cual tiene como metare-
cuperar 50 mil millones de pesos que, detectaron, se deben.

Parecen ignorar que este equipo, a través de acuerdos
reparatorios con empresas, ha logrado la recuperacién de
30 mil millones de pesos y no van a parar hasta que cumplan
con lameta. En la definicién de este monto no hay duda de
que la razon asiste al gobierno mexicano.

Como el Padre del Andlisis Superior se 1o ha explicado,
la primera fase es lograr un acuerdo en el cual se paguen
los impuestos adeudados, se reconozca la falta y no vuelva
a ocurrir. En este renglén algunos de los casos mds famosos
son los de FEMSA, Walmart e IBM.

Si una empresa decide no llegar a este acuerdo se enfren-
tard a juicios, los cuales, con las nuevas leyes, pueden llevar
ala prisi6n oficiosa en contra de consejeros, administradores
e incluso a la disolucién de la empresa. ‘

Los administradores de Toyota, y los que se hacen pasar
por sus amigos, deberian tener en cuenta que las batallas
como la que plantean s6lo hardn mas difici 13 salucipn.
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REMATE DISPERSO

Si escucha a ciertos grupos empresariales
oird que los bancos no estdn prestando y mu-
cho menos la banca de desatrollo. Gobierno
y bancos aseguran lo contrario, ;quién tiene
larazén?
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EL CONTADOR

Las empresas tecnol6gicas siguen arra-
esando en medio de la pandemia. En el
ranking BrandZ de las marcas globales mas
valiosas, cinco de ellas se encuentran dentro
del top ten. Amazon, de Jeff Bezos, encabe-
za lalista, ubicada en la categoria de retail,
con un valor de 415 mil 855 millones de d6-
lares (mdd), seguida inmediatamente por
Apple (352 mil 206 mdd), de Tim Cook; Mi-
crosoft (326 mil 544 mdd), de Satya Nadella,
y Google (323 mil 601 mdd), de Sundar
Pichai. En las posiciones siete y ocho se en-
cuentran Tencent (150 mil 978 mdd), de Lau
Chi Ping, y Facebook (147 mil190 mdd), de
Mark Zuckerberg. El ranking BrandZ fue
realizado por expertos en la investigacién
de valor de marca de la empresa Kantar.

2 Los bancos también se estin percatan-
odo de que existe una oportunidad en
los deportes electrénicos. Riot Games, que
dirige Raul Ferndndez en América Latina,
acaba de aliarse con su primer banco en la
region. Se trata del colombiano Davivienda,
presidido por Efrain Forero, el cual ayuda-
rd a patrocinar la Liga Latinoamericana de
League of Legends, apoyara a los jévenes
talentos e impulsard el nivel de la liga. La
institucién no es completamente nueva en
esta industria, pues cuenta con un segmen-
to llamado Davivienda eSports, mediante el
cual insta a los videojugadores a utilizar la
tarjeta virtual del banco para comprar mo-
nedas virtuales, pases de batalla y skins en
las tiendas de videojuegos.

3 El Consejo de Promocion Turistica de
+Quintana Roo, que dirige Dario Flota,
estima que serd hasta septiembre y octubre
cuando se reinicien los vuelos desde Espa-
fia y Francia. Mientras tanto la conectividad
desde México, EU y Canadd avanza lenta-
mente, pues esta semana se alcanzé 36% de
los vuelos que se tenfan en el mismo lapso

del afio pasado. Se sabe que a partir de oc-
tubre, Cozumel recibird de nuevo un vuelo
desde Miami que operard cinco dfas a 1a se-
mana, lo que es muy positivo para el destino
pues ha tenido severas afectaciones en sus
ingresos ante la falta de cruceros. El CPTQ
tiene activas campafias de promocién tanto
en México como en EU, el principal mercado
emisor de turistas hacia el pais.

4 La banca, liderada por Luis Nifio de
oRivera, es de los pocos sectores que
en su conjunto no realizé recortes de perso-
nal durante los meses de confinamiento ni
tampoco redujo sueldos. Los 265 mil traba-
jadores que reportaba este sector financiero
en marzo, previo a la suspension de activi-
dades econémicas no esenciales, estuvieron
haciendo frente a la demanda de servicios
financieros desde sucursales, oficinas o sus
casas, por lo que la plantilla laboral se man-
tiene intacta. Tan s6lo en la Ciudad de Méxi-
co, los empleados bancarios ascienden a 87
mil 800, de los cuales 17 mil operan en su-
cursalesy el resto —70 mil 800— laboran en
oficinas con horarios escalonados para evi-
tar riesgos de contagios.

5 Después del gol que anot6 el presidente
edel Consejo Coordinador Empresarial,
Carlos Salazar Lomelin, con la iniciati-
va para reformar el sistema de pensiones,
el lider empresarial trabajard esta semana
en temas de lucha anticorrupcién. Por ello,
firmard un convenio de colaboracién con
la Convengién Nacional de Fiscales Antico-
rrupcion, que preside Odracir Espinoza,
con el objetivo de realizar acciones con-
juntas de prevencion de la corrupcion y fo-
mentar la cultura de la legalidad en todos los
rincones del pais, entre sociedad y empre-
sas. No cabe duda que Salazar Lomelin ha
sabido seguir adelante en los proyectos del
sector privado aunque haya asuntos que no
logren concretar con el gobierno federal.
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Acusa Lozoya
de Pefia a Calderdn,
en quién pompo?

Emilio Lozoya no ha aparecido en piiblico en México, pero
yaempez6 el desfile de nombres y acusaciones que trae el
exdirector de Pemex. Se pensé que 1a 4T, al traer a Lozoya,
iba sélo contra el sexenio de Pefia Nieto para mostrar su
corrupcion. Pero el caso les da para mucho mds y las acu-
saciones que el exdirector de Pemex supuestamente dio a
la Fiscalfa General de la Reptiblica van en contra de gober-
nadores del PAN y de colaboradores cercanos al expresi-
dente Felipe Calderén.

“Que declaren todos los acusados”, afirmé el presidente
Lépez Obrador, es decir, todo el periodo neoliberal: Pefia
y Calderon. '

Q CALDERONISTAS EN EL SENADO

¢Cudl es el centro de la investigacién? La reforma energé-
tica, a la que el presidente Lépez Obrador critica por abrir
el mercadoy sélo dar ganancias a los privados, por quitarle
fuerza a las empresas del Estado, Pemex y CFE.

“¢Quién pomp6?”, dice el presidente Lépez Obrador,
recordando a su paisano Chico Ché, refiriéndose a la
compra de votos de legisladores para aprobar la reforma
energética.

Emilio Lozoya Austin no viene a hablar de las corrup-
telas durante su administracién en Pemex con la compra
de Agro Nitrogenados. Viene a acusar de compra de votos
por la reforma energética.

Acuso al excandidato presidencial Ricardo Anaya por
haber recibir sobornos para aprobar la reforma energética

cuando fue presidente de la Cd-
mara de Diputados. Anaya con-
testo que €l estaba convencido
del cambio constitucional y que
no obtuvo soborno alguno.

De igual mancra, Lozoya
terminé acusando a los caldero-
nistas, como Ernesto Cordero

(exsecretario de Hacienda),
quien de inmediato desminti6
dichas afirmaciones via Twitter,
asf como a Salvador Vega (exse-
cretario de la Funcién Publica), y
José Luis Lavalle.

c GOBERNADORES DEL
PAN TAMBIEN

También sefialé a los exsena-
dores panistas, hoy gobernado-
res del PAN de oposicién. Nos
referimos a Carlos Mendoza
Davis, gobernador de Baja Ca-
lifornia Sur; Francisco Domin-
guez, gobernador de Querétaro;
Francisco Garcia Cabeza de

Vaca, gobernador de Tamaulipas, quienes han demanda-
do ala 4T un nuevo pacto fiscal.

Y claro, segtin Lozoya, todo fue maquinado por Luis
Videgaray, por quien terminé saliendo de Pemex.

El caso Lozoya trae corrupcion detrds. Sin duda. Su pro-
blema: son acusaciones de Lozoya, dichos que tendrdn que
comprobarse. Aun asf, ya es un bombén medidtico parala
4T sentar en el banquillo de los acusados por corrupcion al
sexenio de Pefia Nieto, a Calderdn y a su gente cercana, a
gobernadores panistas y a la reforma energética.

” AMLO A ARGANIS, QUE VA ROSA ICELA

La SCT tiene poco poder de decision. El Presidente anuncié
publicamente que Rosa Icela Rodriguez iba a serla nueva
coordinara de Puertos. Y después, que ya le iba a informar
a Jorge Arganfs, el nuevo secretario de SCT. Y se quejaba
Jiménez Espriti de que no lo tomaban éaginediadPdtcier-
to, Rosa Icela, sin duda buena secretaria de Gobierno de la
CDMX, ¢qué experiencia tendrd en puertos?
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Emilio Lozoya
Austin no viene
a hablar de las
corruptelas
durante su
administracién
en Pemex con la
compra de Agro
Nitrogenados.

@ Enrique Pefia
Nieto, expresidente
de México.
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¢Qué esperan los mercados para hoy?

Para la primera sesion de la Ultima semana de julio, la agenda econdmica-financiera tendra
disponibles datos comerciales y reportes corporativos en distintas regiones del mundo; en
Meéxico, el INEGI tendra listos un par de indicadores. Mientras que, en Estados Unidos, se
tendran ordenes de bienes duraderos, subastas de deuda vy reportes trimestrales; en tanto,
en Europa destaca un par de indicadores por regiones.

MEXICO BLOOMBERG estima que hayan aumenta-

Lainformacion local dard comienzoen do7 por ciento.

punto de las 6:00 horas cuando el INEGI Alas 9:30 horas, la Fed de Dallas

publigue las cifras de la balanza comer- publicara indicadores de la actividad

cial correspondientes a junio; analistas manufacturera en su distrito durante

consultados por BLOOMBERG estiman que julio; se estima que la actividad en la

el superavit haya alcanzado los mil 547 zona se haya contraido alrededor de 4.9

millones de délares en el sexto mes del puntos.

afio. Alas10:30 horas, el Departamento
En resultados corporativos destacan del Tesoro realizara una subasta de

los reportes de Grupo Bimbo, Regional y bonosa 26 semanas y notas a dos afios.

Cemex. Enresultados corporativos, se conta-
Parael restode lasemanala atencién racon los reportes de Avery, Hasbro, F5

del mercadoestara en indicadores opor- Networks, Universal Health y National

tunos del PIB al segundo trimestre del Oilwell.

afio, finanzas publicas al cierre de junioy Enel restode la semana se contara

la encuesta de expectativas economicas con cifras de confianza, el PIBy la

de BLOOMBERG. decision de politica monetaria.

ESTADOS UNIDOS EUROPA

En el vecino del norte se tendra informa- En el Viejo Continente la informacion

cionapartir delas 7:30 horas, con los aseguir seran las cifras de expectati-

datos del Buré de Censos que revelara vas empresariales y de confianzaen

cifras preliminares de las 6rdenes de Alemania, la masa monetariaenlaZona

bienes duraderos durante junio; el y subastas de deuda en Francia.

consenso de analistas consultados por —RubénRivera

Péagina 3 de 12
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Lareformaalos sistemas de

pensiones: la oportunidad de oro

asemana pasada el pre-
L sidente Lépez Obrador

anuncié una iniciativa que
se present6 al Congreso parare-
formar al sistema de Ahorro para
el Retiro de las Afores. Unsistema
de pensiones robusto puede repre-
sentar un fuerte incremento en el
gasto de inversion de la economia
y generar un mayor nivel de creci-
mientoy desarrollo econémico, si
se logra disefiar y regular correcta-
mente. Una oportunidad de oro.

Lo anunciado representa la re-
formamas importante dela 4T, y
se resume en que se va a incre-
mentar la aportacién a las cuentas
individuales del 6.5% del salario
actual al 15% del mismo en un
plazo de ocho afios. Aunque el sis-
tema es tripartita, el 100% del in-
cremento lo va a realizar el patrén,
de tal suerte que si hoy pone el
5.15%del salario del trabajador,
enel 2029 estard contribuyendo
conel 13.87%. Esto es un incre-
mento en esta carga salarial del
169.32% en estos 8 afios. El costo
integral de las prestaciones al sala-
rio subira del 35% al 44%.

El afio entrante empezaremos
aver alos primeros pensionados
con el sistema vigente, y déjeme
advertirle que su pensién serd

equivalente al 25% de su tiltimo
salario (tasa de reemplazo).
Desde que se aprobd la Ley del
IMSS y del SAR en 1997 sabia-
mos que la reforma estaba mal
hecha. Que la aportacion efec-

tiva del 4.5% del salario a las Afo-
res era totalmente insuficiente.
El minimo indispensable que se
requiere para lograr una pensién
equivalente al 70% del tltimo
salario es una aportacién del en-
tre el 15% al 20% del salario. Sin
embargo es la reforma que podia
salir en aquel entonces.

Otro cambio fundamental
es la reduccién del minimo de
semanas cotizadas para tener
derecho a la pensién minima
garantizada de 1,250 semanas a
solo 750 semanas.

El secretario de Hacienda
hablé también de reducir las co-
misiones que cobran las Afores
aun estandar internacional del
0.70% en lugar del actual 1.00%
sobre el saldo, pero premiando el
rendimiento de los fondos, mas
que por la administracion de los
mismos. También se menciond
que habra una profunda revisién
al régimen de inversion, para que
las Afores puedan invertir mas
en proyectos de infraestructura.
Hoy en dia los recursos adminis-
trados por las Afores concentran
el 15% del PIB. Nuestros célculos
apuntan a que de aprobarse esta
reforma en un plazo de 10 afios,
el ahorro del Sistema del Ahorro

para el Retiro podria alcanzar el
40% del PIB.

Hasta donde conocemos, esta
iniciativa atiende y corrige algu-
nos aspectos muy importantes de
las pensiones en nuestro pafs, pero

Péagina 4 de 12
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se esta quedando a deber. Veamos
algunos aspectos adicionales y que
proponemos para su solucion:
1.Laedad de retiro: Con el im-
presionante incremento en la
esperanza de vida mantener la
edad de 65 afios como la edad
para jubilarse implica un enorme
riesgo parala misma poblacion.
Sin embargo, los gobiernos en
todo el mundo temen proponer
elincremento alaedad de retiro
por el enorme descontento social
que genera la propuesta. ;Que
podria hacerse?: 1. Incrementarla
gradualmente hasta llegar a fijarla
enlaedad de 70 afios. 0 2. Fijar el
2021 como el afio en el que los que
se incorporen al mercado laboral
formal tendran una edad de jubi-
lacién de 70 afios, para no afectar
alos que ya estan cotizando.

2. Deducibilidad de las prestacio-
nes: La unica forma de compen-
sar en algo este incremento en el
costo de los empleos formales es
permitir la deduccién al 100%
de las prestaciones sociales, que
hoy estan topadas al 53%, lo

que generd la proliferacién de
los esquemas de outsourcing y la
evasion fiscal al por mayor de las
empresas factureras.

3. Régimen de inversién: El ré-

gimen de inversion de las Afores
hace que estas inviertan principal-
mente en valores gubernamen-

tales, en valores en el exterior, y
muy poco en la actividad pro-
ductiva nacional. ; Tiene sentido
canalizar el ahorro de los traba-
jadores alos ETFs que replican

el indice S&P o el Eurostock, o el
Nikkei, en un pafs que requiere
enfaticamente de capital? Lare-
gulacién hace que no se aprove-
che adecuadamente este ahorro
enla actividad productiva ni en
proyectos de infraestructura.

4, Los sistemas de pensiones pu-
blicos: Los sistemas de pensio-
nes estatales y del sector ptiblico
en general estan subfondeados
desde siempre. ;Cuando se vaa
atacar este enorme problema?
5.Fondos de pensiones corpora-
tivos: Todavia hay muchas em-
presas y entidades que tienen la
prestacién de otorgar un fondo
de pensiones. Serfa muy conve-
niente el generar los incentivos
para que las empresas vuelvan

a estar interesadas en dar esta
prestacién. Estos esquemas son
un complemento muy poderoso
para compensar las deficiencias
del sistema actual.

6. Ahorro voluntario y planes per-
sonales de retiro: Aunque ambos
esquemas existen, su utilizaciény
aprovechamiento son minimos. La
clave esta en que no existen esque-
mas de comercializacién eficientes
que permitan su desarrollo.

Péagina 5 de 12
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uando, al paso de los afios, se evalie con
C objetividad la gestion de la crisis que atra-

vesamos, se llegard a la conclusion de que
uno de los errores mas graves fue dejar las em-
presas a su suerte.

La obstinacién en no emprender una politica
activa para amortiguar el golpe a las empresas ya
ha generado la peor caida de la historia moderna
en el empleo yla produccion, y probablemente el
mayor incremento de la pobreza. Indirectamente,
también ha contribuido a que la pandemia no
ceda, debido a la busqueda de ingresos que ha con-
ducido a que mucha gente se lance a las calles.

El INEGI ya les puso cifras a las afirmaciones
anteriores.

La semana pasada nos enteramos de que el Indi-
cador General de Actividad Econdmica (IGAE)
cayo a una tasa anual de 21.6 por ciento en
mayo. El promedio del segundo trimestre es hasta
ahora de -20.6 por ciento. Aun suponiendo que la
cafda de junio sea ligeramente menor, digamos de
17 por ciento, tendriamos una caida de 19.4 por
ciento para el segundo trimestre completo.

Es cierto, que la caida de mayo contra abril ya
“solo” fue de 2.6 por ciento y no serfa raro que en
junio hubiera una leve recuperacién respecto a
mayo. Pero en los comparativos anuales, las cifras
seran desastrosas.

El INEGI también precisé que son 11.9 millones
de personas quienes, estando dispuestas a traba-
jar, no lo hicieron por el covid-19, lo que equivale
al 17.6 por ciento de la poblacién en edad de traba-
jar o el 26 por ciento de la PEA.

Ademas de los que perdieron su trabajo, mu-
chos mas trabajadores perdieron ingresos. De
acuerdo con el estudio del INEGI, esa proporcién
llega al 46 por ciento de la poblacion.

Y solo el 5 por ciento ha recibido apoyos por
parte del gobierno, lo que muestra que los progra-

mas sociales han tenido un alcance muy limitado.

Una de las principales explicaciones de este re-
sultado es que en esta crisis se dejé a la mayorfa de
las empresas a su suerte.

La encuesta del INEGI revela que, aunque el 93.2
por ciento de las empresas fueron afectadas por el
covid-19, solo el 7.8 por ciento recibieron apo-
yos gubernamentales.

Esta cifra implica que 147 mil empresas fueron
atendidas, pero alrededor de 1.7 millones no reci-
bieron ayuda.

Siestuviéramos en la fase final de la pandemia,
este andlisis tendria un caracter forense, es decir,
ya ocurridas las cosas estarfamos haciendo la eva-
luacion de lo que paso.

El problema es que casi todas las proyecciones
mas serias indican que por los menos hasta el mes
de octubre, seguira un volumen alto de contagios.

Por ejemplo, la del Instituto de Métricas y Eva-
luacién de Salud (THME) de Washington sefiala
que, para septiembre, el volumen de contagios
bajara a los niveles que teniamos a principios
de mayo, pero luego subiran y al arrancar noviem-
bre, estaremos por arriba incluso de los voltimenes
actuales.

El modelo de Youyang Gu, es un poco més opti-
mista y supone que llegaremos a noviembre con un
nivel de nuevos contagios diarios parecido al de la
primera semana de abril.

Practicamente ningtin modelo serio considera
que en los préximos tres meses la pandemia haya
desaparecido. Es decir, seguiremos resintiendo su
efecto practicamente en lo que resta de este afio.

Por eso, todavia estamos a tiempo de instru-
mentar medidas econémicas que impidan que el
dafio vaya a ser mayor.

Sino se instrumentan, me temo que vamos a
ver cifras todavia peores que las mas pesiRfgstee 12
hoy.
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ElHome-Schooling obligado: de la crisis
a la modificacion del valor percibido

ue la consecuencia natu-
F ral del confinamiento. Una

decisién racional ante la
necesidad de contribuir al dis-
tanciamiento social. La incues-
tionada suspension de clases en
marzo 2020 la detond la pre-
vencién privada y la prudencia
oficial.

Pero no pasaron muchas
semanas para evidenciar dos
realidades: la primera, que prac-
ticamente ninguna institucién
educativa estaba preparada para
continuar sus programas educati-
vos en linea y sin afectaciones evi-
dentesa su estandar de calidad; y
segundo, que los hogaresno esta-
ban preparados para que ninos y
jévenes estudiaran ahi todo el dfa,
en un espacio éptimo, concentra-
dos, tutelados y sin limitaciones
de dispositivos o de conectividad.

No obstante, el ‘modo crisis’im-
perd. Los estudiantes asimilaron
el cambio tan inmediato como
brusco. Padres y tutores se con-

virtieron en asistentes escolares y
areas de soporte tecnoldgico. Y las
instituciones educativas —como
pudieron-procuraron que sus
alumnos continuaran lo continua-
ble y estudiaran lo estudiable. Esa

etapa ya termino.

El deterioro de la pandemiay la
imposibilidad de que alumnosy
maestros regresen a la interaccion
fisica habitual en los inmuebles

escolares, arrojan nuevas pregun-
tas anuevos desafios en el mundo
educativo privado:

1)¢Como asegurar que la ca-
lidad académica prometida
no se deteriore?.- Es cuestio-

nable asumir que un modelo de
video-conferencias programadas,
con algunos exdmenes en linea,
ofrecen equivalencia académica
ala interaccién multi-pedago-
gicaen un aula 6ptima para cada
materia.

Silos programas no se redise-
fan estructuralmente para vivir

en digital, con interacciones
complejas y experiencias multi-
plataformas, alumnos y padres
de familia no tardaran en con-
tabilizar lomucho que se estara
reduciendo el estandar escolar
ofertado.

2)¢Como evitar que las capa-
cidades del profesorado no se
opaquen ante sus limitaciones
digitales?.- Hace unas semanas,
enuna de lasinstituciones de
postgrado mas prestigiadas del
pais, observé a un profesor de
altas credenciales impartir una
sesion de 45 minutos, sentado
enun privado, con la mitad de su

rostro fuera de foco, en un solo
volumen de voz y sin material de
apoyo. De espanto.
Una computadora con camara
no convierte a un académico
comprometido en un expositor
cautivador en digital. Un aula con pagina 7 de 12
tecnologia de primer mundo (si
se dispone de ella), no convierte
una sesién a distancia en una ex-
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periencia académica superior siel cién. Sus alumnos tomaran clases forzadas a evolucionar, a digi-

titular dela clase no sabe maxi-
mizar esos recursos para produ-
cir una experiencia dindmica y
atractiva.

3)¢Vale igual un servicio edu-
cativo on-line que un servicio
educativo presencial? Hasta
antes del COVID-19 la respuesta
era ‘No’. Los contenidos académi-
cos en linea, ain los mas sofisti-
cados, eran notoriamente menos
costosos que los servicios educati-
vos impartidos en un campus. Su
estructura de costos era diferente,
se presumfa.

Ahora piense en la secundaria
o universidad privada de su elec-

adistancia indefinidamente. Sin
hacer uso de aulas fisicas, de labo-
ratorios, de instalaciones deporti-
vas y demas servicios accesorios.
¢En qué porcentaje debe redu-
cirse el precio?

Testificamos una disrupcion
en el mundo educativo privado.
Los modelos académicos presen-
ciales tradicionales no se pueden
extrapolar de manera simplista
aun Zoom, como la experiencia
académica integral no se puede
circunscribir a la socializacién por
chat.

Como muchas otras industrias,
escuelas y universidades estaran

“..la imposibilidad de que alumnos y maestros
regresen a la interaccion fisica habitual en los
Inmuebles escolares, arroja nuevas preguntas”

talizarse 360°, a replantear sus
modelos de operacién y, por su-
puesto, arevisar su estructura de
COStos.

Y es que el Home-Schooling
no es un fenémeno temporal,
es una modificacion de habitos
educativo-digitales que cambia la
apreciacion de valor de todo enel
sector educativo global.

Péagina 8 de 12
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mexicanos?

veces es posible meterse a
Ala cocina de los mexicanos

yver qué compran. Hay
informacién que lo permite y eso
en dias de pandemia por Covid-
19 deriva en revelaciones.

Por ejemplo, en abril ustedes
iniciaron en un 4nimo de panico
comprando abarrotes y productos
delimpieza.

Luegollegé el aburrimientoy
fueron a traer rompecabezasy
juegos de mesa que rompieran la
rutina... cuando eso no fue sufi-
ciente, muchos se convirtieron en
pasteleros o chefs, y motivados,
compraron pequefios hornos eléc-
tricos, productos de reposteria...
ytodolo que cabe en la cocina, el
equipo de Walmart de México lo
sabe ylo comprobd.

La detallada transicién ocu-
1ri6 aparentemente en fachas, de
acuerdo con el director general de
esa empresa, Guilherme De Souza
Macedo Loureriro:

“(Vimos) una menor demanda

en productos de belleza y cuidado
personal”, dijo la semana pasada a
analistas de bancos que dan segui-
miento a las ventas de la empresa,
que por cierto, durante el segundo

trimestre crecieron en esa com-
pafia. Ojo, aumentaron en plena
pandemia.

Este mes muchas mexicanasy
mexicanos mutan en improvisa-
dos decoradores o pintores:

“Estamos entrando en una fase
en la que vemos una mayor de-
manda de articulos como pin-
tura”, les anticipé el lider regional
de Walmart a representantes
financieros que le escucharon.
Atencion duefios de tlapalerfas, es
su momento.

Estar atentos a los datos que
surgen de los consumidores,
puede funcionar. Laempresa de
origen estadounidense elevé sus
ventas 6.3 por ciento durante
abril, mayo y junio, respecto alos
mismos meses del afio pasado.

Aunque no corrié con lamisma

an comprando,

suerte el equipo de Oxxo, en
Femsa, laempresa conducida por
Eduardo Padilla, quien también
los estd viendo a todos ustedes.

El asunto mas notorio para la
empresa con oficinas corpora-
tivas en Monterrey estuvo en el
bloqueo ala venta de cerveza, es-
tablecido por un gobierno federal
que detuvo temporalmente la pro-

duccidn de esa bebida por consi-
derarla una actividad no esencial,
y por autoridades estatales que en
algunos casos prohibieron la venta
del mismo producto para detener
la socializacién que su consumo
conlleva. Todo, para bloquear el
contagio del coronavirus.
Perolafalta de cerveza en
muchas ciudades de México no
detuvola compra de alcohol en
el Oxxo, sino que motivd inespe-
radamente una ampliacién en el
gusto de quienes bebeRagina 9 de 12
Los consumidores cambiaron a
un mayor consumo de licores du-
rante el trimestre. Incluso cuando

B T s
‘9Coacalco 565090 0300 lucerna.edu.mx QOO0



Fecha: 27/07/2020 Columnas Econdmicas

Parteaguas/ Jonathan Ruiz

ElFinanciero

Pagina: 27

Area cm2: 364
Costo: 95,440
2/2

regresé la cerveza, el volumen de
licores continud fuerte.

“Historicamente no se ven-
den tantas bebidas espirituosas
como estamos vendiendo en este
momento. Con suerte, esto per-
manecera después de que la pan-
demia haya desaparecido”, dijo
la semana pasada Juan Fonseca,
responsable de tratar con los in-
versionistas en Femsa.

Contrario alo ocurrido con Wal-
mart de México que elevo su valor
4.3 por ciento en lo que va del afio,
Femsa se ha devaluado 25 por

ciento este 2020, considerando el
precio de sus acciones, en cierta
medida al parecer, por la dismi-
nucién en el ritmo de apertura de
tiendas Oxxo.

Sibien los alcoholes redujeron

Jonathan Ruiz

el impacto de una menor venta de
cerveza en esa compania, aparen-
temente no fueron esas populares
etiquetas roja y negra de Johnie
Walker las que les dio el empujén,
adecir delos datos de la europea
Diageo, en donde reconocen que
la cafda de sus ventas en México
golped sus resultados globales
de whisky. El detalle exacto de lo
que ahora compran en el Oxxo
los habitantes del pafs quedara
pendiente.

Finalmente, el consumo nacio-

nal de educacién también cambid.

Muchos quieren aprender en dias
de encierro, pero en ese animo de

estudiar, muy pocos parecen inte-

resados en aprender otro idioma.
Mas de una cuarta parte de
los mexicanos cursé un entrena-

miento de capacitacién durante
esta pandemia, pero apenas 4 por
ciento tomé un curso de idiomas,
dice el Inegi.

Lastima, la mayoria de lainfor-
macion en Internet esta en inglés
y aprenderlo harfa mas producti-
vos a todos... para cuando la crisis
acabe y haya cambiado todo.

‘Los consumidores
cambiaron aun
mayor consumo de
licores en el segundo
trimestre. Incluso
cuandoregreso la
cerveza, elvolumen
de licores continuo”

Péagina 10 de 12
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Iberdrola minimiza
impacto por tarifas

Gran revuelo causd en el sector
energético de México el incre-
mento en las tarifas para trans-
mision eléctrica de proyectos
renovables emitido por la CFE,
que hizo que muchas empresas
pidieran amparos y promovieran
ordenes judiciales para detener
esta medida tomada por el go-
bierno federal.

Al respecto, Ignacio Galan,
presidente y director general de
Iberdrola, dijo que esté.cambio
representard un pequetp im-
pacto paralaempresa. ™,

“Siempre dije que las politicas

energéticas son decididas por Tes,

gobiernos. Asf que no hay dudas
sobre eso. Ya que estamos en

un pafs, tenemos que seguir las
decisiones del gobierno. Hasta
ahora (...) latinica medida que
se confirma con impacto en Iber-
drola ha sido el aumento en el
costo de transmisién de las ener-

empresas@elfinancies ™=z,

glas renovables, que en el caso
de Iberdrola tiene un pequefio
impacto en nuestro resultado fi-
nanciero”, asegurd el directivo.
En relacién con futuras inver-
siones de la firma en México,
Ignacio Galan dijo que el tinico
plan que Iberdrola revisa es el
de la planta de cogeneracién de
Tuxpan, proyecto que muchos

dieron puerto. “No podemos ase-
gurar el gas (insumo necesario
para operar la planta) durante
los préximos 20 afios. Entonces,
cuando tengamos este contrato
listo, decidiremos qué hacer.
Pero por el momento, nada se

ha detenido en esta direccién”,
indico.

*GIAsesumaala

batalla vs Covid-19

La constructora Grupo GIA, a
cargo de Hip6lito Gerard Ri-

vero, dond mil 200 pruebas
parala deteccién del coronavi-
rus en beneficio de los pacien-
tes atendidos por el Hospital

Regional de Alta Especialidad
de Ixtapaluca (HRAEI), mismo
que la empresa mexicana di-
sefid, financid y construyé bajo
el modelo de Asociacién Ptblico
Privada (APP), por encargo de la
Secretarfa de Salud.

Ademas, nos cuentan que este
nosocomio se sometié a una
reconversion para ser “Hospital
para la Atencién de Pacientes
Covid-19”, por lo que actual-
mente cuenta con 93 camas
censables y 83 no censables, su-
mado al incremento de su planti-
l1a con mds de 400 trabajadores
para la atencién de pacientes
con este virus. Con ello, el Hos-
pital de Ixtapaluca garantiza que
cuenta con personal y equipo
altamente especializado para
padecimientos respiratorios, asi
como su hospitalizacién en areas
criticas.

Caﬁerqs ven ata-
ques injystificados
de Lopez-Gatell
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Hablando de salud, al que le si-
guen creciendo los problemas
es a Hugo Lopez-Gatell. Ahora
resulta que después de més de
500 afios de producirse y con-

sumirse, para el subsecretario
de Prevencién y Promocién de
la Salud el azticar es el causante
de obesidad, diabetes y otras
enfermedades.

Resulta que a raiz de las decla-

raciones de Lépez-Gatell sobre
los “dafios a la salud por bebidas
azucaradas y otros alimentos

Columnas Econdmicas
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procesados”, la Unién Nacio-
nal de Productores de Cafia de
Az1ticar y la Union Nacional de
Cafieros enviaron un oficio al
secretario de Agricultura y Desa-
rrollo Rural, Victor Villalo-
bos, solicitando su apoyo para
defender a suindustria.

Los productores le hacen saber
aVillalobos que el consumo de
azucar de cafia por habitante ha
disminuido 36 por ciento en los
ultimos 25 afios, lo cual no co-
rresponde con el crecimiento de

la obesidad en el pafs, porlo que
este problema de salud debe ser
producto de cuestiones multifac-
toriales como son los malos habi-
tos alimenticios de la poblacién.

Las desafortunadas declaracio-
nes del titular de la Subsecreta-
ria de Prevencién y Promocién
de la Salud, en busca de un
culpable por sus tropiezos en el
manejo de la crisis de Covid-19
sdlo le estan acarreando mas ad-
versarios, en tanto los contagios
y fallecidos siguen creciendo dfa
condia.

Péagina 12 de 12
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Los 100 dias mas
peligrosos de
Donald Trump

== | presidente Donald Trump ha dejado
a su paso un “arsenal de minas anti-
personales” durante sus cuatro afios
de gobierno. Ahora, a 100 dias de
b |15 €lecciones necesita regresar a la
casilla de inicioy nofiene idea de los lugares
donde las sembrd.

Ya le han estallado varias de ellas: John
Bolton, James Comey, Rex Tillerson, Michael
Cohen, Jeff Sessions, Rod Rosenstein, Jim
Mattis y Steve Bannon, entre muchos otros.

Trump ha encontrado en la crisis sanita-
ria del nuevo coronavirus la zona de mayor
desgaste sibito a lo largo de su gobierno.
Son casi siefe de cada diez civdadanos esta-
dounidenses los que reprueban a Trump por
su manejo de la crisis sanitaria (The Wash-
ingfon Posf].

Desde 1940, ningln presidente esta-
dounidense ha logrado la reeleccién con un
nivel de apoyo tan bajo de la ciudadania.
Un 55% desaprueba su gestién como man-
datario. Harry Truman lo logré en 1948, pe-
ro con casi diez puntos mds de aprobacién
que Donald Trump.

Trump no debid de haber subestimado el
virus a través de burlas, y sin embargo, lo hi-
zo. Ya son 143,000 los decesos. Tomar des-
infectante para bafios podria sonar a un chis-
te dentro de una carpa, pero no en el inferior
del Despacho Oval de la Casa Blanca, y sin
embargo, lo hizo.

Ahora, Trump se ha colocado el cubrebo-
casy ya no habla de desinfectantes para bo-
fios. El hecho de cultivar un rasgo de respon-

Fausto Pretelin Muioz de Cote, "Globali...

Fausto Pretelin Mufioz de Cote
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sabilidad en su persona es poco creible por
no decir risible. Trump estd pisando varias mi-
nas antipersonales que €| mismo sembrd alre-
dedor de la pandemia.

El asesinato de George Floyd catapulté la
caida de su popularidad. Han pasado casi
fres meses de su muerte y la crisis no la ha po-
dido controlar Donald Trump.

Un presidente estadounidense que carece
de empatia por la poblacién negra puede
ganar unas elecciones, pero no dos.

Los intereses de los estadounidenses han
cambiado en los Gltimos meses. De acuerdo
a una encuesta de Fox News, el 29% de los
votantes sefiala a la pandemia como el fema
mds importante que afronta el pais, casi el
doble (15%) de los que piensan que la eco-
nomia es su principal preocupacién.

Poco se habla de Joe Biden, el retador. La
sefial es clara, es Trump el que se hunde en
las encuestas. No es Biden el que sube.

El demécrata le lleva una ventaja de 13
puntos en Florida y 10 en Pennsylvania.
Trump perderia también en Ohio, Wiscon-
sin, Arizona y Michigan. Estos estados son
clave, y en 2016 los gané Trump.

En Texas, un estado republicano en fran-
ca transicién hacia los demécratas, Biden va
arriba por un punto porcentual.

Serdn 100 dias trepidantes en los que ve-
remos a un Trump desesperado capaz de fo-
mar cualquier decisién con tal de retener la
presidencia. Serdn, quizd, los 100 dias mds
peligrosos de Trump. Por ejemplo, zinvadird
Venezuela?

Péagina 3 de 14
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Deuda publica de los estados

on la crisis eccnémica cesence-

denada por lo pandemia del Cor

vidt19, se estén abatiendo los n-

veles de recoudacion de impuestos

federcles y estatales, precipiiondo a
los enfidedes federativas allomente endeudados
a una crisis finarciera que las fiene ol borde del
colopso e imposibilitades pora cumplir adecua-
damente sus responsabilidades consfitucionales.
Mientras sus ingresos disminuyen sustonciolmerr
fe, los gastos relacionados con el servicio de su
deude piblica permenecen inclierodos. Y estos
impacios ocurren después de lo “vuelta de tuer
ca” aplicada por el Gobiemo de la 4T a las
aportcciones federales durante el amonque de su
gesfién.

Tanto el presidente como los gobemadores
coinciden en ko necesidad de revisar le férmulo
de participacion de los distintos dmbites de gor
biernc (federcl, estatal y municipal) en la recat-
dacién de impuestos federales parficipables. En
un andlisis de as finanzas piblicas estatales, rec-
lizado en este mismo espacio ko semana pasoda,
concluimos aue se requiere uno revision a fondo
del pacto federdl, la cudl debe abordar la defin-
cién dara de responsabilidades de cada émb-
fo de gobiemo, sus potesiades fiscdles, la corres-
ponsabilided en el costo econdmicoy polfice de
la recaudacion, a definicion ransparente de las
reglas de reporficién de esos dineros y los mecer
nismos de rendicion de cJentas que garanticen su
correclo aplicocién.

También apuntames que hay 11 estodos de lo
Repiblica [Coohulla, México, Michoocén, Nayer
it Nuevo Ledn, Oaxaca, Quintena Roo, Sonera,
Tamoulipasy Verocruz) que destinaron entre 8.5y
31.6% de sus egresos ol pogo del servicio de su
deuda en el 2018. Agregando a Chihuchua, en
tres afios [del 2009 ol 2011}, estas 12 entido-
des recibieron créditos por 184,342.3 millones
de pesos, monto equivalente a 34.4% del saldo
de o deuda piblica acumulada por todos los es-
fados del pafs ol 13 de enerodel 2019y 1,434
veces mayor a los 10 millones de célores que
Oderbrecht declarc haber enfregado a lozoya.

Algunas elementos de informacian sobre la d-
némica'y condiciones ce contictacion de estos
créditos en los estados de México'y Coahuilo nos
pueden ayudar a configurar una magen de lo

ocuriido. Cemo en muchos ofios aspectos de la
polftica o la mexicana, el Estado de México resut
6 ser un alumno precoz. Entre el 2001 y el 2009
recibié financiamientos por 42,364.4 millones
de pesos, acoparando 25.3% de los créditos re-
cibidos por las 32 entidades federativas en esos
afios fincluida la CDMK]. Este lapsc cubre el pe-
ricdo de Arturo Monfiel y los primeros tres de Pefio
Neto. Entre el 2001 y el 2005, Luis Videgaray
se desempeiaba como director de Finanzas P&
blicas ce la empresa “PROTEGO Asesores”, pro-
pledad de Pedlio Aspe, haciéndose cargo de ase
soraren materia de financicmiento de la deuda
plhlica a vorics estados, entre ellos el de Méx-
ce. A poarfircel 15 de sepliembre del 2005, osur
mi6 lo Secretaria de Finanzas durante lo gestion
de Enrique Pefia Nieto como gobemador de ese
esiado.

Como lo meestran los datos ariba apuntados,
el gusio por el endeudemienio come fuenie de -
gresos de los estados se “popularizd” pidament
te. 5Cémo se contrataron los créditos? Revisemos
el caso de Cochula.

Del Informe Anual de Resultades comesponr
diente a lo cuenta piblica del ejercicio 2010,

elaborado por la Auditorfar Superior [ASE] del es-
todo de Coahillo, se desprende: 1) Que cl 30
de septiembre del 20171, el gobiemo de Coohuk
lo habla celebrado 28 contrates de créditos barr
carios y cuatio de arrendamienios financieros por
un monto global de 35,540.5 millones de pesos;
2)Que solomente 6,503 millones estaban ampa-
rados por cuctio decretos emitidos por el Congre-
so de Cochulla: 3) 10 contratos ce deuda o cor
o plazo por un monto de 11,028.5 millones de
pesos, debieron hoberse liguidado antes de corr
cluirlo gestién ce Humberio Moreira:; 4 Respecto
a los créditos de largo plozo sin autorizacién cel
Congpreso, éstos ascendieron a 18,009 millones
de pesos; 5) El grueso de o deuda se contratd en
el 2010(20,778.5 millones)yel 2011 7,356},
6 Los créditos se contrataron con 10 insfituciones
finandieras, de as cLales dos (Irteracciones y Ber
nortel concentraron 61%; es decir, 21,684.5 mi-
llones de pesos; 7} Lo ASE reporté que todos los
crédiios de largo plozo “cuenton con el nimero
de registo de deuda del gobiemo del Estadoy
de lo Secreforio de Haclenda”; sinemboargo, ésio
Ultima desconocié el registio de crédiios de largo

plazo por 16,182.7 millones de pesos.

5Por qué autorizaron esos créditos los bencose
5Qué garantios recibieron y cuién se las olorgd?
5En qué se emplearon esos recursos? 3Cémo se
jusiificaron as salicas de esos dinercs de las ar
cos estatales?

“nfodo caso, los beneficios mds importantes
recividos por quiénes autorizaron esos financic-
mientos, no se registian en los balances de los
barces. Siuna parte se desv'd para el financic-
miento de camparios poliicas, seguramente se e
flejaron en los ba ances de empresas proveedoras
ce esos gobiemos, o en las posiciones de poder
cbtenidas como contraparte por los favores prod
gados. Estamos frente o un posible caso de “deo-
fio moral”: “comportomiento oportunisic en dorr
ce una delas pertes busca su propio ceneficio a
cosla de que la ofra no pueda observar o esfar i
formada de st conducto. El riesgo moral aparece
en los mercados con informacién asiméfrica. Uno
ce los portes fiene informacion privada acerca de
su conducta mientias que otes no pueden obtener
esic informacion’”. (Economipedial.

ajustificacién de las erogaciones nos remite
cl tema de las facturas fontasmas y a las exencio-
nes de impuestos corgados o éstas por el SAT.
Cinismo puro: No sélo defraudaron obten'en-
codirero por papel, sino que e fisco federdl les
"perdond” los pagos de impuestos a empresas
Inexistentes.

Un gobierno que fuvo como eje de su oferta
polttica el combate o la corrupcién, esté oblige-
co a dar respuestas claras a estas preguntas v,
en su caso, a imparir justica. Lopez Obrador se
ceslinda de esas précticas exclamando; “no so-
mos iguales”, pero si ahora que deferta el poder
no sanciona conforme a derecho esas conduc-
fas, dificimente podria afimar: "No somos de los
mismos”.

lo que a estos dlturos resulta claro, es gue los
ciudadanos de los estodos ne tienen por qué pe-
gor los platos rotos y que se requiere uno rees-
fructuracion de la deuda piblica en los enfidodes
cfectadas que contemple no solamente la revisién
cefasasy plazos, sino una reduccion sigrificatr
va del prncipal. _

*Investigadores FREERAAE I Hel Cono-
oy, odscritos al Centro de Investigaciones So-
cioeconémicas de lo Universidad Auténoma de
Cochule.
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De Edén a epicentro
.

de la pandemia

abasco, la tierra que vio nacer al presi-

dente de la Repiblica, el antes llamado

Edén de México, es el epicentro de la

pandemia. Eso me decia Guadalupe

Pulido, un querido amigo que ha paso-
do por todos los estados de dnimo, pero que aho-
ra su mds grande miedo ya no es contagiarse de
coronavirus, sino dejar de proveer alimentos a su
familia porque no ha podido conseguir un traba-
jo. Lupe, como le dicen de carifio, aplicé para tro-
bajar en la nueva Refineria de Dos Bocas, pero al
igual que miles de tabasquefios no ha recibido res-
puesta alguna a su solicitud. Desafortunadamen-
te, ésta es la reclidad para la gran mayoria de mis
paisanos: la crisis de salud pasé a segundo plano
y la crisis econémica es la de mayor relevancia.

Ya lo adelantdbamos en innumerables ocasio-
nes. Somos de los pocos paises en el mundo que
no ha tomado ninguna medida real para profeger
nuestra economia, lo que ha ocasionado la pér-
dida de mds de 12 millones de fuentes de ingre-
sos Y, segUn las Oltimas estimaciones del Inegi, se
anticipa una caida del PIB mayor al 20% para el
segundo trimestre de este afio. Tan sélo en Tabas-
co, se han perdido mds de 5,500 empleos forma-
les en los Ultimos tres meses, ocupando uno de los
dos primeros lugares a nivel nacional, segin la Se-
crefaria de Desarrollo Econdmico del Estado, Ma-
yra Jacobo.

A esto hay que agregarle que la situacion de
salud es terrible. Actualmente somos el segundo
lugar con la mayor tasa de contagios por cada
100,000 habitantes, la tercera con mayor nimero
de defunciones y, permanentemente aparecemos
en los primeros lugares en ocupacién hospitalaria.
Increiblemente estos ndmeros no parecen alarmar

Columnas Econdmicas

Soraya Pérez

ol Gobierno Federal, el pasado fin de semana, en
un infenfo de comenzar su campana politica para
2021, el Subsecretario de Salud LopezGatell visitd
fierras tabasquefias y concluyé que el estado habia
"domado la pandemia” jcuando los datos oficiales
evidentemente muestran todo lo contrariol

Como choca de corazén estoy convencida que
lo que mds necesita nuestro querido Edén en estos
momentos son dos cosas: proteger nuestra salud y
nuestra economia familiar. La Refineria de Dos Bo-
cas se comenzd a construir con la promesa de que
més del 95% de los trabajadores serian tabasque-
fios; sin embargo, éste no ha sido el caso y es algo
que la gente me lo externa constantemente; incluso
pese a la famosa “Ley Garrote” cuando han tenido
que salir a protestar a la calle.

A pesar de los muchos exhortos y sefialamien-
tos que he hecho desde la mdxima tribuna del
pais, a la fecha no sabemos con exactitud cudntos
de nuestros paisanos se encuentran laborando en
este proyecto. Es tiempo de que el Gobierno nos
hable con la verdad, si el proyecto de la Refine-
fia no estd generando beneficios directos se tienen
que re direccionar sus recursos para apoyar al sec-
tor salud y a las micros, pequefias y medianas em-
presas, incluyendo el sector informal.

Lo he dicho y lo reitero, México vive un infier-
no econdmico. Hoy, Tabasco es el epicentro de la
pandemia y nos mantenemos constantemente en
el escrutinio nacional. Pero levantarnos de esta di-
ficil situacién si es posible, 3cémo? con la solidari-
dad de fodos, exigiéndole resultados a nuestras av-
toridades y protegiendo a los mds necesitados. Si
desde Tabasco ha surgido la descomposicién, de-
mostremos que también desde Tabasco se puede
rearientar el rumbo del pais entero.

Péagina 5 de 14
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Sobre epidemia de VIH y discriminacion en seguros

a discriminacién sufrida por las per-

sonas que viven con VIH viene des-

de los afios 80 cuando inicid esa

pandemia con el gran estigma de

que era allamente letal (un infectado
vivian méximo dos afios] y s6lo se trans-
mitia via sexual, bdsicamente entre homo-
sexuales. Hoy sabemos que también se
fransmite mediante sangre o aguijas con-
taminadas o durante el embarazo, de
madre a hijo.

A cuatro décadas de entonces, el estig-
ma persiste aun cuando hay mucha mds
informacién y aun cuando el diagnéstico
de VIHya no es sinénimo de muerte. Gra-
cias a terapias innovadoras resultado de
afios y mucha inversidn en investigacién,
el VIH se ha convertido en una enferme-
dad crénica. Hoy una persona con VIH
lega a vivir mds afios y en mejores condi-
ciones que alguien con diabefes.

Sin embargo, la discriminacion contra
quienes viven con VIH aun es comin. Por
ejemplo, al momento de conseguir un em-
pleo o también cuando buscan contratar
ciertos servicios financieros, como un se-
guro de vida o de accidentes. Y es un pro-

blema no sélo de México sino mundial.
En México ya hay una fesis jurispru-
dencial donde se establece como acto
discriminatorio que una aseguradora no
acepte oforgarle algin tipo de seguro a
alguien con VIH. Y aqui refiriéndose no
sdlo al de gastos médicos sino cualquier
fipo de seguros. La incidencia de VIH cu-
bierta por seguros privados en el pais es

muy baja. En 2017 era de 0.4 por cien-
to. Hoy de las casi 300,000 personas en
Meéxico que viven con VIH, apenas unas
300 estdn cubiertas por seguro médico
privado.

Acaban de entrar ol Senado dos ini-
ciativas que buscan combatir la discrimi-
nacién contra personas con VIH. Ambas
fueron ingresadas por la senadora Ale-
jandra Lagunes, del PVEM. Una pro-
pone reformar la ley de Condusef, la Ley
de Instituciones de Seguros y Fianzas y la
Ley General de Salud con el fin de evi-
tar la discriminacién de personas sero-
positivas al momento de querar contra-
tar seguros de vida, accidentes y ofras
enfermedades.

La ofra iniciativa es para reformar la

Ley Federal del Trabaijo en su articulo 33
para prohibir expresamente que una em-
presa utilice las pruebas de deteccién de
VIH como condicién para el acceso al
empleo o una promocién; y que el conta-
gio tampoco sea causa de despido. De-
finen esas précticas como violatorias de
los derechos laborales, constitucionales
y humanos, ya que dejan vulnerables la
integridad y dignidad de quienes viven
con VIH.

El Consejo Nacional para Prevenir la
Discriminacién (Conapred), de 2012 a
junio de 2018, recibid y analizé 301 co-
sos de discriminacién de personas que
viven con VIH, de los cuales 41% ocu-
rrieron en el dmbito laboral. De las 123
personas que se quejaron en Conapred

por discriminacién laboral, a 78 les fue
vulnerado el derecho a un trabaijo digno,
y a 44 les negaron el empleo. El reporte
de este tipo de casos ante Conapred, si
bien parecen pocos, realmente no lo son
si se considera el secrefo y privacidad en
la que las personas con VIH normalmente
habitan, atemorizadas de repercusiones
mayores causadas por el estigma y discri-

minacidn de compartir su esfatus seropo-
sitivo. El que existan denuncias que llegan
sistemdticamente a Conapred es sélo una
muestra del verdadero tamafio del proble-
ma y reafirma la necesidad de terminar
con esfos actos de discriminacién fanfo en
empresas privadas como en instituciones
pUblicas.

¢Pacientes con VIH protegidos
ante Covid?

Ya que hablamos de VIH, hay un dato re-
velador: entre las casi 300,000 personas
en México con VIH, no ha habido mds de
15 muertes por Covid. Es decir: este seg-
mento no resulté ser de las poblaciones
vulnerables como se esperaba.

Hay la teoria de que los antirrefrovira-
les que toman [y que estén cubiertos al
100% por el Estado) les estarian prote-
giendo ante Covid. De hecho, hay varios
antirretrovirales usados para VIH que se
estén probando para el virus pandémico;
entre ellos la combinacién de Lopinaviry
Ritonavir (el de referencia es Kaletra de
Abbvie), asi como tenofovir/emtricitabi-
na (Truvada de Gilead).
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Reaccion incierta de IP
a fideicomiso de CFE,
control total v sin deuda

= n 20 meses las expectativas del sector energético cam-

biaron de forma radical. Las millonarias inversiones
que se dibujaban se han fransformado en dudas por
el cambio de las politicas desde Sener que comanda
e Rocio Nahle.

Pemex de Octavio Romero ha visto degradada su califi-
cacién a casi nivel de papel basura por Fitch de Carlos Fio-
rilloy Moody’s de Alberto Jones con finanzas comprometi-
das que ya significan un gran peso para el gobierno.

La situacién de CFE de Manuel Bartlett no es mejor. Sus
pérdidas por casi 121,800 mdp a marzo crecieron 10 ve-
ces frente al mismo lapso del 2019 con un pasivo de un billén
190,759 mdp que en sdlo tres meses crecié 20 por ciento.

Ademds, en los fribunales hay cantidad de recursos infer
puestos por los particulares para revertir muchos de los ajus-
fes en cogeneracién o energia renovable, lo que refrasard los
planes para que CFE refome su papel monopdlico del pasado.

Recién hubo consejo en CFE y se hablé de un fideicomiso
maestro de inversiones para impulsar la construccién de cin-
co centrales que sustituyan a los proyectos que se cancelaron.

También se buscaria adquirir ofras cinco plantas al apro-
vechar la FIBRA E que se colocd en la BMV de José-Oriol
Bosch, ol tiempo que se reduciria la deuda.

Ambos objetivos parecen incompatibles. Lo que sucede es
que con el cambio de reglas contables bajo los requerimientos
del IFRS, muchos de los proyectos privados se registraron co-
mo deuda a partir de diciembre del 2019, lo que explica el
brinco de los pasivos.

Ahora lo que busca Bartlett es echar mano de la figura del
fideicomiso para atraer inversiones privadas. Via ese vehiculo
se garantizaria el cumplimiento de los compromisos, a diferen-
cia de lo que hoy sucede con Pemex. Ademds esas inversiones
ya no se registrarian como pasivo, y lo mas relevante CFE con-
trolaria totalmente los proyectos.

La interrogante estd en ver la respuesta de los capitales. Hay

Columnas Econdmicas

Pleito e pagos tumba de.
lared VisitMeéxico.com

Nombres, nombres y...Nombres/Alberto Aguilar

Alberto Aguilar

quien dice que si llegard més allé del pésimo ambiente, por-
que el fideicomiso dard certidumbre. Ofros no estén fan segu-
ros, ya que afirman que la IP “esté furiosa” con lo dltimo que
ha sucedido.

Para el pais es nodal que la apuesta de CFE resulte. En los 6+
fimos fiempos la generaciény la demanda han cerrado distan-
cias. Por fortuna, la pandemia ayudd al contraer la economia.

Simplemente en transmisién se conocen las millonarias in-
versiones que se requieren, maxime los cuellos de botella en
el sureste o en BC.

Como quiera mds alld del aporte o no de la IP, ésta como en
el pasado regresard acotada a las necesidades de la empresa
protagénica del Estado, lo que se antoja insuficiente.

Best Buy redimensiona su red y que pondera
La especialista en electrénicos y computacién Best Buy que di-
rige Fernando Silva ya inici6 el redimensionamiento de su
red conformada por casi 50 tiendas. La caida en las ventas por
la pandemia ha forzado a ello. También el costo de las rentas.
La estadounidense llegd a México en 2008 y desde entonces
no habia detenido su avance. Su primera unidad es la de Mun-
do E. Por ahi se dice que incluso se ha ponderado mantener su
presencia aqui. Veremos.

Querétaro en ascuas y Caliente retiene TV
Aunque la liga de fitbol ya inicié y Querétaro jugd ayer, pare-
ce que la compra de esa franquicia adn no se perfecciona. El
promotor Greg Taylor no ha terminado los pagos a Grupo
Caliente de Jorge Hank Rhon y éste mantiene retenidos los
derechos felevisivos. Taylor va con Gabriel Solares, Alfon-
so Solloa y Manuel Velarde. Al costo.

IGAE y nuevos ajustes para PIB a la baja

Las firmas de prospectiva se alistan para volver a ajustar a la
baja sus previsiones del PIB 2020 fras conocerse que el IGAE
cayd en mayo 22.7 por ciento. Scotiabank que dirige Adrién
Otero incluso visualiza como muy probable que la debilidad
econdmica persista todo el afio. Economia en caida libre.

Péagina 7 de 14
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Ricos y poderosos

Marco A. Mares

mercomaresg@gmoil.com

M¢xico, ;milagro
alimentario-sanitario?

=== n materia alimentaria y de salud estd en gestacién un
cambio que por radical y ambicioso, podria truncarse.

Pero por las mismas razones, de lograrse, se conver-
firia en un suceso tan extraordinario que provocard ad-
— MiraCiéN y sorpresa; seria equiparable a un “milagro”.

3Serd posible que en México ocurra un milagro alimentariosa-
nitario, similar al que ocurrié en materia econdmica con el desor
rollo estabilizador en la década de los 40y que a la fecha sigue
siendo identificado como el “milagro econémico mexicane”, ca-
racterizado por un crecimiento sostenido que fransformé a Méxi-
coen una Naocién modema e industrializada?

3Serd posible que esfe gobierno, en virtud de la aplicacién de
politicas piblicas perfectamente sincronizadas en fodos los dmbi-
fos interrelacionados, le devuelva la salud a la sociedad mexica-
na que desfallece frente a las severas pandemias de la obesidad,
diabetes, hipertensién, cardio y neurovasculares, agravadas con
la pandemia del coronavirus?

3Serd posible que este gobiermo enfrente y convenza o derro-
fe a las poderosas industrias alimentaria, refresquera, tabagquera
y alcoholera, de que la salud es primero?

El responsable de la guerra anfiCovid-19, Hugo Lopez-Ga-
tell, ha expresado la determinacién no sélo de la secretaria de
Salud, sino de todo el gobierno mexicano para avanzar en ese
senfido. Ha dicho que “ya basta de eufemismos”. Que se tiene
que decir que los alimentos ultraprocesados, el tabaco y el alco-
hol, hacen dafio a la salud de los mexicanos.

Lépez-Gatell quiere continuar lo que desde su opinién, dejo-
ron pendientes los gobiernos anteriores que declararon como
epidemias, y por fanto emergencias epidemioldgicas, a la obesi-
dad, la diabetes y la hipertensién.

Busca tomar medidas esfructuralesy eliminar las barreras que
representan los conflictos de interés (de las grandes corporacio-
nes empresariales involucradas) para lograr una nutricién ade-
cuaday elevar el nivel de salud de los mexicanos.

Esta campafia en pro de la salud se gesta desde antes de que
legara a México la pandemia mundial.

Marco Antonio Mares, Ricos y Poderosos

Columnas Econdmicas

& | \erolincas que mis

12
<
i B | pusajeros mueven

salen de Canaery

==

Y la primer gran batalla, en la que salié victorioso el gobierno
mexicano, fue en torno al efiquetado frontal de advertencia, que
entrard en vigor a partir del préximo primero de octubre.

Por otra parte, el nimero de contagios y defunciones que se
estdn registrando como consecuencia de SarsCOV-2 continda
elevandose, al mismo tiempo que ha decrecido la inicial popu-
laridad de LépezGatell. A estas alturas de la guerra antiCovid,
comignza a difundirse la numerologia que deja ver que la po-
blacién mexicana estd siendo severamente afectada por el Co-
vid-19, como consecuencia de las epidemias pre-existentes.

Los datos, respecto de las comorbilidades, dejan claro que el
sector salud tiene un punto a su favor respecto de los malos habi-
tos alimenticios y su correlacién con las enfremedades crénicasy
en particular las cardiometabélicas.

De acuerdo con datos del director general del Centro Nacio-
nal de Programas Preventivos y Control de Enfermedades (Cena-
prece), Ruy Lopez Ridaura, del 100% de las defunciones en
la dltima fecha, el 73% se registré con ol menos una de estos co-
morbilidades; 27% no tienen estas enfermedades.

Sélo 14% del total de defunciones no fenian ninguno de esos
factores de riesgo.

La campaiia para aliviar a la enferma sociedad mexicana, im-
plica la afectacién de fuertes intereses econémicos.

Veremos quién puede més. La salud de los mexicanos estd de
por medio.

Atisbos

EN LA NUBE - SAP, la empresa multinacional alemana, regis-
ré en su subsidiaria en México, un crecimiento de doble digito,
por sus ventas de soluciones en la nube en sectores de consumo
al por menor (refail), bancay finanzos.

En Latinoamérica acumula 20 frimestres consecutivos de creci-
miento en servicios en la nube.

De las empresas mexicanas destacan compafiias del sec-
for energético, financiero, quimico y restaurantero, por su inver-
sién en tecnologia: Fermaca, Grupo Financiero Banorte, Grupo
Anderson’s e Indelpro.
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AC Los papeles de la embotella-

dora de Coca-Cola, Arca Conti-
nental tuvieron una semana positiva al
ganar 10.71% en Bolsa. Pasaron de
?8.09 a 108.60 pesos. en market cap
gané 18,542 millones de pesos. A

ALSEA Las acciones de la admi-

nistradora de restaurantes en
México, América Latina y Espafia su-
bieron 5.75% durante la semana que
acabd el 24 de julio. Pasaron de

21.04 a 22.25 pesos cada una. A
AMX Los titulos de América Mé&-

vil, la empresa con el mayor
peso en el S&P/BMV IPC ganaron la
semana pasada 2.02%, al pasar de
14.35 a 14.64 pesos. En lo que va
del 2020 pierden 3.05 por ciento. #

ASUR Los papeles del Grupo
Aeroportuario del Sureste, ad-
ministrador de la terminal aérea de
Cancin, cayeron 2.47% en la semana
al pasar de 225.42 a 219.86 pesos

en la Bolsa Mexicana de Valores. ¥

BBAJIO Los titulos de Banco del

Bajio cayeron en la semana
3.58% en la plaza bursdtil mexicana.
Pasaron de 18.43 a 17.77 pesos
cada una. En lo que va del 2020 caen
43.89 por cienfo. ¥

BIMBO Las acciones de la pani-

ficadora mds grande del mundo
se esponjaron la semana pasada en la
Bolsa mexicana, al ganar 7.10%, pa-
sando de 36.36 a 38.94 pesos. En el
2020 ganan 13.10 por ciento. A

BOLSA Los titulos de Grupo Bol-

sa Mexicana ganaron en la se-
mana 6.30% en la BMV. Pasaron de
un precio de 42.52 pesos a uno de
45.20 pesos. En valor de capitalizo-
cién bursdtil tuvo un incremento de
1,589 millones de pesos.

BSMX El banco de origen espa-

fiol Santander México perdié la
semana pasada 2,443 millones de pe-
sos en valor de capitalizacién, pues
sus papeles pasaron de 14.93 a
14.57 pesos cada una. ¥

Redaccion

CEMEX Las acciones de Cemen-

tos Mexicanos tuvieron la sema-
na pasada una minusvalia de 2.04%
al pasar de 6.37 a 6.24 pesos cada
uno. En lo que va del presente afio
pierden 11.86 por ciento. ¥

CUERVO LOS papeles de la prin-

cipal tequilera del mundo, José
Cuervo ganaron en la semana 6.69%,
pues pasaron de 40.50 a 43.21 pe-
sos cada uno. En valor de mercado
gand 9,732 millones de pesos. A

ELEKTRA Las acciones de Grupo

Elektra, propiedad de Ricardo
Salinas Pliego, reportaron un alza de
0.45% a 1,201.11 pesos por accidn,
una ganancia en market cap de
1,242.67 millones de pesos.#

FEMSA Los papeles de la duefia
de las tiendas de conveniencia
Oxxo cerraron la semana con un alza
de 2.44% a 134 pesos por accién,
una ganancia en market cap de

11,414.54 millones de pesos.

GAP Al cierre de la semana po-

sada, los titulos de Grupo Aero-
portuario del Pacifico tuvieron un retro-
ceso de 0.4% a 145.54 pesos por
accién. En el dlimo afio tienen una
pérdida de 23.78 por ciento. ¥

GCARSO Los titulos del conglo-

merado Grupo Carso, propie-
dad del empresario Carlos Slim repor-
taron semanalmente un repunte de
5.43% a 44.67 pesos por accién. En
el afio tienen un ajuste negativo de
36.02 por ciento. A

GENTERA Los papeles de Gente-

ra, duefia de la empresa de mi-
crofinanzas Compartamos Banco fina-
lizaron el viernes con una bajo de
2.54% a 8.84 pesos por accién. En el
afio tienen un ajuste negativo de 54.6
por ciento. ¥

GFINBUR Los titulos de Grupo
Financiero Inbursa, propiedad
de Carlos Slim, reportaron semanal-
mente una ganancia de 3.98% a
15.94 pesos por accién. En el dltimo

afio tienen un ajuste negativo de
35.86 por ciento. A

GFNORTE Los papeles de Grupo
Financiero Banorte finalizaron
la semana pasada con un alza de
5.47% a 79.78 pesos por accién en el
centro bursdtil, una ganancia en mar-
ket cap de 11,937.51 millones de pe-

s0s. A

GMEXICO Los titulos de la em-
presa minera Grupo México, [i-
der en produccién de cobre, tuvieron
un repunte de 8.14% a 58.98 pesos
por accién. Fue la empresa con el
cuarto mejor retorno  semanal  del

S&P/BMV IPC. #
GRUMA Los titulos de la produc-

tora de harina y fortillas Gruma
cerraron la semana pasada con un
alza de 9.48% a 260.27 pesos por
papel, y tuvieron el tercer mejor des-
empeiio entre el 17 y el 24 de julio en
la Bolsa mexicana. A

IENOVA Las acciones de la em-
presa de infraestructura energé-
tica IEnova cerraron la semana con un
retroceso de 3.03% a 62.62 pesos
por accién. Fue la emisora con el fer-

cer peor retorno del IPC en el periodo
referido. ¥

KIMBER Los acciones de la em-
presa de productos de higiene y
cuidado personal Kimberly Clark de
México tuvieron un alza de 3.13% a
35.27 pesos por accién la semana po-
sada, una ganancia en market cap de

3,300.77 millones de pesos. A

KOF Una minima disminucién

de 0.05% tuvieron las acciones
de la embotelladora de Coca-Cola en
la Bolsa Mexicana de Valores la sema-
na pasada. Cayeron de 93.01 a
92.96 pesos. En lo que va del 2020
sus titulos pierden 19.08 por ciento. ¥

LAB La empresa de medicamen-

tos de venta libre y productos de
cvidado personal, R3givsrde 14ab,
tuvo un aumento de 0.76% a 22.43
pesos por accién. En el dltimo afio ga-
nan 30.94 por ciento. A
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LVEPOL Las acciones de Liver-
pool subieron 4.13% en la se-
mana del 24 de julio vendidas en
57.68 pesos. El valor de mercado de
la firma es de 85,797 millones de pe-

sos y tiene una caida de 38.59% en lo

que va del 2020. A
MEGA La firma Megacable re-

gistrd un alza de 2.61% en la
BMV y cerré la semana en 70.01 pe-
sos por accidn, sin embargo, alin acu-
mula una minusvalia de 9.59% en lo
que va del afio, su valor de mercado
es de 60,165 millones de pesos al 24
de julio. 2

OMA Las acciones de Grupo

Aeroportuario del Centro Norte
cayd 2.62% en la semana de 24 de
julio, al pasar de 96.08 a 93.56 pe-
sos por papel, tras presentar su reporte
al segundo trimestre del afio, por lo
que perdié 983.08 millones de pesos
de valor de mercado. ¥

ORBIA Lo emisora tuvo un alza

de 1.72% en la semana al pa-
sar de 33.63 a 34.21 pesos por ac-
cién, mientras que acumula una caida
de 15.15% en lo que va del afio, su
valor de capitalizacién bursdtil actual
es de 71,841 millones de pesos al cie-
rre del viernes. 2

PINFRA Promotora de Infraes-
tructura (Pinfra), subié 4.11% en
la semana del 24 de julio en la BMV,
el precio de sus acciones cerré en
159.92 pesos, lo que representa una
plusvalia para la empresa de 2,302

Redaccion

millones de pesos en valor de capitali-
zacién bursdtil. A

Q La aseguradora Qudlitas en

la semana del 24 de julio au-
mentd 2.69% y cerrd en 92.99 pesos
por accién, una ganancia de 1,529
millones de pesos en valor de capitali-
zacién bursdtil en la Bolsa mexicana.
En lo que va del 2020 tiene un incre-
mento de 17.12 por ciento. A

RA Regional registré un descen-

so de 0.20% y sus acciones se
cotizaron en 60.09 pesos al final del
viernes pasado, una minusvalia de
39.36 millones de pesos en valor de
capitalizacipon bursdtil, y acumula
una caida en 2020 es de 43.39 por

ciento. ¥

TLEVISA La televisora registrd un
ligero ajuste al alza de 0.08%
en la semana del 24 de julio, al pasar
de 23.63 a 23.65 pesos por accién,
actualmente registra 66,693 millones
de pesos valor de mercado. Ademds,
la firma tiene una caida de 46.70% en
el 2020. A
VESTA la desarrolladora de
parques  industriales  subié
1.63% en la semana del 24 de julio,
cerrd en 33.61 pesos, con un valor de
mercado de 19,124 millones de pesos
y en lo que va del 2020 registra una
caida de 1.15 por ciento. #

WALMEX Las acciones de Wal-
mart de México cerraron en
56.43 pesos, con una ligera alza de
0.11% en la semana, con lo que la

firma tiene un alza de 4.32% en lo
que va del 2020. Su valor de mercado
es de 986,394 millones de pesos.?

Los papeles
de la principal
tequilera del
mundo, José
Cuervo ganaron
en la semana

6.69%, pues

pasaron de
40.50043.21
pesos cada

uno. Envalor de
mercado gané

9 732 millones
de pesos.

10.71%

GANARON

lo semara posada
los acciones de Arca
Contfinertal en la
Bolsa mexicano.

9.48°%

AVANZARON

en lo semana los
titulos de Gruma en
la Bolsa Mexicana
de Valores.
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Pefioles, la mejor || Alfa, la peor

INDUSTRIAS PENOLES registré un
ascenso de 30.36%, la mayor
alza de las emisoras del IPC, al
pasar de 241.68 a 315.06 pe-
sos por accién, ademds obtuvo
una ganancia de 29,166 millo-

nes de pesos de valor mercado,
un total de 125,225 millones.

Industrias 315.06
Pefioles | pesos 24/07/20
POR ACCION EN BMY

241.68
17/07/20

@ 30.36% 1

EL GRUPO industrial regiomonta-
no Alfa, fue el de peor desempe-
fio la semana pasada en el prin-
cipal indice bursdtil de México, el
S&P/BMV IPC, al perder 5.99%
y pasarde 11.85a 11.14 pesos.
En valor de capitalizacién la emi-

sora perdié 3,485 mdp.

11.85 Alfa | PESOS POR
17/07/20 ACCION EN BMY

11.14

24/07/20

(i) 5.99% .
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Rodolfo Campuzano Meza

correo: perspectivas@invex.com. Twitter: @invexbanco.

La “V” imaginaria

Mi argumento era que existia una descor
nexion de esfe desemperio de los princi-
pales indices con el desemperio en la eco-

nomia, y que la idea de una recuperacion
que mostrara esa forma era imaginaria.
Hosta hace pacos dias, algunos datos
del cierre de junio parecicn contriadecime.
los ventos comerciales en Norteamérica
repuntaron fuertemente enfre mayo y junio

(17.7%y 7 .5% a fasa mensual, respectiva-

mente} para alcanzar précticamente el mis-
mo nivel que tenfan antes de la crisis.

Asimismo, las cifias de ngreso perso-
nal agregado muestran un nivel mayor al
de inicios del afio y un chorro cuatro ve-
ces mds grande que el registiado en enero;
mientras que €l mercodo de venta de co-
sas parece no haber sufrdo efectos de la
crisis y presenta el mismo volumen que en
enero pasado, superior a lo mayaria de los
regisiros en 2019, Claromente estos datos
demuestran una V" en su frayectoria.

Sin embargo, hay que precisar cosasy
extender la observacién a ofras variables.
En primer lugar, el repunte abrupto de los
ventas comerciales tiene como prncipal
acelerador un incremento de casi 60% en
los ventas de vehiculos; no se ve el mismo
comportomiento en la venta de ropa, no
se diga ya rubros relocionados con vidjes,
per elemplo, © con equipo departivo.

En segundo lugar, el ingreso personal in-

cluye los montos recibidos por el sequro de
desempleo y los programas de opoyo di-
recto o la poblocién.

Si excluimos esos recursos, el aumento
del ingreso personal no llega ni a lo mited
de la cifrar observado entre los meses de
mayo y junio.

El tema de la venta de casos usadas
probablemente sea el comporiamiento me-
nos distorsionado y se derivar de la extraor
dinaria baja del costo de financiamiento

que se observé o partir de abil,

Ofros indicadores en o semona validan
lo nocién de cue no hoy tol recuperacion
en"V"

El indicador adelartado del PIR que mi-
de la Reserva Federal de Atlanta apenas
registra una recuperacidn en el cato es-
perado del PIB del segundo trimestre con
respecio al nivel de crecimiento del prime-
ro: la estimacién es una calda de -35%
oproximodomente.

Yen lo semana volvié o aumentar el nd-
mero de sol citudes de seguro por desem-
pleo, dejando ver que la situacién en el
emplec no vo en franca recuperacion.

Ariada o lo anferior, el escaso control
que hoy sobre los contagios por Covid-19
en Estados Unidos y los discusiones acerca
de contener las medidas de reapertura en
muchos estades importantes v es claro que
no hoy tal V",

Rodolfo Campuzano Meza

|

Pero quizés la prueba més clara de que
el rumbo de la recuperocién no es veloz
son los nuevas aprobaciones de planes de
estimulo en el caso de lo Comunidad Eurer
pea (CEy lo extensién del programa de
apoyos en Estados Unidos que esté por

aprobarse.

En el coso del primere, lloma la oten-
cién la disposcién de las autoridades en lo
CE pera implementar programes de ayudo
con carcclerfsticas de una exoansion fiscel
que antericrmente hablo carecide de con-
senso, incluso después de la crisis financie
1a de hace diez afios.

En el caso de Estades Unidos, los auter
ridades no pueden pemitir que expire el
apoyo, que originalmente fenfa una fem-
poralidad que lo harfa findlizar el 31 de ju-
lioy en conde es evidente que en estos me-
mentos se necesita su prolongacion.

la recuperacion en forma de "V en lo
economia sigue siendo imaginaria. Los
mercados parecen reconocerlo fibiamente
en las jomadas recientes, pero en general,
sequiremos viendo las d'storsiones creadas
por la persistencio de fasas de “nterés muy
bajosy la presencia ce progiomas de aper
yo gigantescos por parte de los gobiemos
en el mundo desarollaco.

*Rodolfo Campuzano Meza es director

— nmi colaboracion del pasado 25 de junio comenté sobre la forma de la recuperacién
= en la economia norteamericana. En aquel enfonces, muchos observabamos como
L los mercados de capitales despegaban con respecto a los minimos de marzoy de
hecho habian creado una recuperacion con forma de "V

0/
o) /O

SUBIERON
las ventas
comerciales en
Norteomérica
durante junio.

31

DEJULIO

iba a vencer el

el apoyo del
gobiermo de EU @

la economia.

7
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Existe un esca-
so control sobre
los contagios

de Covid-19 en
Estados Unidos.

FOTO: REUTERS
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POR CIENTO
han gonado en lo
que va del 2020
los occiones de
Beyond Meat.

2.2%

CAYO

el flujo operativo
de Organizocién
Soriana en el
segundo frimestre.

181,977

Redaccion

Sellovegano

Acciones y Reacciones

Nombramiento

Lo niega

Gracias a uno olionzo con fundacién Vegeto-
riancs Hoy, el sello de origen europeo VHabel, unc de
los més reconacidos a nivel infemnacional, legd o Mé
xico. Este simbclo permite identificar o los consumider
res productos libres de ingredientes de arigen animal.

la comida vegefariana comienza a ganor adepics
en el mundo, como ejemplo esté Beyond Medt, que
produce susfitutos de came con vegelalesy cuyas oc-
ciones feren un rendimiento de 65.46% en lo que vo
del afio en Nueva York; sus titulos también estén dispe-
nibles en el Sistema Infermacional de Cotizaciones de
la Belse Mexicona de Volores.

"la gran importancic de las cerfificaciones veger
nas radica en que a nivel mundial no existe una deft
nicion legal de o que significa vegana, por olanio,
cwalauierc puede Jilizar ese afiibuio en un producio v
si luego se revela que éste confenia insumos de origen
animal, no existe accién posible por parte de los corr
sumidores”, explica lgnacia Urbe, direciora gerercl
de Fundacion Vegetarionos Hoy.

El Sello VMabel fiene su origen en Suiza en 1996,
y a partir de ese enfonces se ha cenverfido en uno de
los simbolos veganos més ufilizado a nivel mundial.

En noticias corporativas, Fornenio Econémico Mext
cano [FEMSA cnuncié el nombramiento de Eugenio
Garzay Garza como director de Finanzas y Desor
ollo Corporative. El ahora directivo se incorporé a la

compofiia duefia de OXXO en 2018. jErhorabuenal

Para el érea de andlisis de Monex Casa de Bok
s, Soriano, la cadena de fiendas de autosenvicio, tur
Ve un segundo timestre neutral, ol reporiar una calda
de 5.2% en el flujo operciivo ([EBITOA), Mientras que
sus ingresos aumentaron 1.4%, esto en comparacion
con sus resulados financieros del misme periodo del
2019. Desicca en el informe que el ket premedio fu-
ve un aumenio de 33 por ciento.

Faciores en confra de la emisoro fueron el cierre de
12 fiendas en los Ghimos 12 meses, dos de forma fen-
pora . Olro efecio que se observd fue la bonfficacion

Columnas Econdomicas

de rentas a los locatarios poraue dejaron de operar
sus negocios por la restriccién duronte ko contingencio
sanitaria.

Por ello, anticipan los especialistas de Monex un
escenario madesto para esta segunda parte del afio,
aunaLe el consumo puede seguir fesiliente dl enfomo,
el parorama econdmico [estiman una coldo de 9.2%
para el Producio Intemo Bruio en el afio} hacen refador
el contexto.

El banco HSBC negé repories de medics chinos so
bre que “incrimind” o Huawei Technologiesy jugd un
ol en el arresto de la direciora financiera del mayor fer
bricante mundicl de equipos ce felecomunicaciones.

En un comunicado publicado en la cuenta del bare
coenel servicio de mensajeria chino WeChat, el pres
famista con sede en londres dijo que no participd en
lo decision del Departamento de Justicia de Esiacos
Unidos ce investigar a Huawe.

El comunicado de HSBC se cio o conacer undio
después de que el oficial Diario del Pusblo publicd
un reporte en el que acusa al banco de ser cémpli-
ce de Estacos Unidos y mentir sobre Huawel, o que
resultd en e amesto de la dirediora financiera Meng
Wanzhou.

Meng fue arresicda en diciembre ce 2018 end
Aeiopuerto Infemacional de Vancouver bajo soliciud
de Estodos Unidos.

Bllo ha sdo acusada por auteridodes esiadount
denses de fraude bancario por engariar o HSBC so-
bre la relacion de Huowei con una comparia gue
operaen Iién, lo que expuso a HSBC a sanciones y
mullos por violar las sanciones de VWashington confro
Teherdn.

Los precios de los acciones de Infel registiaron unc
colda de casi 17% el viemes en Wall Street, luego
de que la compaiilc informara sobre un refraso en o
produccién de su nuevo mélodo de fabricacién de
chips, lo cual, podiia extender los desventajos ante lo
competencia. Pagina 14 de 14
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REPORTE ECONGMICO

México 2020. Impactos de la Pandemia (mayo)

DAVID MARQUEZ AYALA

EGUN INDICES DE actividad econg-

mica del INEGI, la industrial inici6 una

leve declinacion desde principios del afio

respecto a 2019; fue hasta abril, ya de-

clarada la pandemia, que se registré una
caida estrepitosa de la actividad industrial total
de -27.9% respecto a marzo y de -30.5 respecto
aenero (Grafico 1). En mayo (dltimas cifras dis-
ponibles), la caida parece haber tocado fondo y el
indice muestra incluso una ligera recuperacién
de 1.1%. La pérdida enero-mayo es de -29.8%

CON GRAN SIMILITUD, la industria manufac-
turera registra una leve declinacion en el primer
trimestre, y un desplome en abril de -34.0% respec-
to amarzo, y de -35.8% respecto a enero (Gréfico
2), mostrando en mayo una ligera recuperacién de
3.2% para una pérdida enero-mayo de -33.7%

LA CONSTRUCCION, ASI mismo, en abril cayo
-32.7% respecto a marzo y -35.9% respecto a
enero, pero con otra ligera baja en mayo de -1.2%
{(Grifico 3). Con ello, la caida acumulada enero-
mayo es de -36.7%

EL COMERCIO MINORISTA cay6 -24.4%
en abril respecto a marzo, y-27.3% respecto
a enero (Grafico 4), con un repunte en mayo
de 7.0%. Con ello, 1a pérdida enero-mayo se
ubica en -22.2%

ALOJAMIENTO, RESTAURANTES Y bares, re-
gistran graves impactos por el confinamiento y el
cierre de operaciones turisticas. En abril habian
caido-47.4% respecto a marzo, y -57.4% respecto
aenero; y en mayo bajan -6.7% adicional (Grifico
5), acumulando una caida enero-mayo de -60.3%

ESPARCIMIENTO, CULTURA'Y deportes, peor
aun, son actividades en caida libre desde eneroy
hasta mayo (Grafico 6), periodo en el que acumu-
lan una pérdida de -87.4%

LA OCUPACION TOTAL del pais se desplomd,
seg(in cifras conocidas del INEGI, de 55.8 millones
de personas en marzo a 43.3 millones en abril, una
pérdida ocupacional de -12.5 millones (-22.4%). La
encuesta telefénica de mayo indica que tal caida se
detuvo e incluso se registrd un repunte marginal a
43.6 millones (Grafico 7).

LOS TRABAJADORES AFILIADOS al IMSS
(formales) han venido disminuyendo de 20 millo-
nes 614 mil en febrero (cifra maxima de este afio)
a 19 millones 500 mil en junio, esto es, una pérdi-
da de 1 millén 114 mil empleos, aunque en junio
se ralentizé la baja a -83 mil 311 afiliados.

LOSINGRESOS FISCALES del sector ptblico
registraron en mayo una baja considerable a 327
mil millones de pesos respecto a los 413 mm cap-
tados en mayo de 2019 (Grafico 8); no obstante, la
captacion acumulada enero-mayo de 2020 (2.196
billones) es aun similar alade 2019 (2.199 b).

Péagina 3 de 6
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Lozoyagate ;y los perredistas? // Schlumberger,
pérdidas cuantiosas // Lo que el viento se llevo

ENRIQUE GALVAN OCHOA

ATRANSCURRIO MAS de una
semana desde que Emilio Lozoya
fue extraditado a México. Se su-
pone que no pisé la carcel y que
fue internado en un hospital de
lujo, pero no hay videos ni fotos. También se
supone que en Madrid hizo una declaracién en
la que embarré a integrantes del gabinete de
Enrique Pefia Nieto y prominentes legisladores
panistas, éstos porque recibieron moches para
aprobar la reforma energética. Se especula
que su defensor, el ex juez Baltasar Garzon,
dirige la camparia de medios cuya finalidad
seria hacer posible que no sea encarcelado e
incluso que sus bienes no sean tocados. ¢Y la
Fiscalia General de 1a Republica? En silencio.
Los principales embarrados prifstas son Pefia
Nieto, Luis Videgaray y David Penchyna, asi
como los panistas Ricardo Anaya, Ernesto Cor-
dero, Francisco Dominguez (gobernador de
Querétaro), Francisco Garcfa Cabeza de Vaca
{mandatario de Tamaulipas), Salvador Vega
Casillas y Jorge Luis Lavalle Mauri. Han guar-
dado silencio Pefia Nieto y Videgaray, otros
han negado cualquier vinculo. Anda un cabo
suelto, en realidad varios. ;Y los perredistas?
Hasta hoy sélo aparecen prianistas. Segtin na-
rraron las crénicas de los dias en que se aprobé
la reforma, hubo un pacto en lo oscurito: el
PAN presentaria en el Congreso la iniciativa
de lareforma energética, pero no acudirfan
los perredistas a sesién porque iba contra sus
“principios”. En cambio, si presentaban (los
perredistas) la iniciativa de reforma fiscal, pero
en ausencia de los panistas, por la misma ra-
z6n de “principios”. Ambas fueron aprobadas
al final. ;Cuanto habran cobrado Los Chuchos
por el servicio? Todavia no aparecen en el loda-
zal. El caso es que la opinién publica ya quiere
conocer el segundo capitulo del lozoyagate, no
en escondites, sino en tribunales.

Pega la crisis a los grandes

LA COMPANIA PETROLERA Schlumberger
probablemente es la mayor proveedora de
servicios de Pemex; le ha asignado contratos
con valor de miles de millones de pesos. Estd
pasando por una mala racha, pues informé de
una segunda pérdida en el segundo trimestre
del afio tras una drastica cafda de ingresos en
cuanto a petréleo de esquisto y el deterioro

de activos en Estados Unidos, en lo que “pro-
bablemente ha sido el trimestre més dificil en

las dltimas décadas”, dijo el CEO Olivier Le
Peuch. La empresa anunci6 que cancelaria 21
mil puestos de trabajo y reporté una pérdida
neta de 3 mil 434 millones de délares para el
segundo trimestre (abril a junio), después de
los 7 mil 376 millones del primero.

EL ANO PASADO corrié la versién de que
Schlumberger demandarfa judicialmente a
Pemex por un considerable atraso en los pagos,
pero la empresa lo desmintié. Su nombre esta
ligado practicamente al de todos los personajes
que han transitado por su direccién general.

Lo que el viento se llevo

FALLECIO OLIVIA DE Havilland, a los 104
afios, en Paris. Fue protagonista del filme Lo
que el viento se llevd, segtin los conocedores,
el mas taquillero de la historia (descontada la
inflacién).

Ombudsman Social
Asunto: ;mal fario?

VIENDO LO DURO que esta pegando el Co-
vid-19 a México, me quedé pensando si serd
acaso el mal fario de AMLO, quien luché deno-
dadamente por llegar a la Presidencia y ahora
que lo logré tiene que enfrentarse a semejante
amenaza, pero luego me conformé al caer en
cuenta de que los grandes hombres se forjan al
vencer obstaculosy él lo esta demostrando con
creces. Por lo tanto, en caso de que hubiera ese
mal fario, también hay principios y agallas pa-
ra contrarrestarlo. Adelante, Presidente.

Prof. Benjamin Cortés Valadez/CDMX/verificado

R: ESTIMADO PROFESOR: numerosos

proyectos seran malogrados por la pandemia.

Sin embargo, lo importante perdurara: 1) las
reformas constitucionales en varias materias

que introducen cambios en la vida diaria de

los ciudadanos, 2) el desgajamiento del viejo
régimen prianista, 3) la instauracién de la de-
mocracia, 4) las acciones anticorrupciony 5) el

Tren Maya. Péagina 5 de 6
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Escribe David Francisco Loreto @lguanabite20
ME GUSTARIA SABER qué opinan @loren-
zocordovav @CiroMurayamalNE del lozoyaga-
te; supongo que lo negaran categéricamente.

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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42,076

Angeles Aguilar

*PUNTQY APARTE

aguilar thomas.3@gmail.com

Entre los cambios que se plantean para
la Ley del SAR esta una reduccién en el
tiempo de cotizacién de las mil 250 sema-
nas a 750 semanas y se mantiene la edad
de retiro.

Asimismo, se eleva el nivel de aporta-
ciones de 6.5% al 15%, basicamente por un
incremento de la cuota patronal del 5.15% al
13.87% en un periodo de 8 afos, con loque la
tasa dereemplazo; es decir, el porcentaje del
salario que reciben las personas al retirarse
pasara del 28.5% a un promedio del 40%...

Tarea incompleta... Si bien las modifi-
caciones podrian significar mejores con-
diciones para algunos trabajadores que
actualmente cotizan en el Sesguro Social,
la realidad es que la nueva propuesta sélo
incluye al 30% de la PEA.

Hoy el sistema para el retiro en el pais
se encuentra profundamente fragmenta-
do. Existen mas de mil modelos distintos,

como el del ISSSTE, que incluye al 10% de
los jubilados, sistema judicial, bancos, uni-
versidades, municipios, Bienestar y los de
las empresas productivas del Estado como
Pemex y CFE.

En ese sentido, el Centro de Investiga-

inte sobre canas... La se-

mana pasada el Presiden-

. te Andrés Manuel Lopez
Obrador dio a conocer su pro-

puesta dereforma pensionaria.
ci6n Econdmica y Presupuestaria (CIEP), al
mando de Héctor Villareal, hace ver que al
no incluir a los demas pilares e institucio-
nes, la propuesta presentada dista de ser
una reforma integral que incorpore una ley
marco para el sistema de pensiones necesa-
ria para combatir la desigualdad en reglas y
beneficios que persiste entre los diferentes
subsistemas...

La olla exprés... Por si fuera poco, no se
analiza el aspecto fiscal. Hoy la cuota social
que paga el gobierno representa una carga
en las finanzas piiblicas de 44 mil 228 millo-
nes de pesos, una cantidad que ha aumen-
tado en 25% en términos reales desde el
2015y la cual dificilmente podra reducirse.

Asimismo, la cuota tripartita del gobier-
no significa unos 7 mil 489 mdp. En suma,
ambos conceptos equivalen a 51 mil 717
mdp.

A lo anterior sume que la propuesta es-
tablece un aumento en la pensién minima
garantizada, que es lo que se asegura para
aquellos trabajadores que cumplen con

todos los requisitos, excepto el monto de
ahorro para financiar una vejez digna. Esa
cantidad pasaria de 3 mil 289 pesos a 4 mil

Reforma pensionaria, mas presion fiscal y hasta 6% del PIB en 2035

345 pesos, pudiendo alcanzar hasta 9 mil
pesos aproximadamente.

Ademas con las nuevas reglas, la cober-
tura de personas con pensién garantizada
pasaria del 34% al 82% con lo que los recur-
sos publicos dirigidos a financiar este con-
cepto aumentarian notablemente.

Hoy el gasto publico para pensiones as-
ciende a un billén de pesos, el equivalen-
te al 4.2% del PIB. En ese sentido, sin una
reforma general que atienda la presién que
éstas ejercen en los ingresos estatales, para
el 2035 ese gasto podria alcanzar el 6% del
PIB. Asi que persiste la papa caliente...

MAS NEGRO EL PANORAMA
PARAELPIB

Tras el profundo desplome... del 21.6%
que experiment6 el IGAE en mayo, las pers-
pectivas para el PIB se turban.

Marcos Daniel Arias, analista de Monex,
estima que el dato del PIB del segundo se-
mestre, que se dara a conocer el proximo
jueves, podria mostrar una caida cercana
al 20% vs. el mismo periodo del 2019, Con
lo que en el afio la dindmica econdmica se
contraera arriba del 10% jAuch!...

Péagina 3 de 5
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Arturo Damm Arnal

atenemos, paramayo, el Indi-
cador Global de la Actividad
Econodmica, IGAE, que mide

el comportamiento dela produccion
enlostres grandes sectores dela acti-
vidad econdmica: primario (agricul-
tura, ganaderia, silvicultura, pesca,
etc.); secundario (manufactura); ter-
ciario (servicios).

En términos anuales (comparando
mayo de este aflo con mayo del afio
pasado), la produccién de bienes y
servicios se contrajo 21.6 por ciento,
la mayor contraccidn, para cualquier
mes, de cualquier afio, desde que se
lleva el registro.

En términos mensuales (compa-
rando mayo con abril), la produccion
registro una caida de 2.6 por ciento,
que esta lejos de ser la mayor, para
cualquier mes, de cualquier afio. En
términos mensuales la mayor caida,
para cualquier mes, de cualquier ano,

desde que se lleva la cuenta, fue la de
abril pasado, 17.3 por ciento.

Para darnos una idea de lo que sig-
nifica este desempefio de la actividad
econdmica, tengamos presente que
el indice del IGAE en mayo pasado,
88.4, fue muy similar al de octubre
de 2009, 88.9 (indice base 2013 = 100),
lo cual significa un retroceso, hasta

ahora, de practicamente once afios. Y
digo “hasta ahora” porque mientras
la produccién siga contrayéndose la
situacién seguira empeorando, menos
si la contraccién es menor, pero em-
peorando al final de cuentas, que es,
precisamente, lo que paso en mayo
con relacion a abril.

En abril, con relacién a marzo, la
actividad econémica se contrajo 17.3
por ciento: menos 6.4 las actividades
primarias; menos 25.1 las secundarias;
menos 14.4 las terciarias. En mayo,
con relacién a abril, 1a contraccién fue
menor, 2.6 por ciento: mas 1.6 las acti-
vidades primarias (jcrecieron!); menos
1.8 las secundarias; menos 3.2 las ter-
ciarias. En mayo, comparando con
abril, se registr6 una caida menor. Lo

malo: fue caida. Lo bueno: fue menor.
Empeoramos (malo), pero menos
(bueno).

Esta menor caida no debe identifi-

Por¢lgosezmpieza (V) §

arturodamm@prodigy.net.mx

carse con un “ya tocamos fondo”, que
se tocard cuando la caida deje de serlo
y se convierta en aumento (como ya
sucedié con las actividades primarias).
En mayo la caida fue menor (bueno),
pero fue caida (malo).

Al analizar los resultados de mayo,
que en términos generales (como lo he
documentado en esta serie titulada Por
algo se empieza), fueron menos malos
que los de abril, hay que tener en cuen-
taque los de abril fueron tan malos que
lograr resultados menos malos fue re-
lativamente facil. Ya veremos, cuando
en agosto se publiquen las cifras de
junio, si esa tendencia hacia un menor
empeoramiento, hacia menores con-
tracciones (como en términos genera-
les se dio en la actividad industrial, en
el turismo internacional, en el comer-
cio exterior, en el empleo formal, en la
manufactura, en los servicios, en el co-
mercio, en la construccion, en el IGAFE)
se mantuvo.

Péagina 4 de 5



Fecha: 27/07/2020

Pagina: 14

= D i
M Area cm2: 223

Costo: 31,699

171

Columnas Econdmicas

Gente detras del dinero / Mauricio Flores

Mauricio Flores

*GENTE
DETRAS
DELDINERO

Por Mauricio
Flores

El aeropuerto perdido

de Tulum

ue mientras se realizaban los es-

tudios de viabilidad financiera

del Tramo 5 del Tren Maya, se
reconocio lanecesidad de un nuevo aero-
puertointernacional en Tulum para aten-
derunmercado que previo ala pandemia
crecia aceleradamente; pero que cuando
la SHCP —que encabeza Arturo Herrera—
solicit6 al subsecretario de Transportes,
CarlosMoran,los proyectosdelalicitacion
efectuada entre 2010-2011, los documen-
tosnofueron hallados.

En las postrimerias del gobierno de Felipe Calde-

rén, la SCT concurs6 la construccién del aeropuerto en

Tulum debido a una demanda que amenazaba desbor-
dar a Canciin asi como la saturacién —y con mayor peli-
grosidad— de la autopista Cancin-Tulum. Evidenternen-

te, Grupo Asur, de Femando Chico Pardo, fue el primero

proyecto de Tulum, la informacién habia desaparecido.
Ciertamente el impacto del Covid 19 sobre la indus-
tria aeronautica y turistica es grave, y que el miedo a via-
jar disminuira conformeavance laaplicacion de vacunas
y tratamientos especificos. Pese 3 ello, para complemen-
tar el tramo 5 del Tren Maya que esta en proceso de con-
curso (se espera finalice la {iltima semana de agosto), se
pretende desarrollar ahora siel aeropuerto de Tulum.,

No es falta de carifio... El urgente reclamo del goberna-
dor Mauricio Vila para que el FONDEN aporte recursos

para reconstruir las comunidades y campos agricolas

afectados por dos tormentas tropicales en Yucatan (y a

penas inicia la temporada de Huracanes) ha caido, desa-
fortunadamente, en oidos vacios en Segob de Olga San-
chez Cordero. El abuso de descripciones técnicas de los

dafios a cubrir suenan a tortuguismo para no pagar. Por
otra parte, la Sader de Victor Villalobos, esta al tanto de

las necesidades de la entidad, peroque notiene el dinero

para atenderle y argumentan que la responsabilidad de

ello recae en Gobernacion. En tanto, la gente sufte,

Golpe en Tamaulipas. Calladito, sin grandes aspa-
vientos, Rail Ramirez Castafieda, jefe de la Unidad de
Inteligencia de la Secretaria de Finanzas del gobierno
de Tamaulipas, esta desmantelando una red de lavado

en considerar innecesario otro aeropuerto en laregion, - vinculada a Los Zetas y Cartel del Golfo, cuyas operacio-

pero ain asi compitié contra Grupo México de German
Larrea y Tradeco de Federico Martinez.

Pero el concurso SCT/DGAC/ARM/01/2010 se declaré
desierto bajo el argumento de la SCT entonces a cargo de

Dionisio Pérez Jacome, de que las ofertas fueron insufi-
cientes. Se cerr6 el expediente. Asur acelerd las amplia-

ciones en terminales y mejoras en pistas durante 9 afios
mas.
Pero cuando se volvi6 a requerir la informacién del

nes rondaron los 12 mil millones de pesos mediante el
trabajo tesonero de varios meses. Ya van seis detenidos
y estan pendientes unas 100 6rdenes de aprehension
mas contra los funcionarios y politicos que realmente

“mecen la cuna”. Las comparaciones son odiosas, pero
la suma asegurada es 6 veces mayor al operativo bina-
cional “Agave Azul” contra el CING, efectuado por la UIF
de Santiago Nieto, y sin que por ahora haya detenidos
oficialmente.
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Bailleres, el ganador
de la pandemia

os tiempos convulsionadosein-

ciertos son las mejores épocas

parala cotizacién de metales
preciosos, sobre todo oro yplata. El viernes,
laonzadeorocerrd su cotizacién masaltaen
nueve afios: mil 902 délares la onza, 30% por
encima de suvalor en marzo. Y estd lejos de
llegar asu acmé (comodicen los epidemiélo-
£0s), ya que segin Bank of America, suvalor
puede llegar alos 3 mil délares poronzaen18
meses, sobre todo si nose hace efectivauna
vacunacontrael covid-19. Enel paislaexpec-

tativa es que llegue a 2 mil d6lares por onza,

Laplataesotrometal queestdenunaracha
alcista, pero mas vinculado ala reactivacion
industrial que, como refugio de inversionis-
tas, ha subidode 16 a22 délares poronzaen
seis meses. Y esto es una gran noticia para
México, que es el octavo productor mundial
de oroyporlejos el primero de plata. Nues-
tras minas exportan 90%del oroy 60% dela
plataproducidaenelpais. o

El afio pasado, sin los avatares actuales y
dentro deuna caidaen produccién quelleva-
badosafios, el pais produjo 81 mil kilos deoro
(2,604,210 onzas troy), que aun precio pro-
miedio de mil 380 délares por onza, genera-
roningresos por4 mil 114 mdd.,

Enel caso de laplata, las 3 mil 500 tone-
ladas que se extrajeron en las minas locales
equivalieron a mil 852 mdd. Entre los dos
metales, el afio pasado sumaron ingresos por
5mil 966 mdd. Y dentro de todaslas firmas

Columnas Econdmicas

Nada personal, solo negocios / Barbara Anders

mineras, el gran ganador fue (y seguira sien-
doconestasnuevasalzasrécord) el mexicano
Alberto Bailléres, presidente de Grupo Bal.

Con sus firmas Industrias Pefioles y Fres-
nillo es quien se quedd con las mayores ga-
nancias: del total de ingresos que generaron
eloroylaplata, 2 mil 707 mddlos facturaron

sus mineras (45.4% del total nacional). Le-
jos de sus niimeros, lo siguen en el ranking
las firmas canadienses Newmont/Goldcorp
y Torex, paraquedar en cuartoy quinto lugar
otras dos mexicanas: Grupo México, de Ger-
mdinLarrea,yFrisco,deCarlos Slim.

“Conbuenos precios nohay minerotonto”,
dice el consultor Ratil Garcia Reimbert, “si
aumenta la cotizacién aumenta también la
productividad, se compran nuevas tecnolo-
giaysemotivaal personal”, -

Paraesteafio (aunconel cierredetres meses
porlapandemia) seesperaquelaproduccionde
orosuperelos 100 mil kilosytambién crecerdla
extraccion de plata. Sise cumplen las expectati-
vas,enoroestaremosproduciendoesteaiio24%
mas,conunaonzacon40%arribadesuvaloren
2019.Con estasdos variablesal alza, la produc-
cion nacional deoro sumar4 6 mil 430 mdd, un
alzade56% versusel afio pasado. _

Enplata, esteraro 2020 cerrard conventas
por 2 mil 486 mdd (un aumento de 34%). Los
dosmetales sumaran 8 mil 916 mdd, un creci-
miento afio conafio de mas de 49%, unaalza
que muy pocos sectores en todo el pais pue-
den ostentar. Y si volvemos alos porcentajes
que acapara Bailléres, este afio facturard mil
340 mdd extra, solo entre oroy plata. sess
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L'Oreal y la
biodiversidad
en México

enneth Campbell, presi-
dente y director general de
: L’Oreal México, asegura que
es necesario cambiar los habitos de consumo
yprivilegiarlos productos sustentables. “Para
€50 nos apoyaremos mucho en lacomunidad
cientificainternacional y en expertos que nos
asegurenque vamos bien. Crearemos produc-
tosquehoynoexistenyquehaceafios creimos
imposibles de fabricar paramejorarel impac-
toambiental delaindustriacosmética”.

En esta perspectiva seincluyen productos
que tendran mas “consignas de seguridad y
precauciones sanitarias. Habra cada vezmds
articulos cosméticosqueincorporaranprome-
sasdesanidad”, Aquien MéxicoL’Oréal empo-
derdéacomunidades productoras de aloe vera
y cera candelilla en Nuevo Ledn, Chihuahua
yCampeche, “contribuyendo a cuidar el eco-
sistemaconpracticasde produccion organica.
Meéxico esunode loscinco paises en el mundo
conmayorbiodiversidadysisabemoshacerlas
cosas bien, el consumidor mexicanolodevol-
veraconcreces, Esnuestroreto”,

.Puntualizé que si se quiere que la indus-
triadelabelleza tengaun impacto duradero
conuna politicade sustentabilidad seria, “te-
nemos que hablar delabelleza exterior delas
personas y de cuidar labelleza del planeta”.
Entre las marcas de laempresa est4n Vichy,
LaRoche-Posay, L’Oréal Paris, Maybelline,
Garnier, Vogue, Lancome, Kiehl's, Yves Saint

Columnas Econdmicas
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Lauren, Georgio Armani, Cacharel, IT Cos-
metics, Ralph Lauren y Viktor & Rolf,

- Eldirectivoapuntéque haymuchaconfian-
zaenlas perspectivas de Méxicoyaqueesuno
delos15 paises més grandes paralaempresay
elsegundomasiniportanteenAméricaLatina,
“Esun mercadoestratégicoytenemos opcio-
nesinmejorables incluso en estaépocade cri-
sis; de aqui exportamos a Estados Unidos, Ca-
naddy Latinoamérica, ylos acuerdos comer-
ciales abrennuevas perspectivas;los praximos
afosserande muchodesarrollo”, '

Cuartodejunto
Respuestas: el gobierno federal no ha defini-
doninguna politica especial sobre costos de
cuotas oreinscripcion de estudiantes a pesar
de que muchos padres de familia quedaron
desempleados por la pandemia. Hay quejas
de que en escuelas publicas piden lana para
asegurar lugares...Conel pretextodeladeten-
ciéndel exdirector de Pemex Emilio Lozoya,
serevisaranlos contratosde empresasfavore-
cidasporlareformaenergética paradetermi-
narsicumplenconelmarcodelaleyyfuerade
actosde corrupcion. LaComisién Nacional de
Hidroecarburosyel Cenace registraron ajunio
pasado que 77 empresas obtuvieron 108 con-
tratos entre 2015y 2018 con Pemexyque 178
cerraron negocios con CFE... El Hospital Re-
gional de Alta Especialidad de Ixtapalucaes
ejemplo de combate del covid-19; fue cons-
truido bajo Asociacién Publico-Privada por
GrupoGIA, de Hipélito Gerard, yesoperado
porlaSecretariade Salud Federal. um
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IN-
VER-
SIONES

APOYOS POR 100 MIL MDP
Celebra Biva dos afios
de operacion bursatil

Donde estdn de manteles lar-
gos es en la Bolsa Institucio-
nal de Valores, pues el orga-
nismo cumplié dos afios de
operaciones. En estelapso ha
otorgado financiamiento a
empresas por mas de 100 mil
millones de pesos en diferen-
tes instrumentos y rompidla
sequia de casi tres afios de co-
locaciones accionarias conla
salidaabolsade Cox Energy.

OBJETIVOS DE LA ONU
Grupomar impulsa
preservacion marina

Grupomar, dedicadaalapes-
ca comercial de attin a gran
escala y duefia de la marca
Tuny, realizé hace unos dias
el hundimiento del buque
motor de palangre llamado El
Diamante, esto para promo-
ver, preservar y subsanar el
ecosistema de arrecifes ma-
ritimosmexicanos, conloque
se apegaalos Objetivosde De~
sarrolloSostenibledelaONU.

INVERSION DE 40 MDD
O’Donnell adquiere
complejo logistico
La firma O’Donnell, que px:e—
side David O’Donnell, inver-

tir4 40 mdd para comprarun
complejologisticodecincopro-
piedadesque suman 38 mil 765
m2 de drearentable en CdMx.
Estoabsoirberé lamitad delos
recursosdesufondodeCertifi-
cadosde Capital de Desarrollo,
reabierto en agosto pasado por
2mil945mdp. :

DE CAABSA ACDMX
Estudian relevo en

‘tren México-Toluca

Para la construccién del ter-
cery eliltimo tramo del tren
México-Toluca, acargode la
SCT; se baraja la posibilidad
de que regrese amanos del
gobierno de CdMx. De ser asi,
el gobierno capitalino coordi-
narilasobrasquehastaahora
Ilevala constructora Caabsa,
deLuisy Mauricio Amodio.

EPOCA DECEMBRINA

Prevén recuperacion
de 60% para Cancin
Ante lareactivaciéndel turis-
mo,seprevéqueCal_lct’m,Quin-
tana Roo, joya de la industria
mexicana, tengaunarecupera-
ciénde60porcientoencuartos
ocupadosparalaépocadecem-
brina. Asi como searecobrado
poco aapoco laconectividad
con vuelos desde diversas ciu-
dades de Estados Unidos yde
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS

* Desconcierto empresarial del operativo Agave Azul
* Informacion fuera de contexto y parcial: IP de Jalisco
*Rescata Grupo Duvar el valor del contacto social

edricamente, la cooperacién
entre las agencias de seguri-
dad de México y Estados Uni-
dos trabajan en confianzs y
coordinadas para combatir al
narcolritico que daha la eco-
nomia de ambos paises o al menoseso pre-
sumen los funcionarios de cada Adminis-
tracion.

El tema viene a cuento por el altimo
cuento, el del “Operative Agave Azul” que
desde la unidad administrativa de Hacien-
da. la Unidad de Inteligencia Financiera,
que leva Santiago Nieto tanto se han jac-
tado en que se tratd de un trabajo conjun-

/

to con la DEA para golpear con mil millo-
nes de pesos las Bnanzas del Cértel Jalisco
Nueva Generacion,

Pero las dudas saltan entre los empresa-
rios, pues a cast dos meses se desconoce si
ese forma parte de un procese mds amplio
o si es parte del plan de acciones gue el 2o-

bierno estadunidense ha iniciado para des-
mantelar al CJNG.

Mas aiin, se empiezan a inquietar en
alpunos sectores productives, siesreal Ia
cooperacitn, :a cudntasempresas de Esta-
dos Unidos se les han congelado sus cuen-
tas como a las mexicanas? ;Son de mexi-
canos o de norteamericanos? /A las que
les congelaron cuentas aqui son sucursa-
les de las de alla o viceversa? :3e rompio al-
gin circuite de lavado de dinero en los sis-
temas Einanciercs de los dos paises? /Estin
en riesgo empresas mexicanas de involo-
crarse con empresas fantasma detectadas

en esas indagatorias?

En sintesis, los empresarios no hallan,
ademds de [os anuncios espectaculares con
informacién parcial y descontextualizada,
cual es ] beneficio parala economia mexi-
cana, clare ademas de que se puedan re-
cuperar montos importantes para las ar-
cas nacionales. ;En qué consiste la fame-

sa lista de personas bloqueadas de la UTF?

CONTACTO. La lerretera CONTACT
de Grupo Duvar, que dirige Pablo Uranga
Drazea, se ha caracterizado por ir un pa-
so adelante y actuar con rapidez ante es-
cenarios adversos, como el que se esta vi-
viendo en gran parte del mundo derivado
de la crisis ccasionada por la pandemia del
COVID-19. DUVAR ha buscadola forma de
conectar con la gente y de impulsarla a sa-
lir adelante. En esta ocasién lo hace a tra-
vés del arte, por logue en alianza con laal-

caldesa de Naucalpan, Paty Duran, con-
tactaron al prestigiade artista mexicano
Javier Malo para elaborar una escultura
monumental gue hiciera alusidon a la im-
portancia de la resignificacion del valor del
contacto y labusgueda de todo aquello que
nos hace mas humanos.

Esta obra de arte fue instalada en la Pre-
sidencia Municipal de Naucalpan y poste-
riormente lo hardn en Plaza Satélite, ubi-
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cada dentro de la misma demarcacion. La  Beyruti Sanchez, se integrd a la Asocia-
Secretaria de Cultura, Abigail Martinez, cién Mexicana de Gimnasios y Clubes, en
fue quien se encargé de liderar este intere- apego a los lineamientos de la Secretaria
sante proyecto. de Salud. Dicha Asociacidn, respalda a

INTEGRACION. Club SPORTWAY, las rmas mas importantes del pais como

la olerta deportiva de GINgroup, de Raal 9Round, Sport City, Nelson Vargas, Smar-

Pagina: 31 Julio Brito, Riesgos y Rendimientos

tFit, Any Time Fitness, Family Fitness, Fit
Spot, Sports World, entre otras, por lo que
Clubes SPORTWAY y Circulo San Angel
se posiciona come una de las ofertas que
cubren con todos los estandares que esta-
blece la Secretaria de Saiud.



11 Sol de Mexico

Fecha: 27/07/2020
Pagina: 15
Area cm2: 221

Costo: 8,053

1/1

Momento Corporativo / Roberto Aguilar

Roberto Aguilar

Columnas Econémicas

MOMENTO
CORPORATIVO

ROBERTO AGUILAR

Fibra Uno, soportando

la tormenta

Asi fue como el equipo de analisis de Itat BBA titulé su
reporte mas reciente del fideicomiso inmobiliario que
dirige Gonzalo Robina, que registré una baja de ingresos
-la primera en su historia- de 9 por ciento en el segundo
trimestre, que se explica por el apoyo temporal que
ofrecié a varios de sus inquilinos y que sumé mas de
970 millones de pesos, aunque descontando dicho es-
quema, las ventas totales habrian crecido 1.5 por ciento.
Si bien hubo afectaciones en los niveles de ocupacion
de oficinas y comercial, sorprendi6 el segmento indus-
trial que aporta 30 por ciento de las rentas con una ocu-
pacion de 96.2 por ciento, la mds alta de su portafolio
total, y un avance de sus ingresos de 16.2 por ciento. Y
dicho comportamiento podria acelerarse bajo la expec-
tativa de que México se beneficie por el T-MEC y la re-
conformacion de las cadenas globales de abasto para
que empresas decidan llegar al territorio nacional para
estar mas cerca de Estados Unidos. De hecho un ele-
mento mds que valida dicha expectativa es la venta de
inmuebles industriales que ya pacto con inversionistas
internacionales y nacionales muy interesados en incur-
sionar en el segmento, y que representarian cerca de100
millones de délares, que recibiria en septiembre para
disminuir pasivos y financiar la compra de mas accio-
nes propias.

PROGRAMA EFECTIVO

“Mucho ruido y pocas nueces”, es la frase que mejor re-

fleja el trabajo de Santiago Nieto, jefe de la Unidad de
Inteligencia Financiera (UIF), y que dista mucho de lo

que esta sucediendo en Tamaulipas, con Raidl Ramirez
Castafieda, encargado de la Unidad de Inteligencia de la
Secretaria Estatal de Finanzas, que sin presuncion re-
porta notorios avances en el combate a la corrupcién. El
funcionario encabeza los trabajos para desmantelar una
red de lavado de dinero que se le involucra con por lo
menos 12 mil millones de pesos donde ya hay seis dete-
nidos y cerca de 100 6rdenes de aprehension pendientes
de ejecutar. Mientras las autoridades financieras anun-
ciaron desde €l 2 de junio que habian congelado cuentas
bancarias de mil 939 personas y de167 empresas y cuyo
"golpe” significé mil millones de pesos al Cartel jalisco
Nueva Generacion, y oficialmente ni un detenido, ni si-
quiera el nombre de una de las empresas o los persona-
jes involucrados. No hay duda que con voluntad politica
el combate a la corrupcién seria mucho mas que reflec-
tores mediaticos vy en las redes sociales.

MAS CONTENIDO

La espafiola Odilio invertird 10 millones de dolares para
ampliar su presencia en México mediante una filial a
cargo de Rodrigo Rodriguez y aprovechar la creciente
demanda de aprendizaje y formacion digital que deton6
la contingencia sanitaria. La empresa especialista en
contenidos digitales y servicios de aprendizaje ya tra-
baja con los secretarias de Educacion de Aguascalien-
tes, Chihuahua, Coahuila, Durango y Jalisco, con diver-
sos contenidos educativos. Asimismo, en su base de
clientes destacan Nestlé, HP lkea y Vodafone, entre
otras.

ArcelorMittal lleva 21

por Covid-19
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AL MANDO

#OPINION

TODOS PERDEMOS

La empresa CIE decidio posponer la
carrera de Formula Uno programada
para la dltima semana de ociubre

| - antoque costd poner en lamisma sintonia
i ! alasautoridades del gobierno de la Ciudad
i I de México y del gobierno federal con los
| organizadores de la Férmula Uno para
; darle continuidad ala fecha del serial que
=== correspondia a nuestro pais este 2020.

Recordemos que envueltos enlaban-
dera de la austeridad, desde un principio se conocio que
no se usarian recursos publicos para pagar los mds de mil
800 millones de pesos a la empresa Liberty Media, para
comprometer la organizacion de la competencia por los
siguientes tres anos, por ello, empresarios y autoridades
encabezadas por lajefa de Gobierno de la CDMX, Claudia
Sheimbaum, encontraron el camino para quelos recursos
llegaran directamente de la Iniciativa Privada, mientras
quelalogistica y uso del Autédromo Hermanos Rodriguez
seria la aportacion del gobierno local.

Pues bien, a pesar de los esfuerzos conocimos que en
medio de la pandemia ocasionada por el COVID-19, CIE
de Alejandro Soberdn, decidié posponer la carrera que
tendria verificativo el tltimo fin de semana de octubre.

La decision era obligada, los niveles de contagio y el
ntimero de personas que pierdenla vida a consecuencia del
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coronavirus en nuestro pais ha-
cenpracticamente imposible la
EN 2019 realizacion de eventos masivos
ASISTIERON conlas caracteristicas delaFér-
345 MIL 694 mula Uno, z;:lelmég, n(l) debfemos
pasar por alto las declaraciones
ESPECTADORES del representante de los pilo-
tos Alex Wurz, quien sefialaba
apenas en mayo pasado que no
visitarian paises que carecieran de un sistema de salud
que brindard garantias parahacer frente ala pandemia, la
amenaza se cumplié y al menos este afio no habra com-
petencias en Estados Unidos, Canadd, México y Brasil.
No cabe duda que buena parte del éxito del serial se
mide en cuanto ala asistencia de personas, paramuestra
basta observar las cifras de aficionados que abarrotaron
las gradas en el Gran Premio de la CDMX en su edicién
2019, una cifra record que super6 los 345 mil 694 es-
pectadores durante los tres dias de duracion, en cuanto
aladerrama econdémica, se calcula que tan sélo la capital
del pais registré unos cuatro mil 200 millones de pesos.

AFECTAN SITIO DE PROMOCION

Unadisputa entre particulares y un presunto hackeo, tuvo
como consecuencia que la pdgina de internet visitmexi-
co.com mostrara una leyenda contraria al espiritu de la
promocion de nuestro pais.

Nosinforman que Tecnocen -proveedor delaempresa
de promocidn turistica-, exigid el pago junto con servicios
no prestados hasta mayo de 2021 a Braintivity —comparnia
responsable del dominio-, en tanto, Braintivity pagé de
comtin acuerdo, solicitando a su vez la conciliacién de
otros pagos, sin embargo, nos hacen ver que Tecnocen
deshabilitd los correos electrénicos de visitméxico.comy
quitd los accesos al servidor de hospedaje web junto con
las otras claves de entrada para el control de la adminis-
tracién de dominio.

Mientras tanto Braintivity anuncia que ya trabaja una
nueva plataforma en total transparencia, la cual estard
disponible hacia finales de agosto.
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UN MONTON
DE PLATA

#OPINION

|QOS ESPERA
REVISION RIGUROSA
DE COFEPRIS

Las autoridades de salud en México

mantienen atrapado este importante CARLOS |

y MOTA
avance cientifico i,

México es laregulacion definitiva para
la comercializacion del dispositivo de
tabaco de Philip Morris conocido como
IQOS, una delas innovaciones que enlos
ultimos afios ha permitido amillones de
fumadores del mundo dejar el cigarrillo.

Pero, las autoridades de salud en México mantienen
atrapado este importante avance cientifico desde que se
prohibid laimportacion de dispositivos, orillando a que
no exista la disponibilidad plena del producto. Hasta la
fecha, la compafiia que encabeza Andrzej Dabrowski
ha podido satisfacer la demanda gracias al inventario
acumulado de dispositivos y a la posibilidad de seguir
importando unidades de tabaco obedeciendo todas las
regulaciones que le aplican alos cigarrillos (aunque no
lo son), con pictogramas incluidos, etc.

Pero la gran pregunta es qué haran el subsecretario
Hugo Lépez-Gatell y el director general de Cofepris José
Alonso Novelo ahora que la Food and Drug Adminis-
tration (FDA) de Estados Unidos autorizé en definitiva
la comercializacién de este producto, reconociendo su
cualidad central, que es que puede “auxiliar ala transicién
delosfumadores adictos, para
dejarlos cigarrillos de combus-
tién y reducir su exposicién
a quimicos daiiinos”. Lo que
hizo la FDA es validar cuatro
anos de investigacién cienti-
fica que avalan todo lo que se
habia afirmado respecto de los
beneficios de 1QOS para los
fumadores.

El problema de Gatell v

[:r‘.';‘__““'_’“."_""““‘_ """ I "‘ . .
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|
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PHILIP MORRIS
DOCUMENTO
QUEEN

EL MUNDO HAY
14 MILLONES
DE USUARIOS
DE 1QO0S

Novelo es complejo: si contindan la prohibicién a la
importacién y al correcto mercadeo de esta tecnologia,
estardn condenando alos fumadores a no contar conuna
alternativa de transicién. En pocas palabras: los dejan
solos para que sigan fumando cigarrillos.

La gama de soluciones paralograr un futuro sinhumo
es amplia, pero sin lugar a dudas las personas con una
adiccion requieren tecnologias ante su necesidad par-
ticular. Las tecnologias va existen, y en el mundo han
sido validadas y aprobadas. Philip Morris ya ha docu-
mentado que en el mundo hay 14 millones de usuarios
delQOS, delos cuales 10 millones ya dejaron el cigarrillo
por completo.

En México hay 15 millones de adultos fumadores que
también podrian tener acceso a estas tecnologfas si no
fuera por las prohibiciones y prejuicios que gravitan en
relacién con estos productos.

La clave para resolver el tema estd en la ciencia. La
FDA ya aval6 los andlisis cientificos, y en el marco del
T-MEC habria que evaluar si la equivalencia regulato-
ria no obligard a la Cofepris a aprobar estos productos
como lo hizolaFDA, porque no puede haber regulacién
diferenciada aqui, y mucho menos con base en ideas
prejuiciosas.

LOZOYA

Lagran calamidad para el pais del caso Emilio Lozoya es
que la reforma energética, altamente benéfica, quedara
embarradaydesacreditada. Y perderemos mucho sinella.
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CORPORATIVO

#OPINION

N LA UlF

Cada aiio recibe mds de 9.8 millones
de operaciones con alguna sospecha
de lavado de dinero

: ilabase del trabajo de la Unidad de Inte-
ligencia Financiera (UIF) es desarrollar
modelos deriesgo para prevenir el lavado
de dinero y evitar el financiamiento al

terrorismo, algo no esta bien.

La unidad administrativa al frente de
Santiago Nieto Castillo recolecta, or-
dena, clasifica informacidn financiera obtenida de otras
fuentes oficiales como la Comisién Nacional Bancariay de
Valores (CNBV); el Servicio de Administracién Tributaria
(SAT); Ia Comisién Nacional del Sistema de Ahorro para
el Retiro-(Consar), y la Comisién Nacional de Seguros y
Fianzas (CNSF).

Para darnos unaidea del nivel de chamba en la UIF, al
afo recibe 9.8 millones reportes del sistema financiero
por actividades relevantes, cada una por mds de 7 mil
500 délares; mds de 590 mil reportes de operaciones
inusuales, donde se aportan los perfiles transaccionales
de clientes y ademds recibe mds de cinco millones 200
mil avisos del sector no financiero.

A partir de ese mundo de informacicn, la entidad depen-
diente de la Secretaria de Hacienda, de Arturo Herrera,
debe detectar ciertos pardametros e indicadores que les
permitan calificar una conducta
ounreporte que hayasido reci-
bido como algo relevante.

Por eso desarrolla modelos
de riesgo, ¢y por qué cuestio-
namos si son de riesgo o no?
Porque la posibilidad de fallo
es enorme, basta ver laruta del
llamado operativo “‘Agave Azul”,

! ROGELIO |
§ VARELA |

Caen vacanles
de empleo 60%
=
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LA UIF RECIBE
5.2 MILLONES
DE AVISOS DEL
SECTORNO
FINANCIERO

donde cada dia se suman mds amparos concedidos por la
justicia federal en los incluidos en esa lista. Eso explica por
qué funcionarios, instituciones ptiblicas, personas fisicas
y morales han comenzado a recuperar sus cuentas, ya
que fueron incluidos en una lista producto de un modelo
elaborado desde un escritorio hurgando entre millones
de reportes. En otras palabras, faltan tiros de precision.

LA RUTA DEL DINERO

El gigante mexicano de la ferreteria y plomeria de alta
especialidad, Contact, de Grupo Duvar, que dirige Pablo
Uranga Orozco, contimia en la bisqueda de férmulas
distintas que hagan frente a la adversidad derivada de
la pandemia por el COVID-19. Recientemente anuncié
el lanzamiento de Ferreterias Contact como parte de su
estrategia para hacer crecer sumercado. Ahora, haciendo
alusion a su slogan “El pegamento que une al mundo”,
en alianza con la alcaldesa de Naucalpan, Paty Duran,
solicitaron al prestigiado artistamexicano Javier Malo la
elaboracidn de una escultura monumental que evoque la
resignificacion del valor del contacto. La obra de arte ya
fue instalada en la presidencia municipal para su exhibi-
ciény posteriormente se hard lo propio en Plaza Satélite.
A través del arte, Contact busca conectar con la gente a
través de un mensaje reflexivo de dar valor atodo aquello
gue nos hace mas humanos mediante este proyecto que,
cabe sefialar, fue liderado por la secretaria de Cultura de
Naucalpan, Abigail Martinez Salas...El oro sigue como
refugio de los inversionistas ante el COVID-19 y la onza
del metal amarillo ya se ubica en mil 900 ddélares, muy
cerca de su nivel histérico.

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM
@CORPO_VARELA
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ALFREDO
HUERTA

Informacion relevante en la ultima semana de julio en los mercados

£

niciamos la tiltima semana de julio con

informacién importante tanto en Mé-

xico como en Estados Unidos, que de

alguna manera tendran impacto en los
mercadosfinancieros.

En el caso de México, el viernes pasado se
dieron a conocer avances de las declaraciones
de Emilio Lozoya sobre el tema Odebrecht
cuando estuvo detenido en Espafa. Sin em-
bargo, parece que esta hecho para un tema
exclusivamente politico sin afectacion para
personalidades que hoy militan dentro del
partido Morena. Claramente es una sefial de
desviar la atencién ante la gran debilidad gu-

bernamental por el deterioro econémico ylos
millones de empleos perdidos (formales e in-
formales), el deterioro en la crisis de salud, en
donde ya somos el pais nimero “6” de mayor
contagiomundial, superandoaPertiyenplena
expansion todavia. Ademads, seguimos con un
deterioroenel control delainseguridad a nivel
nacional. El tema de Lozoya es importante
y queremos que efectivamente “paguen los
responsables por la gran corrupcién”, pero

Area cm2: 200

Columnas Econémicas

Alfredo Huerta, "Finanzas 24"

28,630

Alfredo Huerta

hablamos de “todos” y no solamente algunos
porun beneficio politico. Pero ello,no debe de
“distraer” al Gobierno que debe “buscar co-
rregir errores de manejo econdmico, de salud
yde seguridad”. Esta semana conoceremos el
dato del PIB preliminar al 2T "2020 que ten-
drdunacaidaestimadacercanaa20%anualsin
grandescatalizadores pararecuperarse pronto.

En cuanto a los mercados, Citibanamex
considera que el entorno de baja inflacién y
tasasdeinterésalabaja, podranllevar al mer-
cadoaccionarioa concluirel 2020 alrededor
de los 38,000 puntos y a mediados de 2021

hacialos 41,000 puntos.

El dato de inflacion a la primera quince-
na de julio en 3.59% anual, es una llamada a
Banxico a revisar las condiciones de riesgo,
parapodermantenerelritmodebajaenlatasa
de interés y ademas, con datos al 15 de julio,
hayunasalidadeinversién extranjeraenmer-
cadodedineropor 15,355 millonesde délares
ydesde el 21 de febrero pasado (tltima fecha
deentrada derecursos de extranjeros), lasali-
da asciende a 18,297 millones. Bajar tasas de

[NEEUE@ Reforma sobre s pensones

impactar a Mipymes: experto

interésaeseritmo de 50 puntosbasicos podria
generar unrebote fuerteen el tipo de cambio,
que hoyintenta apreciarse un poco mas.
Respecto a Estados Unidos, tendremos
porunlado, ladecision de politica monetaria
delaFed, donde no se esperan cambios en
el movimiento de tasas de interés, pero, serd
importante ver si habra cambios en la forma
de compra de activos. Esta semana también
se acelerara la discusién y negociacién entre
democratasyrepublicanos sobrelaextension
de Programas de beneficios por la crisis

Covid-19.Entreellas, estaraladecisiénde ex-
tender el programa de beneficios por desem-
pleohasta diciembre o enero de 2021 tenien-
do un rango entre los 600y 420 dolares que
cadapartidobusca. Tambiénlosrepublicanos
quieren extender otro cheque por $1,200
dolares para todos los estadounidenses que
paganimpuestos.
Setienenavanceseneltemaelectoral, donde
JoeBidenaventaja enpracticamente todaslas
encuestasycasasdeapuestaaDonald Trump,
aunque hareducidoun pocodichaventaja.
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No habra remates inmobiliarios, pese a la pandemia

unquelareaperturaesia
llevando a una reactiva-
cion lenta del mercado
inmobiliario y a la re-
duccion de precios en
algunos segmenltos,
experios descarlan que
vaya a haber remates por la pandemia.

Los precios para las venlas de casas y
departamentos han bajado en promedio
10 por ciento. Y es cierlo que hay margen
de maniobra que lavorece a los compra-
dores, pero esto no es una situacion que
lleve a rematar y a bajar considerable-
mente el precio de las propiedades.

Es decir, quien quiera ahorita ofrecer
un precio menor al que piden por las
propiedades tiene gran posibilidad de
adquirirlo y mas si el propietario tiene
necesidad de vender, pero esto noes una
situacion general, alirman experlos.

Estos expertos también sefialan que
la vivienda media es la mds vendida en
laactualidad, con precios entre 3y 4 mi-
llones de pesos.

Pero también alertaron porque hay
un desfase entre oferta y demanda, de
hecho, hay mas demanda que oferta.
Ya esla siluacion se venfa dando anies
de la contingencia y hace una semana

en el l'oro de Mujeres Lideres Por La Vi-
vienda (MULLV) hasta el propio director
del Infonavit, Carlos Martinez, llamdo
al presidente de los desarrolladores, de
Canadevi nacional, Gonzalo Méndez, a
atender este déficil en la produccion de
vivienda.

Analistas dicen que hay olerta apenas
para seis meses, y en vivienda residen-
cial para un par de afios en la Ciudad de

México y que es una siluacion similar
en el pais. Esta no es la situacion ideal
y se alribuye a que los empresarios de-
(uvieron sus proyecios y ahora sienten
incertidumbre para recomenzar.

;Por que? Pues previo a la pandemia
hubo detencion de proyectos, reglas
poco claras para la construceion y muy
reducidos incentivos. Luego vino el [reno
tolal de las actividades y ahora que si se
le considero actividad esencial hay que
echar aandar a todo un “iren” que no es
tan facil que logre su maxima velocidad
cle un momento a otro.

Mientras la demanda se contrae entre
20y 30 por ciento debido al desempleo,
reduccion de salarios e incertidumbre
que hay en nuestro pais en la actualidad
consecuencia del encierro, la conlingen-
cia, y el Covid-19.

Y con las restricciones lo que mas se
necesita es lo mas dificil de producir por
el alio cosio de la tierra: la vivienda me-
dia, advir(ié Yori Zagorin, presidente de
Canadevi Valle de México.

POR CIERTO ...

Se apuesta a que Infonavil y Fovissste
generen casi medio millon de empleos
con sus programas de auloconstruccion,
pero los expertos saben que estos no son
suficientes, por ejemplo para reactivar
a la vivienda econdmica, asi que se-
ra un reto ver como logra el gobierno
“mover a esla locomolora” que se paré
durantelacontingencia. Y en particular
para producir vivienda social, la mas ba-
sica, la que ya no tiene subsidios y que
depende ahora del gobierno lederal v
gobiernos eslales.

¢Qué opinas de la inicialiva de Morena
que ahora va vs el Airbnb en Cdmx?
Hasta la proxima semana

*Periodista de negocios, bienes raices,
infraestructura y finanzas personales.
Fundadora de “Mujeres Lideres por

la Vivienda" y directora de Grupo En
Concreto mariel@grupoenconcreto.com
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ALMA ROSA
NUNEZCAZARES

Los latinos y su

poder electoral

| nimero de volanies hispanos que
podran participar en la eleccion presi-
dencial de noviembre préoximo alcanza
va los 32 millones y los republicanos y
demacratas hacen de todo por conse-
guir su prelerencia, la semana pasada
salio al aire el més reciente anuncio
de television de Joe Biden (demdcrata), dirigido
especialmente a este grupo éinico.

El equipo de campaia de quien fuera vicepre-
sidente por ocho afios preparé un promocional
aspiracional: “si lo puedes sofiar, lo puedes lograr,
es esa la base del suefio americano”, se escucha la
narracién de un locutor en perfecto espaiiol con
una agradable mdsica de fondo que acompaiian
una breve cronologia fotografica de la lider sindical,
Dolores Huerta, y mas amplia de la ministra, Sonia
Sotomayor.

En el promocional de 30 segundos desiacan el
acento visual en los grupos raciales minoritarios pe-
ro de gran influencia electoral, los alroamericanos
y latinos e igualmente se muestran imdgenes de las
clase trabajadora a la cual, Biden le promele buscar
que el salario minimo de llegue a los 15 délares por
hora, lo lograremos, dice el locutor, al igual que el
hoy candidalo presidencial consiguio reducir la (asa
de desempleo a menos del 6 por ciento e invertir en
pequefios negocios... "porque el suefio americano
debe ser el logro de 1odos por igual” y bueno no
podria dejar de escucharse la voz de quien quiere

ser presidente, que en los tres segundos linales pro-
nuncia su nombre y que aprueba el promocional.
Este promocional de campafia comenzd a ser
transmitido en los estados de Ilorida y Arizona,
regiones claves en las volaciones del 3 de noviembre
por el gran ntimero de electores latinos. El interés
de los partidos por captar el volo de estos grupos
minorilarios, pero con gran poder elecioral los lleva
a buscar la cercania, la participacion y su apoyo. El
equipo de campafa del demdécrata anuncio que,

Joe Biden, intensificara sus esfuerzos de medios
pagados en las elecciones generales en lelevision,
radio, medios digilales e impresos en inglés y en
espafiol. Los anuncios se presentaran los esiados
donde Trump gand en 2016, incluidos; Arizona, Ilo-
rida, Michigan, Carolina del Norie, Pennsylvania y
Wisconsin.

El fin de semana pasado que inicio la tempo-
rada de Beishol, los anuncios promocionales del
candidato democrata tuvieron una fuerte presen-
cia. Especialisias en publicidad estimaron que sélo
en la semana pasada invirtieron poco mas de 15
millones de dolares.

Los promedios mas recientes de las encuesias de
prelerencia electoral siguen ampliando la ventaja
de Biden sobre Trump, nada esla escrito pero (o-
do parece que es muy complicada una remontada
republicana, sobre todo por lo prolongado de la
pandemia y sus malos resultados en el manejo de

la crisis. Noviembre se acerca y Trump se com Plica.
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