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CAPITANES

Pensiones: Algo le Falta

on la propuesta de reforma pensionaria, el Gobierno
logré bajarle el tono a una fuente de conflicto.

En el frente politico, era claro que dejar en mianos de:
Morena una iniciativa de reforma podria ser un desastre;
Recordemos que en abril, el diputado Edelmiro San-
tiago Santos Diaz tuvo la puntada de proponer que el
Banco del Bienestar se convirtiera en 1a Afore niea; © ..

En lo social, no iban a pasar muchis afios antes de
que iniciaran las protestas cuando los primeros trabaja-

. dores con.derecho a recibir una pensi()n desuahorroen .

la Afore se dieran cuenta de que n6 tenian ni los’ recyr-
sos suficientes ni el tiempo de cotizacitn exigida de mds
de 24 afios.

Aunque ya es un buen avance que el Secretario de
Hacienda, Arturo Herrera y las ctipulas empresariales
tengan un acuerdo sobre la ruta a seguir, a la propuesta
todavia le falta para convertirse en reforma de vanguar-
dia: no contiene enfoque de género ni va acompafiada de
un programa de formalizacién del empleo.

Las mujeres mexicanas ganan menos que los hom-
bres, cotizan muy poco tiempo y viven mas afios, un he-
cho que ha sido reconocido por la propia Comision Na-
cional del Sistema de Ahorro para el Retiro a cargo de
Abraham Vela Dib.

Y de la informalidad laboral ya ni hablamos, es uno
de los grandes pendientes del Pais. ,

Aeropuertos
en la Fila

En hilerita fueron llegando
los principales grupos aero-
portuarios al Chapter 11 de
Aeroméxico, de Andrés Co-
nesa, que lleva la Corte pa-
ra Bancarrotas del Distrito
Sur de Nueva York.

Fue el martes cuando
presentaron escritos a la
jueza Shelley Chapman
los grupos aeroportua-
rios del Sureste (Asur), de
Adolfo Castro; del Centro
Norte (OMA), a cargo de
Ricardo Duetias; del Pa-
cifico (GAP), que coman-
da Radl Revuelta, asi co-
mo los fideicomisos consti-

tuidos en Nafin, que dirige
Carlos Noriega Romero,
y en Invex, de Jean Marc
Mercier.

Todos ellos reciben la
Tarifa de Uso de Aeropuer-
to (TUA) que Aeroméxico
v Aerolitoral retienen a los
pasajeros.

Como parte del proce-
50, los aeropuertos siguen
el trimite ante la jueza para
que los recursos de la TUA,
retenidos o por retener,
queden al margen de los ac-
tivos de Aeroméxico, y por
lo tanto, fuera de una orden
de la Corte que ponga algiin
tope o limite a la obligacién
de la aerolinea de entregar
ese dinero.
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La peticion de Aeromé-
xico relacionada con pagos
de impuestos y tarifas sera
motivo de audiencia ante la
jueza el 29 de julic.

Los aeropuertos admi-
ten que mantienen “dis-
cusiones productivas” con
la aerolinea con miras ala
continuidad de sus
operaciones.

Nombramiento
Clave

Los aspirantes a ocupar el

cargo de director del Centro

Federal de Conciliacion y
Registro Laboral, compare-
cerdn hoy ante las Comisio-
nes Unidas de Puntos Cons-
titucionales y de Trabajo y
Prevision Social

Los propuestos por
el Ejecutivo son Rafael
Chong Flores, hoy Coor-
dinador Juridico y Consul-
tivo de Cofepris; Alfredo

JODY
KUZENKO...

 Recientemente nom- -

brada CEO delamines .|

‘raTorex Gold, estaca- |

unainversion de 500

miltonesde dolar ;

ye\depo toMe ani
| Luna, sus principales.
activos.

Dominguez Marrufo, Sub-
secretario del Trabajo de la
STPS; y Maria Estela Rios
Gonzalez, directora general
de Ordenamiento de la Pro-
piedad Rural de Sedatu.

Los convocados pre-
sentaran un plan de tra-
bajo y los méritos que los
acreditan para ocupar el
cargo. Posteriormente, se-
ran cuestionados por los
senadores,

. Quien llegue al puesto
tendrd bajo su responsabi-
lidad el organisme pilar de
la reforma laboral, ya que se
encargard de concentrar el
registro de sindicatos y con-
tratos colectivos de trabajo.

Tendra también funcio-
nes conciliatorias para diri-
mir los conflictos.

Etiquetado
con Reservas

Un ‘estate quieto’ fue el que

Imparable golp
a constructoras

Alcanza CoDI 3.7 millons de cuentas - Barxco

impuso la Conamer, que
preside temporalmente Jo-
sé Daniel Jiménez, a la
Cofepris, de José Alonso
Novelo, en el tema de las
reformas a los reglamentos
de control sanitario y publi-
cidad en materia de alimen-
tos procesados.

Estas reformas, adicio-
nales al nuevo etiquetado
nutrimental que entra en
vigor el 1 de octubre, hardn
atn mis dura la ofensiva
contra una industria que ha
estado en la mira de la ac-
tual Administracion.

El 17 de julio, Conamer
publicd su primer dictamen
y pidi6 17 correcciones y
aclaraciones, ademis de que
sugirio a Cofepris que las
medidas se tomen “en fun-
cion del tiesgo conocido y
comprobado que tratan de
mitigar”.

Entre lo més cuestio-
nado esté la prohibicion de
adicionar nutrientes a ali-
mentos sujetos al etiqueta-
do; la obligacion de incluir
leyendas precautorias sobre
riesgos para la salud, adicio-
nales al etiquetado; la prohi-
bicion del uso de personajes
y dibujos, que se amplia sin
distincion a todos los pro-
ductos para nifios y todos
los medios publicitarios, en-
tre otras.

Para la industria no hay
pruebas suficientes para
asegurar que el etiquetado o
la prohibicién de personajes
puedan generar un cambio
en los habitos de consumo,
ademas de que esto propi-
ciarfa que la Cofepris tuvie-
se injerencia hasta en las
campafias publicitarias.

capitanes@reforma.com
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<ESTA CONFINADA LA CREATIVIDAD?,

SE PREGUNTA SCOPEN

SCOPEN, el reconocido grupo de investigacion

en la industria publicitaria cuyo CEO es César
Vacchiano, elabord un informe sobre creatividad
con el tema “¢Esta confinada la creatividad?”, en el
cual sefiala que la nueva situacién que ha provocado
el COVID-19 ha dado una perspectiva diferente y
avivado la creatividad.

Plantea que ante una nueva situacién no se tienen
pautas a seguir, hay que definirlas sobre la marcha,
con imaginacion. En el informe, explica SCOPEN,
quieren hacer un homenaje al pensamiento creativo
porgue durante la pandemia han visto un repunte
de la creatividad, que funciona y que mezclada

con generosidad tiene energia para transformar al
mundo. En préxima Camparias hablaremos mas del
contenido del informe.

REALIZA TBWA\MEDIA ARTS LAB CAMPANA
PARA IPHONE CON NUEVO CONCEPTO VISUAL
“Cambiate a iPhone” es el concepto de la nueva
campania realizada por TBWA\Media Arts Lab para
Apple, en la que con una serie de testimonios de
usuarios de iPhone en Latinoameérica, v a través de
memajis, cuentan lo que les cautivd de este teléfono.
Sefialan en la agencia que su equipo creativo

utitizé un novedoso concepto visual para convertir
testimonios reales en una serie de seis spots, con
imagenes de memoaijis, a través de los cuales los
usuarios relatan de manera entretenida y divertida
Sus razones para cambiarse a este teléfono. La

Sur'ﬁa;lgfof)mmnlones ?j‘.;?a
pérdidas por bl

campafia deja en claro que para Apple, en una
industria tan competida, quienes tienen la Utima
palabra en cuanto a la calidad de los productos son
los usuarios.

ALVARADO MOLINA A PUNTO DE CUMPLIR 11 ANO
La agencia fundada por Yuri Alvarado y Ricardo
Molina, Alvarado Molina (AM), cumplira el préximo
mes 11 afios. Durante este tiempo ha cobrado
solidez y se ha constituido en un referente de buen:
creatividad. En esta contingencia, sefialan, han
enfrentado fuertes retos pero también encontrado
nuevas oportunidades.
Ahora, agregan los CEQs, el trabajo es mds
intenso, los anunciantes son mas exigentes porgue
requieren mayor apoyo de las agencias. Para
realizar su trabajo AM se ha adecuado muy bien a
. la dindmica del home office; han logrado integrar
de manera excelente a su equipo y han encontrado
en las tecnologias para laborar a distancia un
apoyo eficiente para sus propuestas estratégicas v
creativas.

NOTAS EN CASCADA

Wunderman Thompson México presentd el libro
Retail 4.0 esarito por Giuseppe Stligliano, CEO de

la agencia en ltalia, y el reconocido mercaddlogo
Philip Kotler... Alexandra Varassin es la nueva

CEO de la agencia Digitas, informé Publicis Group
México... Alvaro Rattinger, de Merca2.0, y Guillermo
Perezbolde, del Reputation Institute, hablaran hoy a
[as 5 pm, via online, de Acciones de Marketing en la
nueva nomalidad.
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Jorge A. Meléndez Ruiz

Al mal tiempo...

ivimos en una era de

s i terrible estrés.
Y lo peor es que es-
tamos en época de vacaciones!

Aunque estemos encerra-
dos, urge encontrar cémo di-
vertirnos y reir.

Porque esta cientifica-
mente comprobado que la
risa es benéfica para tu salud
y la de tu empresa.

“La risa desata respues-
tas quimicas en el cerebro
que provocan sentimientos
de placer y bienestar. Las ar-
terias responden a la risa me-
jorando el flujo sanguineo y
la salud”, sefiala Patrick Ske-
rrett, editor ejecutivo de la
revista Harvard Health.

Te platico del experimento
de cientificos dela Universidad
de Texas en Austin. Dividie-
ron a 17 adultos en dos grupos.
Uno vio un documental de 30
minutos y otro un video cémi-
co. Ambos fueron sometidos
a pruebas de funcionamiento
arterial, antes y después.

Resulta que los que vie-
ron la comedia obtuvieron
mucho mas que risas: jsus
arterias mejoraron sensible-
mente todo un dia!

Aunque no hay razones
precisas que expliquen el be-
neficio de la risa, William Fry

—un siquiatra de Stanford—
piensa que al reir, el cerebro
libera endorfinas que se pegan
areceptores en las paredes de

las venas y arterias, provocan-
do se libere 6xido nitrico, una
molécula que las relaja,

Sea lo que sea: reir literal-
mente mejora tu salud.

3Y sabes qué? En algiin mo-
mento de nuestras vidas, los
adultos dejamos de reir. Aun-
que no es clara la fuente, una
muy citada estadistica asegura
que un nifio en edad preescolar
rie 400 veces por dia. ;El adul-

to tipico? Menos de 20.

Pues a todo dar, ;pero co-
mo sonreir en las empresas?

Con clases de risa.

Y no te rias (jo mejor sif),
existen.

Segin “La Escuela de la
Risa” de Londres, ésta tiene
4 beneficios en las empresas:
1. Reduce niveles de estrés.
Baja la presion sanguinea, esti-
mula el aparato digestivo, baja
niveles del “cortisol” (estrés),
incrementa el flujo de oxige-
no al cerebro, reduce ansiedad
y riesgo de infarto, aumenta la
energia y mejora el suefio.

2. Aumenta la inteligencia
emocional. Genera senti-
mientos de optimismo, mejo-
ra confianza y comunicacion,
crea una mejor disposicion
al trabajo y reduce tension e
irritabilidad.

3. Mejora relaciones inter-
personales. Derriba barrerss,
conecta a los empleados, redu-
ce inhibicion y promueve coo-

peracion, mejora la autoestima
deun equipoyreduce las grillas.
4. Incrementa la innovacion
y mejora el desempefio. El
que juega se rie, y el que rie
es mas creativo, Rompe barre-
ras que atrofian a la intuicion
e imaginacion.

John Gloster y Akasha
Lonsdale, maestros de esta pe-
culiar escuelita, afirmanque un
negocio puede entrenar para
que larisa sea parte de su rutina,

Ambos fueron discipulos
del gurt de la risa, el doc-
tor indio Madan Kataria, que
asegura: “El yoga de la risa
entrena para poder reir con-
tinuamente por 15-20 minu-
tos a través de respiracion”.

Existen mas de 20,000
de sus clubes de larisaen 110
paises que practican este cu-
rioso yoga (riete en nuestros
sitios con un reportaje).

Veamos ahora una pers-
pectiva distinta, pero también
divertida.

“El humor es una necesi-
dad en la era del estrés y la
falta de suefio”.

Sabias palabras de An-
drew Tarvin (ve su charla de
TED en nuestros sitios), que
afirma que el humor hace
que la gente escuche y ayu-

da a aprender, retener y en-

tender. También cohesiona,
reduce conflictos, elimina di-
ferencias de estatus y genera
unién y confianza,

Resulta compeo demostrar relacks aboralcon teetribajo ==

Pero el humor también
intimida. No es facil de usar.
Y, sin embargo, Tarvin dice
que es una habilidad que se
puede aprender. ;Como?
Con 3 tips practicos:

a) Comparte tu punto de vis-
ta. El humor personal te ayu-
da a conectar con la audiencia.
b) Explorar y realzar. Jugar
con las posibilidades. Utilizar
el “si x es cierto” entonces “y
puede pasar”.

¢) Practicar, intentar y re-
petir. Las rutinas comicas no
suceden por 6smosis.

5Y si simplemente no tienes
gracia? Tarvin sugiere com-
partir humor de otros o por lo
menos sonreir: “Una sonrisa
consigue otra sonrisa”.

Buenisimo.

Manos a la obra.

Ante el mal tiempo de la pan-

demig, la crisis econdmicay el

estrés, no suena nada mal bus-

car la forma de reir y hacer reir.
jA carcajearse se ha dicho!

Y mas en vacaciones...

Posdata. Bien por la IP,
que entra al quite para mejo-
rar las pensiones de los traba-
jadores. La alternativa, Afores
a la “Banco del Bienestar”,
era terrible. Ojala se apruebe
asi la propuesta.

EN POCAS PALABRAS...
“Los que rien juntos, trabajan
mejor juntos”.

Exgyna dgiaisa Lo
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Urge: Nueva
Estrategia

i algo hemos apren-

dido en 4 meses de

pandemia es que no
hemos sido eficaces en con-
trolarla, pero si hemos sido
eficaces en destruir la eco-
nomia y afectar psicoldgica-
mente a millones. Entiendo
lo del encierro y lo del paro,
pero ;cudl es la estrategia?

Concediendo que el
problema es complejoy que
hay personas con buenas in-
tenciones, la estrategia apa-
rente, esa de “aplanar la cur-
va”, ha fracasado. Y abun-
dan casos no contabilizados
de contagiados asintomati-
cos, sintomaticos y muertes
anonimas, particularmente
de gente sin recursos, que
se torean solos en sus casas.

Quizas los paises con
mas contagios sean los que
mejor los cuentan, y vicever-
sa. Los nimeros en México
son erraticos; el rigor cienti-
fico y el instrumento de me-
dicion estan rebasados.

Por un lado, no se ha
aplanado la curva, mientras
que por el otro:

» Agudizamiento de las
enfermedades mentales y
el miedo; psicélogos y psi-
quiatras ven sus consultas
detonarse con los que tie-
nen recursos. La amenaza

de suicidios es cada vez mas
palpable.

» Incremento en violen-
cia familiar, rompimiento
de la estabilidad en el hogar,
abuso infantil.

» Afectaciones en la su-
pervivencia, El desempleo

se dispara, millones han si-
do despedidos o han visto su
sueldo disminuido. La eco-
nomia informal, casi el 60%
de la poblacion econdmica-
mente activa, que vivia al dia,
hace milagros para cuidar a
su familia. Los mas pudien-
tes ven sus cuentas banca-
rias disminuidas. Las quie-
bras y las deudas no pagadas,
empiezan a manifestarse.

* Adicciones: se ha dis-
parado el consumo de al-
cohol, drogadiccion, por-
nografia, las apuestas y el
tiempo excesivo online.

* Los robos y delitos se
han multiplicado.

« Al cerrar los centros
de estudio, otrora refugio de
cientos de miles que prefe-
rian estar en el campus que
estar en la situacion desfa-
vorecida y toxica de sus ho-
gares, ahora estan atrapados.

Urge una nueva estrategia.
5Y cual? Hay docenas de ite-
raciones mundiales, abier-

tas a ser estudiadas. Men-
ctono la de Ecuador,unode
los paises mas afectados al
inicio, y que le dio la vuel-
ta al problema con ciencia:
Héctor Hugo, urbanis-
ta de 32 afios, model6 un
mapa de las zonas/causas
donde se daban los mayo-
res contagios. Apoyado con
un cientifico de datos, Car-
los Bort, y con el Dr. Ale-
man, cabeza de 60 docto-
res y otros profesionales
frustrados con la ineficacia
de las politicas, convencen

al alcalde de Guayaquil, de
apellido Viteri, para accio-
nar un plan.

Con informacién, mo-
delos e inteligencia, proac-
tivamente se lanzaron a las
zonas mas infectadas, en-
tregando mascarillas, ha-
ciendo pruebas, educando
y acabar, ahi, con el foco in-
feccioso, en lugar de esperar
aque lleguen los infectados
al hospital. Se adelantaron
en lugar de pasivamente
cacharlo (Wall Street Jour-
nal, Julio 1).

Por otro lado, Tokyo,
Hong Kong, Seul y Taipéi,
transportan a mas de 10
millones de personas dia-
riamente y sus contagios
son minimos. La razon: su-

Elimina el

=

pervision de uso correcto de
mascarillas y distanciamien-
to (Dr. Hernan Villarreal,
WWW.COMUNAs.com.mx).
Otro ejemplo es Vietnam,
casi 100 millones de habi-
tantes, con solo 352 casos y
cero muertes (Fondo Mone-
tario Internacional, Junio).

No es que los mexica-
nos seamos inferiores a los
espafoles, ecuatorianos y
asiaticos; lo que es inferior
es el uso de la ciencia com-
binado con la voluntad de
solucionar el problema, con
datos. También hay que po-
ner el 0jo en que la pan-
demia sea utilizada como
agenda politica o negocio.

No podemos vivir en la
irracionalidad: lidiando con
sintomas en lugar de causas,
con dramas en lugar de da-
tos, con alarmas en lugar
de planes, con repeticiones
en lugar de aprendizajes o
peor: con cinismo en lugar
de solidaridad.

El tsunami econ6mico,
social, familiar e individual
apenas se esta configurando.
Ojala esté equivocado, pero
la ola va a ser arrolladora si
no cambiamos lo que he-
mos hecho.

Hace falta una nueva
esﬁ‘ategia.Pégma 5de7
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Inversionistas siguen
inyectando dinero a
fondos de capital privado
enfocados en tecnologia, al
tiempo que la turbulencia
econdmica causada por la
pandemia hace que la pers-
pectiva de crecimiento yla
resistencia percibida del
sector sean mas atractivos.
Un total de 33 fondos de
capital privado enfocados
en este tipo de inversiones
cerraron este afio al 6 de
julio, reportd Pregin Ltd.
Los fondos recaudaron 30.1
mil millones de délares

al 6 de julio, la tercera
suma mas alta registrada
durante ese periodo.

4 Ascena Retail Group
Inc., compaiiia matriz de
Ann Taylor y Lane Bryant,
se ha declarado en quiebra,
el mas reciente vendedor
de ropa en no poder resistir
el dafio econdmice causado
por las restricciones del co-
ronavirus. El gasto en ropa
en EU se ha desplomado
desde que miles de mino-
ristas se vieron obligados a
cerrar sus puertas. Ascena
solicito ayer proteccion de
capitulo 11 en el Tribunal
de Bancarrota de EU para el
Distrito Este de Virginia.

¢ Los resultados de
segundo trimestre de
Blackstone Group Inc.
repuntaron al tiempo que
el mercado accionario en
auge incrementd el valor
de la cartera del coloso del
capital privado. La firma
registrd ganancias tras
reportar una fuerte pérdida
en el primer trimestre, al
tiempo que el indice S&P
500 registraba su mayor

avance en mas de 20 afios y*’

terminaba avanzando 20%

en el periodo. El valor de la
cartera de capital priva-
do de Blackstone subid
12.8% comparado con una
caida del 21.6 en el primer
trimestre.

¢ Walmart Inc. esta ven-
diendo sus tiendas en India
a Flipkart, la startup de
comercio electrénico que
controla, consolidando sus
operaciones en el segundo
pais mas poblado del mun-
do, mientras trabaja para
defenderse de Amazon.
com Inc. Walmart opera 28
tiendas estilo club mayo-
rista en India abiertas solo
a miembros. Las regula-
ciones indias prohiben que
Walmart opere supercen-
tros o venda su propio in-
ventario directo a clientes
via sus sitios de internet.
Unvocero de Walmart se
neg6 arevelar detalles
financieros del trato.

4 La utilidad de segundo
trimestre de AT&T cay6
mientras que el coronavi-
rus y una unidad ya em-
problemada de TV satelital
eclipsaron el lanzamiento
del decisivo servicio de
streaming de la compaiiia,
El gigante de telecomuni-
caciones y medios repor-
6 unos 36 millones de
suscriptores en HBO y HBO
Max, un servicio de strea-
ming desarrollado en torno
alamarca de TV premium
de la empresa. AT&T lanzo
el nuevo servicio Max en
mayo, cuando la pandemia
ya habia forzado a millones
de televidentes en EU a
guedarse en casa y buscar
programas nuevos.

Una seleccién de What’s News
© 2020 Todos los derechos reservados

THE WALL STREET JOURNAL.

| Carrel . ique hablan!

. I AL

Péagina 6 de 7



Fecha: 24/07/2020

Pagina: 33

R UNIVERSAL Area cm2: 230
Costo: 24,219
171

Historias de

Columnas Econdomicas

Historias de NegoCEOs /Mario Maldonado

Mario Maldonado

NegoCEOs

Mario Maldonado

Cambios en SCT, otra ruta
que lleva hacia Pena

ciones y Transportes, con la militari-

zacion de las terminales portuarias yel
relevo de Javier Jiménez Esprit, amenaza
con reactivar las investigaciones por corrup-
cién del sexenio de Enrique Peiia Nieto, lo
que pondria a 1a justicia mexicana en un ver-
dadero circo de tres pistas.

Por un lado, 1a Fiscalia General de 1a Repui-
blica impulsa el caso Lozoya hacia una nego-
ciacién politica, en la que, con sefialamientos
de posibles sobornos a personajes que en 2013
aprobaron la reforma energética, se legitimen
las actuales directrices en energiay, de paso, se
obtenga un beneficio en materia electoral.

Se apunta con esta estrategia a posibles ri-
vales de 1a 4T en las urnas, como una buena
parte de los mandatarios integrantes del gru-
pode Gobernadores de Accién Nacional, me-
jorconocido como GOAN, ya los exsenadores
también del PAN que mantienen vineculos
con el expresidente Felipe Calderdn.

En una segunda pista se encuentra el caso
Odebrecht, quiza uno de los mas escandalo-
s0s por sus dimensiones internacionales, y en
el que México se mantiene como tinico pais
enel que las investigaciones no han resultado
en un adecuado proceso de judicializacidn.

L a sacudida en el sector de Comunica-

Aqui mucho tienen que ver los espafioles:
el exjuez Baltasar Garzon, abogado de Emi-
lio Lozoya, junto con Antonio Navalon.
Ambos entraron a un caso prioritario para su
pais de origen, pues, dar seguimiento al caso
Odebrecht y a sus involucrados, aleja las in-
vestigaciones de otro gran escandalo del se-
xenio anterior: los beneficios a OHL.

Més quelabrasilefia Odebrecht, laespafiola
OHL se convirtié en el simbolo de la corrup-
cién de Enrique Pefia Nieto, no sélo enla Pre-
sidencia de la Republica, sino durante su gu-
bernatura en el Estado de México, precisa-
mentedurante lagestion del hoy fallecido Ge-
rardo Ruiz Esparza en la Secretaria de Co-
municaciones y Transportes.

Estaesjustamente 1a tercera pista, la que se
abre también con la posible judicializacién de
las investigaciones contra el grupo cercano a
Ruiz Esparza, en las que incluso estaria in-
volucrado su hijo Gerardo Ruiz Dosaly, por
supuesto, el gnipo que presidia en Espafia
Juan Miguel Villar.

La UIF de Santiago Nieto ya presenté ante
la Fiscalia General de la Reptiblica un par de
denuncias contra estos funcionarios; especi-
ficamente, por las irregularidades cometidas
en las contrataciones de proyectos carreteros,

—)

S6107:8% de firmas
consiguié algin

las cuales se mantienen vivas a pesar del fa-
llecimiento de quien setia el maximo respon-
sable de estas adjudicaciones.

Se espera igualmente que la sacudida en el
sectordelos puertosalcanceal excoordinador
de Puertos y Marina Mercante, Guillermo
Ruiz de Teresa, a quien se le encomendd en
ese entonces la tarea de modernizar los 16
puertos federales del pais, con un presupues-
to de 76 mil millones de pesos para manejar
a manga ancha.

En consecuencia, 1a investigacién alcanza-
riaa su amigo, comparierodejuegoenlascan-
chas de golf'y de vuelos en helicéptero: el ex-
senadorEmilio GamboaPatron, puescomo
le hemos relatado en este espacio, todos los
grandes proyectos pasaban por su escritorio
antes de licitarse o adjudicarse.

Se recuerda la anécdota en la que Gamboa
Patrdn, en compafiia de Ruiz de Teresa, fue-
ron exhibidos por violentar la reserva natural
protegida Arrecife Alacranes, en Yucatan, al
aterrizar el helicéptero Bell 412 para luego se-
guir con su camino en yate.

Enese viaje los acompafid el contratista del
gobierno de Enrique Pefia Nieto, Emilio Diaz
Castellanos, situacién que en ese entonces
constituyd un evidente conflicto de interés, a
pesar de que el empresario v Emilio Gamboa
mantenian una relacién desde la adolescen-
cia que se fue fortaleciendo a la par de que
ambos fueron ganando terreno en lo corpo-
rativo y en lo politico, respectivamente.

La caja de Pandora y los amplios expe-
dientes de laUIF y 1a FGR sobre el sector de
Comunicaciones y Transportes del gobier-
no pasado, en especial de los personajes
més cercanos al exsecretario Gerardo Ruiz
Esparza, tanto politicos como empresaria-
les, estdn por abrirse, con el beneficio po-
litico-electoral que esto representa al go-
bierno del Presidente Lépez Obrador. @
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Famsa: alianza y protestas

Nos cuentan que mientras los clientes
de Banco Ahotro Famsa aun delinean la
estrategia para lograr la devolucién inte-
gra de sus recursos, la empresa, de
Humberto Garza, logré una alianza
con la firma Crédito Real para que otor-
gue crédito en sus tiendas. Ayer, un gru-
po de afectados protestd a las afueras de
la casa de uno de los propietarios de
Grupo Famsa, en San Pedro, Nuevo
Ledn, como medida de presidn para que
los clientes con mds de 2.5 millones de
pesos en ahorros reciban a la brevedad
la totalidad de su dinero. Hasta el momento el proceso legal
sigue y el Instituto para la Proteccion del Ahorro Bancario
(TPAB) reporta avances en la entrega de cheques y en el retiro
de recursos por debajo de 9 mil pesos en cajeros de BBVA Mé-
xico. Habra que ver qué tanto suben de tono las protestas de
los ahorradores, quienes ain no terminan de organizarse para
plantear alguna medida de emergencia y recuperar su capital,
lo cual aliviaria su situacién econdmica en la pandemia.

Humberto
Garza

Inicia auditoria de compra
También en el caso de Banco Ahorro
Famsa, un capitulo més se vivird hoy co-
mo patrte del proceso de su liquidacién
que inici6 el pasado 30 de junio a cargo
del Instituto de Proteccidn al Ahotro
Bancario (TPAB), que tiene como secreta-
rio ejecutivo a Gabriel Limén. Nos di-
cen que se llevard a cabo el due dilligen-
ce (auditoria previa a la firma de un con-
trato) para la venta de cartera. Se trata
de la valuacion de la institucidn que se-
guramente estara a cargo del despacho
Alvarez & Marsal, que fue designado por
el TPAB como apoderado liquidador tras
la revocacion de su licencia para operar como banco. Nos ex-
plican que con base en lo que se encuentre en el due dilligen-
ce, las autoridades tendrdn que enfrentar los pasivos laborales
de los trabajadores, a medida que vaya disminuyendo 1a activi-
dad de esta institucion de crédito que desaparecera del sector
bajo la figura de liquidacién bancaria.

Gabriel
Limoén

Invitacion a
nueva dieta

Sin presion para ganaderos
Después del revuelo que ocasiond entre
ganaderos estadounidenses y mexicanos
la investigacién que realizo Burger King
en la que detectd que afiadiendo a la
dieta de las vacas 100 gramos de hierba de limén se pueden
reducir las emisiones de metano de los animales, la cadena ex-
plicod que quieren ser parte de la solucién a los retos ambienta-
les. Nos dicen que la propuesta de cambiar un poco la dieta de
las vacas debe tomarse como invitacion, pues no hay fecha li-
mite para hacerlo, ni tampoco se va a obligar a los proveedores
de came a adherirse al plan. Lo que si, es que serd hasta 2021
cuando se oftezca la primera hamburguesa con carne de las
100 vacas que emiten menos metano, lo que poco a poco
aportara al cuidado del medio ambiente, si se considera que
en 2019 se vendieron mil 500 millones de hamburguesas en
todo el mundo, nos cuentan los directores de marketing de
Burger King para América Latina, Alexandre Antonello, y de
México, Guillermo Hermosillo.

Plantas chinas ganan a México
Meéxico es uno de los principales fabri-
cantes de vehiculos a nivel mundial, pe-
ro la calidad de manufactura de sus
plantas ain no esta al nivel de otros pai-
ses. De acuerdo con una encuesta de
J.D. Powetr, de las plantas automotrices
que venden vehiculos en Estados Uni-
dos, las chinas son las que tienen el me-
nor nimero de defectos, con 21 por cada
100 vehiculos vendidos. Después estdn
Turquia, India, Paises Bajos, Tailandia,
Sudéfrica, Japon e Italia, y hasta el no-
veno lugar México, con 36 problemas por cada 100 vehiculos
vendidos. Nos dicen que es un tema que deberd revisar 1a
Asociacién Mexicana de la Industria Automotriz (AMIA), que
dirige Fausto Cuevas, pues la competencia por atraer inver-
siones del sector depende mucho de la calidad de manufactu-
ra. Las plantas nacionales mejor calificadas fueron las de Fiat
Chrysler, en Toluca; KIA, en Nuevo Ledn; Ford, en Hermosillo,
y General Motors, en San Luis Potosi.

Fausto
Cuevas
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Nueva comisién
para militarizar
puertos y aduanas

Un articulo de la ley Orgdnica de la Adminis-
tracién Ptiblica Federal, que faculta al Ejecu-
tivo a constituir comisiones intersecretariales
para el despacho de asuntos en los que deban
intervenir varias dependencias o secretarias,
ha sido muy utilizado por el presidente Lépez
Obrador para ejecutar su politica por encar-
gos. Se trata del articulo 21.

En estos dias, veremos publicado en el
Diarlo Oficlal un nuevo decreto que creard,
con cardcter transitorio (en lo que sus mayo-
rfas logran reformar la LOAPF, la Ley Adua-
nera, la Ley de Puertos, la Ley de 1a Marina
Mercante, entre otras), la “Comisién Interse-
cretarial para la Atencion Integral en Materia
de Administracién Portuaria, Marina Mercan-
te Nacional y Aduanera”, que serd presidida
y coordinada por el titular de la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes, Jorge Diaz
Leal (les dije que querfa un ingeniero civil al
que le tuviera confianza el Presidente y, mire
si no, era el supervisor de Dos Bocas y el Co-
rredor Transistmico y fue su director de obras
publicas cuando el presidente fue jefe de Go-
bierno del DF).

En ausencia del titular de la SCT entrard el
de Marina, José Ojeda, ala suplencia, y en ella
participardn, ademds de esas dos secretarias, el
titular de ]a Defensa, Luis Cresencio Sandoval,
el secretario de Haclenda, Arturo Herrera, y
la titular del SAT, Raquel Buenrostro. Ademds,
tendrd como invitado permanente al fiscal
general de la Repiiblica, Alejandro Gertz
Manero, quien podrd hablar en sus sesiones
cuatrimestrales o extraordinarias, pero no
tendrd voto.

¢Qué va a hacer la comisién? Tendrd
que definir la “estrategia de vigilancia, visi-
ta; inspeccién y control de costas, recintos
portuarios, administracién portuaria, mari-
na mercante nacional y recintos aduanales,
lo que implica un control estricto sobre la
entrada y salida de mercancias, medios de
transporte y personas en aduanas de trafico
maritimo o en el resto del territorio nacional”.

También establecerd mecanismos de
coordinacién con estados y municipios con-
tard la comisién con un secretario ejecutivo.

Destaca que el despacho de mercancias

y el comercio exterior en Puertos y Aduanas
seguird siendo civil, pero la supervision y con-
trol serd realizado por la Marinay las Fuerzas
Armadas, quienes dardn especial énfasis a ta-
reas de seguridad nacional y publica en Aca-
pulco (API privada), Altamira, Canctin, Ciudad
del Carmen, Coatzacoalcos, Dos Bocas, En-
senada, Guaymas, La Paz, Ldzaro Cirdenas,
Manzanillo, Mazatldn, Progreso, Salina Cruz,
Tampico, Tuxpan y Veracruz.

Incluye el control de entrada y salida de
embarcaciongs de altura, con la participacién
de administraciones portuarias y capitanfas de
puertoy, si la comisién lo decide, podrd propo-
ner el nombramiento de personal de Marinay
Defensa al frente de una administracion.

Si el proyecto de decreto es real, se ha aco-
tado la intervencién de las secretarfas de Ma-
rinay la Defensa en aduanas y puertos, pero
lavigilancia y control serd realizada por estos
cuerpos militares.

DE FONDOS A FONDO

+Aeroméxico.. Dicen que cuando hay un
acuerdo entre acreedores y deudor previo
a las audiencias, el regreso con solvencia de
una empresa estd asegurado.

Tenga en cuenta, ademds, que ya se estdn
conformando el comité de acreedores y los
tenedores del bono por 400 millones de d¢-
lares contrataron a FTI para la formacién de
su grupo ad hoc, que facilita salir adelante en
las negociaciones.

La empresa no ha planteado mds devolu-
ciones de equipos, pero es algo que no estd
descartado en el curso de la reestructura.
+TrenMéxicoToluca. El cambio de titular
de 1a SCT no le pudo venir mejor a la jefa de
Gobierno de la CDMX, Claudia Sheinbaum,
para reiniciar las obras del tramo tres del
Tren México-Toluca.

Jorge Arganis Diaz entiende de la com-
plejidad y desaffos de la obra, pues fue se-
cretario de Obras de la ciudad con Marcelo

Ebrard y con L6pez Obrador. Sélo falf3ging 3 de 9

se defina sila obra a cargo de Caabsa, de Luis
y Mauricio Amodio, avanza sin cambios en el
contrato y sus clausulas antes del 2023.
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{Por qué perdera Trump!

+ A'sélo cien dias de la eleccién, apuesto
que Trump perderd a pesar de que muchos
creen que, si hizo el milagro en 2016, lo repetird.

Mi intuicién me permiti6 predecir, con éxito,
quién serfa el préximo Presidente de México
desde 1969. En el sistema del viejo PRI (Par-
tido Revolucionario Institucional, fundado en
1927 con otro nombre e inspirado en el Partido
Fascista Republicano de Benito Mussolini), lo
tinico que habia que hacer era ver la sucesién
desde el punto de vista del tinico elector que
contaba, el presidente en funciones.

Diaz Ordaz (1964-70) eligi6 a quien pre-
tendid serle leal durante los disturbios de
1968. Echeverria (1970-76), al amigo viejo
que crey6 que le serfaleal y capaz de resolver
la crisis econémica del momen-
to. Lopez Portillo (1976-82), al
experto en economia, ala sazén
de nuevo en crisis, y con el valor
para llevarle la contra.

Miguel de la Madrid (1982-

88), a quien consolidaria su
proyecto de reforma liberal de
la economfa. Carlos Salinas
(1988-94), a quien podria ma-
nipular para cambiar la ley y
reelegirse en el 2000, pero le
fallé al ser asesinado en cam-
pafia, y se equivocé de nuevo
al optar por quien lo traiciond.
Ernesto Zedillo (1994-
2000), que provocé la crisis
financiera mds grave de la his-
toria en sélo 20 dias, concluy6
que su tinica esperanza era que
ganara la oposicién y ostentar-
se como el lider de la “restau-
racién democratica”, por lo que
apoyo¢ a Vicente Fox (2000-
06), del PAN (Partido Accion Nacional, fun-
dado en 1939 como vehiculo electoral de la
democracia cristiana), para derrotar al can-

didato de su partido.

Al abrirse mds el juego democratico,
como en EU, se complicé acertarle al gana-
dor, pues ahora ya no contaba sélo un elec-
tor. A pesar de ello, mi récord de adivinanzas
exitosas en EU no es malo. Acerté con Nixon
(69 y 72) y con Ford (1974-77), que perdi6
por eximir a Nixon, impidiendo ser juzgado
por el caso Watergate.

Acerté con Reagan, Bush, Clinton, Bush
2y Obama, pero donde me fui de bruces fue
con Trump, pues dejé que mi repugnancia
hacia €l cegara mi juicio. A s6lo cien dfas de la
préxima eleccion, apuesto que Trump perde-
rd, a pesar de que muchos creen que, si hizo
el milagro en 2016, lo repetira.

Trump gand al construir una narrativa
que se ajusto al estado de dnimo del elec-
torado, sobre todo en los “estados bisagra”,
con tres argumentos exitosos:

1. La cosas no pueden estar peor, pues .

EU se ha vuelto “un pais del tercer mun-
do”y el “basurero de los pro-
blemas de todos los demds”.

“¢Qué tienes que perder? jDale
la oportunidad a Trump y €l1o

arreglard todo!”.

, 2. Gobernar, de hecho, es .
facil. En lavisién de Trump, los

politicos fallaron porque eran
unos “payasos” y una “cater-
va de estipidos”, port lo que el
pafs podfa cambiar de rumbo
sin problema bajo el mando de

quien no era parte del sistema.

3. El liderazgo moral real-
mente no importa. “No estamos
eligiendo al ‘sacerdote en jefe’,
afirmé uno de sus fandticos se-
guidores evangélicos”, Muchos

votantes, preocupados por los
“valores morales” de la so-
ciedad, enfatizaban sus nom-
bramientos judiciales y no su
cardcter fallido.

Ninguna de estas ofertas que
le dieron el triunfo es vdlida hoy con la doble
catdstrofe de la pandemia mortal y el colap-
so econémico. Los cimientos del atractivo
de Trump volaron por los aires por su inepto
desempeiio.

Cualquier parecido con el México de hoy
no es casual, jambos lideres, siendo herma-
nos siameses, son idénticos!

*Consultor en economia y finanzas

en Washington DC y catedrdtico

en universidades de México y de EU.
L

Trump gano

la eleccion

al construir una
narrativa que se
ajusto al estado
de dnimo del
electorado con
tres argumentos
€Xitosos.

@ Donald Trump,
presidente de
Estados Unidos.
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Una crisis 10 veces mayor
que el 11 de septiembre

« Se han perdido 51% de los empleos turisticos, que

\‘\ / representan 38% del total de las plazas canceladas.

Es un hecho que el gobierno federal no des-
tinard recursos para rescatar al turismo de la
crisis del covid-19, pero, como dice Enrique
de la Madrid, hay que seguir analizando lo
que le pasard sin el apoyo del gobierno fede-
ral, para tener claro quién fall6.

Entonces hay que entender los argumentos de
la industria turistica de Estados Unidos, que
estd negociando con el Ejecutivo y el Con-
greso de ese pais un paquete de apoyos para
este sector. -

Sus argumentos son clarosy
racionales, por lo que, de pros-
perar, a la postre provocardn
mds asimetrfas entre estos dos
soclos del T-MEC.

El documento de la US Tra-
vel Association va dirigido a
Steven Mnuchin, secretario del
Tesoro; a Mitch McConnell, Ii-
der de la mayorfa en el Senado,

y a Nancy Pelosi, vocera de la
Asamblea de Representantes,
entre Otros personajes.

La crisis del covid-19, sefia-
lan, es 10 veces peor que la del
11 de septiembre, se han per-
dido 51% de los empleos turis-
ticos, que representan 38% de
todos los que se han cerrado en
ese pais.

La pandemia en marcha le
costard a la industria 1.2 billo-
nes de délares, trillones en la
nomenclatura inglesa.

Después de entrar en detalles que no vie-
nen al caso sobre cémo han operado los pro-
gramas de rescate en Estados Unidos, sefiala
que se necesitan 10 mil millones de délares
s6lo para actualizar las prdcticas sanitarias.

Asf es que le piden al Congreso ayuda por
al menos cinco mil millones de délares para
ese fin.

Luego solicitan un crédito fiscal por mil
500 ddlares por pareja, mds 500 délares

I por nifio, hasta llegar a un maximo de tres
1 mil por familia, para que puedan viajar por
I EU, siempre y cuando no ganen mds de 100
1 mil délares por persona o mds de 200 mil
I por pareja.

_ También proponen aumentar la deducibi-

I lidad de gastos de comida y entretenimiento;
¢ crear un crédito fiscal para reunionesy even-
! tos y desarrollar una estrategia para expan- o qJue le pasara
¢ dir las pruebas para detectar contagiados de
¢ covid-19.

Todo esto representa’rfa 163 mil millones

( de délares en 18 meses, pero ayudaria a que,

1
|
[

1
|
{
i
i

después de ese lapso, Estados
Unidos pudiera mantener una in-
dustria turfstica fuerte.

La propuesta estd en marchay
es un claro reflejo del tamafio sin
precedente de este problema.

DIVISADERO

PARANOIA. Dicen que “lo que
temes, te atrapa’, y asf como hay
presidentes municipales que han
respondido en México con inteli-
gencia y entereza al problema de
la pandemia, hay otros que estdn
sobrerreaccionando.

Es el caso de Juan Angel
Espejo Maldonado, presidente
municipal de Tecolutla, Veracruz.

Alejandra Terreros, a nombre
de 180 empresarios de esa locali-
dad, buscé este espacio para de-
nunciar que, mientras ellos han
cumplido con todos los protocolos de desin-
feccién, Espejo no se asoma ni para verse en
el dem. _

Aterrado por el virus, insiste en no de-
jar entrar a nadie pot pavor a los conta-
gios, mientras la economia de la poblacién
languidece.

Tecolutla estd cerrada a piedray lodo des-
de el 20 de marzo y ni siquiera los duefios
de inmuebles de descanso pueden visitar sus
propiedades.

Como dice
Enrique

de la Madrid,
hay que seguir
analizando

al turismo sin
el apoyo del
gobierno federal.

o Enriquedela
Madrid, exsecre-
tario de Turismo.
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@ Desde el piso de remates

al estilo 4T

e

Relevo en SCT,

« Inusual, también, que Lépez Obrador se tard6é
cinco dias en aceptar la renuncia.

Desde el sdbado trascendi6 la renuncia
del secretario de Comunicaciones y Trans-
portes, Javier Jiménez Esprid, porque no
estuvo de acuerdo con la decisi6n del pre-
sidente Lépez Obrador de que la Secretarfa
de Marina sea la encargada de la operacion
de los puertos mexicanos.

Ayer, Lépez Obrador confirmé la renun-
clayla discrepancia con Jiménez Esprid, en
un estilo novedoso porque antes los secre-
tarios de Estado renunciaban por “motivos
personales” y sélo en radio pastllo se cono-
cfan 14§ verdaderas causas.

Inusual, también, que Lopez

incomoda que la SCT se haya debilitado por-
que ahora Semar controlard puertos, lo que
si preocupa al sector privado por el temor
de que afecten las exportaciones y actividad
econémica, y que sea la Sedena la que esté

a cargo de la construccion del aeropuerto

de Santa Lucia.

Su mayor reto serd la crisis en el sector
aéreo que no atendio Jiménez Esprid. Ha-
bra que darle el beneficio de la duda, pero
no serd dificil que sea un mejor secretario
porque Jiménez Esprid fue muy ineficiente,

aunque si se reconoce que renuncié cuando .

ya no Ssoporto mds.

Obrador se tardd cinco dias en
aceptar la renuncia que tiene
fecha de 17 de julio y en recibir
a Jiménez Espri, quien es el
tercer secretario que renuncia
en 1a 4T después de que Josefa
Gonzdlez Blanco sali6 de Se-
marnat tras el escandalo por-
que detuvo un avién comercial
para poder subirse; y de Carlos
Urziia, quien renuncio por car-
ta ala SHCP, también por dis-
crepancias con Lépez Obrador
y no esper6 a que el Presidente
hiciera piiblica su renuncia.

1 AEROLINEAS,
SU MAYOR RETO

Sorprendi6 también el nom-

bramiento de Jorge Arganis

Diaz Leal como nuevo titular

de 1a SCT, ya que no estaba entre los varios
nombres que se manejaban.

Lopez Obrador confirma nuevamente
que prefiere trabajar con funcionarios que
estuvieron con €l cuando estuvo al fren-
te del Gobierno de la Ciudad de México y
octogenarios.

Diaz Leal es Ingeniero Civil egresado
de la UNAM, trabajé en ICA hasta 1997 y en
2002 fue director de Obras del gobierno
capitalino, bajo la administracién de Lépez
Obrador.

Lo que preocupa de entrada es que aélnole

CNBV: BANCOS
SOLVENTES
La CNBV, que preside Juan
Pablo Graf, nos envi6 un breve

comentario en torno ala carte-
ra de 9 millones de créditos que .

se han acogido a los programas
de apoyo por la contingencia.
Asegura que los bancos cuen-
tan con “amplios recursos de
capital y reservas crediticias”
para enfrentar posibles pérdi-
das derivadas de los créditos
reestructurados.

Aflade que estdn en espera
de las propuestas de la ABM
sobre la posible ampliacién de
los criterios contables especia-

- les de 1a CNBVy que la decision
se tomard en conjunto con la
SHCP y Banxico.

AEROMEXICO DEVUELVE 19

AVIONES
Aeromeéxico informé que como parte de su
proceso de reestructura bajo Capitulo 11 en
Estados Unidos, se aprob6 su propuesta para
devolver a arrendadores 19 aviones de los
cuales 5 son Boeing 737-800, 5 son Boeing
737-700 y 9 Embraer E-170-LR.

Los 19 aviones se devolvieron sin enviar-
los a Estados Unidos para tratar de vender-
los, ni mucho menos involucrarlos en rifa.

El mayor reto
de Jorge Arganis
Diaz Leal serd
la crisis en el
sector aéreo
que no atendio
Jiménez Espriu.

® Javier Jiménez
Esprid, extitular
de la SCT.
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(Exagerado?

Una de las deformaciones que hay en el andlisis de la realidad
es 1a obsesion por los escdndalos, muchos de ellos armados
por los politicos para tratar de alcanzar objetivos electora-
les y 1a pasién por lo inmediato. Ambos errores impiden dis-
tinguir de buena manera entre lo importante y lo accesorio.
La reforma de pensiones presentada por el Presidente es un
claro ejemplo de la falta de visién de quienes hacen andlisis
de larealidad y que incluso consideraron, equivocadamente,
que el Padre del Andlisis Superior exagera al considerarla la
reforma financiera m4s importante de esta administracién.
Aquilos argumentos: 1.- Lareforma de 1997 tenia un cardcter
netamente financiero. Sirvi6 para solucionar el problema para
las finanzas puiblicas que implicaba el sistema de 1973, el cual
se agoto por el cambio en la pirdmide poblacional. 2.- Si bien
es cierto que la creacion de las afores en los noventa fue un
hito para los trabajadores, ya tenia mds de un lustro en el que
se habia quedado corta. En México se aporta para pensiones
mucho menos que en naciones con sistemas s¢lidos o, mds
claro, la mitad que en Colombia. Se deben recordar las adver-
tencias del entonces presidente de la Consar, Carlos Ramirez,
advirtiendo sobre un tsunami pensionario. 3.- El nimero de
semanas cotizadas era muy elevado para la mayoria de la
poblacién. En México son pocos los trabajadores que se man-
tienen toda su vida laboral en el sector formal; eran muy pocos
los que podrian acceder a una jubilacién completa. 4.- De
seguir asf, los trabajadores que llegan a la edad de jubilacién
lo hardn con menos de la tercera parte de su tltimo salario,
lo que noles alcanza para superar la linea de pobreza. 5.- Du-
rante el sexenio pasado no se tuvo la voluntad politica y/o el
talento para llevar a cabo la necesaria reforma. La administra-
cién de Pefia Nieto no pudo alinear patrones, trabajadores y
Congreso para impulsar una reforma fundamental.
REMATE DIFERENCIAL

Laactual iniciativa es una obra maestra de la negociacién en-
tre gobierno, patrones y trabajadores. Aqui mds argumentos:
1.- Durante mds de un afio, los equipos de Arturo Herrera,
Carlos Salazar y las diversas dirigencias sindicales recono-
cieron el problema, analizaron las posibilidades y eligieron
el mejor camino para presentar a los legisladores algo via-
ble. Lograron que no tenga costo fiscal para los trabajadores.
Herrera destacd, en entrevista con el PAS en Imagen Radio,
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que los empresarios se guian ahora por nuevos paradigmas,
como la comprensi6n de que es fundamental cerrar la brecha
de desigualdad. El discurso del CCE ha sido particularmente
consistente en destacar el compromiso social como una de
las principales caracteristicas de la actividad empresarial. No
basta maximizar utilidades, sino ser un vehiculo de la equidad
social. 2.- Arturo Herrera también le dijo al PAS que, junto
con la reforma a las pensiones, podrian ser dos de las mas
grandes iniciativas de esta administracién. Todos aquellos con
mds de 65 afios tendrdn un ingreso garantizado por 2.4 sala-
rios minimos. 3.- Con esta iniciativa revivird 1a que estd ato-
rada en la Cimara de Diputados para flexibilizar la operacién
de las afores para que puedan tomar decisiones mas rapidas
y eficientes en sus regimenes de inversion, lo que maximizard
los rendimientos para las afores y contribuird al ahorro interno.
REMATE POLITICO

Laforma en Ia que se construy6 la iniciativay c6mo se presen-
16, sin duda, contribuye a generar un ambiente de confianza
paralainversion. Deberia quitar el miedo a que se tomen me-
didas econ6micas irracionales.

REMATE DESPEDIDA

Javier Jiménez Espriui se fue como lleg6... como un florero.

REMATE MOROSO

Toyota sigue siendo un fuerte moroso en México. Luego de
1a revision de tres ejercicios fiscales, Ia firma japonesa debe
al SAT mil 200 mdp que no quiere pagar. Sin embargo, sin
perder tiempo, cada afio gestionan devoluciones. La industria
automotriz es de las mds beneficiadas, tanto por tratados in-
ternacionales como incentivos fiscales, al grado que terminan
siendo subsidiadas por el gobierno federal con el dinero de los
mexicanos. Cada afio, en todo el sector automotriz, por cada
peso de impuestos que pagan se les devuelven cuatro pesos,
y con €sos tres pesos no sélo se paga toda la plantilla laboral
que tienen, sino que sobra para transferir mds ganancias a sus
casas matriz por precios de transferencia, evadiendo y elu-
diendo pagar los impuestos en nuestro pais, donde generan
la mayor parte de sus utilidades. Mds especificamente, en el
sector armador, de 2015 a 2019, pagaron 44 mil mdp de ISRy
de VA se les devolvié 494 mil mdp. Aun asi, Toyota no quiere
pagar, lo que muestra que no todos son cumplidores, a pesar

.de los incentivos fiscales que reciben, y s¢lo buscan aprove-

charse del dinero que se paga en impuedtg§™™@ 7 4 ©



EXCELSIOR

Fecha: 24/07/2020
Pagina: 31
Area cm2: 248

Costo: 17,635

171 Redaccion

EL CONTADOR

l En llamada con analistas, Tania Ortiz
eMena, CEO de [Enova, informé que en
el segundo trimestre de 2020 el EBITDA
ajustado tuvo un incremento de 11%, al pa-
sar de 225 a 250 millones de délares, com-
parado con 2019. Esto es atribuido, en parte,
alas operaciones de su gasoducto marino y
el desempefio del portafolio de activos. Ade-
mds, destacé la contribucién por mds de 60
millones de pesos para la entrega de mds de
250 ventiladores y equipos de proteccién
para personal de salud en 18 entidades del
pais. Ortiz Mena destacé que el compro-
miso medioambiental y de sustentabilidad
de la empresa explica que haya sido parte,
desde su inicio, del nuevo indice de la Bolsa
Mexicana de Valores Total México ESG.
D)

Los pldsticos siguen librando una ba-
etalla contra sus detractores. Los legis-
ladores han apuntado sus primeros dardos
contra los popotes y las bolsas de pldstico,
sin embargo, para Alejandra Ramos Jaime,
fundadora del movimiento ecologista La
Solucién Soy Yo y embajadora de la Funda-
cioén para la Educacién Econémica, Ia prohi-
bicién de las bolsas de pldstico atenta contra
la correcta separacién y disposicién de re-
siduos. En México, mds de 16 mil toneladas
de basura se quedan diario en las calles y
de la recolectada, 87% va a tiraderos a cie-
lo abierto. La ambientalista invit6 a cambiar
el debate sobre los pldsticos, ya que no hay
nada mds ecol6gico que producir, consumir
y desechar eficientemente.

Siguen las malas noticias para el sec-

etor turismo, que a nivel federal encabe-

za Miguel Torruco, y es que el avance del
covid-19 a nivel mundial estd generando
que los planes de las compaififas del sector
se aplacen. Ahora fue el turno de Princess
Cruises, que en el pafs dirige Ruth Leal,
pues la empresa decidié hacer una nueva
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pausa, hasta el 15 de diciembre, para rei-
niciar sus actividades en México, el Cari-
be, California, Hawdi, Panama, América del
Sur, 1a Antdrtida, Japén, entre otros destinos.
La industria de cruceros parecfa mas opti-
mista hace apenas unas semanas atrds, en
1as que se prevefa que pudieran regresar a
altamar en octubre. De enero a mayo, el pafs
ha perdido 1.6 millones de cruceristas.

! Debido a la emergencia sanitaria por
K ocovid-19, las negociaciones del Con-.
trato Colectivo de Trabajo, para el periodo
2020-2022, entre la CFE, que dirige Manuel
Bartlett, y el Sindicato Unico de Trabajado-
res Electricistas de la Republica Mexicana,
que lidera Victor Fuentes, han tenido que
ser aplazadas y tienen hasta el 20 de agos-
to de este afio para terminar. Actualmente,
los trabajos se siguen realizando de manera
remota y ya se ha logrado revisar el 60% de
las cldusulas que conformardn el pacto la-
boral. Para el sindicato, estas negociaciones
no han sido fdciles, sin embargo, la empresa
también espera llegar lo antes posible a un
acuerdo que favorezca a ambas partes.

Con el relevo de Jorge Arganis Diaz

een la SCT se espera que, en cuestion

de un par de semanas, se reactive la cons-
truccion del Tren Interurbano México-Tolu-
ca. La Secretarfa de Obras y Servicios de la
CDMX se hard cargo de ejecutar el proyec-
to de la mano de los contratistas de Caabsa
Construccién y Prefabricados y Transpor-
tes, ambas de los hermanos Luis y Mauricio
Amodio. Si bien existen muchas trabes co-
locadas, estan pendientes las baffd4s y
construir varios puentes en las barrancas de
la alcaldfa Alvaro Obregon. Se estima que se
requerirdn mds de 10 mil millones de pesos
para concluir la obra en el 2023. Esta cifra
incluye el costo de las estaciones de Santa Fe

y Alvaro Obregon, asi como un viaductp gles ¢ e o

vado frente al centro comercial.
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(CFE regresa al
monopolio?; comprard a
privados sus centrales

El gobierno lopezobradorista da un paso decisivo en la
fortaleza de la CFE y la disminucion del sector privado en
electricidad. Habfamos visto al gobierno de 1a 4T ir contra
la inversion privada en energfa renovable y en gasoductos,
pero en esta ocasion se trata del paso decisivo: comprar a
los privados sus centrales eléctricas. Golpazo alareforma
energética.

Esta semana en el 392 Consejo de Administracién de la
CFE, encabezados por Rocio Nahle, secretaria de Energfa, y
Manuel Bartlett, director de CFE, se aprobd la creacién del
Fideicomiso Maestro de Inversion de la CFE, cuya principal
intencién es adquirir centrales estratégicas a los privados,
asf como construir otras propias. '

CREAN FIDEICOMISO MAESTRO PARA COMPRAR
CENTRALES A PRIVADOS

En el evento se aprovechd la presentacion de un plan fi-
nanciero para cinco afios, presentado por el director de
finanzas, Antonio Rojas Nieto, ddndole sostenibilidad fi-
nanciera a la CFE. Hasta ahi iba bien. Pero se fue mucho
mds alla. Miguel Reyes Herndndez, director de CFEnergia,
presento el Fideicomiso Maestro de Inversién de la CFE
“para cumplir la instruccién del presidente Lopez Obrador
de rescatary fortalecer ala empresa, ademds de garantizar
la seguridad energética de México”.

TEMEN BAJAS TARIFAS Y
ORILLARLAS A VENDER
La CFE busca ser, por mucho, la
principal generadora eléctrica.

Construird cinco nuevas cen-
trales estratégicas, y ademds
comprard las centrales estraté-
gicas del sector privado.

Podrfa comprarle sus plantas
a Iberdrola, Acciona, Enel, Gru-
po norte Energfa o Korea Electric
Power, s6lo por mencionar a los
productores eléctricos indepen-
dientes mds conocidos. Las em-
presas privadas ya temen lo peor:

| cvonesns [UTE TSP,
Bancos: la reforma
corrige fallas del SAR

una compra hostil. Seflalan que primero los ahorcarfan via
tarifas, como lo han buscado con la energfa renovable y el
porteo, al ofrecerles tarifas muy bajas para adquirir su ener-
gla. Después vendrfa una compra de sus centrales eléctricas.
Dentro del sector corre el rumor de que el goblerno mexi-
cano estarfa tentado a gastar 5 mil millones de délares para
adquirir las plantas.

La CFE recompone sus finanzas. Bien. Pero su decisién
ha sido producir con combustibles fésiles, contaminantes
y caros.

Ahora quiere regresar a ser un cuasi-monopolio, ¢de
verdad esto ayudard al consumidor mexicano? Una cues-
tion es garantizar la soberania energética y la rectorfa esta-
tal, otra muy distinta es extinguir la competencia.

JIMENEZ ESPRIU Y LA MUY DISMINUIDA SCT

El ingeniero Javier Jiménez Espriti renunci6 a la SCT. Tuvo
un desacuerdo con el presidente Lopez Obrador en que los
Puertos los sectorice en la Secretaria de Marina. Sin embar-
go, pudo haber tenido esos desacuerdos antes. La construc-
cién del Aeropuerto de Santa Lucia, pasé a la Defensa. La
construccién del Tren Maya pas6 a Fonatur. Internet para
todos pasé a la CFE y Presidencia. Pero ahora sfle molest6
el tema de Puertos. La SCT estd sumamente disminuida
en funciones. Asf la toma Jorge Arganis, quien, por cierto,
siendo director de Pemex Transformacién Industrial, dio
como ganador de Dos Bocas al Grupo Huerta, cuando di-
cho consorcio ganador apenas se habfa constituido.
]

LaCFE
recompone

sus finanzas.
Bien. Pero sus
decisioneshan
sido producir con
combustibles
fdsiles, contami-
nantes y caros.
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viva muchos anos

na largavida para An-
l | drés Manuel Lépez Obra-

dor, que sean muchos
afios tras dejar en 2024 el cargo
de Presidente de México. Una
prolongada existencia como un
apestado, como una de las per-
sonas mas odiadas del pafs, per-
manentemente recluido en esa
propiedad que tiene en Palen-
que, tan aptamente nombrada.

Afos de miseria constatando
la magnitud de sus garrafales
errores, quiza insomne en las
noches por los miles de voces de
aquellos muertos que provoca-
ron sus politicas. Incapaz de salir
alas calles, temeroso de toparse
con miradas de reclamo o pa-
labras de insulto. Quizd necesi-

tado de proteccion para evitar
que alguno quiera pasar de los
reclamos a los golpes, una de las
muchas personas que le detestan
por una pérdida humana (algin
familiar, amigo cercano, victima
del COVID o dela violencia) o
material (un negocio quebrado,
una familia que pasé de la rela-
tiva prosperidad ala pobreza)
que provocd con su ineptitud. Un
ex Presidente que Incluso evita
alos nifios, demasiado jévenes
para haber sufrido directamente
sus actos, pero repitiendo lo que
escuchan en casa: “mira, ahi
va el sefior al que le dicen el
cacas™.

Afios de saber que se escribe
la historia de su gobierno, libros
que evita como a esos nifios para

no toparse con los juicios que
considera tan injustos. Porque
no se encuentra al lado de Jua-

rez, Madero y Cardenas, como
estd seguro serfa lo correcto, sino
constantemente comparado con
Luis Echeverria y José Lopez Por-
tillo. Afios de agonia porque se le
cita como el peor Presidente del
Meéxico contemporaneo. Minimo
castigo al lado de tanto dafio a
millones, pero doloroso, como es
larecurrente frase sobre los tres
Lépez: “Lépez de Santa Anna
en el siglo XX, Lopez Portillo en
el XX y Lopez Obrador en el XXI
fueron los Presidentes que expli-
can los retrocesos d&MEgESE 10
El hombre amargado, resen-
tido, porque no entendieron
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ese proyecto que era la Cuarta
Transformacién. Afios buscando
explicar su obra extraordinaria,
siempre en vano.

Los empresarios nacionales
y extranjeros no entendieron
que si los atacaba por un lado,
les compensaba por otro. A su
administracién le costé millo-
nes pagar los contratos y bonos
por cancelar el aeropuerto de
Texcoco, mas millones renego-
ciar con generadores de electrici-
dad, y hasta un dineral por lo de
Constellation Brands. Pagé sin
rechistar, y a pesar de ello huye-

ron los capitales.
Las mafias criminales tampoco

Columnas Econdmicas
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comprendieron. Tan sencillo que
hubiera sido aceptar sus abra-
z0sy, con discrecién, trabajar

en forma coordinada, repartién-
dose territorios y rutas. Pero no
entendieron, y el sexenio acabd
siendo el mas sangriento desde
la etapa revolucionaria, con mu-
chos inocentes como victimas
colaterales.

Una vejez sin entender por qué
se le culpa de lo que fue una pan-
demia. Las cifras de muertos por
encima de la tendencia normal
lo persiguen. Incapaz de explicar
que habfa otras prioridades para
el dinero, como era la refineria
de Dos Bocas. No le queda lejos

de surancho, pero no quiere
deprimirse viendo esas instala-
ciones que debfan producir tanta
gasolina, y que en cambio estan
inundadas y sin terminar.

Largo tiempo diciendo que
subestim¢ a los neoliberales,
fiffs y conservadores, todos esos
acérrimos enemigos que sabo-
tearon a su gobierno. Que in-
cluso subestimé a ese pueblo que
se dejé engafiar y que ahora lo
desprecia.

Magro consuelo para un pais
ver a quien fuera uno de sus li-
deres enfrentar por el resto de
sus dias el desastre que causo.

Es de lo poco que puede ofrecer
AMLO.

Péagina 4 de 10
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Sanborns
se despide de
Centroamérica

.t
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voe

negd el cierre definitivo de su
icénica sucursal Sanborns de
San Angel en la Ciudad de Mé-
xico, sin embargo, nos cuentan
que es un hecho que sf ‘bajaran
la cortina’ en algunas de sus su-
cursales e incluso, la empresa
dird adiés a Centroamérica.

En las dltimas semanas hay
un grupo de ejecutivos que
vuela entre México y El Salva-
dor, pues las bajas ventas que
trajo la pandemia de corona-
virus ya tuvieron consecuen-
cias para Sanborns, que en los
proximos meses cerrara las dos
tiendas que tiene en dicho pafs.

Recordemos que a inicios de
afio laempresa informé que
cerré Panamad, y ahora con su
préxima salida de El Salvador,
se concretara el adi6s de San-
borns a Centroamérica.

Todavia no deciden cuantas
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unidades cerraran en México,
pero nos adelantan que la em-
presa ya analiza el cierre de
sucursales por falta de rentabi-
lidad también en ‘suelo azteca’.
De las 163 tiendas Sanborns
que reporté la empresa el
primer trimestre, resalta que
96 de éstas cerraron tempo-
ralmente con el llamado ala
‘sana distancia’ entre el 23 de

marzoy e:f 30 de mayo, por la
pandemja.

IEnova contintua

con sus planes

IEnova, que dirige Tania Or-
tiz, sigue adelante con varios
proyectos de energfa que prevé
poner en operacién este afio,
entre ellos, tres terminales de
almacenamiento en la zona
Golfo-Centro (Veracruz, Va-
lle de México y Puebla) y dos
plantas de energfa. Otros dos

proyectos, la terminal de Topo-
lobampo y Energfa Sierra Jua-
rez 1, estarian listos a inicios
del 2021.

El Proyecto de Licuefac-
cién de ECA, en Baja Califor-
nia, también avanza, pues se
han concretado acuerdos con
clientes parala primera fase del
proyecto.

En el segundo trimestre del
afio, su flujo operativo ajustado
(EBITDA) ascendi6 a 250 mi-
llones de délares, 11 por ciento
mas que los 225 millones de
dodlares que registraron en el
mismo periodo de 2019.

Para muchos inversionistas
también ha sido importante ver
aIEnovaincluido en el recien-
temente creado Indice S&P /
BMV Total México ESG de la
Bolsa Mexicana de Valores y 1a
aportacién de mas G88HRRLe 10
llones de pesos para despensas
basicas, ventiladores e insu-
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mos médicos que se entrega-
ron a instituciones y personal
de salud y comunidades de 21
estados.

Los beneficiarios
del boicot a
Facebook

Adidas, Coca-Cola, Ford y
Starbucks estan entre las 367
grandes marcas que se unie-
ron al boicot contra Facebook
y pausaron todos sus anuncios
en la plataforma, lo que dio
paso a que las empresas dirijan
suinversién publicitaria a pla-
taformas como Twitter y Tik
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Tok que promueven contenido
diverso e incluyente.

Ahora, plataformas como
Twitter y Tik Tok son reconoci-
das como una alternativa para
la difusién de informacion,
debido a que no se han que-
dado de brazos cruzados ante
los discursos de odio de ningtin
personaje.

¢Es momento de que las mar-
cas revalten su inversién publi-
citaria en Facebook? Gerardo
Sordo, CEOy fundador de
BrandMe, reconocié que algu-
nas ya lo estan considerando.

“Mark Zuckerberg esta

siendo ‘politicamente correcto’
al no eliminar mensajes especi-
ficos de Trump para evitar cual-
quier problema. No hay que
olvidar que hace unos meses

el fundador de Facebook fue
llamado a sesiones tributarias
para aclarar como se manejaba
la informacién personal de los
millones de usuarios enla pla-
taforma, por lo que al ponerse
entre las marcas y el gobierno
se esta inclinando por el se-
gundo”, agreg6 Gerardo Sordo,
quien es especialista en mar-
keting digital. Veremos muy
pronto quiénes mas se benefi-
cian con el boicot a Facebook.

Péagina 6 de 10
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ablar con directivos de
HThe Coca Cola Company

es como hacerlo con quie-
nes abanderan una religion.

Generalmente defienden la
misma narrativa, no importa con
cuantos platiquen, sentiran que
es lamisma personay eso puede
provocar la desconfianza de no
hablar con un individuo sino con
un defensor de dogmas. La marca
de la empresa pierde valor desde
hace afios, de acuerdo con Inter-
brand. En 2010, 70 mil millones
de ddlares; el afio pasado, 63 mil
millones. Pasé del primero, al
quinto lugar mundial.

La indirecta colaboracién de
sus campafias de consumo conla
pandemia de la diabetes podria
estar influyendo en ese resultado.

¢Esunaempresa peligrosa?
Representantes del gobierno
mexicano opinan que si. Pero
llama la atencién la ingenuidad o

el cinismo de una autoridad que
funge como defensora de la salud.

Hay un negocio directamente
asociado con la contaminacién
del aire y el calentamiento global:
el petrolero, que en este sexenio
como hace mucho no ocurria,
controla el gobierno.

El miércoles fue anunciada la
tormenta tropical Gonzalo en el

Atlantico, la séptima con nombre
mas temprana de la temporada
de huracanes en ese océano.
Enla Ciudad de México, la
temperatura media fue de 19.8
grados en junio; de 19.1en 2015
yde 16.9 grados en el 2000. La
capital se calienta al ritmo del

pais que pasé de una temperatura
media de 23.3 grados en 2000, a
26.3 en junio de 2020. Son datos
de Conagua.

No hay duda para los cientifi-
cos: el incremento de la tempera-

tura es provocado por el biéxido
de carbono que contamina el aire
e impide la salida del calor del sol
y el metano que tiene unimpacto
25 veces mayor que el primero.

“El metano se emite durante
la produccién y el transporte de
carbén, gas natural y petréleo”,
advierte la Agencia de Proteccién
Ambiental de Estados Unidos.

Este tiltimo yace guardado en
reservas petroleras subterraneas
que la Presidencia de la Reptiblica
demanda explotar rapidamente
en dnimo de conseguir recursos
econdmicos para el gobierno.

No solo ocurre aqui, el resto de
las petroleras del mundo tienen la
misma encomienda, pero existe
una sutil diferencia: Las compa-
fifas extranjeras, orilladas por
sociedades mejor infexgradastiey
nen programas para recuperar un
volumen creciente de ese metano
antes de dejarlo escapar, porque
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aprovecharlo significa también
ventas de gas natural alas empre-
sas que producen electricidad.
En Pemex, a cargo de Octavio
Romero, mientras la produccién
petrolera se estanca o se cae, las
emisiones de metano aumenta-
ron 88 por ciento... enun afio.

Asflo explicé la empresa:

“El mayor envio de gasala at-
mosfera es consecuencia de los si-
guientes factores: Incremento en
el contenido de nitrégeno de Can-
tarell y Ku Maloob Zaap; fallas en

79,184

Jonathan Ruiz

la planta eliminadora de nitré-
geno; mantenimiento a equipos
de compresién; rechazos de los
Centros Procesadores de Gas de
Pemex Transformacién Industrial
y fallas operativas en equipos de
compresion”. Los fierros petrole-
ros nacionales, en condicién de
cubeta de albafiileria.

Esta semana fue encontrada
una fuga natural de metano en
la Antartida y el Foro Econg-
mico Mundial difundié ayer que
las emisiones de metano alcan-
zaron niveles récord, 2.5 ve-

Columnas Econdmicas

ces mas que en dias previos a la
industrializacion.

El subsecretario Hugo Lépez
Gatell puede culpar a empresa-
rios del creciente Covid-19 en Mé-
xico por la indirecta relacién de
la Coca Cola con la obesidad que
agrava el padecimiento.

Conviene que en su calidad de
subsecretario de Prevencién y
Promocién de la Salud, investi-
gue en torno alo que ocurre en
Pemex y revise la vinculacién de
sus emisiones con otra pandemia
creciente: la del cancer.

Péagina 8 de 10
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ra el 12 de mayo cuando el subsecretario Lé-
E pez-Gatell anunciaba que la Jornada Nacio-

nal de Sana Distancia terminarfa el 30 de ese
mes.

Dfas atras, el 1 de mayo, el mismo funcionario ha-
bia sefialado que el “pico” de la pandemia habrfa de
llegar entre el 8 y el 10 de mayo, segiin sus modelos
matematicos.

Sefiald que, a partir de ese momento, el nimero de
nuevos casos diarios empezaria a descender.

El 8 de mayo se reportaron 1 mil 900 nuevos casos,
pero las cifras no comenzaron a descender, sino que

Preparese: la pandemiava a durar mas de lo que pensaba

se mantuvieron creciendo.

El modelo de semaforos que pretendié organi-
zar la apertura de la economia a partir del mes de
junio, luego de 69 dfas de confinamiento general,
partio de premisas incorrectas. El supuesto de
que la pandemia ya estarfa en fase descendente, de
acuerdo con los modelos de la Secretarfa de Salud,
fue equivocado.

El resultado fue que, ante sefiales genfusasqghdis-
tanciamiento social se redujo, hubo salidas desor-
denadas y un mayor crecimiento de los contagios.

Quizas, si esa Jornada se hubiera extendido un
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mes mas y hubiera sido mas estricta, hoy estarfamos
con una tendencia claramente a la baja.

En la primera semana de junio, cuando comenz el
sistema de “semdforos”, el promedio de nuevos casos
diarios fue de 3 mil 770. En los primeros siete dfas de
julio, el nimero habia crecido a 5 mil 980.

En los siete dias recientes andamos en una media
de 6 mil 380.

Salvo que ocurra una sorpresa, en los primeros
dias de agosto seguiremos por arriba de los resulta-
dos de julio.

Hay diversos modelos en el mundo que han pro-
yectado datos de la pandemia en México.

Uno de los mas referidos es el del cientifico de da-
tos Youyang Gu, que supone un “pico” de contagios
diarios en los primeros dias de agosto y luego una

muy lenta reduccién. Al comenzar noviembre, segtiin
esta proyeccion, habria 40 por ciento menos que los
contagios que hoy suceden.

Es decir, si tomaramos como base los datos ofi-
ciales, llegariamos a noviembre con un nivel de
contagio semejante al que teniamos en los prime-
ros dias de junio y poco menos de 90 mil fallecidos
acumulados.

Con este escenario, no podemos pensar en que se
pueda regresar a una apertura mas o menos gene-
ralizada de actividades. Es decir, el semaforo verde
dificilmente podria aplicarse, en los siguientes tres
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meses por lo menos.

Hay prondsticos mas pesimistas atin, como el del
Institute for Health Metrics and Evaluation (IHME),
de Washington, que considera que podria ir bajando
el nimero contagios desde finales de este mes de
julio hasta septiembre, pero detecta luego un nuevo
ascenso al punto de que en noviembre ya habria
de nuevo mas contagios que los que hoy tenemos.

Siambos escenarios se aproximan a la realidad,
tendremos una pandemia mas larga de lo que la
mayoria anticipaba.

Eso significa un escenario diferente al que hoy se
contempla porque es probable que la actividad pro-
ductiva y el empleo desciendan més de lo previsto.

Para las empresas, también implica crear estra-
tegias que consideren que las restricciones ala
movilidad yla necesidad de un confinamiento, al
menos parcial, van a persistir practicamente durante
el resto del afo.

Esta dura realidad esté siendo experimentada, por
ejemplo, por el sector restaurantero y hotelero, que
reabri6 en diversos puntos del pafs, considerando
que habria un repunte gradual de la actividad. Y,
hoy, ante la realidad de que la demanda no crece y
tenemos lugares vacios, nos enfrentamos a un ciclo
de cierres.

Ojald la realidad fuera otra. Pero, es la que es.

Mas nos vale no ignorarla y estar preparados.
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Barcelona se estremece
7

con Juan Marse
a imaginacién aporta los defalles que la realidad no
ve. Laliteratura de Juan Marsé es un mapa fiel de la
Barcelona que no se reconoce en las épocas de los
Juegos Olimpicos, ni de Messi ni del independentismo
de Carles Puigdemont.

La Barcelona de Marsé huele a nostalgia; ese conjunto
de calles grises del Carmelo, el Guinardé y Grécia que él
camind'y con sus lefras atrapd.

Ultimas fardes con Teresa es un homendije a la ficcién
del amor; encuentro fortuito entre dos personaijes que ha-
bitan en las antipodas del clasismo social. El Pijoaparte se
ha convertido en un protagonista clésico de la literatura uni-
versal, mitad Quijote mitad arrabal; su personalidad es to-
talmente literaria, magistralmente magnética. El Pijoaparte
abreva de la feliz hermenéutica literaria de Marsé.

“La férmula pasaba por coger un suceso real del barrio
y, sentado en el bordillo de la acera, afiadirle toda la ime-
ginacién alimentada por las peliculas del vecindario y los
cdmics, hasta convertir el episodio en una narracién fasci-
nante” (Carles Geli).

Juan Marsé fallecié el pasado domingo en el Hospital
de Sant Pau en Barcelona. Vivié 87 afios. “Me hice escritor
porque tengo un desajuste con la realidad que me rodea,
mi pais, mi ciudad, mi época |(...) Eso me lleva a encontrar
en la literatura un mundo de experiencias que no he teni-
do, pero que he sofiado”, diria tras ganar el premio Cer
vantes, en 2008.

Uno de los actos mds injustos que el independentismo
cataldn cometié contra él y Eduardo Mendoza, fue en
2007 cuando el Instituto Ramon Llull decidié excluirlos de
la feria del libro de Francfort, donde el invitado especial fue
Catalufia, bajo el prefexto de que sus obras no estaban es-
critas en cataldn. Enrique Vila-Matas, Segi Pamies, Javier
Cercas y Carlos Ruiz-Zafén decidieron boicotear el evento.

Su Barcelona estd deshabitada de independentistas por-
que sus letras son universales. “El aprendizaje de la escritura,

- |
ora, Trumpse transforma
un presidente responsable

L

por decirlo asf, tiene que ver con la relacién que estableces
con la lengua literaria con que te familiarizas. {....) Lo que ocw-
e es que desde muy jovencito mi lengua literaria fue la casfe-
llana, la espafiola. La lengua literaria que me llegaba desde
los tebeos (cdmics), desde la “literatura de quiosco” y sobre to-
dodel cine, me entraban en castellano. Luego, cuando empe-
cé a fabular, las historias me salian automdticamente en cas-
fellano. La mitologia del ceste, por ejemplo, era impensable
en cataldn (....) Hablary escribir son cosas distintas” (Mientras
lega la felicidad; una biografia de Juan Marsé. Josep Maria
Cuenca, editorial Anagrama).

En realidad, la literatura universal sortea nacionalismos.
Uno de ellos, el franquismo, censurd sus obras. Si e dicen
que caino sélo fue publicada en México por primera oco-
sién, también gand un premio infernacional. La editorial le
entregd a Juan Marsé 10,000 délares. Mario Vargas Liosa
fue uno de los miembros del jurado y cdlificé la novela co-
mo “ambiciosa, profunda y compleja”.

“Con su muerte, Barcelona se queda vacia”, comentd
Vargas Llesa a El Pais el pasado domingo. Un poco injus-
to. El autor de La ciudad de los prodigios, Eduardo Men-
doza, vive.

Vargas Llosa se ha perdido entre las pdginas rosas del
corazén.

"El ferritorio de Marsé huele a barrio y a fragaluz, so-
la de cine, papel de tebeo y erotismo en penumbra”, escri-
be Sergi Doria en ABC. Esos barrios, o algunos de ellos,
cambiaron en 1992, durante los Juegos Olimpicos. Uno de
ellos es el barrio chino. Imposible no caminar por la calle
Elisabets de la libreria La Central.

Barcelona es una ciudad cosmopolita y literaria. Tanto
que cada 23 de abril se convierte en la fiesta del libro y la
rosa. Escenario que no se puede observar en ninguna par-
fe del mundo.

Las obras de Marsé son territorios de ficcidn que se es-
trellan con la realidad de una belleza llamada Barcelona.
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aguna Beach —Casi no pasa
un dfa sin que surjan mds prue-
bas del incremento de fensio-
nes econémicas enfre China'y
Estados Unidos, los dos eco-
nomics mds grandes del mundo. El impac-
fo inmediato de esle creciente antagonismo
seré mayor para el pafs asiético, con el im-
pulse que el desacople bi ateral corfiere a
un proceso general de desglobolizacion que
ya esté en morcha. Y los efectos derrcme ne-
gofives para uno serie de pafses a los gue
denomino “economias con doble opcion”
pueden ser muy significetivos.

Incluso desde un punto de visto puramenie
econémico, cuesta imaginar una reduccion
duradera de los fensiones sincestadouniden
ses en el futuro cercano. Y eso sin fener en
cuenta los cuestiones de seguridad nacic-

Mohamed A. El-Erian

osible una
“sociedad de rivales”
centre Chinay EU?

nal, por no hablar ce teendlogiary derechos
humanos.

las derivac ones econdémicas v financie-
ras del Coviar 19 llevan o tres sectores de lo
economia estadounidense a un desacople s-
multéneo respecio de China. Noca ‘ndica
que esta dinémica vaya a debiliforse en lo
inmediato; antes bier, se dard un fendme-
no de retiodlimentocién mutua en el que ung,
md&s uno, Mds uno suma mdés de fres.

Para empezar, hace poco el gobiemo de
Estados Unidos infensifics una larga guerra
de reciprocidades, con lo Imposicién de sar
ciones econdmicas y financieras bilaterales
a Chino, medida que conté con respaldo bi-
partidisia explicito del Congresa estagount-
dense. Las oeusaciones mutuas por la pande-
mia confrbuyen a reforzar el endurecimiento
de la postura estadoun'dense, que ¢ fodas I

ces continuard, pase lo que pose en lo elec
cién presidencial y legislafiva de noviembre.

Otro moter del desacople serd ¢l sector
carporativo esfodounidense, en la medide
en que cada vez mds empresos locales bus-
cardn aumentar la resiliencio a costa de le

eficiencia. Esto supcne un proceso de “near
shoring’, “resharing” o «elocal zacions, que
implica sacar de China los cadenas de sum-
nistro occidentales. Y es probable que algwr
nes industrics (por ejemplo, lo formacéutica
y la tecnalégical reciban presiones oficior
les en ese sentido [en Estados Unidas y ofros
pafses).

No quiete dectr esto que las mulfinaciona-
les occidentales vayan o IRé@isdfigte d@un
dia paro el offe, s'no més bien aue en gene-
ol fratardn de adoptar un modelo de procuc:
cién “en China para Ching”. Pero esto redu-
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cird su involucromiento en el pafs y los hard
mds vulnerables y mencs capaces de influir
en aconlecmientos oue los ofecion.

“amb'én contribuirg al cesacople ko situor
cién ce los hogeres estadounidenses. La pro-
bable lentitud de la recuperacion fras lo pre-
funda recesién inducida por el coronavirus y
el heche de que la economia global se enr
cuentra en una fose de clia desincron’zocion
permilen prever que una perie del incremento
reciente del desempleo en Estados Unidos se
i diffcil de revertiren lo inmediato.

Este multifacético proceso de cesacople
creard condiciones econémicas desfavore-
bles tanto para Estades Unidos como para
Ching, pero es probable que el efecto seo
asimétrico. En concreto, la vulnerabilidad
de China es mayor, poraue su impresicnen-
fe proceso de desarrollo sigue dependiendo
de la economia global. Lo que esté en cues
fién no es fanio el desemperio inmediato de
Chinc-en materia ce crecimiento {puestc que
ya hay en marcha una recuperacion en for
ma de V), sino que el desacople econémico
puede complicar la muy dificil transicién chi-
na hocio la condicién de pafs de ingresos
medios, que en muchas ofias economics ho
resultado ko etopa mas compleja del proce-
so de desarrdlo.

El desacople ombién e hard més cosioso
a China sostener algunos de sus dltimes pio-

yectos econdmicos inferfiocionales, por ejemr
plo o emblemética Iniciafiva de la Fronjay lo
Rufa {un masivo programa de inversién frans:
nocional en infraestruciural y el cforgamienr
fo & gran escale de préstamos o numerosos
paises en desarrollo. En particular, of gobier
no chino no le resultard tan fécil confrarres:
far la narrative segdn la cual muchas de es
fas alianzas son de naturaleza fransaccional
y unilateral, einsuficientemente esratégicos.
Finalmente, el aumento de los tensiones
chinoestodounidenses puece tener impor-
fanles consecuencias paro palses como Aus:
fraliay Singapur, que maniienen vinculos de
igual sol dez con Estados Unides en meteria
de seguiided nacionaly con China en mate-
ria econdmica. Sibien hasta ohora el costo
de esto doble opcion estratégica no ha sido
grande, todo indica que oumentard [un pio-
ceso que ya se estd acelerando en el caso
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de lo tecnologial. Estos paises tendrén que
considerar lo posibilidad de verse obligodos
a eleg'rentre las dos grandes potencias gl
bales [olgo para lo que, sospecho, notienen
voluntad ni estén preparades). Pese a ser la
cuestién de polica exierior mds imporiante o
lo gue se enfrentan numerosos gobiemos, o
davia no ha generado mucho debate.

Todos estos factores preanuncian un pe-
noICMa MACo'y microecondmico extraord-
nariamente incierto, cada vez més vulnero
ble o errores de formulacién de polficas y
sacudidas en los mercados. El mejor resub
fado para fodos serfa lo que el ex director
elecufivo de Google Eric Schmidt denomina
una “sociedad de riveles” entre Estados Unl-
dosyChina, en lo que wna sana competen-
cio noimpida la cooperocén y la asuncién
con unta de responsabilidades, dos elemenr
fos crucicles para hacer frente o grandes de-
saffos globales como el cambio climéticoy
las pandemias. Lo afficil serd evitar nocivas
interrupciones durante el largo'y complicado
proceso hacia ese objetivo.

||y ma‘
| \
>
aibs.

El autor

Asesor econémico €1
lefe de Allianz, padre
corporativo de PIMCO,
onde se desempedio
como CEOy co-
direcfor de inversiones,
Ve presidente del
Consejo de Desarmolo
Global del presidente
e Estados Unidos,
Barack Obama. Es
presidente elecio del
Queens ‘College
[Universidad de
Cambridge), asesor
principal de Gramercy
y piofesar de préclicas
a fiempo parcial en
a Wharlen School
de la Universidad
de Pennsylvania.
Anteriorments se
desempeni6 como
CFO de la Havard
Management
Companyy
director adjunto del
Fondo Monelerio
Infernacional. Fue
nombrado une de
0s Top 100 Global
Thinkers de Polifica
Exterior durante cuafio
afios consecutivos. Es
autor de The Only
Game in Town: Cenlral
Banks, Instability, and
Avoicling the Next
Collapse.
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Lo pequeiio es hermoso, de E. F. Schumacher: la respuesta a la crisis (1)

=== n 1974 E. F. Schumacher pi-
dié a Robert Swann que ini-
ciara una organizacién hermana
asuGrupo de Desarrollo de Tec-
b n0logjia Intermedia (Infermedia-
te Technology Development Group), pero
no fue sino hasta 1980 que Swann esto-
blecié la Sociedad E. F. Schumacher en
Great Barrington, Massachusetts. Este fra-
bajo constituye un eslabén directo con la
filosofia de Schumacher y es una encar-
nacién tangible de su mensaje. Schume-
cher escogid sabiamente. Robert Swann
junta las destrezas pragmdticas de cons-
fructor a su compromiso de vida por una
economia comunitaria descentralizada.
Antes de fundar la Sociedad él trabajé
con Ralph Borsodi en la emisién de
forma experimental de una moneda con
respaldo en bienes, Exeter, New Hamp-
shire, un precursor de los dineros locales
de hoy. En 1978 éllanzé el Fondo de In-
versién Comunitario, una de las primeras
iniciativas de inversién con criterio de res-
ponsabilidad social, anticipdndose a un
movimiento nacional en inversidn social.
Sus esfuerzos por los derechos civiles

en 1960 condujeron a afianzar la fierra
para los granjeros afroamericanos. Con
Slater King, ¢l fund6 nuevas comunide-
des en Albany, Georgia, usando docu-
mentos planeados en aquellos del Fondo
Nacional Judio. Como fundador del Insti-
futo para las Economias Comunitarias, él
ayudé a otros grupos alrededor del siste-
ma de consorcios de tierra comunitaria,

lo que le gand el fitulo de padre del mo-
vimiento americano de reforma de tierra.
Fl continiia su trabajo innovador en la So-
ciedad, llevando los conceptos de Schu-
macher dondequiera que va.

Susan Witt dice que su trayectoria
en la literatura le dio un invalorable en-
frenamiento para promover soluciones co-
munitarias frente a problemas econémi-
cos. Las historias contadas o escuchadas
son las mejores herramientas para com-
partir nuevas ideas dentro de la comuni-
dad. Sus conversaciones con muchos gru-
pos alrededor del pais estdn salpicadas
con ejemplos cercanos a su casa de Berk-
shire. Ella ha servido como directora eje-
cutiva de la Sociedad Schumacher des-
de sus inicios, liderando los programas

educativos nacionales al iempo de per-
manecer profundamente comprometida
con la implementacién de las ideas Schu-
macher a nivel local. Ella es fundadora
del programa de micro-préstamos SHA-
RE, administradora del consorcio de fie-
rra comunitaria en el sur de Berkshire y
miembro de la junta de Great Barrington
Land Conservancy y ofras organizacio-
nes de Berkshire. En 1992 fue elegida co-
mo la primera presidenta mujer del Club
Rotario de Great Barrington. Sus fuertes
raices locales la han ayudado o identifi-
carse con la condicién de personas indi-
genas. Ella fue la primera en mover el tra-
bajo de la Sociedad Schumacher con las
personas de Buryat en la orilla occiden-
tal del Siberia’s Lake Baikal cuando ellos

se esforzaron por desarrollar una econo-
mia autosuficiente acorde con sus propias
tradiciones.

La Sociedad Schumacher tiene docu-
mentos legales disponibles para quienes
deseen reproducir sus proyecfos innova-
dores en sus propias comunidades. El pre-
sente ensayo se basa en una de las lectu-
ras de la Octava Conferencia Anual de la

Fundacién Schumacher, presentada por
Robert Swann, en 1988.

E. F. Schumacher sostiene en Lo pe-
quefio es hermoso: la economia como
asunto de la gente, que desde un punto
de vista verdaderamente econdmico, la
manera mds racional de producir es “de
los recursos locales para las necesidades
locales”. Jane Jacobs, una de las mds
avanzadas estudiosas sobre lo regional
de Lion, re-enfatiza el punto de Schuma-
cher a través de su andlisis de considerar
una regién saludable aquella que tiene
como base la continua sustitucidn de im-
portaciones. Una economia regional bien
desarrollada que produce para sus pro-
pias necesidades sdlo es posible cuando
el control de sus recursos y finanzas estd
dentro de la propia regidn. En la actuali-
dad, la propiedad de la tierra, recursos
naturales e industria y la determinacién
de condiciones para el crédito receptor
se ha centralizado cada vez més a nivel
nacional. Ahora fodas las grandes dreas
urbanas encuentran que sus recursos eco-
némicos son confrolados desde fuera del
dreq.
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La openlclonl de restourantes Alsea, pre-
vé el cierre de alrededor de 100 establecimien-
fos que opera en sus diferentes mercados de Méxi
co, América latinay Europa en lo que resta de este
2020 paro mantener “saludable” o la compaifa,
después oe los afeciaciones de la pandema, asf lo
cenfirmd Alkerto Torrado, presidente ejecutivo de la
compaia.

Mencion, ademds, que sus inversiones de capk-
fal serdn por 1,700 millones de pesos.

El directivo dijo en conferencia con analistas
bursétiles que ante esta nueva realidad, muchos
pequefios jugadores fendién presiones y dejarén

vacante una mayor cuota de mercado, para las em-

presas més grandes como Alsea 'y sus marcas.
Los que estebleceron una nueva olianza fueron

Crédito Real con Grupo Famsa, esto con la finalidad
de proveer senvicios financieros folales @ los produc
fos de crédito aue ambas portes ya offecion a los
clientes.

Crédito Real respoldaré las operaciones oe Grur
po Famsa a partir del agesto en el mercado de verr
o de bienes de consumo.

La cadena de fisndas oe autosenvicio Walmart de
Méxicoy Centroomérica (VWakimex] presenté un se-

gundo trimestie affpico, impulsado por los ventas relo-

cionadas con el Covid-19.

Los margenes operctivos y ¢l flujo operativo (EBIT
DA se incrementaron 6.6y 9.3%, lo que implico
una contraccidn de 120 puntos bose. La utilidad
neta de la emisora, que reporté a la Bolsa Mexicor
na de Valores, presenté una cofda de 33%, lo que

Trimestre atipico

refle ¢ el pago de impuestos perdientes gue fenfa
con el Sisiema de Administracion Tributoria.

Anclistas de mercado esperan cue el sector con-
sumo sea defensivo en lo que resta del presente
afio, pero no olvidan el retador contexto econdm’-
co que enfrenta el pafs. El reporte fue débil, como
se esperabe.

AT&T informé que 338,000 suscriptores reguler

res de telefonia mévil dejoron de pager por su ser

vicio debido a la crisis econémica provocada por
el Covid-19. Ademds indicéd que 151,000 clientes
adicordles findlizaron su senvicio de teleforia mévil
en el segundo trimesre.

También se registd una péidida de 886 clientes
de televisiony 154 suscriptores inalambr cos men-
suales regulares.

AT&T twvo una ganancia ajustada de 83 cenr
favos poraccion mediante ingresos fimestiales de

41,000 millones de dolares.
Grupo Elektra, I empresa de senvicios finar

cieros y de comercio especializado, cerd el sequn
do trmestie de este 2020 con una pérdida nefo de
3,538 millones de pesos, en comparacion con lo

utlidad de 5,697 millones de pesos onuncioda ha-

e un afio.
En su reporte enviado a lo Bolsa Mexicana de
Valores, la emisora del empresaro Ricardo Salinas

Pliego reporté una calda de 2% en los ingresos conr

sclidacos, dl alcanzar 28,154 millones de pesos
y el flujo operativo (EBITDA) terminé con una dismi-
nucién de 37%, al alcanzar 2, 547 millones de pe-

sos en el periodo de comparacion.

Las acciones de José Cuervo, el mayor productor
de tequila en el mundo, gonaron 4.67% oyeren lo
Bolsa Mexicana de Velores, siendo incluso la emisor
ra con la mayor subida en el precio de sus papeles.
El precio es de 43.24 pesos.

Ello, un dfo después de haber reportado positt
vos “esultados financieros en sus operaciones del se-
gundo frimestre.

"Cuenvo presentd un reporte positivo per las fuer
fes tendencias de consumo y desplazamientos, y un
fuerte desemperio continuo de la categora de fe-
aquila'y de los productos listos para beber”, opinaron
analistos de Monex Casa de Bolsa.

Aunaue sefiolaron que en México, les resuliados
reflejaron un ertorno macroeconémico y tencencias
de corsumo dasafiante, junfo con resticciones de
ventas en varios canales de la region.

En otros mercados, José Cuenvo operd con refos
relacionados ol impacto del Covid-19.

Las acciones
de José Cuervo
el mayor
productor

de fequila

en el mundo,
ganaron 4.679
ayer en la Bolsa
Mexicana de
Valores.
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La miopia de la
* regulacion financiera

sta semanda inician los reportes de los grupos financieros

correspondientes al segundo frimestre del afio, analistas

esperan severas afectaciones por la crisis del Covid-19.

Sin embargo, es importante reflexionar acerca de la no-

turaleza de la informacién reportada y aprender de ex-
periencias recientes.

En sepfiembre del 2018, Wirecard, una finfech alemana fundo-
daen 1999, desplazé del prestigioso indice DAX {compuesto por
las 30 principales empresas de la Bolsa de Frankfurt) a Commerz-
bank, el segundo banco més grande en Alemania. Este hecho sim-
bolizaba el futuro prometedor de las empresas tecnolégicas que
brindan servicios financieros y el impacto en el mercado accionar
rio de Alemania fue uno de los més profundos que pude atestiguar
en mds de una década de mis responsabilidades en éste.

En poco tiempo, Wirecard extendié su operacién a mds de
26 paises, el valor bursdtil se cuadruplicd y lleg la licencia ban-
caria que dio origen a Banco Wirecard. Pronto ofrecia una ga-
ma de servicios financieros reservada solamente a entidades
consolidadas.

La trayectoria de esta finfech tuvo un amargo giro este 25 de
junio. Wirecard se convirtié en la primera empresa en la historia
del DAX que presenta una declaracién de insolvencia, después
de admitir un faltante de €1.9bn en su balance general. Manipu-
lacién de mercado, empresas fantasma y contabilidad fraudulen-
fa, acciones poco innovadoras, son algunos de los posibles moti-
vos de la bancarrota, lo que ha suscitado interrogantes en cuanto
al desempefio del regulador financiero alemdn BafFin.

El jefe de BaFin expresé que la “habilidad de la agencia po-
ra actuar estaba limitada” porque Wirecard estaba clasificada
como una compaiiia de fecnologia y no como un proveedor de
servicios financieros; esto es, la supervisién se restringia a Banco
Wirecard, una subsidiaria de la compaiiia. Los problemas finan-
cieros del grupo Wirecard ponen en duda la viabilidad operativa

Lucica Buenrosiro
Twitter: @LucicBuenrostirO

de la subsidiaria bancaria, por lo que ya se habla de un posible
rescate de Banco Wirecard por parte del gobierno.

Al mismo tiempo en México, Grupo Famsa se declard en ban-
carrota. Esfe grupo evolucioné de una cadena de tiendas de mue-
bles hasta constituir un banco, cofizar en la BMV y operar en Esta-
dos Unidos. A diferencia de Wirecard, el crecimiento del Grupo
Famsa fue mds orgdnico. Sin embargo, las similitudes empiezan
en los registros contables indebidos, incumplimientos de cardcter
normativo y una respuesta insuficiente por parte del organismo
regulador de Banco Famsa ante un deterioro financiero sosteni-
do del conglomerado empresarial en, por lo menos, los Gltimos
tres arios.

La CNBV en su comunicado No. 058 informé de la revoca-
cién de la licencia bancaria a Banco Famsa y establecié como
razén de la medida un cimulo de recurrentes incumplimientos
normativos desde el 2016. El més destacado es el otorgamien-
fo de créditos a personas relacionadas que excedian los limites
regulatorios y el registro indebido de operaciones de crédito en
la contabilidad.

En el caso de Wirecard, la limitacién del campo de vigilancia
de la agencia reguladora a los asuntos relacionados a la subsi-
diaria bancaria del grupo, le impidié actuar preventivamente an-
fe serias inconsistencias en la contabilidad del grupo empresarial
desde el 2015. Sin embargo, Banco Famsa ya presentaba regis-
fros indebidos directamente en sus estados financieros que proba-
blemente estdn relacionados con irregularidades tanto en el ban-
co como en el corporativo.

En ambos casos es evidente que la regulacién financiera no
fue suficiente al enfocarse solamente en la supervision de la sub-
sidiaria bancaria. Cuando se trate de grupos corporativos, una
supervision detallada debe extenderse a todas las conexiones y
relaciones de éstos, de lo contrario, casos como el de Wirecard y
Banco Famsa seguirdn repitiéndose en el futuro.
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Cerrarian el 20% de fran-
quicias, 100,000 empleos
menos v reacomodo total

ambién el dmbito de las franquicias se ve muy afecta-
do en esta crisis, la mas profunda que ha enfrentado
Meéxico en los ltimos tiempos, y eso que se ubicaen
90 diferentes giros econémicos.

Por supuesto de las mds impactadas las turisficas,
enfrefenimiento y salud y belleza (salones de belleza, peluque-
rias, spas) en donde su operacidn sigue resfringida en muchas
ciudades por el contacto personaly el riesgo de contagio.

Obvio hay otras que han sacado la cara por esfe concep-
to que implica 900 marcasy que es el 4.2% del PIB, como lo-
gistica, seguridad y una parte del comercio como las tiendas
de conveniencia.

En alimentos hay de fodo, aunque los restaurantes son de
los mas afectados y més los ubicados en centros comerciales.
También dulcerias o tiendas de chocolate.

Las franquicias ya venian de un descenso de su actividad
en 2019 por la incertidumbre que prevalece en el sexenio del
presidente Andrés Manuel Lopez Obrador. De crecer a
doble digito se pasé a un 8% segin la AMF que preside Ju-
lio Beleki. Para este afio el vicepresidente de Franquicias de
Concanaco, Enrique Alcazar, estima que ain se podrd cre-
cer aunque sélo 4 por ciento. Y es que la propia crisis ha ace-
lerado la fransformacién digital.

Ademds porque en la amplia gama que implican hay mu-
chas que han logrado crecer con conceptos para llevar como
pizzas o dlitas. Para los tacos las entregas a domicilio no son
idéneas. El Fogoncito de Carlos Roberts ha tenido que ba-
tallar. Todo para sus Pies que lleva lgnacio Garcia de la
Paz, por su especialidad, igual se ha defendido.

Ademds aunque muchos proyectos se han cancelado o
pospuesto, ofros se han mantenido en pie, explica Juan Ma-
nuel Gallastegui, uno de los consultores estrella en la mo-
feria. Hace ver que esto se da en algunas plazas como Chi-
huahua, Reynosa, Torreén, Guadalajara o Toluca.

Se cree que de los 100,000 puntos de venta de franquicias

Nombres, nombres y...Nombres/Alberto Aguilar

Alberto Aguilar

Columnas Econdmicas

que hay en el pais, entre 10%y 20% ya no abrirdn. Si este Gk
fimo fuera el porcentaie se perderdn unos 100,000 empleos.

En general, muchas cadenas se hardn mds pequefiasy hay
un replanteamiento del tamafio de los locales. En los dltimos
meses se han ajustado salarios, amén de negociar los contra-
fos con los arrendadores, mdxime los costos fijos.

Asi que empresarios a la deriva y sin ningin salvavidas.
Canirac con Clear Channel y 300 pantallas
e platico que Canirac que preside Francisco Femdndez
Alonso acaba de concluir un acuverdo con Clear Channel
que lleva Diego Cosio para apoyar la promocién del gre-
mio. Pronto serd visible ya que implica més de 300 pantallas
digitales con unos 16 millones de impactos diarios de alrede-
dor de 1,500 restaurantes. Ayddate que yo te ayudaré.
BofA pensiones y puntos sobres las ies
El equipo econdmico de BofA a cargo de Carlos Capistran
coincide en que el tiempo elegido para los cambios en pensio-
nes no fue el mejor. Equivale, expone, aimponer un nuevo im-
puesto al empleo formal en vez de las medidas contraciclicas
que se requieren. En una nota, la firma que comanda Emilio
Romano hace ver fambién las implicaciones para la produc-
fividad, el aumento de costos para la IEDy el incentivo para
una mayor informalidad.
ASPA por formalizar y Aeroméxico 80 aviones
Doloroso pero obligado el acuerdo de los pilotos de Aeromé-
xico integrados a ASPA que lleva Rafael Diaz Covarru-
bias. Con 1,024 firmas a favor y 224 en contra se aceptd
el miércoles un ajuste del 37.5% a sus salarios en los prime-
ros tres meses y del 30% en el dltimo trimestre de este 2020.
Aungue la medida entré en vigor, falta formalizarla con el
equipo de Andrés Conesa, asi como la salida de 266 pilo-
fos a los que por un afio se les apoyard con gastos médicos,
su afiliacién al IMSS, vales y uso del simulador para mante-
ner su licencia. Se estima que Aeroméxico quedard con 80
6 90 aviones.
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;JComo invertir tu dinero?

SEGUNDA DE CUATRO PARTES

uando tenemos metas de corto plazo,

necesitamos en general invertir en un

portafolio que tenga baja volatilidad.

La prioridad es lograr nuestro objeti-

vo'y no tanto el rendimiento, porque
en periodos cortos el efecto del interés compuesto
no es tan relevante. Sin embargo si debemos cuidar
mucho que el poder adquisitivo de nuestro dinero
se mantenga.

Para estos efectos, conviene definir qué significa
corto plazo. Para mi se trata de las mefas que estan
programadas para lograrse en un horizonte de une,
tres o hasta cinco afios. Por ejemplo: la compra de
un auto, el ahorro para el enganche de una casa, la
programacidn de un vigje, entre ofros.

Por eso tenemos que elegir principalmente instru-
mentos sequros, que fengan cierta liquidez en razédn
de nuestro horizonte de inversién. Por ejemplo, a plo-
zos de cinco afios podemos integrar bonos a ese plo-
zo, Udibonos a tres afios, cefes e incluso fondos de
inversién con liquidez diaria. Para perfiles mds agre-
sivos, se podria incluso poner un pequefio porcenta-
je en instrumentos mds voldtiles (por ejemplo bonos
denominados en délares o incluso acciones, pero de
manera muy acofada de tal manera que si los merca-
dos entran en periodos de recesidn, no pongamos en
peligro el cumplimiento de nuestra mefa.

Para gente que no dispone de grandes capita-
les, todo esto se puede hacer en Cetesdirecto con
una inversién minima inicial de tan sdlo 100 pesos.
Hay sin duda ofras opciones, como fondos de in-
version de distintos plazos e incluso aquellos que
tienen portafolios diversificados pero conservado-

res, disefiados precisamente para estos horizontes
de inversion.

Hay también seguros de vida que ofrecen la po-
sibilidad de realizar aportaciones adicionales con
rendimientos atractivos, arriba de Cetes, de las cue
les se puede disponer en cualquier momento. Ese es
otro ejemplo, un poco menos conocido, de opcio-
nes que se pueden tener para metas de corto plazo.

También, dependiendo del horizonte de inver-
sién, se puede considerar poner una parte de nues-
fro dinero en las finfech —empresas de crowdfun-
ding como préstamos de persona a persona, bienes
raices, arrendamiento o incluso factoraje. Hay una
buena gama de opciones, pero hay que cuidar siem-
pre las reinversionesy la diversificacién, de tal mane-
ra que en el plazo que hayamos fijado para nuestro
objetivo, tengamos la totalidad de nuestro dinero dis-
ponible. Pero pueden ayudar de manera importante
al rendimiento [aunque se corren mayores riesgos—
por eso hay que invertir en miltiples proyectos).

Ahora bien, cuando enframos a plazos mayores
a cinco afios (mediano y largo plazo), el abanico
de opciones de inversidn se nos abre de una mane-
ra importante. Es aqui donde es fundamental pen-
sar en la construccién de un portafolio de inversién
diversificado que contenga activos de distintos fipos
fipos cobra relevancia: acciones de disfintos paises,
regiones y mercados, bonos globales, bienes raices,
commodifies, enfre ofros.

Pero se debe hacer de manera inteligente: una di-
versificacién adecuada es lo que nos permite con-
frolar el riesgo (la volatilidad) de nuestro portafolio
pero ademds nos permite potenciar el rendimien-
fo esperado. De esto precisamente hablaremos en
nuestra siguiente entrega.
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Ricos y poderosos

l.as renuncias
avier Jiménez EspriU renuncié a la Secretaria de Comuni-
caciones y Transportes.
Es la tercera renuncia que recibe y acepta el presidente An-
drés Manuel Lopez Obrador.
El comin denominador de las renuncias de funcionarios de
alto nivel es el desacuerdo con el Jefe del Ejecutivo.

Jiménez Esprili se va porque no estd de acuerdo con la militarizo-
cién de los puertos.

Su renuncia la filtré desde hace casi una semana.

El presidente de la Repiblica decidié recibirlo casi ocho dias des-
pués de que el ahora ex funcionario fechd su carta de renuncic.

Apenas ayer jueves 23 de julio, lo recibid y aproveché para, al
mismo tiempo dar a conocer al relevo: el ingeniero Jorge Arganis.

Muy probablemente Lépez Obrador hizo esperar a Jiménez Es-
priv para tener listo el nombramiento.

Lo cierto es que no sorprende que el presidente de México le ha-
ya aceptado la renuncia.

No sorprende, porque el Jefe de la Nacién ha dicho y repefido
que quien no estd con él, estd en su contra.

Obviamente, dl inferior de su gabinete, no acepta discrepancia
alguna. Lo vimos con el tema del tapabocas y el regafio piblico del
que hizo obijeto al actual Secrefario de Hacienda, Arturo Herre-
ra, al que por cierto ha desmentido piblicamente cuatro veces, con
esta Ultima. Jiménez Esprid discrepd de la decisién presidencial de
militarizar los puertos.

Prefirié irse. Y el presidente Lépez Obrador prefirié que se fuera.

Previamente habia aceptado la renuncia de su secretario de Ha-
cienda, Carlos Urzéa.

En piblico, durante una mafianera, el presidente de la Repibli-
ca contd, que el ex titular de las finanzas piblicas le habia ofreci-
do unos dias para hacer piblica su renuncia, con el propdsito de no
afectar a los mercados.

El mandatario recordd que le habia dicho a Urzda: “no, de una
vez. No pasa nada’”. Le acepté la renuncia y de inmediato designé
a Herrera.

La gota que derramé el vaso entre el ex secretario de Hacienda y
el Jefe del Ejecutivo fue el Plan Nacional de Desarrollo. El enfonces

Marco A, Mares

marcomaresg@gmail com

fitular de Hacienda presenté un documento apegado a los criterios
econdmicos. Al presidente de la Repiblica no le gustd y escribié un
manifiesto politico. Urzda ha relatado las diferencias profundas que
fuvo con algunos ofros integrantes del equipo de gobierno.

En particular con el director de la CFE, Manuel Bartlett, a
quien no le concede el mayor respeto intelectual en materia econd-
mica, aunque si le reconoce mucha habilidad politica.

Hoy estd claro que Urzda seguramente tampoco comulgé con el
ahora ex secrefario de Comunicaciones y Transportes, por la cance
lacidn del NAIM, decisién con la que el ex secretario de Hacienda
nunca estuvo de acuerdo. También fue notable la renuncia del que
fuera director del IMSS, Germén Martinez, quien se fue porque
no estuvo dispuesto a aceptar las directrices que desde Hacienda
buscaron imponerle.

Su salida se registré en medio de un gran escéndalo medidtico.

Otra renuncia de un nivel inferior aunque notable por la cercania
que mantuvo con el Presidente, es el de Asa Cristina Laurell a la
Subsecrefaria de Integracién y desarrollo del Sector Salud.

En una columna que escribié para el periddico La Jornada expli-
co que renunciaba porque el secretario de Salud, Jorge Alcocery
el fitular del Instituto de Salud para el Bienestar (Insabi), Juan An-
tonio Ferrer, querian desaparecer el drea a su cargo, lo cual —
desde su punto de vista— representa “un golpe” y “una amenaza”
al sistema de salud.

Advirtié que la infencién era centralizar su drea en la Subsecreta-
ria de Prevencién encabezada por Hugo Lopez-Gatell.

Los que han renunciado, lo han hecho porque se oponen a las de-
cisiones presidenciales.

Le han renunciado, €l que inicialmente le dio credibilidad ante los
mercados financieros; el ejecutor de la decisién de cancelar el NAIM
e inicid la construccién del aeropuerto de Santa Luciay el responsa-
ble de la principal institucién de seguridad social del pais.
Atisbos
BANCA FUERTE - Segin la CNBY que encabeza Juan Pablo
Graff, los bancos cuentan con amplios recursos de capital y reser-
vas crediticias para enfrentar potenciales pérdidas por impago de
créditos o su reestructuracién.
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Reforma al sistema
de pensiones

Los refornos de inversidn saludables no pueden
sosfenerse en una economia débily es dificil ahorrar
para la jubilacién ... sin los ingresos de un frabajo.
Ben Bernanke, ex presidente de la Fed

=== | gobierno ha presentado una propuesta de refor
ma al sistema de pensiones que opera en México
o desde 1997. La propuesta presenta un gran avan-
ce en la direccidn correcta, aunque deja pendien-
e tes 0105 de igual relevancia.

El aspecto mds relevante es aumentar la contribucién pa-
tronal de 5.15% del salario base de cotizacién a 13.875
por ciento. Este elemento permite que México pase de ser
uno de los paises con menor nivel de aportacidn (6.5%);a
estar mds cerca de la recomendacién internacional (con
15 por ciento).

Adicionalmente, la cuota social que opera como contri-
bucién gubernamental de 1.125% para la totalidad de los
trabajadores, se transformard en una cuota que beneficia-
rd sdlo a quienes tengan un salario de hasta cuatro Unida-
des de Medida de Actualizacién.

Conceptualmente, esto puede ayudar a que los frabajo-
dores en el futuro, particularmente los de menores nivel de
ingreso, mejoren sensiblemente su pensidn futura; sin que
ello signifique necesariamente que dicha pensién aleanza-
ré a los niveles de un ingreso dignoy suficiente.

La reforma reduce las semanas de cotizacién requeridas
para alcanzar el derecho a una pensién garantizada, al
pasar de 1,250 semanas necesarias, a 750.

Areserva de conocer la reforma al momento de su apro-
bacién en el Legislativo, es importante aclarar que la reduc-
cién de las semanas de cotizacidn implicard que un mayor
ndmero de personas acceda al derecho de una pensién go-
rantizada y eso que es favorable, también implicard nece-
sariamente una presidn sobre el gasto fiscal del gobierno
para los afios subsecuentes. El hecho de que la cuota so-

cial ahora solamente se destinard a los trabajadores de me-
nor ingreso no implica necesariamente un ahorro, ya que
precisamente ahi se sitia la mayor parte de los cotizantes.

No se toca un aspecto central, la edad de refiro. México
mantiene una edad de retiro de 65 afios que se esfablecid
a finales del siglo XIX. En un pais como México la esperan-
za de vida se ha movido en ese lapso en mds de 20 afios.
Seguimos manteniendo una edad de retiro que lleva a que
las personas aun productivas ya no sean consideradas en
el mercado laboral, obligéndoles a trabaiar (informalmen-
te) muchos mds afios, para compensar la gran cantidad de
afios que les restan en su vida de supuesto retiro.

El incremento en la carga patronal puede ademds ge-
nerar efectos potencialmente negativos. Ante una obligo-
cién laboral que mds que se duplica para las empresas, se
pueden generar efectos de contencién del crecimiento sa-
larial para compensar esta carga adicional y, en ofros co-
s0s, generar un incentivo a mayor informalidad o subregis-
tro del salario.

En problemas tan complejos es précticamente imposible
fener soluciones mégicas. Estd reforma apunta en un cami-
no inicialmente correcto, pero requiere profundizar algunos
femas y asegurarse que en el defalle de la legislacién no se
incorporen elementos adicionales que generen distorsiones.

Por supuesto, una reforma de pensiones sin poliicas que
contribuyan a la generacién de empleos privados estables
y mejor remunerados siempre serd incompleta.

Un beneficio adicional, implicito, es que la reforma, por
lo pronto acalla las voces de quién pretendian una vuelta
a la visién de control gubernamental central de los fondos
pensionarios. La experiencia de nuestro pais; inclusive en
los afios previos a la mal llamada época neoliberal; cuan-
doen los 70y principios de los 80 imperaba el “nacionalis-
mo revolucionario” (que hoy se pretende recobrar), mostré
que el control gubernamental no atendié al interés genuino
y ol beneficio de los trabajadores en su refiro.
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La expansion del Covid-19 en el planeta
y en México / Un andlisis comparativo

JULIO BOLTVINIK

L 22 DE junio, seg(in el sitio Worl-
dometer, 9.33 millones (") de perso-
nas se habian contagiado en el pla-
neta; para el 22 de julio la cifra llegd
a15.51™, 6.18™ mas (iguala 66.2 por
ciento). En México, el 22/6 se reportaron 185.12
mil casos y el 22 de julio, 362.27 mil, un aumento
de 159.3 mil, igual al 78.5 por ciento, mas alto al
mundial. (Véase cuadro). En la primera fecha,
los casos de México eran 1.98 por ciento del total
mungdial, en la segunda eran ya 2.34 por ciento.
Tanto estos datos como los de mortalidad estan
fuertemente subestimados, pero éstos probable-
mente en menor medida. Ambas subestimacio-
nes se agravan en México, donde la Secretaria de
Salud (Ssa) decidié aplicar pruebas de deteccién
del virus sélo a las personas con fuertes sinto-
mas, como lo ha admitido varias veces Hugo
Lépez-Gatell, subsecretario de la Ssa a cargo de
la pandemia. El nimero de contagios reales pue-
de ser, segtin algunos estudiosos del tema (como
Arturo Erderly), hasta 30 veces mas alto. El nu-
mero de muertes reales se obtendria multiplican-
do las muertes ‘oficiales’ por un niimero mucho
menor que el anterior. Pero usemos los datos
oficiales tanto a nivel mundial como nacional.
Al dividir el ndmero de contagiados (C) al 22 de
julio (15.51™) entre la poblacién del planeta (PP),
7.8 miles de millones (™), obtenemos la tasa de
incidencia (TI= C/PP) igual a 198.9 C por cada
100 mil habitantes. En México, la Tl al 22 de julio
esde 281 C por cada 100 mil habitantes, también
mas alta que el promedio mundial. Al dividir
las 638 mil muertes (M) registradas entre los
contagiados (C), se obtiene, a julio 22, una tasa
deletalidad (TL=M/C*100) de 4 mil 119 por cada
100 mil habitantes (4.12 por ciento) en el mundo
y en México de 11 mil 369.8 (11.3 por ciento), 2.76
veces el valor mundial, lo que muestra o bienla
fuerte subestimacién de los contagios o, si las ci-
fras fueran vilidas, las gravisimas deficiencias de
la politica sanitaria para enfrentar Ia pandemia o,
mas probable, una combinacién de ambas cosas.
En junio 22, las tasas respectivas eran 6.75y 11.4
por ciento; mientras la TL bajé a nivel mundial
en el tltimo mes, subié en México agravando lo
dicho antes. El producto dela Tl yla TL esigual
ala tasa de mortalidad por Covid, que al 22 de
julio era de 8.19 por cada 100 mil personas en el

mundo y 31.96 en México. Y todavia hay quien di-
ce que la politica contra la pandemia ha sido muy
buena en México.

LA TENDENCIA DEL nimero total de conta-
gios anivel mundial va en aumento y se pueden
identificar, al menos, tres etapas de crecimiento;
la primera serfa una recta de pendiente muy
leve, desde enero 22 hasta el 9 de marzo, etapa
en la que el ndmero de contagios pasé de 580
a114.4 mil, es decir, aumenté en casi 113 mil (2
mil 354 diarios en promedio); la segunda etapa,
con mayor pendiente, va del 10 de marzo al 22 de
junio, en la que el aumento absoluto es de 9.22
millones en 103 dias (un promedio de 89 mil 500
diarios). La tercera etapa va del 22 de junio al 22
de julio, en la que C pasa de 9.33™a 15.51" (6.18™
més) en 30 dias, un promedio diario de 206 mil,
2.4 veces el aumento diario del periodo anterior,
mucha mayor pendiente.

LA EVOLUCION DE los contagios y las muer-
tes con datos oficiales en México del 30 de
marzo al 22 de julio se presenta enla grafica, en
la que se observa que ambos indicadores estin
en la fase ascendente de una S recostada por lo
cual debe esperarse que contintien ascendiendo.
Sin pretensién de modelar ni proyectar, se han
ajustado funciones que describen la evolucién
de los datos con altisima R* (0.9998 la de casos
y0.9981 1a de muertes). Como se aprecia muy
bien en las curvas ajustadas, se trata de un tra-
mo céncavo hacia laizquierday arriba, lo que
indica una pendiente que va aumentando lenta-
mente. Para comprobar esto grafiqué los nuevos
casos (diarios) y le ajusté una funcién polinémi-
ca (con R*=0.9793) que tiene el mismo tipo de
concavidad de los contagios acumulados, lo que
refleja que los contagios marginales siguen al al-
za. Las muertes diarias también vienen aumen-
tando, pero sus registros flucttian mucho més,
por lo cual suavicé la serie calculando medias
méviles de cinco dias (que van desde 18 muertes,
el4deabril,a915y790 el 21y 22 dejulio)ya
esta nueva serie le ajusté una curva polinémica
(con R? de 0.8747) que ha perdido la concavidad,
por lo cual las nuevas muertes estan aumentan-
do, pero mas lentamente; esta tendencia, sin em-
bargo, puede cambiar en cualquier moimégite. 3 de 7



Fecha: 24/07/2020

Pagina: 22

f)Lajornada

Costo:

2/2

350,000
300,000
250,000

200,000

CASOS

150,000

100,000

50,000

0

Area cm2: 420

36,724

—FT MO MO oW WS
[ R S ]

Columnas Econdmicas

Economia Moral / Julio Boltvinik

Julio Boltvinik

México. Casos y muertes por CV-19.
Datos diarios acumulados de marzo 30 ajulio 22

y=0.00295x% + 28.6914x? - 543.16x + 5175.3
R2=0.9998

o g e )
DomF

Dia epidemiol6gico a partir del 30 demarzo
Linear (casos)

Casos

y=0.0103x® + 5.7624x2- 169.6x +1259.6

R?=0.9981

Muertes — esssesnsens

Linear (muertes)
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Casos y muertes (acumulados y nuevos) en México y el mundo, 22 de junio y 22 de julio

22 de junio 22 de julio
mundo | México | % de México | mundo | México | % de México
£asos 9,330,464 185,122 1984 | 15,510,450 362,274 2.336
Nuevos casos 147,889 4,577 3.095 144,739 6,019 4159
muertes 478,624 22,584 4719 638823 41,130 6.448
nuevas muertes 5140 753 14767 3,465 790 22799
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Otra reforma en el horno// Pensiones para burdcratas

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

L GOBIERNO FEDERAL tiene

en el horno una suerte de “segundo

platillo”, un segundo capitulo dela

llamada reforma al sistema pen-

sionario que se conocié el pasado
miércoles, pero en esta ocasién destinado alos
trabajadores al servicio del Estado, quienes en
tal sentido tienen ahora, en general, mejores
prestaciones —-no muchas— que los empleados
en el sector privado.

AYER, EL PRESIDENTE Lépez Obrador lo
planteé ast: “quiero hacer un anuncio, apro-
vechando, no lo hice ayer, pero lo hago ahora.
Esto mismo que se hizo conlos trabajadores
que tienen que ver mas con el Seguro Social,
con las empresas, lo vamos a hacer para los
trabajadores al servicio del Estado. Nada mas
quiero que nos den un poco de tiempo?”

¢CUANTO? EL SUFICIENTE para salir “un
poco de la crisis econdmica, porque nosvaa
implicar también destinar mas recursos para
trabajadores al servicio del Estado”, y detallé
que los cambios que se cocinan serian apli-
cables sélo alaburocracia federal, noala de
las entidades (los gobernadores tendrfan que
pronunciarse). Vamos a presentar también una
reforma en ese sentido, para beneficio de ellos.
Entonces, los trabajadores al servicio del Esta-
do, que también estan planteando una reforma,
sobre todo en el caso de maestros, lo vamos a
hacer, pero mas adelante, es un compromiso”.

DE PASADITA, DEJO en claro queno se
negocié con el sector privado ni existe 1a in-
tencién de presentar una reforma fiscal que
“compense” a los patrones por el aumento en
las aportaciones previsto en la reforma que se
conocio el pasado miércoles. “Nosotros vimos
bien la propuesta del sector empresarial, por-
que significa que ellos son los que aumentan
su participacién, es decir, van a destinar mas
recursos para las pensiones de sus trabajado-
res. Es el sector privado el que tiene la mayor
aportacién”, pero a cambio el gobierno no dara
beneficios fiscales.

HABRA QUE CONOCER el alcance dela
propuesta que presentara el gobierno federal,
el segundo platillo, por llamarle asi, sobre las

pensiones a los trabajadores al servicio del
Estado, pero en via de mientras es de esperar
que reconsidere la abismal diferencia entre las
pensiones que obtienen los trabajadores de a
pie ylas jugosisimas que recibe la burocracia
dorada. Cierto es que se cancelaron las jugosas
pensiones a los ex presidentes, pero hay mu-
chas mas que permanecen intocadas.

POR ELLO, VALE retomar un detallado
andlisis elaborado en 2013 por la Auditorfa Su-
perior de la Federacién que da cuenta de uno
de los tantos desequilibrios existentes en el
pais. De entrada, advertia que “en los ingresos
que los trabajadores perciben al momento de
su retiro, se identificé que en 69.2 por ciento
de los regimenes pensionarios de beneficio
definido no se lograra cubrir la cuantia de la
pensién garantizada establecida en la Ley del
Seguro Social y en 16.9 por ciento no se cubrira
la sefialada en la Ley del ISSSTE”.

EL OTRO EXTREMO (burocracia dorada) es
el paraiso. Por ejemplo, en 2013 se registraron
pensiones paralos ex directivos hasta por 300
mil pesos en Bancomext (mas seguro de gastos
médicos mayores y otras prestaciones); Ban-
sefi (hoy Banco del Bienestar), 200 mil; Nafin,
180 mil; Banobras, 160 mil; Banco de México,
250 mil pesos; CFE, 254 mil; Pemex, 242 mil;
ISSSTE, 190 mil; en la extinta Luz y Fuerza del
Centro, 285 mil, y asi por el estilo.

EN CAMBIO (EMPLEOQ en ¢l sector privado
o en el ptiblico) es desalentadora la posibilidad
de obtener una pensién digna. En el caso de
los cotizantes en el IMSS, 80 por ciento del
universo obtiene un ingreso menor a cinco
salarios minimos, de tal suerte que, como pen-
sionado, no tendrfa recursos suficientes para
medianamente sobrellevarla. Eso en el sector
formal de la economia, porque en el informal
es muchisimo peor.

Las rebanadas del pastel

FINALMENTE, JAVIER JIMENEZ Esprit
dejéla Secretarfa de Comunicaciones y Trans-
portes, y en su relevo aparece Jorge Arganis
Diaz, ex director general de Obras Pdblicas

de la Ciudad de México en tiempos de LE3&@ 5 4¢ 7

Obrador al frente de la jefatura de Gobierno.

cfumexico_sa@hotmail.com
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Enrique Galvan Ochoa

Seguro de desempleo, lento y escaso // Banorte
sortea el trimestre de la pandemia // Capital
de Bezos casi alcanza a Banxico

ENRIQUE GALVAN OCHOA
0S TRABAJADORES QUE perdie-
ron su empleo han logrado retirar de
sus respectivas Afores, en conjunto,
8 mil 570 millones de pesos. La cifra
parece espectacular; sin embargo,
al dividirla entre los 813 mil 247 trabajadores
que solicitaron y recibieron su seguro, la suma
promedio es raquitica: alrededor de 11 mil
pesos para cada uno. Y el apoyo todavia empe-
quefiece mds si consideramos que no son los
retiros de un mes, sino de seis meses (enero a
junio). Los ahorros de muchos de ellos suman
cantidades muy importantes de dinero, pero
no pueden hacer retiros mayores por el cuenta-
gotas de su Afore. De acuerdo con la estadisti-
ca de la Comisién Nacional para la Protecciény
Defensa de los Usuarios de Servicios Financie-
ros (Condusef), en los pasados tres meses los
retiros no han mostrado grandes variaciones:
en abril, mil 578 millones de pesos; en mayo,
mil 564, y sélo en junio muestran un aumento
a mil 856 millones. Son los tres meses en que
el desempleo alcanzo a casi un millén de perso-
nas. La reforma al sistema que fue enviada al
Congreso equivoca la ecuacién: en vez de bajar
las comisiones de las Afores para que aumen-
ten las pensiones, propone subir las contribu-
ciones de las empresas. En las condiciones en
que se encuentra el pais, esa ecuacién equivo-
cada tendra efectos muy negativos.

Sorteando la crisis

BANORTE ES UNO de los primeros grupos
bancarios que han presentado su reporte
financiero correspondiente al segundo tri-
mestre del afio —el mas duro de la pandemia—
Informa Banorte que su utilidad neta bajé 25
por ciento —en términos anuales—a 6 mil 518
millones de pesos. “Esta reduccién refleja el
impacto por tinica vez de 4 mil 868 millones,
que consiste en mil 868 millones de castigos,
que anticipan el deterioro de la cartera una vez
concluido el programa de apoyo a clientes de
consumoy PyMEs, asi como 3 mil millones de
reservas de crédito adicionales, importe que
cubre el requerimiento estimado por causa del
Covid-19 para todo 2020y una parte importan-
te de 2021”. En el trimestre, las provisiones de
crédito totales alcanzaron 8 mil 456 millones.

Agrega Banorte: sin el efecto de provisiones,
la utilidad neta hubiera alcanzado 9 mil 867
millones, representando un incremento de 8
por ciento respecto del primer trimestre del
afio actual y de 13 por ciento contra el segundo
trimestre del afio anterior. La utilidad neta del

primer semestre del afio en curso sumé 15 mil
636 millones, lo que representé una disminu-
cién anual de 16 por ciento respecto del mismo
periodo del afio previo. En otras palabras, un
afio que pintaba muy bien para Banorte vino a
ser malogrado por la pandemia.

No se cansa de hacer dinero

HABLABAMOS ESTOS DIAS de Zoom, la
empresa que ha ganado una montafia de dine-
ro gracias a la pandemia. Otra es Amazon. Su
fundador, Jeff Bezos, vio crecer su fortuna en
13 mil millones de délares en un solo dfa, con
la subida del valor de las acciones de su empre-
sa. Seglinindica Bloomberg, éste es el mayor
aumento neto de riqueza de una sola persona
desde que se creg el indice de multimillonarios
en 2012. Las acciones de Amazon subieron 7.9
por ciento el Iunes.

HACE SOLO DOS semanas, el fundador y
CEO de Amazon rompi6 su propio techo de ri-
queza al alcanzar la cifra de 171 mil 600 millo-
nes de délares. Ahora, segtin el indice, su for-
tuna esta estimada en 189 mil 300 millones de
ddlares. Estd a un paso de superar las reservas
internacionales del Banco de México cifradas
en 191 mil millones.

Ombudsman social

Asunto: tramites del IMSS

Respecto al sistema de pensiones, s impor-
tante mencionar un punto que, considero,
perjudica a miles de mexicanos en su tramite
para obtener la pensién por cesantia o edad
avanzada. E1 IMSS no acepta una buena parte
de las solicitudes porque el peticionario ha per-
dido sus derechps, y para adquirirl?s de meva oo -
cuenta debe cotizar de nuevo un afio. En'mp

opini6n esto no tiene razén de ser. Le sugiero

al Presidente de la Reptiblica considere la eli-
minacién de este candado.



Fecha: 24/07/2020 Columnas Econdmicas

Péagina: 8 Dinero / Enrique Galvan Ochoa
f)Lajornada

Area cm2: 320

Costo: 27,980

2/2 Enrique Galvan Ochoa

José Cruz Contreras Cano /Monclova  Francisco envié tres ventiladores a un hospital
(verificado por teléfono) de Querétaro parala atencién de enfermos

Twiteratti #Covid-19. Lo agradeci en nombre del gobier-

noy del pueblo.
Escribe Andrés Manuel@lopezobrador_:
Recibi al nuncio Franco Coppola, al arzobispo  Facebook, Twitter: galvanochoa « Correo: galva-
Rogelio Cabrera, a David Noel Ramirez ya nochoa@gmail.com
Alfonso Romo. Me informaron que el papa
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*PESOS Y CONTRAPESOS

Lareforma, primer comentario

arturodamm@prodigy.net.mx

asabemos CjU.é eslo que pretende puntos (el 79.2 por ciento), los traba-
jadores 1.125 (el 17.3 por ciento) y el

1a4T enmateriade pensiones.NO gobierno 0.225 (el 3.5 por ciento). De

esla expropiaci()n de los fondos aprobarse la reforma el 6.5 por ciento
aumentaria a 15.0: los patrones aporta-

para el retiro, ni pasar del sistema CONtTi- rian 13.87 puntos porcentuales (el 92.5

; : _ por ciento), los trabajadores los mis-
butivo (en el cual cada quien, conlapar- P S0 por ciento) y el gobier-

ticipacién de patrones y gobierno,aporta nolos mismos 0.225 (el 1.5 por ciento).
: AN P De aprobarse la reforma la apor-

p_aIa SUTEro a su cuenta 1nd1v1dual_) al tacién de los patrones pasaria de 5.15
sistemadereparto (en el cual cadaquien puntos a 13.87, un aumento de 8.72
. - _ puntos, equivalentes al 169.3 por cien-
al_porta, d una meqta co}ecﬂva,.para elre to, y su participacion en la misma au-
tiro Qe algu1en mas),. Sm0, Yy Clt(? del co- mentaria de 79.2 a 92.5 por ciento. La
municado de la Asociacién Mexicanade aportacién de los trabajadores queda-
u . . . ria igual, en 1.125 puntos porcentuales,

Afores, permutir ql_le mas t.raba]adore_s y su participacidn en el total bajaria
alcancen una pension minima garanti- dei17.3a7.5 por ciento. Por su parte la

d . ivel del . " aportacion del gobierno también que-
Zadd ymejornveilde la misima . daria igual, en 0.225 puntos porcentua-
Como lo sefiala el comunicado del

les, y su participacion en el total bajaria
Consejo Coordinador Empresarial,

entre los objetivos de la reforma esta el
poder “contar con una garantia de in-
gresos en vejez por arriba de lalinea de
bienestar”. ;Alguien, en su sano juicio,

puede estar en contra de estos fines?
No. Las dudas, que no son pocas, sur-
gen en torno a los medios.

La parte fundamental de la reforma
al sistema de pensiones es el aumento
en las aportaciones que, de aprobar-
se, pasardn del 6.5 por ciento del sa-
lario del trabajador al 15.0 por ciento,
aumento de 8.5 puntos porcentuales,
equivalentes al 130.8 por ciento. Este
porcentaje nos da una idea de lo ambi-
cioso de la reforma.

Actualmente, de los 6.5 puntos por-
centuales, los patrones aportan 5.15

de 3.5a 1.5 por ciento.

¢A quién se le cargan las tintas? A los
patrones quienes, de aprobarse la re-
forma, tendrédn un plazo “de gracia” de
ochoafios, alo largo de los cuales se iria
aumentando su participacion, desde
los 5.15 puntos porcentuales actuales,
hasta los 13.87 propuestos en la refor-
ma, lo cual inevitablemente plantea
esta pregunta: ;qué efecto tendri ello
sobre la creacion de empleos formales?
¢La desincentivara, incentivando la
informalidad?

Para terminar cito a Everardo Eli-
zondo: “En lo fundamental, Ia reforma
propuesta del sistema de pensiones
significa el aumento (gradual) de un
impuesto sobre la némina”. Y eso es
lo malo: grava la creacion de empleos
formales.

Péagina 3 de 5
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Angeles Aguilar

P07 Argeles Agutar

aguilar.thomas.3@gmail.com

igame licenciado... Sélo
el aprendizaje tiene el po-
- tencial de transformar un
fracaso en un gran éxito.

De ahi que hoyen el orbe mas de 200 mi-
llones de jévenes abarroten las aulas univer-
sitarias en busca del anhelado conocimiento
que les permita labrarse un mejor porvenir.

En las Gltimas dos décadas el porcentaje
de muchachos en edad estudiantil que se
inscribieron a una universidad pasé del 14%
al 32%.

De igual forma en México, la educacién
superior crece y ya hay mas de 7 mil institu-
ciones que ofrecen estos cursos. De ladécada
de los 70 a la fecha el nimero de matricula-
dos por afio se acelerd desde los 270 mil a
cerca de los 4 millones 400 mil.

Sin embargo, una cantidad relevante de
estudiantes abandonan su formacién. De
acuerdo con datos de la OCDE sélo 56.3%
de los mexicanos inscritos llegaran a su
graduaciom...

Laletra por la computadora entra... Asimis-
mo, la llegada de la pandemia derivada por el
Covid-19 significa un enorme reto para man-
tener el interés de los inquietos j6venes.

En ese contexto, recientemente la firma
de consultoria EY, al mando de Victor Soulé
Garcia, dio a conocer su estudio “El Impacto
del Covid-19.en la Educacion Superior”, el
cual recoge la perspectiva de 4 mil 800 estu-
diantes en México, Colombia y Perti.

Al detalle, practicamente dos terceras par-
tes de ellos se encuentran inscritos en progra-
mas presenciales; sin embargo, la pandemia
llevé a la mayoria de las universidades a mi-
grar a formatos digitales o a suspender clases.

. En México 14% de las instituciones cerra-
ron sus puertas de forma temporal, mientras
que los cursos en linea aumentaron desde el
15% al 82%...

Maestro pixel... Como quiera, la infraestruc-
tura tecnolégica podria ser el reto a vencer.
Hoy en el pais apenas 53% de los hogares
cuenta con una conexion de Internet v sélo

45% tiene una computadora.

Si bien las tabletas y laptops podrian ser
otra via de acceso, la encuesta hace ver que
apenas 55% de los jovenes en escuelas priva-
das tiene uno de estos dispositivos persona-
les, mientras que en instituciones pablicas la
cifra se desploma hasta el 20%.

A lo anterior sume la falta de preparacién
por parte de las propias instituciones para
proveer a sus catedraticos de la infraestruc-
tura digital necesaria, a fin de mantener la

calidad de sus servicios. Un 34% de estas cla-
ses se llevan a cabo mediante Google Class

room y 23% por Zoom y son pocas las que

han invertido en una sélida plataforma digi-
tal propia,

Ademas 18% de los jovenes apunta que
una parte importante de la experiencia uni-
versitaria es la capacidad de interactuar con
otros estudiantes, por lo que muchos podrian
tomar un sabatico.

En general, el sector académico estima
que para el préximo semestre las inscrip-
ciones podrian caer en un 20%. Asi que en
plena revolucion digital universidades
desconectadas...

TRIMESTRE NEGRO
PARA REPORTES CORPORATIVOS

Temporada de reportes... Las empresas
que cotizan en la Bolsa tendran hasta el 28
de julio para dar a conocer sus resultados del
segundo trimestre. El cuadro no es el mas
halagiiefio dados los profundos efectos de la
pandemia.

Carlos Gonzalez Tabares, director de Ana-
lisis y Estrategia Bursatil de Monex, hace ver
que para este periodo se anticipa una caida
en ventas para las empresas que conforman
el IPC del 5% y del 26% en sus utilidades. Asi
que trimestre negro...

Péagina 4 de 5
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—1sa pregunta, pero dicha con tono
—{ deincomodidad, es una de las fra-
Ises con que sus excomparieros de
gabinete recuerdan a Javier Jiménez Es-
pri, unaconla que mostraba poca dispo-
sicion para que la Secretaria de Comuni-
caciones y Transportes coadyuvara en la
ejecuciéon delos proyectos del Gobierno
de Lopez Obrador, para aislarse hasta el
punto de una renuncia que llevé casiuna
semana en concretarse.

Como se recordard, inicialmente el proyecto de Co-
rredor Interoceanico del Istmo de Tehuantepec quedo
adscrito bajo la supervision de la SCT, tanto por el trazo
ferroviario como por los puertos de Coatzacoalcos y
el de Salina Cruz, Sin embargo, el proceso burocritico
dentro de la dependencia amenazaba con dejar en el ar-
chivo el plan encargado a Rafael Marin Mollinedo, por
lo que hace un afio se opt6 por crear una entidad paraes-
tatal descentralizada con patrimonio y activos propios
que responde directamente a la Presidencia.

Algo similar sucedié con el Tren Maya, que coor-
dina Rogelio Jiménez Pons, cuyo trazo ferroviario era
controlado por la SCT y que fue tomado por una nueva
entidad ex profeso... ala cual, se sabe, Jiménez Esprit
nunca le tuvo mucho aprecio e incluso, se comenta,
llegd a “hacerle grilla” ante 1a SHCP, de Arturo Herre-
1a, por el presupuesto para circuitos y libramientos ca-
rreteros que implica dicho tren. De aeropuertos, mejor
ni hablar. Fiie el mas entiisiasta enterrador del NATM
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Gente detras del dinero / Mauricio Flores

*GENTE
DETRAS

DELDINERO

Por Mauricio
Flores

'Y como por qué?”

L Twitter: @mtloresarellano

pero simplemente la SCT quedd fuera de la terminal de
Santa Luciay encargada directamente a Sedena, de Luis
Cresencio Sandoval, y muy poco colabor a mejorar la
conectividad aérea en el sureste y noreste del pais.
Ademis, cuando se le planteaba mejorar conexiones
carreteras y servicio de casetas de cobro, su respuesta
era “;Y cémo por qué?” Por ello, lo més que desarrollé
la SCT en esa materia fueron algunos kilémetros de ca-
minos rurales renovados, pero quedando el desarrollo
de Asociaciones Piiblico-Privadas (y desdoblamiento de
concesiones) de autopistas de alto impacto —como la Oa-
xaca-Huatulco— en Banobras, que dirige Jorge Mendoza.
La gota que derramd el vaso fueron los desacuerdos
para el manejo de puertos, un proyecto de ley que quedé
congelado en noviembre pasado que por decreto presiden-
cial se concreta en un manejo conjunto en materia de vigi-
lanciay aduanascon Semar, de José Rafael Ojeda, el SAT, de
Raquel Buenrostro, la SHCPy con asistencia de la FGR, de
Alejandro Gertz. “Lejos de cooperar, tendiaa controlar todo
yburocratizar los procesos, haciendo lento lo que tenia que
ser rapido. Solito se puso la soga y solito 1a jal6”, comentan
algunos de sus excorreligionarios. Lo demas es historia.

¢Se quedan o se van? En la rebambaramba de movimien-
tos en la SCT, se sabe que Héctor Lopez, coordinador de
Puertos, se quedara a colaborar con el nuevo titular, Jorge
Arganis. El subsecretario de Infraestructura, Cedric Es-
calante, dada su cercania a Palacio Nacional, se quedaria
cuando menos lo que resta del afio. El subsecretario de
Transportes, Carlos Moran, operador de Jiménez Esprit,
parece inminente su salida. La subsecretaria Salma Jalife,
pese alareduccion de funciones y presupuestos en teleco-
municaciones, se mantendria paraapoyar con la politicade
inclusién digital, que coordina Emiliano Calderén, y que
requiere de avanzar pegada a la Red Compartida de Altan,
que dirige Salvador Alvarez.
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Una reforma solo
para las Afores

stasemanaen Palacio Nacional
el Presidente le dio el espalda-
razo aunareformaal sistema de
pensiones impulsada por el Consejo Coordi-
nador Empresarial (CCE),la Confederacion
Nacional de Trabajadores (CTM) y la propia
Secretariade Hacienda.
Opticamente parece unagran noticia, pero
noloesdel todo.
¢Aumentar el montode los aportes patro-
nalesy disminuirlas semanas cotizadases LA

solucién aunode los sectores mas complejos
delaeconomia? No.

Esosi,esunaexcelentenoticiaparalasafores
que manejaran el doble de los fondos que hoy
reciben (unos 4.2 billones de pesos, el equiva-
lenteal7.2%del PIB), Dehecholosdos cambios
que planteaestareforma—bajaen tiempo coti-
zadoyaumentoenlasaportaciones—fueronca-
bildeados desdehace tiempo por la Asociacion
Mexicanade Afores (Amafore).

Pero en realidad estareformaniampliala
cobertura, nigarantiza una pension decente
aquien se pensione, niesjusta. sPor qué? Por-
que primero hay que entender lo heterogéneo
yfragmentado del mercadolaboral mexicano.

Veamos los puntos flacos de cadaunade
los cambios que trae estaley (que ya esta casi
planchadaenel Congreso):

1. Aumento de 6.5% a 15% de aporta-
cion. Esta medida vuelve mucho mas difi-
cil para un empleado informal conseguir

Nada personal, solo negocios / Barbara Anderso

Columnas Econdmicas

un empleo formal, ya que el costo laboral
aumenta. Los empresarios buscaran mas
alternativas (como el outsourcing) ante es-
ta nueva carga. Tampoco las empresas in-
formales ganaron incentivos para pasar a
laformalidad. Ylarealidad es que hoy 6 de
cada 10 mexicanos trabajan en la informa-

lidad, y esta cifraincluso puede aumentaral
crecerlos costoslaborales.

2. Bajar de 1,250 a 750 las semanas co-
tizadas. La gente cambia muchas veces en su
vidalaboral del sectorformal al informal y eso
afectael tiempo que hayan ahorrado. Perosinos
enfocamos soloen el 40% de trabajadores que
cotizan actualmente, el promedio de tiempo
quehan cotizadoesde solo43%(sudensidad de
contribucion). Dehecho, delos 20 millones de
empleados que cotizanen el IMSS, sololamitad
cumplenconapenasesas 750 semanas,

Las personas que hoy no cobran una pen-
sion se debe mas al poco tiempo cotizando o
ahorrado queal monto aportado ensucuenta,

Estareformaalcanzaraen realidad asolo 2
decada4empleadosformales. Esdecir,laotra
mitad de quieneshoy cotizany cuyos emplea-
dores duplicaransusaportesnotendranacce-
soaunapension.

En México trabajan 55 millones de perso-
nas, peroelanunciono fueparatodos:1aCTM
solorepresentaal2%delostrabajadoresyel
CCEsolo alas grandes empresas (con 17 mi-
llones de empleosformales).

Otravezquedaron fueralas mipymes, que
generan 72% del empleo formal y son 954%
delas empresas del pais, s
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Lainflacion
sigue subiendo

ldia de ayer se anunci6 que la
inflacién de la primera quin-
cena del mes de julio fue de
0.36 por ciento, lo cual significa que la infla-
cién acumulada en los tltimos doce meses
yaestaen 3.59 por ciento,

El dato, sin ser pésimo, preocupatodavez
que las expectativas inflacionarias a prin-

cipio de afio eran que la inflacion en es-
te 2020 estaria por debajo de 3 por ciento,
pero porlo visto lo que debemos esperar es
que el afio termine cercade 3.8 por ciento.
Lo anterior puede comenzar a ser una
limitante para que el Banco de México
(Banxico) sigabajando la tasa de interés;
la mayor parte de los analistas piensa que
en lareunién de politica
monetaria, a celebrarse a
finales de agosto, el insti-
tuto central bajara nue-
vamente la tasa de interés
dereferenciaentre 25y 50
puntos base;la mayoria se
inclina a que la disminu-
cién seade 50 puntosbase,
perosilainflacién de julio
ydelaprimera quincena de agosto sigue su-
biendo —como se indicé al principio—, esto
limitara la capacidad del Banco de México
parabajarlatasa.
Ademasdelainflacion, existen otros tres
temas vigentes que estan afectando negati-
vamentela perspectiva futura de laecono-

Mercados en Perspectiva / Juan S. Musi Amione
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miamexicana.

Estos tres factores son: una contraccion
de mas de 12 por ciento para este afo, los
efectos delaemergenciasanitaria provoca-
daporelbrote de coronavirus fuera de con-
trol y la enorme inseguridad que se ha apo-
derado delavidanacional.

Desafortunadamente no se ven avances
positivos en ninguno de estos tres campos,

lo cuales muy preocupante
porque sino se resuelven,
la capacidad de crecimien-
to de México para 2021 se
verd seriamente limitada;
asi las cosas, la perspecti-
vaque tenemos es bastan-
tetriste.
Latinica buena noticia
que vale la pena comentar,
eslareforma que se presentara enel Con-
greso paramodificar el sistema de pensio-
nes actualmente vigente, pues los cambios
propuestos van enladireccion correcta; sin
embargo, ojala se considere que aunque es-
to mejora las expectativas, aiin hay que to-
mar en cuentaque existen muchisimas co-
sas por optimizar, s

[La tinica buena no-
ticia es lareforma
del sistema de pen-
siones que va en la
direccion correcta
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IN-

VER-
SIONES
RESIENTE PAGO AL SAT
Cae 81% utilidad de
Walmart de México

Durante el segundo trimestre
del afio, la utilidad de Walmart
de México cay0 81 por cien-
torespecto al mismo perio-
do de 2019, aunque sus ventas
aumentaron 9.5 por ciento. En
ese lapso, la firma realizo un
pago por 8 mil 79 millones pa-
raresolver pendientesfiscales
ante el SAT porlaventadela
cadena derestaurantes Vipsa
laoperadoraAlsea,

PIERDE CONTRATO DE OI
Con Fibra Sites, Slim
percibe 12 mil mdp

Telesites, la operadorade to-
rres de telecomunicaciones
de Carlos Slim, percibio 12
mil 36 mdp con la colocacion
de Fibra Sites. Los recursos
seran pararentay explotacion
comercial de inmuebles don-
dealbergaran almenos 500 to-
rres. Por otrolado, el magnate
perdidlaposibilidad de operar
elnegociodetelefoniamavil del
grupobrasilefio Oi.

AUTORIZACION DE CNH
Avalan dos planes de
exploracion a Pemex

La Comision Nacional de Hi-
drocarburos aprobé dos pla-

nes de exploracion en Comal-
calco, Tabasco,y en la cuenca
de Burgos ala subsidiaria Pe-
mex ExploracionyProduccidn,
donde se prevé invertir 243.3
mdd. Con esto, la firma acu-
mula 40 planes aprobados de
los64 que desde septiembrede
2019harecibido el organismo.

APRUEBA CORTE DE EU
Aeroméxico devolvera
19 aviones y 4 motores

El Tribunal de Quiebras de
EU parael Distrito Sur de Nue-
va York autoriz6 a Aeroméxi-
co terminar anticipadamente
ciertos contratos de arrenda-
miento que implican la devo-
lucion de 19 aeronaves y cua-
tromotores. Con estoreducira
costos y racionalizara su flota
como partede sureestructura,

PARA TODO PUBLICO
Camaraderadioy tv
dara cursos en linea

Lapandemia de coronavirus
hamodificadola formade ca-
pacitarnos, asi como incre-
mentado su velocidad, ante
estolaCamaradelaIndustria
deRadioy Television (CIRT)
redisefio su oferta de cursos,
talleres y consultorias para
brindarlas en linea a todo el
publicoy aunbajo costo (des-
de 590 pesos).
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Impacto ambiental
y social en etiquetas

aempresa de cosméticos liderenel

mundo y en México, Grupo L’Oréal,

aprovechdlapandemia sanitaria para
cambiarsu estrategiay profundizar enel objetivode
mejorarsuhuellaambiental. Se trata de influenciar
atodalacadenaproductiva para mejorar el medio
ambiente y, por supuesto, alos consumidores que
contaran el proximo afo con “productos etiqueta-
dossobre elimpactoambiental y social”.

Kenneth Campbell, presidente y director gene-
ral de ’Oréal México, me explico que “L’Oréal porel
Futuro, con objetivos a 2030, ofrece el reto de hacer
bienlas cosas enlaempresa con respeto aloslimites
planetariosbasados enanalisis cientificosenmateria
de agua, de cambio climatico yuso de recursos natu-
rales; el segundo punto es empoderar este ecosiste-
ma de negocio entre proveedores y consumidores.
Lamarcamas fuerte en México, Garnier, serdla pri-
mera en contar con un nuevo etiquetado de impac-
to ambiental y social en cada producto paraque el

consumidor lo sepay elija
de forma responsable su
preferenciafrentealos de-
mas, Las 23 restantes mar-
castambiénloharan”,

En México,desde 2017 1a
compafiiacomenzolatrans-
formacion para mitigar la
huellade carbono. Invirtié 2
mil 200 millonesde délares

Estira y Afloja / Jesus Rangel M.

Jesus Rangel M.

Columnas Econdmicas

parareducir desperdicios,
ahorrar aguay energia. Laplantaen CdMxeslapri-
meracon tecnologia Water Loop en América Latina,
lo que le permite reutilizar 104 m3 de agua por dia
equivalente al consumo mensual de 940 personas.
Para 2025todoslos sitios de trabajo de laempresa
seranneutrales en emision de carbono. “Usaremos
cientoporcientode energiarenovable enlaplantade
Xochimileo, lasoficinas centralesy enSan Luis Poto-
si;en 2030 ciento por ciento de plasticos yempaques
serande fuentes reciclables, y lasemisiones de gases
efectoinvernadero se reduciran alamitad, sin dejar
decrecer”. Ellunes le platicomas,

Cuarto de junto

Hacienday CFEyahablaron sobre los productores
independientes de energia, En el sector se comenta
que laCFErenegociaralos preciosde contratos con
particularesysino hayacuerdo, comprarlasplantas;
hay 5 mil millones de dolares paraeste fin... Tania
Ortiz Mena, directorageneral de IEnova, asegurd
queel proyectodelicuefacciontratado enlavisitade
AMLO aWashington, con unainversidn superiora
2mil millones de délares, vapor buen camino yyase
firmaron contratos parasu primerafase. s

Elobjetivo 2030
ofrece el reto de hacer
bien las cosas con
respeto a los limites
planetarios
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IQ FINANCIERO

AMLO, un presidente pragmético

l expresidente del Banco de  El pragmatismeo, en filosofia, es el movi-
la Reserva Federal, Alan miento filosifico estadouridense, fundado
Greenspan, se le conocid co- ent €l siglo XIX por Charles Sanders Peirce,
mo el maestro de la (erta John Dewey y William James, segiin el cual
Monetaria. Con mas de 18 sdlo esverdaderoaquello que tiene efectiva-
aios al frente del poderoso mente un valor préctico. La pregunta enton-
banco contral, bastaba un guifio del tam- ces es: /practico para quien? /practico para
bién miisico y amante del jazz para porera quér El pregmatismo, en el caso de Greens-
temblar a losmercados o para alentar lases- pan, inauguné ¥ cerrd una épaca en la que
peranzas de millones de inversionistas, Asi S pragmatismo, segiin el economista Victor
de poderoso era el pragmatismo de Greens- M. Godinez en s pertil. significs una ruphu-
pan. En La Jornada lei un maravilloso per- 1&con la ortodoxia monetarista, orientando
fil de Greenspan que lo describe a la perfec- la politica de 1a Fed en favor del crecimiento
ciom: “Méis que nada aprendié a ser escépti- econdmico sin inflacin,
cofrente 5 las prandes teoriasacadémicasy ~ Consus grendesy guardadas diferencias,
los modelos intemporales tan &n boga entre €l presidente Andrés Manuel Lopez Obeador
los economistas. Aprendiéa ser pragmatico. merecuerdael pragmatismode Greenspan.
Entendid gue s economiz o es un estado, Asisucedi6 durante la visita del mandatario
sinoun proceso sujeto a constantescambios Maxicanoa Estados Unidos; asi sucedié hace
que derivan, entre muchos otros factores, d= apenas unas horas con el anuncio dela es-
lasinnovaciones tecnoldgicas, dela volatili- perada reforma al sistema de pensiones que
dad del comportamiemio y las expectativas mejorars Ia vida en el retiro de miliones de

delos agentes, de las normas y reglamen- mavicanos; asi sncedic con la negociacién

que nos ha sorprendido es el mismo que nos
ha puesto al filo de la navaja. Muchos se si-
guen preguntando si el manejo pragmatico
de |z pandemiz v de Iz economia signe sien-
do el correcto. En el inicio de la pandemia,
le pregunté a un alto funcionario del sector
hacendario por qué nosepreparaha un plan
para rescataer a las empresas. La respuesta
fue; “Muy bien, las rescatarnos pero ahore
la demanda esté contenida”. Cierto. Aho-
ra, sin 0, A5 de cugtro meses des-
pués la situacion ha cambiado. /Es tiempo
de mantener &l pragmatismo?

Hace falta, entonces, queios empresarios.
les criticos, los periodistas, aprendan a des-
cifrar ¢l pragmatismo del presidente Lopez
Obrador. De esa lorma, el agobio serd me-
nor asicomoe Ja angustia. Incluse, enconira-
rin oportunidades en medio de ese pragma-
tismo. Como Greenspan, gue £on nn guito
movia los mercados, me parece que el presi-
dente Lopez Obrador también podria aplicar
ese poderoso pragmatismo para que la eco-

tos. En 1987 este econornista de Wall Street 5 yaces cardigica— de los contratos pa- nomiane sufrauna desus més grandes cai-
fue propuesto por el presidente Ronald Rea- ¢ ¢| transporte de gas natural. Ahora, ade- das. Me refiero, por ejemglm 2 quE con pe-
gan comojefe de l,a]?mmva Federal (Fed), el s, con | pandemia, el pragmatisme del quefas sefiales —dada 2 HFR TR0 ge-
banco central més importante del mundo. presidentel opez Chrador se verd [ortalecidn. nerada— generarfan grandes resultados.
Sunombre es Alan Greenspan”, escribiéen — Sin embargo. ese mismo pragmatismo Esa erz la magia de Greenspan. Noera nece-
2005 Victor M. Godinez.
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sario que Bl inyectare miles de millonesde  deportivos exclusivas, con laine ion view cada juego. Para el torneo “Guard1a-
q my: portiv OIpOract juego
dolares, hacia falta confianza y certidurnbre.  de dos de losequipos mas tradicionalesyem- nes 2020" de la Liga MX, arranca este 24
partivo Guadalajara y AtlasF.C. Fste acuer- siva, en vivo y en HD, 19 partidos de Chi-
Dios es rcdnndu escribit Juam Villoro " do por los derechos de trensmision de am- vas, Attas y Tigres de la TANL, continuan-
Tenia razon. En Jalisco, el canal fwionados
et convirtiendo el el k- bas escuadras empaqueta en un mismoe ca-  do éste iltime con la alianza akcanzada des-
I“F';] con N mmnu:vaﬁ . de ol los juegos de tres de los equipes masdes- de el Apertura 20018, Estos acuerdos comer-
tapatia. Nos CUENian qUe a dos anosce o . 5.c 4ol fythol mexicano, evitando Iz ciales seinscriben en un contexto marcado

sulanzammnm €l canal afisgonados anun.
ci ] exp de 511 offrta de conterido " tendencia internacional de cobrar pay per por grandes retosen 1a industria del futhol.
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS

* Afizzionados gana los derechos de Chivas y Atlas
* Mantendremos el 40% del mercado: Daimler
* Aeroméxico cancela 19 aviones que tenia rentados

os medios de comunicacién se

han convertido en el motor del

deporte en el mundo. Vemos que

se inicia un torneode futho! pro-

fesional sin espectadores en los

estadias, pero con coberturas in-
tensas en television y sistemas digitales.
Fn este ambiente y a dos afios de su lan-
zgamiento el canal afizonados del sisterna
iz, que leva Salvi Folch, incorpora de ma-
nera exclusiva a sus contenidos a los clubes
tapatins Guadalajara y Atlas, con cobertu-
ra de sus juegos, pero ademds reportajes,
entrevistas etc.

Este aruerdo por los derechos de transmi-
sion de ambas escuadras empagueta en un
mismo canal los juegos de tres de los equi-
pos mas destacados del futhol mexicano, su-
mandc alos Tigres y evita la tendencia inter-
nacionatds cobrar pay per view cada juegn.

Para el torneo “Guard 1anes 2020 de
la Liga MX, que s¢ inicia hoy, afizzionados
transmitira en exclusiva, en vive ¥ en HD,
1% partidos de Chivas, Atlas y Tigres de
la UANL, continuands éste dldma con la
alianza alcanzada desde el Apertura 2018,

Alirrionados esun “canal ala carta” dis-
ponible bajo suscripcion en los servicios de
TV de paga de iz —sin costo adicional para

los suscriptores de triple play—y SKY/VETV,
asi como para los suscriptores de las platafer-
mas de streaming blim tv y afizzonados TV,
las cuales pueden ser descargadas en cual-
quier dispositiva mavil con sistema operati-
voi08 y Android. A manerade promaocion y
hasta £l 30 de septiembre, afizzionados esta-

ré disponible de maners gratuita para todos
los suscriptores de video de izzi y SKY/VETV.
Afezionados da asila bienvenida a los millo-
nes de sequidores rojiblancos y rojinegros,
con el firme compromiso de ofrecerles el me-
jor contenido de sus equipos favorites,

REVOLUCION. Flavio Rivera, presiden-
te y director general de Daimler Vehiculos
Comerciales México, en una agradable ren-
nidn de prensa 2 nivel remoto comento que
lns cambios en la industria productora de
camiones y tracto camiones pesados dio un
vuelco y lo que parecia iba a llevar tiempo,
resuité en unos cuantos meses cambio de
maners dramatica, comelalogistica, infor-
matica, trabajo desde casa para el sector de
administracidn. “Fsto nos llevd aun cambio
en la percepcion y nuevas necesidadesde Jos
clientes. Hoy estamos enlocados a reajustar-
nos y adecuarnos a las nuevas realidades”™.

Flavio Rivera nos comentaba gue el creci-

miento del comercio digital fue impresionan-
te, cambiande la forma de distribucion de
mercancia, que vadesde tramos de larga dis-
tancia, hasta lailtima milla. “E transporte,
al ser considerade actividad primordial, ala
fecha esta al 60 por ciento de su actividad”.
Desgraciadamente por el COVID-19, que
disminuvd la demanda. la reactivacion de
las plantas de Saltillo y Santiago Tianguis-
tenco “Llegarernos al 100 por clento en la
medida que se reactive la economias”.
Viendo mis oportunidades que proble-
mas, Flavia Rivera sefiald que la firma del
T-MEC es un gran incentivo, porque mucha
de la proveduria que venia de Asia segura-
mente se establecerd en México. “(iero se-
Gala renovamos nuestra oferta de valor de
ofrecer tecnologia, seguridad, conectividad.
Aspiramos & ur 4 por ciento del mercado™.

AVANCE. L jueza Shalley Chapman de 1a
corte de Distrito Sur en Nueva York autori-
23 a Grupo Aeroméxico, que dirige Andrés
Conesa, terminar los coniratos de arrenda-
miento de 19 aviones de su flota, asi como
la devalucién de 4 motores como parte de
su proceso de reestructura bajo el capitulo
11 de |a Ley de BariPapiotet de 5
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OPINION

ANTENA
JAVIER OROZCO

Neutralidad de Ia red: el debate

Concluyd Ia consulta pablica organizada por el Instituto
Federal de Telecomunicaciones (IFT) sobre los linea-
mientos que regiran la llamada Neutralidad de la Red.
-Cabe sefialar que fue una consulta muy amplia, de di-
ciembre de 2019 a julio de 2020, lo que dio oportunidad
para que los operadores y diversos interesados se pro-
nunciaran, asi como para que el IFT pudiera llevar a cabo
diversos foros en la materia.

La Neutralidad de la Red es el principio bajo el cual
los operadores que ofrecen el servicio de Internet de-

- benser neutrales respecto a los contenidos, aplicacio-

" ‘nes ¥ servicios que transitan por sus redes, no deben ni
‘privilegiar ni restringir ninguno; pero como cualquier
asunto no hay absolutos, sino que debe haber matices y
precisiones.

De esta manera, existen interrogantes: ; Deben circu-
lar libremente programas que violen la seguridad y se
dediquen a sustraer datos personales? ¢ Debe permitirse
el libre trénsito de contenidos piratas? ¢Seria valido que
circule sin restriccion pornografia infantil o contenidos
que llamen al odio y la discriminacién? o ;Que haya
contubernios entre concesionarios que prestan Internet
y generadores de contenidos que Obstruyan los de sus
competidores?, el tema no-es sencillo.

Sibien en términos generales los Lineamientos pues-
tos a consulta piiblica son concordantes con las mejores
practicas internacionales y guardan armonia con la Ley
Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusion en
cuanto a garantizar la operacion de los concesionarios de
redes y que los usuarios accedan en condiciones de cali-
dad y velocidad a contenidos, existen aspectos que de-
biesen revisarse.
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En cuanto al combate a la pirateria y en materia de
seguridad es necesario que haya claridad en el mecanis-
Mo para restringir contenidos que violan los derechos de
autor, asi como puntualizar los casos, procedimientos y
autoridades competentes que podran solicitar a los ope-
radores medidas de gestion de trafico, incluso si se re-
quiere autorizacion de un juez para ello, y clarificar qué
constituye una intervencion arbitraria de un operador de
Internet a fin de evitar sanciones discrecionales o de li-
bre apreciacién por la autoridad.

También es importante que haya un grado de auto-
rregulacion, y reconocer que, en casos de emergencia o
situaciones excepcionales, con el objeto de asegurar la
continuidad del servicio se requiere dar margen al pres-
tador del servicio para gestionar el trafico, tal y como ha
sucedido con el Covid-19.

En lo que atafie a-competencia econémica, es indis-
pensable que se defina qué tanto operadores de redes
como proveedores relevantes de contenidos (empresas
de video bajo demanda) tengan obligaciones conjuntas
para desplegar mfraesn'uctura y dada la existencia en
México de un prestador de«—semaos de Internet que tie-
nela preponderanaa debehaber garantias que asegu-
ren la rephcablhdad de la‘oferta de sus servicios.

Es un tema trasaendentaiy es importante saber cudl
sera 1a postura de la Cuarta Transformacién sobre la
Neutralidad de la Red, sobre las que hay preswnes im-
portantes desde el dmbito internacional, con:
que la administracién del presidente Trump se 'ha pro-
nunciado en contra de dicho principio, y la falta de poli-
ticas publicas en la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes, ahora con nuevo titular.
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Izzi, con todo el sabor tapatio

La marca comercial de las empresas de la divisién de
telecomunicaciones de Grupo Televisa fortalecié su
oferta de contenidos con los derechos de transmision de
los equipos de fiitbol Club Deportivo Guadalajara y Atlas
AC, que se suman a los Tigres de 1a UANL, cuyos parti-
dos se empaquetardn en un mismo canal, para evitar la
tendencia internacional de cobro por evento. Asi, el ca-
nal Afizzionados, con una programacién 100 por ciento
deportiva, aportara valor agregado a dos de las escua-
dras mas emblematicas y tradicionales del balompié
mexicano, que estd por reiniciar actividades con el tor-
neo Guardianes 2020 de 1a Liga Mx.

DESTACADO DESEMPENO

Luego de que Gruma, que preside Juan Antonio Gonza-
lez, divulgara su reporte del segundo trimestre del afio,
corredurfas nacionales y extranjeras destacaron la forta-
leza de sus resultados, y en algunos casos mejoraron su
recomendacién sobre las acciones que cotizan en la
BMV de José Oriol Bosch. “La idea de inversion mas
atractiva en nuestra cobertura”, asi definié Goldman Sa-
chs a Gruma, al mismo tiempo que reiteré su recomen-
dacion de compra, mientras que Actinver, que subié su
recomendacién a Outperform, anticipd un crecimiento
destacado en los volimenes durante la segunda mitad
del afio, asi como un efecto cambiario positivo, conside-
rando que dos terceras partes de los ingresos del princi-
pal productor de harina de maiz y tortillas en el mundo
estin denominados en délares y euros, principalmente.
Por su parte, Citi, que recomienda la compra de los titu-
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los, destacd que el flujo de efectivo del segundo trimestre
fuell por ciento superior al consenso ante las ventas mds
robustas en Estados Unidos, y Scotiabank dijo que des-
pués de superar la contingencia social, que durarfa hasta
finales del afio, Gruma encabeza la lista de las acciones
defensivas, por lo que remarcé su recomendacién de
compra.

{OTRA RONDA!

Otra de las empresas favorecida por mayores ventas en
Estados Unidos fue Becle, propietaria de José Cuervo,
que reportd un aumento anual de 25 por ciento en sus
ingresos totales, mientras que las ganancias netas avan-
zaron 71 por ciento. El productor de tequila reporté un
alza de 50 por ciento en sus ventas en el mercado esta-
dounidense pese al confinamiento social y donde la de-
preciacién cambiaria y 1a contribucion de la categorfa de
bebidas listas para tomar apoyaron los resultados y
compensaron débiles resultados en México que fueron
afectados por el negativo entorno econémico, cambios
en las tendencias de consumo con marcas de menor pre-
cio y las medidas implementadas durante la cuarentena.

OPCION ALIMENTICIA

El Consejo Mexicano de la Carne, que encabeza Carla
Sudrez promueve la calidad de las salchichas que enca-
beza la lista de las carnes frias que mds se consumen en
Meéxico, un promedio de cuatro kilos al afio, justo por el
precio y la accesibilidad, y con evidencias cientificas y
expertos en la materia desterrar los mitos alrededor de
este alimento.
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Be acuerdo al Consejo Mexicano de la
Carne. cada aio se elaboran mds de un
midlion de toneladas de carnes frios
e las mds de 80 mil personas que cola-
boranen el sector cdrnico, 48 por ciento
estd empleada en la industria de carnes
frias, que estd formada por empresas
mexicanas y a lo largo de los afios se ha
mantenido en lageneracion de empleos
de calidad, desde los productores de los
insumos, hasta los tenderos que venden los productos.
De acuerdo al Consejo Mexicano de la Carne, presidido
por Carla Sudrez, cada ario se elaboran mas de un millén
de toneladas de carnes frias, con un valor de 41 mil 500
millones de pesos. Lo que representa 23 por ciento de la
industria alimentariay 32 por ciento del PIB agropecuario.
Las salchichas y los jamones son los mas consumidos,
alcanzando alrededor de 90 por ciento de la produccién
de carnes frias: 41 por ciento son jamones y pechugas y
49 por ciento, salchichas. El consumo per cdpita de carnes
frias en México es de ocho kilos, cifra que se ha mantenido
en los tltimos tres arios de forma constante.

VACUNA MASIVA

Unavez que sea aprobada la vacuna contra el COVID-19,
los laboratorios requeriran producirla masivamente para
cubrir la demanda global. Sélo

el programa COVAX Facility,
de la alianza conformada por
organismos como la OMS, UNI-
CEF y el Banco Mundial, prevé
distribuir con dos mil millones
devacunas parafinales de 2021
a mds de 160 paises, incluido
Méxicn loane revela el tamanin

meta, Honeywell, almando de Manuel Macedo, lanzé una
solucion tecnoldgica que permitird acelerar la produccion
masiva de la vacuna cuando sea finalmente aprobada. Se
tratade Fast Track Automation, un software que incorpora
realidad virtual y automatizacién, que permite tener una
produccion completa de vacunas en sélo dos meses. Esta
tecnologia promete fortalecer la cadena de suministro y
acelerar las capacidades de produccion y testeo (pruebas),
de manera que se asegure la disponibilidad de la vacuna
entodas las regiones.

CIENCIA DE DATOS
Women in Data Science (WiDS) es una iniciativa que
surgio en 2015 en la Universidad de Stanford, con la idea
de fomentar que mds mujeres incursionen en materia de
ciencia de datos. Desde entonces, cada afio se ha llevado
a cabo esta conferencia en mds de 60 paises. Pues bien,
WiDS llegé aMéxico de lamano del gigante SAP, de Des-
mond Mullarkey, reuniendo de forma virtual a mujeres
lideres, quienes desde la vision de la OCDE, el Tec de
Monterrey, Laboratoria y la Universidad Panamericana,
explicaron por qué la tecnologia es hoy mds que nuncaun
habilitador de desarrollo que permitird cerrar la brecha
de género existente en este sector, ademds de que esto
detonaria en un incremento de 70 por ciento al PIB del
pals, segun el estudio MX Women Matter de McKinsey
& Company. La subrepresentacion de las mujeres dentro
delaindustria tecnoldgica es unarealidad, ya que tan sélo
14 por ciento de las personas profesionales pertenecen
al sector femenino.
GUHO KOS,
EL CONSUMO
PER CAPITA DE
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#OPINION

EL ASCENSO DE
" ALFREDO DEL MAZO

Hey que observar de cerca el desemperio
del Gobernador, cuya gestion terminard
un ainio antes de la eleccion de 2021

CARLOS
MOTA

: I martes el gobernador del Estado de
i México, Alfredo del Mazo, acudio a las
| instalaciones de Rassini, la firma que en-
c cabeza Eugenio Madero.

Esta empresa de partes automotrices
(suspensiones y frenos, principalmen-
te), de clase y alcance mundial, reactivé
adecuadamente su operacion tras la pandemia, lo que se
logré gracias a una “gran coordinacién” con el Estado de
México (Edomex), dijeron los directivos.

Deacuerdo con los censos econémicos 2019 del Inegi,
es Toluca, en el Edomex, el municipio que mayor valor
econdmico agrega en todo el pais en materia de manu-
factura, con 3.1 por ciento del total.

Esta vocacién manufacturera es sélo una muestra de
que Del Mazo estd concentrado en lo suyo: hacer que el
gobierno funcione.

Alfredo no se hametido en ningiin problema conla 4T,
sino todo lo contrario, se ha convertido en el interlocutor
entre un estado reconocido por su priismo y un gobierno
que todos pensaron arrasaria con todo lo que oliera a
Atlacomulco. Ello evitd.

Del Mazo ha sabido hilvanar una finisima cercania con

lajefa de Gobierno dela Ciudad
deMéxico, Claudia Sheinbaum,
lo que es valioso para sus gober-
nados, buena parte delos cuales
trabajan en la capital.
El Edomex no es nota por
sus malas noticias —aunque hay
problemas serios de violenciae
inseguridad que deben resolver-
se—; sino por ser bisagra aceitada, a través de la cual la
toma de decisiones federal reverbera descentralizandose.

Discreto, Del Mazo también se ha alejado de la etiqueta
del PRI corrupto que otros gobernadores sf tuvieron, y
nunca hizo alharaca de sus lazos de linaje con el ex Presi-
dente Enrique Peiia Nieto, ni si quiera cuando concurrié
con su primo en el poder.

De hecho, podria decirse que Del Mazo practicamente
va neutralizo todo el efecto de “PRI malo” que pudiera
perseguirle, un estigma que ain ensombrece incluso a
algunos que nunca militaron.

Hay que observar cercanamente el desemperfio de
Alfredo del Mazo, cuyo gobierno terminard un afio antes
delaeleccion de 2024. Este gobernador hoy se encuentra
muy cercano a las empresas mas productivas de su es-
tado (ademds de Rassini también visité Covadonga, para
atestiguar el reinicio seguro), algo que ni siquiera se ve
en funcionarios del gobierno federal.

No transcurrird mucho tiempo para que se quiera in-
cluira Del Mazo entre la lista de presidenciables. Para ello
tendrdn que ocurrir varios sucesos, quizd hasta dejar el
PRI. Pero no es descartable que, ademads, incluso podria
llegar a tener un aval muy valioso... en Palacio Nacional.

ATET

Aun conlo complicado de los tiempos por el COVID-19, la
empresa que encabeza Mdnica Aspe en México mejoro
en 30 millones de délares su Ebitda en relacién con el
segundo trimestre de 2019. En los resultados de ayer se
especifico que la empresa contd con 17 millones 973 mil
suscriptores, al 30 de junio pasado.

DISCRETO, SE HA
ALEJADO DE LA
ETIQUETA DEL

PRI CORRUPTO
MOTACARLOSI00@GMAIL.COM
WHATSAPP 56-1164-9060
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Alza de gasolinas provoca que
|nﬂacmn repunte hasta 3.59%

Joe Biden tiene 60/ de probabilidad de ganar las elecciones en noviembre
" FINANZAS 24

ALFREDO
HUERTA

ahuertach@yahoo.com

uyinteresante el momento que

vivenlaseleccionesenEstados

Unidos, endonde 2020 hasido

muy complicado para Donald
Trump. La expansion del coronavirus ge-
ner6 el cierre de la economia americana y
conello, hoyexiste una crisis de salud, en el
que alcanzan cerca de 4.2 millones de infec-
tadosyde 150 milmuertos. Existe unacrisis
economica, conlapérdidade 20.5 millones
de empleos en abril pasado y una recupera-
cidn de 7.2 millones entre mayoy junio, que
representan el 35% apenas. Tanto la Fed
como el propio Gobierno, la Camara Bajay

el Senado, autorizaron Programas multimi-
llonarios que en conjunto, representan cerca
de 40% del valor de su PIB para estabilizar a
losmercadosfinancierosyotorgarle diversos

apoyos a las familias y empresas pequefias
y medianas principalmente. Estos montos
que hasta el momento ascienden a 8.9 billo-
nes de ddlares, han generado un déficit que
alcanza el 13.7% del PIB a junio, pero que
puede concluir alrededor de 15% al cierre
de afio. Ademas, el problema racial y en su
momento las manifestaciones, también le
ha costado politicamente a Donald Trump,
asicomoloslibros de John Boltonyde suso-
brina que han afectadolaimagen del primer
mandatario.

Actualmente se estd negociando un nuevo
paquete de estimulos que permita concluir
el 2020 con apoyos adicionales a pequefiasy
medianasempresas, extender el plazode apo-
yo por solicitudes por seguro de desempleo,
entre otros, que podria alcanzaral menos otro
billén de délares, que se sumard al déficit.

En las encuestas, Joe Biden aventaja 8.7
puntos en promedio, con un rango desde +2
yhasta +15 puntos. Enlas Casas de apuesta,
Biden aventaja entre 17 y hasta 29% a Do-
nald Trump. Cuando revisamos colegios
electorales, Joe Bidentiene hastaahora, 222
a favor, Donald Trump 115 y existe incerti-
dumbre en 201 colegios, queincluyenestados

como Texas y Florida, que normalmente
sonrepublicanos y actualmente est4n muy
divididos.

Estas combinaciones comentadas entre
encuestas, casas de apuesta y colegios elec-
torales, le asigna una probabilidad de triunfo
“hoy” a Joe Biden de 60.4% por 36.1% para
Donald Trump. El 56.1% de la poblacién
desaprueba el trabajo del primer mandatario
yel42.2%]loapoyan.

Ahora, Joe Biden estd proponiendo un
Plan Econdmico con gasto que suma cerca
de 6.0 billones de délares como el plan de
cambio climético, “Reconstruyamos mejor”,
plan de apoyo a trabajadores de cuidado y

educacion, plan de salud, plan de educacién
para estudiantes y educadores, plan de alo-
jamiento, plan contra el consumo de opioi-
des. Los expertos consideran que todos estos
programas podrian alcanzar hasta los 10.6
billones.

El plan de atencién médica propuesto por
Joe Biden costaria 2.25 billones de ddlares.
Creara cinco millones de nuevos empleos,
ademasderestaurarlosempleos perdidos por
esta crisis mal manejada que suman alrede-
dor de 13 millones al cierre de junio.
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