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Tomates y Elecciones

na vez que la estacionalidad para los productos agri-

colas quedo fuera del Tratado entre México, Esta-
dos Unidos y Canada (T-MEC), atin existen intenciones -~ :
por impulsar este asunto en el vecino del norte, ahora - b MICHAEL W.
como parte de sus leyes internas. OTERO

Hablamos del interés empresarial estadounidense de
prohibir la venta de productos agricolas, principalmente
frutas, que provienen de otros paises, cuando es tempo-
rada de cosecha en EU y hasta que termine la venta del
producto nacional.

Se trata de un concepto proteccionista que fue muy
controversial en las negociaciones del T-MEC.

Pues ahora, para favorecer a su entidad, el senador
por Florida, Marco Rubio, impulsa la iniciativa de Ley
de defensa de la produccion de productes nacionales.

El legislador republicano ha expresado que los agri-
cultores de Florida enfrentan una fuerte competencia de
los productores mexicanos de tomate, una competencia
que all4 ha sido tachada de desleal y que ha desemboca-
do en investigaciones comerciales.

Digamos pues que los tomateros de Florida no que-
daron conformes y presionan a sus autoridades para ga-
nar espacios en la venta interna, pues la produccion so-
norense les da una muy buena batalla. :

Ademds, dicho sea de paso, Florida tiene un gran pe-
so en el sistema electoral de EU.
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Toma forma la camparia de
los candidatos a suceder al
brasilefio Roberto Aze-
védo en la direccién de la
Organizacion Mundial de
Comercio (OMC) y segui-
remos escuchando mucho
de la participacion del Sub-
secretario para América del
Norte, Jests Seade, uno de
los aspirantes.

Del 8 de julio al 7 de
septiembre, los 8 candida-
tos registrados entran en
una etapa de campania en la
que tienen que presentar-
se y darse a conocer entre
los miembros de la organi-
zacion, segun el proceso de
seleccion para Director
General.

Tras la campairia, el pre-
sidente del Consejo Gene-
ral, el neozelandés David
Walker, hara consultas con
el jefe del Organo de Solu-
cién de Controversias, Da-
cio Castillo, de Honduras, y
con el del Organo de Exa-
men de las politicas comer-
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ciales, el islandés Harald
Aspelund.

A su vez, estos directi-
vos consultaran con cada
Pais miembro de la Organi-
zacién para determinar
qué candidato esta mejor
posicionado, un proceso de
rondas en las que se va re-
duciendo el ntimero de
aspirantes.

Esta tltima etapa no
puede durar mas de dos
meses, por lo que a mas tar-
dar en noviembre se sabra
quién dirigira el rumbo del
organismo internacional.

Fobias
Personales

La industria de bebidas ex-
plotd. Han sido tantas las
expresiones de Hugo Lé-
pez-Gatell, Subsecretario
de Promocion y Prevencion
a la Salud, sobre el consumo
de refrescos y otros alimen-
tos industrializados, que de
plano le cantaron un tiro.

El funcionario reitera
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cada vez que puede que el
consumo en exceso de sal y
azucar se relaciona con las
principales comorbilidades
por Covid-19: diabetes, hi-
pertension y, el gran enemi-
go, la obesidad.

Ese discurso ha dolido a
la industria, pues acusa que
Lopez-Gatell se ha referi-
do al refresco como ‘veneno
embotellado’.

La Asociacion Nacional
de Productores de Refres-
cos y Aguas Carbonatadas
(ANPRAC), que preside
Antonio Guillén Rivera,
alzo la voz y censur6 que
el funcionario estigmati-
ce y satanice una actividad
econdmica

Es mas, la advirtieron
que sus posturas pueden
configurar violaciones a los
derechos constitucionales y
tratados internacionales. De
ese tamafio.

El enfrentamiento so-
lo se recrudecid, pues son
frescas las heridas que de-
j6 el debate sobre la norma
de etiquetado de alimen-
tos procesados, cuando L6-
pez-Gatell estaba justo en la
trinchera del Sector Salud
que impuso la regulacion.

Y hasta ahora la linea de
defensa de los industriales
no ha cambiado: la obesidad
es un tema multifactorial,
pues no solo se trata de con-

sumo excesivo, sino de falta
de actividad fisica y afecta
hasta el entorno social.

Opciones

Donde estan haciendo todo
por mantener a flote el ne-
gocio es en Office Max, que
capitanea Guido Solérzano.

La firma recientemente
se estrend en el mercado de
coworking, al adaptar una
de sus tiendas para ofrecer
este servicio.

Sin embargo, eso no ha
evitado la fuerte caida en
sus ventas debido a la pan-
demia.

Entre las opciones por
mejorar sus ventas, la em-
presa busca sacar provecho
a sus destrezas, no vender
solo papeleria y equipo, si-
no proveer todo el servicio
para hacer de la oficina un
lugar seguro.

Esa estrategia va desde
imprimir sefialamientos pa-
ra mantener distanciamien-
to fisico en los centros de
trabajo, hasta dotar de gel
antibacterial y mascarillas
para los empleados.

La cadena tiene el 15
por ciento de participacion
de mercado nacional de
productos de oficina y
papeleria.
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Recortar
a lo pentonto

a pobreza francis-
cana sigue a todo lo
que da.

Hace unos dias nos ente-
ramos de que en la Secreta-
ria de Economia ya no se
renovaran arrendamien-
tos de computadoras.

75% de las PCs y laptops
de la dependencia se elimi-
naran. Lo bueno es que estos
equipos viejos y sin garan-
tia “podrian adquirirlos los
empleados a precios prefe-
renciales en las condiciones
que estén”.

No pues quebuenaonda,

Parafraseando al chavo
del anuncio de la Cheyenne:
;Y lacalidad del trabajo, Apa?

De una vez aclaro: nadie
estd en contra de la aus-
teridad. Y menos yo. Siem-
pre he dicho que, en general,
los gobiernos son fodongos y
obesos. Por ende, se requie-
ren reestructuras severas.

Pero tienen que estar
bien planteadas. De otra for-
ma saldra peor la cura que la
enfermedad. Recortar cos-
tos a lo pentonto es suicida.

El terrible y perfecto
ejemplo es el caso de las
medicinas para los nifios
con cancer. De veras, es de
locos. Ya va mas de un afio y
el Gobierno todavia no ase-
gura su suministro. Para mi
son corresponsables en la
muerte de pequefios. Relee
Improvisacién asesing’)

Te propongo 3 axiomas
bésicos de un plan efectivo
de recorte de costos para
cualquier organizacion:

1. No afectan productos
o satisfaccion de los clientes.

2. Cortan grasa y no
musculo.

3. Parten de un entendi-
miento real de los procesos.

Las reestructuras que
funcionan respetan estos
principios... y generalmente
se cocinan a fuego lento.

;Ja! Asi no opera la 4T.
Lépez Obrador tiene otros
datos, y ya inventé otra
forma de cortar costos: la
orden del Tlatoani.

“No estemos pensando
de manera egoista: 3qué voy
a hacer? Imaginense los que
lucharon en otros tiempos
por la libertad. Qué, ;esta-
ban esperando a que tuvie-
ran sus computadoras?”,

Parte de los comentarios
de Andrés Manuel en una
sesidn de hipnotismo mafia-
nero (perddn, en su confe-
rencia diaria) sobre el tema
de los recortes draconianos
en la Secretaria de Economia.

iMadre mia! Una joyita
paraguardar enlaardnicade
la ineptitud sexenal, Para ate-
sorarla junto con la economia
de trapiche y la lucha contra
los terribles molinos de viento
neoliberales en La Rumorosa.
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;La solucion presiden-
cial? Claro, una generalidad:
“Que compartan mas”. Ah, y
claro, la excusa todo terreno:
“Habia mucha corrupcion”.
Quiza, puede ser. Casti-
guenla, pero ya. Otra vez acla-
ro: nadie esta a favor de ese
cancer. Perola corrupcion no
puede justificar apagar el
cerebro. No puede justificar
cortar costos como el Borras.
Los recortes pentontos
de la 4T tienen consecuen-
cias reales. ;Y sabes quién
las sufrira? Claro, la ciuda-
dania. Todos los mexicanos.
Nosotros, los que se su-

pone somos los jefes de este
gobierno dogmatico al que le
vale un cacahuate el analisis
y la razon.

Es un secreto a voces
que los tramites del go-
bierno en lo que sea cada
vez son mas tardados. Y
eso que antes no estibamos
muy bien que digamos. Tris-
temente vamos como los can-
grejos, para atras.

Especificamente, un em-
presario me comenta esto so-
bre los recortes de las com-
putadoras en la Secretaria de
Economia:

“Suena chusco, pero lo de
Economia es algo grave, si
tomameos en cuenta que por
ahi pasan todos los regis-
tros de inversién extranje-
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ray sin esos registros no se

puede empezar operacio-
nes. Necesitamos registrar

una sucursal de la maqui-
Iadora, j;;y lo que antes to-
maba 1 dia, ahora esti tar-
dando al menos 2 meses!!!”,

Y asi estaban con todas
las computadoras. Ahora con
75% menos, stardaran 6 me-
ses? Claro que no es chus-
co. El chistecito de Lopez
Obrador se traduce en pér-
dida de oportunidades de
crecimiento.

Cuando una organiza-
¢ién recorta costos no debe
quitar el ojo a la bola. Si no,
abanica y se poncha. Termina
peor que como estaba.

Racionalizar opera-
ciones es a fin de cuentas
una labor ardua de andlisis,
rediseiio y adaptacion de
procesos, sistemas y per-
sonal. Requiere una ejecu-
cidén ingenieril. Y en esto
no hay atajos.

Recortar al “ahi se va” es
a fin de cuentas senal de pen-
tontez.

EN POCAS PALABRAS...
“Lo que cuenta no es lo que
le pagas a alguien, sino lo que
te cuesta”.
Will Rogers, actor esta-
dounidense.

benchmark@reforma.com
Twitter: @jorgemelendez
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What’s

News
almart Inc. ha

_ relanzado la venta
planeada de una parti-
cipacion mayoritaria en
Asda Group Ltd., su cadena
de supermercados en
Reino Unido, tras poner
el proceso en espera en
abril para enfocarse en
manejar sus operaciones
durante la pandemia,
afirman personas familia-
rizadas. El minorista mas
grande de EU ha invitado a
compradores potenciales
a presentar ofertas por
su filial britanica, dijeron
algunas de las pérsonas. El
negocio de Asda fue valua-
do en unos 9 mil millones
de délares en e] 2018.

4 Ant Group Co., el gigante
chino de tecnologia y ser-
vicios financieros, informé
que planea ofertas publicas
iniciales en Hong Kong y
Shanghai, pasando por alto
a Nueva York mientras bus-
ca acelerar su crecimiento
en Chinay el extranjero.

La empresa fundada por

el multimillonario Jack

Ma es una de las startups
mas valiosas del mundo.
Ant esta tomando pasos
para cotizar mas cerca de
casa mientras las tensiones
estallan entre EU y China,
incluyendo amenazas de
sacar firmas chinas de las
bolsas estadounidenses.

@ Chevron Corp. ha acep-
tado un trato para comprar
Noble Energy Inc. por unos
5 mil millones de délares.
La adquisicion por inter-
cambio de acciones valtiaa
Noble en 10.38 délares por
accién, o 0.1191 acciones de
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Chevron. Chevron sefialé
que eso representaria una
prima de alrededor del 7.6%
sobre el precio de cierre

de Noble de 9.65 délares

el viernes y casi un 12%
basado en un promedio de
10 dfas. Incluyendo la fuerte
carga de deuda de Noble, el
trato se valuaria en unos 13
mil millones de délares.

¢ Kroger Co. indicé que
proporcionars una prueba
de coronavirus para que
sus empleados la usen en
casa. La cadena de super-
mercados estadounidense
estd procesando las prue-
bas en un convenio con
Gravity Diagnostics LLC,
firma de pruebas de labo-
ratorio. La Direccidn de
Alimentos y Medicamen-
tos (FDA) dijo que autorizé
el kit de las compaiiias
asociadas en junio. Kroger
y Gravity sefialaron que
planean tener la capacidad
de procesar 60 mil pruebas
por semana para finales de
este mes.

+ El plan de Europa de
arrancar su economia
mientras reduce su huella
de carbono esté creando
nuevas oportunidades para
los inversionistas. Las accio-
nes en empresas de energia
renovable y proveedores de
material aislante han avan-
zado este afio. Los inversio-
nistas apuestan a que estas
firmas se beneficiardn de la
ambiciosa propuesta de la
Unién Europea de dejar de
dafar el medio ambiente
para el 2050, que el bloque
planea incluir como parte
integral de su plan de recu-
peracién econémica.
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David Shields

El carbon ya
Nno es opcion

na noticia que
l | ha causado jus-
ta indignacion es

la compra de 2 millones
de toneladas de carbon
por parte de Ia Comisién
Federal de Electricidad
(CFE) a productores de la
region carbonifera de Sabi-
nas, Coahuila, con un costo
de mas de 2 mil millones de
pesos. Esta adquisicion pro-
voca repudio por una sen-
cilla razén: la CFE, como
todos los mexicanos y los
seres humanos, ya debe ra-
zonar que el uso de carbon
en la generacién eléctrica
no debe continuar por moti-
vos de calidad del aire, salud
publica y cambio climatico.
La CFE sabe perfecta-
mente que ya no necesita
las plantas carboeléctri-
cas de Coahuila para cu-
brir la demanda de elec-
tricidad y podria retirarlas.
Esto queda demostrado en
el Mercado Eléctrico Mayo-
rista (MEM), cuyas reglas
establecen que los costos
de generacion son el refe-
rente para determinar el or-
den en que se despachan las
centrales eléctricas del Pais.
Segun ese criterio,
otras plantas generadoras,
ya sean de CFE o privadas,
como los ciclos combinados
a gas, termoeléctricas con-

vencionales, y las de reno-
vables, deben despacharse
primero. En los hechos, las
carboeléctricas de Coahuila
se han convertido en reser-
va fria. No se utilizan, por-
que no se requieren. A pe-
sar de ello, la CFE compra
carb6n masivamente a los
productores de Coahuila, Al

parecer, el negocio lo pro-
movié Armando Guadia-
na, presidente de la Comi-
sion de Energia del Senado,
morenista y empresario del
carbon.

Las carboeléctricasde
CFE también son parte
de la falaz légica de que,

para asegurar la confia-
blhdad del sistema eléc-
trico, sus viejas plantas
termoeléctricas se deben
despachar mas seguido.
Este tema es complejo y ha
sido debatido ampliamente
en diversos espacios. Com-
parto la percepcion de que
los “acuerdos de Cenace y
de Sener” sobre confiabili-
dad tienen m4s la intencién
de justificar el despacho de
las centrales de CFE que la
de mejorar la operacion del
sistema.

(Otro tema vigente en
la opinién publica es la
quema de combustoleo en
termoeléctricas de la CFE,
que enfrenta criticas por las
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mismas razones sanitarias
y ambientales. Cabe desta-
car que la carboeléctrica de
Petacalco, Guerrero, la mas
grande del Pais y que uti-
liza carbon importado, es
una planta dual que ahora
se aprovecha para quemar
combustdleo. De esa forma,
se mantiene operando a las
refinerias de Pemex, sien-
dola generacion eléctricala
unica opcion para dar salida
a ese residuo).

Existe una instruccién
presidencial, con fecha del 4
de mayo de 2019, que orde-
na a la CFE realizar la com-
pra de carbén a los produc-
tores de Coahuila bajo cinco

principios: cero corrupcion,
cero coyotaje, preferencia
a los pequefios producto-
res, vender carbon y no tie-
rra (“honestidad”), y precios
justos. Como suele suceder
en este Gobierno, el tema
ambiental esta ausente en-
tre las consideraciones del
Presidente y de la CFE.
Ciertamente, el 30 por
ciento de la generacion
eléctrica en el mundo (prin-
cipalmente en China) atn
quema carbon. Pero eso no
debe ser pretexto para que
la CFE lo haga, teniendo
otras opciones. Gran Breta-
fia abandono la generacion
con carbén décadas atras.

En Estados Unidos, el uso
del carbon para producir
electricidad se ha desplo-
mado gracias al uso masivo
de gas natural y al despegue
de las energias renovables.
Son opciones mas baratas
y mas amigables. Por cier-
to, algunas naciones, como
Noruega, Portugal y Uru-
guay, ya operan su sistema
eléctrico solo con energias
limpias.

mente que ser ambienta-
lista es de sentido conmin,
no serlo y no contemplar
esa variable es deplorable.
Sin duda, hay una proble-
matica econdmica y social
en la regién carbonifera de
Coahuila que se debe atender,
pero el medio ambiente tam-
bién es una prioridad.

Los gobiernos fede-
ral y estatal de Coahuila,
también la CFE, deben
comprender que ya no
se vale quemar carbén y
que las soluciones no van
por ahi. A fuerzas, y aunque
sea dificil, tienen que buscar
otras opciones de bienestar
econdmico para las comuni-
dades. A su vez, la CFE ten-
dria que privilegiar nuevas
tecnologias y nuevas poli-
ticas de generacion limpia

e energia.
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Javier Tejado Dondé

Dos temas clave

para

elecciones de 2021 en esta
semana: Lozoya e INE

ara nadie es ya un secreto que

el Presidente de la Reptblica

esta metido de lleno en la pla-
neacién de su campafia electoral para
2021. Esaselecciones son clave paraél,
dado que se disputaran 15 gubernatu-
ras y la. Camara de Diputados. Si se
queda sin la mayoria que hoy tiene en
la camara baja, perderd el control de
todo el presupuesto (el dinero federal)
yun régimen que apuesta tanto por el
asistencialismo social no puede avan-
zar en su agenda sin éste.

Al presidente Andrés Manuel L6-
pez Obrador le importan tanto las
elecciones de 2021 que tratd, en dos
ocasiones, que la revocacién de su
mandato fuera en ese afio —empa-
tada con la jornada electoral— para
tener el pretexto y la posibilidad de
hacer abiertamente camparia a favor
de su gobierno y de su partido. Hu-
biera incluso podido -acceder a los
tiempos del Estado (gratuitos) en ra-
dio y TV para hacer campaiia, perola
oposicién, por unos cuantos votos,
pudo descarrilar el tema, con lo que
la revocacién de mandato serd hasta
el verano de 2022,

El Presidente estd de lleno en la
planeacién de las elecciones: a pesar
de que falta mds de un afio, ya pidi6
a los miembros de su gabinete am-
pliado que le definan quién le acom-
pafiara el resto del sexenio y quiénes
tienen expectativa de ser diputados,
gobernadores o alcaldes este 2021; ya
estd minimizando cualquier infor-
macién que le sea adversa (insegu-
ridad, desempleo v casos de Co-

vid-19) vy, en cambio, ha regresado a
los contrastes y a la polarizacion en
temas relacionados con la corrup-
cion de sexenios anteriores.

Pero esta semana veremos qué gra-
do de involucramiento tendra el go-
bierno de la 4T y Morena en las elec-
ciones a rafz de dos temas torales:

1.- El primero de ellos es la eleccién
de cuatro consejeros del Instituto
Nacional Electoral (INE) que tendra
lugar este préximo miércoles. Hasta
ahora, el proceso ha sido muy pulcro,
en-buena medida porque el Comité

Técnico —uno de mayoria de expertos
intachables como Blanca Heredia,
Ana Laura Magaloni, Diego Valadés y
José Rolddn— nombr6 a 20 finalistas
con base en cuestiones técnicas. Sin
embargo, se empieza a ver que varios
diputados delbloque oficialista, afines
a la 4T, quieren reventar el proceso y
rehacer las listas. Incluso, han anun-
ciadoimpugnaciones ante el Tribunal
Electoral del Poder Judicial de la Fe-
deracién que tendran que resolverse
en las siguientes horas.

Hoy la 4T ya cuenta con un conse-
jero completamente afin a ellos, Ro-
berto Ruiz Saldafia, quien dejo de apo-
yar al PAN (era cercano al exgoberna-
dor de Sonora, Guillermo Padrés). Si la
administracion actual pudiera nom-
brar tres o, incluso, cuatro de los nue-
vos consejeros, en los hechos contro-
laria la mayoria del Consejo General
del INE, a través de la cual muchas
decisiones clave en el proceso elec-
toral podrian cambiar: desde permi-
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tir la propaganda del Presidente de la
Repuiblica, que hasta ahora el INE ha
venido frenado, hasta darle carpeta-
zo amuchas investigaciones que hay
encursosobreusoindebidoderecur-
sos publicos en las campaiias de Mo-
rena. Asi que se viene toda una ba-
talla por ver quiénes son los nuevos
consejeros electorales.

2.~ El otro gran asunto es cémo se va
a procesar el tema de Emilio Lozo-
ya Austin. Segun ha trascendido, el
acuerdo que le permitiria evitar la car-
cel, al convertirse en testigo colabora-
dor (algo que se le conoce como “cri-
teriode oportunidad”), incluiria 18 ho-
ras de videos y audios exhibiendo la
corrupcién de prominentes figuras
del PAN y algunas del PRI en el sexe-
nio antetiot.

Apesar de que la Fiscalia General de
laReptiblica (FGR) es ya un érgano au-
ténomo y que no deberia tener mayor
relacién con la 4T, por lo que el pre-
sidente Lépez Obrador ha venido de-
clarando en varias de sus ruedas de
prensa mafianeras, pareceria que co-
noce perfectamente lo que Lozoya
trae ‘bajo el brazo’. - .

Hasta ahora, todo parece ir viento
en popa para Lozoya, pues ni siquiera
ha pisado la cdrcel en México, a pesar
de que dos jueces federales ya le fin-
caron érdenes de aprehension por co-
rrupcién y delincuencia organizada.
Tal parece que seguira “hospitalizado”
mientras que su defensa y la FGR cua-
dran el acuerdo de colaboracién y se
preparan para la eventual audiencia
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con la justicia federal.

De la mano con su colaboracion, y
loque sesupone implica que no pisara
la céreel, el acuerdo debe incluir a tres
de sus familiares, por lo que la FGR
también habia pedido 6rdenes de
aprehensién para Marielle Eckes, su
esposa; Gilda Austin, su madre, y Gil-
da Lozoya, su hermana, dado que las
tres habrian recibido transferenciasde
recursos mal habidos.

Serd interesante ver c6mo se proce-
sa el tema de Lozoya y qué informa-
cién nueva se aporta, pues lo que obra
en los expedientes de la justicia de Es-
tadogUnidosyenlosdelaextintaPGR
es que si recibié varios pagos de la
constructora Odebrecht. Unos como
finiquito de un contrato de consulto-
ria, y otros que no tienen una clara ex-

Javier Tejado Dondé

plicacién. Ambos pagos sumarian po-
co més de 10 millones de délares. Lo
interesante es que en varios expedien-
tes se acreditd que ese dinero pasé de
cuentas en €l Caribe a una cuenta de
la familia Lozoya en Suiza, por lo que
ese dinero no se fue a camparias ni a
otros turbios destinos.

Asi que hay varias dudas: ;Qué vaa
pasar con esos 10 millones de dodlares
que presuntamente forman parte de
esquemas de corrupcién? ;Los va a re-
gresar, o dejaran que se los queden?
¢Qué otros elementos va a aportar Lo-
zoyaala FGR? ;Quién ordend las com-
prasinfladas que hacia Pemex? ;Hubo
pagos a legisladores por la reforma
energética de 2013-14?

Y, sobre todo, ;cémo van a procesar
la 4Ty la FGR toda esta informacion,
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cuando, en principio, deberia ser re-
servada para no dafiar la imagen de
los sefialados hasta en tanto sean de-
clarados culpables? Claramente hay
un interés del gobierno porque esa
informacién se haga publica a efecto
dequelesirvaelectoralmente. Y, des-
de luego, también los medios ten-
dran un gran interés en esos temas
desde una Optica periodistica.

Asf que, esta semana veremos qué
tan bien o mal se manejan ambos te-
mas: eleccion de consejeros del INE y
la mediatizacién del caso Lozoya. Mi
impresién es que su manejo serd poco
ortodoxo, pues a nuestra clase politica
lo inico que le interesa es ganar elec-
ciones, no fortalecer a instituciones
comoel INE ola FGR. El Estado de de-
recho puede esperar, pues. Los resul-
tados electorales y el morbo, no. @
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Se preguntaré qué tiene
que hacer un equipo de
futbol de visita én el Insti-
tuto Federal de Telecomu-
nicaciones (IFT). En los
primeros dias del mes,
José Gonzdilez Ornelas,
presidente del Consejo del
Club de Futbol Monterrey
Rayados, encabez6 una
reunién por videoconfe-
rencia con los comisionados del pleno del IFT,
que encabeza Adolfo Cuevas. Nos dicen que la
reunion tenia que ver con el expediente No.
UCE/CNC-001-2018, es decir, €l relacionado con
la concentracién entre Disney y Fox. Y es que
una de las condiciones para aprobar la fusién fue
vender los canales de Fox Sports México, pero
hasta hoy nadie se ha interesado por ellos. El te-
ma afecta a Rayados, pues hace dos afios decidié
dejar de transmitir sus juegos a través de Televi-
sa para migrar a Fox Sports, sefial que tiene un
futuro incierto.

Adolfo
Cuevas

Aerolineas buscan opciones

Ante lo poco préctico que resulta para los viaje-
ros hacer una cuarentena de 14 dias al llegdr al
pais destino, las aerolineas y los gobiernos bus-
can alternativas a la medida que al mismo tiem-
po mitiguen el riesgo de contagio de Covid-19.
Air Canada, que encabeza Luis Noriega, propo-
ne determinar corredores seguros o viajes entre
jurisdicciones aprobadas con menos casos de
coronavirus sobre la base de un bajo riesgo. Esta
politica ya se aplica en Reino Unido, Francia,
Alemania, Suiza, Espafia y Portugal, entre
otros paises. También se puede solicitar una
prueba de Covid-19 antes de salir de viaje,
médicamente certificada y negativa, para en-
trar al pais destino, como se hace en las islas
del Caribe. Si la prueba es negativa, ya no se
exige la cuarentena de 14 dias, como lo hacen
en Islandia, Austria y Luxemburgo.

Péagina 1

Un verano inusual _
El verano tradicional, cuando los mercados ﬁ-
nancieros y organismos internacionales se po-
nian el bikini para irse a la playa, quedé atrés es-
te 2020 por la pandemia de Covid-19. Nos dicen
que, si bien muchos inversionistas y funciona-
rios de organismos multilaterales no saldran de
vacaciones, sobre todo por precaucion ante el
riesgo de un rebrote, por lo menos se tomaran -
unos dias en sus casas de descanso o de fin de
semana para darse un respiro en la nueva nor-
malidad Iaboral, por lo estresante que han re-
sultado los seminarios, juntas y reuniones vir-
tuales. Nos cuentan que esta temporada sé jun-
ta con el cierre de aiio fiscal en Estados Unidos,
cuando la burocracia aprovecha para desconec-
tarse, aunque sin salir de la ciudad, para evitar
enfrentarse a las medidas sanitarias en aero-
puertos y hoteles.
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Militarizar aduanas
No es casual que durante este sexerio los directores gene-
rales de Aduanas hayan tenido tan corta duracién. No es ca-
sual que los administradores centrales nombrados por el SAT
tengan una gran rotacién y que sea considerado uno de los
trabajos mds peligrosos que hay dentro del sector publico.

Quienes han estado al frente de Aduanas durante este
gobierno han entrado con un gran entusiasmo por combatir
la corrupcién, han intentado dar golpes en contra de estos
grupos delincuenciales y, de pronto, han salido, ya sea para
ocupar otro cargo dentro del gobierno o para realizar activi-
dades legislativas. La frecuencia del cambio en la direccion
que ahora encabeza Horacio Duarte, lleva a pensar que no
unicamente pesan en su salida las posibles desavenencias
con el secretario de Hacienda o con la jefa del SAT. Hay es-
pacio para pensar que hay un fondo mucho mds oscuro.

‘En las aduanas no sélo se concentra el transito de mer-
cancias legales, sino también el de las ilegales, lo que hace
que se convierta en un tema de seguridad nacional y no sélo
de tramite aduanal. Es algo muchisimo mds complejo que
s6lo saber si lo que ingresa al pais estd pagando impuestos
o si es legal, es un tema que tiene que ver con la paz de los
mexicanos. Los puertos y sus aduanas son un lugar altamente
vulnerable para el trifico de drogas, armas, personas y cual-
quier otro ilicito. Ha quedado claro que se requiere muchisi-
mo mads que el trabajo del SAT.

Es comtn que los administradores de aduanas y otros
altos funcionarios sean amenazados y secuestrados; que ten-
gan que enfrentar atentados que tienen como tinica finalidad
amedrentarlos. Ciertamente, se han tomado algunas medi-
das de seguridad, como hacer que las revisiones a contene-
dores con rayos x o0 gamma se hagan de una forma remota
y s6lo se indique cudles son los sospechosos.

Sin embargo, gran parte de la operacidn en las aduanas
maritimas es presencial, es decir, los empleados del SAT tie-
nen que enfrentarse directamente a estos grupos.

La decisién anunciada por el Presidente de la Republica
de que ahora serdn los militares quienes se encarguen de los
puertos va en un doble sentido. Por un lado, busca disminuir
la entrada de mercancias ilegales, hacer que se paguen los
impuestos correctos y, por ulimo, pero no menos importan-

te, que se garantice la seguridad nacional.
Péagina 4
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Asi, el SAT estd preparando a mandos militates para que
se hagan cargo de las aduanas. La propia Raquel Buenrostro
se ha implicado en hacerles ver que se trata de un trabajo
civil y que deberdn operar con base en esos principios.

En estos momentos militares y marinos se preparan para
conocer los principios del trabajo aduanero y sélo quienes
aprueben los exdmenes estardn a cargo en el trabajo de las
aduanas. Quizd, como sefiald Coparmex, desde ekpunto de
vista del comercio internacional no parezca ser la mejor idea
que los puertos y sus aduanas estén bajo un control mili-
tar; sin embargo, el andlisis superior exige que se considere
como un reto mucho mas peligroso y que tiene que ver con
la seguridad nacional.

REMATE CURIOSO

¢Se acuerda cuando el entonces candidato
aseguraba que el Presidente de la Repuiblica
era el hombre mejor informado y que no se
movia absolutamente nada sin que €l lo su-
piera? Esa afirmacion, como ha sefialado el PAS, siempre ha
sido falsay se ha convertido en una anécdota muy divertida.
Ahora pareceria que en la 4T no se saben muchas cosas o
simplemente no se las comunican.

REMATE INCREIBLE

Hay quienes guiados por el odio o algo asi
inventan historias en contra de funciona-
rios que no tienen los estdndares minimos
de una cosa similar al perfodismo; bueno, ni
para chisme de vecindad alcanzan.

Los tiltimos infundios en contra de Jestis Seade no pasan la
minima prueba del ridiculo, pero si establecen que alguien
se olvidé del axioma del Padre del Andilisis Superior: el odio
no es rentable.

REMATE ELOGIOSO

Carlos Martinez, director general del Info-
navit, es, sin lugar a dudas, uno de los fun-
cionarios mds destacados puesto que no
s6lo mantiene la operacién del organismo
tripartita, sino que también estd buscando c6mo participar
en la recuperacion de la economia.
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Q Cuenta corriente

Etiquetado frontal,

la daga en el cuello

« ConMéxico estima que ante la prohibicién de
publicitar sus productos, sus ventas podrian caer.

A las empresas en México les llueve sobre
mojado. No importa al sector al que perte-_
nezcan, el gobierno de 1a 4T no les da tregua.

La preocupacion ahora es que el 1 de
octubre viene otro golpe, pues con la en-
trada en vigor del nuevo etiquetado frontal
de advertencia, que ademds de pérdidas en
ventas implica gastos extraordinarios para
adecuar los empaques, 1o que genera una
presién adicional para enfrentar el impacto
econémico del covid-19.

Y no sélo las empresas mexicanas son
las que se estin quejando. La Asociacién
Nacional de Manufactureros (NAM) en Es-
tados Unidos pidi6 una prérroga'y la in-
tervencién del representante comercial,
Robert Lighthizer, que ha llevado la queja
ala OMC, al igual que la autoridad europea,
por considerar que el etiquetado y sus re-
glas mexicanas son un obstdculo técnico al
comercio.

ConMéxico, de Jaime Zabludovsky, que
agrupa a las empresas del sector, estima que
ante la prohibicién de publicitar sus produc-
tos, sus ventas podrfan caer en, al menos,
unos 3.1 mil millones de délares anuales. Se
trata de cambiar la presentacion de cerca de
880 mil productos, lo que jno es cosa facil!,
porque no pueden reetiquetar, sino realizar
inversiones para sustituir el inventario de
empagques existentes, como las botellas re-
tornables de refresco, entre otros.

Pero mire. Si el presidente Lépez
Obrador considera que toda industria es
corrupta y sélo tiene obligacién de pagar
impuestos, y jamds las escuché durante la
elaboracién de la norma, ojald que el go-
bierno escuche al menos a Chris Netram,
vicepresidente de politica fiscal y economia
nacional de 1a NAM, o a su principal repre-
sentante, que es el presidente estaduniden-
se, Donald Trump.
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DE FONDOS A FONDO

#TrenMéxicoToluca.. La jefa de Gobierno
de la CDMX, Claudia Sheinbaum, retom6
el liderazgo y ejecucién del tramo tres, que

va de Santa Fe a Observatorio, después de
un afio en el que la SCT, de Javier Jiménez
Espridi (la platica de ayer con el Presiden-
te fue dificil, pero respetuosa, y se sabe que
hay un compds de espera para que el Presi-
dente encuentre al sucesor idéneo o el in-
geniero asimile la militarizacién portuaria
bajo un-esquema de subordinacién y aco-
tado para los elementos de la Marina), defi-
niera las caracterfsticas técnicas y de disefio
de este tramo.

Caabsa, de Luis y Mauricio Amodio, di-
cen tener listo a su personal, maquinaria,
estructuras metdlicas y trabes prefabrica-
das para reanudar de inmediato y concluir la
obra en dos afios. El tramo tiene un avance
del 50%, porque estdn construidos 10 de los
17 kilémetros, pero los que faltan incluyen
puentes voladizos para librar asentamien-
tos urbanos, manantiales y barrancas en su
descenso hacia Observatorio, la conexién
al Metro y una estacién para beneficiara la
zona urbano-popular de Santa Fe.

Mas alld de los diferendos que se han dado
por el contrato y el proyecto ejecutivo, que se
arrastran desde 2016, Caabsa acord6 concluir
el tramo, que quedard bajo la responsabili-
dad de la Secretaria de Obras y Servicios de
laciudad, a cargo de Jestis Esteva, en el que se
invertirdn 9 mil millones de pesos, que ven-
dran del gobierno federal entre el 2020 y el
2023, de los cuales 400 millones de pesos se
usan para el arranque en los términos de la
propuesta que se le present6 la semana pa-
sada al presidente Lépez Obrador.
#Aeroméxico... jVaya confusién! La asam-
blea de tenedores de certificados bursatiles
de Aeroméxico, que dirige Andrés Conesa,
convocada para ayer 20 de julio por el fi-
duciario (CI Banco), luego de que informara
que dej6 de pagar intereses, tiene fines in-
formativos para enterarles a detalle del pro-
ceso de reestructura bajo chapter 11.

En un proceso asi, ningtin acreedor puede
recibir pago de intereses, salvo los garanti-
zados y los fiscales (pago de aeropuertos o
cuotas de aeronavegacién o combustible) que
no incidan en la operacién. Recuerde que es
una reestructura de un negocio en marcha.
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EL CONTADOR

La préxima semana, Petréleos Mexica-
on0s, de Octavio Romero, dard a conocer

su reporte finarnciero al cierre del segundo
trimestre de 2020 y las expectativas no son
buenas, pues se espera.que nuevamente re-
porte pérdidas millonarias, incluso superio-
res a las del primer trimestre. Para algunos
analistas la crisis por la pandemia, que lle-
g6 a desplomar los precios del crudo inclu-
so por debajo de los 10 délares por barril, asf
como la cafda en su volumen de ventas de
combustibles en el mercado nacional, se su-
mard a la tendencia negativa que la empre-
sa viene arrastrando, pues consideran que el
Plan de Negocios que siguen no estd logran-
do los resultados esperados ni ha sido sufi-
ciente para hacer frente a la situacién actual.

La Asociacién de Secretarios de Turis-
emo de México, que preside Luis Araiza,
se sent6 a platicar con Jorge Balderrama,
director de Airbnb México, a fin de crear una
alianza estratégica en beneficio de la pro-
mocion de México, pues aunque algunos
estados ya reciben un Impuesto Sobre Hos-
pedaje, el cual se usa para promocion, no es
asl para todos. Los funcionarios también se
detuvieron a analizar el entorno de seguri-
dad que se debe brindar a los turistas cuan-
do se alojen en casas o departamentos, pues
la industria hotelera formal ya tiene proto-
colos bien establecidos. El sector se quejo de
las plataformas digitales de alojamiento, so-
bre todo por su resistencia a dejar de operar
al principio de la pandemia.

3 El1 IPADE Business School, que dirige
eRafael Gomez Nava, celebra que por
decimotercer afio consecutivo fue reconoci-
do por la revista Expansion como la mejor
escuela de negocios del pafs, por la cali-
dad de sus Programas Full-time y Executive
MBA. En el ranking nacional, el IPADE obtu-
vo el puntaje mds alto, de 4.80 en profesores

Péagina 3

y contenido del programa, y 4.66 en red de
contactos. Los programas MBA del IPADE,
que este afio cumplen 50 de haber sido fun-
dados, han formado a casi nueve mil lideres
de empresas en el pafs, quienes han obteni-
do experiencia profesional en escuelas de
negocio globales de alto nivel gracias a los
acuerdos que se tienen con mds de 100 ins-
tituciones en los cinco continentes.

La Coparmex Estado de México Orien-
ote, que preside Mauricio Niilez,
realizard, de manera remota, la cumbre Li-
derazgo, Emprendimiento y Finanzas, del 22
al 24 de julio. Entre los participantes estdn
NYCE Sistemas de Gestion, que dirige Pablo
Corona, y quienes hace unos dfas firmaron
un convenio de colaboracién para la reacti-
vacién de empresas de la zona. Asimismo,
estaran personalidades de los negocios de
México, EU, Espafia, Chile, Paraguay y Ve-
nezuela, con charlas enfocadas en alcanzar
una reactivacién econémica mds efectiva.
Esto después de que, segiin datos del IMSS,
en los meses que se ha sufrido la pandemia
del covid-19 mds de 10 mil empresas se ha-
yan dado de baja.

En los dltimos meses se ha regis-
etrado una salida de capitales del
mercado de dinero. Asi lo muestran estadis-
ticas del Banco de México, gobernado por
Alejandro Diaz de Ledn. Banxico reporta
un saldo en la tenencia de papel guberna-
mental en manos de no residentes de poco
mads de 1.8 billones de pesos (una reduccién
de 401 mil 277 millones de pesos comparado
con el nivel alcanzado el 21 de febrero). Las
caidas mds importantes se dieron’en Bonos
(-334 mil 118 millones de pesos), seguidas
de Cetes (-96 mil 449 millones), Udibonos
(-9 mil 286 millones) y Bondes D (-7 mil 31
millones). Con ello, los extranjeros mantie-
nen 23% del papel ptiblico en circulacién, 5.2
puntos menos que a finales de 2019.
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Faltan cinco semanas para que termine
el primer afio desde que fue constituido
el Consejo de Diplomacia Turfstica (CDT)
y para que la presidencia sea rotada de la
Secretaria de Turismo a la de Relaciones
Exteriores.

El organismo ha transitado sin pena ni
gloria, dicho directamente, y ello se explica
por varias razones:

Falta de presupuesto. Ninguna de las dos
dependencias ha tenido recursos para des-
plegar una estrategia de promocién inter-
nacional, aunque en los primeros meses se
crearon expectativas en torno a
que la cancilleria podria desti-
nar unos cinco millones de dé-
lares anuales.

Diferencias de origen.

Miguel Torruco, el titular
de Turismo, se opuso a que
Ignacio Cabrera fuera direc-
tor de Promocién Turistica de
Relaciones Exteriores, como
decian sus tarjetas, y al con-
vertirse en director general de
Diplomacia Turifstica, su trabajo
se. ha circunscrito a coordinar
diversas acciones via las em-
bajadas, fundamentalmente a
través de respeto institucional,
contactos y buena voluntad.

Muchos generales, sin ejér-
cito. Aunque, precisamente el
27 de agosto del afio pasado,
se presentaron los capitanes
del CDT, tales como Miguel
Alemdn Magnani, Daniel Chavez, Luis
Barrios, José Chapur o Pablo Azcarraga,
poco han podido hacer sin las herramientas
necesarias para generar resultados.

Columnas Econémicas
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Carlos Velazquez

Veranda

Carlos Veldzquez

carlosvelazquez.mayoral@gmail.com

“mucho ruido

y pocas nhueces”

Diplomacia turistica,

Un caso significativo fue el que prota-
goniz6 Luis Barrios, presidente de City Ex-
press y uno de los empresarios cercanos a
Torruco, quien como titular de la comisién
de Manejo de Crisis presenté un proyecto
respecto al covid-19, aclarando que nece-
sitaba recursos para ejecutarlo, los cuales,
hasta ahora, no han llegado.

Torruco envi6 recientemente una carta
a Marcelo Ebrard, secretario de Relaciones
Exteriores, proponiéndole fechas para que
sesione el CDT.

Fuentes de Sectur dicen que el secreta-
rio pedird mantener la presidencia del CDT
0, por lo menos, ampliar la titularidad hasta
finales de este afio, argumentando que ca-
yeron en un impasse debido a la pandemia
del nuevo coronavirus.

Ademads, estd en marcha una reestructu-
ra de la Secretaria de Relaciones Exteriores.
Alfonso Zegbe, quien ocupard la Direccién
——am General de Polfticas Piiblicas,

ya ha comentado con algunos
empresarios del sector turistico
que llevara los temas de pro-
mocién del sector desde las
representaciones diplomadticas.

La realidad es que un afio
después del nacimiento del
CDT, con la expectativa de que
seria la alternativa del gobier-
no federal a la liquidacion del
Consejo de Promocion Turis-
tica de México (CPTM), ha ha-
bido, como en la comedia de
Shakespeare, “mucho ruido y
pocas nueces”.

DIVISADERO

Péagina 10

OYO Hotels. Alfonso Maria

Collantes, el director de Asun-

tos Corporativos de esta pe-

culiar “cadena de hoteles” de

~ origen indio, aclar6 a Veranda

que desde febrero de 2019 esta compafiia

fue constituida como una sociedad mexi-

cana y que ha cumplido sus obligaciones
tributarias.

Debido a ello, no estd en el nuevo Listado
de Servicios Digitales inscrito en el Registro
Federal de Contribuyentes, contra el que se
pretende amparar Airbnb.

Desde la semana pasada Germdn Peralta
ocupa la direccién general de OYO en lugar
de Francisco Sordo, quien logro asociar-a
unos 700 hoteleros.

Larealidad -
es que, un

afio después
del nacimiento
del CDT, ha
habido menos

resultados

de los que
se esperaban.

@ Miguel Torruco,
secretario de Turismo.
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M|I|tares en aduanas,
pero el SAT coordina

- La decisién ha originado varias consecuencias.
Santiago Nieto, el titular-de 1a Unidad de Inteligencia Fi-
nanciera, y Raquel Buenrostro, la jefa del SAT, son fun-
cionarios cercanos al presidente Lépez Obrador. Y, desde
luego, le contaron de los problemas de drogas y corrup-
cién en aduanas. Una solucién que encontré el presidente
Lopez Obrador fue militarizar las aduanas. Y ello ha ori-
ginado varias consecuencias. Una de ellas, la posibilidad
(o rumor) de que Javier Jiménez Esprid, secretario de la
SCT, haya montado en c6lera y hasta presentase su renun-
cia. Lopez Obrador dice que en estos dias veria al titular
de 1a SCT.

BUENROSTRO S{ QUIERE LA MEDIDA
Otra cuestion distinta sucedié con Raquel Buenrostro, la
jefa del SAT, quien, lejos de molestarse, al contrario, estd
esperando la incorporacién de personal militar, de la De-
fensay de la Marina, a las aduanas. ‘

Buenrostro estd tranquila. Las aduanas se quedan
sectorizadas en el SAT, el Servicio de Administracién
Tributaria.

Pero incorporaran militares retirados que, por distintas
razones, quieran pasar al servicio civil del SAT.

Horacio Duarte, el administrador general de Aduanas
del SAT que trabaja con Buenrostro, aclar6 que al personal
militar lo van a capacitar para incorporarlo al SAT. Y serd el
SAT el que vaya a combatir el contrabando técnico (subva-
luacion de las importaciones) y bronco (que no pagan nada)
en las 49 aduanas del pafs, pero
ahora con personal militar.

SAT Y UNIDAD DE

INTELIGENCIA VAN JUNTOS
Tanto Santiago Nieto, titular de
la Unidad Financiera de Hacien-

da, como Raquel Buenrostro,
Péagina 1
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jefa del SAT, quieren trabajar
juntos el tema de aduanas para
impedir que por ahi se meta tan-
ta droga sintética, como sucede
en Manzanillo, Colima o Lizaro
Cardenas, Michoacdn. Asi como
evitar otro tipo de mafias, como
laimportacién ilegal de combus-
tibles por Matamoros y Reynosa,
en Tamaulipas. O la importacién
bronca, que no paga impuestos,
como la de Nuevo Laredo.
La incorporacién de milita-
res a las aduanas va en camino,
como una de las salidas para restar fuerza a las mafias
del pafs, ya sea de drogas (al importarse drogas sintéticas,
como el fentanilo) o combustibles ilegales.

JIMENEZ ESPRIU FUE OTRA HISTORIA

¢Qué alos militares se les estan dando muchas tareas? Sin
duda. Hoy, la Defensa es la constructora del aeropuerto de
Santa Lucia. Es la encargada de constituir 1a Guardia Na-
cional. Va a construir las sucursales del Banco de Bienestar.
Y ahora hasta agentes aduanales tendrd.

Nos dicen que Raquel Buenrostro, en €l SAT, y Santiago
Nieto, en la Unidad de Inteligencia Financiera, estdn mds
que satisfechos con la llegada de militares a las aduanas.

Pero, al parecer, a quien no consultaron para nada fue
a Javier Jiménez Espriu, el secretario de la SCT que ha
visto perder fuerza en la construccién del aeropuerto, en
la politica de digitalizacién y ahora siente que lo hard en
los puertos. El rumor de su salida fue fuerte. El presidente
Lépez Obrador dijo que en estos dias tenia reuniones con
el secretario de la SCT.

La incorporacion
de militares

a las aduanas

va en camino,
COmo una

de las salidas
para restar
fuerza alas
mafias del pais.
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Q Economia sin lagrimas
Angel Verdugo

averdugo@gimm.com.mx

¢Hacia dénde vamos?
¢Alguien lo sabe?

+ La‘confianza ciega de ayer es hoy —en el mejor
" ~de los casos— franco escepticismo.

Cada dia que pasa y con cada decigién que
toma este gobierno la desconfianza alcanza
un nuevo nivel; no a la baja sino hacia arri-
ba. Cuando uno dice que es imposible que
las cosas empeoren, ahf estd el gobernante
para exhibir nuestro juicio equivocado: Sf es
posible estar peor que ayer.

Hoy, pretender negar o maquillar lo que
es mds que evidente, carece de sentido
y utilidad y, sin embargo, no pocos de los
seguidores acriticos del gobernante, lo in-
tentan. Por otra parte, también lo es aceptar
pasivamente esa forma de gobernar, cuya
caracteristica definitoria es no
otra que navegar sin rumbo y
sin direccion.

Si nos remontaremos a esos
primeros dias después del pri-
mero de diciembre del afio
2018, cuando todo era euforia
como consecuencia de Ia lle-
gada del actual gobernante a
la Presidencia de la Repiiblica,
este hecho serfa, para muchos,
un rayo de esperanza a la vez
que un estimulo a sus ansias de
vivir sin trabajar, todo a costa
del erario.

'Sin embargo, los elementos y
las decisiones de la nueva go-
bernacién pronto evidenciaron
algo muy diferente, por no de-
cir opuesto: no tinicamente no
habia claridad en el rumbo ni
disposicién alguna a corregir
los errores y las medidas equi-
vocadas causantes de dafios mayores a los
que con ellas se pensaba, en un principio,
corregir, sino que también la esperanza —
aquel rayito que a muchos iluminé— empe-
z6 a desdibujarse para irse convirtiendo en
decepcion y coraje.

Hoy no es infrecuente ser testigo de un
cambio profundo en el trato al gobernante;
los aplausos y loas de ayer, hoy son insultos
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y ofensas que rayan en la procacidad y en
una falta de respeto extrema al jefe de Es-
tado y jefe de Gobierno. Es evidente —para

todo observador imparcial o simplemente
no clego— que algo cambi6 en unos cuan-
tos meses.

La conflanza ciega de ayer es hoy —en
el mejor de los casos— franco escepticismo
cuando no coraje al sentirse defraudados.

Las promesas incumplidas, franca y cini-
camente olvidadas o s6lo hechas a un lado,
es la norma en la actual gobernaciényy el ciu-
dadano que entreg6 su voto en las pasadas
elecciones ya se dio cuenta de ello.

Lo peor de esta gobernacién se exhi-
be —sin recato alguno— en el rubro de la

seguridad y el combate a la
delincuencia.

Hoy, después de los videos
que dejan ver a integrantes de
uno de los grupos delincuen-
ciales mas fuertes y con mayor
presencia geografica, nuestro
Presidente reitera que para €],
nada de la Ley del Talién, sino
“mds abrazos, no balazos".

Todavia, sin moverse un dpi-
ce de sus posiciones y su visién
absurda, nos deja saber que re-
chaza El Viejo Testamento, don-
de se plantea lo de “ojo por ojo,

\ diente por diente”, y se acoge
a El Nuevo Testamento, donde
aquella visién es dejada de lado.

Nada de la ley y nada de ha-
cerla respetar; nada de Estado
de derecho y nada de cumplir
lo que protest6é hacer cumplir
(1a Constitucién y las leyes que

de ella emanen), s6lo La Biblia, cual si es-
tuviéramos viviendo en un pais donde de la
democracia hubiéramos pasado a una teo-
cracia. jPobre pafs!

QAnte esos mensajes confusos, por decir
lo menos, ¢quién podrfa informarnos hacia
dénde vamos? Es mds, dado lo visto y pa-
decido estos tltimos 20 meses, preguntaria:
¢Alguien lo sabe? Quizds ni el Presidente
mismo lo sepa.
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milcarmencm@gmail.com

Morena: ahora vs. Airbnb
en la CDMX

Algunas legisladoras de Morena en la Ciudad de México
estdn presentando iniciativas que ponen a temblar al sector
privado y que, afortunadamente, no cuentan con todo el
apoyo de la mayoritaria bancada morenista. As{, 1a sema-
na pasada se logré “congelar” la iniciativa de reforma al
Cédigo Civil y a 1a ley de arrendamiento en la CDMX que
presento Valentina Batres y que, entre otras aberraciones,
pretendia que durante tres afios no pudiera el duefio de un
inmueble sacar a inquilinos morosos, aunque se argumenté
que el objetivo era brindar una mayor proteccién juridica
por la gran mayoria de personas que rentan sin un contrato.

Ahora, la nueva ocurrencia de Morena atenta contra
Airbnb y otras plataformas de hospedaje similares que,
desde luego, también se han visto afectadas por 1a pan-
demia, no s6lo en México, sino a nivel mundial, ante el
desplome del turismo y el temor de contagios porque, a
diferencia del sector turfstico, no hay estrictos protocolos
de sanitizaci6n.

La diputada Leticia Estrada Herndndez present6 una
iniclativa para modificar la Ley Condominal de la Ciudad
de México, a fin de impedir que las viviendas en condomi-
nio puedan ser utilizadas “en contravencién a su destino y
uso de suelo autorizados y que no estén establecidos en la
escritura constitutiva”.

REGULAR, NO PROHIBIR '

Es un tema que generara gran polémica en contray a fa-

vor. Porque, en efecto, muchos reglamentos en condomi-

nios prohiben la renta de departamentos en plataformas,
porque se han registrado desde
asaltos por bandas de criminales
que rentan, se familiarizan con
el movimiento de los vecinos
y luego cometen asaltos, hasta
muiltiples problemas con los tu-
ristas que no conocen o no quie-
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ren cumplir con los reglamentos
del condominio.

Algunos diputados de opo-
sicién, como Patricia Baez, del
PAN, se mostraron mds congcilia-
dores y se manifest6 a favor de
una regulacién justa de plata-
formas de hospedaje que salva-
guarden la convivencia vecinal,
pero que también contribuyan
al turismo en la CDMX. Y tiene
razon.

BANCO AUTOFIN, ¢FOCO

AMARILLO O ROJO?

Tras el quebranto de Banco Aho-

rro Famsa, la interrogante es si
hay otros bancos que estdn en foco amarillo o ya rojo, por
los efectos de la crisis econémica y el riesgo de crecimiento
€N su cartera moratoria.

En el caso de BAF, no hubo, por parte de las autoridades,
ninguna sefial de alerta temprana que permitiera a sus aho-
rradores detectar que el banco tenia problemas por su bajo
nivel de capitalizacién y que no se reflej6 en la informacién
disponible al ptiblico.

Ahora las sefiales de alerta se prendieron porque HR
Ratings revisé a 1a baja la calificacion de Banco Autofin, de
HR BBB- a HRBB+ con perspectiva negativay de HR3 a HR4
por el deterioro en su portafolio, que ha tenido un efecto
negativo en sus margenes de operacion.

HR Ratings anticipa que el banco registrard, al cierre de
2020, pérdidas por 46 mdp, con un ROA y ROE promedio
de -5.5%, un menor indice de capitalizacién de 12.2% y un
incremento en el indice de morosidad a 7.3% y de morosi-
dad ajustado a 9.1%.

La pregunta es, ;dénde estd el piloto? Porque la CNBYV,
que preside Juan Pablo Graf, no ha dicho nada.

Algunos
diputados, como
Patricia Bdez, se
mostraron mas
conciliadores y
se manifestaron
a favor de una
regUIaCion justa ° Patnqa Bdez,
de plataformas - diputada del PAN
de hospedaje. e e
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Dario
Celis

© @dariocelise

“Ya largate,
Lopez-Gatell”

‘ ‘ alargate, Lopez-Gatell”,
es una expresion cada
vez mas escuchada en
distintos y diversos gru-
pos de la poblacion, que

apelan a la dignidad y honestidad inte-
lectual del subsecretario de Salud.

Y no solo es una demanda muy sentida
por el grave dafio, irreversible, para mi-
les de familias que han perdido a un ser
querido en esta pandemia del coronavi-
rus que parece no tener fin en México.

“Yalargate, Lopez-Gatell”, porque
cada dia que pasa no hay forma de fre-
nar ni las defunciones ni los contagios,
lo que nos mete en un circulo vicioso que
no solo mata personas, sino ala activi-
dad econdmica.

Su ambicion no tiene limites y el
Hugo Lépez-Gatell desafortunado y equivocado empode-
ramiento que le ha dado el presidente
Andrés Manuel Lépez Obrador, se-

guira pasando la factura a la economia del pais.

“Yalargate, Lopez-Gatell”, porque la fallida estrategia de prevencién y ma-
nejo oportuno nos coloca hoy como un pais apestado, que no es admitido en
Europa, con el consiguiente trastorno social y econémico.

El aferramiento a someter por semanas a industrias esenciales, agudizo la

crisis economica de miles de empresas y millones de fuentes de empleo, mu-
Péagina 5



ElFinanciero

Fecha: 21/07/2020 Columnas Econémicas

Pagina: 6 La Cuarta Transformacion / Dario Celis
Area cm2: 673

Costo: 149,944

2/3 Dario Celis

chos de los cuales ya no podran recuperarse.

“Yalargate, Lopez-Gatell”, porque el sistema de compras y distribucion de
medicamentos lo destruyd, su nuevo modelo fracasé y ahora saldran a com-
prar al extranjero, con la dizque ayuda de la ONU.

El colapso de ese sistema encontré en la falta de medicinas y tratamientos
para miles de nifios con cancer, el sesgo mas inhumano para quien se dice ser
doctor y juré desempeiiarse con conciencia y dignidad.

“Yalargate, Lopez-Gatell”, porque ahora, prejuicios por delante, pretende
educar a la gente sobre qué es bueno y qué es malo llevarse alaboca, sin im-
portar que estigmatice a sectores econémicos estratégicos.

Lanueva NOM de etiquetado que afect6 a fabricantes de alimentos y bebidas
es otra de sus iniciativas: el 1 de octubre toneladas de pan, leche, jugo, conser-
vas y refrescos se tiraran, en un pais donde la gente se muere de hambre.

Por eso y otras cosas mas, un buen sector de la poblaciéon mexicana clama:

“Ya largate Lopez-Gatell”.

ALTOS HORNOS DE México adeuda
por concepto de impuestos federa-
lesla friolera de mil 955 millones de
pesos. El tramo mas pesado son los
derechos de mineria, que ascienden a
515 millones y se adeudan ala Secre-
taria de Economia, que lleva Gracie-
la Marquez; le siguen 450 millones
de cuotas del IMSS, que dirige Zoé
Robledo; después 380 millones de
Impuesto al Valor Agregado y 120
millones de Impuesto Sobre la Renta
al SAT, que comanda Raquel Buen-
rostro; también 120 millones de re-
tenciones al Infonavit, que maneja
Carlos Martinez; 100 millones por
derechos de explotacion de aguaala
Comision Nacional del Agua, que lle-
va Blanca Jiménez, y 30 millones
mas también al IMSS por Impuesto
sobre Nominas. De tales pasivos al-
guien tendra que hacerse cargo. Lo
mas logico seria que los absorbiera
el dueiio de Grupo Villacero y Banco
Afirme, Julio Villarreal, quien fir-
mo un acuerdo con Alonso Ancira
para quedarse con la principal em-
presa de Coahuila.
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Y DELOS 150 millones de délares con
los que Carlos Cabal y Alejandro
del Valle aca-
ban de capitali-
zar a Interjet, el
equivalente a 400
millones de pe-
sos se fueron para

liquidar las deu-

das gubernamen- \
tales. Elacuerdo Carlos

de Miguel Ale- del Valle Guerrero
man Magnani

y Andrés Manuel Lépez Obrador
fue pagar esa cantidad mensual du-
rante un ano, a fin de saldarse los
pasivos contraidos con las distintas
dependencias gubernamentales. El
programa de pagos incluye ISR, IVA,
derechos de tramites aduaneros, tur-
bosina, servicios de aeronavegaciony
Aeropuerto de la CDMX. En estarees-
tructura los Aleman habrian retenido
un 10% de la aerolinea. Carlos del
Valle Guerrero, el hijo de Alejandro,
yaes director adjunto de Interjet.
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SE DIFIRIO PARA este jueves la audien-
cia de Grupo Aeroméxico en la Corte
del Distrito Sur de Nueva York. Ayer
ibaa serlareunion en la que Shelley
Chapman, lajueza especializada en
bancarrotas, resolveria la peticion de
la aerolinea que dirige Andrés Co-
nesay preside Javier Arrigunaga
de devolver 19 aviones. Recordara
que hace unas semanas sus aboga-
dos, Timothy Graulich y Marshall
S. Huebner, del afamado bufete Da-

vis Polk, plantearon la desincorpora-
cion de 19 aviones, de los que 10 son
Boeing 737 operados por Aeroméxi-
coy 9 Embraer pertenecientes a su fi-
lial Connect.

BE GRAND, DE Nicolas Carrencedo,
aln no presenta estados financieros
al cierre del se-
gundo trimestre
del afio. Vamos,

la compaiiia no
reporta desde el
cuarto trimestre
de 2019, lo que lla-
mo yalaatencion -
dela Comision Nicola
Nacional Banca- Carrencedo
riayde Valores,
que preside Juan Pablo Graf. Lade-
sarrolladora de viviendas plus cre-
ci6 exponencialmente ala vera de los
gobiernos de Enrique Pefia y de Mi-
guel Angel Mancera enla CDMX. En
marzo proximo se le vencen Certifi-
cados Bursatiles por mil 500 millones
de pesos. Ademas, tiene otros 800 mi-
llones de deuda en Certificados de Ca-
pital de Desarrollo (CKD). Cuidado.
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OTRA VEZ LA pdliza de 1a flota aérea
militar. La Secretaria de la Defen-
sa Nacional atin
no inicia el proce-
so de seleccion de "
la aseguradoraa i
la que adjudicara H y
ese contrato, valo- K. i
rado en alrededor :}t-'#
de 50 millones de i ;
dolares, cuando ya Jests Hernandez
anda circulando Gonzalez
una carta firma-
da por el general Jesuis Hernandez
Gonzalez, titular de la Fuerza Aérea
Mexicana, en la que supuestamente
nombra a un corredor como agente
exclusivo del negocio. La misiva, fe-
chada el 10 de julio y con sello al cal-
ce, refiere a Heath Lambert México,
una firma que muchos ya creian des-
apareciday que dirige Luis Mufioz.

ANDRES MANUEL LOPEZ Obrador

dijo ayer que no sabia que su secreta-
rio de Comunicaciones y Transpor-

tes renuncio al cargo. Que hoy tendra
unareunion con €él. Lo cierto es que el
Presidente se salt6 a Javier Jiménez
Espria cuando anunci6 el viernes pa-
sado en Manzanillo, que los puertos
pasarian al control dela Secretariade
laMarina. Elingeniero delaUNAMya
nada pudo hacer. Pero lo que si puede
esrecomendar a Cedric Ivan Escalan-
te, susubsecretario de Infraestructura,
paraque se quede en su lugar. Otro pue-
de ser LAzaro Cardenas Batel.
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/Quétan preocupados debemos estar
por las finanzas publicas?

PERSPECTIVA GLOBAL
Gabriel
Casillas

© @G _Casilas

1 Gobierno mexicano
E cuenta ya con una tradicién

de finanzas publicas res-
ponsables de casi tres décadas. La
aprobacién de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria en 2006 instituciona-
lizé esta tradicién. Hoy por hoy,
el presidente Lépez Obrador ha
declarado un sinniimero de veces
que no quiere endeudarse y que
mantendra las finanzas ptiblicas
sanas. El afio pasado lo cumplié
arajatabla. El expresidente Pefia

Nieto dejé una deuda de 44.9 por
ciento del PIB en 2018 y en 2019
cerrd en 44.9 por ciento —el
mismo nivel—, a pesar de que la
economia registré una cafda del
PIB de 0.3 por ciento. ; C6mo se
ve la perspectiva sobre las finan-
zas publicas para este afio? Para
intentar ofrecer una respuesta
bien fundamentada, dividiré el
resto de la columna en dos partes:
(1) Es necesario modificar el
marco macroeconémico para
este afio. El pasado 1 de abril, la
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Secretaria de Hacienda y Cré-
dito Piblico (SHCP) entregd en
tiempo y forma el documento
preliminar de los ‘Criterios Gene-
rales de Politica Econémica’ 2021
(CGPE), también conocido como
‘Pre-Criterios’. Si bien el obje-

tivo de este documento es tener
un marco macroeconémico para
iniciar las discusiones del presu-
puesto 2021, el aspecto que cobrd
mas relevancia este afio —dadas
las circunstancias—, fue el ajuste
al marco macroeconémico apro-
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bado para 2020. Asf, SHCP llevé a
cabo una revisién significativa de
su proyeccién de crecimiento del
PIB con el que estiman los ingre-
sos, de +2.0 por ciento a-2.9 por
ciento. No obstante lo anterior,
las encuestas de analistas obser-
van actualmente una mediana de
entre -8.5y-9.5 por ciento. Por
su parte, SHCP disminuyd su pro-
néstico del precio de petréleo de
49 a 24 ddlares por barril (dpb)
para 2020. El precio promedio de
enero a mayo ha sido de 30.6 dpb
y recordemos que el gobierno ins-
trumentd un programa de cober-
tura petrolera a un precio de 49
dpb, por lo que considero que no
amerita revisién. Por ultimo, Ha-
cienda ajusté su estimado de pro-
duccién petrolera de 1,951 miles
de barriles al dia (mdbd) a 1,850
mdbd para 2020. Utilizando las
estadisticas de Pemex, de enero a
mayo se produjeron 1,710 mdbd.
Sibien he considerado que sf se
tenfa la capacidad de llegar al
objetivo de 1,850, hoy veo dificil
que se pueda lograr debido al re-
corte de produccién pactado con
la OPEP+, asf como la politica de
austeridad del gobierno federal,
incluido Pemex (para lograr ese
objetivo de produccién se tendria
que mantener una produccién

constante de 1,950 mdbd de ju-
nio a diciembre, por ejemplo).
(2) Con un marco macroeconé-
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mico actualizado se ve muy dificil
no sobrepasar el déficit de 3.3

por ciento del PIB. Parallevar a
cabo una estimacién de cémo se
modificarfa el déficit piblicoy

la deuda del gobierno cuando se
actualiza el marco macroecond-
mico, es decir, al actualizar los
pronésticos de crecimiento del
PIB o la produccién petrolera, en-
tre otros, se puede utilizar la tabla
de ‘sensibilidades’ de los ingresos
fiscales a cambios en las variables
macrofinancieras. En esta tabla,
que acompafia al documento de
‘Pre-Criterios’, se expresan las
sensibilidades de los ingresos ante
cambios en el precio del petrdleo,
latasa de interés y tasa de creci-
miento del PIB, entre otras. Asi,
sumando los efectos que restan
ingresos presupuestarios ylos que
los aumentan, llegamos a un au-
mento de 56 pb en el déficit. Es de-
cir, si dejamos constante el gasto
publico, hoy el déficit estimado
para final de 2020 aumentarfa de
3.3a3.9por ciento del PIB. Asi-
mismo, la definicién mas amplia
de déficit, los Requerimientos
Financieros del Sector Publico
(RFSP) aumentariade 4.4.a5.0
por ciento del PIB yla deuda—
en su versién mas amplia, Saldo
Histérico de los Requerimientos
Financieros del Sector Piiblico—,
aumentarfa de 52.1 a51.8 por
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ciento del PIB. Cabe sefialar que
en estos estimados, el Gobierno fe-
deral ya asumid la utilizacién del
saldo de varios fondos de estabili-
zacién, asf como los ingresos por
parte de la cobertura petrolera.
En resumen, si el gobierno desea
mantener los objetivos expues-
tos en ‘Pre-Criterios’, tendrfa que
aumentar los ingresos o disminuir
el gasto por alrededor de 150 mil
millones de pesos (mmdp). Por el
lado de los ingresos, el gobierno
esta registrando ingresos extraor-
dinarios por concepto de estrate-
gias fiscales agresivas fallidas de
algunas empresas. Considero que
esto podrfa sumar alrededor de 25
mmdp, porlo que todavia faltaran
cercade 125 mmdp. Ensuma, no
creo que debamos estar preocu-
pados por las finanzas ptblicas ni
este afio, ni el que sigue. Consi-
dero que el ‘afio clave’ sera 2022
en donde el gobierno no cuente
con fondos de estabilizacién, ni
ingresos recurrentesy se vea obli-
gado allevar a cabo una reforma
fiscal.

* El autor es director general adjunto de
Andlisis Econdmico y Relacion con Inver-
sionistas de Grupo Financiero Banorte y
presidente del Comité Nacional de Estudios
Economicos del IMEF.

* Las opiniones que se expresan en esta co-
lumna no necesariamente coinciden con las
del Grupo Financiero Banorte, ni del IMEF,
por lo que son responsabilidad exclusiva
del autor.
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Slgma apunta a los vegetdrianos

La productora de alimentos Sigma, que<dirige Rodrigo Fernan-
dez Martinez, reportd.un efectonegativo de 23 millones de
ddlares sobre su flujo operative (EBITDA) del segundo trimestre
de 2020 por el cierre de restaurantes y hoteles, tras la declaracién
de emergencia sanitaria que provocé que todas las actividades no
esenciales fueran suspendidas por 70 dfas, desde el 23 de marzo de
marzo hasta e 31 de mayo.

Lo anterior, sumado a la debilidad del peso frente al délar, oca-
sioné que en total el flujo operativo de Sigma en el periodo que va
de abril a junio de este afio bajara 11 por ciento frente al mismo
lapso de 2019.

Sin embargo, Eduardo Escalante, director de finanzas de Alfa
(holding de la firma de alimentos), adelanté que Sigma avanza ha-
cia nuevas categorfas de productos de rapido crecimiento, a fin de
darle la vuelta a esta situacién negativa.

Un ejemplo de ello son los productos vegetarianos, donde Sigma
lanzé una divisién dedicada especialmente a este negocio, que se-
glin la empresa tiene un valor estimado de 10 mil millones de déla-
res en el mundo, con crecimientos mayores a 10 por ciento anuales.

Ademats, la productora de marcas como Campofrio, Fud, La
Villita, San Rafael y Yoplait, encontré que la pandemia acelerd la
demanda de alimentos vegetarianos, que se han convertido en pro-
ductos populares en medio de la pandemia y hasta podrfan ser una
solucién ala crisis. ¢ Se le antojan unos taquitos de ‘carne’ de soya?

DHgate.com quiere ser el Amazon de los
mayoristas en México

La tienda e-commerce china DHgate.com lanzé en México su Pro-
grama de Comercio Electrénico Transfronterizo Connect, con el
cual busca que Pymes mexicanas conecten con compaiifas asiaticas
y asf generar cadenas de suministro de distintos productos, en me-
dio de la pandemia generada por el coronavirus.

Eason Yi, director del departamento de localizacién de la
Péagina 3
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firma, aclaré que se trata de que empresas asiticas, que ahora
ofrecen sus productos por medio de portales como Linio y Mercado
Libre, ofrezcan sus manufacturas a comerciantes mexicanos.

“Los principales retos para el comercio transfronterizo en México
son el catdlogo limitado de productos y una cadena de suministro
global inadecuada. El programa tiene como objetive proporcionar
una amplia gama de productos de buena calidad en todo el mundo
a precios accesibles y un servicio de entrega rapida a los socios co-
merciales de México a través de su avanzada solucién de cadena de
suministro global”, dijo el directivo.

Resalté que las cinco categorfas mas favorables en México para
productos chinos son hogar y jardin, deportes y actividades fisicas
al aire libre, teléfonos celulares y accesorios, zapatos y accesorios, y
productos electrénicos.

Principal Financial adopta nuevo cédigo
Recientemente, Principal Financial Group México, especialista en
ahorro e inversién a largo plazo, adopté el cédigo de conducta pro-
fesional del CFA Institute, con lo que se convirtié en la tercera firma
en la industria Afore yla primera operadora de fondos de inver-
sién, dirigidas por Jaime Santibafiez y Luis Lozano respecti-
vamente, que se adscriben a este c6digo en México.

Algunos de los principios en su labor, reconocidos por CFA Ins-
titute, se relacionan con una toma de decisiones auténoma y obje-
tiva, orientada al beneficio de sus clientes, bajo las exigencias de las
normas que rigen los mercados de capitales.

Nos cuentan que, con este cédigo, Principal Financial Group Mé-
xico refuerza su compromiso de proteger los intereses de sus clien-
tes y se posiciona como un referente de ética y profesionalismo que
los inversionistas deben esperar de quien gestiona sus recursos.

Péagina 4
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racticamente todas las naciones del mundosu- mientras mayor sea el estimulo, también lo sera el im-
frirdn un decrecimiento durante este 2020. Qui- pacto econémico.

zas China pueda ser la excepcién. Sin embargo, las previsiones del FMI nos indican
Ante esta circunstancia, muchos gobiernos han que no necesariamente es asi.
emprendido programas de estimulos fiscales. Japon serd el pais con mayores estimulos fiscales,
Igualmente, los bancos centrales han emprendido pues éstos se estiman en un monto equiparable al 21
programas monetarios para tratar de amortiguarla  por ciento del PIB.
recesion. En 2019, la econom{a de Japén crecfa al 0.7 por

Una visién simplista pero muy generalizada es que  ciento y el mds reciente estimado del Fondo es que en
Péagina 1
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este afio caiga en 5.8 por ciento yen el 2021 crezca al
2.4 por ciento.

Asf, Japén habré hecho una inversion del 21 por
ciento del PIB para dejar a la economia 3.8 por ciento
por debajo del nivel que tenia en el 2018.

Veamos el caso de Estados Unidos. Hasta ahora, el
estimado es un programa de estimulos por el 11 por
ciento del PIB. El afio pasado, la economia crecié 2.3
por ciento; en éste caerd 8 por ciento y para 2021 cre-
cera 4.5 por ciento.

Para nuestros vecinos del norte, habra un mayor
impacto de un programa que es en términos relativos
la mitad del empleado en Japén, pues si se cumplen
las previsiones, llegaremos al final del 2021 con una
economia que estara solo 1.6 por debajo del nivel
de 2018.

Otro caso de uso poco eficiente de los estimulos
fiscales es el de Brasil. En 2019 crecié 1.1 por ciento.
Este afio decidié canalizar estimulos fiscales por el
6.8 por ciento del PIB, pero eso no lograra evitar una
cafda del 9.1 por ciento este afio aunque espera un
crecimiento de 3.6 por ciento el préximo afio.

El resultado es que para el 2021, pese al importante

gasto fiscal, la economfa estara 4.8 por ciento por de-
bajo de sunivel del 2018.

’Y cémo esta México?

Como es ya bastante ptiblico, somos de los que me-
nos hemos invertido en estimulos fiscales, si no es que
el pafs que menos lo ha hecho entre las principales
economias.

El desembolso, segtin la estimacién del FMI, es de
0.7 por ciento del PIB. Casi nada. En 2019 cafmos
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en 0.3 por ciento y en 2020 caeremos en 10.5 por
ciento. Para 2021, se estima la recuperacién en 3.3
por ciento.

Al final de esta historia, terminaremos en 2021 con
un 7.8 por ciento abajo del 2018, pero casi sin gasto
fiscal.

¢Qué hubiera pasado si en lugar de no tener estimu-
los fiscales hubiéramos invertido, por ejemplo, el 4 o
el 5 por ciento del PIB?

No lo sabemos. Pero es factible que se hubiera po-
dido amortiguar la caida de este afo o potenciar el
crecimiento del préximo.

Los datos del FMI dejan ver que no solamente es
relevante el monto de recursos fiscales que se invier-
tan sino también la forma en que se haga y la distri-
bucién que tengan.

El pasado fin de semana, el secretario de Hacienda,
Arturo Herrera, dejé abierta la posibilidad de que en
el 2021 eventualmente pueden canalizarse mas recur-
sos para estimular la economf{a.

Eso serfa una buena noticia y permitirfa pensar
en que podriamos tener un mayor crecimiento el
proximo afio.

No obstante, lo determinante para el desempeno de
la economia serd la trayectoria de la inversién privada.

Sien los préximos meses hubiera sefales que ge-
neraran mayor confianza y éstas se combinaran con
mayores estimulos a la actividad econémica, se podria
prefigurar un mejor desempeio para el préximo afio.

No hay garantfa de que asf suceda pero esperemos
que el aprendizaje de este afic de desastre haya de-
jado lecciones.
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‘Prepdrense, la segunda ola
puede ser aun mas disruptiva’

uienes critican al presi-

dente con frecuencia lo

citan diciendo “pero él
tiene otros datos”, seguido de
una mueca de sorna.

Efectivamente, Andrés Ma-
nuel Lépez Obrador con frecuen-
cia cita datos equivocados o sin
bases, pero no siempre tiene la
culpa de que las empresas de
los mexicanos cierren. Hay una
pregunta clave para cualquier di-
rector o duefio de negocio: ;Qué
datos tienen ustedes?

El mandatario de cualquier pafs
necesita datos confiables para to-
mar decisiones acertadas, mas en
una crisis de salud y econémica
como la actual.

Los necesita tanto como uste-
des requieren los de su negocio
en esta misma circunstancia.

“Prepara tu cadena de sumi-
nistro, la segunda ola puede ser

mas disruptiva” es el titulo de un
texto publicado este mes por un
experto en la materia, llamado
George Bailey, profesor de inno-
vacioén y gerencia en Pepperdine
University, en California https://
bit.ly/32EWJxV.

“La ola uno result6 en escasez

de productos, planes de de-
manda incorrectos y problemas
de flujo de efectivo”... “Simple-
mente no podemos permitirnos
no estar preparados para una
segunda ola”.

Habla por supuesto del riesgo
de un segundo golpe de Co-
vid-19. Hoy puede parecer irra-
cional, cuando en algunos paises
como México, el lider politico de
lanacién habla de una reaper-
tura econémica. No serfa la pri-
mera vez que se equivoca.

No solo él, al inicio del afio
bancos estadounidenses esti-
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maron que el pico de la pande-
mia, medido en casos, ocurriria
en marzo... yavamos en julioy
tanto Estados Unidos como Mé-
xico no alcanzan ese maximo.
Pero Bailey dice “preparense”
y eso aplica para el duefio de un
banco, pero también para el de
una gasolinera en cualquier es-
quina de la Colonia Roma.
Conozco casos de una cadena
de estaciones de servicio que
entrena en estos dfas a su equipo
un sistema de recibimiento de
cada cliente y reconocimiento
del mismo, para que quien llegue

se sienta cémodo y se familiarice
cargando en ese establecimiento.
¢Tendran también los datos de
cada cuando carga ese cliente?
¢Sumodelo de vehiculo vincu-
lado al volumen que carga cada
vez? Esos datos sirven para saber
si deberia haber bombas libres
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para los clientes mas fieles, por
ejemplo... o para no comprar
mas gasolina de la necesaria a fin
de tener efectivo.

El profesor de Pepperdine
enlista las siguientes sugeren-
cias para quienes lograron pasar
al segundo nivel en esta guerra
contra la quiebra que provoca el
Covid-19:

“Inviertan ahora en un mejor
sistema para la gestién de la de-
manda que le permita predecir
y gestionar con precisién. Esto
requerira hacer un mejor uso de
los datos existentes y recopilar
datos nuevos”. De nuevo, da-
tos. ¢ Cuantos estan obteniendo
hoy de sus clientes las agencias
de coches —urgidas por obtener
ingresos ante la falta de ventas—
cuando estos acuden a hacer el
“servicio” del carro? ; Cémo los
aprovechan para que no acu-

dan la siguiente vez con el taller
vecino?
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“Sé 4gil yresistente”, sugiere
también Bailey. “Resistencia sig-
nifica, por ejemplo, que tienen
dos proveedores en dos territo-
rios diferentes para las mismas
partes. El desafio es hacerlo sin
aumentar los costos”.

Y luego, tal vez lo mas dificil
que propone Bailey: conseguir
que el equipo en conjunto, com-
parta la informacién:

“;La comercializacién, las fi-
nanzas y la cadena de suministro
tienen que colaborar de una ma-
nera que su organizacién rara vez
lo ha visto!”, alerta asi, con signos
de admiracién el experto quien
cita ademas al vicepresidente de
Under Armour, Craig Jones:

“Trabajo en equipo con nues-
tros compafieros, clientes y
proveedores”.

Es deseable que no haya una
recaida generalizada, sino un
repunte en la actividad econé-
mica, pero bien vale la pena que

Péagina 9

se preparen. Nadie sabe, ojo, de
verdad nadie sabe si habrd un re-
punte hacia el invierno. Lo peor
que puede pasar es que terminen
siendo mas eficientes en 2021y
que surjan ustedes como ganado-
res de mayor mercado después
de la pandemia.

“Es deseable que no
haya una recaida
generalizada,

sino un repunte

en la actividad
economica, pero
bienvale la pena
que se preparen”
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restaurantes, cerrara el
50% v la peor crisis

omo era previsible también el regreso de los restau-
rantes a la actividad ha resultado decepcionante
por la raquitica afluencia de comensales.
El principal obstéculo son las restricciones sanita-
rias, con separaciones de acrilicos entre las mesas,
restringidas a su vez a sélo cuatro personas. La clientela debe
cumplir cantidad de procedimientos que hacen que la estancia
deje de ser confortable.

En los centros comerciales hay cuotas en estacionamiento y ho-
ras de cierre (17:00 horas) que tampoco ayudan.

Entre los miembros de Canirac que preside Francisco Fer-
néndez Alonso ahora hay mds pesimismo que cuando inicié
la pandemia. Se cuestiona si fue buena apuesta mantener abier-
tos los establecimientos, dado que el servicio a domicilio no at
canzé a pagar los costos. Para muchos esto ha representado una
muerte lenta.

Se estima que las ventas del 2020 cerrardn por debajo del
40%, con lo que la facturacién estard en unos 120,000 mdp alo
sumo. Junto con los centros comerciales la actividad en otros pun-
tos importantes como aeropuertos tampoco ha contribuido. En el
AICM de Jesis Rosano se estd en un 14% del nivel de ventas
previo a la pandemia.

Evidentemente el nimero de cierres de restaurantes se va a
multiplicar més alld de lo que se preveia. Muchas unidades ya no
abrieron con semdforo naranja. Le platicaba del redimensione-
miento de cadenas como Le Pain Quotidien de Abelardo Con-
de, Maison Kayser de Germéan Gonzélez Bernal, Hunan
de José Cuaik, Loma Linda de Luis Carlos Sosa, Carolo de
Carlos Gémez y Gémez, Anderson’s de David Krouham
o Punta Arena que fundé Federico Rigoletti.

Alsea de Alberto Torrado también ya realizé ajustes. Un
gran reto son sus restaurantes familiares como ltalianni'’s, PF
Chang's, Friday’s, el Vips, categoria en la que también estén Toks
de Angel Losada o Wings de Joaquin Vargas, todos muy

afectados. Con el desplome de las ventas el nimero de restauran-
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tes decreceria a la mitad del universo actual en perjuicio de un
millén de empleos, maxime la falta de apoyos por parte del go-
bierno de Andrés Manuel Lépez Obrador.

A decir de un empresario, se estd en un tinel muy obscuro al
que no se le ve salida en la peor crisis de los restaurantes.
Gicsa reestructura pasivos por 29,000 mpd
Una firma que estén en proceso de reestructura es Gicsa que pre-
side Elias Cababie y que lleva Abraham Cababie. La espe-
cialista en desarrollos inmobiliarios con marcas como La Isla, Pa-
seo'y Forum fiene un pasivo de unos 29,000 mdp, buena parte a
corto plazo. Entre los acreedores apunte a HSBC de Jorge Ar-
ce y miles de inversionistas de certificados bursdtiles por 8,500
mdp y un bono por unos 500 mdd que colocé Goldman Sachs
que lleva Manuel Camacho. Gicsa es una de las victimas de
la debacle que enfrentan los centros comerciales.

Complejos cerrados por Cinépolis y Cinemex

La semana pasada le adelantaba de los primeros complejos de
cine que tuvieron que cerrar Cinépolis de Alejandro Ramirez
y Cinemex de Rogelio Vélez. Son 12 y podrian seguir ofros
en la medida que se extienda mds la pandemia. Los nueve de
Cinépolis estén en Plaza Mirador Tuxtla, Imax Toluca, Pabellén
Campestre en Querétaro, El Alacrdn en Durango, Factory Out
let en Leén, Las Américas en Celaya, asi como Azcapotzalco,
Los Reyes y Coacalco en CDMX. Los de Cinemex estdn en Pla-
za Real Monterrey, Expo Plaza en Aguascalientes y Plaza Real
Nuevo Laredo.

QR y Espaiiol descuento previo a patrocinio

Le platicaba del patrocinio de QR de Carlos Joaquin con el
Espafriol de Barcelona que volvié a descender en la liga hispa-
na. Vale aclarar que el millén de délares anuales pactado inicial-
mente en un convenio que vence en 2023, ya se habia ajustado
a 250,000 délares cuando la promocién de Riviera Maya pao-
s6 del pecho a la manga de la camiseta. Ahora quizé aplique
ofro descuento por el bajén de la audiencia. El equipo pertene-
ce a la china Rastar.
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JHabra futuro para
nuestras aerolineas?

adie estaba preparado para lo

que estd ocurriendo en la avia-

cién mundial. Asi lo definié certe-

ramente Patricio Sepulveda,

uno de los grandes guris de la
aviacién en este continente. Por eso, seria ab-
surdo hablar de si una empresa u ofra saldrdn o
no de la contingencia, lo mds seguro es que ha-
brd muchos descalabros para todos los opera-
doresy que, como lo prevén los especialistas, €l
nimero de aerolineas a nivel mundial se reduz-
ca en un 30% por lo menos.

Como la pandemia sigue sin estar controla-
da, tampoco es fécil imaginar el tiempo que tar
dard el sector en recuperar parte de lo que ha
perdido y si llegaremos al 2030 siquiera con el
pronéstico de tasas de crecimiento que traiamos
al inicio de la década pasada. O seq, la recu-
peracién va para largo.

Pero aqui también se impone la visidn diferen-
ciada. Es evidente que los paises con aviacién
fuerte, como la Unién Europeaq, Estados Unidos y
el Pacifico Sur saldrdn més répido y es muy pro-
bable que se apoderen de mercados que no lo-
graron resistir el vendaval y como suele suceder-
América Latina, Africa, asi como algunos paises
de Europa del Este y Asia Central, perderdn pro-
tagonismo, tréfico y fardardn més tiempo en vol-
ver a crecer. Por otro lado, no se ve -al menos por
ahora- que en el seno de la Organizacién de
Aviacién Civil Internacional (OACI) se geste un
movimiento hacia el restablecimiento de las ae-
rolineas bandera, ni todos los paises tienen re-
cursos suficientes para regresar al esquema del
apoyo estatal a sus empresas aéreas. Esto senta-
rd mal a nuestras aerolineas que ahora tendrdn
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que sobrevivir como puedan.

En nuestro pais, al menos, ya se siente esta fe-
roz competencia donde algunos juran que estdn
mejor que NUNCa, aungue se sepa que no es asi.
Todas las empresas han perdido tréfico, pasa-
jeros, cancelado aviones, suspendido rutas, to-
das deben dinero a arrendadores y, sobre todo,
al gobierno. Eso si, unas sufren mds que ofras.

Inferjet estd en un proceso de dicen ellos- reca-
pitalizacién pero que, de fener éxito, terminard en
un cambio de manos (es dificil que Cabal Peniche
pueda hacer un “préstamo” de 150 millones de
ddlares con la garantia de una empresa endeu-
dada por 6 veces esa cantidad). Del cambio de
manos fendrd que venir una fuerte recomposicidn
para poder pagar o para ser rescatadas, sin que
el resto de la industria se inconforme.

Tanto Volaris como Viva han cancelado sus
futuras entregas de aeronaves y mientras man-
tienen salarios bajos, tendrdn que hacer recor-
tes al menos por los siguientes dos afios. Algo
similar le pasaré a Aeroméxico, que ya estd en
Chapter 11 en Nueva York, de cuyo proceso
saldré con una buena poda. De Aeromar se sa-
be poco pero no es probable que salga ilesa.

El resto de las empresas regionales mds pe-
quefias se verdn fambién en problemasy es pro-
bable que algunas desaparezcan. No hay ma-
nera de esperar apoyo financiero, por lo que
la mejor idea seria que, en lugar de pelear, las
aerolineas mexicanas lograran un acuerdo de
paz para sobrevivir (no hablemos de que ho-
gan compras conjuntas o se dividan civilizada-
mente el mercado porque la Cofece entraria en
un loco frenesi para terminar de hundirlas). Pero
esperemos que la légica se imponga.

En mayo se aliger

ai
de consumao de gasol
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Sexenio perdido
en construccion

i el prondstico de una caida del 10% en

el PIB era lo mds alarmante, la realidad es

que, si lo vemos por secfores, muchos sufri-

rdn un descalabro mayor. Tal es el caso de

la industria de la construccién, considerada
sector pilar, la cual no parece salvarse de una caida
de entre 15y 20 por ciento.

A mediados de 2021 podria ser cuando el gremio
comience a ver una luz, no asi su recuperacién, po-
ra ello se tendria que comenzar a crecer a tasas de
6.1% de forma anudl, tan sélo para alcanzar los ni-
veles que se traian a inicios de 2018.

Y no parecen darse las condiciones para que ho-
ya un boom en inversidn, desarrollos y crecimiento
en la industria de la construccién. Incluso se espera
que esta recesién sea la mds grande del sector. Los
prondsticos son de que este sexenio sea un periodo
perdido.

La pandemia fue la gota que derramé el agua del
vaso, no asi lo Unico que afecté a la industria. El freno
que tuvo la construccién a inicios del sexenioy la falta
de certeza juridica provocd que el freno, en momento
en el que apenas comenzaba a despuntar, tuviera un
efecto desastroso, y que podria reflejarse en un des-
empleo de por lo menos 500,000 trabajadores, asi
como el cierre de 100,000 empresas.

Desafortunadamente volverdn a ser las micro y
pymes quienes la padezcan, a tal grado que muchas
desaparecerdn.

Y aunque el Secretario de Hacienda, Arturo He-
rrera, ha manifestado que se aplicard una politica
contra ciclica en el sector de la construccién a fin de
sacar a flote al gremio, desafortunadamente ante una
debilidad de la economia, los ingresos del gobierno
son insuficientes para reactivarla este afio.
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Précticamente se tendria que dar certeza juridicay
sefiales de que se trabajard de la mano con la Inicia-
tiva Privada, para mandar confianza.

Prueba de ello son los pasos que comenzaron a
darse al interior del Gobierno de la Ciudad de Méxi-
co, que comanda Claudia Sheinbaum.

Agilizando trdmites y permisos que se frenaron
desde inicios de este sexenio. Incluso generando fa-
cilidades para que las empresas puedan acelerar los
PAgos Y procesos.

Sabemos que las empresas de la vivienda comen-
zaron a agilizar documentos y trdmites de terrenos,
construccidn y procesos legales, principalmente pa-
ra la construccién de vivienda de interés social y me-
dia residencial. Donde se podria esperar mayor mo-
vimiento de frente a la necesidad de una vivienda.

Incluso, nos dicen, que en estos dias la jefa de go-
bierno dard a conocer un programa de apoyo via
Infonavit, diferenciando los créditos para la adquisi-
cién de vivienda de la CDMX. Es decir, elevando el
nivel del crédito.

No obstante, no todo es miel sobre hojuelas. El go-
bierno de la CDMX deberd plantear bien sus estrate-
gias para no desalentar la inversién que comienza a
fluir, y aprovechar las alternativas que ha implementor
do el sector bancario y que podrian elevarse de fren-
te a una tasa de interés que todavia se prevé baje en
estos meses.

Porque la idea de hacer casas de 750,000 pesos
en el corredor de Reforma o Cuauhtémoc simplemen-
te serd imposible.

Ahora, la pregunta es si esta fendencia se seguird
a nivel nacional, de frente a un déficit efectivo de vi-
vienda equivalente a 6 millones de unidades.
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venos dias, buenas
fardes, buenas noches,
siempre es un gusfo
saludarte vy en todos los
iempos como comesponde

Ya con las formalidades encausadas, nos
vomos o la médula del penscmiento, hemos
estodo siendo victimas del cuento de Pedro
y el lobo con esto de los chinos que anun-
cian llegar a comprar producios agricolasy
pecuarios de manera masiva perc No apar
recen. Me parece que deberfamos haber
aprendido que no siempre que se les anun-
cia llegan y que, parc esfas aliuras del jue-
go, aun cuando llegaron, lo copacided de
ofenderlos se va limitando.

Seguramente esfards pregunténdote de
qué estoy hoblando y para ser exacto, el an-
ferior penscmiento se desprende del famoso
acverdo fase 1 que firmaron los norteamer
canes con los chinos, ese acuerdo en el que
se formalizaba un compromiso de miles de
millones de délares equivalentes a mercarr
cla agropecuaria que China compraria sin
reparo.

5Qué ha pasado desde dicho compro-
miso? Los chinos parecen estar jugando
con los sentimientos de los productores nor-
feamericanos justo en tiempos de alia comr
plicacién politica pues se definen en breve
en las elecciones presidenciales en Estodos
Unidos.

Y como sabes, el tema del campo es me-

293,590

Antonio Ochoa

dular para lo presente administracion. Chi-
na ha comprado bastante soya en tiempos
recientes, y mucho mafz, aun asf, los valores
de dichas compros no estén ni remotamen-
fe cercanos a la cific objefivo de més de
36,000 millones de délares presupuesiada
y aqul viene la mejor parte.

Pensemos que sibitamente los chinos se
presentan y que para cumplir con los cbjeti-
vos econdmicos compran fodo. Eso bésico-
mente soturaria la capacidad de solida, los

norteamericanos fendrian un cuello de bote-
llo mayUsculo y eso de momento en mi opi-
nién, es lo que mantiene clerto grado de fir
meza en los precios de diferentes productos
agrfeclas, la esperanzo de que lleguen los
chinos y la expectotiva de la demanda sim
plemente es muy grande.

Reconozcamos que en esfe mercodo
tenemos dos velocidades, una que con-
templo todo lo que representa produccién
y offo que junta el balance de lo que esta
siendo comercializodo v lo que esté siendo
demandodo.

Ese es el balance fino del momento, v si
lo tenemos que expresar en ofras palabras,
es justo la diferencia entre los inventarios que
existen [tedricos)y los que son disponibles.

Para alguien que hao trotado esfos sende-
ros por mucho tiempo, sel anterior balonce
normalmente fiene una fecha de implosién,
qué significa eso?

Bueno pues en algin momento el produc
for enfra en pdnico y vende, o en algin mo-
mento el comprador enfra en pénicoy comr
pra. No siempre los precios son el reflejo
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Consumo en oleadas, v las
mareas vienen desde China

notural de oferto y demanda pura, y segu-
ramente esfe afio nos dard mas cosos que
aprender.

Este aifo fiene afectaciones de la demarr
do coneltema Covid-19, una gueria comer

cial entre las dos naciones més grandes del
planeta, esa guerro comercial es realmente
mds una guerra fria en proceso v eso en lo
geopoltico es un tema mayor.

Si'lo onterior no te cleanza para dimen-
sionar lo distorsivo del 2020, digomos que
Norteamérica no esfa solo en eso de pro-
ducir granos v oleaginosas, los ruses, los
ucranianos, los argentinos, los brasilefios,
australianos y anexos estan también en la es-
colada produciiva, parece que el planeta tie-
rma no habla sido nunca fon préspero entre
bictecnclogiay colentamiento global.

Si, calentamiento globol que para lo pre-
ductivo ha ingresado tierras lejanas de Sibe-
ria a la produccién friguera.

En ese contexto, los norteamericanos se
enfilan a cosechar un ddo agricola que d
parecer serd un poco mds que suculento, me
parece que fendremos sorpresas productivas
si el clima se queda como esté un par de se-
manos y para cuando fodo esfe dichoy he-
cho, alguien tendré que terminar tirando lo
toalla si la demanda no es capoz de absor-
ber todo lo que se va a producir.

México debe tener mucho cuidado, el
compo mexicano es estratégico y este emr
bate de precios podrfa resultar muy dafiine.
Administremos riesgos porque en senfido es-
fricto, el riesgo no anda en burro. Animo.

China ha
comprado
bastante soya
en tiempos
recientes, y
mucho maiz,
aun asf, los

valores de
dichas compras
no estdn ni

remolamente
cercanos a la
cifra objetivo de
mas de 36,000

millones délares.
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Estados Unidos
se perfila o tener
un ciclo agricola
mds que suculen-
to. FOTO! SHUTTERSTOCK
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Ricos y poderosos

Construccion, en el pozo

aindustria de la construccién en México estd en el fondo del po-
zo. Luego de ocho trimestres consecutivos de contracciones, en
el 9 trimestre cayd en un hoyo profundo.
Se trata de una de las fases de contraccién més largas y pro-
undas que ha tenido este sector, considerado como uno de los
mds importantes motores de la economia.

El PIB de la industria de la construccidn registré una confraccidn es-
timada de [J30% anual, en el segundo trimestre del afio.

Es la mayor caida desde 1995, de acuerdo con el Indicador Ade-
lantado de la Industria de la Construccidn de Forecastim, que dirige
Ricardo Trejo.

Durante los meses de abril y mayo de 2020 la produccién retro-
cedié en promedio [J37% anual por efecto de la crisis sanitaria del
Covid-19.

Y aunque en junio, el regreso paulatino a la normalidad, permitid
la reactivacién de la industria, ésta continué contrayéndose en rela-
cién con igual periodo de 2019.

En términos nominales el PIB de la construccién registrd una pérdi-
da de 118,300 millones de pesos redles [-19%) en el primer semes-
tre de este afio, en comparacién con igual periodo del afio pasado.

Es la mayor caida del mercado desde el primer semestre de
1995.

La gréfica del Indicador Adelantado de la Industria de la Cons-
truccién muestra una caida précticamente vertical.

Los factores que mds impactan a la industria de la construc-
cién son el entorno negativo para la inversién y el mayor nivel
de desempleo que anticipa la reduccién en el nivel de actividad
constructiva.

Respecto del nivel de confianza empresarial, este indicador se
ubicd en la calificacion mds baja desde junio del 2009.

Y por lo que toca al nivel de desempleo los datos también son ma-
los. La contratacién de trabajadores de la construccién asegurados
en el Seguro Secial se ubicé en la menor calificacién histérica de la
serie, que registra de enero del 2007 a la fecha.

Y aunque la contratacién de trabajadores asegurados aumentd
en 98,000 plazas, en el segundo trimestre del afio se contabilizd
una pérdida neta de 131,300 plazas en relacidn al cierre de marzo.
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Con todo y la negro de la cifras registradas en la industria de la
construccién, el futuro es muy refador.

Para evitar un sexenio perdido, el PIB de la construccién fendfra
que crecer como minimo a una tasa promedio de é.1% anual entre
el 2021y el 2024.

Sélo asi se podrd alcanzar en el Glimo afio de esta administracidn
un volumen de produccién de 1 billén 290,000 millones de pesos
reales, el mismo valor de mercado generado en 2018.

Por rebote estadistico, concluye el andlisis, seria factible observar
un aumento de 6% en 2021, sin embargo, el verdadero reto de cre-
cimiento se impondrd en la segunda mitad del sexenio.

En el dltimo informe sobre el impacto del Covid-19 de la Cémara
Mexicana de la Industria de la Construecién —elaborado por José
Antonio Hernéndez, gerente del Centro de Estudios Econémicos
del Sector de la Construccién) recordaba que el afio 2019 fue desas-
troso para la industria de la construccién con una caida real anual
del 5% (20,310 millones de pesos) respecto del 2018, con una pér
dida de 150,000 puestos de trabajo.

Anticipaba que el afio 2020 seria peor por la reducida ejecucién
del gasto publico en infraestructura; el refraso en el inicio de proyec-
tos incluidos en el Acuerdo Nacional de Infraestructura; la incertidum-
bre en los mercados financieros y su impacto en las expectativas del
sector privado.

La CMIC pronosticaba que frente a los imponderables el sector
de la construccién podria registrar una caida de 7% real anual en
2020.

Caleulaba que esto equivaldria a una reduccién de 119,891 mi-
llones de pesos en la facturacién anual respecto a lo facturado por el
sector en 2019 (1 billén 747,337 millones de pesos).

Los hechos y los prondsticos del sector para la industria de la cons-
truccién, marcan un escenario negro para el sector y para la econo-
mia mexicana.

Atisbos

COMPRA.- Carlos Slim sale de compras. Podria invertir 2,800 mi-
llones de délares junto con Telefénica Brasil, para adquirir el nego-
cio mévil de Qi el cuarto operador mds grande de telecomunicacio-
nes en Brasil.
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China ha
desperdiciado su
oportunidad historica

e Araizdelapandemiadel Covid-19, China
podriahaberse convertido en elbanco
dedesarrollo, elbancocentraly el
proveedor médicodel mundo. Al elegir
la agresion no provocada enlugardela
generosidad ilustrada, el régimendel
presidente XiJinping desperdicio
esa oportunidad historicay
posiblemente tambi¢énrevelosu

voardadaoarn ccavactor
UEVA DELHI- Hosto hace por
co, China estaba tratando
inequivocamente una hege-
monfa similar o lo de Estor
dos Unidos, complementan-

do cada vez mds su creciente poder duro

con poder blando. Pero China parece haber

el periodo posterior a 1945. China tombién
promovié agresivamente el renminbi como
moneda internacional y persuadié al Fondo
Meonetario Infemacional para que lo indluye-
ra en la canosta de monedas de reserva que
respalda los Derechos Especiales de Giro (la
unidad de cuenta del FMI} mucho antes de

perdido lo oportunicod de construir una alter- |6 jusiificado.

nativa seria para rivalizar, o incluso suplaniar,
el orden econdmico mundiol existerte creado
por Estados Unides después de la Segunda
Guera Mundial.

Todos los elementos del éxito parecion es-
tar encajando para China. lanzé lo Inicic-
tiva Belt and Road (BRI}, un programa de
inversién en infraestuctura fransnacional des-
finado a definir una vision de un mundo pos-
terior a Bretton VWoods liderado por Ching, al
igual que lo hizo el Plon Marshall de EU para

Chinc también buscd asumir el liderazgo
de las instituciones infernacionales. Actualk
mente encabeza cinco; presiond para au-
mentar su voz en los organismos exisientes,
como el Banco Mundialy el FMI, y donde se
sintié obstaculizado, estoblecié el suyo, co-
mo en el Banco Asidtico de Inversién en In-
fraestructura y el Nuevo Banco de Desarrolle.

la pandemia de Covid-19 ofrecié o Chi-
na lo oportunidad de consolidar esta estrate-
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gic de rehacer el orden econémico mundial
en sus férminos. Vale la pena recapitular escs
oportunidades.

Paro empezar, como el mayor acreedor
a largo plozo del mundo a pafses con bo-
ios ingresos, China podria haber declarado
de manera proactiva y uniloteral una mora-
foria en todos los servicios de lo deuda que
se le deben. Y podria haber ido més lejos.
Como lo demostroron Scott Morris y sus co-
legas del Centro para el Desarrollo Global,
los t&rminos de préstamo de China (inferés,
periodo de gracia y vencimiento) son mucho
mé&s onerosos que los ofrecidos por el Banr
coMundialy su brazo destinado a conceder
préstamos en condiciones favorables, la Aso-
ciacion Internacional de Fomento. China sin
plemente podria haber prometido a sus deu-
dores eliminar esa condicion,
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Ademds, China podria haber proporcic-
nado liquidez incondicional @ corto plazo,
tanto en renminbi como en ddlares, a las eco-
nomias en desarrollo y ofras que enfrentan
grandes salidas de copital. Una ironfa del
mundo posterior al afio 2000 es que el pafs
mds capaz de proporcionar liquidez en dé-
lares es China, debido a sus més de 3 billo-
nes de ddlares en reservas. El Banco Popular
de China podrio haber extendidoe los lineas
de infercambio a todas sus contrapartes del
mundo en desarrollo.

En relacion con el comercio, China podria
haber ofrecido un acceso mds libre ol mer
cado a los pafses més pobres devastados
por el Covid-19. También podria hober au-
mentado la produccién de suministros médi-
cos esencicles para combafir el coronavirus:
mascaras fociales, kits de prueba, equipos
de profeccién y ventilodores, asegurando su

clta calidad y ofreciendo ponerlos a dispo-
sicién de cualguier pafs a fravés de o Or
gonizacién Mundial de la Salud o precios
favorables.

Una intervencién tan generosa habria de-
mostrado que China esioba ofreciendo una
alernativo a los insfituciones lideradas por Es
tados Unidos. Podria haber repudiodo su re-
putacion como prestamista usurero mientras
afianzaba el BRI Y aunque ofrecer liquidez
en délares a corto plazo podria haber enfra-
do en conflicto con las aspiraciones globe-
les @ largo plazo de China para el renminbi,
lo autocontencidn que mostid este movimien-
fo podrfa haber engendrado una confiar-
za més amplia en Chine, mejorando as' los
perspectivas del renminbi.

En combio, las acciones recientes de Chi-

y
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na han socovado sus obietivos globales. El
aleance geogrdficoy la intensidad de la beli
geroncia del ’égimen chino ahora estén fam'-
liarizados con lo lista cada vez moyor de ol
iefivos que incluyen Xinjiang, Tibet, Taiwdn,
Hong Kong, India, el Mar del Sur de Ching,
Filipinas, Australia, Europa, Estados Unidos y
Canada. Y en lugar de ser fransparente con
respecio a los origenes del Covid-19, China
ha persuadido a la OMS para que se confor
bule con su propia narrativa encriptada.

El enigma es por qué Chinc esté eligien-
do lo agresién sobre lo magnanimided, o in-
cluso sobre la mera inaccién. Después de

todo, los lideres actuales de China proboble-
mente vecn a Estados Unidos como un po-
der en declive que pronto va a abandonar
orgdnicamente lo posicion hegemdnica que
China busca ocupar. Sies asl, una estrate-
gia hoy serfo esperor a que Estados Unidos
se debilite, tal como Deng Xicoping, el po-
dre de los reformas de China hace 40 afios,
aconsejé paciencia geopolitica hasta que
China se forialeciera.

Lo respuesta cbvia ol ocerfijo es el presi-
dente chino, Xi Jinping, v el régimen que &l
representa y ha ayudado a crear. Pero los
elementos clove de la estrategic onterior de
China, incluido el BRIy €l estado de lo mo-
neda de reserva pare el renminbi, fueren los
gombitos caracterfsticos de Xi Jinping. Enfor-
ces 30ué estd impulsando la reversion?

Quizés los lideres de China welvan a ver
el mundo a fravés de la lente de una victima.
Tal como lo perciben, el poderoso Occiden
te habla mantenido bojo control a una Chi-
na débil desde principios del siglo XIX. Ahora
que los roles estén invertidos, el ’égimen cree
que es hora de corregir los injusticios histéri-

cas. Con la agresiva inseguridad de Xi, que
ha reemplazado la ranquila confianza de
Deng, China ahora valoro el establecimiento
de sus fronteras v el regreso a los dias de glo-
ria del Reino Medio.

Una posibilidad mds oscura paro el resto
del mundo es que China no solo busca just-

clo histérica, sino que fambién esté mirando
mds alld de sus fronteras. Esté en la noturcle-
za de los regimenes autocrdticos represivos
creer sdlo en ko moneda del miedoy el poder
duro. Desde este punto de vista, Xi simple-
mente esté volviendo a escribir, siguiendo la
frose de su idolo Mao Zedong de que el por
der polw'ﬂco, tanfo interno como externo, cre-
ce desde el cafion de un arma. Entonces, tol
vez la reciente agresién de China no sea un
ermor, sino una caradterfstica de su estrategia
para suplaniar a Estados Unidos.

En su libro The Guns of August, la historicr
dora estadounidense Barbara Tuchman capr
turé memorablemente el combio en el poder
geopolttico del Reino Unido a Estodos Uni-
dos durante la Primera Guerra Mundial, ol
decir que una América fuerte se convirtié en
unc "despensa, arsenaly banco” debilitodos
del Reino Unido. A rafz de la pandemia del
Covid-19, China podifa haber lograde alge
similar con respecto al orden global lidera-
do por Estados Unides, como convertirse en
el banco de desarrollo, el banco central y el
proveedor médico del mundo.

Al elegir la agresién no provocada sobre
la generosidad ilustrada, China desperd-
cib esa oportunidad histérica y posiblemente
fambién revel su verdadero caréeter. China
cree que ¢l poder blando es para los deme-
cracios débiles. Picadura de escorpiones. El
mundo debe tomar medidas para responder.

—
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Amenazas

A pesar dc los descfios actudles por la lucho
contro ko pandemia del coronavirus v las perspectivas
de confraccion econdmico, el sector inmobiliario in-
dustriol en el noreste del pafs ha resentido poco el corr
fagioy continla active, sobre todo el enfocado dl segr
mento de logfstica y distribucién.

Juzgue usted que la actividad industrial en Mon-
terrey en el segundo frimestre regisiid poco mds de
55,000 mefros cuadrados de espacio comerciali
zodo Clase A, la tasa de vacancic regisiid un 6.6%,
siendo superior a lo registriado en el mismo periodo de
hace un afie que fue de 7.3 por ciento.

Armando de la Fuente, direcior para ko zona nores
fe de Newmark Knight Frank [NKF} asegura que pese
a los restricciones por lo situacidn por la que atraviesa
el mundo, los proyecies y ransaeciones que estaban
en elapas preliminares a fincles del 2019y primer ir-
mestre del presente afio, han seguido su curso, con un
poco de cautelo.

En el caso de la ciudad de Monterrey, indicé oue
el mercado industial y de cficinas se adaplardn alas
nuevas fendenciasy el Tiatado de Llibre Comercio en-
fre Estodos Unidos, Canadd y México [IMEC) solidr-
ficard la confianzay certidumbre de la inversion ex-
franjeray aticerd nueves capitales relacionados con el
nearshoring, logrando dfianzar las cadenas de sumi
nistio del continente.

Aunque Grupo Laks presents un reporte débil, fue
mejor al esiimado por el mercado. En este segundo
mesire del afio su flujo operativo [EBITDA] cayé 8.2%,
legando a 2,028 millones de pesos, en comparacion
con el mismo lapso del 2019, debido a la presién en
los costos de insumos en délares y o la reduccion del
rendimiento operativo en México'y en Brasil.

Lo utilidod neta trimestial disminuyd 22.0%, o 418
millones de pescs, debido o un menor resuliado ope-
rativo en México y Brasil.

Sin embargo, los ventos de la emisora terminaron
los Cltimos fres meses con un alza de 6.2%, pora of
conzar 20,048 millones de pesos, impulsado por los
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fuertes volimenes registrados en México, Brasily Cen
froamérica por el aumento del consumo en casa.
Arquimedes Celis, director general de Gupo Lala,
manifesid que en este momento de pondemia, Lala ha
mostrado adapiobilidad, ante una fuerte demanda de
producios, en particular de alimenios bédsicos de alia

calidad.

La que podiic fomar represlios contra los fabrican-
fes de teléfonos infeligentes Nokia y Ericsson es el go-
biemo chino, en caso de que ko Unién Europeo vele a
Huawei Technologies de las redes 5G, esto de acuer
do con fuentes del Wall Street Journal.

Desdefincles del 2019, londres ordend que los
operadores de felecomunicaciones no compren cormr
ponentes Huawel, y recientemente anuncid gue se re-
fire toda lo red para 2027 los equipos existentes fabr-
codos por ko empreso.

Lo sueca Ericssony la finlandesa Nokia esién entre
los beneficiarios mds inmedialos de la campafia encer
bezada por Estados Unidos confra Huawel. Ante ello,
el Ministerio de Comercio de China esid revisando
controles de exportocion que impedirfan que los dos
firmas ewropeas envien produdios.

La que salié de compras es el gigante de telecomun-
cociones América Mévil. Anda inferesado en comprar
el negocio mévil de lo compoaiiio telefénica de Brasil,
Grupo O,

la compaiiia del empresario Carles Slim, informé
que su subsidiaria brasilefia Claro emifié lo oferia v
culonte junto con Telefénica Brasily TIM pora adauirir
el negocio mévil propiedad del Grupo Oi.

Lo operacién esid valuada en 2,800 millones
de ddlares y comprende 33,946 millones de UGIs
{Unidades Generadoras de Ingresol, de los cucles
el 71.2% son de prepagoy el 28.8% restante de
postpogo.

Lo noticia le die un impulso a la negociocién de sus
acciones en la Bolsa mexicana, donde ganaron 3%
en la sesién del lunes, a 14.78 pesos por unidod.

accionesyreacciones@eleconomista.mx
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DINERO

Militares en puertos y aduanas // Maestros de
Florida demandan al estado, no quieren

volver a clases // Democratizacion del INE

ENRIQUE GALVAN OCHOA
ONTRABANDISTAS Y TRAFT-
CANTES tienen un argumento para
oponerse a lalimpia de puertosy
aduanas del pafs: 1a anunciada pre-
sencia de efectivos de la Secretaria
de la Defensa y de la Marina es otro paso, dicen,
en direccién ala militarizacién. Las aduanas
tradicionalmente fueron un premio que el
Presidente en turno otorgaba a compafieros
de partido, amigos o familiares. Algunas son
altamente cotizadas: Tijuana, Nuevo Laredo,
Canctin, Ciudad Juarez, el aeropuerto de la
Ciudad de México. Han servido como medio
para amasar fortunas personales. El presidente
Andrés Manuel Lépez Obrador ha designado
sucesivamente a tres funcionarios para ocupar
la direccién general de Aduanas: dos Ricardos,
Peralta y Ahued, pero no duraron mucho tiem-
po, y ahora a Horacio Duarte Olivares. El dice:
“Vamos a establecer el mecanismo para que
las administraciones de las aduanas del pais
sean ocupadas por personal que provenga de
la Secretarfa de la Defensa Nacional o dela de
Marina. El mecanismo juridico es que tienen
que pasar a la parte civil”. Eso requiere mayor
claridad y precisién. Por argumentos distintos a
los que esgrimen los facinerosos, muchos ciuda-
danos no ven con buenos ojos la militarizacion.

Maestros

EL SINDICATO DE maestros mas grande de
Florida ha presentado una demanda que im-
pugna la orden de reabrir las escuelas el préxi-
mo mes, ya que el estado reporté mas de 10
mil nuevos casos de coronavirus por sexto dia
consecutivo. Es una tragedia: 360 mil personas
han dado positivo y 5 mil 138 han fallecido. La
gente llend las playas desde la celebracién del
Dia de los Caidos sin tomar ninguna precau-
ciény ahi estin los resultados. La demanda,
presentada en Miami, tiene como fin revocar
una orden de emergencia del comisionado

de educacién de Florida que requiere que los
planteles estén abiertos al menos cinco diasa
la semanay ofrezcan una gama completa de
servicios, a partir del afio escolar que comien-
za en agosto. Fedrick Ingram, el presidente

del sindicato de 1a Asociacién de Maestros
Pagina 4
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de Florida, con méas de 140 mil agremiados,
llamé a la orden, que cuenta con el respaldo

del gobernador Ron DeSantis, “imprudente”
e “inconstitucional”. Por otro lado, las criti-
cas al presidente Donald Trump dominan el
escenario. “El problema del virus no fue una
casualidad”, dice un analisis. Ha contribuido
la polarizacién politica, el liderazgo débil, el
gobierno fragmentado, la infraestructura de
salud ptblica decrépita y las persistentes des-
igualdades sociales que llevaron a este fiasco.
“Sihubo un error cometido en esta pandemia,
Estados Unidos lo ha cometido”. Por citar sélo
uno aparente: Trump todavia se niega a emitir
un mandato nacional para el uso obligatorio
de cubrebocas, que muchos otros paises han
adoptado, no obstante que las investigaciones
cientificas han confirmado que es clave para
frenar la propagacién del Covid-19. Trump
aparecio ayer en Twitter con cubrebocasy es-
cribié que su uso “es patridtico”.

Conscjeros del INE

SIEMPRE HA SIDO importante la designacién
de consejeros del Instituto Nacional Electoral,
pero ahora tiene un agregado: se han apode-
rado de él Lorenzo Cérdova, Ciro Murayamay
Eduardo Jacobo Molina y no quieren que entren
nuevos integrantes que pongan en riesgo su
hegemonia. Hay uno que abiertamente se ha
opuesto, José Roberto Ruiz Saldafia, ylo han
aislado. Nunca han permitido que forme parte
del comité de presupuesto, que manejan como
algo propio; en otras palabras, el dinero es cosa
de ellos exclusivamente. En afios recientes

han operado méas de 60 mil millones de pesos.
En una carta a su coordinador parlamentario,
Mario Delgado, legisladores de Morena incon-
formes solicitaron utilizar todos los recursos
disponibles para revertir el proceso y depurar al
INE, luego de que el Comité Técnico de Evalua-
cién mandé a San Lazaro cuatro quintetas con
los nombres de aspirantes a consejeros.

Twiteratti

Escribe Bibi Montero@DraAleMont
EL #INE SIEMPRE ha obedecido intereses
mezquinos de unos cuantos, donde se avalan
los fraudes electorales, se imponen gobernado-
res, presidentes y alcaldes a modo. Si nuestra
votacién no hubiera sido contundente nos hu-
bieran hecho fraude.

Facebook, Twitter: galvanochoa

Correo: galvanochoa@gmail.com

Péagina 5
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NEGOCIOS Y
EMPRESAS

Los limites del
crecimiento

MIGUEL PINEDA

® ESPOSIBLE QUE la pro-
duccién crezca eternamente
ollegara un momento en
que se frene el desarrollo? Los
recursos de la tierra son finitos y
limitados, por lo que el ser huma-
no no puede apropiarse y destruir
los ecosistemas eternamente con
el fin de satisfacer sus crecientes
necesidades.

ENLOS HECHOS, el hombre ha
sido uno de los mayores depre-
dadores de la naturaleza y para
comprobarlo basta con echarle un
vistazo a las enormesislas flotan-
tes de plasticos y basura de todo
tipo que contaminan y acaban con
la diversidad ecoldgica en los ma-
res de todo el mundo.

OTRA MANERA DE verla
depredacion es a través del uso
creciente de grandes extensiones
parala produccién de alimentos.
La biodiversidad se ha reducido
en forma paulatina al devastar
bosques, selvas y praderas para
ocupar latierrayelaguaenla
produccién de maiz, trigo, frijol,
sorgoy ganado.

A PARTIR DEL renacimiento,
hace 500 afios, la poblaciényla
economia han tenido un creci-
miento casi ininterrumpido. Sélo
en algunos momentos de pan-
demias y guerras se ha frenado
la economia, pero en términos

Péagina 3

generales, afio con afio avanzala
produccién de bienes y servicios y
ocupa nuevos territorios en detri-
mento de otras especies.

EL INCREMENTO SISTEMATI-
CO de la produccion, junto con el
avance de la ciencia, han permi-
tido que el ser humano tenga un
mejor nivel de vida alolargo de
los afios, aunque con diferencias
sustanciales en la distribucién de
la riqueza. Ademas, hay que consi-
derar que las zonas mas devasta-
das del mundo no se encuentran
en los paises ricos, donde mas se
consume, sino en las regiones po-
co desarrolladas.

A PESAR DE lo comentado, no
todo es negativo. Con el avance de
la tecnologia y con la mayor con-
ciencia del dafio que el hombre ge-
nera sobre la naturaleza, cada vez
se pueden producir mas bienes

y servicios con menor esfuerzoy
con el uso racional de los recursos.
Si ponemos el caso de los combus-
tibles fésiles, por ejemplo, ahora
se utiliza menos de la mitad de
combustible por unidad generada
de bienes y servicios que hace un
siglo, ademas del creciente uso de
fuentes alternas de energfa.

LA CONCLUSION ES que si es
posible el desarrollo de la econo-
miay el cuidado de la naturaleza
en el largo plazo
miguelpineda.ice@hotmail.com
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MEXICO SA

Quejas por... aplicar la ley //
Lozoya comienza a hablar

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
OMO DIRIA EL filésofo de
Atlacomulco, no hay chile que les
embone. Emilio Lozoya, en calidad
de delincuente y a peticion del
gobierno mexicano, fue capturado
en Espafia, enchiquerado en aquel pais y extra-
ditado bajo la figura de “testigo colaborador”,
pero parece que a ciertos grupos politicos el
procedimiento no les gusté, por mucho que, en
su momento, sus respectivos partidos promo-
vieron y aprobaron modificaciones para que tal
procedimiento fueralegal. Yo es.

EL PRESIDENTE LOPEZ Obrador dice estar
de acuerdo “con la Fiscalia General de la Repd-
blica de que se inicien estos procedimientos...
y si existe el marco legal en el pais debe de apli-
carse, porque asi se obtiene informacién. An-
tes no se sabfa cémo actuaba la delincuencia
de cuello blanco. Se presentaba nada mas o se
sabia de la delincuencia organizada, pero no se
conocia el modus operandi de la delincuencia
de cuello blanco”.

ENTONCES, DIJO EL mandatario, “el hecho
de que haya este procedimiento, por el cual
se le puedan incluso reducir castigos o penas
—silo establece la ley, desde luego—a cambio
de que aporte informacién de implicados,
porque no es uno, siempre es una red. ;0
qué?, slas bandas nada mas son las del crimen
organizado? No, también la delincuencia de
cuello blanco, son redes, en algunos casos
tienen hasta representantes en los medios de
comunicacion”.

¢QUE ESTABLECE LA ley respectiva? (la
Federal de Proteccién a Personas que Inter-
vienen en el Procedimiento Penal, en vigor
desde el 5 de diciembre de 2012 y aprobada
por panistas, priistas y perredistas). Simple:
“Testigo colaborador es la persona que accede
voluntariamente a prestar ayuda eficaz ala
autoridad investigadora, rindiendo al efecto
su testimonio o aportando otros medios de
prueba conducentes para investigar, procesar
o sentenciar a otros sujetos. Podra ser testigo
colaborador aquella persona que haya sido o
sea integrante de la delincuencia organizada,

Péagina 1
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de una asociacién delictiva o que pueda ser be-
neficiario de un criterio de oportunidad™.

Y DICHA LEY “distingue entre lo que esla
victima del delito, el ofendido de un delito, el
testigo incidental y los testigos colaboradores,
que son los delincuentes, que se acogen a este
sistema, mal conocidos como testigos prote-
gidos y en la mayor parte del pais victimas,
porque quedan desprotegidos por la impuni-
dad” y “viene a llenar una laguna, porque no
habia un sistema de proteccién a los testigos
protegidos”. Las modificaciones a la ley fueron
promovidas por diputados panistas, priistas y
perredistas, y aprobadas por el pleno de San
Lazaro.

BAJO ESA FIGURA, Lépez Obrador consi-
deré que “vale la pena todo lo que (Lozoya)
va a decir. Es de mucha utilidad, porque
ayuda a purificar la vida publica, a limpiar de
corrupcioén a México, a desterrarla, que no es
pandemia, es peste, es el principal problema
del pafs. Va a ayudar muchisimo, porque no es
tener enla carcel a una, dos, a tres, a cinco, a
10, a 20, a mil personas; no sélo eso, es que no
se repitan esos hechos vergonzosos y que se
acabe con laidea errénea de que sélo vale el
que tiene y que hay que triunfar a toda costa
sin escripulos morales de ninguna indole.
Nada de que la moral es un arbol que da mo-
ras (o sirve para una chingada); nada de que
politico pobre, pobre politico; nada de que el
que no transa, no avanza; vamos al carajo con
todo eso”.

A LOZOYA NADIE le quita la condicién de
delincuente, pero “hay que cuidarlo, porque,
seglin informacién que se tiene, ya incluso hizo
una primera declaracién que presenté formal-
mente a la fiscalia, en donde empieza a men-
cionar a personalidades, a politicos y el manejo
de dinero. Lo que él va a decir, si cumple con el
compromiso que tiene con la fiscalia, va a ser
trascendente, muy fuerte” (Enrique Pefia Nie-
toy Luis Videgaray, entre otros, aplaudieron a
rabiar).

Las rebanadas del pastel

ENTONCES, PARECE QUE algunos grupos
politicos no apoyan tal procedimiento, porque
corren el riesgo de que el ex director de Pe-
tréleos Mexicanos (al que tanto mimaron) los
involucre.

Péagina 2
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«PESOS Y CONTRAPESUS

Seguridad juridica

Arturo

éxico, ¢como vamos? (@MexicoCo-

moVamos) es “una iniciativa (...) de

un grupo plural de expertos en eco-
nomia, comprometidos con impulsar un cre-
cimiento acelerado y sostenido del pais”, cre-
cimiento sin el cual no hay manera de lograr,
yaseapor la generacion personal deingreso (lo
correcto), yapor laredistribucion gubernamen-
tal del mismo (lo incorrecto), mayor bienestar,
que depende dela cantidad, calidad y variedad

delosbienes y servicios disponibles.

El crecimiento de la economia
se mide por el comportamiento de
la produccién de bienes y servi-
cios, de la cual depende la creaciéon
de empleos (para producir alguien
tiene que trabajar) y la generacién
del ingreso (a quien trabaja se le
paga), empleos e ingresos necesa-
rios para poder adquirir los bienes y
servicios para satisfacer las necesi-

dades (y para que el gobierno cobre
impuestos).

La produccién de bienes y ser-
vicios, la creacién de empleos y la
generaciéon de ingresos dependen
de las inversiones directas, que se
destinan, precisamente, a producir
bienes y servicios, a crear empleos y
a generar ingresos, inversiones que
a su vez dependen de la confianza
de los empresarios, que a su vez de-
pende de la seguridad juridica, que
tiene dos componentes: leyes justas,
que reconozcan plenamente, definan

Péagina 4

Damm Arnal

puntualmente y garanticen juridica-
mente los derechos (en este caso de
los empresarios), y autoridades ho-
nestas y eficaces que las hagan valer,
lo cual supone que son las primeras
en respetarlas.

Lo anterior viene a cuento porque
mes tras mes México, ¢como vamos?
nos hace, a sus colaboradores, una
pregunta. La de julio fue: “Ante la en-
trada en vigor del T-MEC el primero
de julio, ¢a qué le debe dar prioridad
México para maximizar el impacto
positivo del Tratado sobre la econo-

mia mexicana?” En el 83.3 por ciento
de las respuestas recibidas se sefiala
que, sin Estado de Derecho, sin segu-
ridad juridica, que dependen del go-
bierno, no del T-MEC, no se maximi-
zara el impacto positivo del tratado
sobre la economia, y no tanto por el
lado del comercio, sino por el flanco
dela atraccién de inversiones extran-
jeras directas que, produciendo en
México, y creando empleos y gene-
rando ingresos, puedan aprovechar
las ventajas que el T-MEC les brinda
para exportar sin tantas trabas a los
Estados Unidos y Canada.

“Recobrar la confianza de los em-
presarios”; “Dar certeza juridica a
la inversién”; “Respeto irrestricto al
Estado de Derecho”; “Respeto abso-
luto al Estado de Derecho”; “Dar cer-
tidumbre a los inversionistas de que
las reglas no cambiaran de manera
arbitraria”; “Dar certezajuridica alos
agentes econ6émicos”; “Estado de De-
recho con estabilidad de reglas”. Asi,
por el estilo, el 83.3 por ciento de las
respuestas. Lastima que el gobierno
no lo entienda. El dafio sera enorme.

arturodamm@prodigy.net.mx
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uegal... Un rubro que se
ha visto favorecido por las
medidas de confinamiento
esel delos videojuegos.

Desde el viejo Atari a la realidad virtual,
ese negocio ha evolucionado de forma consi-
derable y hoy en el orbe representa una pode-
rosa industria cercana a los 160 mil millones
de doblares.

Al detalle, las consolas aun mantienen un
papel importante maxime la nueva genera-
cién que ofrecen al usuario una serie de adi-
tamentos para una mejor experiencia.

Como quiera, las actividades en celula-
res, tabletas y computadoras ya representan
cerca del 70% del mercado de gaming.

Ademas, pese a las condiciones econémi-
cas la aficién por los videojuegos no da mar-
cha atras. Al afio se calcula que en el orbe los
consumidores gastan cerca de 120 mil millo-
nes de délares en descargas de estos conte-
nidos, una cifra que supera con creces los 30
mil millones de délares que representan la
compra de misica...

Esguince de pulgar... Hoy los videojuegos
tienen una naturaleza social que le permite a
los consumidores conectarse con otros juga-

dores, conocer nuevos amigos o mantenerse
en contacto con los suyos. De ahi que algunos
de los productos mas populares sean precisa-
mente aquellos que permiten una experien-
cia “multijugador”.

En ese contexto, la crisis de salud llevé a
muchos nuevos usuarios a dar sus primeros
pasos en ese adictivo mundo.

Para firmas como Bungie, que coman-
da Pete Parsons, ¢l tiempo de consumo de
su principal producto, Destiny 2, creci6 en
el orbe 10% desde el inicio de la pandemia.
Mientras que las acciones de Nintendo, de
Shuntaro Furukawa, avanzaron 45% duran-
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tela primavera.

A su vez, Steam uno de los lideres de dis-
tribucién de videojuegos alcanzé un maximo
historico de 25 millones de jugadores conec-
tados al mismo tiempo, en tanto que Twitch,
firma que permite a los usuarios grabar y
distribuir en vivo sus resultados, duplico su
namero de espectadores...

Interrupciones en la red... De igual forma,
en México no somos ajenos a ese pasatiem-
po. La industria aqui equivale a mas de 30
mil millones de pesos anuales, con cerca de
69 millones de jugadores, de los cuales 30%
utilizan consolas conectadas a Internet.

Aqui el gaming también crece a paso veloz,
de acuerdo con la firma especializada en

comunicaciones Ericsson, a cargo de Elie
Hanna, el uso de plataformas de videojuegos
avanzo cerca de 30% desde el inicio del ais-
lamiento y para el 2021 su valor de mercado
podria crecer 10%.

Sin embargo, el principal reto aqui sera
robustecer la infraestructura de datos, pues
mientras que en naciones desarrolladas el 5G
es ya una realidad, aqui no sera sino hasta el
2021 cuando pudiera despegar dicha red.

Ante los cada vez mas sofisticados juegos
y la realidad aumentada, serd nodal el ace-
lerar la velocidad de transferencia, a fin de
evitar caidas en los sistemas. Asi que juego
en pausa...

AISLAMIENTO BENEFICIA
SEGURO DE AUTOS

Circulacion acotada... Las medidas de confi-
namiento se tradujeron en una reduccién en
el namero choques automovilisticos y robo
de unidades.

Lo anterior beneficia a las aseguradoras de
autos. De acuerdo con un analisis de la califi-
cadora Moody’s, al mando de Alberto Jones
Tamayo, en s6lo un mes las pérdidas para las
firmas por este concepto bajaron de un 61% a
un 56%. Bajo ese panorama se estima que en
la primera mitad del afio esa tasa podra recor-
tarse alin mas, a razén del 52%. Algo es algo...
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Fecha: 21/07/2020 Columnas Econémicas

m Construccion tiene su

| i mayor caida desde 1995

Gente detras del dinero / Mauricio Flores . T

Pagina: 14

c c -

Area cm2: 254

Costo: 36,106

1/1

Mauricio Flores

*GENTE
DETRAS
DELDINERO

Por Mauricio
Flores

La otra agenda de Lopez-Gatell

1] subsecretario de Prevencion y Pro-
—| mocion ala Salud no dejé de presio-
JA__Inaralinicio de la pandemia, la puesta
enmarchadelanueva Norma de Etiquetado
Frontal cuyos semaforos se pretenden apli-
car encima de los logotipos de alimentos y
bebidasindustrializadas; y ahora, cuandolos
casos positivos y muertes por Covid-19 son
indetenibles, Hugo Lopez-Gatell ya tiene a
quien echarle la culpa de la pandemia, a sus
enemigos de siempre, las empresas del sec-
tor alimentario, alas que acusade serlafuen-
te de obesidad, diabetes e hipertension.

No es la primera vez que aplica esta estrategia. Al
desabasto de medicamentos oncolégicos —al cerrar
Cofepris la linea de produccién de Laboratorios PISA—
también acusé ala empresa de Carlos Alvarez de ser los
responsables; la acusacion se hizo extensiva a todas las
distribuidoras cuando tropez6 la licitacién E-40 para
abastecer al sector publico en 2020... y ahora, cuando el
desabasto es patente y amenaza con repetirse en 2021 la
desorganizacién que Insabi, a cargo de Juan Ferrer, para
organizar la urgen compra de medicamentos e insumos,
la acusacién agarra parejo.

Ahora es la Asociacién Nacional de Productores de
Refrescos y Aguas Carbonatadas, que encabeza Anto-
nio Guillén, levanta los pufios a la acusacién Gatelliana
de vender “veneno embotellado” que provoca condicio-
nes de morbilidad frente al coronavirus, acusacién que
sigue las lineas discursivas de la Fundacién Bloomberg,
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de Michael Bloomberg, a través de la ONG E1 Poder del
Consumidor, de Alejandro Calvillo.

El sefialamiento de Lopez-Gatell es, cuando menos,
falso: 1) Inegi report6 en 2019 que 57.9% de los mexica-
nos adultos son inactivos fisicamente, situacion clave
parala obesidad; 2) el instituto a cargo de Julio Santaella
refiere que las bebidas saborizadas aportan 5% de las
calorias que consumen los mexicanos; y 3) 50% del por-
tafolio de las refresqueras es libre o reducido en azicar,
proporcién que subira al 70% los préximos afios.

Pero es obvio que conforme a esa agenda oculta, los
proximos en ser inculpados seran los fabricantes de ali-
mentos y chuchulucos agrupados en el ConMéxico, que
encabeza Jaime Zabludovsky.

Cemex, emision cero. Y en la ruta de lograr concreto
con “Cero Emisiones de CO2”, la compafiia que dirige
Fernando Gonzalez se sumé al Proyecto FastCarb, cuyo
objetivo es llevar a nivel industrial la captura de ese con-
taminante en concreto que después sera usado como
agregado. El proyecto esta administrado por IREX, que
preside Kristin M. Lord, quien agrupa participacién pa-
blica, privada, academia e ingenieria, y ha entrado ala
segunda etapa para lograr el desarrollo industrial de
agregados carbonatados cuyas propiedades fisicas y
mecanicas son evaluadas por Cemex-Francia.

Puente Cordeba precisa. Por cierto, en relacion con lo

aqui comentado sobre Liconsa y la deshidratacién de

leche en la Comarca Lagunera, tuve la amable llamada
de Alejandro Puente Cérdoba, a quién conoci cuandofue

presidente de la CAmara Nacional de la Industria de Te-
lecomunicaciones por Cable (Canitec), pues su nombre

se prest6 a confusion. Puente Coérdoba asevera no tener
nada que ver con el tema, ni con el DIF CDMX, ni con

asuntos que afecten su reputacion. Ese Puente es otro.
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IN-
VER-
SIONES

FALLO JUDICIAL
Firme, el etiquetado
frontal de alimentos

El 27 de marzo se publicé el
decreto que daba alas empre-
sas 180 dias —vencen el 1-de
octubre— para modificar el
etiquetado frontal de infor-
macién nutrimental en sus
productos, pero Hershey pi-
dié la suspension de éste por
“inoportuno” en plena emer-
genciapor covid-19; pero ayer
un tribunal federal rechazéla
peticién delfabricante.
MEXICO.DATA
Economia e Inegi
lanzan plataforma
Hoy martes 21 de julio, la ti-
tular de la Secretaria de Eco-
nomia, Graciela Mirquez
Colin, yel presidente del Ine-
gi, Julio Santaella Castell,
lanzarin oficialmente Data
México, una plataforma que
permitira la integracidn, vi-
sualizacidn y andlisis de da-
tos del pais para mejorar la
toma de decisiones de politi-
caspiiblicas.

DATOS DE JAVER
Repunta la venta
online de vivienda
Aungueteniaunaestrategiadi-
gital antes de covid-19, ladesa-

Péagina 2

rrolladorade viviendas Javer,
quedirige René Martinez, logré
unagraneficienciaenlapande-
miaalvendermil 848 casaspor
estavia, loque represent 58%
del total de unidades escritu-
radas en el segundo trimestre;
tambiénlogréahorrosde19.1%
enelmismoperiodo.
CAMINANDO CON FLE)&I
Apoyo a Médicos sin
Fronteras por covid

Nosplaticandel fabricantede
zapatos Flexi que ya culminé
su iniciativa para apoyar las
acciones de Médicos sintFron-
teras ylogré juntar un millén
700 mil pesos parabeneficiar
alaorganizacién que estd tra~:
bajando para combatir los
contagios de covid-19 en Mé-
xicoy otras partes del mundo.
INFRAESTRUCTURA
Jaime Garcia llega

a consejo de OPI

La empresa Organizacién de
Proyectos de Infraestructura
(OPI), operadorade vias como
el Circuito Exterior Mexiquen-
se, informé que aceptd la re-
munciadesuconsejeroFrancis-
co Javier Hernindez Araque,
porloquelaasambleadeaccio-
nistas nombré a Jaime Garcia
Nieto como nuevo miembro
del consejo de administracion.
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PERAS Y MANZANAS

VALERIA
MOY*

Ve
Cuando la

pandemia se vaya,
la tarea seguira ahi

asemanapasadael Ineginosdio

unafoto de laeconomia mexica-

naalpublicarlosresultadosdelos
censos econémicos de 2019, Estosestudios, que
serealizan cada cinco afios, nos permiten cap-
1arlos cambios estructuralesenlaeconomia: el
nimerode establecimientos, sutamafio, el giro
delosnegocios, lacantidad de personas queem-
plean, los salarios pagados ylaparticipacién de
mujeresy hombres, entre otras caracteristicas.
Con la informacién del afio pasado, sabemos
queexistenen el pais 6 millones 373 mil 169 es-
tablecimientos que emplean, en suconjunto 36

Columnas Econémicas

Valeria Moy, "Peras y Manzanas

25,986

Valeria Moy

millones 38 mil 272 personas. Elntumerode es-
tablecimientos crecié en promedioanual entre
esos cinco afios 2.4%, mientrasquelas personas
empleadas en estos aumentaronaunritmode
4%enpromedio anual. Crecimientosdentrode
loesperado.

Unamejor noticia seaquizaslatasaalaque
aumentd el valor agregado, que creciéaun pro-
medio anualde 5.9%, frenteala caidade-0.2%
que se observo en el censo anterior. Aumen-
té principalmente el valor agregado de ciertos
sectores —las manufacturas, el comercio ylos
serviciosprivadosnofinancieros— que, encon-
junto, representaron el 734%del totaldelaeco-
nomia, cuando en 2014 habian representado
alrededor de 59%. Laminerfaylageneracién
deelectricidad, aguay gas perdieron relevancia
respectoalaque tenian previamente.

México, de acuerdo con lainformacién de
los censos, esun pais mayoritariamente in-
dustrial. 45.6% del valor agregado se genera
ahi, seguidodel sector servicios querepresen-
ta33% del mismoyposteriormente el comer-
ciocon21.4%. Delos diezmunicipios que mas
contribuyen al valoragregado del pais, cuatro
seencuentran enla Ciudad de México.

Entrelos muchos datos que nos dioel Inegi
lasemana pasadadestaca el tamafiodelosesta-
blecimientos. Siguen predominandoen México
los micronegocios: 94.9%delos establecimien-
tos se consideran micro, emplean entre 0 y10

Péagina 1

personas. Las pequefias y medianas empresas,
laspymes,son4.9%delosestablecimientosylas
grandes —las que emplean a mas de 250 perso-
nas— sonsoloel 0.2% del total. Pero aqui viene
lo masinteresante, Esas 6 millones 48 mil em-
presasde menosdediez trabajadoresempleana
13 millones 406 mil personas, esdecir, 37.2%de
las personas ocupadas, y generan tinicamente
€l14.6% del valor agregado de laeconomia. To-
dounreflejodelabajaproductividad. Enlos mi-
cronegocios —casique porrazones obvias—no
se invierte en capacitar al personal, solo 2.4%
manifestaron haberlo hecho, yes ahidonde se
concentrael personal conmenor capital huma-
no,unade cadadospersonas ahi ocupadastiene
soloeducaciénbésica,

El Ineginos da una fotografia reciente de
laeconomia, pero no nos danecesariamente
laimagen que mejor corresponde a este mo-

-mento, El nuevo coronavirus ha hecho estra-

gos enun pais que ya tenia problemas: millo-
nes de microempresas con poco valor agre-
gado, un mercado laboral segmentadoenla
formalidad y la informalidad, baja —bajisi-
ma— productividad laboral que no hahecho
mas que decrecer con el paso del tiempo. El
ultimo censo econdmico nos recuerdala ta-
reaque cuando la pandemia se vaya seguira
ahi: debemos alinear los incentivos. e



Fecha: 21/07/2020 Columnas Econémicas

Pagina: 31 Julio Brito, Riesgos y Rendimientos

CRONICA~

Area cm2: 288

Costo: 30,565

1/1 Julio Brito A.

=

A * Anuncia Heath Lambert que gana licitacion por publicar
\ * Luis Foncerrada asegura que la caida def PIB serd de 12%
* [ fama Profeco a revision a mas de 100 mil autos en México

HIESGOS ¥ BENMDIMIENTOS

-

Julio Brito A.

na de las recomendaciones
que ha inststide o Comisiom
Federal de Competencia Feo-
nomica. gue leva Alejandra
Palacios ¢s que las dileren-
[ secretarins v organos des-
CeTIT :ﬂ!!-:ld[h iber Lol aidimtnbstracuin plibli-
vit licie de manera abseria bos diterenies
condratos de bicnes v servicios que sali-
cheent, buscada calidad y precia: stn em-
bewrgo, en o practica ef 71U por cienlo de
contratos asignados en esta administra-
ciom han side de manera divecta; es de-
cir, o gquee debia ser i excepeidn se con-
VErtio en o repla.

Eslo viere a4 cuentas porgue la Secre-
Leria de la Dhefensa Nacional estd por pa-

blicar una Hettaciom publica para el ase-
gursimibentode Ja tota dreas para ef perio-
do 2020062021 Lo que sorprende es que
yivestan amarrada la colocaciin en ol
mercado extranjers ¥ no sera b asegu-
radora geie ofrerca el mepsr precio, sine
fer equie se acomuode con eb incermediars
de reaseeuro de Luis Moz, que divige
Heath Lambert,

Madioz os un dermedianto de rease-
guro muy pequetio donde sas capacida-
des son natadas, pero con una corta en

marke lirmada con hoja membretada o

b secrelaria de la Defensa Nactonal ase-
aurd que su apuderado lepal. es decir su

vinendo con i uerzas armadas son may
directas v &1 o s ver de donde ke atorga-
ron esta carla de exclusividad con fecha
del 1o de julio def 2020, Caanda 1 beita-
civine e ha sido ni siguiera publicada va
tiene ruombre ¥ apellid.

A LA BAJA. La Amertcan Chamber ol
Commerce of Mexico, donde ¢] crono-
miista Luds Foncerrada s asesor preve
gue b ceomomin catoa hasta 12 porcien-
1o este aflo, colocdandose entre los pro-
nosticos més pestmistas, pues refiere que
virson muy visibles ks estrnoos en La ae-
tividad econdmica local provocadas puor
lii crisks sanitaria o causade b pandemis
ek comanavirus.

GOLPE. 1R Ratings bajo a 'BB-" con
perspectiva megativa la calificaciin de
Banco Autolin, que Heva Juan Antonic
Hermdandez, desde "BBB+. v adeniis re-
dujo en el nivel suaota o corto pla, B
gue implica mayor riesgo crediticoe v inds
sertsbiticod de la cortera de aclives ale
caniblos en las condictones del mercado,
Lkespuds de la guiehra de banvo FARSA,
lavcaida Hama la atenvcidn,

ALERTA. Lax aulumaolrices Nissan. gue
lleva José Roman v Renoult de Magedale-
na Lopez hicierom un Hamado o revision

de 103 mil 308 vehicalos de sus narcas
gue presentaron Eillas mecinicas, sefiald
Ricardo Sheftield. titular de Profece. Nis-
san detalbd que en su casoson 99 mil 124
unkdades de sus modelos Trida, NP 30,
Frontier, Urvan, Versa v Alarch, entre kos
aflos 2017y 2{0L8,

PREMI O, TI'ADE Business School gue di-
rige Ratacl Gomez Nava celebra nueva-
ITeTtte gue pol decimotereer afio conse-
cutive fue reconocide por Lo revista Fx-
astin como e mejor esetela de negocios
del pais. por la calidad de sus Progeramas
Full-time v Execnibve MBA que se impar-
len en Cludad de México, Guadalajara v
Mordervey, P el ertkiiar nactonal, <l 1PA-
[ obluro el puntaje mids alto, de 4 50en
Prolesvres v contenido del Programa v
4. 86 en Red de Contactes,

NOMBRAMIENTO. [NFINITI nmnbrd o
Meélanie Leplomb comeo Sub-Directora de
Venttas de INFINTT rosl que ocupa desdae
o] pasauto 1 e jullo, &1¢kanie. serd respan-
sable de las ventas de la marca, ast comoe
del desemperie v desarrolls de los Disir-
Lrnacdirres INFINIT] en los mercados de We-
xico, Pananta. Chile, Paerto Rico, Repu-
Iica Domintea ¢ lsrael, Beportara di-
rectamente & Philipp Heldr, [hrector Ge-
nerad de INFINTTL
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Con la eleccion en el INE
nos estamos jugando la vida

México esta viviendo un momento crucial en su historia.
La disyuntiva es si el INE seguira siendo independiente
del Poder Ejecutivo como hasta ahora, o se subordinara
ante la agresiva andanada encabezada por el partido en
el poder y por el presidente Lépez Obrador, quien incluso
ha llegado a asegurar que el INE nunca ha servido para
garantizar unas elecciones democraticas.

Hace unos dias, después de un berrinche digno de un
adolescefite; el integrante del Comité Técnico FEvaluador,
John Ackerman, decidié salirse de la sesion al no ser
electo uno de los candidatos que él queria incluir en una
quinteta. A partir de entonces, ha estado cabildeando pa-
ra descarrilar el proceso que se ha llevado a cabo de una
forma pulcra y apegada a la ley. Es claro que Ackerman y
el partido al que representa no estan dispuestos a dejar
de incorporar en las filas del INE a un aliado que en el
futuro pueda influir en la parcialidad (o imparcialidad) de
las elecciones.

Durante el proceso se recibieron 390 solicitudes, se
filtraron 60 candidatos, se armaron cuatro quintetas (dos
de hombres y dos de mujeres). De cada quinteta los coor-
dinadores parlamentarios elegiran al mejor calificado,
para asi juntar cuatro consejeros electos para incorporar-
se al INE. De lograr consenso, estos cuatro candidatos
seran presentados para su ratificacién el 22 de julio en
una sesion extraordiaria presencial del Pleno, requirién-
dose el voto de las dos terceras partes para hacer valida la
eleccion.

Sin embargo, las presiones para la eleccion continiian
encabezadas por Ackerman. Los expertos han demostra-
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LaVozdelalP

Rosa Marta Abascal

n facultad del
e para gastar

do que el proceso hasta el momento ha sido limpio y
transparente, que ha sido democratico, con reglas claras,
pero como todo en la 4T, cuando un proceso no sale a su
modo, es (para ellos) sin duda fraudulento.

Como ciudadanos tenemos la obligacién y la respon-
sabilidad de alzar la voz, #YoDefiendoAIINE es una cam-
pafia que nos une a todos los que no queremos regresar a
las épocas en las que la Secretaria de Gobernacién era
juez y parte, a los que queremos defender las institucio-
nes que nos han costado décadas construir y que garanti-
zan la imparcialidad de las elecciones; tanto asi que el
hoy habitante de Palacio Nacional, fue avalado por el
INE.

Nos estamos jugando la vida de México, nos estamos
jugando el futuro de estas generaciones y de los que estan
POr venir, regresar a las practicas de los afios 70 nos hun-
dirdn en un hoyo del cual costara décadas salir.

Por eso te invitamos a ti desde COPARMEX, a que te
sumes a #YoDefiendoAIlINE, porque la democracia se
respeta y se protege, porque hoy mas que nunca debe-
mos unirnos para salvaguardar las instituciones que he-
mos construido, incluyendo sobre todo a la que es guar-
diana del voto, el INE, modelo a seguir en muchas nacio-
nes del mundo.

Defender al INE, es preservar la democracia de nues-
tro pais. No lo olvides, #YoDefiendoAIINE jparticipa!

Rosa Marta Abascal
Consejera Nacional
Presidente Comité Incidencia Digital
@rmabascal
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Un montdn de plata / Carlos Mota

Carlos Mota

dispara lg
empenos

GATELL VERSUS
LAS REFRESQUE
Parece tener una estrategia de

acometidas constantes contra la
industria de bebidas azucaradas

o

s

Estd desatado” es la frase que mds se
escucha en la industria refresquera
sobre el subsecretario de Salud, Hugo
Ldépez Gatell, quien parece tener una
estrategia de acometidas constantes
contra la industria de bebidas azuca-
radas. Gatell odia a las refresqueras,
su odio es personal, y no descansard hasta ver que una
accionregulatoria de la mayor magnitud les disminuya.

Sdlo asi puede entenderse que haya calificado a los
refrescos como “veneno embotellado”, una frase que
denota estigmatizacion excesiva. Es como si alguien
dijera de él que es “Satdn con patas” o algo similar, con
la diferencia que el Subsecretario tiene la sartén por el
mango: €l es'la autoridad.

Tienen razon las refresqueras cuando ayer en un
desplegado publicaron que la obesidad en México es
un problema multifactorial, lo cual estd documentado
y cientificamente comprobado. Pero Gatell no es un
cientifico, aunque asi se quiere hacer ver, sino un politico
condisfraz académico, lleno de prejuicios y valoraciones
erroneas. Eso explica que quiera desviar la atencion de

l carLos
| MOTA

demia, querrd acelerar regulaciones contra el sector.
Seria fundamental que, en el marco del nuevo T-MEC,
las grandes corporaciones refresqueras como Coca Cola
o Pepsico evaliien la posibilidad de que sus CEQOs visiten
Palacio Nacional para hablar con el presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador. Eniiltima instancia, lo tinico que
parece que podrd funcionar, serd elevir el costo politico
para el Presidente, para que su gobierno ponderelo que
puede perder siatenta contrala inversién en este sector
por alguna ocurrencia del subsecretario.

En Meéxico los gordos y diabéticos son responsables,
ellos mismos, de su condicién. El pafs ha estado inundado
de campafias para prevenir estas epidemias desde hace
15 afios. Enotros pafses no son politicamente correctos
al respecto. En Reino Unido hay un gran debate sobre
el “fat shaming” (avergonzamiento social por gordura),
lo que ha causado grandes polémicas, pero que por lo
menos pone en la discusién piiblica, de forma cruda, el
tema: ¢ tienen los gordos los mismos derechos tras comer
y beber tanto como lo hacen, a pesar de las advertencias
paraque se mesuren?; ; debe el Estado incurrir en tanto
gasto para su salud a pesar de que les.advirti6?

las grandes fallas que tuvo en los prondsticos y en €l SYLVJA VARELA

tratamiento de la epidemia de
COVID-19 en México. Si una
palabra resume el manejo de
Gatell sobre la pandemia es:
desastroso. v

Es muy importante que la
Asociacion Nacional de Pro-

Carbonatadas (Anprac)no baje
la guardia en este momento.
1 Conforme Gatell quede evi-
denciado alin mds por la pan-
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La presidenta de AstraZeneca México se volvera per-
sonaje central en el pais luego de que la vacuna conira
COVID-19 de su laboratorio arrojé ayer resultados muy
prometedores.

EN MEXICO
LOS GORDOS Y

ductores de Refrescos y Aguas DIABETICOS SON

RESPONSABLES,
_ ~ ELLOS
MISMOS, DE SU

CONDICION
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Cada ario el sector minero dirige a
programas de sustentabilidad mds de
tres mil 700 millones de pesos

n el sector minero existe preocupacion
ante los amagos de hacer eco a grupos
ambientalistas que buscan frenar el cre-
cimiento de una industria clave para la
economia.
~ Lamineria destina al afio més de tres
mil 700 millones de pesos en favor del
cuidado del medio ambiente y programas de desarrollo
social en donde tiene presencia, en mds de 200 municipios
y 600 comunidades de todo el pais.

Los empresarios del sector buscan reconocer esas
acciones de sustentabilidad con la celebracién del Dia de
la Mineria Esencial, Fraterna y Sustentable con el Medio
Ambiente.

Dicha propuesta permitira hacer frente a los embates
de quienes son identificados, por esa misma industria,
como son grupos ambientalistas de ocasidn, que bloquean
minas por supuestas reivindicaciones ambientales, pero
que persiguen fines politicos 0 econémicos.

La mineria estd de acuerdo con el cuidado del medio
ambiente, como unade sus responsabilidades y priorida-
des, perono mediante presiones o chantajes, a los cuales
es sometida por grupos pretendidamente ambientalistas.
~ Las acciones en materia de
cuidado al medio ambiente fue-
ron parte delas conclusiones del
foro digital “Reactivacién de la
Mineria ante la Nueva Norma-
lidad”, organizada por Francis-
co Quiroga, subsecretario de
Mineria, en la que participaron
virtualmente mil 500 perso-
nas relacionados con el sector, como las secretarias de

Economia, Graciela Mdrquez, y del Trabajo, Luisa lg'larla
Ina

| ROGELIO

. VARELA

Alcalde, subsecretarios, seis gobernadores de estados
mineros (Sonora, Chihuahua, Coahuila, Durango, Guerrero
y Guanajuato) y empresarios.

Lideres sindicales, como Ismael Leija Escalante, del
Sindicato Nacional Democratico Minero, fue especial-
mente critico con los grupos que estdn en contra de la
mineria y, por ello, propuso la creacidn, el 11 de julio, Dia
del Minero, ademds del Dfa de la Mineria Esencial, Fra-
terna y Sustentable con el Medio Ambiente, que retina a
todos los sectores, autoridades, empresarios y lideres de
trabajadores, entre otros.

LA RUTA DEL DINERO

Entre las aseguradoras que afinan sus estrategias para
atender a las Pymes anote a AIG. La intencién es poder
ofrecer auténticos trajes a la medida a un segmento que
no la pasabien por los efectos dela pandemia, pero que a
través de mds de cuatro millones de unidades econémi-
cas aporta 42 por ciento del PIB y genera 78 por ciento
del empleo. En ese contexto, la Asociaciéon Mexicana de
Instituciones de Seguros (AMIS) indica que 82 por ciento
de las Pymes carecen de un seguro, lo que contribuye a
la debilidad de un sector que suele estar mds expuesto
en tiempos desafiantes para la economfa. Para Annette
Robles, director de Darios de AIG Seguros, esas empre-
sas deben aprender a minimizar riesgos a pesar de tener
un plan de negocios sélido, ya que un seguro los puede
ayudar a encarar riesgos, como sismos, incendios, robo
o.un ataque cibernético.

ENELFORO |
VIRTUAL
PARTICIPARON
1,500 PERSONAS
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THEMPO DE
INFRAESTRUCTURA

Il plan
sectorial:

melas

comunes

EL PLAN SECTORIAL DE LA SECRETARIA -
- DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES
ES UNO DE LOS MAS IMPORTANTES DE

CADA SEXENIO, PUES TRAZA LA RUTA
EN MATERIA DE INFRAESTRUCTURA PARA
LOS SIGUIENTES ANOS
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ENTRO DE LA ADMINIS-
TRACION Publica Federal,
los Programas Sectoria-
les son un instrumento de
enorme importancia. En
términos administrativos
sonlaconcreciondel Plan
Nacional de Desarrollo (PND), mientras que,
entérminos dela economianacional, mues-
tran la estrategia concreta de cada una de
las “cabezas sectoriales”, para impulsar el
crecimiento durante el periodo de gobierno
en turno.

En ese sentido, el Plan Sectorial de la Se-
cretaria de Comunicaciones y Transportes
(SCT) es uno de los mds importantes de cada
sexenio, pues traza la ruta en materia de
infraestructura para los siguientes arios.

El Plan Sectorial de la SCT fue publicado
en el Diario Oficial de la Federacion (DOF)
el pasado 2 de julio, y fija cuatro objetivos
prioritarios: el desarrollo de la infraestruc-
tura carretera; el fortalecimiento del trans-
porte; la ampliacién de la cobertura de los
servicios postales, de telecomunicacién y
de radiodifusion; y la consolidacion de la
infraestructura portuaria del pafs.

Resulta notable que la prioridad mime-
ro uno del Programa Sectorial sea justa-
mente el desarrollo de la infraestructura
carretera. Desde la Asociacion Mexicana
de Concesionarios de Infraestructura Vial
A.C.(AMCIV) compartimos en su totalidad la
visidn enlaque el gobierno federal enfatiza
una estrategiabasada en la construccion, la
modernizaciony el mantenimiento delared
carretera nacional como, eje fundamental
de desarrollo.

Lared carretera del pais ha demostrado
ser un factor critico en la actual emergencia
sanitaria, gracias al soporte a la logistica
de suministro, a la seguridad, ala salud y
a la proveeduria de insumos sensibles y
primordiales; ha sido también un factor de
resiliencia que ha permitido mantener el
abasto y las comunicaciones esenciales de
manera éptima.

Laimportanciade esta estrategia es doble:
las vias terrestres no sélo han sido esenciales
paraenfrentar la emergencia sanitaria, sino
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que seran cruciales paraimpulsar [arecupe-
racion que, de manera urgente, iendra que
instrumentarse una vez que las condiciones
de salubridad permitan la reapertura de la
economia.

El sector carretero es la mejor alternati-
va para llevar a cabo una estrategia de al-
tos montos de inversion, con intenso uso
de mano de obra durante su construccion
y posterior operacion y mantenimiento. y
cuyo despliegue final permite el desarro-
llo economico regional sobre bases mds
solidas.

El efecto multiplicador de la red carre-
tera sobre las economias es ampliamente
conocido: potencia el comercio y el turis-
mo, aumenta la productividad laboral redu-
ciendo los tiempos y costos de transporte,
e incrementa la seguridad en el traslado
de pasajeros y mercancias, afladiendo un
potencial importante al Producto Interno
Bruto nacional (PIB).

El Programa Sectorial esta-
blece como premisa central la
necesidad de estimular la partici-
pacion de empresas hacionales,
bajo el principio irreductible de
“cero corrupcion y cero impu-
nidad”.

Las empresas concesionarias
de activos carreteros en el pais
tenemos un compromiso con
la transparencia y con el desa-
rrollo del talento nacional. En
este sentido y conel propdsito de
acceder al financiamiento en los mercados
de capitales y bancarios, nuestros asociados
deben cumplir con précticas estrictas de
revelacion de informacion y de rendicién
de cuentas a inversionistas y auditores que
garantizan el cumplimiento de estdndares
internacionales en materia de transparencia.

La SCT enlista siete proyectos prioritarios
en donde se plasmara lo delineado en el
Programa Sectorial.

El primero de ellos es la “Conservacion,
mantenimiento y modernizacion de la in-
fraestructura’, la cual cuenta con mds de
400 mil kilémetros lineales de carretera.
incluyendo lared de pegje.
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El segundo de dichos proyectos es la
terminacion de, ‘no menos de 200 obras
inconclusas cuya situacion impide el usode
importante infraestructura ya construida”.

Laconcrecion dela estrategia en materia
de infraestructura tiene en la red carretera
unode sus ejes principales. Como Asociacion
tenemos la misma vision que la plasmada
en el Plan Sectorial: consideramos a la red
como uno de los activos mads valiosos de la
econoimianacional, y nuestro compromiso es
suoperacion y mantenimiento dptimos, asi
como fomentar sudesarrollo hasta alcanzar
una densidad carretera que sea congruente
con las necesidades econdmicas del pais.

Elpotencial es muy amplio, y la estrategia
planteadaen el Plan es la adecuada. A pesar

de contar con una extensa red,
los kilometros de carretera que
aun necesita el pais para poder
alcanzar indicadores de densi-
dad semejantesalasdelaseco-
nomias de la OCDE son tantos,
que es necesaria la conjuncion
de la inversion publica y la pri-
vada para alcanzar dicha meta.

Lainversion publica es criti-
ca, alli donde el financiamiento
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capitales no proporcionalosre-
cursos suficientes, y endonde larentabilidad
social delos recursos presupuestales es muy
elevada. Lainversion privadaes un comple-
mento que atiende aquellos proyectos en
donde el financiamiento estd disponible y la
conjuncicn de ambos esfuerzos es necesaria
para construir la red qque el pais necesita para
potenciar su futuro.

Al poner el acento en la infraestructura,
el Plan Sectorial de la Secretarfa de Comu-
nicaciones y Transportes marca la pauta,
para que las empresas privadas y el sector
financiero complementemos los esfuerzos

y alcancemos las metas que nos resultan
comunes.

LA RED
CARRETERA HA
DEMOSTRADO
SER UN FACTOR
CRITICO EN LA
EMERGENCIA
SANITARIA
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Hugo Lopez-Gatell se fue con todo en
contra de las productoras de refrescos y
aguas carbonatadas

. 1 pasado fin de semana, el subsecretario
de Prevencién y Promocién de la Salud,
Hugo Lépez-Gatell, se fue con todo en
contradelas productoras de refrescos y
aguas carbonatadas al mencionar: “¢ Para
qué necesitamos el veneno embotellado,
el de los refrescos?”.

Pero si nos vamos mss all, la declaracion del funcionario
no fue al aire; Morena ha buscado la manera de recaudar
mads recursos y esta industria, por lo estigmatizada que
resulta, es una de las favoritas.

Recordemos que el tema de aumentar el cobro de
impuestos a refrescos v de paso a cigarrillos y alcohol
lo puso en la mesa el lider nacional de Morena, Alfonso
Ramirez Cuéllar, quien propuso revivir la iniciativa de
reformas para incrementar el Impuesto Especial Sobre

" ENERGICA
PROTESTA

nuestro pafs, estigmatice a una
industria que cumple a cabalidad
con todas las normas y regulaciones en México.

Esta posicién se debe a que el IEPS por cigarros y bebi-
das saborizadas salvé en este afio la recaudacion, tan'sélo
en enero creci6 400 por ciento y lo que tal vez no sabe el
subsecretario es que segtin la FAQ, el consumo promedio
diario de calorias de un adulto en México es de 3,260 y
las bebidas azucaradas representan sélo 5.8 por ciento de
laingesta caldrica diaria, mientras que 70.2 por ciento de
las calorfas consumidas son por procesamiento y por lo
tanto, no son sujetos de ninguna norma regulatoria. juff!

Qjald se inicie un didlogo entre la industria y el gobierno
federal y no sea sélo lanecedad de encontrar un enemigo
publico pararesponsabilizar el resultado de la crisis sani-
taria, que ha dejado poco mds de 39 mil muertes.

Productosy Servicios (IEPS) para coadyuvar en los gastos pygRTOS POR SEGURIDAD

del sistema de salud.

Su idea erarecaudat 72 mil millones de pesos adicio-
nales a este impuesto, pero ante el ruido que generé, los
propios diputados de Morena descartaron en junio pasado
discutir la iniciativa en plena pandemia. - .

Sin embargo, la Asociacién Nacional de Productores
de Refrescos y Aguas Carbo-
natadas (ANPRAC) expresé su
mads enérgica protesta porlasla-
mentables declaraciones. jVaya!
considerd quees “inaudito” que
un fancionario publico federal,
con la gran responsabilidad de
ser el promotor de la salud en
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Sobre el anuncio que hizo el Presidenté Andrés Ma-
nuel Lépez Obrador sobre la decisién de que personal
de la Secretaria de Marina y de la Defensa Nacional
administren las aduanas del pais, seria sélo en algunos
puertos como: Veracruz, Manzanillo, Altamira y Ldzaro
Cardenas, pues el objetivo es fortalecer el combate a

la corrupcidn y a las actividades delietivas en regiones
estratégicas. Es importante el tema de la recaudacién
en las aduanas, puesto que se busca aumentar los
ingresos, para lo cual se requiere que trabajadores
honestos garanticen que este objetivo se cumpla. E1 .
personal de las Fuerzas Armadas de México reportaria
ala Coordinador General de Puertos y Marina Mer-
cante, de la SCT.
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medida de que se
difunden optimistas
sefales e informa-
¢ion sobre la vacuna
contra el Covid-19,
que dicen ya esta en
manos del segundo
nivel de pruebas y puede estar lista en
septiembre proximo, también tenemos
mas claro que nuestra nueva realidad
sera de alianzas, la navegacion en so-
litario esta previsiblemente ligada al
naufragio.

Asi lo demostraran, los cada vez
mas recurrentes, anuncios de alianzas
y acuerdos para sacar adelante desde
una empresa hasta un sector economi-
co; desde una fuente de empleo hasta
una industria sumergida en una com-
plicada agonia.

Es el caso de la industria de la cons-
truccion, cuya suma de meses de de-
bacle, en crisis, en la mas profunda
afectacion para cientos de trabajadores
y sus hogares, toda iniciativa que sume
a surescate y ademas lleve de la mano

no aun solo sujeto sino varios prende la
luz que ya ainenazaba con consumirse.

Ayer el Instituto del Fondo Nacional
de la Vivienda para los Trabajadores (In-
fonavit) y el Gobierno de la Ciudad de

Columnas Econémicas

58,897

Guadalupe Romero

GUADALUPE
ROMERO

CODIGO DE INGRESOS

México firmaron un convenio para es-
tablecer bases de colaboracion y coor-
dinacion que reactiven a la industria de
la construccion e impulsen el Programa
Especial de Regeneracion Urbana y Vi-
vienda Incluyente, en alianza también
con la Secretaria de Desarrollo Urba-
no y Vivienda (Seduvi). Todos con un
mismo fin.

De qué se trata, nada menos de lo
que todos pedimos a gritos, simplificar
ramites y procesos ue permitirdn que
los desarrollos habitacionales, sobre to-
do los de vivienda incluyente que sean
certificados por el Gobierno capitali-
no, puedan ser adquiridos por las y los
trabajadores a través de créditos del
Infonavit.

El todo en uno siempre agiliza cual-
quier accion. I'n este caso el desarrollo
habitacional en la capital del pais. Y que
ademas puede permear a otros queha-
ceres; Ids obra, mas trabajo, mas pedi-
dos para los vidrieros, los dedicados al
aluminio y acabados, y los expertos en
acero para casas habitacion.

Y como los suenos son hacia el in-
finito y mads alld. No se limitan, dicen
que la meta es garantizar a las y los tra-
bajadores de menores ingresos el dere-

ubicacion mds cercana a los centros de
trabajo v a servicios puiblicos, en aras
de mejorar la calidad de vida de las fa-
milias y promover nuevos modelos de
produccion de vivienda social, bajo el
concepto de vivienda incluyente.

Si esto funciona, y se aplica va, el
futuro de los trabajadores es adquirir
inmuebles habitacionales, que contaran
con ecotecnologias y cisternas de alma-
cenamiento de agua potable y pluvial
tratada, a través del Crédito Tradicional
Infonavit.

Pero uno a la vez. Lo primero es dar
el pritner paso, exigir y acudir para que
se establezca una simplificacion de tra-
mites y procesos y el otorgamiento de
descuentos en el pago de derechos y/o
impuestos estatales que permitan cum-
plir con el objetivo de regularizacion de
escrituras puiblicas.

Los firmantes se comprometen a
establecer un mecanismo de coordina-
cion que facilite el acceso de acredita-
dos registrados en el Régimen Lspecial
de Amortizacion (REA) — es decir aque-
llos que perdieron su empleo y pagan
por su cuenta su crédito — a programas
de fomento al empleo y/o bolsas de tra-
bajo de la Ciudad de México.

cho a una vivienda adecuada, con una oEditora de ACTIVO. @lupitaromero
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Di A CERO PARA AEROMI'EXICO SER A espera que la industria de aeronaves ejecutivas
EL PROXIMO 31 DE JULIO sea mas resiliente, va que las personas mads

eInversionistas de Grupo Aeromexico acaudaladas evitan cada vez mds toma

o S iales ntagiarse.,
convocaron a una asamblea para el proximo 31 f‘]l;elgs comeiaal?s pald flo gon tflg am, er iales
de julio, en la que se discutird una propuesta MIDLACT CNLICHO0 MENOS AVIONES COMCIClaies

de la empresa para la reestructuracion de y jets gjecutivos que en ¢l mismo periodo de

; NoS iores j i
titulos de deuda. La empresa padece por una afios anteriores, mayormente debido a que

caida en la demanda vy el cierre de fronteras la pagdfzmlab?‘elrclm;d—l9 alecta 3 todo ¢l
por la pandemia Covid-19. A finales junio, la mundo_, pubiico 4 Iirma en un documento..

compaiia anuncio el inicio de un proceso de Airbus y Boeing, tambi¢n loran,
reestructura de su deuda bajo el Capitulo 11 VIVIMOS VOLATILES, CITIBANAMEX

de la legislacion de Estados Unidos, que inicia «Fl administrador de fondos de inversion

el proceso de quiebra... El proceso no es tan BlackRock y Citibanamex lanzaron al mercado
rapido, pero esperemos, solo faltan 10 dias. un nuevo fondo de inversion sustentable,
A EMBRAER SE LE CAE EL CIELO mismo que conjunta técnicas tradicionales

con prdcticas ambientales, sociales v de
oobierno corporativo para empresas que
tengan objetivos sustentables. El fondo
BLKGLO3, llamado Estrategia Global ESG
Balanceada en Moneda Extranjera, fue
disenado buscando ser pieza fundamental en
el portafolio de los inversionistas mexicanos.
Alejandro Martinez, director de estrategia
y producto de Citibanamex, aseguro que
ante el panorama economico actual que ha
oenerado la pandemia, la volatilidad en los
mercados financieros no ha cesado, por lo que

«L] fabricante brasileno de aviones Embraer
informo que entrego solo cuatro aeronaves
comerciales en el segundo trimestre, en
relacion con 26 unidades en el mismo periodo
de 2019, debido al paro de actividades por la
pandemia Covid-19. El rezago de Embraer, una
medicion sobre sus futuros ingresos, se situa
en 15 mil 400 millones de dolares, una ligera
caida respecto a tres meses atrds, cuando
las ordenes retrasadas fueron valorizadas en
15 mil 900 millones de dolares. La empresa

también entrego 13 aviones ejecutivos en el

expectativa es que prevalezca en el corto plazo.

trimestre, en relacion con 25 hace un afo. Se
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