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MEXICO SA
Coronavirus y economia //

Canadd avala el T-"MEC

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
O DESCUBREN EL hilo negro,
pero nunca esti de mds insistir en
el punto: el secretario de Hacien-
da, Arturo Herrera, reconoce que
el coronavirus tendrd impacto en
la economia mexicana, “aun en el escenario mis
favorable”, y el gobernador del Banco de Méxi-
co, Alejandro Diaz de Ledn, advierte que la pan-
demia afectard la actividad productiva del pais.

ES BUENO RECORDARLO, pero insuficiente
siala par no se actiia en consecuencia. Cierto
es que ambas instituciones han puesto en mar-
cha algunas medidas para amortiguar el golpe,
pero urge ir mas all4, incluso como politica
preventiva, e involucrar a todo el aparato gu-
bernamental y a la cadena productiva de forma
coordinada.

ANTE TAL PANORAMA, el Instituto para el
Desarrollo Industrial y el Crecimiento Econd-
mico —de cuyo andlisis se toman los siguientes
pasajes— propone implementar “medidas con-
tingentes para enfrentar el mayor desafio de
los Gltimos 11 afios”, toda vez que la afectacién
por el coronavirus puede ser “profunda, amplia
y significativa, salvo que se tenga en mente lo
que menciond el presidente Lépez Obrador
en lareunién anual de industriales de octubre
pasado (Primero es México)”.

ANTE TAL PANORAMA, la propuesta es un
gran acuerdo nacional en materia socioeconé-
mica por cuatro factores previos al coronavirus
y seis nuevos: la recesién industrial que desde
hace 16 meses vive la industria mexicana; en
enero la industria volvié a retroceder (-1.7 por
ciento a tasa anualizada), su tendencia contintia
alabajay el promedio anual durante la actual
administracién es de -1.8 por ciento, el mas bajo
de los tltimos tres sexenios. Persiste la inquie-
tante caida de la capacidad potencial del sector.

PREVIO AL CORONAVIRUS, la actividad
industrial global ya exhibia una tendencia ne-
gativa, La recesion del producto interno bruto
en 2019y la precarizacién que propicié en el
mercado laboral limitan la capacidad de con-
sumo de las familias mexicanas, la actividad
productiva de las empresas y los recursos dis-
Péagina 8
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ponibles para el financiamiento y la inversién
que México requiere.

NUESTRO PAIS NECESITA un programa de
politica industrial integral ante los cambios
que el T-MEC requiere y asi cumplir con sus di-
rectrices y reglamentaciones. El efecto econé-
micoy financiero mas visible es la depreciacién
del peso frente al délar, un hecho provocado
por la salida de capitales contabilizada desde la
segunda quincena de febrero.

DURANTE EL SEGUNDOy tercer trimestres
de 2019 ya se habia contabilizado una reduc-
cioén del financiamiento externo. Se suma la
recesion industrial por la afectacion registrada
en la construccion y la manufactura.

EL BANCO DE México no podra utilizar todas
sus herramientas de politica monetaria, porque
una reduccién en las tasas de interés podria
provocar una mayor pérdida del peso frente al
délar y con ello generar presién inflacionaria.
El beneficio para la exportacién y el crecimien-
to econdmico no se encuentra en la directriz
que norma la accién del banco central.

LA CAIDA DEL precio del petréleo: hasta el
jueves 12 se encontraba por debajo de la mitad
de lo establecido en los Criterios Generales de
Politica Econémica y el presupuesto para 2020.
La guerra del petréleo entre Rusia, Arabia Sau-
ditay los productores de petréleo shell acicatea
la caida en los precios del hidrocarburo.

LAS LIMITACIONES IMPUESTAS en Esta-
dos Unidos y Europa provocaran una desacele-
racién global; la menor demanda se conjugari
con problemas de proveeduria, volatilidad y fi-
nanciamiento. En este escenario la solucién no
podré llegar con la accién aislada del gobierno.

POR ELLO, LA tinica forma de solventar el
desafio es con la accién conjunta de gobierno,
sector privado y la sociedad en general. Las
acciones individuales serdn insuficientes. La
situacion actual representa la oportunidad pa-
ra el gobierno mexicanoy su 4T para realizar
una gran convocatoria de unidad nacional para
enfrentar el reto.

Las rebanadas del pastel

FINALMENTE SE CERRO el circulo: Canada
aprobé el T-MEC. Sélo faltan los resultados,
con la esperanza de que sean positivos.

cfvmexico_sa@hotmail.com
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ENERGIAS VERDES,
FL PRESENTE GLOBAL

La fuerza de este mercado también MILEN
se traduce en la generacion de 64 mil MERIDA
empleos, en toda la cadena de valor ’

- asinversiones para proyectos de energia

l' fotovoltaicarepresentan ya para México
| ingresos que rondan los 8,500 millones
| de ddlares, segun reporta la Asociacion
! Mexicana de Energfa Solar (Asolmex),
l==—==o" de Héctor Olea, y no es extrafiarse ante
‘ la urgencia de una eficiencia energética

sostenible.

La fuerza de este mercado se traduce ademads de la
derrama econdmica, en generacion de empleos: 64 mil
para ser exactos en toda la cadena de valor, por lo que
se vislumbra el inicio de la consolidacién de este sector.

Y otro aspecto significativo que impacta positivamente
endistintos sectores econémicos, es lareduccion demas
de 60 millones de toneladas de diéxido de carbono, que
equivale a13 millones de vehiculos circulando en un afio.

Precisamente el empresario Alejandro Gémez Casso,
quien participé en la Feria Internacional de Energiay Media
Ambiente, realizada en Esparia, aposté ala discusion sobre
el futuro de la energia solar, alternativa que sobresale
entre la edlica o de biomasa, por citar algunos ejemplos.

El especialista mexicano estd seguro que es fundamental
transitar al uso de energéticos amables con el entorno, tal
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como sucede actualmente en
3 : China, pais donde la principal
EN MEXICO fuente de energfa renovable
HAY MAS DE 60 proviene de fuentes edlicas y
CENTRALES DE solares.
ENERGIA SOLAR Como es sabido, junto con
otro grupo de empresarios, G6-
mez Casso haimpuilsado desde
casi una década el uso de este
tipo de energia en hogares y oficinas del pais, ya que es
un gran convencido de que este tipo de acciones pueden
contribuir a mitigar el calentamiento global.

De hecho, en el pais la capacidad instalada de genera-
cién fotovoltaica aumenté 62 por ciento en 2019 respecto
del afio anterior, de acuerdo con Asolmex. Y es que para
sorpresa de muchos, en el pafs existen mas de 60 centrales
solares en funcionamiento en 16 estados de la Republica.

No por nada en territorio mexicano se encuentra la
planta solar mds grande de América, ubicada en Viesca,
Coahuila.

CASH

En medio de la crisis por COVID19 tuvo lugar la ¢lausura
de la 83 Convencién Bancaria, en la cual la mayoria de
los funcionarios participantes alert6 en sus discursos
sobre el impacto econémico que tendrd la pandemia en
nuestro pais, pero destacando que México estd preparado
econémicamente para enfrentarla.

Por ejemplo, el secretario de Hacienda, Arturo Herrera
Gutiérrez, destacé las variables macroecondmicas de
México como las reservas internacionales y coberturas
petroleras, ademds de adelantar que labanca de desarrollo
se encuentra lista para soltar recursos que mantengan el
dinamismo de la economia nacional en caso de que se
agrave la crisis por el coronavirus.

En tanto, el Presidente Andrés Manuel Lépez Obrador
llamé otra vez a los empresarios de labanca privadaa in-
vertir en infraestructura parallevar servicios financieros
a poblaciones alejadas.

Péagina 12
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Acecha una crisis global
// (A quién debe apoyar el Estado mexicano?
// A todos, pero primero los pobres

ENRIQUE GALVAN OCHOA

L PASADO LUNES las bolsas de
valores del mundo vivieron una
jornada de pérdidas que no ocurria
desde hace 30 afios, lo cual hizo
temblar a las finanzas globales en
medio de una crisis por la pandemia de corona-
virus. Ademads, los precios del crudo llegaron a
caer hasta 30 por ciento —el mayor desplome
desde la Guerra del Golfo en 1991- después
de fracasar las negociaciones entre Rusia yla
Organizacion de Paises Exportadores de Petro-
leo (OPEP) para disminuir la produccién. En
la probable crisis que se avecina, los recursos
del Estado mexicano deben dar preferencia a:
1) los pobres; 2) a las grandes empresas; 3) a
la clase media 4) a todos, pero primero los po-
bres. Este fue el tema del sondeo nacional; 79
por ciento contesté que a todos, pero primero
los pobres.

Metodologia

EL SONDEO FUE distribuido por redes socia-
les. Participaron 887 personas; en Twitter, 100
en El Foro México, 550y en Facebook, 237.

Twitter

ATENDER A LOS nifios y ancianos, a los més
desprotegidos sin descuidar la parte econémi-
cay alas empresas del pais. Todo es importan-
te porque sin recursos es complicado atender
esta emergencia. Gran reto para AMLO. Debe
poner al frente a la gente més capacitada del
pais sila tiene en su gabinete y sino hacer los
cambios idéneos. México tiene profesionales
altamente capacitados.

@perez_maldo /CDMX

SE PUEDE DECIR que, afortunadamente
el gobierno, a pesar de todo, tiene finanzas
sanas; pero desgraciadamente, una parte del
presupuesto estd comprometido: deuda de
Pemex, Fobaproa y burocracia obesa. Después
de cumplir con esos compromisos se debe pri-
vilegiar los programas sociales y la prevencién
del coronavirus.

Ignacio Alvarado /El Mante
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SIN DUDA, LA prioridad deben ser los pobres,
que son los mds vulnerables. Después de ellos,
cualquier otro segmento puede esperar. De
hecho, las grandes empresas han sido las “ga-
nonas” de siempre, asi que pueden esperar.
@mario__valadez /Puebla

QUE NO QUEDE sdlo en promesa de campa-
fia que “primero los pobres”. Siempre olvida-
dos ynada mas recordados cuando necesita-
ban su voto.

@ElioCuevas /Huajuapan de Ledn Oax

SI EXISTE UNA crisis financiera global, los
recursos del Estado otorgados a los pobres o
todos en general detendrdn momentineamen-
te su situacién, pero las empresas bajaran su
produccién, aumentaran sus costos y el apoyo
otorgado no servira de mucho. Si se otorgan re-
cursos a las empresas, éstas pueden continuar,
el mercado interno tendria un menor impacto.
@Rulo_ortiz /CDMX

El Foro México

EL NUEVO MODELQO de bienestar ha de
revertir al esquema neoliberal, desarrollando
un mercado interno desde quienes por décadas
han sostenido el crecimiento del pais, se ha de
posibilitar de nuevo la movilidad interna como
factor de desarrollo de México.

Miguel Bravo /CDMX

YA NOS TOCA, hasta antes de este gobierno
no alcanzdbamos ni sobras.
Domingo Olivera /Texcoco

QUE SEAN PAREJOS para todos sin fijarse
en posicién social.
Enrique Salazar /CDMX

LO IMPORTANTE NO ¢s la distribucién de
los recursos del Estado a los pobres, las dadi-
vas no generan estabilidad, antes bien, deben
orientarse ala generacién de empleos bien
remunerados. Obligacién de las empresas.
Carlos Fonseca /CDMX

ESA ES MI gran duda, los que dependemos
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del dia a dia, sin poder sortearlo con algtin
otro ingreso, ¢de dénde y con qué saldremos
adelante?, ¢recibiremos alguna subvencién?
Los que no pertenecemos a ningtin sector apo-
yado y somos mayores de 50 afios, estamos en
el limbo hasta los 68, alos 60 sélo podriamos
transportarnos gratis, y nada mas.

Luis Gonzalez /Los Reyes, La Paz

ASILO DIJO AMLO: primero los pobres y
acabar con la desigualdad.
Carolina Limdn Rivera /Edomex

Facebook

LOS EMPRESARIOSY la clase media tienen
posibilidades de salir adelante en cualquier
situacion de crisis, los pobres no. Por justicia y
por derecho, siempre deben tener prioridad.

Columnas Econémicas

Enrique Galvan Ochoa, Dinero

Enrique Galvan Ochoa

Amanda Bautista Grundell /CDMX

POBRES Y CLASE media, nada de “ayudas” a
particulares, a menos que haya un intercambio
oreciprocidad efectiva y probada.

Juan Pablo Pacheco /San Cristdbal de Las Casas

ASEGURAR LA ECONOMIA de los sectores
mas vulnerables garantizard una mejor resis-
tencia ante las crisis venideras.

Sergio Ledezma /Valle de Chalco

LA MEDIA ES la clase que trabajay genera
produccion y riqueza en un pais.
Ménica Villicafia /Querétaro

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com

En la probable crisis que se

avecina,

los recursos del

Estado deben dar preferencia a:

A la clase media
6%

A los pobres
14%
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A las grandes
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Rodrigo Pacheco
Twitter: @Rodpac
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Rodrigo Pacheco "Suma de negocios"

Rodrigo Pacheco

. .
Oportunidad perdida
El presidente Andrés Manuel L6pez Obrador entr6 a la
clausura de 1a 839 Convencién Bancaria en medio de abra-
zos, saludos y selfies. Al ver la escena nadie sospecharia
que el mundo atraviesa la mayor pandemia del siglo XXI,
la cual ha llevado a varios paises a tomar medidas inédi-
tas. Medidas que van desde la cuarentena nacional, hasta
reglas de distancia social que implican prescindir de cual-
quier contacto fisico y participar en eventos en donde haya
aglomeraciones. En la carpa en donde se realiz6 el evento
habia tanto calor como expectativa por los discursos del
Presidente ante la mayor crisis mundial, al menos de los
ultimos diez afios, que dibuja consecuencias significativas
en lo econémico para el futuro inmediato. Horas antes,
Barclays emitié un prondstico para México con un escena-
rio en recesion, planteando una contraccién econémica de
dos por ciento. Moody"s también puso en la mesa un and-
lisis titulado: El impacto de la pandemia del coronavirus
en la economia de México. En dicho documento proyecta
un impacto dual por la vinculacién del pais con el ciclo de
negocios de Estados Unidos y por una politica monetaria
mds astringente de cara a controlar los efectos inflaciona-
rios de las previsibles medidas prociclicas. El nimero que
concluye Moodys que mostrard la economia mexicana es
-2.3 por ciento, experimentando una recuperacion hasta el
segundo trimestre de 2021.

En los pasillos del Hotel Princess el pesimismo era tan
abundante como el gel antibacterial, sobre todo después
del desplome de los mercados del jueves y luego de las
medidas que anuncié Donald Trump, aunado a las dudas
que plantea la estrategia de contencion del coronavirus del
Gobierno de México que ha optado por no restringir los
eventos multitudinarios. Asi llegé el Presidente a la conven-
cién, en medio de abrazosy selfies y como cereza del pastel
se dio a conocer la noticia de que Jaime Ruiz Sacristdn,
presidente de la Bolsa Mexicana de Valores, dio positivo por
coronavirus. Al mismo tiempo que Andrés Manuel Lépez
Obrador daba su discurso, nuestros vecinos del norte supe-
raron la profunda polarizacién y demécratas y republicanos
anunciaron una serie de medidas en contra del COVID-19.
Los discursos tardaron en comenzar y se podia observar
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al Presidente comiendo y platicando con un secretario de
Hacienda, quien después se sent6 a revisary a hacer ajustes
de algdan documento, probablemente un discurso.

La expectativa era del tamafio de la velocidad de los
acontecimientos de la dltima semana, sin embargo, el dis-
curso de Haclenda fue muy similar a los que se dieron en
los iltimos dfas, con la novedad de que, como medida de
impulso: “estaremos concluyendo un barrido de todos los
adeudos que tiene el gobierno federal con proveedores,
contratistas y personas fisicas para asegurarnos que los
liquidemos a la brevedad posible para dotar de liquidez
también a los proveedores del gobierno”. Después vino el
discurso del presidente Andrés Manuel Lépez Obrador,
quien arrancé con un llamado: “independientemente de
nuestras diferencias, concepciones, manera de pensar, que
pongamos siempre por delante el interés general, el interés
de la Nacion; que siempre pensemos en nuestro querido
México, en nuestra patria’, aplausos.

Parecia que el discurso generaria unidad de propdésito
e inspiracion frente a la crisis que se asoma pero luego fue
por los lugares comunes: el multicitado “no puede haber
gobierno rico con pueblo pobre”.

Esos mensajes reiterativos llevaron al posicionamiento
de que no habra déficit fiscal. El aplauso mds sonoro fue
cuando hablé del cabal respeto de su gobierno a la autono-
mia del Banco de México y el segundo mds sonoro cuando
celebro el avance del T-MEC en Canada. “

Después vino la propuesta en cuanto a su proyecto:
“Queremos que, asi como el Banco del Bienestar va a cons-
truir..., asi la banca privada pueda crear estas sucursales. Si
hay un acuerdo de crearlas en comunidades apartadas para
que tengan asegurada la dispersion. Podemos ayudar para
que esas sucursales slempre manejen recursos del gobierno
destinados al bienestar de 1a gente y que estas sucursales
puedan ser, en lo minimo, autosuficientes, cobrar comisio-
nes razonables e ir ocupando el 90 por clento del territorio
nacional y... con esa accion, la banca tendria el distintivo
de la dimension social”. La conclusién de varios asistentes
ala comida: “oportunidad perdida”.
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Guillermo Zamarripa

De conviccion liberal

Gulllermo Zamarripa
Director General del FUNDEF

Banca y tecnologia

« La manera en la que la banca plantea que puede
apoyar el proceso de dar més servicios financieros a
la poblacidn es con tecnologfa.

La tematica de la Convencion Bancaria rela-
cioné dos conceptos. Uno de realidad politica
y otro de realidad tecnoldgica: prosperidad
para todos en la era digital.

Las autoridades hicieron un planteamien-
to similar en el evento en el que presentaron
1a Politica Nacional de Inclusién Financiera
2020-2024. Es interesante enten-
der como ambos componentes

La primera es que los no incluidos entien-
den su realidad y optan por mantenerse no
incluidos. La segunda es que si qdteren ser-
vicios financieros, pero no pueden tenerlos.

La evolucion de la banca en México, que
hoy tiene mejores soluciones que facilitan la
operatividad, me !leva a pensar que la pri-
mera de las hipdtesls és la mas
prabable. .

van de la mano. Los pl’OdUCtOS Esto puede tener varias ex-
Mi primera reflexion es sobre la f; i plicaciones. Una estd relacio-
racionalidad de combinar los dos fmanaerps , nada con que los productos
conceptos. La prosperidad para qu€ ofrecen '~ - financieros que ofrecen hoy los
todos es uno de los lemas de este hOY Ios bancos bancos no satisfacen totalmente
gobierno. Lo han verbalizado de . sus necesidades y por ello no lo
distintas maneras. Hay un interés 1O Satisfacen adoptan. Otra puede ser que no
real de que los mds pobres mejoren  totalmente - sus les interesa dejar huella de su
en cuanto a su nivel de bienestar. . . actividad y prefieren manejar-
Una de las dimensiones para necesidades y se en efectivo.
lograr esa evolucién es que el por ellonolo Las dos hipétesis anteriores
segmento de la poblacién mads d nos sugieren que no existe una
vulnerable tenga acceso a diver- adoptan. necesidad fuerte de algin servi-

sos servicios, entre los cuales se

La manera en la que la banca
plantea que puede apoyar el proce-
so de dar mds servicios financieros
a la poblacién es con tecnologia.

La evidencia de lo que ha pasa-
do‘en otros paises nos revela que el

El documento de la Politi-
£2 Nacional de Inclusién.

cio que no estd cubierta. Por eso
apesar de que hay instituciones
financieras cerca no las utilizan.
Es decir, parece que el proble-
ma es de demanda, ya que los
posibles usuarios optan por no
participar.

Pasando al planteamiento

uso de plataformas digitales es una
dé las vias para profundizar el pro-
cesb de inclusién financiera en México.

Mi segunda reflexion es que lo anterior
es posible por varias condiciones que hoy
existen. La primera es que una mucho ma-
yor proporcion de la poblacion tiene acceso
a servicios de telecomunicaciones.

La segunda es que la mayoria de los dis-
positivos son teléfonos inteligentes. La tercera
es que a esa plataforma se pueden subir los
servicios financieros. La implicacion es que
prestar el servicio financiero es factible.

Mi tercera‘reflexion es sobre la proble-
matica del lado de la demanda de servicios
financieros por parte de la poblacién no in-
cluida. Planteo dos hip6tesis de comporta-
miento probables que pueden explicar la
falta de inclusion.
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del gobierno. El objetivo de in-
clusién financiera que buscan
para el 2024 es que al menos el 77 por ciento
de la poblacién tenga al menos un producto
financiero.

La percepcion es que esta meta es mds
inercial que de cambio de tendencia.

Aunque mencionan el aspecto digital en el
discurso, los planteamientos especificos estan
orientados a seguir utilizando el modelo tra-
dicional de banca.

Dos ejemplos, el primero es la alta expec-
tativa del impacto que tendran las sucursales
del Banco del Bienestar. El segundo es que les
cuesta abrir el proceso del conocimiento del
cliente mds digital.

En conclusién, va a ser muy interesante dar
seguimiento a la evolucion de la bancay de
lainclusién y entender quién guia el proceso.

“Todos queremos que al =
Presi

resid le vaya bien”
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Q Del verbo emprender
Salo Grabinsky
gzsalo@gmail.com
Nubarrones y tormentas

« Sigamos las instrucciones de higiene y salud que
nos dan las autoridades y, sobre todo, busquen una
fuente confiable de informacién y no de rumores.

Estaba el tiempo nublado, pero nos cay6
un diluvio de malas noticias a'nivel global y
en nuestro pais. No estdbamos preparados
para tantas adversidades y mucho menos
jtodas juntas! -

Vamos por partes: El coronavirus esta
causando un caos mundial y multiples pro-
blemas. Ya la OMS lo declar6 una pandemia
(epidemia global) y eso signifi-
ca que hay que prepararse a lo
peor, pero tomar medidas ur-
gentes preventivas, en los nive-
les publico, privado, social y en
cada casa, con especial énfasis
a los adultos mayores.

China estd
semiparalizada y
ya estd afectando

infraestructura y no ahonden ma4s los pro-
blemas del sector energético. Hay una situa-
cion de emergencia.

JImpacto econémico. China estd semiparali-

zada y ya estd afectando a sectores produc-
tivos en Estados Unidos y Europa. En México
nos van a llegar muy pronto
tanto en el consumo de arti-
culos de ese pafs como en las
cadenas productivas. Si Estados
Unidos cae en una recesién el
T-MEC se verd afectado y pue-
den reducirse las inversiones

contraproducentes. Calma y
N0S amanecemos.

La guerra del petréleo. Predi-
cen los que saben que va a ser
profunda (caida libre de los
precios), pero de poca dura-
cién porque nadie lo aguanta-

productivas.

Mads articulos del
columnista.

A esta fecha (11 marzo 2020) d SECIOI’?S para exportacién. Ojo, esto, sin
parece tener efectos minimos, Productivos en contar la restriccién migratoria
pero puedo asegurar que cre-  Estados Unidos en fronteras por temor al virus y

- cerd en las préximas semanas la entrada de indocumentados.
o incluso en los meses de abril Y Europa. En Hay que ver como se desarrolla
y mayo. No sé€ cudnto, peroen  México nosvan el proceso electoral norteame-
forma calmada, pero decisiva ricano donde, como nunca, hay
hay que prepararse como fue la d llegar muy una polarizacién y encono ex-
epidemia de influenza de 2009. pronto tanto tremo. El presidente Trump va

Sigamos las instrucciones de a luchar con todo 1o que tenga
higiene y salud que nos dan las enel c’onsumo para reelegirse. Preocupante. °
autoridades y sobre todo, bus-  de articulos de
quen una fuente confiable de g 0
informacién y no de rumores, €se pals como
chismes, recetas no compro- €N las cadenas México y sus problemas.- Las
bables y pdnico que sélo son importantes marchas de alto a

laviolencia de género y paro de
labores del 8 y 9 marzo son tan
solo el principio. La inseguri-
dad camped con una racha de
feminicidios mayor al prome-
dio, balaceras y bloqueos en
muchas partes. Urge un cambio
radical de estrategias para pa-
rar este desastre nacional. Otro
problema no resuelto es el de la

ria y podria llegar a una recesién mundial.
Para nuestro golpeado Pemex es una esto-
cada mds y espero que el gobierno federal
y 1a empresa recapaciten y se pongan ahora
si el cintur6n y hagan planes viables y pen-
sados de acuerdo con el panorama nacio-
nal y econémico global a mediano y largo
plazo. Revisen con lupa los proyectos de
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salud, las medicinas y su distribucién. Nece-
sitamos datos fidedignos de que se solucio-
naron las deficiencias graves y que todo em-
pieza a marchar.

Este recuento de cielos tormentosos lo ter-
mino con esta frase: jHemos tenido muchas
crisis y estd también pasaral, con una coordi-
nacion preventiva de todos y un rumbo claro.

“Todos queremos que al =
Presidente le vaya bien”

go
=




