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‘jLlegaron las Pruebas!

, La industria automotriz estd de capa caida. Pero asi
como avanza la pandemia del Covid-19, también se
acercan los dias programados para la reactivacién esca-
lonada en las fabricas. Claro est4, con las debidas precau-
ciones y la aplicacién de pruebas de Covid-19.

Mire el caso de Rassini, la multinacional mexicana
de muelles, resortes y discos de freno que capitanea Eu-
genio Madero Pinson.

Sus plantas en México-se ubican en Piedras Negras,
Coahuila; San Juan del Rio, Querétaro; San Martin Tex-
melucan, Puebla, y en Xalostoc, Estado de México. Le
hablamos de zonas donde campea el coronavirus.

En EU, Rassini opera en Plymouth'y Flint, Michigan,
mientras en Brasil tiene plantas en Sao Paulo y Rio de Janeiro.

Pues tal como se anticipa que sus clientes en Nortea-
mérica, como Toyota, Ford, GM y FCA, reiniciaran ope-
raciones desde el 11 de mayo, Rassini alista ya la puesta en
marcha en sus plantas con la seguridad sanitaria requerida.

Y como seguramente se hard mas frecuente en todas
las empresas, Rassini establecerd desde hoy un programa
de pruebas a Covid-19, las primeras serdn en Piedras Ne-
gras, y mas adelante continuara en sus otras plantas ubi-
cadas en México, Brasil y EU.

Comenzamos pues la etapa en la que las plantas de
manufactura, y una variedad de negocios, implementa-
ran protocolos sanitarios, con pruebas de Covid-19; ter-
mocamaras y cuidados médicos no vistos antes.
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en Normas

El pasado 18 de marzo, el
Senado de la Republica pu-
blico la iniciativa de Proyec-
to de Decreto de la Ley de
Infraestructura de la Cali-
dad con la que pretende ‘ac-
tualizar’ el marco normativo
y abrogar la Ley Federal de
Metrologia y Normalizacién,
vigente desde hace 28 afios.

De inmediato el sector
industrial protest6. No los
consultaron como habian
ofrecido la Secretaria de
Economia, Graciela Mar-
quez y Alfonso Guati Rojo,
de la Direccion General de
Normas.

La inconformidad ocu-
rrié porque lejos de propo-
ner un marco regulatorio
innovador, la iniciativa abre
la puerta a que ingresen al
Pais mercancias y alimentos
que seran revisados por or-
ganismos de otros paises.

La Concamin, de Fran-
cisco Cervantes, el Conse-

jo Nacional Agropecuario,
de Bosco de la Vega, v 1a
Concanaco, que lleva José
Manuel Lopez, entre otras
organizaciones, solicitaron
a la Comisién de Hacien-
da que preside el senador
Alejandro Armenta, que
esa iniciativa se sometiera a
Parlamento Abierto para su
discusion.

Encima de todo, se per-
cataron que la iniciativa esta-
ba ya en Consulta Publica en
un micro sitio de la propia
Comisién de Hacienda, que
al parecer se abri6 al ptiblico
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desde el 25 de marzo.

Fue tanta la presion que,
a casi un mes de la Consul-
ta, Guati public6 un tuit el
22 de abril en el que invita
a opinar sobre esta refor-
ma, periodo que termina el
proximo 15 de mayo.

Advierten
Retrasos

El aumento en los pedidos

via online de productos en
supermercados, ha llevado
a algunas empresas a adver-
tir posibles retrasos en su
entrega.

Tiendas de cadenas de
autoservicio como Wal-
mart, Sam’s Club y Supera-
ma, que capitanea Guilher-
me Loureiro, alertan a los
compradores de posibles al-
teraciones en los tiempos de
entrega de pedidos y dispo-
nibilidad del inventario.

Chedraui, dirigida por
José Antonio Chedraui
Eguia, también ha coloca-
do un banner en su pagina
de inicio donde avisa de los
probables retrasos en la en-
trega de 6rdenes.

Soriana, de Ricardo
Martin Bringas, comuni-
ca en su sitio la decision de
limitar el nimero de articu-
los por cliente y ofrece una
lista detallada del numero
de piezas que pueden lle-
varse de cada producto para
garantizar la existencia de
su inventario.

Esta cadena incluso tie-
ne un programa de apoyo a
los profesionales de la salud
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en el que ofrecen descuen-
tos de entre el 10 y el 15 por
ciento en sus productos.

El reto general para las
tiendas es adaptar opera-
ciones y tiempos para ha-
cer frente al crecimiento de

sus canales de venta elec-
tronicos.

Banco Fintech

La mexicana Toka Internacio-

* nal, de los hermanos Hugo

y Eduardo Villanneva Can-
ton, inyectd poco mas de 400
millones de pesos a Accendo
Banco, que lleva Francisco
Javier Reyes, lo que permiti-
ra duplicar el capital neto del
banco y alcanzar los niveles
para continuar con sus planes
de crecimiento.

La unidn entre Accendo
Banco y Toka Internacional
busca impulsar soluciones
de pagos dlgltales y servicios
bancarios de prox1ma gene-
racién que permitan avanzar
hacia la eliminacién del uso
de efectivo e ir por sectores
que aun no han sido atendi- -
dos por la banca tradicional.

Toka, con sede en Gua-
dalajara, tiene 19 afios en el
mercado de medios de pago,
principalmente en monede-
ros electrénicos autorizados
por el SAT para compra de
despensa y combustible.

Ahora busca expandir su
oferta de negocios de tecno-
logia financiera, por lo que el
objetivo de esta fusion es con-
vertir a Accendo en el banco
fintech del sector.

capitanes@reforma.com
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Salvador Kalifa, Vision Econdmica

Salvador Kalifa

VISION ECONOM]

SALVADOR KALIFA

afiana comienza

el segundo mes

de paralizacion
econdmica en nuestro Pais
por el Covid-19. Esta enfer-
medad, que llegd a México
después de Europa y Esta-
dos Unidos (EU), pudo ha-
berse contenido mejor si
no fuera por la politica de
“abrazos y besos” que hasta
entrado marzo promovio el
Presidente Andrés Manuel
Loépez Obrador (AMLO).

Esta posicion oficial re-
trasé las medidas de conten-
¢ién en México, con un cos-
to innecesario en vidas hu-
manas, y contribuyo a que
mientras otros paises empe-
zaran a reabrir en mayo sus
economias, la nuestra tenga
que esperar hasta el primero
de junio 0 mas tarde.

Y sobre esto hay que ser
claros. El regreso a la nor-
malidad en todos lados se-
ra lento y accidentado. Las
empresas comenzaran a ca-
minar, pero tomaran bas-
tantes meses, quiza afios,
para operar normalmente,
Esto se debe a que ningin
pais eliminara por comple-
to sus restricciones; lo ha-
ran en forma gradual, con
politicas de distanciamien-
to social por lo que resta del
afio y entrado 2021. Persis-

Regreso a
la normalidad

ten, ademads, el temor de un
regreso de la pandemia en
el invierno, asi como de va-
rios episodios de pare y siga
hasta contar con una vacu-
na contra el Covid-19 y tra-
tamientos para combatirlo.
Es en ese contexto que

varios paises europeos y es-
tados de EU empezaran a
relajar sus medidas de cie-
rre el proximo mes, Existen
opiniones a favor y en con-
tra de esa decision, y solo el
tiempo dira si fue atinada,
o si esos lugares sufrirdn la
misma suerte de San Fran-
cisco, California, que contu-
vo exitosamente la prime-
ra ronda del flu espafiol en
1918, pero eliminé prema-
turamente sus medidas de
contencién y acabé como
la segunda ciudad de EU
con mas defunciones por
esa enfermedad.

$Qué se necesita, enton-
ces, para un pronto regre-
s0 a la normalidad? Esto
dependers, primero, de las
medidas que se tomaron pa-
ra mantener vivo al aparato
productivo; y, segundo, de
la aplicacién de cientos de
miles de pruebas para iden-
tificar personas contagiadas,
asi como del rastreo de sus
contactos para no instru-
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mentar, otra vez, politicas
rigorosas de mitigacion.
Por lo que toca al pri-
mer punto, el nimero de em-
presas que va a sobrevivir
depende, en mucho, de los
apoyos gubernamentales en
forma de subvenciones, prés-
tamos y garantias. Por ejem-
plo, en Europa més de un mi-
llén de empresas aplicaron
por subsidios gubernamen-
tales para cubrir los salarios.
del personal desocupado. En
EU, a mediados de este mes,
alrededor de 1.6 millones de
empresas pequefias habian

sido aprobadas para recibir
préstamos que les ayuden a
cubrir sus néminas y otros
gastos, como la renta, por
dos meses. Este programa
presta por empresa hasta 10
millones de dolares, que se
pueden condonar, si se usan
los recursos para mantener
sus trabajadores con salarios
completos.

En Meéxico los apoyos
son a cuenta gotas, desta-
cando las medidas de liqui-
dez del Banco de México,
pero por los demas, AMLO
se opone a cualquier politi-
ca presupuestal en favor del
aparato productivo. De he-
cho, hasta lo que no come,
le indigesta. Por ejemplo, su

pataleta, a pesar de no invo-
lucrar dinero publico, por
los créditos para micro, pe-
queiias y medianas empre-
sas acordados entre el BID
Invest y el sector privado en
Meéxico. Nuestra economia,
por tanto, estara bastante
maltrecha y batallard mas
que la de otros paises pa-
ra regresar a la normalidad.

En relacion con el se-
gundo punto, paises como
Alemania, que empieza a
abrir su economia en mayo,
ya estd en la fase descenden-
te del episodio de contagio,
aplica mas de 50 mil pruebas
diarias, cuenta con un pro-
tocolo de rastreo de contac-
tos de personas infectadas y
mantiene las reglas de dis-
tanciamiento social. En cam-
bio, en México, siguen al alza
el mimero de casos, casi no
se aplican pruebas ni hay un
rastreo efectivo de contactos,
y la “sana distancia” opera
a medias. Todo un desastre.

En sintesis, en México
no existen las condiciones
econdmicas y sanitarias que
harian posible un regreso a
la normalidad a partir del
primero de junio como ilu-
samente afirma el presiden-
te. Si bien nos va, eso suce-
der4 hasta entrado el 2021
Faltan 763 dias.
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What’s

News
* * *
potify Technology SA
continu afiadiendo
usuarios de pagay finan-
ciados por publicidad en
el trimestre més reciente,
pero redujo su proyeccion
de ingresos para el afio
al tiempo que las ventas
de publicidad se vieron
afectadas en mediode la
pandemia del coronavirus.
La crisis de salud global
empez6 a impactar al
negocio a fines de febrero,
dijo la compafiia. Para el
trimestre que terminé
el 31 de marzo, tenia 286
millones de usuarios acti-
vos al mes y 130 millones
de suscriptores de paga.

& Las ganancias de
Mastercard Inc. cayeron,
afectadas por pérdidas
en las inversiones en ac-
ciones, pero sus ingresos
y ganancias ajustadas
aumentaron mas de lo
que esperaba Wall Street.
La compaiiia dijo que las
utilidades en el primer
trimestre fueron de 1.69
mil millones de dolares,

0 1.68 dodlares por accion.
Mastercard report6 174
millones de ddlares en
pérdidas netas de inver-
siones en acciones, lo que
perjudicé el ingreso neto.
Los ingresos aumentaron
mas del 3%, a 4.01 mil
millones de ddlares.

& NIO Inc., la atribula-

da startup de vehiculos
eléctricos alguna vez
festejada como la respues-
ta de China a Tesla Inc., ha
asegurado un salvavidas
financiero de inversionis-
tas estatales a cambio de
aceptar ubicar parte de sus
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operaciones en una ciudad
a 480 kildmetros al oeste
de Shanghdi. La inversién
de 7 mil millones de yua-
nes, aproximadamente mil
millones de délares, de en-
tidades estatales de Hefei,
capital de la provincia de
Anhui, “no es un rescate
del Estado”, dijo William
Li, director ejecutivo de
NIO.

# Airbus SE anticipa salir
de la pandemia de corona-
virus en una posicion com-
petitiva mas fuerte que su
rival Boeing Co., al tiempo
que equilibra sortear un
desplome en la demanda
de aviones de pasajeros
con posicionarse para una
ofensiva ya que la crisis
amaine. Airbus gast6 4.4
mil millones de euros (4.78
mil millones de délares) en
flujo de efectivo disponible
en el primer trimestre.
Informo una pérdida neta
de 481 millones de euros
en el periodo.

" ¢GlaxoSmithKline PLC

dijo que sus ventas del
primer trimestre recibie-
ron un estimulo de clientes
gque acumularon medici-
nas y articulos basicos de
farmacia, pero advirtié de
disrupcion en otras dreas
de sunegocio debidoala
propagacion de Covid-19.
El gigante farmacéutico
britanico revelé que el
ingreso aumento 10% en ti-
pos de cambio constantes,
a 9.1 mil millones de libras
esterlinas (11.3 mil millones
de ddlares) en el trimestre
que termind el 31 de marzo,
con el mayor estimulo en
suunidad de cuidado dela
salud al consumidor.
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Joel Martinez, En el Dinero

Joel Martinez

L DINERO

JOELMARTINEZ

i se hace un analisis

despolitizado, y sin vis-

cera de por medio, del
mercado cambiario en Méxi-
co, esta claro que en el corto
plazo el tipo de cambio su-
frird muchos altibajos, pero
también es evidente que los
precios actuales de 24, 25 o
mas pesos por ddlar son ab-
surdos con los datos macro
internos y globales.

El desorden cambiario es
mundial y le pega muy fuer-
te a todas las monedas emer-
gentes, s6lo hay que revisar a
las latinoamericanas (Latam).

En lo que va del afio, el
real brasilefio se ha depre-
ciado 33.5 por ciento, el peso
mexicano 25.9, el colombiano
193, el argentino 11.5 y el chi-
leno 11 por ciento.

En general hay una es-
trechez de miras cuando se
analiza el tipo de cambio en
México, porque se magnifica
la salida de inversionistas de
los portafolios globales y de
algunos locales.

Pasa que han salido ca-
pitales de todos los paises
Latam, es mas, sélo por to-
mar una muestra, en 2019
salieron 44 mil 758 millones
de dolares de Brasil y hasta
abril de 2020 ya lleva casi 13
mil millones.

Un dodlar
muy caro
a mediano plazo

Y en México, segun los
ultimos datos de Banxico, de
marzo al 16 de abril de 2020,
los extranjeros vendieron el
equivalente a 9 mil 300 mi-
llones de dolares.

Pero ojo, debe conside-

rarse que Banxico no ha ven-
dido un solo délar de las re-
servas internacionales.

Solo vendi6 5 mil 590 mi-
llones de délares de créditos,
mediante la linea de swaps
que tiene con la Fed.

Ademas, utilizé mil 591
millones de délares de co-
berturas que se liquidan en
diferenciales cambiarios, no
se entregan dolares de las
reservas.

iPor favor! Debe haber al-
guien que le pueda explicar
eso al sefior Presidente.

Por su parte, en 2019 Bra-
sil vendi6 50 mil 856 millones
de délares de sus reservas
internacionales.

Ademas, en 2020 su ban-
co central ya vendi6, de ma-
nera indirecta, el 15 por ciento
de sus reservas, tiene un saldo
de swaps contra éstas, por 51
mil 624 millones de délares.

Y en Chile hay una revo-
lucién social que ha acabado
con el modelo neoliberal que
echoé a andar Pinochet.

Se gastaron 2 mil 550
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millones de dolares de sus
reservas y cuando “les cayo
el veinte” de que los iban a
limpiar como en México en
1994, vendieron swaps contra
las mismas.

El valor de esos swaps
equivale al 58 por ciento de
sus reservas, sinceramente al
paso de unos meses que “dios
los agarre confesados”.

Por eso cuando dicen que
los portafolios globales se van
de México, o algunos locales,

siempre contesto sa dénde,
que mas los quieran?

No hay tasa en el mundo
(ver En el dinero del 23 de
abril: “El mundo financiero
después de la pandemia”)
que les dé lo que nosotros.

Argentina ahora pide una
quita de su deuda, Brasil estd
sentado en un barril de pdl-
vora, Chile en plena revo-
lucién silenciosa y México
carga a cuestas una empresa
petrolera que come dinero.

De hecho, México repor-
t6 que la balanza comercial
acumula un superavit de 3
mil 887 millones de dblares en
el primer trimestre del 2020.

Cierto, es parte de la
historia de la recesion, pe-
ro cuenta para los flujos del
mercado cambiario.

Podemos tener un enor-

me superavit comercial y que
aun con la baja de las reme-
sas se logre una cuenta co-
rriente (comercioy servicios)
cercana a Cero.

Sélo queda como factor
de desequilibrio la cuenta
de capitales, en especial la
salida de portafolios globa-
les, porque ni siquiera la do-
larizacion de los locales “pin-
ta” para desequilibrar al peso.

Esto va a durar hasta que
los extranjeros, y uno que
otro local, se den cuenta que
en los paises desarrollados
no hay tasas y pocas oportu-
nidades de activos subvalua-
dos (ver En el dinero del 23
de abril: “El mundo financie-
ro después de la pandemia”).

De corto plazo puede ha-
ber muchos altibajos.

Se dan vuelo catastro-
fistas y analistas “técnicos”
que usan modelos estadisti-
cos que funcionan con pa-
trones definidos y constantes,
regularmente de corto plazo.

Al paso del tiempo los
fundamentales se imponen
y veremos un precio del dé-
lar sorprendentemente bajo.

Hay que tener pacien-
cia sin posicion politica y sin
odios pre concebidos.

Los fundamentales no tie-
nen ni ideologia ni prejuicios.
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Reporte trimestral de Hacienda

A quien le toca rendir cuentas hoy es a los de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, comandados por Arturo Herrera.
Nos dicen que, tal como lo marca la ley, tendran que entregar al
Congreso el reporte de Finanzas Publicas correspondiente al pri-
mer trimestre del afio. Nos cuentan que no se notara tanto to-
davia el impacto de la pandemia del Covid-19, dado que las me-
didas de confinamiento se empezaron a aplicar casi a finales de
marzo. Sin embargo, si se podrd apreciar si realmente se liberd
el gasto, como motor de crecimiento de la economia, sobre todo
el destinado a inversion. Nos recuerdan que esa era la idea de
haber adelantado licitaciones desde el afio pasado, con la finali-
dad de ejercer el presupuesto a partir de los primeros dias y
meses de 2020. Para dar los detalles del reporte, Hacienda ofre-
cerd una conferencia virtual por la tarde.

Arturo
Herrera

Analizan apoyo para las Afore

Nos cuentan que ante el fuerte golpe que se prevé para la eco-
nomia en 2020 y la inevitable crisis por desempleo que se aveci-
na, hay focos amarillos en el sector financiero. Nos detallan que
entre la Comisién Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro
(Consar), de Abraham Vela, y la Asociacion Mexicana de Afo-
res (Amafore), de Bernardo Gonzalez, se analiza no descontar
las semanas cotizadas a los trabajadores que se queden sin tra-
bajo durante la pandemia. Nos recuerdan que el sistema de
Afore obliga a los trabajadores a tener mil 200 semanas labora-
das para alcanzar una pensidn, algo asi como 24 afios de vida
productiva, factor que para muchos serd inalcanzable ya que
entran y salen del sistema formal, lo que les resta semanas de
cotizacién. Nos dicen que la propuesta de no descontar las se-
manas se percibe positiva ante el reto pensionario que estd a la vuelta de la esquina.

Abraham
Vela

Derbez, sin pelos en la lengua

En las mesas de andlisis que organizd el Consejo Coordinador
Empresarial (CCE) en los tltimos tres dias, hubo alguien que el
martes salié a dar un consejo con un tono de realismo y, como
dicen, sin pelos en la lengua. Se traté de Luis Ernesto Derbez,
secretario de Economia y de Hacienda durante el sexenio de
Vicente Fox, y ahora rector de la Universidad de las Américas
Puebla. El comentario del exfuncionario fue que “un empresario
no va a depender de las ayudas del gobierno”. Por eso, es nece-
sario generar respuestas entre los propios hombres de negocios,
ya que el gobierno no va a ofrecerlas. Afirmd, entre més le pi-
dan, menos lo hard. Planted dejar de lado la idea de que la tini-
ca manera de hacer negocios es ligarse a las obras del gobierno,
sobre todo porque “hay un Presidente que no cree en la clase media, ni en el empre-
sariado. Por eso hay que trabajar en un programa de empresarios para empresarios”.

Luis Ernesto
Derbez
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David Paramo
david.paramo23@gimm.com.mx

Cadena de errores

Gustavo de Hoyos cometio una larguisima lista de errores
que no tinicamente lo debilitan como presidente de 1a Co-
parmex, sino a la oposicidn del gobierno actual.

La decisicn de nombrar a Javier Lozano como vocero
especial de la Coparmex en la defensa del Estado de dere-
cho era una buena, aunque arriesgada. decision. Se trata de
un hombre tan polémico como capaz de cumplir la labor
para la que lo habian invitado. Mandaba un mensaje claro
en conitra de las decisiones gue a la iniciativa privada le
parecen eguivocadas del goblerno.

Las fallas del presidente de la Coparmex comenzaron
al dara conocer el nombramiento en su cuenta de Twitter.
Parecerfa que, antes de acepiar la invitacion, no obtuvo el
consenso de otros representantes de Ia Coparmex o que,
simplemente, fue una ocurrencia que, después, no supo o
no pudo manelar.

Era lagico suponer que lainvitacién a Lozano generaria
reacclones de furia entre el chalrismo radical y molestia
en el gobierno federal. ¢No lo previ¢ el dirigente empre-
sarfal? Es dificil imaginar a De Hoyos como un ingentio o
atrabancado.

También era posible suponer que muchos miembros de
la Coparmex y de otros organismos de la iniciativa privada
no estarian de acuerdo con la postulacion de Lozane, ya
gue hay quienes creen que, agachdndose y bajando la ca-
beza, logrardn el apaciguamiento de quienes los ven como
adversarios. Falla grave en el conocimiento de 1a historia.

51 habia tomado la decision de nombrar a Lozano para
dar la pelea a favor del Estado de derecho, el presidente
de la Coparmex fallé monumentalmente al no sostenerse,
a pesar de las prestones internas y, prchablemente, exter-
nas. Hoy sélo puede ser vistc como un lider débil al interfor
come al exterior del sindicato patronal.

Por Io demds, dio un trato total y absclutamente inde-
bido a Lozano, qulen se habia sumado voluntariamente.
Lo peor es gue la Coparmex perdid una pieza clave que le
har4 falta en las discusiones por venir.

REMATE FISCAL

A pesar de que terminard hasta el 30 de ju-
nio el periodo para que los contribuyentes
puedan preseniar su declaracion anual, las
cifras que muy probablemente dard a cono-
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cer hoy la Secretaria de Haclenda serdn muy buenas para
el SAT.

El Padre del Andlisis Superior estd en condiciones de
informarle que ia recaudacidn habria crecido en aproxi-
madamente 3%, gracias a una serle de factores, entre los
que destacan las acclones de fiscalizacién emprendidas por
Raquel Buenrostro, enire las que debe contarse una mejo-
tfa en el servicio y las devoluciones de impuestos. Pareceria
gue este incentivo ha arraido a muchos contribuyentes.

Por cierto, en e} programa radiofénico del PAS que se
realizara el proximo viernes se contard con funcionarios
del SAT para que respondan dudas, Inquietudes, quejas
o cualguier asunto relacionado con el tema. Le inviio a
gue mande sus comunicados a travées de las redes oficia-
les de Grupo Imagen: @lmagenRadio @Imagen_Mx @
ImagenTVMex.

REMATE ELOGIOSO
Marcos Martinez es, sin lugar a dudas, una
leyenda dentro del sisiema financierc mexi-
cano. Con mds de 23 afios en el primer ni-
vel de Banco Santander México, ha sido una
parte fundamental de la historia reciente. Los resultados del
grupo que presidic hasta ayer son verdaderamente buenos
y sl gestion como presidente de la Asociacicn de Bancos de
Meéxico, en el mas reclente cambio de goblerno, fue genial.
No cabe ninguna duda que a este hombre se le va a extrafiar
muchisimo en el sistema financiero.

Hay quienes dicen que podria no itse, al menos tan lejos.
Le ven como un posible presidente de la Bolsa Mexicana
de Valores.

REMATE COMPLICADO

El proceso de desincorporacion de Fox Mé-
xico podria complicarse sustancialmente
mads. Independientemente de la ampliacién
que dio el Instituto Federal de Telecomu-
nicacienes (IFT), podria no ser suflclente. La caidaen la
ecanomfa complica sustancialmente la venta de un activo
gue, en gran medida por sus costosas licencias, podria
resultar exorbitante a la luz de la calda de la economia
mundial.
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JJenemos idea
de cuando y como
parara todo esto?

A medida de que los efecios de la pandemia
empiezan a verse quizd por la desespera
cldn  como algo que durara por siempre. el
desempeno de los tres drdenes de gobierno
queda a deber mds y mas a los cikdadanos.
No es solo por la evidenle improvisacidn y
el desorden criminal, producto del pésimo
desempeno del gobiernoc federal y buena
parte de los gobiernos estatales. sino por
algo mas; por ese "algo” que dejan ver las
intenciones del presidente Lopez para sa
car adelante su agenda personal. claramenite
auloritaria.

La iniciativa para modificar

el texto del articulo 21Ter de

la Ley Federal de Presupues

to ¥ Responsabilidad Ha

cendaria enviada por aquél.

junto con 1a orden a sus peo

nes en el Congreso de 1a Union

{(Mario Delgado v Ricardo

Monreal) de concretaria a la

brevedad sin reparar en las

cuestiones legales v de proce

dimiento, exhibieron otra vez

mas la conducia abvecia de

aguellas dos que aceptan, sin

chistar, legislar en favor de las

ambiciones de una persona.

Al proceder asi, el Presidente

friienta borrar 0 al menos reducir casi a nada,
las facultades exclusivas que en materia de
aprobacion del Presupuesto de Egresos de la
Federacidn le asigna la Constitucion en su ar
ticulo 74 a los diputados. De lograrlo, satistaria

su obsesion de conlar libérrimamente con re
cursos gue le permitirian seguir no tnicamen
te con los proyectos inviables y descabellados
de Santa Lucia. Tren Mava y Dos Bocas, sino
ambién con programas clientelares cuyo an
co obietivo son los volos de los beneficiarios
durante las elecciones intermedias del afio
2021

Anlte esla vision autoritaria y nulo respeto de
lalegalidad, el Presidente de la Republica es
tirmula rumores gue dan visos de certidumbre
a sus obsesiones autoritarias  inadmisibles
en una democracia . como é€sa de eliminar
las afores para crear una sola adminisiradora
(Banco del Bienestar) de los recursos de mi
llones de rahajadaores y empleados.

Su gobernacion. lejos de contribuir a elimi
nar la desconfianza de los agentes economi
cos privados ¢ cuando menos a reducirla, se

empeiia en atacar a empresarios,
amenazar al Banco de Meéxico v,
en el exlremo. en un aclo gue ex
hibe su ignorancia en maieria de
crédito entre particulares, conde
na vy sefiala como [uente de co
rrupcidn un factoraje financiado
por el brazo financiero del Banco
Interamericano de Desarrollo.
Esa conducta, lejos de permitir
aspirar a un futuro de confianza
y cerlidumbre juridica que, esli
niularia inversidn y crecimien
o, va en senlido opuesto: eleva
la desconfianza en el gobierno y
su gobernacion. Ademds, se duda
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mas de su capacidad para condu
cir responsablemente los destinos
del pais y contribuye a exacer
bar el ambiente de rijosidad que,
con sus formas y trato despectivo
y despolico para con todo aquel
que no se le incline, creé y alimen
[a cotidianamente.

Ante el peligroso panorama gue se ve ve
nir. resuliado de una gobernacion basada
en el desconocimiento de lo mds elemental
de la economia y el funcionamiento de los
mercados, de la politica fiscal y monetaria y
el desprecio por conocer 1a situacion inler
nacional. muchos pregunian y se pregunian
cque esperar de odo esto? ;Sdlo violencia
sin control?

Ante el peligroso
pancrama que
Se ve venir,
resultado de una
gobernacion
basada en el
desconocimiento
de lo mds
elemental.
muchos

Se preguntan
cque esperar

de todo esto?
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Google, que comanda Julian Coulter,
«2NuNcio que su platatorma Cloud am
pliara el acceso a Google Meel  1a solu
cion de videoconferencias premium de la
compafiia de forma gratuita para lodos,
con e abjetivo de ayudar a gque la comu
nicacion y colaboracion segura sea mds
fdci! y accesible para empresas y usua
rios en general. Cualquier persona con
una direccign de correo electronico po
drd iniciar o unirse a reuniones de video
seguras y de alia calidad. No es necesario
ser usuario de Gmail, sélo basta lener una
cuenta Google o crear una durante el pri
mer uso de 1a herramienta. Las personas
podran usar Meel para programar, unirse
o iniciar videoconferencias.
"P Nestlé, en México, no se queda atrds
e DA APOYAT a Sus proveedores. Y
es que su presidente ejeculivo, Fausto
Oliveira Costa, revelt que la organiza
cidn implemento acciones para adquirir
insumos a los pequenos productores del
campo v hacer que ese dinerg llegue a las
comunidades mas necesitadas. Esta me
dida se suma a la donacion de 65 millo
nes de pesos para contribuir al combale
de COVID 19. que contemipla despensas
gue beneficien a 400 mil personas en co
munidades vulnerables, asi como equipo
medico y alimentos especializados en el
sector salud, un ejemplo de que las gran
des companias pueden aporiar a la crisis
sanitaria y no solo pedir apoyos fiscales.

" ® [Enova. que preside Tania Ortiz.
« Peno detendra ninguna de sus opera
ciones de electricidad. (ransporte de gas
natural, gasolina y otros combustibles.
a lin de seguir atendiendo a sus clien
tes en medio de la crisis generada por el
COVID 19. Sin embargo, no descarta que,
si se extienden aan mds los periodos de
cuarentena, a {a par del conlinamien
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lo de 1a sociedad, se podrian retrasar sus
pagos, lo cual provocaria para [Enova un
impacio directo en su flujo de efectivo v,
mds adelante, en su situacion financiera.
En las ultimas semanas. la empresa en
[rentd la reduccion de sus calilicaciones
debido ala mala situacion de Pemex y de
la CFE. lo que la afectard directamente.

La norma oficial relacionada a Apa
1 oratos electronicos Requisitos de se
guridad y métodos de prueba enlrara
en vigor el 14 de mayo, siendo NYCE. de
Carlos Pérez. la que recibié la acredita
cidn y aprobacion para certificarla. Esto
es un avance para ¥México en la supervi
sion de estos productos, pues los equipos
electronicos deben cumplir con las ca
racleristicas de seguridad y resistencia en
benelicio de los consumidores. Asi, con la
entrada al mercado de nuevos dispositi
vos basados en el Internet de las Cosasy
la Inteligencia Artificial. sumado a teléfo
nos inteligentes, se estima un repunte del
seclor en los proximos anos, por lo que
es imporlanie que las regulaciones en la
maleria esién acrualizadas.

= Ahora que se ha vuelio imperati
«v0 que las empresas cumplan a ca
balidad con las cuotas obrero patronales
para concretar la compra de insumos ne
cesarios para tratar el COVID 19, el [MSS,
de Zoé Robledo, puso bajo {a lupa a [ir
mas como Decoaro y Supervision, la cual
unicamente tendria registrados ante el
instituto al 20% de los mil 135 empleados,
tal como denuncia la Cnion Nacional In
dependiente de Trabajadores y Emplea
dos de Limpieza. Estos trabajadores son
fundamentales para combatir la pande
mia, pues, dia a dia. se encargan del aseo
de, al menos, 15 organismos publicos.
coma el Instilulo Nacional de Migracidn y
Aeropuerios y Servicios Auxiliares.
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Reapertura econdmica
el 17 de mayo

+ Mo hay empresa gue no depende de otras para producir,

El tono del Presidente en la mafanera se mo
dificd, pues al parecer ha convencide a2 Hugo
Lapez-Gatell de permilir el reinicio de clases y
actividad econdmica en los estados que mues
Lran menos COnIagios y sus curvas de epidemia
causada por COVID 19 aplanadas. con lo que
les cede a esos estados v a los municipios el
control real de a reapertura,

Al terminar la serie de mesas que realizé el
CCE con todos sus organismos integrantes, 1a
gran peticion fue para que el Consejo General
de Salud, que preside el secrelario de Salud,
Jorge Alcocer {y quien. por clerlo, ;ayer reapa
recic en {a tardeceray no dejo hablar a Lopez
-Gattell}, defina ya y con criterios economicos
y binacionales qué sectores economicos pue
den ir reabriendo puerlas v establezca el pro
tocolo sanitario gue para el retorno al trabajo.

Elasunlo crece porque no hay empresa que
no depende de orras para producir o vender
sus bienes y servicios. Le comenté gue la se
cretaria de Economia ha encomendado a sus
dos subsecretarios, Luz Maria de la Mora, de
Comercio Exlerior, y Ernesto Acevedo. de In
dustria v Comercio, establecer contacto con las
empresas y asociaciones, para el desarrollo de
protocolos de salud que incluya a proveedores
y clientes, en el restablecimiento de {a cadena
productiva. similares a las que se adoptardn en
Estados Unidos. Por cierto. ayer 11 senadores
urgieron en una misiva al secretario de Estado
de EU, a que pida al gobierno mexicano la de
finicidn de los sectores econodmices esenciales,
porque existe la conviccion de que si México
mantene cerradas las cadenas esenciales ha
brd una disrupcion en el suministro de la region
norteamericana de las cadenas de valor, que
afectard a los EU. Por eso, resulta interesante
lo que hoy diga el Presidente al respecto, dado
que el Consejo General de Salud ha actuado
con una enorme discrecionalidad y poca trans
parencia en esia definicion.

Z* DE FONDOS A FONDO

Sé que esla posicion no es bien visia por quie
nes creen que el Estado debe realizar dichas
funciones y. por tanto, aborrecen la apertura
del mercado de hidrocarburos que se dio por
la Reforma Energélica. Sin embargo, sostengo
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que sole hay razones de tipo ideologico  no
cle lipo economico  para mantener al Estado
metido ahi.

sMarioDelgado... Parece que hay una suerte
de recriftcacion sobre la iniciativa del Presi
denle para reformar la Ley de Presupuesio y
Cuenta Publica, pues de entrada no se valida
el decretn de austericidio anunciado en dias
pasados v Delgado trabaja en acotar la "flexi
hilidad" de que dispondra la SHCP.

Por cierlo. ayer se vieron mal en la Secretaria
de {a Funcidn Publica en atribuir a su funcidn
de control, el avance que Mexico obluvo en
el [ndice de Presupuesto Abierio 2019, don
tle obtuvo el cuarto lugar entre 117 paises, con
una puntuacion de 82 sohre 100, pues ia In
ternarional Budgel Parinership le entrego el
reconocimiento al porial de Transparencia
Prespuestaria de 1a Secrelaria de Haclenda.
#Interjet... Decir que lo sacaron de {a camara
de compensacion de 1a [ATA porgue un pro
veedor quiso cobrar de mas y no estuvo de
acuerdo fue el argumento menos crefble en la
indusiria aérea que pudo usar 1a firma que en
cabezan los Aleman. Y tienen razon, pueden
sequir aperando sin ser parie de IATA. pero lo
importante es que aclaren si van a seguir ope
rando en moratoria con sus proveedores y
acreedores, si el fisco seguird sin cobrar adeu
dos o siva a acogerse a [a Ley de Concursos
Mercanliles v al Chapler 11 para que sus acree
dores capilalicen el pasivo, 5i alguno estuviera
interesado.

#IFETEL... Adolfo Cuevas, presidente interi
no del [FT, promelid no cambiar a nadie de la
estruciura del organismo. No obstante, se co
menia que indujo 1a renuncia con fecha 15 de
mayo de Carlos Herndndez Contreras, jefe
de la Unidad de Cumplimiento. v de Assuan
Olvera Sandoval, coordinador general de Vin
culacion Institucional, hecho que sorprendic a
los comisicnados Mario Fromow v Sostenes
Diaz. Este asunic da para la viperina en Tele
com. porque se dice que alguien podernso de
{aindusiria influyd en esas satidas y. otros, que
salieron por motivos de mayor importancia, lo
que supondria alguna conducta digna de ser
denunciada. Conociendo a Cuevas, €l no da
paso sin cuidar lo legal.
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Batalla por el presupuesto

Hay una tremenda batalla por el presupuesto. Cuando el
Presidente envit su decreto de austeridad, ahi venfa un
cambio legal fuerte. El decreto no sélo hablaba de ajustarse
el cinturdn, sino de modificaciones a la misma Ley Federal
de Presupuesic vy Responsabilidad Hacendaria. El objetivo
del Presidente: manejar el Presupuesto en caso de “emer-
gencia econdmica’, sin tener que pasar por la aprobacion
de la Cdmara de Diputados.

De inmediato salté 1a oposicion y los especialistas en
finanzas piiblicas.

CONSTITUCION: DIPUTADOS

REVISAN EL PRESUPUESTO

Por mandato constitucional (articulo 74 de la Carta Mag-
na), es la Cdmara de Diputados 1a que tiene la facuitad de
aprobar anuaimente el presupuesio. Y todos los afios, los
diputados, en el tltimo tercio del afio, debaten, analizan y
negocian el presupuesto de 1a federacicn. Es un tema de
equilibrio de poderes. El Ejecutivo propone y el Legislativo
dispone.

Pero, ante la crisis del co-
ronavirus y baja del precio del
petrélen, el presidente Lopez
Obrador plantea otra alternativa.
Tiene como objetivo mantener
sus proyectos de infraestructura
de la 4T (Tren Maya, Dos Bocas,
aeropuerto Felipe Angeles, Tran-
sistmico). Considera que estos
proyectos generardn 2 millo-
nes de empleos. Pero no qulere
endeudarse. Prefiere reducir el
gasto del gobierno y reorlentar

el Eresupuesm.

EQUILIBRIO DE PODERES

%
L

® Arturo Herrera,
secretario de
Hacienda.

No es la primera vez que ba-
jan los ingresos a un Presiden-
te. La diferencia es que ahora
el gobierno de Lépez Obrador
respondio con un decreto para
ne pasar por ¢l filtro de los di-
putados. No se conformé con la

| cconomia [UTE T,
Se desploma el PIB
de Estados Unidos

México
Evaliia considera
que el decreto
que anuncio
el Presidente

respuesta hacendarla, a carge v en contra

de Arturo Herrera, de una baja
presupuestal y una negociacion
presupuestal con los diputados.

Una reaccidn interesante al decreto de Lopez Obrador
hasido la de México Evalda. Considera que el decrefo vaen
contira del equilibrio de Poderes de 1a Repdblica. En cam-
bio, México Evalda y varies analistas, proponen elaborar
un “Presupuesto suplementario”, como se hace en Fran-
cia. Se tratarfa de tener un formato independiente, donde
se explique la necesidad de recortar y reotientar el gasto.
El Efecutivo tendria sus cambios, pero también limites al
pasarlos por la consideracién de la Cimara de Diputados.

MARIO DELGADO, DEFINIR
EMERGENCIA ECONOMICA
La respuesta lopezobradorista a estos planteamientos wvo
acuse de recibo en voz de Mario Delgado, lider de Morena
en laCdmara de Diputados. Mario, de entrada, rechazd las
criticas, por venir de la derecha. Y mds bien propuso que
se defina lo que es “emergencia economica”, y bajo dicha
definicidn el Ejecutivo pueda modificar el presupuesto sin
la aprobacion de los legisladores. Perc cuando el presu-
puesto requiera de una “cirugia mayor”, entonces se tendrd
que pasar por la aprobacion de la Cimara de Diputados.
El presidente, con “1a emergencia econdmica’, podria
sostener sus proyectos de la 4T (el Tren Maya, Dos Bocas,
aeropuerto Felipe Angeles, Transistmico), crear 2 millones de
empleos y reducir gastos en el gobierno, sin la aprobacidn de
la Camara de Diputados. Para el gobierno es indispensable.
Para otros vulnera el equilibrio de poderes.

Péagina 1

del equilibrio
de Poderes
de la Republica.
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Los Cabos y el Desembarco de Normandia

« Como si fuera el Desembarco de Normandia, clave de la victoria aliada de la
Segunda Guerra, los empresarios turisticos de Los Cabos estan haciendo planes

minuciosos, pero, en este caso, para recibir de la mejor manera posible a los turistas.

Con cuatro mil cuarios de reciente apertura y otros dos mil paso para recuperar a lodos los que se fueron por 1a pandemia.

en proceso de construccion. los empresarios wiristicos de Los Pero (ambién estdn conscientes de que, si no lo hacen bien,

Cabos saben que no se vale equivocarse sobre cémo abriran 1a recuperacion sera mas complicada.

al regreso del COVID 19,

gresa de o _ DIVISADERO
Como si fuera el Desembarco de Normandia, clave de la | d ) .

victoria aliada de 1a Segunda Guerra, sus gene CIE. Sebre la columna de ayer con respecto a

rales estan haciendo planes minuciosos, pero, en los retos enormes que enfrenta fa Corporacion

este caso. para recibir de fa mejor manera posible Interamericana de Entretenimiento. como i
der de uno de los sectores mds afectados por la

a los turistas. i 4
pancdemia; un leclor recuerda que su presiderie,

La clave serdn sus clientes repelitivos. pues. B e T en
segun Rodrigo Esponda, director del Fideicomi HEJanaro SODbEron. Na 5alide Muchas Veces de
situaciones enredadas.

50 de Promaocidn Turistica de Las Cabos (Fitur fles e
Su historia es muy buena. pues, de ser un

cal. la tercera parte de los cuarlos son “liempos e - !
compartidos” y estos clientes serdn los primeros maestro de cine en la Universidad Iberoamer
cana a principios de a década de los 80 del siglo

en llegar. ) -
Las otras dos lerceras paries eslan compues pasado, logrd crear un emporio con los espec
taculos y la diversion.

Las, una, por cuartos en "plan europeo”™ y, la otra, . N
De hecho. hay un caso de estudio en la Uni

en el modelo "odo incluide™; mezcla gue le da : : N :
mucha solidez al negacio versidad Panamericana que hace dos afios revi
saba como CIE se ha librado varias veces de la

Ademads. 13% de los viajeros internacionales obra. | habla d | ol
tienen una propiedad, es decir, desde una man Guiebra. ;0 que Nabla de su [olerandia i riesgo.
Asi es que, en una tormenia como a que

sion de millones de délares hasta un condominio. 1HE o AR
estamos viviendo, seguramente el “capitan

El propio Esponda estd sorprendido porque bers : | |
en las reservaciones anticipadas hay algunas lis Sobell'on esla en su elemento para sortear aguas
turbulentas.

tas para finales de junio, precisamenie cuando
se espera que el gobierno mexicano reduzca de SORPRESAS. Hay una encuesta hecha por
forma importante 1as restricciones. Overseas Lelsurg Group, entre dos mil entusias
Y un factor ha sido la flexibilizacion de fas po tas de los viajes en Estados Unidos. segun la cual, 82.6% res
pondio que el COVID 19 es sdlo una pausa: mientras que sélo

fiticas de cancelaciones. SHoHue 5d u
Para entonces. ios propietarios de hoteles y restaurantes, 174% considera que et mundo de los viajes ya cambi6 para
’ | siempre.

asi como sus colaboradores, ya discuten (€mas como numero o e o »

maximo de mesas, espacios apropiados para el servicio, pro Ademis, 3:";5 A PIENSA [EZIESAT A VIA|ar €31 verano;mlS.al o

cedimientos de limpieza y como se utilizardn instalaciones, €0 €l 0l0A0: 4.1%, hasta fas vacaciones de invierno; 13.3%. has

como canchas de tenis, albercas o campos de goll. ia el proximo ano, y 28.8% odavia estd inseguro de cuando
Hay conciencia de que, si esos viajeros de California, quie  Nacerto.

nes, junto con algunos mexicanos, seran los primercs en fle. T -

ar, cuentan historlas positivas a su regreso; resultard un gran La clave serdn
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sus clientes

repetitivos, pues.
segun Rodrigo
Esponda. director
del Fiturca.

la tercera parte
de los cuartos
son “tiempos
compartidos”

y estos clientes
serdn los
primeros en
llegar.
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¢Salvara Lopez Obrador
a Interjet?

- Los problemas de Interjet se han visto
incrementados por la pandemia del COVID-19.

Interjet sigue mal vy de malas por sus exce
sivas deudas no sdlo con el fisco. que gene
raromn ya el embargo de las instalaciones de
la Fundacion Miguel Alemdn en {a Ciudad
de México, sino tambiéen con {as antoridades
aéreas, aeropuertos, arrendadores de su flo
la drea, bancos y diversos acreedores.

Los problemas de Inlerjel. que encabe
za Miguel Alemain, se han incrementados
logicamente por la pandemia del COVID 19
que se ha traducido en [a peor crisis en la
historia de {a aviacion comercial por el cie
rre de [ronteras, el desplome del turismo.
y la gran inceriidumbre sobre
cudndo y como se logrardn re
cuperar las operaciones de las
aerolineas a nivel global.

En esta coyuntura, laterjet
recibig ayer. lambien por su
falta de pago, un golpe que se
convertird e jaque mate a no
ser que reciba alguna medida
de apoyo o rescale por parle
del gobierno federal La Aso
ciacion Internacional de Trans
porte Aéreo (IATA) suspendic la
membresia de [nterjet que no
podra va hacer uso de la Ca
mara de Compensacidn que
permile realizar o compensar
Cargos enire aerolineas.

En {a practica. esto impe
dird a Interjel realizar vuelos
internacionales cuando se re
abran los espacios aéreos de
paises como Canadd y Estados
Unidos.

La interrogante es si el presidente Lopez
Obrador. quien presume su amistad
con Miguel Alem:in Magnani, dejard morir
a Interjet como hizo Felipe Calderdn con
Mexicana de Aviacion en agosto de 2010,
Calderon fue el primer Presidente de Méxi
€O que se nego a rescatar a una de las gran
des aerolineas mexicanas.

Lépez Obrador ha insistido un dia siy
otro no, que en 1a 4T no se rescatard a gran
des empresas, pero podria recurrir a la figura
de requisa que en la praclica es un rescale,

para asumir el control de la aerolinea. pagar
pasivos y (ratar de venderla cuando pase la
pandemia.

IATA, FIJARA POSTURA

Por cierto. hoy Peter Cerda, vicepresidente
regional para la Américas de 1a IATA, ofre
cera una videoconferencia para hablar so
bre {a actualizacion del impacio econdmico
en 1as aerclineas por [a pandemia y segu
ramente uno de los temas que tendrd que
abordar es {a suspension de la
membresia de Interjet que. por
cierto, ampoco es socia de fa
Cdmara Nacional de Transpor
le Aérep. En su dltimo reporte,
1a IATA pronosiico pérdidas por
mas de 250 mmdd, pero se ha
agravado la siluacion.

MARCOS MARTINEZ, CAN-
DIDATO PARA LA BMV

Marcos Martinez encabezo
ayer su lima asamblea de
accionistas como presidente
de Santander México porgue

Péagina 4

como ya se Inform serd sus
tituido en el cargo por Laura
Diez Barroso Azcdtraga, guien
en la préxima reunidn del Con
sejo serd ya aprobada formal
menle como ja primera mujer
que presidird un banco en México.
Martinez Gavica concluyd asi una larga
trayecloria de 23 anos en Santander. ya que
tie el primer director general del grupo an
tes de {a adquisicion del extinto Serfin.
Aunque es probable que Marcos
Martinez siga ligado al sector financie
ro porque es uno de los candidatos con
mayor [uerza para sustituir a Jaime Ruiz
Sacristan, presidente de la Bolsa Mexica
na de Valores, quien [allecid a principios de
mes, aungue el proceso de eleccion no ha
iniciado.

La[ATA
suspendio la
membresia de
[nterjet, lo que
le impedird
realizar vuelos
internacionales
cuando se
reabran los
€5pacios aereos
de paises como
Canaday
Estados Unidos.
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enla pandemia

onyamas de 10 afios que

se viene platicando sobre la

necesidad y urgencia de que
en las escuelas de México se inclu-
yera como una materia la educa-
cién financiera con temas acorde
a cada etapa de los nifios y jévenes
mexicanos de todos los niveles
educativos, para que pudieran
entender no solo los conceptos
bésicos sino que pudieran tener
mas herramientas, para que el dia
de mafiana elijan entre un tipo de
crédito o una institucién finan-
ciera no solo en base ala publici-
dad o en datos genéricos.

Si bien se han hecho diversos
esfuerzos, por ejemplo, ya hay
libros educativos en linea sobre
conceptos basicos en la pagina
de la Condusef que pueden ser
descargados, y son incluse aplica-
dos ya en algunas escuelas como
una actividad extracurricular o
en la SEP se sigue trabajando en
el tema sexenio tras sexenio; este
esuno de los temas de los que se
sabe su importancia, pero donde
los avances son lentos.

En este Dia del Nifio yya que es-
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L
MONEDA EN EL AIRE

Jeanette
Leyva Reus

© @ )LeyvaReus

tamos en confinamiento, mas alla
de recordarles los diversos pro-
ductos financieros que hay para

los infantes, e incluso menores de
edad que pueden abrir su cuenta
sin supervisién de un adulto,
puede ser un buen momento para
no solo explicarles sobre estos,

sino sobre los conceptos basicos
sobre ahorrar de acuerdo a su
edad; poder sentarse a explicar
sobre el uso de la tarjeta de cré-
dito para aquellos preadolescen-
tes que la consideran ‘magica’ por
lo que pueden adquirir e incluso
universitarios que reciben por
primera vez un plastico al vivir
lejos de sus padres.

En esta etapa de confinamiento
que atravesamos y en la que mi-
llones de padres se han conver-
tido en maestros de todos los
niveles, aun cuando la paciencia
parezca estar al limite hablarles
alos nifos del valor del dinero,
del ahorro, de los seguros, del
crédito, de las inversiones, de las
aplicaciones bancarias, de la se-
guridad en linea, puede conver-
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tirse en un punto importante de
avance sobre el futuro econémico
de sus hijos ylarelacién con estos
conceptos.

En este dfa, se tiene la opor-
tunidad de ensefiarles algo mas
que no se daen las aulas, yesla
educacién financiera, ojala se
den el espacio para ello. jFeliz
Dia del Nifio a todos!

Y enel otrolado de la moneda,
les comentaba el martes del cum-
plimiento de dos anos del ataque
al sistema financiero, mejor co-
nocido como el ‘hackeo al SPEI'y
que hasta la fecha desconocfamos
alos culpables, pero me cuentan
que al menos algo se hizo en con-

tra de las ‘mulas’ que prestaron
sus cuentas para sacar el dinero,
cédmo no fue posible procesarlas
por prestar sus cuentas, y dado
que en teorfa la ‘investigacién’ ju-
dicial sigue, pues lo que sf se pudo
hacer me comentan es que ade-
mas de cerrarles las cuentas, ya
no son ‘bienvenidos’ en el sistema
financiero, por lo que muchos es-
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tan en una especie de ‘lista negra’
en la que ya no pueden usar los
servicios financieros formales.

Y una moneda que no hay que
perder de vista, es que tras el de-
creto para que ‘voluntariamente’
los servidores ptiblicos aporten
el 25 por ciento de su sueldo al
gobierno como medida de aus-
teridad y apoyo al combate a la
pandemia, deben de saber que
existe ain gran desconcierto
entre los burécratas, ya que no
existen reglas para definir las di-
ferencias entre el cargo mas alto
que es el Presidente y el de sub-
director, que en monto es el nivel
mas afectado, porque en algunas
dependencias ganan igual o me-
nos que un operativo de forma
acumulada anual, esto sin contar
que muchos de ellos tienen com-
promisos adquiridos de créditos
de autos, vivienda, némina, que
fueron otorgados con base al sa-
lario que ganan actualmentey
que significarfa un problema al
no poder pagarlos. Por lo pronto,
lamoneda esté en el aire.
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(diego.petersen@informador.com.mx)

La fugaz contratacion-descontratacion-re-
nuncia de Javier Lozano a Coparmex fue el
hazmerreir de las redes sociales el dia de
ayer. Y no es para menos. Ahora si que se
abrazan delapistolayseasustan conlasba-
las. Pero, como dice el clasico en la estupi-
dez no hay plural, tonteria sélo es la prime-
ra, las demads, aunque también lo parezcan,
son s6lo consecuencias de esa primera ma-
la decision.

Coparmextenia entre sus cualidades ser
unainstitucion bastante democratica haciael

interior y sobre todo independiente. Podia-
mos estar o no de acuerdo con sus posiciones,
pero tenian coherencia propia, la de un sin-
dicato patronal, de libre asociacién en defen-
sa delalibre empresa. El afio pasado, en una
altatraicionasus propiosvalores, cambiaron
los estatutos para que Gustavo de Hoyos se
reeligiera por un afic mas, pues si hubieran
ido a una eleccion libre conforme a los esta-
tutos era muy probable que Jesus Padilla, un
empresario transportista cercano a Lopez
Obrador y a Claudia Sheinbaum, les hubiera

ganado la presidencia. La reeleccion de Ho-
yos fue ese errorinicial, lo demdas ha sido con-
secuencia. El problema no es Lozano sino lo
insano de aquella decision.

Coparmex perdi6 en los ultimos meses
la fuerza de su voz porque perdi6 institucio-
nalidad. Hoy el sindicato patronal tiene como

Péagina 9

Lozano
y lo insano
de Coparmex

Unicavozla de su presidente, Gustavo de Ho-
yo0s, quien a quererlo 0 no, es visto como un
aspirante a una candidatura a la presidencia
de la Repuiblica y como parte de la oposicién
al gobierno del Presidente Lopez Obrador.
Hacerato que paralavida pablica del pais De
Hoyos dej6 de ser el representante del sindi-
cato patronal.

La pifia de la contratacién de Javier Lo-
zano se inscribe en esa logica. Lozano, 1o co-
nocemos de sobra, es uno de esos politicos
dispuestos a servir al mejor postor, como Es-

teban Moctezuma o Alfonso Durazo, para ci-
tar a dos que estan ahora en el candelero. Pa-
s6 de vocero de la campana a la presidencia
del candidato priista Francisco Labastida a
secretario del Trabajo con Felipe Calderén,
luego a enemigo del candidato panista Ricar-
do Anayay de regreso a vocero de la campa-
fia priista a la presidencia de José Antonio
Meade (si fuera futbolista es de los que diria
sin recato “ante todo soy profesional”).

Llevarlo a Coparmex era una declara-
cién de guerra en el ambito politico, que na-
da tiene que ver con la mision central de Co-
parmex que es la defensa de la libertad de
empresa. El costo de contratarlo y correrlo
fue altisimo, la institucién sufrié un duro gol-
pe de imagen, pero dejarlo habria sido mu-
cho peor, pues significaba meter al sindicato
patronal en la légica electoral.
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Marzam triplica
capacidad de in-
ventario en sus

almacenes

La distribuidora de medicamen-
tos Marzam triplicé la capacidad
de inventario en sus almacenes
en el ultimo mes, ante la de-
manda de farmacias y hospitales
privados para atender la pande-
mia de coronavirus.

“Tipicamente nuestro in-
ventario que manejamos en
situaciones normales es de 40
a42 dfas, y hemos trabajado
con nuestros proveedores cémo
subimos éste a niveles de 19.02'1"
120 dfas, para tratar de cefiti-
nuar con el servicio msnormal
posible”, nos conté José Al-
berto Penia, director general
de la empresa.

Agreg6 que la alta demanda 'y
crecer su capacidad ha signifi-
cado una gran inversién.

La distribuidora cuenta con
11 centros de distribucién a lo
largo de la Reptiblica Mexicana,
donde han reportado mayor
demanda por gel antibacterial,
cubrebocas y antigripales.

En marzo, ante lallegada de
los primeros casos a México del
coronavirus, la empresa pre-
sentd un incremento en ventas
del 15 por ciento anual, cuando
su desempeiio suele andar en

torno a 8 por ciento.

En otros temas, indicé que
identificaron que el 70 por
ciento del portafolio suele
concentrarse en productos de
mayor demanda, como son me-
dicamentos de enfermedades
crénicas, dolor y antibidticos.

“En el portafolio completo
manejamos como 12 mil pro-
ductos, estamos viendo que el
70 por ciento lo pueden hacer
entre mil 800 y 2 mil 500 de
éstos, entonces, nos estamos en-
focando en robustecer el abasto
para tratar de asegurar que los

pacientes no tengan faltantes”,
mencioné Pefia.

Desinfectantes,
Péagina 3

la respuesta de
Tupperware ante
la pandemia

Parala empresa de multinivel
Tupperware, la pandemia de
coronavirus en México y en el
mundo fue un evento muy nega
tivo, pues en el primer trimestre
de este afio sus ingresos globa-
les cayeron 23 por ciento, com-

parado con lo que registraron en
el mismo lapso de 2019.
Apesar de ello, Sandra
Harris, directora de finanzas
de la empresa, senal6 que en
el mercado mexicano la caida
fue de un sélo digito, ya que la
menor actividad de sus vende-
doras por el “Quédate en casa”
se compensé parcialmente con
una nueva estrategia de comer-
cializacién, que es apostar por
productos de higiene.
Principalmente lo que hicie-
ron fue aumentar la produccién
de desinfectantes para manos,
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el cual es el producto hoy mas
ofrecido por su fuerza de ventas
en respuesta al Covid-19, y tam-
bién para que las vendedoras no
pierdan ingresos.

“Actualmente estamos eva-
luando oportunidades de
crecimiento B2B, pues ante la
pandemia, la empresa es empu-
jada a evaluar su negocio”, dijo
la directiva.

‘Llanta ponchada’
para Cooper Tire &
Rubber Company

Hace unos dias el subsecretario
de Prevencién y Promocién de

la Salud en la Secretaria de Sa-
lud, Hugo Lépez-Gatell, sefialé

Columnas Econémicas

De jefes

Redaccion

que 15 por ciento de las empre-
sas no esenciales segufan ope-

rando, a pesar de la emergencia
sanitaria que se declaré ante la
pandemia de coronavirus, por
lo que dichas compafifas serfan
sancionadas.

Pues al parecer una de es-
tas firmas es el fabricante de
llantas Cooper Tire & Rubber
Company, que dirige Brad
Hughes.

La empresa informé que, aun-
que habfan regresado a operar
el 13 de abril pasado, tras haber
suspendido operaciones desde
marzo, la compaiifa tuvo que
volver a cerrar y se mantendra
asf hasta nuevo aviso.

Dicen que el gobierno fede-
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ral en México determind que la
planta de Cooper se encuentra
dentro de las compaiifas con
operaciones no esenciales, por
lo que les exigieron que cerra-
ran temporalmente la planta el
28 de abril.

“Cooper habia reabierto con
éxito su planta de México el 13
de abril, después de haber te-
nido que cerrar temporalmente
debido al coronavirus y sus im-
pactos. La compafifa continuara
monitoreando la situaciény
preparandose para reabrir tan
pronto como sea apropiado”,
detallé la firma a inversionistas.

Ni modo, mejor cerrar que
arriesgarse a que los ‘ventaneen’
en Palacio Nacional.



Fecha: 30/04/2020 Columnas Econémicas =

Pagina: 50

ElFinanciero

Area cm2: 445

Costo: 99,146

Leonardo Kourchenko

Abyectos

os diputados federales son
L representantes del pueblo,

son lavoz de la ciudada-
nfa en la CAmara baja del Con-
greso de la Unidn, ostentan esa
representatividad para legislar,
pararegulary para ejercer un
contrapeso al Poder Ejecutivo.
Por lo menos eso dice la ley y las
funciones juridicas que la Cons-
titucién les otorga.

Estos diputados de ahora, son
todo menos eso. Representan
a su verdadero amo y patrén,
el presidente de la Reptblica.
Sin empacho ni prurito alguno,
el cinismo de Mario Delgado
lo hizo transparente cuando
declaré “somos la bancada del
presidente”. En otras palabras,
estamos aqui para servirlo a él,
para acatar sus designios, para
instrumentar leyes o iniciativas
a su gusto y complacencia. Peor
que en los tiempos del PRI abso-
luto y todopoderoso.

Una disculpa anticipada a los
sefiores diputados y sefioras di-
putadas de otras fuerzas politi-
cas distintas a Morena, que con
esfuerzosy a contracorriente,
hacen lo posible por detener la
imposicién dictatorial de los es-
birros presidenciales.

[
LAALDEA

Leonardo
Kourchenko

CJ0pine usted:
lkourchenko@elfinanciero.com.mx

Obrador pretende tomar el con-
trol absoluto del Presupuesto de
Egresos de la Federacién (PEF)
mediante una iniciativa enviada
para tal propdsito hace unos
dfas, se escudan vergonzosa-
mente en los momentos de crisis
y emergencia nacional. Defini-
ciones, por cierto, ausentes de
la iniciativa en cuestién. Quién
sera el que posea la capacidad
para declarar una emergencia
nacional, porque laley existente
establece sélo casos de desastre
natural, o de invasién al territo-
rio nacional.

Los diputados de Morena,
abyectos y serviles a su patrén,
estan por aprobar una iniciativa
que los descalifica. Que anula
sus facultades legislativas, revi-
sorasy constructoras del PEF. Es
un ejercicio de suicidio legisla-
tivo, para complacer al caudillo
que pretende asumir el control
absoluto de los dineros y la ha-
cienda publica.

Mario Delgado aparece en
redes con un video en que acusa
de campafias difamatorias de
la derecha, como si la iniciativa
no existiera y como si el objetivo
final no fuera que el titular del
Ejecutivo disponga de autoridad

Hoy que Andrés Manuel Lo&nez amplia y extendida, sin aviso ni
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autorizacién de la CAmara, para
“reorientar”, “
presupuestales” en el marco de
la emergencia nacional.

Lépez Obrador prevé con as-
tucia politica, que las elecciones
intermedias del 2021 pueden
cambiar los pesos en la CaAmara
de Diputados, y que sumayoria
servil se vea comprometida, di-
fuminada, disminuida. Es signi-
ficarfa que sus preciados —pero
invisibles— programas sociales,
podrian sufrir recortes o ajus-
tes presupuestales, porque esa
es la facultad de los diputados.
Programas que no son medidos
ni evaluados, cuya eficiencia no
estd demostrada, merecerian,
por lo menos, una revisién de
diputados libres e independien-
tes, no estos empleados, subor-
dinados al poder y no al pueblo
soberano como mandata la
Constitucién. Lépez Obrador se
adelanta, y para no regatear con
una eventual Camara adversa
que no domine y controle, emite
una iniciativa para pasar por en-
cima de los diputados.

Todavia afirma Delgado que
van a actuar “con mucha res-
ponsabilidad”, para servirle con
total obediencia a su jefe.

Al esgrimir este argumento
frente a legisladores de Morena
con frecuencia repiten, es un
elemento al que recurren como
disco rayado: es el proyecto del
presidente por el que votaron la
mayorfia de los mexicanos y que

reasignar partidas

Columnas Econémicas
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presidente; los mexicanos no
votaron por debilitar la vida
institucional de México, some-
tiendo a organismos auténomos
al Poder Ejecutivo —son o eran,
justamente lo contrario— como
la Comisién Nacional de Dere-
chos Humanos (CNDH), ola
Comisién Reguladora de Ener-
gfa (CRE) o el ya desaparecido
Instituto Nacional de Evalua-
cién para la Educacién (INEE);
los mexicanos no votaron por
tener una caterva —dicese de
los cuerpos de algunos ejércitos
barbaros antiguos— de pseudo
representantes populares al ser-
vicio del poder; los mexicanos
no votaron por una democracia
que se debilita, bajo la enga-
fiosa promesa de fortalecerlay
pluralizarla; los mexicanos no
votaron —creo, tal vez me equi-
voco—- por un patriarca omni-
modo que sabe paternalmente
lo que sus siervos necesitan, y en
consecuencia, decide por ellos.
Abyeccién vergonzosa la de
diputados morenistas cuya
Unica funcién es buscar la cua-
dratura al cfrculo: cémo hardn
ahora para que la evidencia del
control y la sumisién, no sea tan
transparente. Ese es su tinico
trabajo y para ello convocaran
aun extraordinario, dado que
la Comisién Permanente no la
controlan por completo. jOhhh
Belisario, dénde estas para venir
a denunciar este atropello!

Los mexicanos no votaron por tener und
caterva —dicese de los cuerpos de algunos
ejércitos barbaros antiguos— de pseudo
representantes populares al servicio del
poder... nivotaron por una democracia que
se debilita bajo la promesa de fortalecerla

ellos, diputados comprometi-
dos con la nacién, respaldan ese
proyecto.

Politicamente podria ser
impecable, pero los mexica-
nos no votaron por subordinar
la CAmara a este o a ningtin
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uando usted lea este texto, el INEGI ya habra
dado a conocer su indicador oportuno del PIB
durante el primer trimestre de este afio.

No puedo darle la cifra que seguramente usted ya
conoce, pero tenga la certeza de que estard en nimeros
negativos.

Podria estar entre el -1 y el -3 por ciento.

Una referencia inmediata fue la que ayer dio a cono-
cer el Departamento de Comercio de los Estados Uni-
dos cuando revelé que el PIB norteamericano cayo
en 4.8 por ciento. En realidad, si homologamos la
metodologfa para hacer la medicién, es como sila caida
fuera de 1.2 por ciento.

Es muy dificil desconectar a la economfa mexicana
de la economia norteamericana. El afio pasado, sin
embargo, mientras que Estados Unidos crecié 2.3 por
ciento en México nos quedamos estancados.

Siqueremos evitar que en este afio tengamos una
calda econémica mayor a la de los Estados Unidos, va a
ser necesario que trabajemos intensivamente en sin-
cronizar los ciclos econémicos.

Para ello es de gran relevancia que los sectores que
estan conectados a través de cadenas de valor, como
notoriamente lo es el sector automotriz, tengan un ca-
lendario de reapertura uniforme. La econom{a indus-
trial de los Estados Unidos no podra arrancar si no lo
hace también la economia mexicana.

Sise lograra que el sector exportador manufacturero
de México arrancara sus actividades razonablemente

Péagina 1
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pronto, serfa un muy importante amortiguador de la
caida de la economia mexicana.

Hay indicios de que diversas plantas del sector auto-
motriz norteamericano van a reiniciar operaciones en
el mes de mayo y ya estan requiriendo insumos de sus
proveedores mexicanos. Adicionalmente, como ayer
se hizo manifiesto, legisladores norteamericanos estan
empujando por una pronta reapertura sincronizada.

Esto no es incompatible con el resguardo de las

condiciones necesarias para impedir la propagacién
de la pandemia. Se trata simplemente de seguir pro-
tocolos bien definidos para asegurarse que en plantas
altamente automatizadas asf como en el transporte de
personal, se siguen reglas para evitar la pandemia.

Abrir una planta industrial a la actividad no es como
abrir una plaza publica. Hay mecanismos mucho mas
claros para evitar los contactos y establecer protocolos
de proteccién para los trabajadores.

Eso requiere un cambio en la vision que hasta ahora
se ha instrumentado. No sélo se necesita de los insumos
mas usuales como cubrebocas, guantes, gel, mascari-
llas, entre otros, sinoc que ademas se requiere que exista
la aplicacion de pruebas.

Hasta este momento la visién ha sido aplicar pruebas
exclusivamente a quienes manifiestan sintomas de la
enfermedad. Para poder reabrir plantas industriales se
necesita que la aplicacion sea generalizada, mas de
caracter preventivo de contagios que para verificar si
alguien con sintomas tiene el virus.

Ademas se requiere algo que tampoco se ha hecho
suficientemente en nuestro pafs, que es el desarrollo
de mecanismos claros de trazabilidad de contac-
tos, para poder detener los contagios de manera mas
rapida.

Sise quiere que tengamos en el plazo de algunas se-
manas nuevamente una industria norteamericana en
actividad, va a ser indispensable que se modifique la vi-
sién que hasta ahora se ha tenido en el sector salud.

Esto no implica olvidarnos que estamos llegando a
los niveles de mayor contagio en la pandemia.

Eso no limita la busqueda inteligente de conciliar
el confinamiento que evita los contagios con el co-
mienzo de la actividad productiva, al menos en los
sectores en donde es posible e indispensable hacerlo.

Esperemos que en este terreno no gane la ideologfa
o los prejuicios, sino que se adopte la politica mas ade-
cuada para el pafs.

Péagina 2
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Palabra

arazénlo pide, la convic-

cién lo confirma, el orden

juridicolomanda. Olo
“mandata”, como gustan decir
los abogados constitucionalistas.
Nifias, nifios, adolescentes y j6-
venes (NNAJ), no menos 30 mi-
llones en nuestro pafs tienen algo
que decir en esta emergencia.
Tienen mucho que decir. Hay una
palabra suya, que nos estamos
perdiendo.

La emergencia sanitaria se re-
vela también como emergencia
educativa, como emergencia en
la convivencia, como emergen-
ciaeny parala democracia. Es
imperativo mantenernos sanos y
evitar el contagio con el distan-
ciamiento social, pero a estas
alturas yanadie puede conside-
rar que el cierre de escuelas es un
ajuste menor en la vida de nifias y
nifios. No; es un cambio mayis-
culo, una irrupcién, una inte-
rrupcién, un golpe que sacé de
curso la nave de sus vidas. Todos
los riesgos se agravan y ahondan
en el encierro.

Nifias y nifios, en buena parte
del territorio nacional, enfrentan
situaciones inéditas que ponen
en jaque sus derechos. “Qué-
date en casa” no esta facil silas
oportunidades de aprendizaje se
desarticulan, y se pierde contacto
con la maestra o maestro; el libro

Columnas Econémicas

David Calderon

W
MEXICANOS PRIMERO

David
Calderon

Presidente
Ejecutivode
Mexicanos Primero

© @DavidResortera

de texto, la televisién y la plata-
forma no contestan preguntas,
no corrigen en tiempo real, no
piden paciencia, no reconocen es-
fuerzo, no dan animo ni ofrecen
consuelo y consejo. Estar en casa
es complicado y doloroso si hay
maltrato y negligencia, o peor, si
hay abuso. La principal barrera
para el aprendizaje y la partici-
pacién es la violencia y el estrés
téxico.

Para quien estd en movilidad,
como NNAJ migrantes, o en si-
tuacién de calle, no queda claro
qué significa “quédate en casa”.
Para quienes estaban interna-
dos en todo tipo de instalaciones
y apresuradamente se quedan
afuera, es dificil interpretar qué
es o qué queda de la casa. Lavarse
las manos en casas sin agua, ser
constantes para ver la televisién
sino hayluz, o televisién, o un
adulto a quien le importe apoyar
el proceso no es irresponsabili-
dad, es condicién que sobreviene
sin poderse esquivar. ;Y qué
pasa cuando yano hay desayuno
escolar, cuando la contencién
emocional era la comunidad de
la escuela, cuando el futuro in-
mediato se ve negro porque la
esperanza era ya entrar a media
superior? Por ahora —pero ahora-
no hay claridad en fechas, ni se-

fiales sobre qué es clarificacién,
Péagina 14

o cumplimiento de requisitos,
o cémo serd la acreditacion del
curso.

Todas las instancias, institu-
ciones y niveles de gobierno se
deben activar a favor de nifias y
nifios. El contagio posible que los
tienen sitiados puede ser un pro-
blema menor comparado con lo
que puede sobrevenir a sus vidas
ymarcarlas negativamente para
siempre. La familia es comuni-
dad primaria, pero ni se basta a sf
misma ni puede ser abandonada
en una perspectiva de derechos,
en una perspectiva de equidad.
El gran invento de la escuela pu-
blica para entretejer la riqueza
de las familias y para mitigar sus
sesgos, para incorporar su logros
pero sacarnos, generacién tras
generacién, de la autocompla-
cencia, las justificaciones, los
prejuicios, y lograr abrirnos ala
diversidad y a la construccién de
un futuro méas grande no puede
olvidarse, no puede minimizarse,

no puede dejar de reivindicarse
enmedio de la pandemia.

Sobre todo, es hora de recono-
cer que la generacién joven no
es sélo objeto de cuidado, sino
sujetos de derechos. Hay que
protegerlos y resguardarlos, pero
también hay que reconocerlosy
respetarlos, considerarlos parte
de las soluciones para si y para los
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demas. Las autoridades no han
hecho muchos esfuerzos para in-
corporarlos ala planeacién y ges-
tién de los ajustes. Las instancias
mas atentas, Sipinna; Conapred,
Cultura han buscado al menos
hacer un poco de espacio a sus
expresiones. Algunos mensajes
de SEP. Una sesién de Lépez-Ga-
tell, y nadie mas de Salud. Pensar
enlo que han hecho las jefas de
Estado y primeros ministros con
encuentros a responder pregun-
tas directas, a oir de viva voz sus
temores y deseos pinta bien quié-
nes son para la administracién:
objetos de becas, no sujetos a es-

cuchar, constituyentes a incorpo-
rar en la politica publica.

108,813
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Si hay desdén por otros secto-
res, por los especialistas criticos
y los activistas de sociedad civil,
las personas con discapacidad y
los pueblos indfgenas, escuchar
e incorporar las soluciones que
puedan proponer NNAJ se antoja
muy cuesta arriba. Y sin embargo
tienen una palabra que dar. Nos
toca ofr y hacer ofr su voz. Esta
semana participé en un foro vir-
tual, invitado por #TejiendoRe-
desInfancia, y tuve el privilegio
de escuchar a dos adolescentes
activistas, licidos, naturales,
exigentes, serenos. Saben lo que
pasa, se dan cuenta de las pifias,
Sus juicios y propuestas son pon-
derados, aterrizados y factibles.

Tenemos oportunidad de salir

Péagina 15

de ésta distintos de como entra-
mos. Esimperativo planear el
regreso, y que en él mantenerlos
a salvo no sea sélo en plan epi-
demiolégico; mantenerlos sanos
implicara activar sus decisio-
nes, sumarlos alos procesos, no
“ponerlos” —tampoco ahora—a
aprender, sino dejarlos indagar,
cuestionar y aportar. Como si los
adultos no nos equivocasemos,
como sino fuésemos inmaduros
y veleidosos, como sino hiciése-
mos rabietas ridiculasy des-
plantes teatrales. Ya es hora de
reconocer la participacién real,
de escuchar la voz, de dejar que
nos inquiete la palabra de ninas
y nifios. Eso sf es un Feliz Dia del
Nifio.
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ainiciativa del Ejecutivo
L para modificar el articulo

21 delaLeyFederal de Pre-
supuesto y Responsabilidad Ha-
cendaria es una barbaridad. Pone
en entredicho nuestro orden
constitucional al abrogarse para
sf, en situaciones de emergencia
que no estan definidas, la atri-
bucién del Ejecutivo de disponer
de los recursos publicos practi-
camente como le dé la gana. De
aprobarse esta modificacién, el
Congreso estaria claudicando a
una, quizas la mas importante
funcién que tiene: decidir cuanto
se cobra de impuestos y en qué
se gasta. Es decir, que su Exce-
lencia decida sin ningtin tipo de
restriccién, salvo él mismo de-
clarar una emergencia, en qué
gasta los recursos de todos los
mexicanos. Le estamos dando la
cartera que acumula el dinero de
todos los mexicanos. Nada mas.
Si muchos cényuges no compat-
ten sus ingresos con sus parejas,
imaginese regalarle ese dinero
a una persona que ni siquiera mi
pariente es.

Pero esta decisién tiene otras
implicaciones graves. En parti-
cular, elimina en los hechosla
divisién de poderes que rige a
cualquier democracia moderna.

Columnas Econémicas
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Excelencia
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Universidad Iberoamericana de Puebla/
Puebla contra la Corrupcion e Impunidad

© @EcardenasPuebla

Este rompimiento del orden cons-
titucional, que para cualquier

abogado es gravisimo, también lo
debiera ser para los ciudadanos
de a pie. No es algo abstracto, ni
tampoco podemos argumentar
que de cualquier modo el Con-
greso (con mayoria de Morena)
hace lo que dice el presidente. Se
trata de un cambio rotundo en
nuestra forma de gobierno ala
que no queremos acostumbrar-
nos. Por ejemplo, si no necesita
consultar a nadie para decidir en
qué gastar y en qué no gastar, po-
dra en un momento dado chanta-
jear al Poder Judicial, a cualquier
6rgano auténomo de la Reptiblica
(como el INE, la Cofece, el INEGI,

etcétera) a hacer o dejar de hacer
lo que le ordene sin ninguna posi-
bilidad de que los representantes
del pueblo puedan decir algo al
respecto. Con sus mayorias en el
Congreso, hace meses ya cam-
biaron la misma Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria. En esa ocasién, para
permitir que los “ahorros” o sube-
jercicios regresen ala Secretarfa
de Hacienda, y el Ejecutivo pueda
disponer libremente de su utiliza-
cién, en forma discrecional.

Esto ya ocurrié en el tltimo

Péagina 12

afo. Los faltantes de medicinas,
de equipo de salud, de recursos

paralas policias y la procuracién
de justicia y un largo etcétera

no han dejado de ejercerse. Esos
“ahorros” hanido a parar alos
proyectos prioritarios del go-
bierno: Dos Bocas, Santa Lucia, el
Tren Mayay los déficit de Pemex.
Asf ha sido sin recato alguno, sin
que no se haya podido impedir. El
afio pasado Pemex tuvo pérdidas
por 349 mil millones de pesos
(mas del costo total del NAIM),
cuyo financiamiento provino del
gobierno federal, justamente de
esos “ahorros”.

Y ahora, con la nueva modifica-
cién que se pretende, el Ejecutivo
se pasa de la raya. Ahora dispon-
dra de TODOS los recursos, no
solamente los “ahorros” o sube-
jercicios, cuando (su Excelen-
cia) declare una emergencia. Yo
le llamo a eso una confiscacién
masiva de dinero de los contribu-
yentes. No garantiza la provi-
sién de servicios puiblicos como
seguridad, educacién o salud,
no garantiza que se hagan de
manera eficiente, con rendicién
de cuentas y con un destino que
realmente se justifique.

Paralelamente, la creacién del
Censo del Bienestar, que no es
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transparente y fue hecho por el
mismo equipo movilizador de
Morena, es ahora el “instrumento
idéneo” para dispersar los pro-

gramas sociales y los apoyos de
emergencia por el Covid-19. Lo
que ello implica, en los hechos,

es que ya se tiene identificada la
clientela (electoral y politica) ala
cual hay que alimentar cotidiana-
mente.Y ante la escasez de recur-
sos publicos que habra este afio
por la pandemia yla caida del

Columnas Econémicas

Enrique Cardenas

precio del petréleo, entre otras
razones, ya sabemos a quiénes se
va a beneficiar. Con esta modifi-
cacién alaLey de Presupuesto, el
presidente decidira libremente, y
“dentro de laley”, a quiénes dara
dinero y a quiénes no. Mas claro,
niel agua.

Asf que la divisién de poderes si
importa, a pesar de las mayorfas
actuales en el Congreso. Es ne-
cesario preservarla a toda costa.
El gobierno de Lopez Obrador
ya se estd apropiando de verda-
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deros ahorros que estaban en
fideicomisos para que muchas
instituciones pudieran funcionar.
Ya estan pensando en echarle el
guante alos ahorros para el re-
tiro de las Afores (simplemente
obligando a las Siefores a invertir
todo en valores del gobierno). Ya
se acabaron los fondos de emer-
gencia sanitaria (Seguro Popu-
lar) ylos fondos de estabilizacién
macroeconémica. No les es sufi-
ciente. Ahora van por el presu-
puesto completo.
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AMLO lo logro finalmente crecio Tabasco

| costo puede revisarse

luego, pero el presidente

Andrés Manuel Lépez
Obrador corrigi6 en su tierra
natal lo que su antecesor dejé
torcido.

Después de casi cuatro afios de
mostrar nimeros rojos, la econo-
mia creci6 en Tabasco.

El INEGI expuso que a un afio
de lallegada del presidente al
cargo, ese estado se sumé a aque-
llos pocos que justamente al cie-
rre de 2019, si crecieron:

“En su comparacién anual , los
estados que sobresalieron por el
crecimiento en su actividad eco-
némica fueron: Colima, Tabasco,
Veracruz de Ignacio de la Llave,
Tamaulipas, Ciudad de México,
Sinalca, Michoacan de Ocampo,
Baja California, México y Jalisco
en el cuarto trimestre de 2019”,
informé el instituto ayer.

Jonathan Ruiz

Por el momento, no hablemos
de la imprevista cafda al cierre de
2019 en las economias de Nuevo
Leén, Coahuila, Chihuahua,
Sonora, Quintana Roo, Baja Ca-
lifornia Sur, Yucatany otros 15
estados que se enfilaron desde
diciembre hacia la recesién. An-
tes de que el Covid-19 tocara tie-
rras nacionales.

Lo que cuenta hoy es Tabascoy

esto requiere de un poco mas de
contexto.

Los 2.4 millones de habitantes
de ese estado, ricos y pobres, en
conjunto producen lo suficiente
para cobrar unos 30 mil millones
de ddlares anuales.

Si fuese un pafs independiente,

se compararia con la economfia
de Nepal o la de Zimbabue.

Su produccién aumenté 2.7
por ciento en el cuarto trimestre

del afio, de acuerdo con un in-
Pagina 7
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dicador publicado ayer llamado
Indice Trimestral de Actividad
Econdmica Estatal (ITAEE), del
INEGI.

Eso significa que en ese estado
hubieron unos 800 millones de
ddlares mas para repartir el afio
pasado, respecto a lo que sus ha-
bitantes produjeron y cobraron
en 2018.

Atencién, hablamos de lo que
factura un taquero mas lo de una
chef; el duefio de un hotel yla
constructora que ustedes tengan
en mente. Lo que cobran todos.

Si bien todas las actividades
cuentan, de acuerdo con lo que
dice el INEGI y las acciones del
presidente, alla lo que realmente
vale es trabajar en el petréleo.
Todo lo demas es accesorio.

“Entre las principales activi-
dades se encuentran: minerfa
petrolera (52.4 por ciento); ser-
vicios inmobiliarios y de alquiler
de bienes muebles e intangibles
(7.7 por ciento); fabricacién de
productos derivados del petr6-
leo y carbén; Industria quimica;
Industria del plastico y del hule

(5.8 por ciento)”, aclara la insti-
tucién de estad{stica mexicana.
Y ése es siempre el problema
con la economfia tabasquefia. Si
bajalainversién petrolera como
la redujo el presidente Enrique
Pefia Nieto, su PIB cae 10 por
ciento, como en 2018. Siregresa

Jonathan Ruiz

tico, es la economia en esa en-
tidad. Eso ayuda a entender las
decisiones tomadas en Palacio
Nacional.

Los vaivenes en Tabasco son
permanentes debido a la inexis-
tencia de fuertes empresas
locales.

Por lo pronto, es hora de reco-

ger la bonanza. Solo 11 meses
acumulan los trabajos de cons-
truccién en Dos Bocas v los con-
tratos comprometidos ya suman
mas de 7 mil millones de délares
que recibirdn empresas como la
coreana Samsung, la mexicana
ICA-Fluor y la estadounidense
KBR.

El presidente enfatizé que la
contingencia de la pandemia por
Covid-19 no debe detener estas
obras administradas por la secre-
taria de Energfa Rocfo Nahle.

Quedara para posterior andli-
sis la rentabilidad para México
y conveniencia de una inversién
de ese tamafio. De lo que se trata
en todo caso es de reactivar Ta-
basco y eso es una victoria para
un mandatario procedente de
esa entidad.

“En Tabasco hubieron unos 800 millones de
dolares mas para repartir el ario pasado,
respecto a lo que sus habitantes produjeron

y cobraronen 2018”

“Pemex, para todo fin practico, es la
economia en esa entidad (Tabasco). Eso
ayuda a entender las decisiones tomadas en
Palacio Nacional”

la ambicién de instalar, digamos,
una refineria, brilla de nuevo el
sol.

Pemex, para todo fin prac-

Péagina 8



Fecha: 30/04/2020

€ EL ECONOMISTA

Columnas Econémicas

Pagina: 27 Raul Martinez Solarez Economia Conductual
Area cm2: 217
Costo: 175,507
1/1 Raul Martinez Solarez
Economia
conductual
Radl Martinez Solares
Z raul@martinezsolares.com.mx

Intervenciones de economia
conductual para mitigar
los efectos de la pandemia

n los Gltimos meses, se ha discutido desde multi-

ples dngulos, cudles son las medidas mds ade-

cuadas desde la politica piblica, para enfrentar

la emergencia sanitaria y lograr una reduccién

de los contagios esperados o, por lo menos en
la velocidad de los mismos, y reducir la potencial satura-
cién de los sistemas de salud.

La tantas veces mencionada frase de “aplanar la cur-
va"” se refiere no a reducir el nimero total de contagio-
dos, sino a reducir la concentracién de éstos en un la-
pos reducido; ello, con el fin de disminuir la presién
sobre los espacios de atencién a pacientes, dar tiem-
po al desarrollo de tratamientos que permitan combatir
la enfermedad, avanzar en una vacuna'y que, a través
del contagio “controlado” se contribuya a desarrollar la
“inmunizacién de rebafio”; (si bien en este dltimo ca-
so es relevante el que se han documentado casos de
personas que habiendo sido contagiados, sufrieron una
reinfeccion.

Un articulo publicado por la Universidad de Prince-
ton {“Evaluation of non-pharmaceutical interventions is
needed to mitigate the Covid-19 pandemic”, de Hausho-
fery Metcalf], se plantea que es posible desarrollar inter-
venciones conductuales (conocidas como nudges, térmi-
no popularizado por el economista conductual y premio
Nobel Richard Thaler), que apoyen medidas mds es-
trictas, como ¢l cierre de actividades escolares y de ofras
actividades econdmicas.

La propuesta de este documento académico es que,
ante la velocidad con que se desarrollan los eventos re-
lacionados a la pandemia, es posible llevar a cabo in-
tervenciones conductuales de corto plazo, que permitan
una medicién puntual de sus efectos de contral.

Se plantean “intervenciones no farmacéuticas”, que
abarcan, desde mecanismos para favorecer las medi-
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das reconocidas para disminuir la frecuencia de veloci-
dad de los contagios, hasta aquellas que pueden impli-
car sanciones mds severas en caso de incumplimiento.

El problema de la implementacién de este tipo de me-
didas es que, por un lado, pueden implicar considera-
ciones éticas, en caso de que se apliquen de manera
selectiva para probar su eficacia y que ello pueda ser in-
terpretado como el favorecimiento de un grupo o regién
geogrdfica particular, y no como un pardmetro de con-
trol para probar la eficacia de la medida contra grupos
en los que la medida no se aplica.

También, existe la dificultad de aislar los efectos de
ofras medidas concurrentes a la aplicacién de estas in-
tervenciones no farmacéuticas, que pudieran sesgar el
dato del resuliado de éxito final de las mismas.

Particularmente, las medidas que implican impulsar
cambios sociales (como incrementar la frecuencia de
la limpieza) requieren necesariamente; particularmen-
te en zonas de mayor marginacién; inversiones pibli-
cas que permitan acercar los medios de limpieza a las
comunidades.

En algunos paises, se han desarrollado iniciativas pa-
ra la colocacién de mecanismos de sanitizacién de ma-
nos en lugares piblicos, en zonas que por su precariedad
pudiesen no fener acceso frecuente a medios de limpieza.

Ante un evento como el que hoy enfrenta el mundo,
del cual no existe antecedente alguno en entornos como
los actuales de mayor comunicacién y movilidad de las
personas en la ciudades; en la regiones y a nivel mun-
dial; es necesario adoptar todas las herramientas al ak
cance, para contribuir a una disminucién del efecto ne-
gativo que la pandemia tiene en la salud y, al reducir el
periodo de contraccién de la actividad humana, dismi-
nuir también el efecto econdmico gravisimo que ya se
presenta.
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Nueva normalidad

en G

a préxima generacién de redes méviles es ya una

realidad. Los despliegues de infraestructura de quin-

ta generacién (5G] disponibles comercialmente

contabilizan 7,406 alrededor del mundo, de acuer

do con estadisticas de Ookla. Los paises que lide-
ran esta fransicién tecnoldgica son Estados Unidos (EU),
China, Corea del Sur, Suiza y Reino Unido.

Al respecto, Business Insider estima que, al cierre del
2020, 20% de los paises del mundo habrdn realizado
lanzamientos de servicios 5G. Estos serdn los primeros
en beneficiarse de las ventajas competitivas que genera
esta evolucién en la comunicacién a distancia.

En un reciente seminario organizado por Huawei,
se analizaron los retos para el despliegue de 5G. Ahi
se puso el énfasis en dos temas principales para los
lanzamientos potenciales y desarrollos de infraestruc-
tura de esas redes de nueva generacién, la ciberse-
guridad de las redes y los efectos que provocard el
Covid-19.

Retos en materia de ciberseguridad. Andy Purdy,
director general de Seguridad en Huawei Technologies
en EU, advirtié que uno de los principales refos es la se-
guridad cibernética, especialmente, a la luz de que la
trayectoria de usuarios y conexiones sigue una tenden-
cia al alza y ha emprendido una velocidad acelerada
en afios recientes. Se espera que, en el 2025, contabi-
licen 4,000 millones de usuarios de Internet y tengan lu-
gar 100,000 millones de conexiones.

En este sentido, se debe garantizar no sélo la dispo-
nibilidad, integridad y confiabilidad de las redes, sino
también la confidencialidad de los datos transmitidos
en un nivel extremo a extremo (end fo end, en inglés).

De ahi, que busquen establecer un sistema de garan-
tia de ciberseguridad end fo end, basada en una arqui-
tectura que se optimiza constantemente. Ello, al ser una
de las empresas lideres en la provisién de componentes
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para el despliegue de infraestructura de 5G, reconoce
la necesidad de seguir invirtiendo en soluciones para los
operadores de felecomunicaciones y, consecuentemen-
te, para los usuarios.

Impactos del Covid-19 sobre los despliegues de 5G.
Oftro de los retos previsibles es la crisis y contraccién
geoecondmica provocada por la pandemia del Co-
vid-19, calculada globalmente en una contraccién del
PIB de al menos 3% respecto al 2019, con mayores afec-
taciones en EU'y en paises de Europa.

Serd necesaria la estabilizacién y la reactivacién
econdmica para redefinir las prioridades y compromi-
sos de inversién. Es previsible que China sea uno de
los primeros paises en emprender la recuperacién de
la crisis, fortaleciendo asi, ain mds sus relaciones co-
merciales globales, sobre todo en la cadena producti-
va de productos tecnoldgicos. Ya hoy 50% de las redes
5G disponibles, cuentan con componentes de origen
de ese pais.

En efecto, esta crisis llevard a redisefiar las estrategias
para llevar los servicios méviles de dltima generacién a
paises de todo el mundo, desarrollados y en crecimien-
to. Estas circunstancias presentan nuevos refos para ope-
radores y proveedores de infraestructura en la bisqueda
de mejorar sus servicios y atender de manera &ptima a
sus clientes.

Al mismo tiempo, se advierte el surgimiento de nuevas
brechas de conectividad, entre aquellas zonas, paises y
regiones que ya cuentan con 5G y las que se encuentran
ain en 4G, asi como en las que ya existen desarrollos
comerciales y las que quizds apenas se encuentren en
fase de pruebas.

Es del consenso generalizado que el retorno a la nor
malidad serd en un nuevo formato y condiciones de ope-
racién. Sin duda, esa evolucién deberd ser una evolu-
cién a la normalidad en 5G.
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Debate
econémico

AMI.O contra el
BID y el CMN

AMLO ya declard enfiticamente que los
programas, como el otorgado por ¢l BID,
‘son equivalentes a corrupeion”. ;Serd?

a furia destructiva —Enrique Krau-

ze dixit— en Lépez Obrador de-

be ser motivo de gran preocu-

pacién para todos nosotros. Un

nuevo capitulo de esa furia des-
tructiva se escribib esta semana cuando
AMLO manifesté su oposicién al crédito
que tramité el Consejo Mexicano de Ne-
gocios {CMN] con el Banco Interamerica-
no de Desarrollo (BID) con la finalidad de
oforgar apoyos a 30,000 empresas pe-
quefias y medianas.

En lugar de congratularse por el logro,
AMLO arremetié por el “modito” en que
el CMN y el BID lo habian rebasado en
el combate al estancamiento en que ha
caido la economia mexicana. Ademds,
sin estar suficientemente informado sobre
las caracteristicas especfficas de la opera-
cién, acusé sobre el peligro de que los fon-
dos correspondientes se fueran a convertir
en deuda publica. La réplica del CMN-
BID fue impecable, al aclarar que se tra-
taba de una operacién entre particula-
res que no necesitaba de aprobacién por
parte de la SHCP. Y respecto a los detalles
del paquete y sus garantias, el presidente

del CMN, Antonio del Valle, precisé que
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el presidente tenia un malentendido en es-
te fema y que “seguramente le seria aclo-
rado en las siguientes horas”.

Sin embargo, Lépez Obrador no suele
ser una persona que busque aclaraciones
de tipo técnico. Asi, aunque el CMN volvié
a insistir en que el programa crediticio con
el BID no consideraba la utilizacién de recur-
sos pUblicos ni requeria de garantias o ava-
les por parte del gobierno y que por tanto
no necesitaba de la aprobacién de la Secre-
taria de Hacienda, el presidente ya se habia
formado una preconcepcién sobre el caso.
Asi, AMLO ya declaré enfdticamente que
aunque los programas de ese corte sean uti-
lizados “para apoyar a la pequefia empre-
sa”, para ayudar a “que haya crecimiento
econdmico” y para “crear empleos, lo que
estd demostrado es que esos rescates arriba
son equivalentes a corrupcién”. Amén.

Fijese el lector en el fono tajante y defi-
nitivo en que AMLO emitié su juicio. No
hay siquiera nunca el beneficio de la du-
da. 5Qué opinardn los empresarios me-
dianos y pequefios, cuya sobrevivencia
podria depender de uno de esos créditos
ofrecidos por el BID y que se consiguieron
mediando la iniciafiva del CMNg AMLO
sigue sin entender que la virtud de la aus-
teridad, en un contexto de estancamiento
intenso, puede volverse vicio. En la coyun-
tura hay que gastar, hacer algo contra la
recesion.
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maquinita de hacer dinero

acia falta que se dijera claro y contundente: el Banco

de México (Banxico) no estd imprimiendo dinero pa-

ra financiar al gobierno ni estd utilizando las reservas

internacionales para defender al peso de su deprecic-

cidn frente al délar, y mucho menos estd comprando ac-
tivos toxicos.

Hacia falta que lo dijera una institucién financiera. Y qué mejor
que lo haga una de las de mayor importancia y peso en el sistema fi-
nanciero mexicano: BBVA México.

Hacia falta que se dijera, porque la autonomia del banco central
es clave para la economia mexicana. La credibilidad del Banco de
México es sin duda el activo intangible mds valioso y debe mantener
se impoluta. Y su prestigio debe mantenerse no sdlo por lo que hace
la institucién sino por lo que se dice acerca de ella.

Por eso es importante que se aclaren algunos puntos que podrian
dejar clavado el dardo de la duda en la opinién poblica.

Hay que recordar que hace algunos dias el Banxico anuncié 10
medidas para dar liquidez a los mercados financieros.

Al respecto hay que decir que el Banxico simplemente estd Ii
berando recursos de los bancos y éstos son los que conceden los
créditos.

Que las reservas internacionales, en virtud de su ley orgdnica, si
son de Banxico. BBVA México en su més reciente andlisis deja claro
que la ley del érgano auténomo le prohibe financiar déficits pdblicos
con adquisicién directa de valores gubernamentales.

Que las medidas que anuncié recientemente el banco central pa-
ra dar liquidez a los mercados financieros no implican expansién de
la base monetaria y tampoco el uso de las reservas, ni la adquisicién
de activos de baja calidad crediticia.

Lo dice de manera clara el economista en jefe del BBVA, Carlos
Serrano, en un andlisis coescrito con Arnulfo Rodriguez.

Explica que las medidas del Banxico buscan conseguir tres obje-
tivos principales:

1 Un funcionamiento mds ordenado en los mercados nacionales
de renta fija, la facilitacion del flujo del crédito bancario y la provi-
sién de una mayor liquidez al sistema financiero mexicano en la co-
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yuntura econdémica actual .

2.-La ampliacién del acceso a la facilidad de liquidez adicional
ordinaria [FLAQ) a la banca de desarrollo y la reduccién del depé-
sito de regulacién monetaria (DRM] han creado polémica de una
posible impresién de dinero por parte del Banxico. Sin embargo, el
Banxico neutralizard el impacto monetario de dichas medidasy, por
consiguiente, no habrd creacién de dinero

3. Las medidas del Banxico contribuirdn a mitigar el riesgo de
que la crisis econdmica que actualmente experimentamos se convier
fa en una crisis financiera.

BBVA destaca que estas medidas serdn mds potentes en la medi-
da en que el Banxico baje la tasa de politica monetaria 'y se dé una
participacién decidida de la banca de desarrollo a través de garan-
tias crediticias. Son aclaraciones pertinentes, que en el contexto ac-
tual, tienen una dimensién relevante.

Pemex, ancla para gobierno
HR Ratings publics un andlisis sobre el déficit financiero de Pemex y
su impacto en las finanzas piblicas de México.

Destaca que sus estimaciones consideran un incremento de
85,000 millones de pesos en el déficit presupuestario del balance fi-
nanciero de Pemex. Alcanzaria un monto de 156,000 millones de
pesos comparado con el originalmente esperado de 71,000 millo-
nes de pesos, en el reciente reporte de calificacién de la deuda so-
berana de México de la calificadora.

El mayor déficit financiero de Pemex se registraria a pesar de los
apoyos extraordinarios recibidos el pasado 21 de abril por parte
del gobierno federal a través de un crédito fiscal de 28% durante to-
do el 2020, acreditable contra el derecho por la utilidad compartida
(DUC), limitado hasta 65,000 millones de pesos.

Sefiala que el déficit financiero de Pemex impactard en las finan-
zas publicas por una reduccién de los ingresos petroleros en 42%
por la disminucién en 38% de los ingresos de Pemex, equivalentes a
219,000 millones de pesos.

En pocas palabras, la cada vez mas complicada situacién finan-
ciera de Pemex pesard notablemente en las finanzas pUblicas del go-
bierno mexicano. A ver.
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empresas actuaran
como Pemex...

emex, la empresa que hoy lidera el presidente

Lépez Obrador, se ha vuelto un desproporcio-

nado foco de contagio durante la crisis sanita-

ria. Sus derechohabientes, que incluyen trabajo-

dores en activo, trabajadores pensionados y sus
familiares directos, no llegan ni a la mitad de 1% del fo-
tal de mexicanos. Pero presentan 19% de los casos ofi-
cialmente reportados como sospechosos de Covid-19 en
el pais. Si los derechohabientes de Pemex constituyeran
una muestra representativa de México, ya habria 5,880
fallecimientos, 50,625 casos confirmados y 350,000
casos sospechosos a nivel nacional.

Los terribles resultados en salubridad de Petréleos
Mexicanos [Pemex) no se pueden atribuir a ninguna fal-
ta de apoyo gubernamental. Apenas en lo que va de la
pandemia, el gobierno ya anuncié condonaciones fis-
cales para Pemex, la Onica empresa que ha recibido al-
gun tipo de rescate gubernamental, por 2, 600 millones
de délares. Es una cifra mayor a la supuesta deuda de
15 empresas que el presidente ha afirmado que harian
una diferencia muy sustantiva para que el gobierno pue-
da comprar decenas de miles de ventiladores y ser soli-
dario con las empresas pequefias. Con esta accidn, que
representa sdlo una fraccién del rescate total que Pemex
ha estado recibiendo por parte del contribuyente mexi-
cano en los Gltimos dos afios, Pemex estd consumiendo
el volumen de solidaridad equivalente a 40,000 ventilo-
dores y varios millones de délares para pymes que po-
drian quebrar.

La situacidn quizd serfa un poco mds justificable si Pe-
mex, a su vez, estuviera usando estos codiciados recur-
sos solidarios para ayudar a familias y comunidades.
Pero, en contra de lo que se les ha exigido a todas las
empresas del pais, Pemex esté provocando una crisis
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laboral. Ha estado buscando forzar a sus empleados
a aceptar reducir sus salarios. Pemex, ademds, no ha
anunciado donaciones multimillonarias de producto a
hospitales y personal médico; no ha reconfigurado nin-
guna de sus plantas para producir articulos de necesi-
dad vital ante la crisis; ni ha anunciado entrenamientos
y programas para ofrecer apoyo alguno a lo largo de la
cadena de valor. Ninguno de los ejecutivos o miembros
del consejo de Pemex han liderado iniciativa alguna po-
ra ayudar a conseguir préstamos para pequefias y me-
dianas empresas. Las labores comunitarias y solidarias
de la empresa del Estado, que por mucho tiempo ha jus-
tificado patentes ineficiencias por su ‘vocacién social’,
ha brillado por su ausencia.

Desafortunadamente, fampoco se puede afirmar que
Pemex esté aprovechando los recursos como oxigeno
para garantizar su supervivencia. Sus recortes en pro-
duccién y en inversiones han sido mds lentos y mucho
mds pequefios que los de sus pares en la industria. En
vez de redirigirse y redimensionarse, buena parfe de los
recursos restantes se estan dilapidando en actividades
que sélo con artimafias han podido declarar como esen-
ciales. Pemex sigue exponiendo a sus empleados y con-
tratistas en faradnicas construcciones que, si fueran de
cualquier ofra empresa, ya se habrian defenido.

No es claro, para ser justos, que las empresas sean
sujetos obligados de cartilla moral alguna. Pero de to-
dos modos ejercicios morales como el del imperativo co-
tegdrico pueden ser ilustrativos. Si en este momento to-
das las empresas actuaran como Pemex, el sistema de
salud mexicano ya llevaria un rato terriblemente abruma-
do, la hacienda piblica ya hubiera quebrado y ningu-
na empresa ni empresario podria enorgullecerse de ha-
berse solidarizado.
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Primeras cifras
del PIB impactadas
por la pandemia

sta semana se publicaron las cifras prelimi-

nares de crecimiento del PIB en el primer

trimestre para Estados Unidos y hoy, jue-

ves, se dard a conocer la estimacién opor

tuna de crecimiento del PIB para el mismo
periodo en México.

En el caso de Estados Unidos, el PIB presentd
una caida trimestral anualizada de 4.8% con res-
pecto al cuarto frimestre del 2019. Dicha cifra fue
menor al consenso de expectativas, que se ubica-
ba en 4.0 por ciento.

La contraccién contrasta de manera importante
con el crecimiento de 2.1% observado en el cuar-
to trimestre del 2019 y refleja las primeras afecto
ciones provocadas por la pandemia durante el pri-
mer trimestre de este afio.

Dichas afectaciones comenzaron con las disrup-
ciones de las cadenas de suministro provenientes
de Asia (donde la pandemia provocd una parali-
zacién de la actividad econémica desde finales de
enero] y continuaron con las medidas de distancia-
miento social que comenzaron a aplicarse en dife-
rentes partes de Estados Unidos desde finales de
febrero y todo marzo.

En este sentido, el consumo, que es el principal
componente del PIB en EU, registré una contraccién
trimestral anualizada de 7.6 por ciento. Aunque hu-
bo un aumento marcado en el consumo de bienes no
duraderos (donde se incluyen los bienes de primera
necesidad), este incremento fue avasallado por un
desplome en el consumo de bienes no duraderos de
16.1%y en los servicios de 10.2 por ciento.

Aunque la contraccién es la mds grave desde
el 2008, es simplemente un predmbulo de lo que
veremos en el segundo trimestre, en el cual se an-
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ticipa una contraccién trimestral anualizada de
aproximadamente 30%, como resultado del coma
inducido en la actividad econdmica.

En el caso de México, el consenso de mercado
anticipa una caida trimestral desestacionalizada
de aproximadamente 2.5% con respecto al cuarto
trimestre del 2019y de magnitud similar contra el
primer trimestre del 2019.

Para que esta cifra sea comparable a la que se
publicé en EU ayer miércoles, es necesario anua-
lizarla, lo cual se traduciria en una contraccién tri-
mestral anualizada de aproximadamente 10%
con respecto al cuarto frimestre del afio pasado.

Esta contraccién es consistente con la evidencia
de que la economia mexicana mantenia su trayec-
toria de desaceleracién antes de empezar a sufrir
con los efectos més perversos de la pandemia.

No obstante, es importante entender que aun-
que las medidas de distanciamiento social no se
comenzaron a implementar ampliamente hasta
mediados de marzo, la actividad industrial sufrié
afectaciones por la pandemia desde principios de
febrero.

Aligual que en Estados Unidos, la cifra del pri-
mer frimestre debe ser sélo el predmbulo de lo que
serd una mayor contraccidn en el segundo frimes-
tre del afio. La diferencia es que los especialistas
anticipan una recuperacién importante en EU en la
segunda mitad del afio que llevard al PIB del afio
completo a una contraccién de aproximadamen-
te 5 por ciento.

En el caso de nuestro pais, se espera que la rec
peracién sea mucho menos vigorosa, debido a las
menores medidas de estimulo, con lo cual el PIB po-
dria contraerse entre 7'y 10% durante todo el 2020.
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Costos economicos de la emergencia
sanitaria en las regiones de M¢éxico

as regiones de México con mayor participor-
cién en actividades econémicas fuertemenr
fe vinculadas ol sector externo son los més
afectadas por la pardlisis econdémica desen-
adenada por los medidas de emergencio
sanitaria. Comenzaremos por analizar el nivel
mesorregional, en el cual agregamos enfidodes
colindantes que comparten algunas coracterfsti-
cas geogrdiicas: distancia a la frontera norte, I
torales y localizacion relativa respecto o las prin-
cipales cadenas montofiosas del pafs. Con esos
criterios, idenfficamos siefe mesormegiones que cur
bren la folalidad de nuestra superficie confinental.
Para nuestios caleulos, empleamos modelos
multisectoriales construidos con matrices de con
tabilidad social, los cuales nos permiten simular
el efecto del paro en los actividades “no esencicr
les” sobre las principales variables econdmicas.
Comenzaremos por medir el cosio mensual de
los medidas de emergencia sanitaria en #minos
de punios porcentuales del Producto Interno Bruio
PIB} anual. Las economias regiondles més afecta-
dos son aguellas que comparten frontera con Es
tados Unidos: El noroeste (Baja California, Baja
California Sur, Sonora, Sincloa y Chihuchua) y
el noreste [Cochuila, Nuevo leén y Tomaulipas),
con caidas mensuales equivalentes o 4.5y 4.4%
de su PIB. A nivel nacional, estimamos el costo
mensual en 3.5% del PIB; por o fanto, el alfiplano
centionorte [Aguascalientes, Durango, Guanajue-
to, Son Luis Potos! y Zacatecas) también registra
afectaciones superiores a ese promedio, pues
cada mes de paro su PIB anual disminuye en un
monto de 4.2 por ciento. En esas fres regiones
habito poco menos de un fercio de la poblacidn
del pafs [31.9%), pero su parficipacion en las ex
portaciones industriales es de /1.4 por ciento. En
el centro (Ciudad de México, Hidalgo, México,
Morelos, Puebla, Querétaro y Tlaxcala), la factura
mensual de la contingencio es ligeramente supe-
rior o lo media general {3.6% del PIB).
Finalmente, las regiones menos ofectodas por
los medidas de emergencia sanitaria son la sur
[Chiapos, Guerrero y Oaxaca.) y la golfosureste
[Campeche, Quintana Roo, Tabasco, Veracruz y
Yucatén), con confracciones de 2.2y 3.1%; en
esta Ulfima, se concentra la actividad de extrac-
cién de crudo, lo cual ha sido severamente afec

tada por la pandemia, pero no por los medidas
de emergencia sanitaria aquf analizados, pues
esta acfividad se clasificd como esencial.

la fabricacién de equipo de transporte es lo
actividad que experimento la reduccién més i
poriante en el volor de la produccidn bruta en las
regiones de la frontera norte, el dlfiplanc cenfro-
norte y el centro de la Repiblica [especialmente
en los estados de Querétaro, México, Puebla y
Tloxcala). De lo anterior se destaco la froscenden-
cla del plan de reapertura de este sector que ac-
tuclmente estén eloborando los gobiemnos de Ce-
nadd, Estados Unidos y México.

En general se trata de plantas bien organiza-
dos, con capacidad para desarrollar y aplicar
protocolos de seguridod que limiten los riesgos
de contagio. Los momentos cifficos son los fraslo-
dosyy los ingresos v egresos de los plantas. En lo
econdmico, serfa un gran dlivio, pues su reactiver
cién reduce en 1 punto del PIB el costo mensual
de la pandemia a nivel nacionaly en 2 punios en
el caso de la economia del estodo de Coahuilo.
Sila experiencia resulta exitosa, puede focilitar el
reinicio gradual del resto de los sectores en paro.

En seis de los siete regiones, los efectos absor
lutos mds groves sobre el empleo ocurrirdn en la
industria de la consfruccién, en cuyas actividades
"no esenciales” se perderfan 819,213 puestos
de frabajo en dos meses de emergencia sanitario
entodo el pafs. En la ausencia de poltticas ecor
némicas adecuados, fambién desaparecerdn mu-
chos emplecs en los servicios de apoyo a los ne-
gocios, la fabricacién de moquinariay equipo,
equipo de transporte v el comercio al menudeo.
Dependiendo de la regién, en estos cinco sec-
fores se acumula enfre 55.2 {norceste)y 74.2%
[gofforsureste} de o cafda en el empleo.

En materia de consumo privado de bienes y
servicios, los impaclos mds significativos se con-
cenfrardn en cinco octividades econdmicas: servi
cios inmobiliarios; comercio al menudeo; industria
dlimentaria; transportes y almacenamiento, y servi
cios financieros, en los cudles, dependiendo de la
regién, se ocumula entre 5.4 [noreste} y 64.8%
[gofforsureste} del consume de los hogares.

Ante la reficencia del presidenie de la Republ-
ca a impulsar medidas de dlivio fiscal que per
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mitan a los empresas transitar por esta dificil cor
yuntura y preservar el mayor nimero posible de
fuentes de trabajo, gana relevancia la iniciativa
de focioraje invertido auspiciada por el Banco Ine
teromericanc de Desarrollo (BID), o través de BID
Invest y el Consejo Mexicano de Negocios. La
propuestc destoca por su alcance (créditos has-
ta por un monto de 12,000 millones de ddlares
—1.2% del PIB nacional— orientados a 30,000
mipymes de Méxicol, su mecdnica [financiamien-
fo contra facturas por la venta anticipoda de inst
mos en fredes de proveeduria esfructurados)y por
los instituciones que lo auspician, pues muestran
lo voluntad de una seciedad de tomar lo iniciot-
va ante la omisién de la outoridad.

Lo grovedad de los circunstancias econdmicas
que estamos viviendo se manifiesta en las proyec
ciones dadas o conocer hace unos dios por la
Congressional Budget Office (CBO), en las que
se proyecta un desplome de 5.6%en el PIB de Es-
tados Unidos en el 2020. Tendifamos que refror
ceder 74 afios para encontrar un descalabio de
ese orden de magnitud.

La pondemia del Covid-19 catolizoré cam-
bios relevanies en muchos plonos. Por ejemplo,
en el externo, los dlcances y la reconfiguracion
de la globalizocién, pues lo contingencia soni-
taria reveld lo fragilidad estructural de depender
de China para la fobricacion de medicamentos
y equipo médico, o paro la proveeduria de in-
sumos esfratégicos en las codenas globales de
valor. Seguramente veremos el fortalecimiento
de los acuerdos de infegracion regionales, con
lo cual se abrirdn nueves retos y oportunidades
para México en el marco del TMEC. Tombién
se desprenderdn lecciones importantes sobre los
riesgos de ofras fragedias inminentes, como los
impactos del cambio climdtico, y conello el cues
fionamiento de nuestios estilos vida para la susterr
tabilidad ambiental, econdmica'y social del plor
nela. En el plano interior, desnudd las deficendias
en la gobemnacion de los asuntos pablicos en los
distintos dmbitos de gobiemo y parece conducir
nos a lo necesaria reconstruccion de nuestro pac-
o federal.

* Investigadiores nacionales del CONACYT, ads-
critos al Centro de Invesfigaciones Socioecond-
micas de la Universidad Auténoma de Coahuila.
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Presupuesto,
en busca de todo

el poder

uente, por favor, la cantidad de institu-
ciones nacionales, organismos infer-
nacionales, expertos en economia'y
salud, organizaciones empresariales
y ciudadanos en general que tienen
que destinar parte de su tiempo a tratar de explicar
al presidente que sus acciones para contrarrestar
los efectos de la crisis econdémico-sanitaria no tie-
nen por objetivo dafiarlo ni a &l ni a su gobierno.

El Banco de México, por ejemplo, que en ple-
no ejercicio de su autonomia pone en marcha un
programa de liquidez para evitar el colapso de los
mercados financieros mexicanos, tiene que buscar
la manera de hacer entender a Andrés Manuel
Lopez Obrador que no se usan las reservas in-
ternacionales de la institucién para este programa
emergente. Esto, al tiempo que tienen que lidiar
con la amenaza de que son vigilados por el pro-
pio presidente.

El Banco Interamericano de Desarrollo, el Con-
sejo Mexicano de Negocios y todas las empresas
involucradas en ese programa de emergencia de
factoraje inverso que afortunadamente pudieron
cerrar deben ocupar su tiempo para tratar de ex-
plicar al presidente Lépez Obrador que no se van
a usar recursos pUblicos para darle oportunidad a
muchas empresas de sobrevivir en esta crisis, ante
la falta de sensibilidad del gobierno para apoyar
al aparato preductivo mexicano.

Y cuando finalmente logran en la cispide de la
AT entender que no hay recursos pUblicos involu-
crados, entonces empresarios e instituciones tienen
que vivir con la injusta acusacién de ser corruptos.

Los expertos en salud, aquellos que no estdn
convertidos en sumisos rock sfars, tienen que dedi-
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car parte de su precioso fiempo en estos momentos
de emergencia a tratar de explicar al presidente L6-
pez Obrador que es falso su dicho de que la curva
de expansién de la enfermedad Covid-19 estd en
un “crecimiento horizontal”, y que mucho menos se
ha “domado” al coronavirus.

Y es que, mds alld de que una persona acumule
creencias falsas, por ausencia de conocimientos,
se trata del presidente de la Repiblica'y de millo-
nes de personas que, sin cuestionarse, le creen to-
do, absolutamente todo lo que diga.

Para ese grupo de seguidores, el Banco de Mé-
xico dilapida las reservas, los empresarios tienen
moditos groseros de gastar el dinero piblico y son
corruptos, y el SARS-CoV-2 no es un riesgo porque
ya estd “domado” con el “crecimiento horizontal”.

3Es en esas manos en las que la mayoria de Mo-
rena y partidos satélites que le acompafian van a
poner el manejo discrecional del presupuesto de
este pais? La respuesta es un contundente si.

El presidente exige a sus legisladores el control
de la economia porque tiene tiempo que se lo qui-
16 a su propia Secretaria de Hacienda. Pero estd
claro que carece de habilidades técnicas y conoci-
mientos suficientes para manejar una economia de
este tamafio. EI 2019 es el mejor ejemplo.

El error histdrico que estdn por cometer los dipu-
tados y senadores, fieles servidores del presiden-
te Lépez Obrador, no sélo va a agravar la crisis
econdmica en la que ya estamos, sino que ademds
constituye una clara sumisién del Poder Legislativo
ante el Poder Ejecutivo.

El presidente quiere todo el poder y lo estd con-
siguiendo en plena pandemia, en detrimento de la
democracia mexicana.
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Sin historia y sin mercado

| valor en dolares de
— las compaiias que
— participan en la Bolsa
de México ha descendido
durante el 2020 en -36 por
ciento. Claramente tenemos
una Bolsa muy barata

os movimientos de las

emisoras son irrisorios,

muchas emisoras no se
mueven. La Bolsa se moviliza
cuando operan algunos
fondos extranjeros.

Sinembargo, no se ven inversionisias infere-
sados en hacerla subir, ni con la emulocién
de los condiciones que existen en el exte-
rior. Eso se debe a lo falio de una historia
que vender por el lado del crecimiento, pe-
ro fambién se debe a que el famario del
mercado se ha empequefiecido.

Hasta el dia de ayer se observa una
fuerte recuperacién de las bolsas en Estados
Unidos. El indice NASDAQ) précticamente
vale lo mismo que ol inicio del ofic. EI S&P
500 vole 9% menos, después de acarrear
uno pérdida de casi 30% en su nivel minimo

hace exactomente un mes.

En Estados Unidos es més acentuado,
pero lo que se observé en abiril fue una recu
peracion en las bolsas de los mercados de-
samollados que llama la atencién. Las pérdi-
dos se redujeron de manera relevante.

Ya hemos discutido en alguna colob-
oracién anferior cudl es la disforsion que
genera este rebote, mismo que no porece
concordar con la situacién econdmica que
sigue siendo muy adversa.

Nado més el dia de oyer se reporté que
el PIB en Estodos Unidos se redujo-4.8% en

el primer trimesfre. Eso no es relevante pe-

ra los inversionistas por dos coscs. Una es
que hay una percepcién de que el tfema de
la pardlisis serd temporal, y la ofra es que
los autoridades han inyectado una cantidad
enorme de recursos o sostener olgunos sec-
fores y a la economia de muchos personas.

En Estados Unidos hay mucho dinero
liquidoy ese dinero se candliza a las bolsas
sPor qué? Pues por la escasez de alfernati-
vas v la confianza en que las autoridades
harén lo que sea necesario pora resarcir la
situacion si ésta empeora.

En México, la Bolsa ha subido esta se-
mana poco més de 6.0%; pero no podemr
0s equiparar ese comportamiento con las
bolsas en el exterior. Es muy probable que el
repunte fenga que ver con operaciones de
maquilloje ante el cierre de mes.

Meéxico no fiene una historia inferesante
que vender. El crecimiento es nulo desde
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que empezd esfe gobiemo v se ignora el
tamafio de la recesidn. Los reportes ol prim
er trimestre responden a la légica mds sen-
cilla, aquellas empresas orientadas a los
necesidodes bdsicas reportaron més o me-
nos bien, el resto muy mal.

Lo orientacion de o fuerte inyeccién de

-15%

ESEL

rendimiento que

ho dodo la Bolso
Mexicana de
Valores en lo que va
del afio.

liquidez que han hecho los gobiemos en
el mundo desarollodo se difumina hacia
muchos octives de riesgo, pero parece que
en esta ocosion no lo hace hocia México,
cuyo fndice de la Bolsa sigue registrando
uno bajo de-15% en lo que va del afie. No
participomos de lo distorsién, o mds bien,
lo hacemos de uno manera muy marginal.

Pero afiddale un factor particular adicio-
nal. Aunque los precios en nuestra Bolso lu-
cen muy barotos, no se frato de un mercado
en el cual se puedan aprovechar estas gar-
gos, debido a su escose volumen.

No hay operocién en muchas emiso-
ras © se mueven con un volumen irisorio.
Si'esto pasa, el afractivo para inversionis-
tas de comprar buenos negocios en Méxi-
o, porgue se han vuelio baratos no se copt
taliza, debido o que nadie vende. La Bolsa
desde hace tiempo se moviliza cuando
operan algunos fondos extranjeros o cuarr
do las afores se activan. No parece que
eso sea un defonante de un gran rally en el
futuro previsible.

En Estados
Unidos, las
autoridades
inyectardn una
gran cantidad
de recursos

y es genera
confianza entre
los inversionistas,
mientras que

en México no
hay una historia
interesante que
vender.

* Rodolfo Campuzano Meza es director de
Estrategia y Gestién de Portafolios de Invex.
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JPolitica monetaria o politica fiscal? - Todo es necesario

La actual crisis econdmica se debe a choques simulténeos en la oferta y la demanda con efectos pendulares, situacién comparable o los desastres naturales o a las guerras. Es
importante que los organismos del Estado, el sector privadoy la sociedad civil se solidaricen con la necesidad de salvar vidas y garantizar las formas de subsisiencia

obert Lucas declaraba en el

2003 que la remediacién defi-

nitiva del problema central de la

depresién era dejar a la politica

monetaria a cargo de la admi-
nistracién del ciclo econémico y reducir
la politica fiscal a los escasos escenarios
donde no estorbara a los incentivos de
los agentes econémicos. La pandemia de
Covid-19 muestra que el sistema econé-
mico se caracteriza por fluctuaciones con
serias consecuencias en el bienestar de
la poblacién y que limitar el arsenal de
medidas a las consideradas por Lucas es
insuficiente.

El entendimiento de las causas de las
crisis econémicas permite reconocer lo
que los gobiernos y bancos centrales de-
ben implementar para reactivar la econo-
mia. En el caso de la actual, ésta se debe
a choques simulténeos en la oferta y la de-
manda con efectos pendulares, situacién
comparable a los desastres naturales o a

las guerras. En esos casos, el Estado lide-
ra los esfuerzos para proteger la vida y
los medios de subsistencia de los ciuda-
danos. El Banco de México —en conso-
nancia con otros bancos centrales— ha
reducido la tasa de referencia hasta un
nivel de 6 por ciento. También establecid

una serie de medidas para proveer de li-
quidez al sistema financiero y de recursos
para fomentar el otorgamiento de crédi-
to. Estas disposiciones son necesarias pe-
ro insuficientes.

La tasa anterior estd bastante lejos
de la tasa efectiva de créditos persona-
les y microcréditos otorgados por institu-
ciones financieras reguladas, por arriba
de 40 por ciento. Por ello, se necesitan
politicas adicionales para que pequefios
negocios y ciudadanos recurran al crédi-
to en condiciones sostenibles, sin endeu-
darse en exceso ni rematar activos para
sobrevivir en este grave episodio, ya que
es previsible una disminucién de la ofer

ta de crédito.

México enfrenta esta crisis con un es-
pacio fiscal limitado y con una prima ele-
vada de riesgo para su deuda que es
injustificada dados los fundamentales fis-
cales y la rigida predileccién por el equi-
librio presupuestal que ha caracterizado
a la administracién actual. Este nivel ele-
vado de tasa podria hacer insostenible un
incremento del déficit, especialmente si la
situacidn de paro se prolonga.

Afortunadamente, dentro del conjunto
de politicas de los bancos centrales, exis-
ten ofras alternativas, una de ellas es la
monetizacién del déficit, esto es, transfe-
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rencias directas del banco central al go-
bierno, para financiar el gasto extraordi-
nario para enfrentar la crisis, como lo han
implementando el Banco Central y la Te-
soreria de Reino Unido.

Los bancos centrales tienen la facultad
de crear dinero en forma de moneda o
registrando un saldo positivo, un crédito,

en la cuenta del gobierno. Una preocu-
pacién comln es que la monetizacién
puede repercutir en un aumento a la inflo-
cién. Willem Buiter y Olivier Blan-
chard han sefialado que este no seria el
caso si se prevé que los agentes econé-
micos reconozcan que estd restringida a
una situacién extraordinaria, y que el po-
tencial sesgo inflacionario seria de muy
breve duracién. Ademds, a juzgar por el
fuerte entorno deflacionario, ejemplifica-
do con el mercado petrolero, esta preocu-
pacién parece excesiva.

Es importante que los organismos del
Estado, el sector privadoy la sociedad ci-
vil se solidaricen con la necesidad primor
dial del gobierno de salvar vidas y go-
rantizar las formas de subsistencia. Es
la dnica forma de enfrentar exitosamen-
te el momento actual y atajar las conse-
cuencias mds negativas para el bien-
estar material y humano de millones de
mexicanos.
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SCT ayer con Canaero,
propuesta insuficiente y
aviacion a la deriva

a novedad es que ayer hubo ofra reunién de Canaero,
que preside Luis Noriega, con el fitular de SCT, Ja-
vier Jiménez EspriU, para conocer las medidas de
apoyo gubernamental a nuestra emproblemada indus-
tria de aviacién.

Fue un encuentro digital en el que estuvieron Andrés Co-
nesa, de Aeroméxico, Juan Zuazua, por Viva Aerobus,
Enrique Beltranena, de Volaris, y Danilo Correa, de
Aeromar.

Pese a la buena voluntad de Jiménez Esprit, basicamente
se otorgardn créditos a las aerolineas para pagar diversos ser-
vicios aeroportuarios vinculados con ASA, de Oscar Argue-
llo, el AICM, a cargo de Jesis Rosano Garcia, y ofros por
documentar con Seneam, de Victor Herndndez.

Habré plazos de 30 y 60 dias, que se considerd que son
apoyos que ayudardn, pero que resultan absolutamente insu-
ficientes. Yo ni hablar de treguas fiscales y no se diga de una
inyeccién gubernamental como las que implementa EU con
Donald Trump por 25,000 millones de délares.

La IATA proyecta pérdidas para la industria aérea nacional
de 5,291 millones de délares en el 2020, cifra que se inclu-
yé en la carta del 21 de abyril pasado, dirigida a Jiménez Es-
prid, en donde la Canaero solicité apoyos gubernamentales
mds de fondo. Se habla de la compra de asientos en rutas po-
co rentables, revisién del TUA en aeropuertos, la mejora del
costo de la turbosina y ayuda a las aerolineas para que rees-
tructuren sus pasivos con la banca de desarrollo, asi como la
autorizacién para incluir los slots en los balances como activos
intangibles. En la junta con SCT tampoco se pudo profundizar
en el dmbito de condonaciones fiscales, puesto que algunas
aerolineas fraen con SHCP, de Arturo Herrerda, y mds en
particular con el SAT, de Raquel Buenrostro, algunas con-
tingencias por aclarar. Como quiera, en los préximos dias se
conocerdn los balances de algunas aerolineas, como es el ca-
so de Aeroméxico y Volaris y es seguro que los nimeros esta-
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ran tefiidos de rojo con pérdidas significativas que inclusive se
agravardn ain mds durante el afio.

Ayer, también en la industria, se supo que la IATA, que co-
manda Carsten Spohr, ya cancels la membresia de Interjet,
de Miguel Aleman Velasco y Miguel Alemén Mag-
nani, dados los impagos que acumula dicha aerolineay que
deberdn abultarse mds. Interjet ya estaba tocada de muerte
antes del Covid-19, pero seguirdn otras en los préximos me-
ses, puesto que lo logrado ayer con SCT no alcanzard. Asi
que la aviacién mexicana, a la deriva.

Caida del PIB hasta 3.2% y viene lo peor
Mafiana se conocerd el dato del PIB al primer trimestre. Pe-
se a que la pandemia sélo se reflejé en la Gltima quincena de
marzo, ya se sabe que la actividad venia en franco desalien-
to, dada la desconfianza interna provocada por las polificas
del gobierno del presidente Andrés Manuel Lépez Obra-
dor. El dato serd negativo. El equipo econémico de Scotia-
bank, que encabeza Mario Correq, sitia la baja en 3.2%,
en tanto que el de ClBanco, que lleva Jorge Gordillo, pro-
yecta la caida en 2.5 por ciento. En ambos casos hay coinci-
denciay el peor tropezén viene para el segundo frimestre, de
15 0 17% en cada caso. En caida libre.

Equipos de fut de Fox Sports en aprietos

En mayo vencen los contratos de TV de varios equipos de fut-
bol con Fox Sports. Son Monterrey, Xolos, Querétaro, Santos,
Pachuca'y Ledn. Fueron negociados en su momento por Car-
los Martinez. El problema es que la venta por parte de Dis-
ney sigue pendiente. El plazo limite era hoy, pero quizé se
refrase. De ser asi, dichos clubes fendrdn que esperar. A dife-
rencia de cuando Fox abrié la competencia en ese negocio,
hoy las tarifas que andaban entre 8 y 10 millones de délares
van a la baja. De hecho, Emilio Azcarraga ya adelanté
que ajustard los pagos por derechos televisivos para el fut, lo
que encaja en el contexto de los pésimos resultados de Televi-
sa con una pérdida de 9,651 millones de pesos.
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Apoyos

Por México

La Alianza Nocionol de Pequerios Comerciar
fes [Anpec) hizo un llamado a la creacién de un forr
do social para la reactivacidn econdmica de México,
conformado por dinero del sector piblico, privadoy
de la sociedad, con elfin de brindar apoyo alos sec
fores de lo economia que més se han visio rezogados
a causa de la pandemia del coronavirus y los efectos
de lo recesion en marcha.

"Hay que hacer que la rueda de nuestra economia
gire lo mds épido posible para encontrar una nueva
dindmica que nos permita fener el menor dafio posi-
ble derivado de esto emergencia sanitaria.

"Més de 6,000 millones de habitantes del planeta
enfraron en cuarentena por mds de 2 meses, experien
cia nunca anfes vivida en la historia reciente de la hu-
monidad. Todavia no acabamos por dimensionar kas
consecuencias econdmicas de esle flagelo, apenas
las vamos a resentir”, comentd Cuauhtémoc Rivera,
presidente de la Anpec.

KIA Motors México realizaré una donacién en es
pecie al gobiemo de Nuevo Ledn, el cual consta de
equipo de profeccién personal, material esenciol po-
ra médicos, enfermeras, enfermeros y profesionales
de lo salud que fraton ¢ los pacientes afeciados por el
Covid19.

La Secretaria de Salud del estado recibirg 30,000
frajes de bioseguridad con capucha y 10,000 escu
dos facicles para ser repartides entre los distintos hos
pitales piblicos.

Columnas Econémicas

Acciones y Reacciones

209,476

Redaccion

Estas acciones se suman a la vinculacion gesioda
por Kia Malors México con conjunio con la Secrefario
de Salud de Nuevo Ledn, y un grupo de médicos es-
pecialistas de Corea del Sur, con el objetivo de apror
vechar las mejores practicas dervadas del combate
ol Covid 19 para poder oplicarls inicialmente en la

entidad.
Mediante su estrotegio Por México, por Todos, dF

sefioda para ayudar o diferentes sectores a enfrentar
y superor ko contingencia provocada por el Covid-19,
Heineken México distribuyé en el ferritorio nacional
més de 100,000 lotos de aguay més de 15,000
botellas de gel antibacterial.

Ello se suma a las ocfividades emprendidas por
Heineken Global, que en los primeros dios de abril
reclizé un donativo por 15 millones de euros (400
millones de peses} a la Cruz Roja Infernacional, por
ra reforzar las acciones que esa insfilucion filantrépica
implemenia en diferentes portes del mundo, particulor
mente en Africa, Asia 'y América Lotina.

La temporddd de reportes frimesfres de la Bolsa
Mexicona de Valores estd por terminary a un dia del
dlerre, ha reporiado ©5.7% de la muestia del S&P/
BMV IPC, donde al interior, 56.5% lo ha hecho en I+

nea con lo esperado, segln un andlisis de Monex Cor

sa de Bolso.

En tonio, 21.7% ho presentado cifias mejores a lo
previsio, y 21.8% por debajo de las expeciofivas, se-
gdn mencioné Carlos Gonzdlez Tobores, director de
Andlisis y Estrategia de ko caso de Bolsa, en una nota
para inversionistas.

KimberyClark de México, Bolsa, Gruma'y Wat

mex han sido las emisoras que ha fenido un crecimien-

fo en flujo operativo [EBITDA] mejor a lo esperado,
en fanio que Cemex, Alsea, Gap, Peioles y Elekiia
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enfregaron cifias en este indicador por debajo a lo
esperado.

Previamente, el andlisia habia comeniado que se
esperaban incluso caldas o doble digito, pensando
que en muches casos hon fenido caldas muy impor
fantes, ko realidad es que no estarion confemplondo la
caida de todo el fimesre.

El especiolista recordé que ounque a poriir de mar
zo hubo una escalada a nivel local & infemacional en
las medidas de confinamiento, las operaciones de
eneroy febrero podiian compensar el impacio de es-
te mes.

El medicamento experimentol remdesivir de G-
lead Sciences no acelera la recuperacién del Cor
vid-19 en comparacidn con un plocebo en pacientes
hospitalizados en eslado arffico, segdn datos de un en-
soyo en China publicado en la revisto loncet.

Los autores del estudio aavirtieron que la interprefor
cién de los hallozgos del ensayo es limitada ya que
fermind antes de fiempo, después de que no pudieron
reclutar suficientes pacientes fras un profundo dedlive
de los casos en China.

Se concluyd que se necesita més evidencia de err
soyos clinicos en curso para enfender de mejor mane-
ra si el remdesivir puede enfregar un beneficio dinico
significativo.

Sinembargo, en el estudio a cargo de Gilead,
62% de los padientes frafados femprane fue dados de
alia del hospital, en comparacién con 49% de los pa-
cientes que fueron frafados tarde.

El ensayo evalud a 397 pocientes, evaluondo la
seguidady la eficacia de los regimenes de dosifr
cocién de remdesiviren cincoy 10 dias en pociernr
fes hospitalizados con manifesiaciones graves de

Covid19.
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20 piezas para la construccion de tu patrimonio

o importa lo que ganamos, todos

podemos formar un patrimonio de

acuerdo con nuestras posibilidades,

que nos permita disfrutar de nuestros

afios dorados sin preocupaciones.
Se necesita constancia, disciplina, un poco de senti-
do comin y unir las distintas piezas que nos permi-
ten construirlo.

En la primera parte hablamos de los cimientos y
de los ladrillos; entendimos que las deudas son el
principal obstdculo (el que debe siempre es esclavo
del que le prestd) y hablamos de tomar el control de
nuestro dinero. Hoy quiero seguir construyendo en
el mismo sentido:

6. Nuestro ahorro sirve para lograr las cosas que
mds nos importan. Por ejemplo, si para nosotros es
fundamental la seguridad de nuestra familia, tene-
mos que construir un fondo para emergencias. Si
queremos que nuestros hijos fengan mayores opor-
tunidades, generar un fondo para su educacién pue-
de ser una meta importante.

7. Las metas de mayor plazo, como poder conti-
nuar con nuestro nivel de vida cuando ya no poda-
mos o queramos trabaijar [refiro) se construyen poco
a poco, durante mucho tiempo. El interés compues-
to es mdgico, pero su poder se manifiesta a lo largo
de los afios. Por eso es fundamental no posponerlas
nunca. Es comin, sin embargo, que la gente piense
mds en satisfactores de corto plazo. Dejarlas para
después implica que tenemos mucho menos tiempo,
lo que implica que tendremos que ahorrar una parte
significativamente mayor de nuestro ingreso.

8. La mejor forma de ahorrar es (lo reitero) pagar
nos primero a nosotros mismos. En el plan de gastos
que describimos en la primera parte, una vez que
hemos salido de deudas (prioridad), podremos des-
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tinar la cantidad que antes pagdbamos a los bancos
para pagarnos primero a nosotros. En otras pala-
bras, el ahorro forma parte de nuestro plan de gas-
tos y se convierte en una prioridad. Dependerd de
nosotros definir para qué lo estamos haciendo (fon-
do de emergencias, retiro, fondo de educacién po-
ra los hijos, etcétera).

9. No utilizar nunca las tarjetas de crédito pa-
ra financiarnos. Son el tipo de crédito mds caro (en
el sector formal) y constituyen la forma mds fécil de
caer en la trampa de gastar mds de lo que gano-
mos. Si las usamos, tenemos que hacerlo como si
fueran tarjetas de débito y pagar nuestro saldo to-
tal cada mes.

10. Las “baratas” y eventos como el Buen Fin son
técnicas comerciales disefiadas para hacernos gas-
tar mds. De esta manera, pueden dar un golpe fuer-
te a nuestro plan de gasto y a la consecucién de
nuestras metas. Muchas personas tienden a gastar
mucho mds de lo planeado porque en todos lados
ven promociones “muy atractivas” y, peor ain, a
meses “sin intereses”. Tenemos que meternos en la
cabeza que comprar tres pares de zapatos que no
necesitamos o que no teniamos en el plan de gas-
tos, que normalmente cuestan 3,000 pesos cada
uno pero que estdn rebajados a 2,000, no significa
que estamos ahorrando. Estamos gastando 6,000
pesos en total, que tendrdn que salir de algin lo-
do [ya sea recortando en otras cosas, o adquirien-
do una deuda, robandole dinero al futuro, atn sea
sin infereses).

Si nos vemos en una situacién asi, lo mejor es ir-
nos a casa, revisar el plan de gastos, decidir cémo
lo queremos cambiar para poder hacer esa compra
y fomar una decisién sobre si debemos comprarlos
o no. Si vemos que podemos comprarlos, siempre
podremos volver al dia siguiente [y si ya no estén,
no pasa nada).
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IMSS entrego ya mil mdp en créditos // Walmart
rompe récord de ventas con el #QuédateEnCasa
// Televisa rebaja el sueldo a los machuchones

ENRIQUE GALVAN OCHOA

T LINSTITUTO MEXICANO del Seguro
—{ Social report6 que 40,255 patrones ya

A drecibieron en conjunto mil 12 millones

de pesos, del viernes anterior que arrancé el
programa a la tarde de ayer. Han sido aprobadas
97,137 solicitudes y en los siguientes dias los
titulares recibiran el depésito correspondiente
en su cuenta de banco. Se trata del programa

de un millén de créditos de 25 mil pesos esta-
blecido por el presidente Lépez Obrador. Son
préstamos a la palabra, no es necesario llevar
las escrituras de la casa como garantia ni pedir
aun pariente que sirva de fiador. El Presidente
explica la operacién en detalle a cada patrén en
una carta-compromiso, lo cual ha motivado que
el panista Marko Cortés presente una inconfor-
midad en el Instituto Nacional Electoral. Lo que
no esté claro es si su protesta es por la carta o
también por los créditos. Si se llegaran a suspen-
der ganaria un millén de votos... en contra.

Walmart gana con la pandemia

ESTA ARCHICOMPROBADO QUE en
tiempos de vacas flacas, como los que estamos
viviendo, los consumidores concentran su gas-
to en lo indispensable: alimentos y medicinas.
Lo demés puede esperar, aunque hay buenas
oportunidades. Toyota, por ejemplo, esti
vendiendo automéviles por Internet. Walmart
es un caso: aumenté sus ingresos en 12.9%,

a 171 mil 334 millones de pesos en el primer
trimestre de 2020, en comparacién con el
mismo periodo de un afio antes. “Las ventasy
resultados que mostramos no son del curso or-
dinario de nuestro negocio, sino producto de la
alta demanda de un servicio esencial durante
la emergencia, cuando ésta acabe tendremos
otros retos que sabremos atender”, dijo Guil-
herme Loureiro, presidente y director de Wal-
mart de Méxicoy Centroamérica. Se refiere al
#QuédateFEnCasa implantado por el gobierno
para contener los contagios.
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Si El Tigre viviera

GRUPO TELEVISA REPORTO pérdidas por

mas de 8 mil 900 millones de pesos en el primer
trimestre del afio. Sus accionistas estan alarma-
dos. Como respuesta a la crisis, activé una politi-
ca de reduccién de costos, que incluye el recorte

en 50% de los salarios de sus ejecutivos princi-
pales, Alfonso de Angoitia y Bernardo Gémez.
Lareduccién de percepciones —de acuerdo con
un reporte de Infosel— también tocara a otras
posiciones corporativas, que incluyen a vice-
presidentes y directores, a quienes se invitard a
reducir entre 10y 25% de sus ingresos, mientras
los miembros de su Consejo de Administracién
acordaron que dejaran de percibir la mitad de
sus compensaciones, dijo de Angoitia en una
conferencia con analistas e inversionistas. Las
pérdidas fueron originadas por la disminucién
del presupuesto de publicidad del gobiernoyla
devaluacién de la moneda. Nunca, desde el fa-
llecimiento de El Tigre Azcarraga, l1a televisora
habia vivido un momento tan dificil como el ac-
tual. Es que no sabe vivir sin apoyo del gobierno.

OMBUDSMAN SOCIAL
Asunto: ;jde donde salio el dinero?

ESTIMADO ENRIQUE: VA pregunta candida
que mas de uno se hace: sino es de las reservas
internacionales del Banco de México, tampoco
de mas deuda, menos de imprimir billetes.
(de donde saldran los 750 mil millones para
créditos?

Jorge Carrillo

ESTIMADO JORGE: LO explico el subgoberna-
dor del Banco de Mexico, Gerardo Esquivel. Una
parte, 250 mil millones de pesos, seran tomados
delo que antes llamabamos encaje legal, es decir,
depdsitos de los bancos comerciales en el banco
central con propdsitos de regulacién moneta-
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ria. Los banqueros —dicen—usaran esos fondos
para otorgar créditos a empresas y familias. Los
restantes 500 mil millones provendran de opera-
ciones financieras, como permuta de bonos por
Cetes y otras. Lo que mueve a la reflexién es que
el gobernador del Banco de México, Alejandro
Diaz de Leén, haya negado al presidente Lépez
Obrador un anticipo de las futuras ganancias
que obtendra por la depreciacién de la moneda.

Columnas Econémicas

Enrique Galvan Ochoa, Dinero

Enrique Galvan Ochoa
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Los recursos eran para los programas de crédito
del gobierno federal. Bien pudo usar los fondos
del encaje legal, pero prefirié trasladarlos a los
bancos. Con excepcién de Esquivel, todos los
miembros de la Junta de Gobierno fueron colo-
cados ahi por el viejo régimen.

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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Carlos Fernandez Vega México SA

Carlos Fuentes Vega

AMLO y los marcianos // PFF: “vamos con todo”

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
OR SI HUBIERA dudas, el procu-
rador fiscal de la Federacién, Carlos
Romero Aranda, envia un mensaje
nitido, sin doble lenguaje y basado
enlaley: “vamos con todo” para
cobrar la deuda de 15 empresas (las denun-
ciadas por Lépez Obrador) “que inicialmente
tenfan adeudos tributarios hasta por 50 mil
millones de pesos; recibimos los expedientes y
analizamos si presentamos querella o no ante
la Fiscalia General de la Repblica; no per-
mitiremos mas defraudaciones a la hacienda
federal; el Presidente es quien nos esta dando
instrucciones en esos asuntos” (La Jornada,
Israel Rodriguez).

MAS CLARO, IMPOSIBLE, y de cereza
Romero Aranda dijo que “en los asuntos en
que tengamos conocimiento de hechos vamos
air contralos abogados o contadores que hi-
cieron la planeacién fiscal que llevé a cabo la
defraudacion™.

SE TRATA DE la denuncia que a principios de
mes hizo publica Lépez Obrador: 15 corpora-
tivos privados mantenfan adeudos fiscales por
50 mil millones de pesos, y para su cobranza
instruyé al SAT, a cargo de Raquel Buenrostro,
“a que los conmine a pagar o se procedera
legalmente”.

PUES BIEN, UNA semana atras el presidente
Lépez Obrador narré una anécdota (relacio-
nada con dicho adeudo; se respeta sintaxis)
que clarifica la actitud de los sefiorones que
hoy se retuercen y chantajean: “hace dos dias
se atrevié un abogado de una de las grandes
empresas —imaginense, de las mas grandes—y
les dijo a los funcionarios del Servicio de Admi-
nistracién Tributaria (SAT), debiamos o deben
no sé cuanto, creo que ocho o 10 mil millones.
Estaban queriendo dar 500 millones. Digo: no,
si son 10 mil. (Y respondieron) ‘O agarras esto
o vamos a litigar hasta el afio 3000’, porque se
conocian todas o conocen todas las triquifiue-
las, las tacticas dilatorias.

“SE LES HACE raro, extrafio, el pagar im-
puestos. Nos ven como marcianos. Dicen: ‘:qué
les pasa?, si nosotros no éramos sujetos de
requerimientos fiscales’. O le buscaban, tenian
sus grandes despachos fiscales, tienen y se la
dan de muy profesionales, fiscalistas, como
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pasaba con los penalistas, que hasta se anun-
ciaban: ‘no hay un solo cliente que esté enla
carcel, no tengo a ningtin cliente en la carcel’. Y
lo mismo los fiscalistas, ninguna obligacién de
pago de impuestos. ‘Conmigo tienes asegurado
que vas a poder evadir el pago de impuestos’.
{Creen que esos fiscalistas, esos penalistas son
asi, eminencias, muy buenos abogados?

“NO. LO QUE pasa es que todos tenfan aga-
rraderas, todo era trafico de influencia, hasta
politicos famosos. Lograban devoluciones de
impuestos, condonaciones de impuestos por-
que tenian dominio sobre jueces, magistrados,
ministros, sobre todo en el gobierno federal,
que antes le dabala orden alo que ahora es la
fiscalia, que era la procuradurfa, a quién enjui-
ciar y a quién exonerar.

“AHORA HAY UN equipo, y se lo digo con
todo respeto a las empresas, que depende mi,
estoy formando un equipo con abogados, eso
si, muy preparados y sobre todo incorruptibles.
Y a partir de que se presenta una querella, una
denuncia, seguimiento. Y siun juez metié en el
cajén la denuncia y ahi la dejé por mas tiempo
del debido, ese juez va a ser denunciado enla
Suprema Corte de Justicia para que se termine
con la impunidad.

“ENTONCES, NO HACE falta aumentar
impuestos. Es nada mas que todos cumpla-
mos. Vamos allevar a cabo esta practica y nos
conviene a todos. También, no dejo de decir
que la mayoria de los empresarios estin cum-
pliendo... Lo tinico que vamos a pedir (es que
paguen lo que legalmente les corresponde),
porque también aumentaban los impuestos

y se afectaba a los de abajo y a la clase media,
porque los de arriba no pagaban.”

VALGA LA ANECDOTA presidencial para
entender el alcance y dimensién del citado
mensaje.

Las rebanadas del pastel

JAVIER LOZANO VA de ridiculo en ridiculo.
Con el asunto de la Coparmex dicen que quedé
como un verdadero pendejo, pero no:lo es
desde hace mucho y todavia lo presume... Van
besos y apapachos para la duefia de mi sistema
cardiaco (y algo mas) por otra velita en su pas-
tel. jSalud!
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Angeles Aguilar " Punto y Aparte"

40,939

Angeles Aguilar

*PUNTOY APARTE
Empeoran expectativas de CFO’s y recortes

en 64% de las empresas

I |
. B
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alvajeynuevomundo...

Entanto quelas medidas

para contener la pande-
mia derivada por el Covid-19
se agudizan, el panorama luce
cada vez mas complejo en ma-
teriaeconomica.

Lamayoria de los especialistas ya cen-
tran sus previsiones para 2020 en una
caida del PIB cercana al 8%, aunque algu-
nos incluso ya mencionan un desplome
de hasta 13%.

En esa misma tesitura, la percepcion
de los ejecutivos es cada vez mas nega-
tiva. De acuerdo con datos de la nueva
encuesta “Covid-19 CFO Pulse Survey”
desarrollada por la firma de consultoria
PwC al mando de Mauricio Hurtado, 8 de
cada 10 directores financieros considera
que la actual coyuntura impactara el des-
empefio de sus negocios.

Entre los principales temores destaca
el golpe en la liquidez, el cual aument6
desde inicios de este mes del 61% al 80%.
Asimismo, escalan los miedos por una po-
sible recesion global del 70% al 73%, los
problemas crediticios pasan del 18% al
20% y surgen los riesgos de fraude con un
7% de las respuestas...

Tijeritas afiladas... Ademas, ante los pro-
blemas en la productividad causados por
la expansién del nuevo coronavirus, los
CFO mexicanos encuestados sefialan que
planean diferir o cancelar inversiones en
diversas areas.

Puntualmente 97% de ellos podria pos-
tergar sus planes de ampliacién de insta-
laciones, 53% pasara las tijeras sobre las
operaciones no cruciales, 38% reducira
su presupuesto para tecnologias de infor-
maciény 13% tiene la mira puesta sobre la
investigacion y desarrollo, un grave error
que podria significar un menor avance
una vez pasada la pandemia.

Por si fuera poco, la mitad de los entre-
vistados (50%) analiza hacer ajustes en su
fuerzalaboral. Al detalle, 38% contempla
la posibilidad de licencias temporales y
reducciones salariales, mientras que de
plano 44% podria llevar a cabo recortes
en sus plantillas en las proximas sema-
nas, cifra muy por arriba del 16% que asi
lo consideraba al arranque de este mes...

Sabia virtud de conocer el tiempo... Las
repercusiones podrian ser mayores a lo
que se anticipaban originalmente. Hoy
87% de ellos estima que por lo menos en
este afio terminaran con caidas en sus
ingresos.

Deigual forma una vez pasada la crisis
sanitaria, llevara tiempo el restablecer las
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cadenas de produccién y el flujo operati-
vo habitual. Un 43% de los encuestados
seflala que tomara entre 6 meses y mas de
un afio el reiniciar sus negocios, un alza
sustancial desde el 15% que asi lo recono-
cia hace algunas semanas y por arriba del
30% del promedio mundial.
Pero las cosas podrian haber cambiado
de manera definitiva. En la transicién a la
“nueva normalidad” 64% de los partici-
pantes sefiala que podria hacer del trabajo
remoto una opcién permanente para los
roles que asi lo permitan, 44% buscara re-
ducir su espacio de oficinas y 60% acele-
rara sus procesos de automatizacion. Asi
el mundo pos-Covid...

RECHAZAN ORGANIZACIONES
REFORMA PRESUPUESTARIA

Mas poder al poder... Organizaciones
civiles, entre las que destacan el Imco
a cargo de Manuel Molano, y México
Evalda, que dirige Edna Jaime, elevaron
sus voces en contra de las reformas pro-
puestas por el Presidente Andrés Manuel
Lopez Obrador a la Ley de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, al destacar
que dichos cambios eliminarian los aco-
tados candados que existen ante cambios
de decisiones repentinas en materia de
gastoy anularian la participacién de la Ca-
mara de Diputados. Ajustes peligrosos...
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La tentacion

Oy conoceremos los re-

sultados de las finanzas

gubernamentales para
marzo 'y, por ello, para el primer
trimestre del ano. Podremos
comparar los resultados con lo
sucedido hace un ano, durante el
primer trimestre de 2019; con lo
sucedido hace un trimestre, alo
largodel cuartode 2019;y,lomas
importante, con lo proyectado
originalmente para este ano.

A lo largo del afio los resul-
tados de finanzas gubernamen-
tales, comenzando por los in-
gresos, de los cuales dependen
los egresos, se alejaran de lo
proyectado y lo haran, no para
bien (mejores resultados), sino
paramal (peores resultados). Un
dato para fundamentar lo dicho:
la Ley de Ingresos y el Presu-
puesto de Egresos, para 2020,
se calcularon considerando un
crecimiento de la economia,
medido por la produccién de

Columnas Econémicas

Arturo Damm Arnal

bienes y servicios, el Producto
Interno Bruto, entre 1.5y 2.5 por
ciento, 2.0 puntual, Al momen-
to de escribir estas lineas el pro-
medio de las principales proyec-
ciones para el crecimiento de la
economia mexicana en 2020 es
menos 7.3 por ciento, 9.3 puntos
porcentuales por debajo de la
proyeccién puntual con la que
el gobierno hizo sus calculos.
Que la economia no solo
crezca menos, que seria malo,
sino que decrezca, que sera
peor, quiere decir que la recau-
dacién de impuestos resultara
menor, no solo con relacién a
la de periodos anteriores, sino,
mas preocupante, con relaciéon
a lo originalmente proyecta-
do, lo cual obligara a realizar
ajustes, ninguno de los cuales
resulta politicamente conve-
niente. Posibilidades: 1) au-
mentar las tasas impositivas;
2) cobrar nuevos impuestos;
3) vender activos; 4) contraer
deuda; 5) recortar gastos, nada
de lo cual resulta politicamente
conveniente, porque cada una
de estas opciones perjudica,
hoy o mafiana, a ciertos grupos,
que se opondran a la medidayy,
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arturodamm@prodigy.net.mx

de no prosperar su oposicioén,
intentaran cobrarsela en las
proéximas elecciones. Cosas de
la democracia.

¢Existe alguna otra opcién
para compensar la caida en los
ingresos consecuencia de la re-
cesion? Si: recurrir al Banco de
México para que produzca dine-
roy se lo dé al gobierno, para lo
cual se requiere que el gobierno
pueda obligar al banco central a
hacerlo, lo cual en México, jA-
F-O-R-T-U-N-A-D-A-M-E-N-T-El,
esta prohibido. En ello consiste
la autonomia del Banco de Mé-
xico, que debe mantenerse a
toda costa.

La gran tentaciéon de cual-
quier politico ante la caida en la
recaudacién es poder ordenar al
banco central a producir dinero
y darselo, algo que no debe su-
ceder, por la misma razén de
que si usted deja de generar
ingreso, y ya no le alcanza, no
debe solucionarlo produciendo
dinero sino trabajando. Algo si-
milar (porque no es exactamen-
teigual), sucede con el gobierno.

Nadie debe financiar su
gasto produciendo dinero,
imucho menos el gobierno!
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Mauricio Flores, Gente detras del dinero
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EU dice adi6s aerade
expansion econémica
T e

*GENTE
DETRAS

DELDINERO

Por Mauricio
Flores

Dos gallos para Tramo Dos

oy el equipo de Rogelio Jiménez

Ponsdaraaconoceralganadordela

licitacién del Tramo 2 del Tren Ma-
ya, de Escarcega a Calkini, y por el cual pun-
tean dos consorcios, ambos compuestos
por firmas mexicanas aliadas con europeas
ycuyasimilitud de puntaje de oferta técnica
y econdmica dibujaun final de fotografia.

En cuanto a calificacién de oferta econémica,
son dos consorcios regionales los que ofrecieron
el menor precio, pero esta en chino que ganen. Por
un lado, esta el tabasquefio Grupo Vazquez con una
constelacioén de pequefas firmas y aliado con la es-
pafiola Rubau que encabeza Miguel Jurado que logro
el maximo de 50 puntos en ese rubro; por otro lado,
Cocomex, de Andrés Alvarez, sumado con la brasile-
fla Andrade Gutiérrez y Armadora Tabasquefia, que
obtuvieron 49 puntos.

Pero estos consorcios no dieron el ancho en cuan-
to a solvencia econdmica (su oferta queda muy lejos
de los 17 mil millones de pesos que Fonatur sopesa
como un presupuesto viable para culminar la obra en
tiempo y forma) y en términos técnicos se sabe que
tampoco dieron el nivel.

Los dos finalistas con ofertas solventes y compe-
titivas son, por un lado, el consorcio compuesto por
las mexicanas Pinfra, de David Pefioloza; Prodemex,
de Olegario Vazquez Aldir y RECSA, de Humberto Ar-
menta, aliados con la hispana Copasa-Caltia de José
Luis Suarez, cuya puntuacion de oferta econémica
fue de muy competitivos 44.2 puntos.
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La segunda finalista, con 43.3 puntos en lo econé-
mico, es Carso-FCC de Carlos Slim.

Es obvio que ganara la calidad de la oferta técnica,
la solvencia de la propuesta econdmica y la consis-
tencia legal de cada oferta.

Hagan sus apuestas.

Puertos al quite, La continuidad de los puertos ma-
ritimos mexicanos es motivo de orgullo tanto para la

Coordinacién General de Puertos y Marina Mercante,
a cargo de Héctor Lopez, como para las empresas pri-
vadas pues la cooperaciéon y sincronia permite que

el transporte naval de materias primas y productos

estratégicos fluyan hacia y desde México durante la

emergencia sanitaria. El sistema landlord que opera

en nuestro pais ha sido fundamental para que el pais

figure en las principales rutas maritimas del mundo,
y ahora sea fundamental para mantener funcionales

y seguras las redes logisticas en su conexién intermo-
daly multimodal. Tanto SSA, que dirige aqui Manuel

Fernandez, Hutchinson Ports, que lleva Jorge Lecona,
Contecon, de Fortino Landeros, y APM, dirigido por
José Rueda, son muestra de esa coordinacion con las

instancias de gobierno, asi como uno de los pilares

para atraer inversiones y empujar con ello la recupe-
racién econémica del pais.

Aduanas, operacion careta. Nolo vaya a contar, pero
nos dicen que una de las tareas urgentes que acome-
terd Horacio Duarte ahora como director de Aduanas
sera continuar con los operativos para tomar, a favor
del Gobierno mexicano, el material médico esencial
para enfrentar el coronavirus, como son los tapabo-
cas NK95, pagando a los importadores privados s6lo
lo manifestado en los pedimentos de importacion.
iSopas!
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arecuperacion de la crisis, una

parte, estd en nuestras manos.
La caida del PIB en México,
segiin BBVA, serd de entre menos seis por
ciento y hasta menos 12 por ciento. Estamos
entre los primeros tres paises mas afectados
del G20, segiin Moody’s, solodetrasde Italiay
Reino Unido. Hay tres escenarios de recupe-

racién:L,UoV.

Larapida contencién, segin Perspectivas
Maero de Deloitte, 0 V,implica una fuerte pe-
robreve disminucién de la economia: que el

PIB caiga 11 por ciento en el segundo trimes-
tre (2T) y ocho en el tercero (3T). Se verdun
aumento en la deuda del déficit piblico,una
caida en remesasy exportaciones yunacon-
traccién en lainversién privada. Estavisién
optimistaplanteaunrepunte en Méxicoenel
primer trimestre AT) de 2021.
Enelescenario U, afio perdido, el PIBcae 14
porcientoenel 2T, 11 porcientoenel 3Tysiete
enel4T. Lasempresas tendrin problemasde
liquidez, el sistema financiero se tensard y el
sistema de salud serd rebasado. Méxicoinicia-
rasurecuperacién el 3T de 2021, dice Deloitte,
En el panorama més pesimista,elLola
economia de guerra, el PIB en México caera
16 por cientoen el 2T, 13 por cientoenel 3Ty
nueve en el 4T. Es unarecesion larga conun
grave aumento enladeudade empresasyho-
gares, mas desempleo, empresas cerradas in-
definidamente, un sistema financiero ame-
nazadoylapérdidadel gradodeinversién. La
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recuperacion, afiade Deloitte, serd hasta ini-
ciosde 2022,

La profundidad de la crisis depende, de
cuintodureelaislamientoycierredelaecono-
mialocal, lareaperturade EUyfuerzadesure-
cuperacion, laimplementacién y/orapidezde
politicaseconémicascontraciclicasyelgradoy

persistencia del eventual levantamiento delas
medidas de confinamiento, dice BBVA.

Mucho de eso, lo macro, no lo podemos
controlar (solo via #QuédateEnCasa) y “no
podemos minimizar la incertidumbre”, dijo
ayer Ernesto Weissmann, especialista en
tomade decisiones, en su Clase Live en Nee-
ded Education. Pero podemosgestionarlapa-
ratomar decisiones en nuestro negocio, y yo
afiadirfa que también en nuestro hogar. éEn
qué invierto?,éen qué no gasto?, écémo me
ajusto?, écémo cambio?, écémo organizo las
finanzas?, son decisiones que podemostomar
si sabemos qué queremos.

Larecuperacién se dard porsectoryporne-
gocio (unasenV,otrasen U yalgunasen L), me
dijo Ernesto, poreso “lasempresasdebenha-
cersupropioescenarioestimandoelimpactoen
nuestro negocioyrevisando nuestras alternati-
vas”. Afiadid: “soyunoptimistadelacrisisycreo
quemuchasempresasse haranmasfuertes”.

En elnegocioyen casa podemosimplemen-
tarlaspoliticas contraciclicasquemenciona BB-
VAytomar decisiones en pro de ladiversifica-
cién,lainnovacidnylaproductividad, sinperder
elfoco de qué queremos y qué nos enorgullece;
esavision, dice Ernesto, nos orientara mejor
yayudardanavegar hacialarecuperacion. s
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Construccion, clave
contra el covid-19

acelebracién de la Santa Cruz

serd triste paramiles de trabaja-

dores de la construccién cuyas

obras estdn detenidas por laemergencia sa-

nitariay, mas grave atin, por decisionesde au-

toridades que mantienenlaindustriaamedio

motbr salvo en los tres proyectos prioritarios
del gobierno.

No entienden la importancia del sector

que, de acuerdo con Cemex, es responsable

de 15 por ciento del empleo total con mas de.

9 millones directos eindirectos. En 2019 con-
tribuyd con 7.7 por ciento del PIB y beneficié
amas de 180 subsectores de laproduccién de
materialesde construccién, aceroyvarilla, vi-
drio y estructuras metilicas, acabados, mue-
blesy accesorios, entre otros.

Segiin la Camara Mexicana de la Industria
dela Construccion, 96 por ciento de las em-
presas del sector son mipymes con estructu-
ras muy frigiles para superar el paro; en Pue-
bla, Morelos, Edomexy Baja California Sur se
dioIa caidamas pronunciadaen valor de esta
industria. La decision presidencial de con-
tinuar la construccién de larefineria de Dos
Bocas, el Tren Mayay el aeropuerto de San-
taLuciatendrd muybaja aportaclon frenteal
retode desempleo que se avecina.

El documento de Cemex apunta que 19.7
por ciento de las obras en construccién son
delos gobiernos federal y estatales, y que el
80.4 por ciento restante se vinculaala edifi-

Péagina 2
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cacién de vivienda (33.4 por ciento) y de edi-
ficios industriales, comerciales y de servicios
privados. Aqui se podria afiadir la inversién
empresarial en infraestructura energética
por decenas de miles de millones de délares
ydecenas de miles de empleos.

Ademis, este trabajo se efectiia en lugares

segurosy con estrictos protocolos de seguri-

dad,yporeso podrla activarse de inmediato.
Agilizar permisos y dar facilidades alas cons-
tructoras permitiria activar empleos for-
males incluso paralainformalidad; muchos
desempleados que dependen de programas
sociales del gobierno podrian encontrarem-
pleoyliberar recursos para poblaciones mas
vulnerables. Ofrecer empleos formales y dig-
nos seriaun acto dejusticiaaestos trabajado-
resparacelebrarel 3 de mayo.

Cuarto de junto
Condidlogoycompromisos claros, el sistema
portuario nacional ylos empresarios han ca-
minado juntos para transformar el sector, y
eso no se debe interrumpir. Los privados no
dejan de apostar por nuevos proyectos y bajo
el sistema de Landlord prepara infraestruc-
turay servicio. México cuenta con las rutas
maritimas masimportantes delaregiényen-
frenta con técnicalos retos del covid-19;se ha
dadoapoyo humanitario acrucerossinponer
enriesgoalapoblacién gracias ala coordina-
cién de todos los érdenes de gobierno en los
puertosde Quintana Roo, Ensenada, Vallarta,
Los Cabos, Mazatldn, Progreso, entre otros, y
nosehainterrumpido laoperacion. s
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DESCUENTOS

GAP anuncia apoyos
paralas aerolineas

Como apoyo en el periodo de
emergencia sanitaria, Grupo
Aeroportuariodel Pacificoda-
radescuentos en algunos ser-
vicios aeroportuarios y no ae-
roportuarios alas aerolineasy
clientes comerciales, y otorga-
rdalgunosdiferimientosde pa-
goque les ayuden amantener
suliquidez y reiniciarlo antes
posiblelaactividad econémica
ensus acropuertos.
CAMPANA

Mercedes Benz dice
que “no seraja”

En reconocimiento alalabor
de todas las empresas que si-
guen transportando a miles
depersonasasusdestinosdu-
rante la contingencia, Merce-
des-Benz Autobuses lanzé la
campafia “No se Rajan”. La
firma suspendié la operacién
de su planta en Nuevo Leén,
perono hadejado de dar ser-
vicio en sus mas de 80 centros
deatencién.

DANIEL HAJ
América Movil pone
inversion en pausa

Como es natural, los planes
previos ala pandemia deben

Péagina 1

revisarse. Ahora tocé el turno
a América Mévil. Daniel Hajj,
CEO delaempresa, dijoenel
reporte de resultados del pri-
mer trimestre que diferirdn
partedesuinversién en Capex,
estimadaen 8 mil 500 mdd pa-
ra 2020, sin sacrificar calidad,
NO ES UNJLEGO

Mattel fabricara
caretas médicas

Los que también han desti-
nado parte de su produccién
a soluciones por la contin-
gencia son los de Mattel. Nos
cuentan que en su plantade
Montoi, de Nuevo Ledn, ini-
ciarilaproducciénde unlote
de 40 mil caretas desechables
que seran distribuidas al per-
sonal médico enhospitales.

SALAZAR LOMELIN
Hacia un nuevo

perfil de lideres

En el webinar organizado por
Egade Business School, el titu-
lar del CCE, Carlos Salazar Lo-
melin, dijo que cuando pasela
contingenciaelpais verd surgir
unanuevaclase delideresem-
presariales mas conscientes
delasociedad, porloque,para
acelerarlarecuperacion,esne-
cesario fomentar lainversiéon
eninfraestructura.

§ ?ﬁnntand
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RIESGOS ¥ RENDIMIENTOS

* Hay margen para disminuir impacto recesivo
* Limitan derechos de Interjet por falta de pagos
* Marcos Martinez se despide de Grupo Santander

‘ sarial. que lleva Carlos Sa-
lazar Lomelin, representan-

tes de cuatra de los organis-

mos infernacionales mds im-

portantes, entre los que destaca el Banco
Mundial y el Bance Interamericano de De-
sarrolio coincidieron en gue el gobierno
mexicana tiene capacidad y las herramien-
tas necesarias para implementar un plan
de apoyo a los empleos y las empresas para
que puedan limitar los impacios de la cri-
S8 econdinica que generari £l coronavinas.
Tomiis Bermiadez, representante del

en la crisis de 2009™.

Helmut Schwarzer, de la Organizaciin
Internacional del Trabajo indicd que pa-
ra el primer trimestre el Organismo es-
tima una redoccion de 305 millones de
empleos formales en &l muznde y cerca de
1600 millones en el sector informal.

“También s vital €]l apoyo a las em-
presas, empleo e ingresos. Proteccion en
materia de salud y seguridad en el traba-
jo. ademas de buscar a iravés de negocia-

ciones a nivel social y politico soluciones

adaptadas a la realidad de cada pais”, di-

BIDYen México, indic que el impacio eco- jo Helmut Schwarszer.

nomico serd mas fizerte en comparacion
con otras naciones por factores particn-

lares como la informalidad; la fuerte co-
rexion cont las cadenas internacionales
de valor, especialmentelas de China y Es-
tadoes Unidos; las remesas y el turismo”.
Pablo Saavedra, director para Méxi-
co del Banco Mundial sefiald que “se ha
hablada mucho de las medidas de Liquri-
dez, que obviamente se da a través de cré-
ditos, aplazamiento de alguncs impues-
tos par meses, pero hay medidas que te-
nEn una conexion mas directa a la pro-
teccidn del empleo aplicadas en muchas

Finalmente Gabriela Ramos, direc-
tora OCDE y Sherpa comentdque: “Al ser
una crisis global, sincronizada. se ha vis-
0 na serie de medidas en paises miem-
bros relacionadas con la facilitacion del
dpOyD 4 eMpresas, a eMmpresarios, a em-
pleados ¥ al pago de salarios; a la inver-
sion pitblica que se ha vuelto totalmente
necesaria, las medidas fiscales de los pai-
ses miembro suman 5 trillones de dolares,
inchzyendo a México™.

DESPEDIDA. Banico Santander Mé-
xico celebr sz Asamblea Anual de Ac-

cionistas en la que se aprobd £l nombra-

n reuniidn cenvocada por el partes del mundo porque tuvieron éxito miento de Laora Diez Barroso Azca-

rraga como miembro del Consejo de Ad-
ministracion. La Asamblea fize presidida
por Marcos Martinez Gavica, quien se
retira de Santander México despuésde 23
anos de trayectoria en el banco.

RENEGOCIACEON. Scotiabank, que
dirige Adrian Qters, amplio el periodo
en que los clientes de sus productos de
crédito podrin solicitar acceso al progra-
ma de apoyo al proximo 31 de mayo, es
decir, durante un mes més. A finales de
marzo, Scotiabank anuencié que sus clien-

LLUEVE. La Asociacion Internacio-
nal de Transporte Aéreo (IATA, por su
sigla en inglés) suspendid a Interjei, de la
familia Alemin de su sisterna financie-
ro por falta de pago, con Io cual la capa-
cidad de la serclinea para vender boletos
internacionales queds drasticamente re-
ducida. “Hemos suspendide a Interjet del
clegaring howse, un sistemna financiero con
€l cual las comparfiias aéreas pueden ma-
nejar sus pagos entre ellas (...) Sin em-
bargo, siguen siendo miembro de ITATA”,
confirmé a Expansion Markms Roedi-
ger, direcior de comunicacitn corpora-
tiva de [ATA para Latinoamérica.
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| TELEVISA PONE
| ELEJEMPLO

Desde el 9 de marzo a la fecha, las |
acciones de Grupo Bimbo han subido
mds de 35 por ciento

ada, que ejecutivos de Grupo Televisa
anunciaron en su llamada con inversio-
nistas unainiciativa solidaria y pioneraen
México para un grupo de medios.

Tantolos CEOs, Alfonso de Angoitiay
Bernardo Gomez, como todo el Consejo
de Administracién, empezando por el
presidente del Consejo, Emilio Azcdrraga Jean, redujeron
su salario en 50 por ciento con el fin de evitar recortes y
tratar de conservar empleos ante los embates econémicos
del COVID-I19.

Al anunciar esto sefialaron que la prioridad de la em-
presa es proteger a los empleados ante la emergencia
sanitaria, amén que pondrdn en marcha otras medidas
administrativas de ahorro, como someter a accionistas
al no pago de dividendos, entre otras. '

Televisa cuenta con una envidiable liquidez de 54 mil
800 millones de pesos, segtin el reporte al cierre de primer
trimestre de 2020, pero buscard mejorar su caja ante la
incertidumbre econémica.

Hasta marzo todos los negocios de Televisa tuvieron
comportamiento positivo.

De hecho, De Angoitia y Gémez informaron que Con-

tenidos y Telecomunicaciones
garantizan la continuidad del
gigante de medios y agregaron
que el segundo segmento tiene
los mdrgenes mds fuertes de la
industria, con un crecimiento
de 9.4 por ciento en cable y de
2.3 por ciento para Sky, y en
ambos casos la utilidad se man-
tuvo solida rebasando 41 por ciento.
Anada en esas acciones solidarias una oferta de servicios
diversificada para ayudar alas familias en el aislamiento, lo
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. ROGELIO
VARELA

que vadesde Blim hasta TV abierta, entre otras plataformas.
Ojald directivos de otros medios de comunicacién em-
prendan ese tipo de iniciativas en favor de sus empleados.

LA RUTA DINERO

Y mire que en estos tiempos en que los mercados sufren
un dia si, y otro también, en el caso de Grupo Bimbo, que
comanda Daniel Servitje, los resultados al primer trimestre
fueron muy bien recibidos. Y es que un dia después de
reportar abolsa, 1a accién de Bimbo salt6 10.5 por ciento.
Nada mal para estos tiempos donde las acciones han sido
muy castigadas. Lo cierto es que la subida que le comento
no fue flor de un dia, ya que de inicios de marzo ala fecha
laaccion del osito Bimbo ha crecido 35.3 por ciento desde
los 26.95 pesos que cotizaba apenas el 9 de marzo. El caso
es que el gigante del pan ha tenido muy buen desempefio
entodos sus mercados... La Unién Nacional Independiente
de Trabajadores y Empleados de Limpieza,lanza un SOS
al IMSS, de Zoé Robledo, al descubrir que empresas
como Decoaro y Supervision, eluden los pagos de cuotas
obrero patronales, pues sefialan que tnicamente tiene
registrados ante el Instituto al 20 por ciento de sus mds
de 1100 empleados, por lo que el restante opera sin te-
ner proteccion médica. Y eso no es todo, pues la evasién
incluye también pagos menores alos establecidos por la
Comision Nacional de Salarios Minimos, y por ende, los
trabajadores tampoco cotizan con el porcentaje que les
corresponderia en el Infonavit, de Carlos Martinez.

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM

@CORPO_VARELA
TODOS LOS
NEGOCIOS DE
TELEVISA EN
POSITIVO
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LADY VARO
CUANDO SE TRATE DE DEUDAS

SEAMOS COMO EL RINOCERONTE

LADY VARO

lgunos especialistas de la

salud han pronosticadc que

I2 pandemia en México ter-

minard en septiembre.

Qtros, los mds oplimisias,
dicen queen julic ya podriamos comenzar
a reactivar nuestras actividades econdmi-
cas. Mientras son peras ¢ SO0 Manzanas,
en estos momentos de crisis econdmicaen
los que sabemos que posiblemente estas
recibiendo la mitad de tu sueldo o que
fuiste despedid@, eres una persona vulne-
Table a tomar un crédito gue te pueda me-
ter en problemas. Cuidado.

Hagamos una analogia para ver queé
podemos aprender de 1os animales cuando
se trata de deudas. Visualiza en tu mente a
un rinocetonte. Los rinocerontes son paci-
ficos ¥ no tienen muchos enemigos. Aun-
que una madre rinoceronte muchas veces
debe defender a sus crias de miltiples de-
predadores ¥ peligros, ella estudia muy
bien sus opcienes de ataque v escape, pero
siempre enfrenta a los enemigos.

Columnas Econémicas

Lady Varo

Entences, reflexionemos: qué haceel
rinoceronte cuando se ke presenta un pe-
ligro? Exacto. Ataca al depredador para
protegerse,

Eso mismo debemos hacer nosotros
con nuesito dinero. Tenemos que super-
visar ¥ estudiar nuestro nivel de denda
{es decir, hasta cuanto me puedo endeu-
dar} para asegurar que no se Verd amena-
zada mi estabilidad financiera,

La denda (crédite, préstamc o finan-
clamiento} que tomes debe ser parte de
tu plan a seguir porque te ayudard a me-
jorar tus finanzas.

Pero si no la manejas con cuidade,
puedes terminar pagando mucho mis de
Io que te prestaron, incluso masdelo que
ganas y se puede convertir en una deuda
impagable llevandote a la desesperacion
de vender v empefiar todo lo que tienes
para saldarla

Si la deuda es cara, es decir te cobran
muchos infereses por lo que te estan pres-
tando, debemos censeguir la maner mas
rapida de pagaria. Las dendas se hacen in-
conirolables si se comen gran parfe dé tu

° Iditorial

sueldo v si las pagas con mucha lentifud,

El truce es manejar tu deuda baja en
una propotcién manejable de tuingreso y
aprender del rinoceronte a atacarla de
manera légica v ordenada.

Siempre que quieras adquirit una
deuda (crédito, préstamo o financia-
miento) sigue estos pasas bisicos:

L Paga en efectivo siempre que pue-
das o con tu tarjeta de DEBITO v pide
descuentos,

2. Paga tu deuda fan promto como
puedas v paga primero la mds cara.

3. Paga tu deuda mucho anies de que
tengas que dejar de usar el articulo gue
compraste a crédito.

4, Planea tener um dia libre de deudas.

En la proxima columna aprenders-
mos el ABC para salir de deudas y pata
que no te conviettas en la avestruz que se
esconde cada vez que le van a cobrar, que
sesiente culpable por tener dendas, o que
prefiere evadir la realidad antes que ha-
CEr Sus Cuentas.

Ladyvaro.fo@gmail.com
@Lady Varg
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Urge Banco Mundial a proteger
el empleo ante el coronavirus

El PIB del primer trimestre, primera llamada de una crisis

acrisis por la pandemia del coronavi-
rus SARS-CoV-2 se desato en México
enla parte final del primer trimestre
del afio.

Pero llegd a un pais con las defensas eco-
nomicas bajas que hacen que un Producto In-
terno Bruto (PIB) que yaestaba en el cero por
ciento de crecimiento, emprenda un camino
en picada hacia una profunda recesion.

Con la primeralectura del PIB del trimestre
enero-marzo de este 2020 queda claro que he-
mosdesperdiciadoeltiempoparapoder crecer.

El afio pasado tenfa todo en el plano mun-
dial, estabilidad, capitales, crecimiento, para
que la economia mexicana hubiera crecido al
menosal 2%, comoloveniahaciendoenafios
anteriores.

Pero no, la aplicacion de politicas publicas
fallidas, la destruccion de la confianza por
parte dela 4T, las apuestas de proyectos ab-
surdos, sobretodoentornoalaquebradaem-
presa Pemex, la impericia y hasta la necedad
hicieron quela economia mexicana notuviera
crecimientoelafiopasado, cuandoelrestodel

mundo, de los paises comparables a México,
sicrecieron.

Y es en ese México estancado en el que las
consecuencias econémicas de la pandemia
sientansusreales.

No hay duda que la enfermedad Covid-19
habra de dejar una factura econdémica para el
planeta entero. Pero también, una gran ma-
yoria de paises decidieron adoptar medidas

extraordinarias para asegurarse que una vez
que se supere el confinamiento, se podran le-
vantar del pozorecesivoenel que hoy cayeron
suseconomias.

En México, la falta de un apoyo decidido
del Gobierno alos sectores productivos, méas
elhecho de entrar en la crisis ya en el terreno
negativo, haran que la baja en la actividad
econdémica sea mucho mayor y se corre el
riesgo de permanecer mucho mas tiempo ahi
estancados enelfondo.

El dato del PIB del primer trimestre, pre-
sentado esta mafiana por el Inegi, no sera ni
lasombra del tamafio de la caida que tendra
laeconomia durante este segundo trimestre.

Porque la pandemia afect6 15 dias de mar-

70, pero ya se cargd contodala actividad eco-
nomica de abril y mayo completos, a reserva
de ver qué sucede conjunio.

Y eso es lo que no acaba de entender 1a 4T,
que mientras mas bajo se caiga, mas dificil es

volver arecuperar lo perdido.

No sabemos mucho del comportamiento
del Covid-19 como para poder garantizar
que a partir del verano el mundo se recupera.
No podemos anticipar un rebrote agudo o
el control de la pandemia. Por lo tanto, poco
podemos adelantar del futuro econémico del
mundo.

Lo que si sabemos es que México, en esta
paralisis en la que esta el Gobierno federal,
habréa de agravar su propia condicion eco-
némica, con consecuencias que pueden ser
dificiles de superar.

Con el dato de hoy del desempefio econé-
micobajoelbrazo. Urge que alguien que sepa,
que sea cercanoy que se atreva, le explique al
presidente Andrés Manuel Lépez Obrador
las consecuencias de no tomar con seriedad
la grave crisis econdmica en la que estamos.
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