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Comercio Post-Pandemia

Interesante el andlisis que en mate-
ria de comercio exterior realizan ins-
tituciones como la Comision Econd-
mica para América Latina y el Caribe
(CEPAL), que lleva Alicia Barcena, y
que refieren que en el mundo post Co-
vid-19 los bloques regionales tomaran
mas relevancia.

Las divisiones se marcaran en torno
a tres grandes polos: Europa, América del
Norte y Asia Oriental.

Por ello, el tratado comercial Méxi-
co, Estados Unidos y Canada cobrara mas
importancia para el Pais una vez que con-
cluya la pandemia, pues se habla que la
economia mundial sera cada vez mas re-
gionalizada.

Incluso, que en este giro econdémi-

co se podrian dar restricciones unila-
terales al comercio exterior, como ac-
tualmente ocurre en la exportacion e
importacién de insumos médicos de
algunos paises.

Asimismo, el modelo econdmico
que se retomara después de la pande-
mia quiza impulse a varias naciones a
que sean menos dependientes de las
manufacturas importadas de todo el
mundo, para poder integrar cadenas de
valor, pero regionales.

;Le hace sentido? Probablemente es-
tos bloques comerciales minimicen el im-
pacto negativo que hoy produce la ruptu-
ra de las cadenas de suministro. En sen-
tido contrario, no estarian en linea con €]
libre comercio.

Licitaciones
Preferentes

No hay duda que para el
Gobierno hay de licitacio-
nes a licitaciones.

Fonatur Tren Ma-
ya, de Rogelio Jiménez
Pons, sigue como si nada
con licitaciones para los
tres primeros tramos del
proyecto sofiado del Pre-
sidente. Se han puesto al-

gunas reglas a las empre-

las mas de 6 mil salas que

sas para asistir a las juntas, opera alrededor del mun-

pero fuera de eso, todo si-

do, en medio de la actual

gue adelante y en breve se pandemia, Cinépolis, de

adjudicaran los primeros
contratos.

Se lo platicamos por-
que la Secretaria de Rela-
ciones Exteriores, que en-
cabeza Marcelo Ebrard,
convocd el 17 de marzo a
la madre de todas sus li-
citaciones: la del servicio
para expedir el pasaporte
mexicano, que ahora sera
electronico.

Es un contrato a cin-
co afios valuado en 3 mil
445 millones de pesos, una
bicoca comparado con el
Tren Maya (que en sus
primeros concursos tiene
ofertas que superan los 20
mil millones de pesos), pe-
ro el mas importante que
dara la Cancilleria en este
sexenio.

El lunes pasado estaba
prevista la junta de aclara-
ciones, de lo que se prevé
sera una dura contienda por
este contrato. Pero la SRE la
aplazo hasta nuevo aviso, en
aplicacion de las reglas por
la contingencia sanitaria de
Covid-19.

Las fechas para el resto
del concurso también
tendran que correrse
y es posible que por ello
se siga prolongado el con-
trato de Veridos, que en-
cabeza Andreas Riisch-
meier;, la proveedora des-
de 2015.

Palomitas
y Nachos

Hace unos dias le contaba-
mos que tras el cierre de

Alejandro Ramirez, busca
como allegarse de nuevos
usuarios para Klic, su pla-
taforma de contenido bajo
demanda.

Pues resulta que una
alianza que avanza poco
a poco, y con expectati-
vas de expandirse a todo
el Pais, es la que firm6 la
cadena de cines con Uber
Eats, que en México capi-

tanea José Garcia
Pimentel.

A través de la aplica-
cién de entrega de comi-
da a domicilio, Cinépolis
esta reactivando la venta
de combos de palomitas,
nachos, hot dogs y refres-

cos, y que ahora incluyen
el acceso a la renta de una
pelicula.

Por ahora el servicio
para llevar estos antojos a
casa esta disponible sola-
mente en las ciudades de
Morelia y Monterrey, pe-
ro no dude que en breve
llegara a donde Uber Eats
tenga alcance, pues Ci-
népolis tiene oportunidad
de sumar clientes que bus-
quen contenido exclusivo
a través de Klic,

Soriana se
Aplica

Los que estan trabajando a
marchas forzadas para en-

frentar la dura competen-
cia en tiempos d€ ?}%ﬂﬁérﬂfa?
son los de Organizacion So-
riana, que capitanea Ricar-
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do Martin Bringas.
Hasta hace un afio, sélo

100 de sus mas de 850 tien-
das tenian activado el servi-

cio de entrega de las com-
pras del siper a domicilio,
lo que los ponia en desven-
taja frente a otros competi-
dores que ya cuentan inclu-
so con flota para llevar las

JULIAN
COULTER....
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compras en menos de dos
horas hasta la casa de sus
clientes.

Ante ello, desde el 23 de
marzo la compaiiia opt6 por
habilitar el servicio de reco-
ger los pedidos que hagan
sus clientes via telefonica o
web directamente en las 777
tiendas de sus formatos Hi-
per, Stiper, Mercado y Ex-

_ press.

Los pedidos en linea y
a través de call center se
han triplicado desde que
se declaro la pandemia de
Covid-19, asi que veremos
como les va en esta tem-
porada donde todas las
tiendas han tenido una de-
manda atipica derivada de
las medidas de emergencia
sanitaria.
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Eﬁended Stay America millones de.dolares em s
c., que se enfoca en Merchants Automotive
alojamientos de precio Group €l 13 de marzo, de
medio en esta categoria, acuerdo conBrendan P,
es ina cadena prominente Keegan, el director ejecuti-
y ha atraido inversiones vo. Keegan dijo que la com-
de dos de los principales paiiia tiene unalinea de
inversionistas inmobilia- crédito de 1.1 mil millones
rios. Blackstone Group de ddlares financiada por
Inc. y Starwood Capital bancos e inversionistas de
Group han adquirido cada deuda como Nuveen LLC.
una posiciones en fechas .
recientes, de acuerdo con ¢ Peloton In‘teractlve
documentos publicos y Inc. avanzasin pedalear
gente familiarizada con gracias a las ordenes de
el asunto. Laindustria quedarse encasa. Aqt}ellos
delos alojamientos en con los medlqs financie-
general ha sido diezmada r0s parecen d1§puestos
al tiempo que la pandemia a adquirir €quipo caro
ha paralizado casi todos los para.hacer_ €ercicio. Los
vigjes de placer y negocios. analistas tienen grandes
esperanzas para el tercer
# Uno de los principales trimestre fiscal de Peloton,
ganadores del mercado al pronosticar que ventas
bursatil durante la pan- y suscriptores superen las
demia de Covid-19 ha sido proyecciones. SunTrust
Shopify Inc., una compafiia Robinson Humphrey dice
de software para comer- que las tendencias de bus-
¢io electrénico que se ha quedas en Google muestran
beneficiado de un repunte un aumento “repentino y
ensu trafico al tiempo que sostenido” en busquedas
inmensos sectores dela de “Peloton” a partir de
poblacion global se han mediados de marzo.
visto obligados a realizar - .
mas compras en linea. El # Philip l_VIoms ,
precio de las acciones de International {nc. revelo
Shopify subi6 6.7%, para que sus ganancias y ventas
cerrar a una cifra récord de al%mentaron’dural_lte el
62990 délares el lunes, su trimestre mas reciente,
octava sesion consecutiva Pero retiro sus progqstlcos
dealzas. parael 2020, al anticipar
que lareduccion en viajes
# Launidad de crédito de enmedic dela pandemia de
Bain Capital hainvertido Covid-19 hara mayor mella
50 millones de ddlares ensus ventas duty free,
en Merchants Fleet, una La compafiia tabacalera
compafiia que administra reporto utilidades para el
flotas de autos y camiones primer trimestre de 1.83
y ha visto unrepunte en la mil millones de dolares,
demanda4gsus servicios....,,  contral.35 mil millones el Pagina 3 de 5
durante lapandemia, Bain'™~  afio anterior. Sus ventas
- cerro su inversion de 50 aumentaron 6%, a 715 mil

millones de dolares.
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Cepal: ;salvando la amistad?

Nos cuentan que en la videoconferencia
que dio ayer la secretaria Ejecutiva de la
Cepal, Alicia Barcena, opind que las
medidas del gobierno de México para

| atender la emergencia sanitaria del Co-
vid-19, con el enfoque de primero los
pobres, pero apoyos limitados a las em-
presas, pretenden evitar las ensefianzas
del pasado. Al mismo tiempo, el orga-
nismo dio a conocer que prevé que el
PIB del pais se contraiga 6.5% este afio.
Al parecer, nos comentan, se traté de
una manera de suavizar el golpe de las
proyecciones, considerando la cercania
de Barcena con el presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador. Y es que anteriormente, el mandatario ha cuestio-
nado la calidad moral de organismos como el FMI, cuando
sus previsiones le son adversas.

Alicia
Barcena

Banxico, otra vez virtual
Nos dicen que desde 2011, cuando se
empezaron a revelar las minutas de la
reunion de politica monetaria, quedaran
marcadas dos fechas historicas por ha-
berse llevado a cabo a través de enlaces
virtuales. Nos dicen que la sesion ex-
traordinaria de ayer también es la se-
gunda en realizarse a través de internet,
y contd con la presencia virtual del se-
cretario de Hacienda, Arturo Herrera,
y del subsecretario del ramo, Gabriel
Alejandro Diaz Yorio, quienes tienen voz, pero no voto.
de Leén Nos cuentan que Hetrera reconocio que
las medidas que se tomaron ahi mues-
tran la sensibilidad de Banxico, de Alejandro Diaz de Ledn,
ante una situacién como la actual. Y no es para menos,
pues ante El Gran Confinamiento, se requieren de grandes re-
medios y no aspirinas.

En EU, censo en linea

Ahora que todo mundo estd en casa,
nos dicen que en Estados Unidos, el go-
biermo de Donald Trump no suspendié
el levantamiento del censo de poblacién
2020. El conteo estd en marcha. Nos
platican que la Oficina del Censo, que
dirige John Thompson y forma parte
del Departamento de Comercio, estd ha-
ciendo la tarea por medio del correo. Se
envia a los domicilios de los ciudadanos
por correo postal el cuestionario para
que sea respondido y devuelto por el
mismo medio. Incluso, también les esta
dando la opcion de hacerlo por internet.
Nos dicen que, hasta el momento, més de 75 millones de ho-
gares ya han respondido el cuestionario de esta manera

sui géneris que en tiempos del coronavirus, con la finalidad de
no detener las labores.

Donald
Trump
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Y donde esta el dinero?

+ La realidad es que los estados, asfixiados por
la pandemia de COVID-19, no le estan dando
dinero al turismo y menos lo hardn sin incentivos.

Si fuera una pelicula tragicémica podria lla-
marse: “;Y dénde estd el dinero?”.

Pero no es y si el esfuerzo emprendido
desde la Secretaria de Turismo, Visit México
y el Consejo de Diplomacia Turistica (CDT)
para financiar una campafia de reposiciona-
miento de los destinos mexicanos que ain
no tiene fondos.

En realidad, falta mds tiempo del previsto
para implementarla, pues faltan varios me-
ses para que el turismo regrese, pero hasta
ahora el dinero sigue sin aparecer.

El punto fino de la reuni6én que encabe-
z6 hace dos semanas Miguel
Torruco, titular de Turismo, para
presentar la Campafia de Mane-
jo de Crisis fue que el Consejo de
la Publicidad aportaria en espe-
cie 280 millones de pesos.

Pero alli se pidi¢ dinero
constante y sonante para pa-
gar producciones, pauta digital
y acciones patrocinadas en re-
des sociales. :

La propuesta fue que cad
estado aportara dos millones
de pesos y los municipios tu-
risticos un millén.

Larealidad es que los esta-
dos, asfixiados porla pandemia
de COVID-19, no le estdn dan-
do dinero al turismo y menos
lo hardn sin incentivos, como
los empates pari passu que
antes ofrecia la Secretarfa de
Turismo.

Asi es que s6lo han compro-
metido recursos para apoyar el
proyecto el estado de Pueblay la Ciudad de
México, a través del Fondo Mixto.

Mientras que entre los pocos municipios
que podrian reaccionar positivamente, se
mencionan a Puerto Morelos, Tulum, Can-
cin y Mazatldn.

La otra opcidn vigente es una peticién que

Péagina 3 de 17



EXCELSIOR

Fecha: 22/04/2020

Columnas Econdmicas

Péagina: 30 Carlos Velazquez Veranda

Area cm2: 279

Costo: 19,839

2/2 Carlos Velazquez

le hizo la Asociacion de Secretarios Estatales
de Turismo (Asetur) ala Secretaria de Econo-
mia, cuya titular es Graciela Marquez, para

que destine recursos a esta campafia, sin la
cuallas pymes turisticas no saldrdn adelante.

También el CDT, que presidird hasta
agosto el propio secretario Torruco, se ha
reunido digitalmente para revisar la estra-
tegia de manejo de crisis que se disefi bajo
la conduccién del empresario Luis Barrios.

Propuesta alineada con la Organizacién
Mundial del Turismo (OMT) y que incluye
seis aspectos:

Crear mecanismos y estrategias de ges-
tion de crisis, promover capacidades digita-
les, comprender el mercado para restablecer

la confianza y estimular la
demanda. .

Promover el turismo local
para una recuperacion mas in-
mediata, diversificar los mer-
cados, productos y servicios, e
invertir en sistemas de inteli-
gencia de mercados.

La palabra clave, aquf tam-
bién, es invertir.

¢Cudnto vale la estrategia?

El documento lo dice y son
385 millones de pesos, de los
cuales son 280 millones para
difusién nacional, con la aporta-
cién ya mencionada en especie.

&Y lo demds? Nadie lo sabe.

Ya estdn de regreso aquellas
cartas de Dear Country que se
produjeron cuando Lourdes
Berho fue directora general del
Consejo de Promocion Turisti-
ca(CPTM), lo cual es entendible
pues ella forma parte del equi-
po que comanda este esfuerzo

para volver de la pandemia.

Unas misivas sentimentales, que le di-
cen a los canadienses de Quebec: “Come tu
poutine (las tradicionales papas con gravy)
y yo mis chilaquiles, pero nos volveremos a
encontrar...”

Queda claro que con promocion organica
no se resolverd el problema, hace falta di-
nero que s6lo se conseguird con liderazgo,
unidad y transparencia.

El punto fino de
1a reunion con
la Sectur fue
que el Consejo
de lIa Publicidad
aportaria

en especie

280 millones
de pesos.

# Miguel Torruco,
secretario de Turismo.
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El poder |
de la preparacion

« La consecuencia es que ahora a los mercados
asidticos y de EU los surten los paises drabes.

Dicen los maestros de negociacién que el se-
creto de los grandes negociadores es la pre-
paracion. Con eso se refieren a los puntos
que traerdn a la mesa los “contrincantes” de
la negociacion, sus fortalezas y debilidades,
el objetivo, con sus diferentes escenarios y la
mejor alternativa a un trato negociado.

La negociaci6n se ve ahora no como una
rivalidad, sino que se intenta incrementar el
pastel de las ganancias para todos.

En esas mismas clases de negociacién, al-
gunos temas que se ensefian son las negocia-
ciones multilaterales, donde la complejidad se
multiplica. Hay un sinnimero
de partes, fortalezas y posicio-
nes. Un ejercicio similar es el
que la semana pasada se llevo
a cabo en la Organizacién de
Paises Exportadores de Petr6-
leo Plus (OPEP+), los paises in-
tegrantes de la organizacion y
otras naciones invitadas (entre
ellas México).

El acuerdo sefialaba que to-
das fas naciones involucradas
recortarian 23% su produccion,
para reducir un total de 10 mi-
llones de barriles diarios (mbd)
de la produccién mundial, in-
crementando asi el precio del
petréleo, ya de por si por los
suelos.

Para mayor contexto, al
2019, los miembros de la OPEP
controlan, aproximadamente,
el 75% de las reservas de pe-
tréleo y extraen el 42% de la
producci6n a nivel mundial.

Arabia Saudita es el mayor -
productor de la OPEP, pero en 2013 Estados
Unidos, un pais no miembro, lo rebasd y en
2019 produjo 17.78 mbd. Rusia es el tercer
productor a nivel mundial, con 11.4 mbd al
2018. En un movimiento interesante, Rusia y
Arabia Saudita inundaron el mercado duran-
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te algunas semanas, en virtud de su reciente
pelea, real o simulada, bajando los precios.
Todo ello se fue a volar con los shocks de

demanda y oferta causados por el COVID-19.
Se gener6 una sobreoferta y una disminu-
cién drastica de la demanda de petréleo y
derivados.

En un arreglo sin precedentes, 1a negocia-
cién de la OPEP+ de la semana pasada preten-
dia un arreglo para todos los paises en forma
pareja. Sin embargo, el negrito en el arroz fue
la Cuarta Transformacion. En una narracién
en tiempo real, Amena Bakr, una periodista
basada en Dubdi, exponia la falta de prepara-
ci6n, intelectual y negociadora, de la secreta-
ria Rocio Nahle.

El episodio fue por demds bo-
chornoso para México y su posi-
Ci6n en el mundo.

En un acuerdo general de 10
mdb, México lo detuvo por horas
al pelear 300 mil barriles, es de-
cir, el 3.0% del acuerdo total, de-
teniendo un consenso geopolitico
que iba mds alld de las preocupa-
ciones provincianas de una secre-
taria dvida de quedar bien con el
jefe.

La ironia en la voz del ministro
de Energia de Arabia Saudita asi lo
hizo saber al pedir un aplauso por
el acuerdo final {y no para ella).

¢Las repercusiones? Los drabes la

estdn cobrando. El mercado asid-

tico y de Estados Unidos, al que

atiende Petr6leos Mexicanos, estd

siendo ahora cubierto a un mejor

precio por los drabes, desploman-
do asf la demanda de la mezcla mexicana.

Otro tema que no consider6 la secretaria
es que la plataforma de produccién mexica-
na no tiene suficiente almacenamiento y su
produccién es muy cara.

Esto significa que, de hecho, México
gano una victoria pirrica y perdid por jugar
en un escenario global y complejo sin estar
preparado.

Rocio Nahle no
considero, en

la negociacion
con la OPEP+,
que México no
tiene suficiente
capacidad de
almacenamiento
petrolero.

¢ Rocio Nahle,

secrebafinies de 17
Energia de México.
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El Banxico tiende la red
de seguridad financiera

Las dos acciones de politica monetaria y esta-
bilidad financiera anunciadas por la Junta de
Gobierno del Banco de México, que encabe-
za Alejandro Diaz de Leon, son de gran tras-
cendencia, dada la condicién critica en que se
encuentra el pais por la pandemia econémica
del #Covid19.

Seguramente habrd quien piense que una
baja de 50 puntos base en la tasa de referencia
es muy poco, considerando el nivel de tasas
negativas en el mundo, pero debemos recordar
el tamafio del ajuste que han tenido los por-
tafolios globales en semanas recientes, dado
el reacomodo sin precedente del portafolio
global y, luego la baja en las calificaciones de
Moody's 'y Fitch al gobierno de México. Si la
salida previa de capitales fue de casi 8% del
total de valores gubernamentales en manos
de extranjeros, es natural que el banco central
no quiera tomar mas riesgo para justificar una
mayor salida. En 2009, por la presion, la tasa
bajé y la salida fue de casi 25% del portafolio.

La segunda. Si bien tiende la red no toma el
riesgo. Eso es importante tenerlo en cuenta por
la salud financiera del Banco de México, pues,
a diferencia de la FED o del BCE, es un banco
central de un pafs que estd cayendo en la es-
calera de crédito. El hilo es delgado y, mientras
en el gobierno del presidente Lopez Obrador
“transita” 1a pandemia econémica con pro-
puestas cuasi electorales, en el caso de Méxi-
co, la disciplina fiscal y monetaria serd critica
hacia adelante. La tasa al 6% busca mantener
el atractivo del destino de inversién México.

Las medidas son muchas e interesantes,
pero, insisto; el Banco de México no compra-
1 créditos para queddrselos, como la Fed o el
BCE, ni asume el riesgo del acreditado final,
sino que extiende financiamiento a los inter-
mediarios y acepta en garantia créditos corpo-
rativos, créditos A, papeles con poca liquidez,
incluyendo el de Pemex, que huele a azufre
quemado. Y quien quiera seguir operando en
México, obvio, tiene que repagar cuando las
condiciones sean adecuadas.
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Ratifico, el Banxico sélo toma el riesgo con-
traparte y colaterales normales en este tipo de
operaciones con Ja expectativa de que se de-
vuelva tan pronto se vayan normalizando los

mercados, lo mismo para papel gubernamental
que para papel bursdtil. Tres meses, seis meses o
un afio, no es el problema, por eso la tasa es casi
flat, al ubicarse en 1.1 veces la referencia de 6%.

El efecto que se espera en el mercado de
deuda corporativa es muy relevante. Imagine
una empresa con dificultades para renovar cré-
dito, una hotelera, una cadena de electrénicos
0 una de aviacion, por ejemplo. La Facilidad
de Liquidez Adicional Ordinaria (FLAO) le qui-
ta la presién sobre la valuacién del portafolio
de crédito y les da un respiro a bancos de de-
sarrollo y comerciales para que se pongan a
prestar nuevo crédito, lo mismo a personas y
microempresas que a empresas medianas y
grandes corporativos.

DE FONDOS A FONDO

#Aviacion... Pega COVID-19 a aerolineas. Aeto-
méxico hizo publicos los resultados financie-
ros al primer trimestre del afio y, como era de
esperarse, los primeros efectos del COVID-19
ya se ven. La aerolinea de Andrés Conesa re-
porto ingresos por 14 mil millones de pesos,
14.0% menos que el mismo periodo del afio
pasadoy una pérdida de operacion de mil 790
mdp. Llama la atencion que registré un saldo
en caja superior alos 13 mil millones de pesos,
19.9% de los ingresos operativos de los tiltimos
12 meses y ganancias por pasajero por milla
(Yield) con un ligero aumento de 0.9%.

Y es que en esta crisis lo que marcard la
diferencia en la supervivencia de las empre-
sas es, precisamente, el cuidado del flujo de
efectivo, lo que se aprecia sélido en este caso.
Elvalor de los activos juega también un papel
importante, pues no ¢s lo mismo contar con
aviones propios que, eventualmente, pueden
volverse liquidos a aquellas que los rentany
pueden perderlos ficilmente, como ya le ha
sucedido en México a otra compafia.

Para dimensionar el tamafio de la crisis en
la industria, de acuerdo con Cirum, el 64% de
los 26 mil aviones que hay en el mundo estin
en tierra, un récord que marcard por siempre
la historia de la aviacién comercial y el turismo
mundial. México no serd la excepcion.
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A la altura de la crisis

. ‘Empresas de todos tamafios han estado a la
altura del desafio y nunca como ahora han sido tan
fustigadas y han quedado tan solas frente a la crisis.

Muchas compafifas del sector privado han mos-
trado que estdn alaaltura del reto que plantea el
COVID-19 mostrando una enorme solidaridad,
van algunos ejemplos.

LaAsociacién Nacional de Hospitales Priva-
dos, junto con el Consorcio Privado de Hospi-
tales, ofrecieron al gobierno federal, al costo y
de manera proactiva, poco mds de la mitad de
sus camas para atender a derechohabientes con
atencién médicay procedimientos ante la crisis
de COVID-19, con ello, ayudar a solventar la
previsible saturacién de los servicios piiblicos
de salud. Walmart de México y Centroamérica
anuncié que, aun cuando no hay una relacién
contractual con los empacadores en sus tien-
das, que son de la tercera edad, recibirdn una
ayuda, dado que no pueden desempefiarse al
ser un grupo vulnerable. Ademds, apoyaa 11 mil
pequefios negocios que rentan espacios en sus
instalaciones, evitando el cobro de dicho alqui-
ler por dos meses. También dejé en claro que
no hard ningtin recorte, anuncic la contratacién
de 7,500 personas y que pagard a siete dias a
sus micro y pequefios proveedores. A ello hay
que adicionar una donacién de 100 millones
de pesos al Centro de Atencién COVID-19 que
se instald en el Centro Citibanamex, cuyo es-
pacio alberga 854 camas de hospitalizacién y
36 de terapia inmediata. Este novedoso centro
de atencién también es apoyado por organiza-
ciones como CIE, Fundacién Carlos Slim, Co-
ca-Cola, Bimbo, Citbaname, entre otros. Por su
parte, BBVA México anuncié la donacién de 470
millones de pesos que se destinardn a comprar
insumos médicos, ademds de donar 10 millones
de pesos a 1a Cruz Roja y tres mil despensas a
la Sedena.

Mondelez don6 187 toneladas de productos
de su portafolio local, que van de la mano de
despensas con productos de primera necesidad
que beneficiardn a 200 mil personas. Las dos
mayores cerveceras del pais, Grupo Modelo y Pagina 9 de 17
Heineken, donaron agua, caretas y gel con al-
cohol. Constellation Brands aporté 12 millones
de pesos a 1a Cruz Roja. Newmont, que ope-
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ra la mina de Pefiasquito en Zacatecas, doné
ala entidad 500 trajes especiales para perso-
nal de primera linea contra el COVID-19, y 500

pruebas para deteccién del SARS-CoV-2. Orvia,
antes Mexichem, aportd 50 mil inhaladores para
afecciones respiratorias, muy ttiles para los en-
fermos de COVID-19. MercadoLibre don6 10 mil
kits de proteccion para personal médico de la
Cruz Roja. La empresa china Didi cred un fon-
do de 42 millones de pesos para regalar viajes
y comida a personal médico, asi como 40 mil
kits a la Fundacién IMSS. A ello se suma que a
los conductores que sean diagnosticados con
COVID-19 o que tengan un familiar con la en-
fermedad, le otorgardn 28 dias de gananciasy
alos mayores de 65 afios el 75% de sus ganan-
cias mensuales, También estd Rappi, que apoya
a cinco mil pequefios restaurantes sin cobrarles
comision y asume el 100% del préstamo para
las cocinas cerradas. General Motors comenzo
a producir mensualmente un millén y medio
de mascarillas para proteccién del personal de
salud y tiene como objetivo llegar a nueve mi-
llones,. Elite, firma de pafiales y papel higiénico,
también anunci6 la donacién de un millén y
medio de cubrebocas. Las empresas medianas
no se quedan atrds, Grupo Sonora Grill anuncié
la donacién de 20 mil comidas para personal
de hospitales de atencion de COVID-19, con
apoyo de Grupo Modelo, sin olvidar que, antes
de la contingencia, la cadena de restaurantes
fue de las primeras en anunciar el cierre de sus
restaurantes, pagando al 100% los salarios de
sus 3 mil 500 colaboradores. También destaca
un emprendimiento social como PYMO, que se
fundé al calor del terremoto de 2017y se ha re-
activado para captar recursos y comprar equi-
po médico para hospitales. Hay muchas otras
empresas grandes, medianas y pequefias que
hacen esfuerzos anénimos e importantes como
Cartelera de Teatro, cuyos socios han puesto en
riesgo su patrimonio para no hacer recortes.

En conclusion, empresas de todos tamafios
han estado a Ia altura del desafio y nunca como
ahora han sido tan fustigadas y han quedado tan
solas frente a la crisis.

El que también ha estado a la altura del es-
cenario que vivimos es el Banco de México, que,
en su autonomia y capacidad de innovacion,
halogrado articular medidas contraciclicas por
800 mil millones de pesos. Bien, muy bien.

Péagina 10 de 17
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Banxico, al rescate

+ La Junta de Gobierno del Banco de México salid
ayer al rescate con un decdlogo de medidas
que buscan inyectar liquidez al mercado.

Ante la inmovilidad del presidente Lépez
Obradory del secretario de Haclenda, Arturo
Herrera, quienes siguen sin anunciar un pro-
grama de estimulos fiscales y medidas con-
traciclicas para enfrentar la crisis econémica,
la Junta de Gobierno de! Banco de México,
que preside Alejandro Diaz de Le6n, sali6
ayer al rescate con un decdlogo de medidas
que buscan inyectar liquidez al mercado, fa-
cilitar los créditos bancarios empresariales y
ampliar las coberturas cambiarias. Adicional-
mente, y en forma undnime, los cinco miem-
bros de la Junta de Gobierno sorprendieron
con una baja de 50 puntos base en las tasas
de interés —fuera del calendario
de reuniones de politica mone-
taria—, con lo que la tasa queda
en 6 por ciento.

El decdlogo de medidas que,
en conjunto, ascienden a 750
mil millones de pesos, fue bien
recibido por el sector financiero
y el empresarial, porque si re-
quieren medidas para enfren-
tar la crisis de liquidez, pero el
clamor de la iniciativa privada
es de apoyos fiscales para que
esta crisis de liquidez no se tra-
duzca en una crisis de solven-
cia, y no todas las empresas
quieren endeudarse mds ante
la gran incertidumbre e insisten
en una acuerdo tripartito en el que participen
los sectores obrero, patronal y gobierno para
enfrentar esta crisis.

u Péagina 11 de 17
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del Banxico resulté insuficiente para frenar
la especulacién en el mercado cambiario,
porque la preocupacion principal hoy de los
mercados, tanto en México como en el ex-
tranjero, es la magnitud de la recesién global
por la pandemia de COVID-19 ylacrisis enel
sector petrolero, porque, si bien ayer repun-
taron los precios del WTI a terrenos positivos,

y la mezcla mexicana cerr6 en 7.12 dpb, si-
guen por los suelos los precios, presionando
ya al contrato de futuros de junio, porque no
se han resuelto los principales problemas: €l
- desplome de la demanda por las medidas de
confinamiento o lockdown globales, el exce-
so de produccion y la insuficiente capacidad
de almacenamiento.

CITIBANAMEX: MAYOR CAIDA DEL PIB
SIN ESTIMULOS
Y ofald que el presidente Lépez Obrador
———— recapacite y anuncie hoy o ma-
fiana una polftica contraciclica,
porque los prondsticos del PIB
para este afio se desploman a
la misma velocidad que los del
petréleo. Citibanamex redujo
su expectativa para este 2020
a 9%, resaltando que, si no hay
apoyos fiscales, la caida del PIB
serfa ain mayor: de 10.5 por
ciento.
“Ante la fuerte contraccion del
PIB, sostiene Citibanamex, el
gobierno no podrd permanecer
pasivo y se verd obligado a ins-

trumentar un apoyo fiscal adi- .

cional del 1.5% del PIB".

IMSS, TASAS MUY ELEVADAS
Lo que resulta inaudito es que la unica me-
dida de “apoyo” que ha anunciado Zoé
Robledo, director del IMSS, es que los em-
presarios pueden diferir hasta en 48 men-
sualidades el pago de la cuota patronal, pero
tienen que pagar el 100% de la cuota obrera.
Mientras el Banxico bajé a 6% la tasa
anual, lo que cobra el IMSS por “el benefi-
cio” de diferir en 48 mensualidades la cuota
patronal es una tasa de interés mensual de
1.82%, que baja a 1.26% mensual si el plazo
es de 12 meses. Es declir, tasas que van del
15% al 20% anual. ;D6nde estd el apoyo?

Citibanamex
redujo su
expectativa para
este 2020 a 9%,
resaltando que,
si no hay apoyos
fiscales, la caida
del PIB serfa ain
mayor: de 10.5

dgina 12 de 17
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Cronicas de desesperanza

Después de escuchar la conferencia del Presidente de la
Reptiblica en torno al impacto de la caida de los precios
del petréleo queda un sensacion de frustracién por el mal
diagndstico que tiene el gobierno sobre la crisis petrolera
y su impacto.

La visién es claramente equivocada. La caida mundial
del precio del petréleo es un problema mayor que no se
resolverd ni en el corto plazo y mucho menos con la visién
que tiene el gobierno segun la cual se debe aumentar la
produccién y refinacién de un bien que registra cotizacio-
nes negativas.

Suponiendo, sin conceder, que sélo se produjeran ga-
solinas para el consumo interno, jrealmente en los paises
que exportan no habrd quien pueda hacerlo mds barato
que Pemex? La respuesta evidentemente es si. Los precios
bajan en todo el mundo y hay paises mucho mds eficientes
que México.

¢Se busca prohibir las importaciones? ¢ Alguien ya con-
sider6 el impacto que tendria en el comercio mundial, res-
peto al Estado de derecho? Ademds, no garantizaria los
menores precios para los consumidores. Los mexicanos,
especialmente los que menos tienen, son mds importantes
que el rescate de una ineficiente empresa estatal.

Es previsible que el plan energético que dijo el Presi-
dente que presentard mafiana no incluird una participacién
seria de la iniciativa privada ni cambiard las directrices. De
hecho, se puede anticipar que habrd mds sacrificio fiscal
a favor de la recuperacién, lo que generara mds presiones
que llevardn a México a perder el grado de inversion.

Nadie debe tener alguna esperanza racional de que el
gobierno pudiera comprender que la situacién cambi6 ra-
dicalmente y que no se puede seguir con recetas que ya
eran cuestionables.

Es claro que el gobierno no cambiard y estaran dis-
puestos a seguir radicalizando su posicion, consideran que
moverse es imposible. ‘

Para aumentar la frustracién también se dieron conocer
andlisis, privados segtn los cuales la economia mexicana
podria caer este afio mds del 9% con lo que se convertiria
en la peor crisis financiera en la historia. :

Péagina 13 de 17
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REMATE ILUSIONADO
Cuando la frustracién estaba alcanzando
nuevos sétanos, surgi¢ una luz de espe-
ranza desde el auténomo Banco de Méxi-
v - co. Fuera de calendario programaron una
reunién de la junta de gobierno en la que por unanimidad
disminuyeron medio punto la tasa de referencia, para que-
dar en 6%, sin embargo, ahi no estd lo verdaderamente im-
portante, sino en el paquete de medidas para dar espacios
especiales al financiamiento bancario.

La autonomia encabezada por Alejandro Diaz de Le6n
lanz6 un profundo programa de medidas que, tan sélo
en esta ocasion, liberara hasta 750 mil millones de pesos
para que los bancos puedan prestar para la reactivacion
de la economia.

Si se suman las medidas anunciadas previamente por
Banco de México resulta que han anunciado un paquete
que supera el 3% del Producto Interno Bruto. Habria que
esperarse que, en la medida de la necesidad y dentro de
su competencia, irdn abriendo nuevos espacios para co-
laborar con la recuperacion de la economia.

Mientras que el gobierno ha anunciado hasta el mo-
mento un paupérrimo programa de financiamientos por 25
mil pesotes, ademds condicionado con un sesgo ideolégi-
co, el Banco de México ha mostrado no sélo compromiso,
sino también proactividad para hacer lo correcto a favor
de los mexicanos, especialmente los que menos tienen.

Cuando 1a historia de estos dfas sea contada habrd un
gran contraste entre la proactividad de Banco de Méxi-
coy los miembros de la Asociacién Mexicana de Bancos,
presidida por Luis Nifio de Rivera, con la pasividad del
gobierno para atender la recuperacién econémica a contra
pelo del sentido comtin y de los llamados de la iniciativa
privada.

REMATE ABSURDO

Estar organizando campafias en contra de
Carlos Salazar acusindolo de supuesta de-
bilidad, entreguismo o lo que sea no be-
neficia la posicién de la iniciativa privada.
Por el contrario, fortalece a quienes pretenden convertir a
la iniciativa privada en el lobo que hay que abatir o, en el
menos malo de los casos, la vaca que hay que ordefiar. La
iniciativa privada es el caballo que tira del carro.

Péagina 14 de 17
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l Riot Games, que en América Latina
edirige Raiil Ferndndez, completd
la adquisicion de Hypixel Studios, cuyo
nuevo CEO serd Aaron Donaghey. El
objetivo de la operacién es contar con
desarrolladores de videojuegos que se
esfuercen por mejorar la experiencia del
jugador. Hypixel Studios fue fundada en
2018 con el apoyo de varios inversionis-
tas, entre ellos Riot Games, y ha tenido
éxito con el desarrollo del juego Hytale,
que a la fecha tiene mds de 2.5 millones
de suscripciones para el beta, el lanza-
miento se tiene previsto en todo el mundo
para 2021. Tras la adquisicién, el estudio
mantendrd su estructura y establecerd
una oficina en Irlanda del Norte.

7P Las compafiias con capacidad y po-
esibilidad de seguir produciendo se
suman a los esfuerzos para dotar de in-
sumos para la salud, ante la contingencia
del coronavirus. Es el caso de Bonafont,
del grupo Danone, que lidera Mariano
Perotti, pues en lugar de agua purifica-
da embotellé mil 500 botellas de alcohol
en gel en las instalaciones de su Centro de
Investigacion y Desarrollo, ubicado en su
planta en Toluca. Este lote de alcohol en
gel serd para abastecer a cuatro hospita-
les publicos del IMSS en la Ciudad de Mé-
xico. El esfuerzo se suma a las miles de
mdscaras protectoras de PET que tam-
bién otorgd la firma para contribuir a la
lucha contra el COVID-19 en el pafs.

*P Los secretarios de turismo de Méxi-
«Jeco andan un poco preocupados de
que sea la Secretaria de Hacienda y Cré-
dito Pdblico, de Arturo Herrera, la que
pudiera hacerles un requerimiento para
entrarle si o si al programa de promo-
cién que impulsa el secretario de Turis-
mo, Miguel Torruco, mediante la pagina
Visit México, a cargo de Marcos Achar.

Desde que se lanz6 el proyecto, en agosto
del afio pasado, no ha logrado despegar y
cada uno de los estados ha impulsado sus
propias iniciativas. Hay quien dice por ahi
que el afio pasado se le notificé a Quinta-
na Roo que tendria que desembolsar unos
15 millones de pesos para anunciarse en

la pdgina.
} Una buena para el medio ambiente,
l.pues el organismo mexicano NYCE,
de Carlos Pérez, desarroll6 la Norma
Mexicana NMX-E-273-NYCE-2019, refe-
rente a la industria del pldstico, pldsticos
compostables, especificaciones y méto-
dos de prueba, misma que acaba de ser
publicada y en ella se establecen las es-
pecificaciones minimas que deben cum-
plir estos productos para una adecuada
recuperacion orgdnica a través de com-
posteo aerébico. Asi, el sector plastique-
ro nacional agrupado en la ANIPAC, de
Aldimir Torres, tendrd certidumbre en
la fabricacién de estos productos. La in-
dustria vale 30 mil millones de délares
anuales y emplea a 200 mil personas de
manera directa y 500 mil indirectos.

M | 5 préxima semana Pemex, dirigida
Dopor Octavio Romero Oropeza, es-
tard emitiendo su reporte financiero del
primer trimestre y las expectativas no
son nada alentadoras. Se esperan pérdi-
das mayores a las que report6 en el mis-
mo periodo de 2019, debido al desplome
en los precios del crudo, no sélo por la cri-
sis del coronavirus, sino también por la
guerra que protagonizaron Arabia Sau-
dita y Rusia, ademads de la incertidumbre
que en enero se vivié por las fricciones
de Estados Unidos con China e Irdn. Hay
quien aseguran que el Plan de Negocios
que sigue Pemex no es el adecuado para
hacer frente a la situacién actual, pues le
sigue apostando a proyectos no rentables.
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Y el Banxico sale con todo

El Banco de México estd teniendo una actuacion ejemplar
en esta crisis, la peor vivida desde la Gran Depresién del
29 (segtin el FMI). El instituto central dejé fuera cualquier
rasgo contractivo y, sin temor, estd entrando de lleno a ins-
trumentos que ayuden a aminorar la recesién que comien-
za a vivirse en la economia mexicana. Ayer, en reunién
sorpresiva, no s6lo bajé la tasa de interés de 6.5 a 6%, para
facilitar los créditos, sino que también anuncié diez me-
didas de liquidez que apoyan el funcionamiento por hasta
750 mil millones de pesos del sector financiero mexicano.

HERRERA VE SENSIBILIDAD EN EL BANXICO

¢cCon esto el Banco de México deja fuera su objetivo de
bajar la inflacion? Desde luego, no. Al contrario, el instituto
central evalug las posibilidades de presiones inflaciona-
rias, sobre todo porque viene un délar mds caro que trae-
rd importaciones mds costosas. Pero, como es tan fuerte
la recesion y la caida del petréleo, evalué que no habrd
problemas inflacionarios. Y en una actuacién de llamar la
atencion, se mete de lleno a ayudar a la economia mexi-
cana, que va en picada.

Las medidas tuvieron el reconocimiento del secretario
de Hacienda, Arturo Herrera, quien coment6 que el Banco
de México estaba “mostrando sensibilidad ante una situa-
tién tan retadora como la actual”.

Alareunion de la Junta de Gobierno del Banco de Mé-
xico acudieron, por Hacienda, el propio secretario, Arturo
Herrera, asi como el subsecretario de Hacienda, Gabriel
Yorio, quienes tuvieron voz, pero no voto en Ja reunion del

instituto central.

AHORA Si, UNANIME, LA

JUNTA A FAVOR DE BAJAR

TASAS Pagina 16 de 17
La Junta de Gobierno del Ban-

co de México estuvo completa,

encabezada por el gobernador
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Alejandro Diaz de Le6n, y don-
de estuvieron Jonathan Heath,
Gerardo Esquivel, Irene
Espinosa y Javier Guzmdn.

Por unanimidad, -estuvieron
de acuerdo en reducir la tasa de
interés de referencia, de 6.5% a
6 por ciento.

Y lanzan diez medidas para
mejorar la liquidez, los canales de crédito y ordenar los
mercados, entre ellos el cambiario. Buscan normalizar,
dentro de lo que se pueda, el funcionamiento financie-
ro, y que los bancos puedan prestar a la micro, pequefiay
mediana empresas.

CREDITO Y LIQUIDEZ, LA CLAVE

Entre las diez medidas, estd un programa por hasta 250 mil
millones de pesos. El Banco de México libera recursos del
Depésito de Regulacion Monetaria (DRM) a los bancos. Y
los bancos podrdn prestar a personas o pequefias empre-
sas, pero siempre y cuando el registro del crédito lo lleve
un banco de desarrollo. '

Otra de las diez medidas busca ordenar, dentro de la
libre flotacién, el mercado cambiario. Se trata de tener co-
berturas cambiarias en délares con contrapartes fuera de
México, que operan en horarios en los que los mercados
nacionales estdn cerrados. El peso es la moneda mds ope-
rada de economias emergentes y se le podrd dar cierto
orden en su cotizacién en mercados asidticos y europeos.

En conclusion: el Banco de México estd poniendo de
su parte, en liquidez y créditos, para evitar una recesion
tan profunda®n la economfa mexicana. __

]

- En sorpresiva
reunion, el
Banxico no solo
bajo la tasa de
6.5a 6%, para
facilitar créditos,
sino que
también anuncio
diez medidas
de liquidez.
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Verano de la
desigualdad

ste lunes comentamos ner poder, sin importarloquele lejos, y de ahf se movieron a los
E quelaluchapordefinir  diganausted. temas de género (que de hecho

lanarrativa sera determi- ~ Esmuy probable que laesen-  inventaron), de raza, de lugar
nante. No es un asunto de Mé-  cia del argumento de estos de nacimiento, de religién.
xico, es global, yayer vefamos ~ politicos sea la desigualdad. Lo~ Pero esas desigualdades tie-
cémo puede ocurrir este pro- es, porque hasido el temacen- nen muchosnodos atractores,

ceso en Estados Unidos, alrede-  tral del discurso ptiblicoenlos  de forma que es posible confor-
dor del intento de reeleccién de  ultimos afios. Desde iniciosde  mar un discurso politico y ser
Trump. los setenta, hablar de pobreza  relativamente exitoso, pero no
Como decfamos ayer, lacafda (enlospaises centrales) dejé  lo suficiente como para ganar
econémica en Occidenteron-  deser util politicamente,yel ~ unaeleccién nacional. Lo que
dard 20 puntos durante estos ~ papel histdrico del proletariado les permitié sofiar con ello fue la
seis meses de reclusin, totaly ~ dejé de existir, juntoconéste. ~ Gran Recesién de 2009, alrede-
parcial. Pero esacafdanoserd  Eltrdnsito a economiasdeser-  dor de la cual se pudo construir
homogénea. Algunos seguirdn ~ vicios con ampliaclase media  undiscurso de desigualdad en
teniendo sus ingresos practica-  anulé el discursode esos lide-  contra de los banqueros ylos
mente sin cambios, mientras res politicos, que empezarona  gobiernos que los ayudaban. De
otros se van literalmente a cero. moverse hacia la desigualdad.  ah{ el grupo del 99% en Nueva
En ese contexto de crisis social, Como es obvio, iniciaron con York, o el movimientB#13 3 ¢e15
apareceran los lideres politicos, 1a desigualdad entre obreros marzo en Espafia (después con-
cuyo objetivo es siempre obte- ¥ capital, quenolosllevémuy  vertido en Podemos). Pero esta
forma de construrirel discurso
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de desigualdad también resulté
util a otros lideres politicos,
genéricamente llamados “de
derecha”. Fue de ah{ de donde
surgié el Tea Party, eventual-
mente convertido en trum-
pismo; también de ahf crecié el
discurso antimigrante europeo,
que sostiene a Le Pen en Fran-
cia, y provocd el Brexit. Es la
base de los gobiernos autorita-
rios que se consolidan hoy en

Europa del Este.

Creo que en este verano va-
mos a ver una creciente polari-
zacién en Occidente alrededor
del tema de la desigualdad.
Serd atractivo para millones de
personas que habran perdido
mas que los demas durante la

Columnas Econdmicas

Macario Schettino "Fuera de la caja"

Macario Schettino

crisis. Y también para esos otros
millones que no perderan nada,
pero que estan convencidos

de haber sido “dejados atras”:
funcionarios de gobiernoy
maestros, base tradicional del
activismo politico.

No puedo saber en qué direc-
cion se decantaran las socieda-
des alrededor de este verano
de desigualdad. Y no puedo
saberlo porque dependera de la
narrativa de la que habldbamos
el lunes. Si Trump convence a
sus seguidores (hombres blan-
cos, sin educacién, con ingresos
bajos, que viven en pueblos)
de que el coronavirus fue un
experimento chino que estalld
como resultado de un complot

demdcrata, las cosas iran en
una direccién muy diferente a si
no se olvidan su incompetencia
y sevicia. En Espafia, esa misma
actitud desidiosa de parte de
Sanchez e Iglesias deberfa pro-
vocar su salida del poder, ame-
nos que logren convencer a sus
votantes de que el problema fue
un sistema de salud dafiado por
el PP (que, por cierto, Sanchez e
Iglesias festejaban hace un par
de meses).

Nuevamente: no es la reali-
dadlaque nos hace actuar, sino
el modelo de ella que acepta-
mos. Los poderosos lo son por-
que pueden convencernos de
un modelo en particular. Ma-
fiana hablamos de México.

Péagina 4 de 15
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Sigma se suma
al e-commerce

La pandemia del coronavirus
Covid-19 redujo los ingresos de
Sigma Alimentos en su nego-
cio llamado “servicios”, que son
aquellos productos que se usan
en cremetias, abarrotes, restau-
rantes, entre otros.

Roberto Olivares;director
financiero de Sigma, sefiat§ que
esto se debi6 alos bloqueos pre-

ventivos y otras medidas toma-"-.,

das para prevenir la propagacion
del contagio del coronavirus.

Destacé que a pesar de que
“servicios” representa entre 10
y 12 por ciento de sus ventas,
Sigma Alimentos tomara dos
medidas para revitalizar este
negocio, que consideran puede
traer grandes oportunidades en
el futuro.

La primera medida es que co-
menzaron a vender sus produc-
tos centrados en el servicio de
alimentos directamente a los
consumidores en linea, es decir
por internet, ademas de ofrecer
una opcion de distribucion en su-
permercados, dada la creciente
necesidad de entregas.

La segunda medida es que tra-

-----
........

tos se recupere.

“Todavia creemos que habra
un par de meses de esta situa-
cién, al menos para la industria
de servicios de alimentos. As{
que estabamos planeando po-
sicionarnos mejor cuando esto
cambie”. Quieren estar listos
para cuando se sirva de nuevo el
banquete en los hogares del pafs.

Latas de cerveza
mexicand se mudan
aEU

La suspension de la produccién
de cerveza en México por la

o
o'

vid-19, un sector que no se con-
sideré como industria esencial,
motivo a los fabricantes de latas
de la bebida de malta a tener
que mirar hacia otros mercados
para sobrevivir, como Estados
Unidos.

Tim Donahue, presi-
dente y CEO de Crown Hol-
dings Incorporated, empresa
que fabrica latas de metal para

alimentos y bebidas, dijo que su
capacidad productiva en México
ahora esta siendo exportada a
la Unién Americana, donde la
cervezay los refrescos siguen
fabricdndose y consumiéndose,
diluyendo as{ el impacto que
pueda tener la empresa en sus

ventas por la suspensién de ope-
raciones en tierra azteca.

“No es muy dificil hacer que
las latas crucen la frontera.
Lleva un poco mas de tiempo en
este momento, pero podemos
producir las especificaciones,
como las etiquetas y las lacas
internas que se piden enlos
Estados Unidos. Por lo tanto,
estamos calificados desde todas
nuestras ubicaciones mexicanas
para atender a nuestros clientes
en Estados Unidos”, dijo el di-
rectivo en reuni6n con analistas.

Incluso consideré que, aun
pasando la suspension, la re-
cuperacién del mercado de
cerveza enlatada podria tardar
en recuperarse, puesto que las
personas ahora estan dedicando
su dinero a los alimentos esen-

ciales, siendo la cerveféaingprale 15

ducto prescindible para muchas
familias.
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Como se recordard, a princi-  algunos autoservicios han co-  y Chilpancingo.
pios de abril Grupo Modeloy ~ menzado a optar por hacer de Debido a la medida algunos
Heineken tuvieron que anun-  uso obligatorio el cubrebocasal consumidores han tenido que
ciar la suspensién temporal de  ingresar a sus unidadesareali- dar marcha atras para ingresar

operaciones, luego de que la zar las compras. alos puntos de venta; ha pa-
produccién de cerveza fuera Lo anterior es principalmente sado en tiendas como Walmart,
descartada como esencial en en las entidades federativas que preside Guilherme Lou-
ladeclaracién de emergencia  donde la medida ya es de cardc- reiro, La Comer, HEB, entre
sanitaria. ter obligatorio o sugerida, como otras, y mds vale prevenir.
Cubrebocas yaes Ciudeid de Méxiclo, Puebla, 5 Adiciofpalmente, en algunos

. . _ Morelos, Tamaulipas, Nuevo ancos, farmacias y negocios
Obllg atorio en alg u Leén, Quintana Roo, Oaxaca,  deventa de alimentos, también

nos autoservicios Durango, Coahuilay Yucatdn; han comenzado a invitarala
ademas de las ciudades de Le6n gente a usar cubrebocas antes

Que no lo tomen desprevenido, e entr
e entrar.

Péagina 6 de 15



Fecha: 22/04/2020

Pagina: 15
EIFINANciero e
Costo: 60,830
171 Alberto Tovar

Columnas Econdomicas

Alberto Tovar Mis Finanzas

DEDUCIRLOS e
GASTOS MEDICOS
PORCOVID-19?

Laesperanzade la
empresd familiar,
ante el Covid-19

i{d ira hija, eso de digitalizar alne-

M gocio suenary bier, pero

desconioces por completo sufin-

clonamients; apenas sales de launiversidad
quieres carnbiar la empresa”, Estd aseveracion se
repitié enwnainfinidad de compafiias familiares
que desoyeron lasvocesde log jévenes y ahora les
urge virar rapido para esquivar el golpe letal del
coronavins en el mercado,

I ds que premenitoria, la insistencia de los
millermials era porque el dmbito de los negocios
transitaba hacia lo digital y habia que adeaiarse;
sin embargo, la pand emia acelerd larecorwver-
sidn aun paso agigarrado v de ello depende en
muchosde los casos la supervivenda,

Enalqinmem ento regresaremos a las ransac-
clones cotidianas; empero, elmmmde yaes dife-
rente y con seguridad las perscnastendran otras
preferencias.

Eshorade que lasempresas familiares voleen
hacia los sucescres y dedrles: “creo que debi es-
cucharte mejor cuands hablabas de digiralizar
elnegocio, (qué te parecesimrabajamnos juntos
alrespeac?’, Larelacién ernre jdvenesy viejos
ha cambiado enfermaradical. Hay quien sigue
pensando enim arcaico sistema de inregracién
de“maesro yaprendiz”, endonde el experimen-
tadoensefia a sus hijos.

£
MISFINANZAS

Alberto
Tovar

i frine listed:
Twittery Face ook
(@i thertinian

Estono es cierto deltodoy tampoco significa
que losnuevos integrantes guiarn a los fimda-
deres, Elmodelo se encaminaala colaboracién
conjurta conel fin de constuir conrapidezun
esquema queresponda almercado.

Paraun simuimero de familias, elnegodo era
“solo” unsustenito, conlaidea de que cadamism-
bro tomara su propio camine, pero de repente se
han dado cuenra del patrimonio que estd detrdsy
de larelevancia de mantenerle vive, Serequisre
humildad v pacienciapor ambas partes, para es-
eucharse, buscando una implemenracién y viraje
que evire descarrilar el origen de los ingresos.

Aunque parezea obvio, esbasico arrancar con
la definicidn de “qué sevende” y cudl esel valor
de lapropesicidnalmercad o, arn cuand o la com-
pafiatengavariasdecadas cperando. Esdecir,
“wolver abarajar las cartas”™ y ent ender que cual-
quier cosa es susceptible de replantearse, porque
lo mportante no essostener un producto o con-
cepto, soacrecentar el patrimonio, lafuente de
rabajo, v generarriqueza a quieneslos rodean.

Visto desd e una perspectiva propositiva, la cua-
rentena esta forzando arealizar transfarmacio-
nes que condusenaunavidamés diraderapara
las empresas.

¢ Cémo deben participar losjévenes enelne-
gociofamiliar? Cornént ame en nstagrarm;

aging 7 de 15
elio\bid dle'rifaie)
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Siempre no, SeAor Trump

] ué puede hacer
ahora el gobierno
mexicano conel trato

que hizo circunstancialmente
hace unos dfas con el presidente
Donald Trump?

El mandatario de lanacién
vecina se comprometié a que su
pafs reduzca 300 mil barriles dia-
rios de petréleo de produccién a
partir de mayo, para que México
no tenga que bajar esa produc-
cién que le exigi6 la OPEP.

Amenos de que haya un
anuncio oficial en otro sentido,
el préximo mes Pemex estara
produciendo alrededor de 1.7
millones de barriles diarios de
petréleo, entre los cuales van
esos 300 mil barriles que a decir
del mercado internacional, nadie
quiere en este momento.

La opcién sera malbaratarlo
con pérdidas o... como esta se-
mana quedé demostrado, pagar

para que se lo lleven.

En defensa de la secretaria de
Energfa, Rocfo Nahle, hay que
establecer lo siguiente: tanto fue
impredecible la baja actual en el
precio del crudo, como lo fue en
sumomento su alza hasta los 60
délares por barril, o antes, hasta
los 100 délares, en dias de la re-

lativa bonanza presupuestal que
gozaron gobernadores cuya co-
rrupcién luego fue evidenciada.
Va una prueba del torpe com-
portamiento del mercado de
commodities en tiempos de
crisis como la que enfrenta hoy

la gente: la mezcla pasé de un
infame menos 2.37 dédlares el lu-
nes, a los no rentables, pero mas
dignos 7.12 ddlares en terreno
positivo... en solo 24 horas.

Lo que quedd de manifiesto
es que quien lleva mas tiempo
haciendo negocios es Donald

Trump y no la secretaria Nahle.

Ambos tenian informacién,
pero uno de ellos, a decir de los
hechos, la usé mejor.

Uno sabe que hoy el presidente
estadounidense puede “regalar”
crudo que no le pertenece, que
luego puede cobrar caro, cuando
valgamas.

Ayer el presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador dijo que
siempre si. Que México bajara la
produccién nacional de petré-
leo, cerrando pozos en campos
nuevos.

Hay que reconocer eso tam-
bién, el presidente echa para
atras una decisién tomada hace
unos dias solamente. ;Habrd
modo de decirle al vecino ‘siem-
pre no, Sefior Trump’?

Lo que no echard papmatsde 15
el mandatario mexicano es su
visién de vender jugo, en lugar
de naranjas. ;Recuerdan? Fue
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la frase que usé Lopez Obrador  cadakilo en el Mercado Estrella  poco lo tengo claro. Asi son los
de San Nicolds, el mds cercanoa odiosos mercados de commodi-
la zona citricola de Nuevo Ledn, ties o productos comunes como
para hacer un litro de jugo, que el crudo ylanaranja, que gene-
Walmart vende en 19 pesos bajo ralmente proceden del siglo XIX
lamarca Jumex. Enunardpida yacumulanya aexperimentados
aritmética, este negocio sale per- y colmilludos participantes.
diendo un peso. Quien le estd armando la es-
¢Como hace negocio Jumex  trategia es la secretaria Rocio
o su probable proveedora,lare- Nahle, responsable también de
giomontana Citrofrut? No tengo construir todo el sistema de refi-

repetidamente durante sus cam-
panas politicas para defender su
idea de dejar de darle vuelta al
asunto ofreciendo a extranjeros
el petréleo crudo que devuelvan
convertido en gasolina. Mejor
que paguen directamente los
mexicanos esa gasolina produ-
cida en el pafs con todo e im-

puestos y fin del asunto. o onal
El problema es de rentabili- ~ una clara idea, pero segura- naél.oillnamo?la . £
dad. Hablé con un productor mente lo hacen. jala que ellatenga una tor-

mula que revele un resultado
mas prometedor que el surgido
de la reciente negociacién conla
OPEPy sus socios. Por el futuro
de Pemex.

industrial de jugo de naranja. Me  ¢Cdémo obtendrd ingresos un
dice que las empresas necesitan ~ gobierno como el del presidente
almenosde 2 kilosde jugode ~ Ldpez Obrador con un negocio
naranja para hacer unlitrode  de refinacién con el que el expe-
jugo. rimentado Valero Energy apenas
Segun la Secretarfa de Eco- obtiene una utilidad neta del 2.4

nomia, hoy vendena 10 pesos por ciento de sus ventas? Tam- Director General de Proyectos Especiales

y Ediciones Regionales de EL FINANCIERO
‘Lo que no echard para atrds el presidente
es suvision devender jugo, en lugar de
naranjas. ;Recuerdan? Fue la frase que uso
Lopez Obrador repetidamente durante sus
camparnas politicas”

Péagina 9 de 15
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Indicadores economicos

Incipientes de la pandemia

° ual hasido hasta
ahora el impacto eco-
noémico del Covid-19

en México? La dificultad pri-
mordial para responder cabal-
mente esta pregunta estriba en
la escasez de indicadores opor-
tunosy el rezago de gran parte
de las estadisticas oficiales.

Con esta salvedad, vale la
pena recordar que las medidas
de prevencién a la propaga-
cién del virus, las cuales han
incorporado restricciones a las
operaciones empresarialesy
cuarentenas, no han arrancado
al mismo tiempo en el mundo.
Por la diferencia temporal en la
confirmacién de los contagios,
han iniciado primero en China
y, durante marzo, en la mayor
parte de los paises, incluyendo
Estados Unidos y México.

De ahf que sea natural esperar
que los efectos econémicos de la
enfermedad en nuestro pais se
hayan manifestado claramente a
partir de este dltimo mes, sin ex-
cluir algunos efectos anteriores.

Como en otras latitudes, el
brote del coronavirus ha gene-

rado en México un triple cho-
que: de oferta, proveniente de la
interrupcién de las actividades

de los negocios y el trastorno de
las cadenas de suministro; de
demanda, principalmente por el
cambio en el comportamiento
de los consumidores; y finan-
ciero, como secuela de los ante-

riores y los ajustes de cartera de
los inversionistas.

Respecto a la oferta, tres con-
juntos de datos de marzo, ajusta-
dos por estacionalidad, sugieren
el principio de una contraccién
profunda. Primero, el nimero
de vehiculos ligeros producidos
en el pafs se redujo abrupta-
mente, como consecuencia dela
suspension de operaciones de la
mayorfa de las armadoras.

Segundo, los indicadores de opi-
nién empresarial, calculados por
el INEGI con base en encuestas,
mostraron un considerable dete-
rioro. En particular, el Indicador
de Pedidos Manufactureros cayé
aun nivel semejante al observado
en la primera mitad de 2009 y se
ubicé por segundo mes consecu-
tivo en zona de contraccién.

Columnas Econdmicas .
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Ademas, los Indicadores de
Confianza Empresarial mostra-
ron reducciones para los cuatro
sectores incluidos, como lo hizo el
componente sobre si el momento
actual es adecuado para invertir.
En ambas mediciones el sector
comercio exhibi6 el menor nivel
desde que inici6 su cuantificacion.

Tercero, el nimero de pues-
tos de trabajo afiliados al IMSS
registré una caida extraordina-
ria. Segtn la informacién diaria
dada a conocer por el gobierno,
el descenso inicié a mediados
de marzo, aproximadamente
cuando empezaron las medidas
de confinamiento.

Conrelacién a la demanda,
dos grupos de estadisticas re-
velan ajustes significativos
durante marzo. En congruen-
cia con lo sefialado sobre la
produccién, la exportacién de
autos disminuyd y el declive
observado desde 2017 en las
ventas automotrices internas se
acentud.

Ademas, si bienlas ventas de
la ANTAD registraron s6l@4gir 10 de 15
moderada reduccién, destacala
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recomposicién de las mismas.
Mientras que las tiendas depar-
tamentales y especializadas ex-
hibieron, respectivamente, una
severay ligera caida, las de au-
toservicios presentaron un alza
pronunciada, como reflejo de la
tendencia del ptiblico por abas-
tecerse de mercancias basicas
ante los temores de desabasto.
En el ambito financiero, la
variable que ha apuntado con la
mayor claridad el desplome de
la actividad econdmica global
ha sido el precio internacio-
nal del petréleo, el cual, desde
el ultimo tercio de febrero, ha
descendido de forma abrupta,
hasta alcanzar recientemente
valores negativos por primera
vez en la historia. Este feno-
meno sin precedente refleja la
profunda caida de la demanda
mundial por energéticos que ha
implicado el rebasamiento de la
capacidad de almacenamiento
del crudo.

Como se sabe, la importancia

Columnas Econdmicas
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esencialmente ala dependencia
de las finanzas publicas respecto
a los ingresos petroleros, asi
como ala insolvencia de Pemex.

Como reflejo de esta fra-
gilidad y del aumento enla
aversion al riesgo, los indices
accionarios, el precio de los bo-
nos gubernamentales y el valor
del peso en términos del délar
estadounidense, entre otras
variables, han descendido sig-
nificativamente. As{, durante
marzoy abril, el rendimiento de
los bonos de largo plazo se ha
mantenido, en promedio, por
arriba del nivel de finales de
2019 y la depreciacién cambia-
ria ha sido sustancial.

Finalmente, desde finales de
febrero se ha observado una
caida acelerada en la tenencia de
instrumentos de deuda guberna-
mental denominados en pesos
por parte de no residentes.

En estas circunstancias, resulta
inexplicable la ausencia de una
respuesta convincente del go-

tos econdmicos de la pandemia.
La estrategia para enfrentar la cri-
sis deberfa empezar porla correc-
cién a fondo de los errores de la
politica gubernamental actual.

del petréleo para México obedece bierno para contrarrestar los efec-

Péagina 11 de 15
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Yahorael ‘brote’ ...
de desconfianza

de capitales dirigidos a Es 12 por ciento del total.
la economfa mexicana, Hay flujos negativos, pese a

hay salidas en el mercadode  los amplios diferenciales de
deuda gubernamental desde  tasas de interés entre México
antes de que iniciara el recorte  y Estados Unidos, con todoy el
en las calificaciones crediticias recorte de ayer de Banxico.
soberana y de Pemex afinales ~ Los diferenciales no han
de marzo. podido mitigar las salidas

Larazénesladesconfianza de capitales en instrumentos
de los inversionistas en un publicos de renta fija ante la
entorno de fuertes presiones  creciente incertidumbre sobre
sobre laeconomfaylas finan- el panorama econémico.
zas publicas del pafs. Tan es asi que la principal sa-

En los dltimos dos mesesno  lida se ha dado en bonos a tasa
s6lo se contrajo la tenenciade ~ fija de largo plazo con 192 mil
valores gubernamentalesen 856 millones de pesos desde el
poder de extranjeros, sino que 28 de febrero, cuando tocaron
seregistré una salidaneta de sumdximo del afio.
recursos. Hasta antes de las salidas se

Al8de abril,latenenciade  habia registrado una recompo-
esosinstrumentosenmanos  Sicién en las tenencias de bonos
de no residentes en Méxicose  gubernamentales hacia instru-
ubicé enunbillén 974 mil 117 mentos de largo plazo.
millones de pesos. Ahora el principal temor de

Eso significa la venta de los inversionistas es una ma- Pagina 12 de 15
240 mil 101 millones de pesos ~ yor afectacion a la anticipada
desde el 21 de febrero, cuando en la economia mexicana de-

E n términos de los flujos  se alcanzd el maximo del afio.
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rivada del brote de Covid-19.

La percepcion de riesgo
sobre México es mayor que
hacia otras economias emet-
gentes, pues aquino se han
instrumentado medidas contra-
ciclicas para mitigar los efectos
econdmicos del coronavirus.

Sin tener claridad atin sobre
los instrumentos de politica
fiscal para contrarrestar el im-
pacto econémico del confina-
miento, el gobierno anuncié
una probable reanudacién de
actividades en 979 municipios
sin transmisién de Covid-19
el 18 de mayo y en el resto del
pafs, el 1 de junio.

En Estados Unidos, el presi-
dente Donald Trump también

anuncié un plan para reabrir
la economia de forma escalo-
nada yregional a partir del 15
de mayo.

El mercado le habria dado
mas peso al anuncio del re-
torno ala actividad econo-
micanormal en EUque alos
recortes realizados la semana
pasada por Fitch Ratings y
Moody’s a las calificaciones
crediticias de México y Pemex.

Si bien México mantiene el
grado de inversién, Pemex ya

lo perdid por parte de dos de
las tres principales calificado-
ras, lo que acentuara el dete-
rioro en la prima de riesgo
de la empresa y presionara su
costo financiero.

Por si fuera poco, el histérico
recorte acordado por la OPEP+
ala produccion de petréleo
paramayo y junio no surtié el
efecto que se esperaba sobre
los precios.

Es sumamente preocupante
el desplome en el precio del
petréleo a terreno negativo por
primera vez en la historia ante
la fuerte caida en la demanda,
la acumulacién de inventarios
y lamenor capacidad de alma-
cenamiento, sobre todo en EU.

Aunque el gobierno federal
y Pemex tienen coberturas pe-
troleras, las finanzas ptblicas
y, especialmente, las de esa em-
presa inevitablemente resen-
tiran los efectos del colapso en
los precios del crudo.

En la medida que la situacién
financiera de Pemex se agrave,
la posibilidad de reducciones
adicionales en la calificacion
crediticia de la deuda sobe-
ranay de la petrolera estatal
aumentara.
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¢Tenemos el gobierno que nos merecemos?

Lépez Obrador apost6 a que el crecimiento
promedio del sexenio seria de 4 por ciento.

En el epilogo del Plan Nacional de Desarrollo que fue
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 30 de
abril de 2019, hace casi un afio, se lefa lo siguiente:

“El fortalecimiento de los principios éticos ira acom-
pafiado de un desarrollo econémico que habra alcan-
zado para entonces (2024) una tasa de crecimiento
de 6 por ciento, con un promedio sexenal de 4 por
ciento. La economia deberd haber crecido para enton-
ces mas del doble que el crecimiento demografico”.

Es decir, el crecimiento acumulado en el sexenio
seria de 26.5 por ciento.

Ayer, Citibanamex presentd su encuesta que refleja
la opinién de mas de 25 especialistas. En ella, se estima
que en 2020 la economia caera en 6.7 por ciento y
crecerd en 2.5 por ciento en el 2021.

Siestos datos fueran correctos, llegariamos a la mi-
tad del sexenio con un PIB inferior en 5.2 por ciento
al nivel que habia al final del sexenio de Enrique Pefia.

Siconsideramos un crecimiento de la poblacién de
alrededor de 1.2 por ciento anual, entonces llegarfa-
mos ala mitad del sexenio con una caida del PIB per
capita de 8.5 por ciento.

Sinos ponemos optimistas y pensamos que por la
razon que sea, la economia logra un crecimiento soste-
nido de 3 por ciento anual promedio en la segunda mi-
tad del sexenio, entonces llegarfamos al final de 2024

Q 1 principio de su administracion, el presidente
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con un PIB 3.6 por ciento superior al de 2018.

Es decir, la tasa promedio del sexenio habria sido
de 0.6 por ciento anual y el PIB per capita habria
caido entre 2018 y 2024 en 3.5 por ciento.

Salvo que un milagro ocurra-hay quien cree que
una estampita detiene al virus— terminaremos este
sexenio con un pafs mas pobre y muy probablemente —
por la experiencia de crisis anteriores— con mayor des-

igualdad y pobreza, algo inconcebible en términos de
la filosofia y los objetivos del actual gobierno.

Ya nunca sabremos qué parte de este resultado
habra sido derivado de los errores de politica de la
actual administracion y qué otra parte producto del
desastre econdémico que en el mundo ha producido el
COVID-19.

Para el comtn de la gente, sera irrelevante. Al fi-
nal de cuentas, ante un mayor empobrecimiento,
no importa larelacién de causalidad que se haya
presentado.

Algunos opositores al gobierno de AMLO piensan
que esto es buenisimo. “Asf cavara su tumba la 417,
piensan. Y calculan que el 1 de octubre de 2024 estara
tomando posesion un gobierno partidario de la com-
petencia y la globalizacién, sea del partido que sea.

No quiero ser aguafiestas, pero volteo para un lado
y para otro y no veo a un partido diferente al de
AMLO que pueda imponerse en 2024.

Peor atin. En contra de lo que algunos pueden pen-
sar, cuando esta crisis haya pasado —esperemos que en
un tiempo razonable— en el mundo entero van a forta-
lecerse los movimientos en contra de la globaliza-
cion y la libre competencia.

Aunque los resultados de su gestién sean muy desfa-
vorables, el ambiente internacional va a favorecer a
AMLOy sus partidarios.

Otra historia seria si en el camino hubiera una fuerza
politica emergente, como lo fue Morena hace seis
afios, que aprovechara los errores del gobierno y de los
partidos tradicionales, para afianzarse, crecer y even-
tualmente, ganar, tal y como entonces ocurrié.

Hay un adagio muy sabio que sefiala: los pueblos
tienen a los gobiernos que se merecen.

No descarte que en México se nos haya aplicado
“como anillo al dedo” en este sexenio.

¢No mereceremos algo diferente en el futuro?
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Covid-19: ;por qué no hay un Lopez-
Gatell de la emergencia economica?

ivimos dos crisis: la sanita-
ria y la econémica. En el
frente de la salud, van 857
muertos. En lo econdmico,
sabemos que se perdieron
346,878 empleos dfiliados ol IMSS, del
13 de marzo hasta el 6 de abril. No so-
bemos cudntos mds se han perdido desde
entonces, ni fampoco cdmo va la mortali-
dad de las empresas, scudntas han que-
brado, de qué sectores, en qué regiones?

Para atender la crisis sanitaria, estd el
Consejo de Salubridad General y se han
dado facultades extraordinarias al subse-
cretario de Salud, Hugo LépezGatell. En
lo econémico, no ha pasado casi nada:
no fenemos plan, no existe un Consejo de
Crisis Econdmica en sesidn permanente'y
tampoco hay alguien que cumpla un pa-
pel equivalente al que desempefia Lopez-
Gatell en el frente sanitario.

México necesita un defensor de lo eco-
némico sentado en la mesa, donde se to-
man las grandes decisiones de manejo de
la crisis del Covid-19. No estoy pensando
en un dirigente empresarial, sino un miem-
bro del gabinete que explique al presiden-
te cémo funciona la economia y los merca-
dos, que lleve el pulso a los signos vitales
de la economia y agilice el tiempo de res-
puesta. Preocupa la enormidad de la cri-
sis que viene contrastada con la pequeriez
de las medidas anunciadas, pero también
la lentitud con la que estd reaccionando
el gobierno. 3Cudntos restaurantes cerra-
dos se necesitan para tener un plan de
atencién al sector? 3Hay plan para el ca-
so de que quiebren una o dos aerolineas?
2Quién se atreverd a decirle al presidente
que 2 millones de créditos de 25,000 pe-
s0s no bastan para salvar a 2 millones de
microempresasé

En el gabinete de AMLO, no hay un li-
der del tema econdémico con poder real.
Esto ha quedado clarisimo en la crisis del
Covid19. La elaboracién de la lista de ac-

tividades que deberian cerrar por ser no
esenciales no pasé por ningin filtro o and-
lisis que incorporara los criterios econd-
micos. Hay riesgo de dislocacién de ca-
denas productivas de la regién TLCAN,
porque México no tomé en cuenta la lista
de acfividades que seguiran trabajando
que hizo EU. En ofros paises, como Ale-
mania, Japény EU los aspectos sanitarios
predominan, pero los criterios econdmicos
estdn presentes. En México, no ha sido asi.

Una consecuencia de esto es que, den-
tro del gobierno, no se han asignado ni
asumido responsabilidades por los resulta-
dos econdmicos: 3quién estd a cargo de
evitar que mueran cientos de miles de em-
presas? 5Quién es el responsable de evi-
far que se pierdan méas empleos? sQuién
estd revisando lo que pasa con las empre-
sas estratégicas que no se llaman Pemex y
que no pertenecen al gobierno? 3Quién
responde en caso de que la caida del PIB
sea mayor a 6.6% que proyecta el FMI2

La pandemia ha desdibujado a Alfon-
so Romo, jefe de la Oficina de la Presiden-
cia, y al secretario de Hacienda, Arturo
Herrera. La negativa del gobierno a con-
siderar las propuestas de los empresarios
es la mejor prueba de la debilidad de Al-
fonso Romo. La pobreza de los planes ma-
croecondmicos ante la crisis del coronavi-
rus deja clara la poca relevancia que tiene
en este momento Arturo Herrera. El secre-
tario de Hacienda es competente y tiene
una experiencia infemacional que podria
ser muy Util en este momento, si AMLO le
hiciera caso. En todo el mundo, los minis-
ferios de Hacienda o Tesoro estdn vivien-
do un periodo de ebullicién porque se
espera de ellos que provean soluciones
extraordinarias para un momento extraor-
dinario. En México, el secrefario de Ha-
cienda y el jefe de la Oficina de la Presi-
dencia han sido relegados a papeles de
reparto. Nadie piensa en ellos como pa-
res de Hugo Lopez Gatell.
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No habra segunda
temporada de Trump

onald Trump recurre a la migracién para sal-
var a Estados Unidos del azote del coronavirus.

El presidente echa mano de su placebo que
lo llevé a la Casa Blanca para resolver una cri-
sis sanitaria que ha costado la vida a 44,596
estadounidenses y el frabajo a 22 millones. La migracién co-
mo ¢l estimulante de su popularidad; los vetos migratorios co-
mo regeneradores de la serctonina, la hormona que produ-
ce felicidad.

“Proporciona una nueva inferpretacién de la vida: menos
rica, més arfificial, e impregnada de cierta rigidez. No procs
ra ninguna forma de felicidad, ni siquiera un verdadero dlivio
(-..) Permite engafiar” {Serofonina, Michel Houellebecq).

La realidad es que Donald Trump se ha convertido en un
presidente predecible. Buena noticia si no estuviera en tem-
porada electoral. Plausible rasgo si en Estados Unidos no es
tuvieran muriendo mds de 40,000 personas por el azote del
NUEVO COroNavirus.

Trump recurre al modelo Bannon para asustar y confron-
far a la demografia estadounidense con menor preparacién
y con mds angusfias econémicas. La noche del lunes tuvo la
ocurrencia de lanzar un tuit para anunciar que cerrard las
fronteras a la migracién legal para salvar empleos durante el
azote del nuevo coronavirus.

Si esta es la aspirina con la que solucionard las externali-
dades de la pandemia para la que adn no existe vacuna, el
presidente perderd las elecciones de noviembre.

Su personalidad embona con mayor precisién en el mun-
do del espectdculo que en el de la politica. Al ser predecible,
ya conocemos el guidn de la segunda temporada, es decir, el
infento que estd haciendo por reelegirse en noviembre.

Trump sabe que comelié el grave eror de subestimar el im-
pacto del nuevo coronavirus; la ciencia, para Trump, es cien-
cia ficcidn.

Los archivos y grabaciones de sus mltiples reacciones es-
an frescas y el equipo de Joe Biden ya las estd editando pe-

ra lanzarlas durante la camparia.

En su infento de reaccionar ante el virus, el presidente recu-
e a la migracién para cerrar puertas y ventanas del pais, cre-
yendo que los muros defienen el paso del virus.

"Ala luz del ataque del enemigo invisible y de la necesi-
dad de proteger los trabajos de nuestros grandes ciudadanos
estadounidenses, firmaré una orden ejecutiva para suspen-
der temporalmente la inmigracién a Estados Unidos”, escri-
bié en Twitter.

En un entorno como el que vive Estados Unidos, la decisidn
es algo mds que anémica por varios aspectos: las fronteras
estan cerradas; varios paises se mantienen bajo el estado de
confinamiento, y el espacio aéreo estd reducido o pocos vue-
los internacionales.

Y, sin embargo, Trump estampard su firma en una orden
gjecutiva como un acto mds de camparia en medio de la cri-
sis. Mientras tanto, la sociedad estadounidense seguird mi-
rando hacia Nueva York para conocer en voz de su gober-
nador las acciones que estd implementando para mitigar el
impacto del Covid-19.

“Los muros entre antiguos dliados a uno y ofro lado del At
léntico no pueden seguir en pie. Los muros entre los paises
que mds tienen y los que fienen menos no pueden seguir en
pie. Los muros entre razas y tribus, entre nativos e inmigran-
fes, entre cristianos, musulmanes y judios, no pueden seguir
en pie. Esos son los muros que debemos derribar”. Se trata
de un fragmento del discurso que leyé Obama en Berlin du-
rante su gira de despedida presidencial. El discurso lo escri-
bic Ben Rhodes.

Cuatro afios después, Donald Trump se encuentra afrapo-
doen una agenda de crisis en la que no estd preparado para
solucionar problemas.

Estados Unidos se ha retirado del mundo porque Trump lo
ha decidido. Trump estd desesperado, no tiene contenido pa-
ra la segunda femporada.
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Inversion para la

reactivacion economica
del estado de Puebla

(Primera parte)

Sin embargo, en #érminos reales, el nimero
de pobres aumentd, es dec'r, sels ce cada
10 poblanes se encuentran en situacion de
pobreza por padecer una o més carencics.

En ese senfido, la legada del coronavirus
a Méxicoy el mundo y el efecio que su m
pacto econdmico fendid en el incremento de
los fndices de pobreza ro podrian haber sido
peores en esa realidad, y aungue su impoc:
o es adn incaleulable, el efecio negativo cue
generard en la poblacién de menores ingre-
s0s, y en general en fodos los sectores prod.c-
fivos, fambién es real (Banco Mundial, 13 de
obril del 2020,

Durante el 2018, €l estado de Puebla
registr un Producte Infemo Bruto [PIB) de
763,000 millones de pesos, lo cual repre-
sento el 3.4% del PB nacional. El sector ter
ciario, participd con 60.9%, con 366,400
millones ce pesos; el sector secundario repre-
senté 35.0%, equivclente a 210,200 millo-
nes, v el sector primario confiibuy sélo con
4.1%, equivalente a 24,600 millones de pe-
sos. Por su parte, el PIB agroclimentario estatal
fue de 54,500 millones de pesos, represen-
tando 3.8% del valor nacional [regi, FIRAY.

Los sectores productivos més importantes
en el estado son: industria automelriz y autor

partes, metalmecdnica, quimica, pléstees,
fextl y confeccién, muebles, dlimentos frescos
y procesados, arficulos de decoracién, mér
mol, minerfo v tecnologias de informacién
Inegil.

En lo actividad agricola, Puebla cuento
con una superficie de 1.03 millones de hee-
féreasy la superficie forestal es de 1.69 mille-
nes de hectdreas. En lo que respecia al valor
de lo produccion, en el 2018 se aleanzd en
lor produccién agricdla un tolal de 18,776
millones de pescs, en ko produccién pecuario
27,929 millones de pesosyenlo produccion
pesaLera, 278 millores de pesos [Fichas Es-
fatales FIRA 2020).

Destacan en el valor de la produccién ol
mentaria el huevo para plato con 10,403 mi-
lones de pesos; carne de cerdo, con 7,262
millones de pesos; cofé cereza, con 926 mi-
lones de pesos; papa, con 352 millones;
came de ave con 5,227 millones; mafz gror
no con 3,877 millones: leche de bevino
con 2,517 millones, y cafia de azicar con
1,574 millones {Fichas Estotales FIRA,

En el esfuerzo por reducr los indices de
pobreza, mitigar el impacio en la volafiidad
de los alimentos y promover ko inversién pro-
ductiva en el sector ogroalimentarioy el me-

gob.mx. y jheortez@ira.gob.mx

e acuerdo con el andlisis Medicién de la Pobreza 2008 al 2018 del Coneval,
Puebla se ubicd entre las 24 entidades federativas en las que el porcentaje de
poblacion en situacidn de pobreza se redujo

dio rural, entre olros aspectos, FIRA cforga,
a fravés de le banca comercial y ofros in-
termediarios fincncieros, recursos econdri-
cos para pequefios y medianos productores
mediante esquemas v programas especia-
les de crédito, as! come alianzos estratégi-
cos con los gobiemos estatoles v federal, o
fin de mejorar la productividad y competit-
vidad de sus empresas medionte la disminu-
c'6n de los riesgos de produccién, de merca-

6

dov financiercs.

El dfa de mofiana confinuaremos expo-
niendo como la parfcipocion de FIRA en
la economia del pafs, y en especfico en el
esfado de Puebla, fendré un papel defermi-
nane para neenfivar y forialecer la inversién
productiva esfofal, alin y con més fuerzo,
en fiempos cifiicos de la pandemia por Co-
vid-19, en donde la reacfivacion econémica
seré el mayor reto que enfrentara Méxicoy el
mundo en los ofios por ven.

esfotal,

*Cupertino Gerdn Diaz v José Hugo Cortez
Esponda son residente estatal y especialis-

fa, respectivamente, de FIRA en el estado de
Puebla. la opinién aquf expresadamsgikdos de 13
autores y no necesariamente coincide con el

punio de visia oficial de FIRA.

DE CADA

10 poblanas viven
en la pobreza por
padecer de unc o
més carencias.

3.4%

DELPIB
de México b
aporta la enfidad
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Ni los que deciden tienen
clara la pelicula

=== s claro que las autoridades de la Secretaria de

Salud, especificamente el subsecretario Hugo
. Lopez-Gatell, han querido inexplicablemente

mantener lo més posible el control de las cifras de
— cONtagios.

No seria tan grave si sélo fuera un simple control infor-
mativo, pero lo delicado es que obviamente fampoco aden-
tro del edificio de Lieja tienen la pelicula completa, porque
los reportes de todo el pais han sido limitados, y no ha si-
do porfalta de disciplina de las jurisdicciones sanitarias.

Es inexplicable, més ain porque nos han dicho que la
estrategia de México tiene el aval de la Organizacion Mun-
dialy Panamericana de la Salud (OMS y OPS), cuando su
director mundial Tedros Adhanom ha sefialado como
mejor estrategia la aplicacion de pruebas, pruebas y mas
pruebas.

Meéxico ha ido en sentido contrario. Primero las pruebas
del gobierno han sido a todas luces insuficientes y las privo-
das no fueron de inicio permitidas. Luego se aceptaron las
del Hospital ABC y Hospital Angeles Inferlomas sélo en la
Ciudad de México. En marzo, Lépez-Gatell aceptd a rega-
fiadientes que entraran ofros laboratorios privados a hacer
diagndsticos de SARSCoV-2.

Tardaron varias semanas para obtener la validacién del
Instituto de Diagnéstico y Referencia Epidemiolégicos (In-
dre) de sus procesos y mefodologias que ya estaban apro-
badas en ofros paises; aun asi, hoy el Indre les controla los
insumos que sélo son abastecidos por un Unico proveedor,
una pequefia empresa de Irapuato que se da abasto a mar-
chas forzadas. Pero buenc. Ya con la validacién del Indre y
la dificil venia de la Comisién Federal de Proteccidn contra
Riesgos Sanitarios, los laboratorios privados empezaron a
ofrecer las pruebas hace dos semanas; la demanda ha sido
generdlizada en todos los estados, como era de esperarse
ante lo limitada de la prueba en el sector piblico.

Si consideramos solamente los asociados del Consejo

Mexicano de Empresas de Diagndstico, que tienen 650
puntos para foma de muestra en todo el pais (aunque sé-
lo 35 de sus 50 asociados ofrecen la prueba Covid-19), es
claro que la oferta de pruebas se multiplicd y que incidiré
en el rumbo de las cifras.

De qué tamario serd el impacto, estamos por enferarnos.
Fue anoche en la conferencia del reporte Covid-19 que L&
pez-Gatell anuncié que finalmente ya acepté incluir dentro
del registro de casos confirmados los diagnésticos registra-
dos por la red privada de laboratorios. Eratal la presién de
gobernadores que no pudo sostener su negativa. Pero el
punto de presién que realmente forzé al subsecretario fue la
evidencia mostrada por la secretaria de Salud de Tamauli-
pas, la doctora Gloria Molina, quien en Twitter le respon-
dié que mentia cuando LopezGatell ofirmé en el noficiero
#EnPunto de Denise Maerker en Televisa que Tamauli-
pas no capturaba todos sus casos positivos. La realidad es
que la plataforma de la direccién de epidemiologia seguia
sin permitir capturar los casos reportados por laboratorios
privados ya validados por el Indre.

El anuncio en la conferencia de anoche confirmé que sé-
lo faltaba la orden del subsecretario para activar esos re-
portes. No debe ser gran dificultad porque sélo es recibir
los nimeros diarios de las 32 jurisdicciones sanitarias del
pais. Lo que si es que con el cambio de esquema de vigilan-
cia anunciado anoche mismo por Lopez-Gatell puede tar-
dar varios dias ese acoplamiento de cifras, pues los repor-
fes ahora serdén por regiones en vez de por jurisdicciones
sanitarias. Hay que decir que ese cambio en la modalidad
del reporte diario, hecho a mitad del caminoy en plena en-
trada de la fase 3 més critica, generd mucho enojo entre es-
pecidlistas y académicos, pues rompe la continvidad y difi-
culta hacer mediciones certeras del rumbo de la epidemia
en México.Esperamos que pronto nuestras autoridades ten-
gan més clara la pelicula de la epidemiay no sea demasio-
do farde para una adecuada y suficiente respuesta.

Péagina 6 de 13



Fecha: 22/04/2020

Columnas Econdmicas

Pagina: 21 Acciones y Reacciones
€ EL ECONOMISTA
Area cm2: 306
Costo: 247,489
171 Redaccion
Apoyo
Pide prestado
IRL JCCl()Il ¢
Seunealaayuda
La cadena

Jefiendos de conveniencia Oxxe
informd ae ha conservado su plantile de colaboro-
deres sin afeciar sus sueldes.

Ha permitido cue sus emplaados en stuocion de
winerabilidod permonezean en casa pora preve-
nir un pesible contagio. Asf, 17,000 tabajacores
que perenecen o grupos vulnerables como aquer
llos mayores de 60 afios, mujeres embarozodas ©
en periodo de lactancie, personas con enfermeder
des crdnicos, cardiovasculares, cel sisierna inmune
o respiratorias'y personas con discapecidad fueron
envicdos a casa con goce de sueldo.

"Adicionalmente, ha permifide que puestos admi-

nistratives loboren desde su casa, mediante frobajo
a disiancia, en lo medida en que sus actividodes lo
permitan’, informé, en fanto que sobre el personal
Que eortinia en operacién afimé que clsrta can
insumos de higiene personal como gel antibacter
riol, profocolos de alencién médicay estdn bajo un
monitoreo regular de su estodo de salud.

"Se Intensificd la limaieza de puntos de dlio cor-
factoen los centros de trabao, se restingleront los:
insumos para comida y café y se implementerron
medidas de distaneiomiente social’, acoié o firma

regiomontang.

La estadounidense United Alines, solicité un
préstamo del gobeme federal de Estados Unides
per un mefito de hasta 4, 500 millones de délares,
yo aue la pandemia de COVID-19 casi detiene los
viaies de pasajercs. Esto cifia es adicional del po-
quete de ayuda de aproximadamente 5,000 mills
nes que anuncié la semana pesade.

Lo empresar dio un vistozo preliminer @ sus resuk
tados financieros para el primer fimestre del afio
que presenterd el lunes, informando una pérdida de
2,100 millones de ddlares & 1,000 millones de for
ma afusiada, segin un documenio regulatorio.

De manera aliema a la febiicacién de lerseys
deportivos, Industrios Manufaciureras MYR, mismao
que se encarge de monufaciurar lo playera de la
seleccién nacionel y de 14 eouipos de la Liga MX,
se unird ol apoyo para el sector salud de México
para elaborar osta 500,000 cubrebocas en una

primera efapa.

Elfabricante de ropa deportiva ya reclizé una
primera enfrega de 10,000 moscarillas para sus
emplecdes, familiosy clientes, e iniciard la siguien:
fe produccién en cuanio el gobiemo levente el paro
de los acfividades no esenciales por el Covid-19,
loi cual serd enfregadal de manera inmediato o d-
versas insfituciones de salud.

la empresa, Ubicadd en Fapuate, Guandijue-
to, v con una plantilla de 2,500 colaberadores, he

robajodo para marcas inferacionales como Ack
das, Puma, Under Amoury ofrais nacionoles como
Chatly o Pirma, ademds de ser los responsables
de realizar los uniformes de foda lo Major League
Soccer.

El director general de la planto, Edgar Pefia Sor
Ifs, seficlé que Industrics Menufoctureras MYR estd
muy sensble ante la situocién de demanda de insur
mos. Asimismo, se daclaré con la copacidad'y fec
16 ogia sufiderte tanto de persondl como de me-
guinaric para comenzar ko produccdn.

“Detuvimes operaciones el pasado 3 de obrl
derivado de las restiicciones impuestas por las auter
ridades sanftaricis del pals, pero estamos atenios o
los indicaciones de parte del goblemoe federal y 25
fatal pora poder amancar en cuanio onfes, v ast co-
menzar con la preduccién de cubrebocas Lna vez
superada o contingencia’, anuncié el direchivo,

AT&T anuncié el martes que ofrecerd grafis por
o cllgunos clientes sJ servicio de streaming HBO
Max cuando se lance el 27 de mayo.

Lo oplicacién HRO Mox se corgard previamente
en el decedficador de TV de AT&T. HBO Max farm-
bién se incluiré con el plan AT&T Intemet 1,000, ¢
Infernet para los hogares més épide que proporcio
nic lc empresa, sin costo ad cional, v en el poouete
DirecTV Premier; entie ofras formas de distribucion.

A&, duefia de DirecTV, dijo anfer ormente o
Reuters que espera llegara 10 millones de clienies
de AT&T que fambién son suscriptores de HBO en
Estados Unidos sin cargo adicional.

HBO Mo entraré o compeir en uni sevicio de
sfreaming dormnado por Naflixy Pime Video de

enfidad 1

Amazon.,
El servicio costard 15 délares por mes para los
clentes que no pertenecen o AT&T.

Méis de 40,000 cubrebocs, 20,000 guentes,
leringas, caretas y 6,500 respiradores NG5, entre

ofros elementos de equipo médico, fue el donafve

que Grupe Industriol Durandeo, de Juan Reynoso,
entregd o ayuntemiento de Cludad del Carmen,
de Oscar Romén Roscs Gorizdlez, en Campec|he,
00% petrolera.

Esta tirma, que incluye empresas camo BlLe fder
rine, importante proveedora de Infioestucture, fec:
nologla v bareos especializadss para la indus-
frig energética, se sumd ¢ la iniciafiva de Petréleos
Mexicanos [Pemex|, de Oclavio Romero, de que
lis comparifas del sector apoyen con insumos médr-
cos pata preveniit le pandemia del Covid- 19, y mi
figar sus efectos en la poblacién, equipando mejor
alos servdores pUblicos del sector salud que atien-
den o la poblacion.

La aeroliinea
estadounidense
United Airlines,
solicité un
préstamo del

gobierno federal
de Estadlos
Unidos por un
monto de hasta

4,500 millones
de délares.

13

MILLONES

Ia
aruciks ke
puisada gn EU



Fecha: 22/04/2020

Pagina: 32
€ EL ECONOMISTA
Area cm2: 265
Costo: 214,329
171 Marco A. Mares

Marco Antonio Mares, Ricos y Poderosos

Columnas Econdmicas

Ricos y poderosos

Marco A. Mares

marcomaresg@gmail.com

Caida del PIB, ;de dos digitos?

odos los pronésticos econdmicos anticipan que la econo-
mia mexicana caerd en una profunda recesién econémica.

Cada dia hay un mayor nimero de andlisis que pre-
vén caidas més profundas, incluso de dos digitos: de-10
por ciento.

Y cada vez son mds los que coinciden en que la profundidad de
la contraccién econémica dependerd de si el gobierno mexicano
decide o no aplicar un apoyo fiscal al sector productivo nacional.

Hasta la fecha, el presidente Andrés Manuel Lopez Obra-
dor no s8lo lo ha rechazado, incluso lo ha estigmatizado al ofirmar
que no hard lo que hicieron los gobiernos neoliberales al apoyar a
las grandes empresas y socializar las pérdidas.

A principios de este mes, el presidente de México presenté un
plan de rescate econdmico, que decepciond a los mercados por-
que no incluyé el esperade apoye fiscal y en cambio sélo ofrecié
adelantar recursos de sus programas sociales y oforgar créditos a
pequefias empresas formales e informales para mantener a flote las
finanzas de los hogares de menor ingreso.

El jefe del Ejecutivo ha rechazado vehementemente la solicitud
de apoyo de la Iniciativa Privada. Incluso llevé al extremo su rela-
cién con el dirigente del Consejo Coordinador Empresarial, Carlos
Salazar, precisamente por ese tema.

El propio CCE advirtié hace un par de semanas que si el gobier
no no apoya al aparato productivo la contraccién econdmica serd
deentre-7 y-10%y, entre 800,000 y 1 millén de personas sin tra-
bajo. De entre varios andlisis, destacd ayer el del Grupo Financie-
ro Citibanamex.

Anticipa que el Producto Inferno Bruto (PIB) al cierre de esfe afio
2020 se controerd 9% —una diferencia sustancial respecto dl pro-
ndstico que presentd a finales de marzo (5.1%) —, y advierte que
sin un apoyo fiscal gubernamental de al menos 1.5% del PIB lo cai-
da de la actividad econdmica seria maytscula, de-10.5 por ciento.

Citibanamex destacé que el gobiemo federal necesita implemen-
far un apoyo fiscal para contrarrestar el golpe econdmico de la pan-
demia de coronavirus sobre el Producto Interno Bruto (PIB) nacional.

Adbvierte que, a la luz de la fuerte contraccién del PIB, el gobier-
no no podrd permanecer pasivo'y, por lo fanto, se verd obligado a

insfrumentar un apoyo fiscal adicional por 1.5% del PIB.

Por ofra parte, la Comisién Econdmica para América Latina y
el Caribe [Cepal) estimé que la economia mexicana se contrae-
16 6.5% en el 2020, derivado de la pandemia del coronavirus. En
su previsién anferior pronostic una caida de-3.8 a-6 por ciento.

También ayer el Banxico, fuera de calendario, redujo en 50 pun-
tos base su tasa de interés de referencia y la colocé en 6 por ciento.

Prevé el banco central que el PIB en el primer semestre del 2020
podria llegar a presentar una reduccidén mayor a 5% respecto del
mismo periodo del afio previo. Es pronéstico basado en informa-
cién limitada.

El instituto central que gobierna Alejandro Diaz de Ledn se
estd aplicando para enfrentar lo més dificil de la crisis de crecimien-
to que se avecina.

Ademds de su prondstico de decrecimiento econémicoyy el recor-
te de su tasa de referencia, emitié 10 medidas para aumentar la li-
quidez en los mercados financieros.

Entre ellas, decidié procurar mayor liquidez para que las insti-
tuciones bancarias puedan oforgar mayor cantidad de crédito a
las micro, pequefias y medianas empresas, asi como a personas
fisicas.

Entre las medidas destacan dos programas de crédito, 1.- por
hasta 250,000 millones de pesos a la banca comercial y de deso-
rrollo para financiar pymes y personas fisicas que lo necesiten, y 2.-
crédito a bancos, garantizando con financiamiento corporative a
empresas bursdtiles.

El esfuerzo del Banxico parece encaminado a evitar que la con-
traccién de la liquidez por el freno a la economia, derivado de la
cuarentena por el Covid-19, se convierta en una crisis de insolven-
cia. Bien por el Banxico.

Atisbos

PYMES - Ayer se abrieron las ventanillas virtuales para que peque-
fias y medianas empresas soliciten microcréditos, por 25,000 pe-
sos, a través del Instituto Mexicano del Seguro Social.

Pero, de acuerdo con las quejas en las redes de muchos empre-
sarios aspirantes el inicio tuvo muchas fallas, errores y confusién
generalizada.
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Dia Mundial de la Creatividad
y la Innovacion

i de algo podemos estar seguros es que tanto la creatividad co-

mo la innovacién son fundamentales para conseguir ese futuro

sostenible con el que sofiamos, y bajo esta misma premisa, la

Organizacién de las Naciones Unidas designé el 21 de abril

como el Dia Mundial de la Creatividad y la Innovacién para
promover el pensamiento creativo multidisciplinario que nos ayudard a
crear eso que anhelamos como futuro proximo.

A partir del 2017, la Asamblea General de las Naciones Unidas de-
cidié desfinar esta fecha para todo aquello que vaya desde la expresién
artistica para la resolucién de problemas en el contexto del desarrollo
econdmico, social y sostenible con la finalidad de reconocer que fanto la
creatividad como la innovacién, ya sea a nivel individual o grupal, se han
convertido en la verdadera riqueza de las naciones.

Tras defectar que existe una necesidad urgente de encontrar nuevos
cauces de avance que estimulen estas dos Greas en la busqueda de un
crecimiento y desarrollo sosfenibles, equitativos e inclusivos para el mun-
do, Naciones Unidas reitera el potencial de la cultura como disparador
del progreso, probando que existe un sector productivo valioso y consi-
derablemente fuerte en las actividades y recursos culturales y creativos.

Creatividad e innovacion

A pesar de tener definiciones distintas, la creatividad y la innovacién se
necesifan para subsistir; la creatividad genera esas ideas y pensamientos
originales y la innovacién los pone en marcha para hacerlos una realidad.
Algo completamente innegable es que la creatividad se ha convertido en
una fuerza poderosa capaz de transformar la economia del mundo, via
la generacion de empleos y de ingresos a través de nuevos medios de co-
municacién, productos audiovisuales, disefio, artes escénicas, la industria
editorialy las artes gréficas; la economia creativa estd modificando la me-
nera en que los paises reconocen su aportacién en el desarrollo social in-
clusivo, asi como en el didlogo y entendimiento de sus pueblos.

La UNESCO, en un informe sobre la cultura y el desarrollo sostenible,
hace mucho mds evidente la necesidad de que las industrias culturales
como las creativas deben formar parte de las estrategias de crecimiento
econdmico de los paises debido los ingresos y empleos que generan pa-

ra asi poder aprovechar su potencial y conseguir rentabilidad econémica
y combatir eficazmente los grandes problemas del mundo.

A manera de conmemorar esfe dia, Nacienes Unidas promueve cinco
ideas capaces de cambiar el mundo, entre ellas estd un barco de nueve
metros de eslora que fue consfruido con basura reciclada del mary san-
dalias de pldstico y que ha navegado ya 500 kilémetros por el océano
Indico, el uso de drones para combatir a los mosquitos que fransmiten
enfermedades como el zika en zonas urbanas y rurales de Brasil, y un
esquema de recoleccion y reciclaje de ropa, asi como la innovacién en
materiales para cambiar la industria de la moda, la segunda mds conto-
minante del mundo.

Como podemos ver, un enfoque creativo ha demostrado su alta eficacia
y eficiencia en distintos mercados; las ideas creativas son un requisito pre-
vio para los negocios y para la industria en general, se consideran como
una potente méquina capaz de mover la economia ya sea a nivel nacional
o internacional. La creatividad es un activo infangible que ayuda a redu-
cir fiempos y costos a la vez que genera importantes ganancias, y existen
cientos de casos que demuestran cémo las ideas creativas e innovadoras
tienen la capacidad de transformar y superar los resultados esperados.

Un dia para conmemorar
El Dia Mundial de la Innovacién y la Creatividad es el marco idéneo po-
ra voltear a ver a estos dos rubros como herramientas esenciales capo-
ces de impulsar el crecimiento econdmico, brindar oportunidades a toda
la poblacién sin disfincién alguna y ser un camino para hacerle frente a
los grandes problemas que enfrenta hoy el mundo, como la pandemia
ocasionada por el Covid-19, la pobreza, el analfabetismo o el hambre.
Es un dia en que debemos promover la innovacién, la creatividad y el
emprendimiento, hoy mds que nunca necesitamos a hombres y mujeres
creativos e innovadores capaces de pensar diferente, de cambiar el mun-
do, que no tengan miedo a equivocarse y que hdgdn de la competifivi-
dad una forma de vida. Necesitamos su |nsp|rGC|on para que nosofros
también podamos conseguir vivir de manera més creativa, dando paso
a la innovacién y al desarrollo y poner asi nuestro granito de arena para
viviren un mundo mejor.
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Reactivan grupo de seguridad en transporte,
hoy reunion y subirian robos

e platicaba de la preocupacién en la IP
respecto al crecimiento de los robos al
fransporte por el desplome de la econo-
mia 'y una eventual crisis socidl.
EI CNA que preside Bosco de la
Vega ya se reunié con Victor Villalobos,
fitular de la Sader, para evaluar acciones en
lo que hace al abasto de alimentos. Fueron
invitados la ANTAD de Vicente Yaiez y la
Canacar que comanda Enrique Gonzdlez
Muiioz. La verdad es que en este asunto hay
actividad en varios frentes por la inquietud.
La Comisién de Seguridad del CCE a cargo
de Jaime Domingo Lopez esid en sesién
permanente y estrecho contacto con la Secre-
taria de Seguridad, via el subsecretario Ri-
cardo Mejia.

De hecho, ya se decidié reactivar al grupo
de seguridad en el fransporte, donde ademds
de la Iniciativa Privada participan la SSP, SCT
de Javier Jiménez Espri0 y lo Guardia
Nacional. De hecho, hoy por la tarde hay se-
sién para que ya en la fase 3 se definan me-
didas puntuales para frenar el robo de mer
cancias en general.

Amén de la Canacar que dirige José Refu-
gio Mufioz, estardn la Canapat de Aurelio
Pérez Alonso, la Conctram de Elias Dip,
AMF de José Zozaya, la Canaero de Luis
Noriegay ANPACT de Miguel Elizalde.

Con una economia a la baja hoy se man-
fienen los robos, pero como casos aislados.

Lo preocupante es que hay indicios de que
viene un repunte.

Si bien en el comparativo del primer trimes-
tre de este 2020 vs el mismo lapso del 2019
hay una caida de los robos de 19.27%, ya
para marzo en aquellos del fuero comin ya
suman 764 incidentes contra 710 de febrero
y 741 de enero. Lo mismo se repite en dmbi-
to federal con 506 en marzo vs 460y 508
de eneroy febrero en cada caso. Se apuesta
aque en abril la numeraria subird. Asi que, a
cerrar filas para pertrechar en general las co-
denas de suministro en el transporte.

Va CCE por mesas y luego
Acuerdo Nacional

Tras de que el presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador desechd sus propuestas
anticiclicas, el CCE de Carlos Salazar ha
realizado un par de convocatorias con em-
presarios del pais via digital. A la Oltima se su-
maron 7,300 participantes. Sobre esa base
le platico que ya se prepara un ejercicio mds
ambicioso para redlizar 11 mesas de trabajo
con un aforo mds nutrido. La idea es realizar-
las la préxima semana'y con las conclusiones
elaborar un Acuerdo Nacional a entregar al
gobiemno para que se fome nota y amortigiie
la caida libre que muestra la economia.

Ayer ofra iniciativa con IEPS al
pecado
Como cada afio, no podia faltar la inicia-

tiva para reformar la Ley del IEPS a fin de
gravar al pecado. Ayer, la presentd la di-
putada de Morena Carmen Medel Pal-
ma., Propone un aumento a 35% a cerveza
y entre 60y 80% a otras bebidas alcohdli-
cas. Alimentos no esenciales 1.6%y refres-
cos un alza de 2.2615 pesos por litro. Esta
vez la diferencia es que hay un hoyo de in-
gresos fiscales.

Fibra E de Slim y el riesgo para
afores

Ayer, la Bolsa Mexicana de Valores de José
Oriol-Bosch fesfiné la colocacién de una Fi-
bra E por IDEAL de Carlos Slim Hely; es-
to, en medio del desgano de los mercados.
Fue por 25,827 millones de pesos y el lider
fue Credit Suisse de Jorge Villarreal. Sin
embargo, el asunto mds que ofra cosa, de-
be preocupar, ya que el sustento fueron las
afores con el dinero de los trabajadores en
una época repleta de incertidumbre. Ya en
el sexenio pasado, estos vehiculos apoya-
ron ofras fibras que hoy no viven su mejor
momento.

Banxico bien, SHCP extraviada
Ayer, el Banco de México (Banxico) de Ale-
jandro Diaz de Ledn en el sentido co-
rrecto. Ldstima que para enfrentar una crisis
como la actual, se requieran medidas fisco-
les para tener buenos efectos, y en esto, la
SHCP de Arturo Herrera absolutamente
exfraviada.
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Los activos de larga
duracion y su deterioro

ualouier empresario, cudndo inicia Ln negor

cioen particular, evalio si es rentable, puede

invertir en una o varias lineas de negocio iden

fificadas, con la cereza de que le generardn

gonancics, después de los costos y gastos cor
mespondientss, los cuales incluyen lo depreciocicn y amorti-
zocién de los activos tangibles e infangibles que ufiliza en lo
operocion de cada linea. Dichos negocios pueden esiaren
una sola empresa, pero estar identificados como lineas de
negocio independientes de los otras.

Con objeto ce llevar a cabo sus operadiones, todas las
empresas o cualouier chia entidod requere recursos, que son
aplicados en propiedades, equipos y bienes para fronsfor
mary vender. En su conjunio les llamames octivos de o em-
presay son considerados activos, porque fueron adguTidos

para obtener bensficies futuros parala empresa.

Los bienes adquiridos para ransformary vender son clasi
ficados en la conabilidad como inveriarios y son valuacos
ol costo y ajustados cuando los condiciones del mercado
mocifican ala baja su valory enfonces las empresas fenen
que ajustar su valor ol de realizocion, es decr, aquel al que
se puede vender, desconiondo los costos acicionales reque-
ridos pora ponerlo en el mercado.

Los otios acfvos son aquellos que los empresas adquieren
paia levar a cabo sus actividadesy van desde bienes inmue-
bles, maquinario, mobiliario, equipe de fransporte, compu-
fo, eicéiera. Adicionalmente, los empresas fombién requieren
para operar activos infangibles, como patentes y marcas y
crédito mercantll {cuando aprovechan el prestigio creado por
ofra empresa adquirida pora aleanzar una mejor posicion
demercado). Todos stos activos los identificarros como actk
vos de larga duracién o de uso. Estos son valuados enla corr
fobilided de las empresoas ol costo de adauisicién, y dicho
volor debe ser regulamente comparado con suvelor de uso.

Al ser actives de uso, quiere dacir que todas ellos fueron
adauinides para que lc empresa oblenga beneficios econé

micos futuras, por lo farto, el volor de estos no debe superar
a suvalor de uso. Este es deferminado por el valor de los be-
reficios futuros més un velo- residual que la empresa pueda
obtener ol venderlo al #émino de su vioa Uil

Lo contobllidad regista eventos econémicos que ofecton
a lc empresa, yo seon estos generados por su propia octivi
dad o bien per eventos extemos que ka afecian como son de-
valuaciones, inflacién o recesiones o cambios en-el mercado.

Aquellos evertos alenos o ko emprese que afectan tienen
impacios futuros en el negocio, pero fienen indicadores pre-
senfes de su ocutrencia; por ejemplo, un combio de fecnoler
gla que provague que algunos productos de la empresa se
wuelvan obsoletos y por lo tonto sin mercado. Nomalmerte
alectardn lineas especilicas ce negocic y noa la empresa
en su conjunto. Ya que cuando enframos en eventos genero-
lizades cue ofecian a toda la empresa en su conjunio, enforr
ces debemos aplicar reglos de valuacion aplicables o em-
presas en disclucion.

Todos estos indicadores, que afecton lineos de negocio
especificas, tembién corocides come indicios de deterioro,
deben ser monitoreados por la administrocion de lo empre-
sa con objeto de medir el impacto, en términos monetaros,
aue pueda tener enla misma.

Esfos impacios tienen que ser reconocidos en la contobil-
dad como un ajuste por deferioro. Dicho deferioro afecta df-
reclomente a fodos aquellos activos que fueron adquiridos
parra sjecutar e negocio due estd siende dfeciadoy se refle-
i en el valor de uso de los activos.

Cuande la administracion de la empresa he defectado
que existen clores indicios de deterioro, tiene que medir sus
efectos en todos aquellos activos as gnables o lalinec de ne-
gocio afectoda, determinar en qué medida la reduccién de
los "ngresos futuros de dicha linea no permitiré recuperar el
valor de los activos de la linea, yen fusién a eso, deferminar
el ajuste necesario para que cada aclivo quede registrado
avalor de uso.
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El manejo de nuevas
crisis con enfoques
tradicionales

a crisis sanitaria (asf como econémica y financie-

ra) refleja los alcances y limites en la capacidad de

las herramientas disponibles para entender y en-

frentar problemas conocidos, cuando son aplica-

das a entornos completamente diferentes y de re-
sultado incierto.

En esfa semana, se presentaron dos fenémenos que
ejemplifican lo anterior.

Por un lado, se produce una caida de los precios fu-
turos del petrdleo norteamericano (West Texas Inferme-
diate) y de la mezcla mexicana, hasta llegar a ferritorio
negativo. Para la mayoria de las personas resultaba in-
comprensible este fenémeno y las inferpretaciones fue-
ron en la mayoria de los casos claramente erréneas.

Se presentd una coyuntura extraordinariamente atipi-
ca, derivada del hecho de que en los mercados finan-
cieros se cotizan como un adtivo los futuros del pefréleo.
Se trata de contratos que fipicamente en este caso tienen
un mes de duracidn, a cuyo vencimiento el poseedor re-
cibird fisicamente el petréleo. Normalmente, los grondes
operadores financieros compran dichos contratos ven-
diéndolos un par de dias antes de su vencimiento, po-
ra comprar los contratos del siguiente mes, sin que evi-
denfemente tengan interés en contar con el petrdleo real.

En esta ocasién, faltando un par de dias para el venci-
miento de los contratos, los poseedores de dichos futuros
trataron de venderlos, pero, dado que ante una disminu-
cién brutal de la actividad econémica el requerimiento
de energéticos es menor, a que ante el exceso de produc-
cién el almacenaije disponible es limitado, y a que no se
vislumbra en el corto plazo una recuperacién de la eco-
nomia, quienes estaban dispuestos a comprar esos futu-
ros [que si recibirian petréleo fisico) no sélo no estaban
dispuestos a pagar por él, sino que requerian que se les
pagara d su vez los costos implicitos, financierosy de al-

macenamiento provisional.

Si ello volverd a ocurrir en el siguiente mes es incier-
to; existe la posibilidad de que la economia (particular-
mente la de China) empiece lentamente a recuperarse y
a demandar més petréleo.

Por afro lado, el Banco de México anuncié una (hasta
hace poco considerada agresiva) reduccién de la tasa
de referencia de 50 puntos base (medio punto porcen-
tual). Esta, que es una tipica medida de politica moneto-
ri, tendrd un impacto limitado, si consideramos que los
efectos que tradicionalmente tiene este tipo de medidas
hoy estdn condicionados por un entorno diferente. Bajar
las tasas de inferés implica, en teoria, fomentar el crédito
para la inversién y el consumo, lo cual reactiva la econo-
mia. Pero hoy, con un freno que impide a las personas
gastar y a las empresas invertir, pudiesen haber bajado
el triple y el efecto hubiera sido también limitado.

Ademds, esta reduccién implica, en principio, una re-
duccidn de la tasa que la deuda mexicana deberia po-
gar; pero la realidad es que, ante una reduccién de la
calificacién y un entorno claramente negativo hacia Mé-
Xico, por parfe de los mercados financieros internaicio-
nales, la deuda mexicana gubernamental o serd menos
valorada o tendrd que aumentar (real o implicitamente)
el nivel de rendimiento.

Finalmente, la divulgacién de informacién, por ejem-
plo, la relativa al avance de la epidemia, presenta terri-
bles inconsistencias que usualmente no serian tan evi-
dentes; pero hoy, que la informacién es diaria y muy
visible, se muestran las carencias y la manipulacién de
los datos.

Enfrentar la desconocida crisis actual, con medidas
disefiadas para otras condiciones, si conocidas, es poco
dtil, pero pareciera que ante la incertidumbre es lo Gnico
que sabemos hacer.
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Enrique Campos Sudrez

ecampos@eleconomista.com.mx

Crisis, oportunidad
de cambio...

en Energia

=== ue notorio el cambio de discurso y actitud
que tuvo el presidente Andrés Manuel Lo-
. pez Obrador en materia de la pandemia.
Pasé de besuquear nifias en las giras que

se negaba a suspender e invitar a la gente a ir

a restaurantes, a aceptar que habia que quedarse en
casa 'y tomar la enfermedad Covid-19 con seriedad.

Ese cambio tuvo mucho que ver con el hecho de
que el presidente recibe informacién de colabora-
dores confiables que no fienen temor en informar-
le las cosas como son. Hemos visto como el (sub)
secretario de Salud, Hugo Lopez-Gatell, se ha
atrevido a corregir al presidente en plena conferen-
cia mafianera.

Asi, en materia de salud el presidente acepta
que no sabe y permite que los cientificos, marquen
el camino de las acciones de su gobierno.

El problema es que en materia econémicay pe-
trolera no permite lo mismo. Primero, porque cree
que sabe. Y segundo, porque esas voces que fie
ne cercanas poco ayudan en la toma de buenas
decisiones.

los que conocen y muy bien de la situacidn real
de lo economiay las finanzas del pais dentro de la
4T, no se afreven a levantar la voz y corregir al pre-
sidente. Y los que tiene asignados como responsa-
bles del drea energética saben poco deltema, pero
le hablan mucho al presidente.

El sector petrolero mundial estd en crisis y eso
forzard cambios en materia energética en el plo-
nefa entero. Las empresas dedicadas a la energia
fendrdn que encontrar mecanismos de superviven-
ciay cuando la economia global se recupere la car
ra del sector energético mundial serd ofra, sin lu-
gara dudas.

Pero en México lo que tenemos es a un presiden:
fe que se enreda en tratar de justificar cémo en el
momento en que la mezcla mexicana registra un
precio negativo por primera vez en su historia, dice
que es el mejor momento para seguir con la cons
fruccién de una refineria que ha estado cuestiona-
da desde que se presentd el proyecto.

Deberia el presidente aprovechar la coyuntura
de la peor crisis petrolera de la historia para hacer
cambios en energia, con mindscula, y Energia, con
maydscula.

Dar paso a energias renovables, desbloquear
los proyectos privados, dejar de pelearse con los
generadores edlicos y aprovechar las ventajas geo-
gréficas de México para explotar esos recursos.

Claro, la reestructura de Petrdleos Mexicanos
(Pemex) que pasa por los santos Sleos a la empre-
sa gigantesca e indtil y dar paso a una empresa
més pequefia y eficiente que se dedique a sanear
sus finanzas.

Y con mayuscula, es el momento de hacer cam-
bios en la Secretaria de Energia y en las direccio-
nes de Pemex y la Comisién Federal de Electrici-
dad. Lépez Obrador necesita verdaderos expertos
en esas materias, honestos, que tengan la capack
dad de tomar decisiones sensatas, no dogmdticas
y trasnochadas, y que se atrevan a decirle al presi
dente cudles son las mejores opciones sin agendas
personales.

Las emergencias sanitaria, econémica y pefrole-
ra que enfrenta México abren una ventana de opor
tunidad para el presidente Lépez Obrador de hacer
cambios en su equipo para tratar de pasar lo me-
jor posible la cascada de malos momentos que vie-
nen para el pais.
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Banorte, agiotista// Robo descarado

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

E PRONTO -EN el discurso, claro .

esti— los buitres bancarios se transfor-

maron en blancas y solidarias palomas,
cuya uinica pretensién -segin dijeron- “es
ayudar”™a su clientela en los aciagos tiempos
‘pandémicos. “La banca en su conjunto la apo-
yar4 ante la emergencia del Covid-19 e incluird
todo tipo de créditos” (Luis Nifio de Rivera,
presidente de la Asociacién de Bancos —en—de
México).. -

EL “COMPROMISO” PUBLICO fue que los
usuarios de crédito “podran diferir los pagos
de los préximos cuatro meses para fechas
posteriores; esto es, que las condicionesdel * -
crédito permanecen come se contrataron ori-
. ginalmente, pero en los préximos cuatro-a seis
Ragos se irin amortizando més adelante, ya
sea afiadienido esos rﬂbsesalﬁnaldel créditoo
incluyéndolos en pagos posteriores.

"LAS PERSONAS QUE tengan un crédito
hipotecirio, automotriz, de némina, una tar-
jeta de crédito, petsonas fisicas con actividad
empresarial o con crédito para el campo serdn
apoyadas. Se trata de ayudar a salir dél impacto
-gconémico por el Covid-19; lo que hacemos es
dar liquidez hoy a la clientela y retomar los pa-
gos cuando su situacién econémica sea solven-
te; se trata de actuar bien y r&pldo (el mlsmo
banquerodixit).

PERO, COMO SIEMPRE, la realidad es inver-
samente proporcional al cimulo de “compro-
misos” y “apoyos” ofrecidos por los barones
del dinero, todo ello aderezado con el intimi-
datorio cuanilegal bombardeo de llamadas ~ -
telefonicas (todos los dias, a todas horas) de su
ejército de call centersy ganstenles despachos
de cobranza.

SUCEDE EN TODAS las instituciones finan-
cieras, pero un ejemplo concreto-es Banorte,
el tinico banco mexicano sobreviviente dela.
extranjerizacién zedillista y foxista, tras la
reprivatizacion salinista de 1991-1992 (el be-
neficiario fue Roberto Gonzlez Barrera, Don
Maseco, pero ahora todo lo controla su yerno,
el inefable Carlos Hank Rhon, hijo de-El Pro-
fesor, capisci), para el que los “compromisos”,
“ayudas” y conexos sélo existen en el discurso.

ALAREDACCION de México SA llega la
queja de un cliente de Banorte, quien relata

que por falta de movilidad (esta persona esta
en cuarentena), més que por razones finan-
cieras, logré pagar su tarjeta de crédito, pero
con un retraso de 24 horas. Cubrié el monto

. exigido por esa institucién financiera, pero se

encontré con la salvaje novedad de que a su
saldo ya le habian cargado intereses morato-
rios, independientes de los que se generaron
en el mes. A eso se afiade “gastos de cobranza”,
que bien podria entenderse como el pago a los
perros rabiosos de los call center y a los ganste-
riles despachos de cobranza.

DE POR Sf son brutales los intereses que cobra
la banca por el uso de tarjeta de crédito, y en
plena pandemia (sin olvidar que “nuestrain- -

‘tenc'idnesayudaralaclientela.yactuar bieny

répido”, segiin Nifio dé Rivera) cargan intereses
‘moratorios y “gastos de cobranza”, La denuncia
‘el lector de La Jornada subraya que se comii-

. nic6 con funcionarios de Banorte para detallar
4 ]asrazonesdesureu'asode24horas,peroﬁ1e .

como hablar con'una piedra. éDénde quedé el
“compromiso”y “ayuda” delos banqueros? (en
vozde supresndente Luis Nifio de Rivera).

BANORTE OTORGA DIFERENTES tarjetas
de crédito, con tasas de interés de entre 55y 75
por ciente (la informaci6n es de la Condusef)
en un pais con una inflacién anualizada de 3.7
por ciento (al cierre de mar2o pasado); es decir,
le carga a su clientela una tasa de interés entre
15y 20 veces mayor a la inflacién. Y eso, en
buen castellano, se llama agiotismo puro.

ENTONCES, {QUE PARTE de la emergencia
sanitaria no ha entendido Banorte? ;Qué parte
delos “apoyos” comprometidos por la Asocia-
¢ién de Bancos —en- de México conveniente-
mente “olvid6” esa institucién financiera? El
problema es que Banorte noes la excepcién,
sino la norma enel sistena bancano que opera
enel pais. -

Las rebanadas del pastel

VA UN FUERTE, sentido y solidario abrazo

para Paloma, Patnc1a yAna por lairreparable

pérdida de nuestra querida tia Pelancha, dlti-

mo familiar directo del exilio repubhcano en

MéXlCO Pagina 3 de 5
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BdeM lanza mecanismos de apoyo a la economia
// Con los programas sociales, suman mds de un
billon / Trump congela por 60 dias las green cards

ENRIQUE GALVAN OCHOA

ECIENTEMENTE SE REUNIERON en
5 Palacw Nacional el presidente Andrés
v uel Lépez Obrador y el gobernador

delBancodeMémco.Aleja.ndroDiazdeLedn
Tenia AMLO laidea de que el banco pudiera
adelantar algo de los recursos que le deberd
entregar en abril de 2021. Setrawdegapancnas
que obtendr por la devaluacién: el délar ha su--
- bido 405 pesos, lo que har4 que Ias reservas in-
~ ternaciondles generen utilidades. El gobernador
" le explict lais razones legales por las que serd
 preciso esperar hasta el préximo afio. Sin em-

- bargo, ayer Bapxico lanz6 un paquete de estimu-

" los adaeconomia por 750 mil millones de pesos.’

. Destacaunmecmnsnﬁompmveerrecursosa
iosbancos qnedeberén sercananzadnsa rmcro,

 mismo grandes firmas;
"Banxlco ha decldxdo abru' temporalmeni‘”una
facilidad de financiamiento gararitizado con
créditos a empresas que emiten deuda bursatil,
para que dicho financiamiento se canalice alas
micro, pequefias y medianas empresas del pais”.
Si se suman los recursos que ha activado el
banco central para estimular la economia —750
mil millones de pesos- con los de los programas
sociales del gobierno federal -500 mil millo-
nes- tenemos recursos que exceden el billén de
pesos, Por otro lado, a fin de que los créditos a
Ias empresas se abaraten, Banxico bajé 1a tasa
de mterés a6por c1ento

, Sin endeudarse

NO TIENE PRECEDENTE en la historia del
pais un plan de salvamento de esa magnitud,
¢en el que se suman los recursos del banco cen-
tral alos del gobierno de la Repriblica. N6tese
que no sera necesario pedir dinero prestado a
instituciones internacionales, como ha ocurri-
do en el pasado. En el Fobaproa de Zedillo el
primer paso fue un financiamiento de 50 mil
millones de délares que otorgaron el presiden-
te Clinton e instituciones internacionales. Y

‘sin tocar un solo ddlar de las reservas interna-
cionales que siguen creciendo en medio de la
.tormenta. (Gréfica)

SlEMPRE OCURRENTE

BL PRESIDENTE TRUMP 110 de]a deha-

cer campafia para su releccién. Ahora se le
ocurrié suspender la migracién de extranje-
ros —mexicanos incluidos— por 60 dfas. Esto
tendri efectos negativos para los solicitantes
de green cards y permisos de residencia per-
manente. El pretexto es que no le quiten el
trabajo a ciudadanos estadunidenses. No veo -
c6mo un ejecutivo de una compaiiia de Silicon
Valley, que ahora est4 cobrando el seguro de

‘desempleo, vaya a querer hacer el aseo en

alguno de los hospitales del vecindario. Ade-
més, tendria que reportar que hall6 trabajo
y perderia el seguro. Otra misién unp051ble

_para el canciller Ebrard.

‘Ombudsman Social

Asunto: el imperdonable

ESTAMOS PASANDO TIEMPOS muy difici-
les. Tengo 68 afios, cuatro hijos de los cuales
estoy muy orgulloso, pero una de mis hijas me
enorgullece mis en estos momentos criticos
que estamos viviendo como mexicanosy seres
humanos. Ella es médico por la UNAM; desde
su trinchera lucha dia a dia contra el Covid-19.
Afortunadamente, la regién que le correspon-
de no ha reportado enfermos por coronavirus
Mi carta es para solicitar al ex presidente Cal-
derén que deje de intervenir, opinar y criticar
la forma como el goblemo actual enfrenta la
pandemia. En 2011, mi hija hizo sus précticas
en el RubénLefiero, esa etapa de su formacion
como médico la recuerda con mucho orgulloy
satisfaccidn, ¢sabe por qué? Sucedia lo que us-
ted critica tan cidamente: no tenian insumos
y a pesar de no contar con una remuneracion,

ellay sus compafieros compraban y llevaban

el material necesario para poder atender a

los pacientes que les tocaba. Sefior Calderén:

usted tuvo su oportunidad de manejar el pals y
lamentablemente lo hizo, no mal, sino peﬂ%a 4des
mente, dejd un pais destruldo econémicamen-

tey bafiado en sangre, sangre de mucha gente
inocente; olvide por un momento su ambicién
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de dictador y dejen (usted, chayoteros, delin-
cuentes de cuello blanco y malos mexicanos)
trabajar al actual gobierno, la historia juzgaré
ala 4T, esa misma historia que ya dictamin6
que su gobierno fue uno de los més corruptos y
usted, el peor presidente que México ha tenido. -

Homero Hernandez [Tizayuca (verificado por

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com

Banxico: saldo de las Reservas Internacionales
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‘Apest del vendaval que azota a las economlas det mundo, el
BaricodeMéxico resiste y mantiene alto el nivel de sus
reservasiriternaclonales. En la semana gue termind el 17 de
abril tuvieron unincremento de 325 millones de délares. En
total suman 185:mit 943 millones.

g -
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Por Angeles Aguilar

En los proximos dias como ocurrié en
China, Europa y EU, la infeccién alcanzard
niveles criticos, una prueba de fuego para
nuestros rebasados sistemas de salud.

A nivel federal se concretaron acuerdos
con hospitales privados para desahogar parte
de la enorme presion a la que se veran some-
tidos el IMSS, de Z6e Robledo y el ISSSTE, de
Luis Antonio Ramirez. A su vez la Sedena
alista 7 nosocomios para atender a la pobla-
cion civil, :

Al alba de la feroz batalla que se dari
contra el denominado enemigo invisible, al-
gunas entidades estin mas preparadas que
otras...

Enfermedad crénica... En el pais persiste
una enorme fragilidad en la estructura de
salud. En promedio al afio se destina s6lo
2.5% del PIB para esa funcién, cifra que con-
trasta con el 11% de las naciones europeas.

Aqui en promedio el desembolso guber-
namental por habitante es de 586 délares,
por debajo incluso de nuestros pares en la
regién como Chile con mil 272 dé6lares por
persona,

Pero en adici6n a la acotada disposicién

*PUNTOY APARTE

Estados reprobados en salud y 28 vulnerables a Covid-19

reparense para el impacto...
Con 8 mil 772 contagios con-
firmados por las autoridades
y 712 defunciones, ayer se decretd la
entrada alaFase 3 por laemergencia
del Covid-19.

de recursos, existe una marcada disparidad
entre estados. El gasto plblico per capita
en Chiapas es de apenas 3 mil 386 pesos, la
mitad del de Baja California Sur y unatercera
parte de los 11 mil 250 pesos de la CDMX...

¢Como vamos?... En ese contexto, persiste
la interrogante sobre ;qué tan preparados se
encuentran los gobiernos locales para hacer
frente a la inminente pandemia?

Ayer México ;Cémo Vamos?, al mando de
Valeria Moy, dio a conocer su “Indice Estatal
de Vulnerabilidad Econérmica y del Sistema
de Salud ante el COVID-19”, herramienta que
mide la disponibilidad de infraestructura'y
capital médico, con base en cuatro indicado-
res que son nimero de camas, perscnal hos-
pitalario, poblacién mayor de 65 aflos y por-
centaje de habitantes que padecen diabetes.

Los resultados no son halagiiefios. Solo
4 entidades alcanzaron puntajes por arriba
de 5; es decir, que los sistemas de salud de
28 de los 32 estados del pais son altamente
vulnerables a la pandemia.

Al detalle hasta abajo de la tabla, se ubica

Hidalgo con una calificacién de 1.29 al ser la
segunda entidad con mayor proporcioén de
adultos con diabetes y la séptima en mimero

de camas hospitalarias con apenas 0.95 por
cada mil habitantes.

En ese ultimo aspecto el peor ubicado es
Chiapas con 0.74 camas y apenas 0.5 camas
para cuidados intensivos.

A su vez, son extremadamente fragiles
NL, Tamaulipas, SLP, Morelos y Veracruz
todos con evaluaciones menores a 3. Asi
que en salud, estados reprobados de caraa
la pandemia...

COBERTURAS PETROLERAS SOLO 36%

La montaiia rusa... que experimentan los
precios del petréleo significaran menores
ingresos gubernamentales en los préximos
meses.

Si bien se proyecta que en el afio las co-
tizaciones podrian promediar los 24 d6la-
res por barril, una notable mejora desde el
resultado negativo del lunes, la realidad es
que aln estaran 44% por debajo de los 49
délares que proyectaba la SHCP de Arturo
Hetrera, ‘

Por si fuera poco, el CIEP, al mando de
Héctor Villareal, estima que las coberturas
petroleras apenas podrian resarcir un 36%
delos recursos que se dejaran de recaudar...

Péagina 3 de 6
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*PESOS Y CONTRAPESOS

Intenciones, costo

Por Arturo Damm Arnal

arturodamm@prodigy.net.mx

— 1 n México mueren al ario, por
— accidentes de transito, unas 25
___J mil personas. ;Hay manera de

evitar esas muertes? Si. ;Por quéno se
evitan? Por el costo que supondria pa-
ra el resto de las personas. Mas alla de
las buenas intenciones, que pueden
serlo, debemos preguntarnos por el
costode llevarlas ala practica.

¢Qué debe hacerse para evitar la
muerte en accidentes de transito?
Prohibir el uso de vehiculos automo-
tores de cualquier tipo. Si se impusie-
ra esa prohibicién se terminaria, total
y definitivamente, con las muertes
ocasionadas por accidentes de transi-
to. ¢Por qué no se hace? Por el costo
que supondria para el resto de las
personas.

Imaginemos lo que pasaria si, pro-
hibido el uso de cualquier tipo de ve-
hiculo automotor, desde coches para
uso personal hasta camiones para

transporte de mercancias, desde mo-
tocicletas de repartidores hasta taxis
de servicio piblico, tuviéramos que
recurrir, dado que seguiriamos yendo
y viniendo, llevando y trayendo, a
carretas tiradas por animales, como
era antes de la aparicién de los auto-
motores movidos por gasolina, diesel
o electricidad. Imaginemos el costo,

para empezar por la pérdida de velo-
cidad, y para terminar por las heces
de los animales, tanto en términos
econdmicos como ecologicos.

Dado que no conviene reducir a
cero la probabilidad de muertes por
accidentes de transito, prohibiendo el
uso de vehiculos automotores, es que
se opta por minimizarla lo mas posi-
ble, para lo cual se exigen, desde re-
quisitos para conducir (por ejemplo:
examenes de manejo), hasta respeto
a ciertas reglas (por ejemplo: limites
de velocidad), medidas que, si son
prudentes, y tienen como finico fin
reducir la probabilidad de accidentes,
deben observarse.

Lo anterior viene a cuento porque,
ante las muertes que puede ocasionar

el contagio del coronavirus, se aplican
medidas extremas, como prohibir las

actividades econdmicas consideradas

no esenciales (en el ejemplo: prohibir

el uso de vehiculos automotores), sin

conformarse con exigir el cumpli-
miento de medidas menos extremas,
como el uso del cubrebocas, el lavado

frecuente de manos, el mantener la

sana distancia (en el ejemplo: respe-
tar los limites de velocidad), lo cual

genera, en términos de pérdida de

puestos de trabajo y fuentes de ingre-
so, de consumo y bienestar, un costo

excesivo, para evitar la muerte, por
coronavirus, de un porcentaje que di-
ficilmente llegara al 0.2 por ciento de

la poblacién.

La salud y la vida no deben defen-
derse a cualquier costo, precisamen-
te lo que mucha gente demanda hoy.
Son quienes afirman que primero la
salud y la vida, y luego la econormia,
afirmacion que puedes hacer si tienes
resuelto el problema econémico, si
puedes consumir sin generar ingresos,
si tienes ahorros. ;Cuéantas familias,
en México, estan en este supuesto?
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*BRUJULA

ECONOMICA

Por Arturo
Vieyra

noticias no tan malas

as malas noticias persisten en medio

delacrisis sanitaria y econémica. En-
| tramos afase tres de la pandemia que
implica un nivel de contagio maximo entre
las personas y los precios del petréleo se
derrumban anivelesinsélitos. No obstante,
la autoridad monetaria reacciona positiva-
mente tratando de evitar una caida mayor
delaeconomia, alavez quelareducciénde
los precios del hidrocarburo presenta algu-
nas ventajas.

En primer lugar, en cuanto a la evolucién de la
pandemia, las autoridades sanitarias han corrobo-
rado que entramos a la fase tres de contagio, lo que
implica que continuaran el aislamiento de personas

“Quédate en Casa”, la paralisis de la actividad produc-
tiva en sectores no esenciales (sector pfiblico, priva-
do y social), la interrupcién de las congregaciones en
cines, teatros, escuelas, playas, etc.

Aunque aparentemente, las recomendaciones ofi-
ciales son las mismas que en la fase dos, la diferencia
es que el nivel de contagio sera masivo, mucho mas
acentuado, la poblacién cobra mayor concienciay la
parilisis productiva es mayor. Es el costo que tene-
mos que pagar por proteger la salud de los mexicanos.
No queda otra que seguir las recomendaciones de la
autoridad de salud.

En el contexto econdmico, dos noticias de tras-
cendencia. En primer lugar, el desplome de los
precios del petréleo, que paradéjicamente y para
sorpresa de todos, tuvieron cotizaciones negativas.
Este fenémeno, que en apariencia viola las reglas de

la economia basica, tiene su origen en el tremendo
impacto que tiene el desplome de la actividad pro-
ductiva mundial sobre la demanda de hidrocarburos
y la incapacidad de la industria petrolera para acu-
mular los excedentes.

Para nuestro pais, la caida de los petroprecios y
en general la crisis de la industria petrolera podrian
representar un golpe adicional a nuestra economia,
y no precisamente por la caida en los precios, pues
recordemos que existen coberturas que garantizan
ingreso minimo en referencia al precio presupuesta-
do, sino mas bien por el hecho de que se tenga que
reducir atin mas la produccion respecto a los 100 mil
barriles ya anunciados.

Pero el menor precio del petréleo también abre
ventanas de oportunidad. La caida tan acentuada en
los precios genera también una baja en las cotizacio-
nes de gasolina, que seguramente mantendra baja la
inflacién (muy posiblemente termine el afio abajo
del 3 por ciento), a la vez que elimina el subsidio al
combustible garantizando la recaudacién completa
del IEPS. Asimismo, la baja en el precio del crudo ge-
nera una disminucion del déficit externo de produc-
tos petroleros generando menores presiones sobre el
tipo de cambio.

La segunda noticia se refiere a la politica mone-
taria. Banxico, en una sorpresiva medida, reduce su
tasa de interés en medio punto porcentual llevindola
hasta 6.0 por ciento, definitivamente apoya la baja
inflacién. Con ello, se da un impulso adicional al cre-
cimiento econémico. Ademas, el banco central anun-
ci6 una serie de medidas -que detallaremos en una
colaboracion posterior- para proveer mayor liquidez
al sistema financiero. Con ello de acuerdo con la auto-
ridad monetaria, los apoyos a la economia ya suman
un equivalente a 3 puntos porcentuales del PIB,
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The last chance
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DETRAS |
DELDINERO

Por Mauricio
Flores

for the AMLO

T 1 sabrumadorala velocidad con que se pre-
—| cipita la realidad contra el discurso ideo-
A__llogico: la crisis de triple hélice (pandemia,
conflictointemo y petréleo) coloca al paisal borde
delasituacion mas grave enunsiglosin que el Go-
biemno instrumente un plan suficiente que paliela
crisis y acelere larecuperaciéneconomica y social.
Lasproximas horassoncruciales para que el Presi-
dente Lopez Obrador tome decisiones para salvar
lomas que se pueda del pais oquelo deje perder.

Se sabe que el Presidente en ocasiones pasea en los
pasillos de Palacio Nacional. Tal vez, ello le sirva para
aclarar sus pensamientos y apaciguar estados de animo
como corresponde a un estadista.

No estd facil. La rebelién de 5 gobernadores contra
el Acuerdo de Coordinacion Fiscal no es ningtin intento
separatista, pero se ha tensado tanto la relacion con los
estados por las torpezas de la Ssa, a cargo de Jorge Alco-
cer, por el Insabi, que lleva Juan Antonio Ferrer, que los
dramas hospitalarios que crecen dia a dia conforme avan-
za el Covid-19 dan pie a un cuestionamiento mas severo
hacia el funcionamiento del federalismo...

Aun dentro de las mas solidas filas del lopezobradoris-
mo existe azoro por el extrafio apego neoliberal del Presi-
dente a formulas de contencion de la demanda agregada
atoda costa cuando el mundo entero voltea a las sacrile-
gas soluciones neokeynesianas.

La inconformidad avanza entre la sociedad, hay sig-
nos de rebeldia y crece el desorden del crimen organiza-
do. Si el Presidente retoma de verdad las riendas, segu-
ramente la ciudadania le dard una segunda oportunidad.

Dos Bocas, posposicion. Ayer trascendi6 que el gabi-
nete presidencial analiza posponer temporalmente la
construccién de Dos Bocas, tanto por la Fase 3 de la Con-
tingencia Sanitaria como por el deterioro del mercado
petrolero; se culminariana compactacién dindmica del
poligono, se continuaria con los trabajos para almacena-
miento de crudo y combustibles (por resultar estratégico),
dejando los trabajos pesados para después de la emergen-
ciay aprovechar el lapso en desarrollar ingenierias a deta-
lle y costeo pormenorizado. Veremos.

MCC, una vueltecita por Walmart. Seria pertinente que
Claudio X. Gonzilez mandara a sus muchachosa repor-
tear a las tiendas que dirige Guilherme Loureiro o tam-
bién a Soriana o La Comer de Ricardo Martin Bringas, e
incluso a Coppel, de Francisco Agustin Coppel. Ahi sigue
la venta de casi todos los géneros (salvo restricciones
regionales), incluyendo enseres domésticos a<rédito y
contado, ropa y servicios financieros observando las re-
glas sanitarias como también sucede en las tiendas Elek-
tra. Digo, porque eso de concentrar sus indagaciones en
Grupo Salinas parece un ataque teledirigido que de rebo-
te va contra L6pez Obrador, iy verdad que no es asi Don
Claudio?

No faltaran tortillas. El Grupo Consultor de Mercados
Agricolas, de Juan Carlos Anaya tiene una buena noticia:
la promisoria cosecha nacional otofio-invierno de maiz
blanco, asi como el compromiso de Maseca, de Juan Gon-
zalez, permite asegurar el suministro de maiz blanco por
cercade 26,3 millones de toneladas métricas este afio. El
sistema de precios de garantia focalizados y la mecanica
de acopio de grano ejecutada por Segalmex a cargo Igna-
cioQvalle, fue otro factor favorable ala produccién nacio-
nal. Entanto que las buenas cosechas de maiz amarillo en
el mundo dan certidumbre del abasto forrajero.
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Lo inédito

stamos viviendo hechos inéditos. EU

setardodespués delacrisishipotecaria

en 2008, yloque siguid devastandoen
2009, casi ocho afiosen crear 10 millones deempleos
quese perdieron. En marzo, 22 millones de estaduni-
densesllenaronsolicitudes pararecibirbeneficios por
desempleo,esdecir,enunmes, masdeldobledeloque
secrebenochoafios. En China, desde que se tiene in-
formacion estadistica confiable, nunca se habia con-
traidoel PIB, nose teniaregistrode datos negativos,y
elprimertrimestre de 2020fue de-6.2%.

Después de un gran esfuerzo por partedelaOPEP,
paraque paises miembros ytambiénlos quenoloson
recortaranlaproduccion en un acuerdo multianual
al0millonesde barriles, los precios del energético
tienensu peor caidaenlahistoria. Y aquivalelapena
explicar que esta pasando con el “oro negro”. Elmun-
dorequiere petroleo para crecer, paramoverse, para
activarlas industrias. Cuandoel mundo esté cerrado,
encasa,ydesacelerandoaunritmonuncavisto,ese pe-
tréleo, esagasolina, nose necesita, hayunasobreoferta
yconellolos precios emnpiezanaderrumbarse.

Elsiguiente pasoen estadesaceleraciényofertade
crudoes que se empiezanasaturarlos tanquesdonde
sealmacenay no hay donde guardarlo, no hay com-
pradoresylasplataformas y pozos siguen extrayendo
ylostanques se empiezan asaturar. Tirarlonoesuna

7

PERRPNS IV PPNEILY SUNPRpS: PRI, PR
opcidn, laopcionesodesplazar-
loopararlaproduccion. Eneste
punto, las cotizaciones futuras
de contratos de petrdleo se tor-
nan negativas. Aclaro,noesque
lamezclamexicanavalganegati-
vo 0 menos de cero, o0 como mal
informaronen casitodoslosme-
dios,que te paganparaquetelle-
vesel petroleo, nofueasi.

Columnas Econdmicas

Mercados en Perspectiva / Juan S. Musi Amione

El West Texas Intermediate, que es el de referen-
cia, llegd a cotizar por debajo de los 5 délares, lo cual
suponeque lamezcla mexicanaestuvo pordebajode
eseprecio. Loqueestuvoyquizasiganegativoeslaco-
tizacion futura partiendo de un precio positivo, Expli-
co con lasiguiente analogia: es como si hoy comprar
dolares cuesta 24 pesos, enmayo 23, en junio 22y asi
subsecuentemente. Algoinédito, unacotizacién futu-
ranegativa, masbarato en unplazo futuroque hoy. A
esoserefierenlascotizacionesnegativas. AMéxicoes-
tasituacion le dueleymucho, ademas del ridiculo que
protagonizamos enlajuntadelaOPEP, porquelos in-
gresospresupuestadosson muchomenores.

Yesenestecontextode noticias terribles globales,
nosotros tenemos una pesadillalocal como muchos
otros paises emergentes que han visto degradadasu
calificacion crediticia. En nuestro caso, este afio las
tresprincipales calificadoras han degradadoladeuda
dePemexyladeudasoberana. Enel casode Pemex, ya
dosdeellasnoshan puestoenlacategoriadebonoba-
sura, yen ladeuda soberana en una de ellas estamos
arribadel gradodeinversion, mientrasqueen lasotras
dos,nos mantenemos unoydosescalonesarriba.

Enestesombrioentornodeberiaser méas empatico
nuestrogobiernofederal Primero,al reconocerlagra-
vedad delasituaciénlocalyglobalydespuésdestinan-
dorecursosasalvar empresasy puestosde trabajo. La
respuestaes: no hayrecursos. St hay, empezando por
establecerlasprioridadesante elactual entornoydes-
tinar el dinerode Santa Lucia, Dos Bocasy Tren Ma-
ya. Hoyes prioritariosalvaralaeconomia,empresasy
empleosynoproyectos en laagendapresidencial que
sipueden esperar. ass '

Hoy es prioritario
salvar la economia,
empresas y em-
pleos...lo demas
puede esperar
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VER-
SIONES

DONA 100 MIE BOTELLAS
Modelo entrega agua
purificada a Edomex

Los que van muy avanzados
con sus donativos anuncia-
dos ante la pandemia son los
de Grupo Modelo. La firma
cervecera entrego 100 mil
botellas de agua purificadaal
gobierno del Estado de Méxi-
co. La meta estimada es en-
tregar mas de 200 mil litros
para ayudar a la poblacién
vulnerable en esta contin-
gencia sanitaria,

Michelinsesumaala
lucha contra el virus

Cada vez son mas las empre-
sas que se suman a la fabrica-
cion de productos contrael co-
vid-19,y ahoraesel turnoala
firmade neumdticos Michelin,
pues don630 mil cubrebocasy
192litrosdegelantibacterialen
Querétaro. Ademas, atravésde
sutecnologia de impresién 3D
produce 5millones demascari-
Dasreutilizables, que equivalen
a500millones desechables.

WL LR PESALOS
Discuten Méxicoy EU
normativa ambiental

La Asociacion Nacional de
Productores de Autobuses,

Camiones y Tractocamiones
(Anpact), que preside Miguel
Elizalde, se reunié ayer con
sucontrapartede EU, Truck &
Engine Manufacturers Asso-
ciation (EMA), para exponer
lanormatividad ambientalyde
combustibles en México, tema
rezagadoenelpais.

REEHROTS08
BP lanza iniciativa
de ayuda a médicos

BP1lanzara hoy una iniciativa
de apoyo al personal médico
que atiende la pandemia. La
iniciativa“Energia para Nues-
tros Héroes”, liderada por Al-
varo Granada, director de
Combustibles, reembolsara 15
puntosequivalentesal.5 pesos
por cada litro de gasolina que
personal médicocargue,

POLITIOS MOSETARIA
SHCP, con voz pero
sin voto en Banxico

Enlareunién de politica mo-
netaria del Banco de México
estuvieron presentes el se-
cretario de Hacienda, Arturo
Herrera, y el subsecretario
del ramo, Gabriel Yorio, con
voz pero sin voto; ahi se acor-
dd trabajar en conjunto para
permitir operar coberturas
cambiarias 24/7 y disminuir
lavolatilidad del peso.
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Yienen con todo
Amazon y Netflix

unque parezca dificil de creer,
dentro de los estragos que ha
causadoel coronavirus aempre-
sas de todo el mundo, existen unas pocas que no
solo han podido sortearla crisis, sino que han
prosperado. Quiza las dos mas relevantes son
Amazony Netflix. Su creciente poderiohasido
evidentedurante lapandemiaytodo indicaque
seguira aumentando. En México, industrias en-
teras correnel peligrode sucumbir anteellas.

~ Estosgigantes corporativos venian crecien-
do aun ritmo acelerado desde antes de que

llegara el coronavirus, pero adiferenciade la
enorme mayoriade las empresas del planeta,
la crisis no afectd su desempefio, al contrario.
Amazon y Netflix tienen la suerte de operar
en segmentos que han sidobeneficiados por
las medidas de distanciamiento social. Tanto
el comercio electronico como el streamingse
hanvuelto mas atractivos enestos momentos.
Mientras que lasbolsas del mundo se han des-
plomado, lasaccionesde Amazony Netflixhan
aumentadomésde 20%enloquevadelafio.La
semana pasada, el valor de mercado de ambas
empresas toco sumaximohistérico,
Esentendible, Ante el miedo de salir de ca-
sayser contagiada, lagente prefiere comprar
por internet. Amazon estd operando como si
fuera Navidad, su mejor época del afio. Hace
unas semanas tuvo que contratar a100 mil
trabajadores por no darse abasto paraaten-
der el mayor volumen de pedidos. Asimis-
mo, al estar mas tiempo en casa, la gente bus-

Columnas Econdmicas

Julio Serrano "Apuntes Financieros

camaneras de entretenerse. Netflix reporto
ayer que cerca de 16 millones de personasen
elmundo contrataronsuservicioen eliltimo
trimestre, el doble de lo que habiaanticipado.

Podemos pensar que ambas empresas per-
deran fuerzaunavez superadala pandemia;
lagente regresard acompraren las tiendasfi-

sicas y no vera tanta television por internet.
Puede ser que venga un ajuste. Pero no veo
que latendencia positiva que gozan los seg-
mentos en los que operan Amazon y Netflix
vayaarevertirse. El porcentaje delascompras
quese realizan en linea seguira creciendo, al
igual que el de lagente que prefiere verlatele-
visidna través de servicios de streaming.

Loshdbitosdelaspersonasenelmundo—in-
cluido en México— estin cambiando yel coro-
navirus solovino areforzarel ritmo de latrans-
formacién. Conformevayan creciendo Amazon
y Netflix, sera mas dificil competirles. Ambas
empresas gozan de network effects,loque sig-
nificaque entre méas clientestengan, mas atrac-
tivoes usarlas. Obviamente, las consecuencias
paralacompetencia pueden ser devastadoras
yenMeéxico cadavezmas seran mas palpables.

Tiendas departamentales como Liverpool
y ElPalacio de Hierro sufriran contra Ama-
zon. Lo mismo sucedera con televisoras co-
mo Televisaycadenas de cine como Cinemex
con Netflix. Sera una pelea muy complicada.
Liverpooly El Palacio de Hierro, juntos, valen
menos de 1%de lo que vale Amazon. Televisa,
por su parte, vale menos de 2% de lo que vale
Netflix. Ese es el tamafio de reto que enfren-
tan nuestras empresas. seees:
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Negro, oscuro,
sombrio

aydécadasdondenopasana-

da y hay semanas donde pa-

san décadas”, citan a Vladi-

mir Lenin en su Gltimo informe los analistas
de BofA para tratar de explicar las profundase
inimaginables consecuencias que esta gene-

®rando lapandemiade covid-19 enel mundo.

“Laperspectivaecondmica global es lamas
oscuradelahistoriamoderna”, sueltan enuno
de los primeros parrafos para que el lector no
sienta que va arecibir algunalinea de opti-

mismo en sus graficas. El lunes fue uno de
los ejemplos: el petroleo por primera vez en
su historiarompialabarrerade ceroycerr6
(lamezcla Texas West Intermediate) en-37
délares por barril. La mexicana —cuyo pre-
cioronda siempre unos 5 délares por debajo
del TWI— cotiz6 también por primeravezen
precio negativoy cerrd (cardiacamente y tar-
de) ese diaen-2.37 ddlares porbarril.
Antesdellunes negrodelos barrilesbajo ce-
ro, antes del viernes negro de la pérdidade las
calificaciones de susbonos (yde sugradode in-
version), el BofA Global Research publico otro
analisis profundodelasituacion de Pemex,
Enese momento, hace unaslejanas cuatro
semanas y con el precio de la mezcla mexica-
naen 15.8 dolares por barril, los analistas de
BofA corrieron el lapiz y calcularon que si se
lograbalamejoraen suvalorhastallegaralos
30 ddlares por barril, aun asi, la pérdida para
Pemex llegaria este afio a sumar 20 mil mdd

Columnas Econdmicas

Barbara Anderson "Nada personal, solo negocio

(en 2019 fueron de 35 mil mdd)
APemexhoylecuesta32 ddlares poner ca-
dabarril en el mercado, un mercadotanala
bajaqueayer cotizé sumezclaen-2.37 ddla-
res. Siempre hay hemorragia.
Enlaparte de produccion delaparaestatal
(gracias a cifras delas firmas de analisis Wood

Mackenziey Welligence) indicaque silamez-
clamexicana se cotiza por debajo delos 35 d6-
lares porbarril, 78% de los pozos actualmente
enactividad generan pérdidas (cuesta mas sa-
car el producto que dejarloenel subsuelo).

Dehecho, casicomola Reglade Pareto, sus
tres pozos mas rentables representan 60%
de suproduccion. Se trata de Zanab, Tsiminy
Ku-Maloob-Zaap (KMZ). Solo este illtimore-
presenta45% del total delaproduccion petro-
leramexicana actual.

“Para ser rentable, Pemex debe bajar su
produccién de 1.7 a 1.2 millones de barriles al
dia, loque significasalir de muchos camposde
tierra especialmente los de Burgos y Chicon-
tepec”, me deciael analistaen energia Gonza-
lo Monroy, “ese volumen en campos grandes
(300 millones de barriles en reservas proba-
das) son muybuenas ganancias”.

En su conferencia mananera de ayer, el
Presidentedijoqueantelacaidadel preciodel
petroleoeraoptimista, quelavamosasortear,
“laférmula es eficiencia, honestidad, auste-
ridad y justicia”. Cualquiera de esos cuatro
principios justifican perfectamente el recorte
enlaproduccion. Almenos, empezar por este
cambio, dentro de todoslos ajuste que requie-
re Pemex para salir a flote. s
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¢Susto en precios del-
crudo? No, es crisis

ndiadespuésde que el precio dela
mezclamexicana de petroleo de ex-
portacion registré un nivel historico
de menos 2.37 délares el barril, como consecuencia
dequeelconiratode futurosamayodel WTI cerréa
menos40.32ddlares, lapregunta que mas me hacen
essisolofueun sustoyvendra unarecuperacion, Mi
respuesta es que hay una crisis de precios bajos del

crudo porque no hay donde almacenarlosmisde ~

30mil'ones de barriles excedentes de produccion,
yquevienelacrisis financiera.

No hayunasdlidademanda ante laparalizacion de
millonesdeautomévilesentodoelmundo,deaviones
yrefinerias que ven disminuir el consumo de gasoli-
nas, de turbosinay diésel. La economiamundial esta
paralizaday seencamina aunarecesion. Para México,
lasituacionesmuygrave, ynosoloparaPemex. '

Habraqueesperarestejueveslaexplicacionamo-
do que ofreceran, porindicaciones del presidente
Andrés Manuel Lépez Obrador, los secretariosde

HaciendayEnergia, yeltitu-
lar de Pemex, sobrela politi-
caenergéticaantelacaidade ..
losprecios. Yaeljefe del Eje-
cutivo adelanté que se van
acerrar pozos productivos
nuevos “hasta que mejore
el precio del crudo”, y que
las refinerias aumentaran
su produccion de gasolinas
conel procesamientode un

Jesus Rangel M. Estira y Afloja

Jesus Rangel M.

Columnas Econdmicas
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millon debarriles en mayo, de un total de un millén
700 mil barriles de produccién diaria depetrdleo.

Habra que esperar detalles para saber silame-
nor produceidn es la comprometida con OPEP o
es mas, ysila produccion de gasolinas tiene dénde
almacenarse porque la demanda también se cayo,
por lo menos en un 50 por ciento. Enlos puertos -
de Tuxpan, Pajaritos y Dos Bocas hay decenas de
barcos parados en espera de descargar gasolinas,
turbosinaydiésel que cobran entre 20 mil y 30 mil
ddlares el dia.

Esciertoque algunas terminales portuarias pri-
vadas que importaban aceite comestible y otros
productos ahora usan sus instalaciones paraalma-
cenar gasolinas, aunque esinsuficiente la infraes-
tructura existente. México acttia en contrasentido.
Hay consultorias que, de acuerdo con sus modelos
matematicos, aseguran que por lo menos en 70 por
ciento delos 201 campos de produccién de Pemex
se pierde dinero si venden abajo de 25 ddlares el
barril; prevén un déficit en flujo de efectivo de la
petroleraentre 15 mil y 20 mil millones de dolares.
¢Hablarén el jueves de esto o inicamente diran
que fue un susto? mem

La economia mundial

esta paralizada: para
México lasituacion
esnuy grave, y no
solo para Pemex
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RIESGOS ¥ RENDIMIENTOS
*Solo 12% de pymes industriales llegardn a junio

* Costara un miflon y medio de empleos: Canacintra
* Erratica gestion de la crisis sanitaria y economica

noch Castellanos, presidents
de la Canacintra, envid un 08
después de que el subsecreta-
rio Hugo Lipez-Gatell anuncia
; la fase 3 de la pandemia de CO-

VID-19, gue extenderd hasta el
primero de junio el aislamiento social. Sicon
un mes de pare las pymes iban a salir mal -
bradas, ahora, con un mes adicional, qoiere
decir el pago de cinco guincenas —dos me-
ses ¥ medio— pricticamentesin generar in-
gresos. “Ahora. los datos nos revelan que
las empresas, particularmente las micro y
las pequenias, estan en un estado alarman-
te. Se podrian perder hasta 1.5 millones de
empleos enlos signientes meses™.

El dirigente de indusiriales asegura que,
sin apoyos de parte del gobiemo, el 48% de
las mipymes consultadas por Canacinira -
lo tienen liquidez para cubrir ndminas, apor-
taciones patronales e impuestos durante
abril, el 33% llega a mayo y solo el 12% lle-
gara a junio. “La mitad de las mipymes in-
dustriales no teridrin liquides para enfrentar
los pagos de ndminas, cuotas del Infonavit,
IMSS eimpuestos durante mayo™.

4

El problema de las Pymes se llama ingre-
sos . "La mitad de Jas empresas ba reducido
sus ventas 70% o mds durante la contingen-
cia ¥ ya consideran “necesario” hacer recor-
tes de personal en las siguientes semanas.

La tinica solucidn posible es que “#l Go-

bierno liguide los pagos pendientes que
tiene con las pequehas empresas. Esto es
mucho méis importante gue oforgar prés-
tamos. Cada empresa tiene al menes tres
empleados, ¥ de cada uno hay que pagar
ndmina, Infonavit e IM58. Creemos que
25,006 pesos no serdn suficientes para cn-
brir estos gasios”, anadio Castellanos.

El 7% de las mipymes industriales con-
sidert como “apoyos prioritarios” estimu-
los fiscales, como prarrogas, condonacio-
nes y subsidios gubernamentales, para ha-
cer frente a la crisis. Salo el 17% identiticd
al inanciamiento como la solucidn para
obtener liquidez.

AJUSTE. Citibanamex, que dirige Manuel
Romo, modificd una vez més su prondstico
para la economia v ahora estima una con-
traccion de 9% desde el -3.1% previo paraes-

te afio. ~ Ahora anticipamos un decrecimien-
to del PIB en 2020 de -9.0% desde el -5.1%
anterior y argumentamos que los ajustes
ruanfitativos que implica una recesion tan
severa por los choques asociados al CO-
VID-19 probablemente resulien en cambios
cualitatives™. Fl banco indicd que una caida
del 9% en Ja actividad econdmica traerd con-
secuencias sociales y politicas dificiles de de-
tallar. “Creemos que la aversion de AMLG a
loque &l ve como ‘politicas necliberales’ con-
tinuara limitando el tamaino de cualquier pa-
quete econdmice”, anade el reporie.

Tras la baja en la calificacion de las tres
agencias calificadoras S&P, Moodys y Fitch
en &l scherano y Pemex. que administra Oc-
tavio Dropeza, Cittbanamex estima que la
gestion erritica por parte de la administra-
cidn de AML( tanto de la economia en gene-
ral como de las crisis sanitaria y econdmica
e han derivado de la pandemia ha llevado
& los indicadores de riesgo-pais a incremers-
tos sustanciales. Los economistas de Citiba-
namex esperan que el Banco de México, que
lleva Alejandro Diaz de Ledn, baje su tasa a
niveles de 4.50% para agosto de este afno.
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Gruma, a la espera
de cifras positivas

Hoy, la compafia que preside Juan Antcnio Gonzdlez
Moreno distribuye sus resultados del primer trimestre
del afio y se anticipa un desempefio positivo impulsado
no sélo por sus operaciones en Estados Unidos, sino por
mayores eficiencias operativas del productor de tortillas
y harina de maiz mds importante del mundo.

El mercado estadounidense, que aporta mds de la mi-
tad de los ingresos, se beneficiard de mayores ventas im-
pulsadas por las medidas de distanciamiento social y el
efecto cambiario positivo, mientras que en México el di-
namismo de ventas y el aumento de precios de principios
de afo, que en conjunto mds que compensaron la debili-
dad de sus operaciones en Asia y Europa. La administra-
cién consciente de la coyuntura que enfrentara en los si-
guientes meses reforzard las eficiencias operativas y su
nivel de endeudamiento para evitar mayores presiones.
Las acciones de Gruma son consideradas como una op-
cién defensiva en tiempos de volatilidad y menor dina-
MisSmo econdmico.

VERDADEROS HEROES

Elpréximo lunes la empresa Airbnb activard en México el
programa globa! Alojamiento para Personal de Emergen-
cias en alianza con la Cruz Roja Mexicana. Los espacios
ofrecidos en este programa son alojamientos completos y
con entradas independientes, asi como habitaciones en
hoteles boutique. Ademas. deben aceptar una serie de
requisitos de seguridad, incluida limpieza mejorada, dis-
tanciamiento social con sus huéspedes y permitir 72 ho-
1as entre estancias. Y para ayudar a los anfitriones con su

economia, Ia plataforma anunci6 que otorgard un subsi-
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dio de 50 dolares por reservacién a aquellos anfitriones
que ofrezcan su alojamiento de manera gratuita y cum-
plan con los requisitos. El programa de Airbnb actual-
mente opera en Italia, Francia, Espafia, Reino Unido y
recientemente se anuncio en Nueva York, Los Angeles y
Nueva Orleans.
SIN SALIR DE CASA
KIA Motors México, que dirige Horacio Chdvez, 1anzé un
esquema de apartado de sus diferentes modelos, proceso
que se realiza totalmente en linea y contribuye a res-
guardar la salud de sus clientes y de sus propios distri-
buidores. Todos los modelos y caracteristicas de 1as uni-
dades estdn disponibles en un micrositio donde se puede
pagar directamente con medios electrénicos el apartado
y posteriormente completar el proceso de compra me-
diante las diversas opciones que ofrece 1a marcas de ori-
gen coreano.

APOYO EN LiNEA

El productor de carne de cerdo Kekén, que encabeza
Claudio Freixes, es una de las empresas mas entusiastas
y activas en la plataforma digital que desarrollé el go-
bierno de Yucatdn, de Mauricio Vila, la sociedad civil y la
iniciativa privada para promover de manera mas rapida,
confiable y eficiente los apoyos para la poblacién mas
vulnerable ante la contingencia sanitaria. Y asi, mediante
la plataforma Yucatdn Solidario, Kekén canalizo mas de
70 toneladas de comida.

@robertoah
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Pemex, el desastre:
(Y Dos Bocas lo empeora)

Pemex es un desastre. Todas las decisiones pasan por
¢l pensamiento del Presidente. Sus bonos estan en gra-
do de especulacidn, no basura atin porque hay la cer-
teza de que la Federacion responderd, sin embargo, de
sus 20 campos prioritarios sélo sirvieron cuatro y la
meta de llegar a dos millones de barriles diarios de
produccién es imposible. Gastan donde no deben.

Pemex, Secretaria de Energia y Presidencia insis-
ten: Dos Bocas va, a pesar de sus costos. Originalmente
eran 8 mil millones de dolares, a 18 pesos por délar; hoy
estd a 25 pesos, por lo que el costo aument6 40%.

Las cuentas de Dos Bocas no salen. La inversion
hecha o planeada relacionada con la refineria suma
unos 10 mil millones de délares. No se los cargan, pero
ahi estdn: instalaciones eléctricas, navales, caminos y
obra en Tabasco que de por si ya es un desastre, y aho-
ra no ve ningin beneficio. No repunta el empleo, no
mejora Ia economia, los contratos caen sélo a unos
cuantos y para los locales solo hay migajas. En corto
nos dicen que el gobernador Addn Augusto Lopez Her-
ndndez se queja, pero no puede hacer nada.

Lépez Herndndez no es el mejor amigo de la secre-
taria de Energia, Rocio Nahle. No se llevan y la politica
de 1a funcionaria esta enfocada a Veracruz, no a Ta-
basco. Con el director de Peme, igual, Octavio Romero
nolonecesita, si necesita algo busca al Presidente y ya.
De ahi las quejas.

El desastre de Pemex viene por una nueva caida en
reservas petroleras, vencimientos de deuda (este afio 2
mil millones de dolares, seis mil en 2021 y 5 mil en
2022); su presupuesto calculaba petroleo a 40 dolares
y Moody's y Fitch la pusieron en grado especulativo.

Columnas Econdmicas
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cupera valor

Si Pemex quiere sobrevivir debe cerrar pozos, rees-
tructurar planes y dejar de insistir en ser el eje de1a 4T.
Sus decisiones deben ajustarse al hecho de que, al pri-
mer trimestre, sus pérdidas se acerquen a 45/50 mil
millones de pesos después de impuestos y derechos.

BUZOS

1.-Aguas con los piratas en Campeche, la tierra y el mar
de Alito Moreno; que se ha infestado de malandros que
atacan a las embarcaciones. Hay una alerta desde EU'y
ya atracaron a cinco naves saliendo desde Ciudad del
Carmen y lo mismo atacan a embarcaciones privadas
que a instalaciones de Pemex. Las denuncias hechas
desde EU sefialan que e] drea usada para los atracos se
mueve desde Dos Bocas hasta Ciudad del Carmen,
traen armas y tacticas paramilitares. No hay forma de
que el personal los detenga.

2.-4Quién decidio que el precio de la Mezcla Mexi-
cana de Exportacion fuera negativo.. pero no tanto?
Bueno, recuerde que hoy la cabeza de PMI es el doctor
Ulises Herndndez, un viejo lobo de mar que es bueno
para batear bolas rapidas y ayer se avent una buena,
dijo que el petrdleo cerr6 en 712 dolares, tres menos
que el WTI, lo cual es imposible...y lo saben.

3.- Anguiplast, de José Anguiano, se convirtié en un
proveedor fundamental del Sector Salud para garanti-
zar el abasto de productos como bolsas para el manejo
de residuos peligrosos, bioldgicos e infecciosos (RPBI),
asi como bolsas para caddveres. Su planta en Arandas,
Jalisco, fabrica unas tres mil toneladas al mes de estos
insumos con 800 trabajadores.
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ESTATEGIAS CONTRA
EL COVID-19

Nuestro pais es uno de los grandes
productores de dispositivos médicos
del planeta

|
|
|
i
i
|
|

node los aprendizajes que nos ha dejado

el COVID-19 es que en el cuidado de la

salud no todo son medicamentos y que

los dispositivos médicos y tecnologiasde

la salud juegan un papel trascendental en

= eldiagnéstico, tratamiento y curacién de
enfermedades.

Hoy, no hay persona que no haya oido hablar de cu-
brebocas N95, ventiladores, cdpsulas aislantes y otras
tecnologias médicas de innovacion, muchas de ellas fabri-
cadas en México y representadas por la AMID, que preside
Fernando Oliveros v que agrupa a 33 fabricantes de alta
tecnologia. Nuestro pais es uno de los grandes productores
de dispositivos médicos del planeta.

Es el primer productor en América Latina y el octavo
exportador a nivel mundial. Suimportancia es tan grande
como la automotriz o aerondutica debido a la cadena de
valor que detona a través de la generacién de mas de 140
mil empleos. La presencia en territorio nacional de las
marcas globales de dispositivos médicos deberia repre-
sentar una ventaja para nuestro sistema de salud.

Meéxico tiene la posibilidad de contar de primera mano
con los aparatos y los servicios complementarios que
Se requieren para su correcto
funcionamiento, tales como ins-

LA INDUSTRIA | talacion, refacciones, soporte
DE APARATOS | técnico, capacitacion a profe-
MEDICOS GENERA sionales, etc. y que deben ser
140 MIL EMPLEOS forzosamente contemplados al

momento se ser adquiridos por
los institutos de salud.

CUIDAR A LOS PACIENTES
Unafaltade transparencia en costos, laineficiente atencién

- médica y los costos de los medicamentos que afectan a

los usuarios que no tienen acceso ala seguridad social y,
por tanto, tienen que hacer frente a los gastos con dinero

- de su propio bolsillo, carencias de los sistemas privados

de salud que no son de ahora, son de hace mas de 30 afios.
Para hacer efectivos los derechos de los pacientes, es
urgente trabajar enla actualizacion de la reglamentacion,
de las guias de practicas y de los instrumentos para su-
pervisar laaplicacion de lareglamentacion de las guias. Es

- decir, garantizar estdndares de competencias técnicas y

profesionales, y de procesos de atencién con indicadores
claros que muestren los avances en la calidad, el costo y
los resultados en salud. Por ello, es muy relevante la ini-
ciativa presentada por el senador por Michoacdn, Miguel
Angel Navarro Quintero, de labancadade Morena. Ensu
expasicion de motivos, el michoacano dio una panordmica
muy amplia acercadela indefension en que se encuentran
los pacientes, ya que raravez se les da acceso a sus expe-
dientes, cuando eso deberia ser un derecho que ejerzan
todos v que esté a la mano via digital, asi como conocer
los protocolos de tratamiento de diversas enfermedades
con objeto de no gastar de mds.

APOYOS :

Mauricio Tabe, coordinador del PAN en el Congreso de
la Ciudad de México, dara a conocer una propuesta de
apoyos para la ciudadania. La idea es unificar programas
y ordenar las ayudas, para que éstas lfegitersaigaien mas
lo necesita.
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Arturo Herrera, ha quedado relegado a

la administracion contable
adecuada y ha mostrado al menos tres
problemas: .

El primero fue la imprecision de los términos del en-
cierro por la pandemia. Lopez-Gatell afirmé frente al
presidente, cuando estdbamos en la Fase 2, que todo
regresaria alanormalidad el domingo 19 de abril. Incluso
enfatizd que la fecha habia sido determinada con bases
“técnicas” y “cientificas’. Pero luego se equivocd; debid
corregir y extender la Jornada Nacional de Sana Distancia
al 30 de mayo.

< Qué tan débiles son sus bases “técnicas”y “cientificas”
para errar por casi un mes y medio la estimacion real?

Si estos técnicos y cientificos estuvieran a cargo de
una nave espacial mexicana que debe regresar a Tierra,
no me imagino la catastrofe para nuestros astronautas si
los mdrgenes de error cientificos son tan amplios. Ter-
minarian en Jupiter.

El segundo problema es la definicién de industrias
esenciales que si pueden la-
borar, en lo que Lépez-Gatell

a crisis econémica se estd agravando _. . .

porque el presidente Andrés Manuel
Lopez Obrador dejé la conduccion de
la economia al subsecretario de Salud
Hugo Lopez-Gatell. Esta decision no es

AUSENTES fue sumamente resbaladizo
TAMBIEN porque dejé a la voluntad y al
GRACIELA ambito de la autoridad local el
MARQUEZ Y cumplimiento de ladisposicion,
ARTURO ROMO habiendo definido pobremente

los criterios por los que unain-

Columnas Econdomicas

Carlos Mota "Un Monton de Plata"

Reajuste “:
al gaslo
publico

ANDA

CARLOS |

MOTA

dustria eraincluiday otrano. El
descrédito total de dicha medida
se exhibid cuando alas vidrieras y cementeras seles obligo
a continuar operando, pero sélo para surtir producto a
los proyectos faradnicos de Dos Bocas y Santa Lucfa. Un
claro ejemplo de economia centralizada disfrazado de
selectividad prioritaria en medio de la pandemia. Fatal.

Y eltercer problema es que el secretario de Hacienda,
Arturo Herrera, ha quedado relegado alaadministracion
contable, y su perfil ha perdido fuerza porque debe con-
centrarse en capotear el vendaval que se le vino a Pemex
yaladeuda soberana conlas calificadoras, sin posibilidad
de ejercer autoridad sobre el sistema econémico, que
Lépez-Gatell astutamente capturd. Y ausentes también
Graciela Marquez y Alfonso Romo.

Si. un epidemidlogo gobierna en el sistema econdmico.
Inimaginable pensar que personajes como Nadia Calvifio,
Bruno Le Maire, Olaf Scholz o Steven Mnuchin queden
en segundo plano frente al epidemioclogo de sus paises
durante esta crisis.

Pero en México las cosas son sui géneris. Por eso fue el
director de Seguro Social quien dio a conocer los términos
de los créditos de emergencia que el gobierno dard a las
empresas. [nédito.

162 DIPUTADOS (AS)

“Pusimos nuestras diferencias a un lado para presentar
undecdlogo parala salud publica y uno mds paralarecu-
peracion econémica’, me dice Enrique Ochoa, del PRI
Convocan a un Didlogo Nacional. Desde ayer circula el
documento que enfatiza: “La Constifdeith*dHrantiza el
derecho a pensar distinto”.
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EN CAPUFE

Carlos Slim Helti vuelve a sorprender a los
mercados al colocar en la Bolsa, en medio
de la turbulencia la Fibra E de IDEAL

H | a Secretarfa de Comunicaciones y

Transportes (SCT), de Javier Jiménez
Espriv, tiene en sus manos disefiar un
protocolo que permita cuidar la salud
de todo el personal a cargo de Genaro
Enrique Utrilla en Caminos y Puentes
Federales (Capufe), tal como lo solicit6 el
subsecretario de Salud, Hugo Lépez-Gatell, paraevitar
la propagacion de COVID-19; sin embargo, a sus tareas
también habria de afiadirse la revisién de pagos atrasados.

Resulta que en Capufe no han actuado con apego alos
valores que Andrés Manuel Lépez Obrador aseguraba
se verian reflejados durante su administracién. Se lo
comento porque enla Delegacién Regional IV Querétaro,
el gerente del tramo, Domingo Acosta Rendon, tiene a
cuestas una deuda por mds de 5 millones de pesos con
Ocram Seyer, empresa que se encargé de la limpieza
de sus instalaciones del 31 de enero al 10 de noviembre
del ario pasado.

Asf, a cinco meses de que concluyd el contrato y con
seis facturas pendientes, el asunto escald hasta el Or-
gano Interno de Control (OIC), pues la empresa solicité
apoyo al titular, Enrique Reyes Soto, para esclarecer
la situacion, ya que el argu-

mento para aplazar los pagos

EN CAPUFENO se ha modificado en diversas
HAN ACTUADO | ocasiones.

CON APEGO A “De entrada, la empresa fue

LOS VALORES obligada a refacturar, con el

, QUE AMLO argumento de que debian co-

PROMETIO EN SU brarles 6% de [VA, atin, cuando

< dicha medida entré en vigor

ADMINISTRACION | 15615 el 1 de enero de 2020 y

los servicios prestados trans-

ROGELIO

VARELA

currieron en 2019. Posterior-
mente Acosta Renddn les comunico que debian aceptar
una sancion, presuntamente por no haberse encargado
del lavado de carriles, actividad que de acuerdo con los
afectados si fue realizada.

Entre las irregularidades resalta que la penalizacién
busca ser impuesta por el despacho auditor Enrique
Estrellay Asociados, el cual se encarga de la supervision
de las labores de los funcionarios publicos, no de los
proveedores de productos o servicios. No obstante, en
el sector son conocidos por haber trabajado con el go-
bierno de Enrique Peiia Nieto para eludir, precisamente,
pagos pendientes.

LA RUTA DELDINERO

Cuando los mercados globales siguen afectados por el
impacto econdmico del COVID-19 y prdcticamente se
hasecado laactividad de financiamiento, se llevé a cabo
en la Bolsa Mexicana de Valores que dirige José-Oriol
Bosch la colocacion de la Fibra E de IDEAL de Carlos
Slim Helti (FIDEAL). La oferta puiblica alcanzé un mon-
to de 25 mil 827 millones de pesos, y se trata también
de la primera colocacién de una Fibra E desde junio
de 2018 y se termina una sequia de colocaciones para
ese tipo de instrumentos. Con los recursos obtenidos
IDEAL continuar con sus proyectos de infraestructura
en México, entre ellos varios al sureste del pais. Como
seq, la colocacién manda una sefal muy positiva a los
inversionistas sobre el futuro de la economia mexicana.
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Banxico hace lo correcto... Inversionistas lejos de ver “el spread” en tasas

1 dia de ayer, Banxico decidio ajus-
tar la tasa de interés en 50 puntos
base para colocarla en 6.0% anual.
Una menor tasa de interés para un
inversionista de mercados financieros, pero
un pequefio salvavidas adicional parala eco-
nomia mexicana a la que tanto urge ayudar-
la. Ademads, actualmente, el inversionista
extranjero no estd haciendo referencia a un
“spread” de tasas de interés entre Méxicoy
Estados Unidos, que por cierto, estd en cero
por ciento anual.
Se han revisado de manera importante las
estimaciones de crecimiento por parte de

diferentes instituciones financieras. Algunas
deellas, estimando un gran deterioro alolar-
gode 2020 hasta de un9.0% anual enel caso
de Citibanamex. Inclusive, esta institucién
considerd caidas hasta de 10.9% anual si el
Gobierno NO hacenada especial que ayudea
mitigar eldesempleoylapérdidade empresas
detodos tamafios.

Ademas, la caida enlos precios de materias

primas como el petréleo, afectaran también
losnivelesde operatividad dePemexyla pro-
pia recaudacién de ingresos del Gobierno,
que se sumaran al momento recesivo de la
economia.

También, las decisiones delas calificadoras
de ajustar la Nota Soberana de Méxicoy de
Pemex ante un cambio en la percepcién del
riesgo de solvencia, afectan el entorno de in-
versiony consumo, estoindependientemente
del alejamientoentrelainiciativa privadayel
Gobierno.

También Banxico decidié implementar
medidas adicionales para promover un

comportamiento ordenado en los merca-
dos financieros, fortalecer los canales de
otorgamiento de crédito en la economiay
proveer la liquidez para el sano desarro-
llo del mercado financiero. Ha realizado
operaciones de Coberturas Cambiarias y
de Swaps, ademads de algunas permutas
junto con la SHCP en Mercado de Dinero
paratratar de estabilizar lastasas deinterés
“cortas”.

PETROLEROS SESUMAN

Ma4sde 40 mil cubrebocas, 20 mil guantes, je-
ringas, caretas y 6 mil 500 respiradores N95,
entre otros elementos de equipo médico, fue
el donativo que Grupo Industrial Duran-
dco, de Juan Reynoso, entrego al ayunta-
mientode Ciudad del Carmen, en Campeche.
Asi, esta firma 100% mexicana, que inclu-
ye empresas como Blue Marine y Subsea?,
importante proveedora de infraestructura,
tecnologia y barcos especializados parala
industria energética, se sumo a la iniciativa

de PEMEX, de Octavio Romero, de que las
compafiias del sector apoyen con insumos
médicos para prevenir la pandemia del Co-
vid-19, y mitigar sus efectos en la poblacion,
equipando mejor a los servidores publicos
del sector salud que atienden a la poblacion.
Asimismo, la empresa contintia sus opera-
ciones bajo estrictas medidas de seguridad
e higiene, a fin de salvaguardar la salud de la
flota, con acciones como el reforzamiento de
sus procesos de limpieza y desinfeccién de
oficinasyembarcaciones.
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