REFYRMA

Fecha: 20/04/2020
Pagina: 25
Area cm2: 450

Costo: 98,100

113

Columnas Econdmicas

Capitanes

Redaccion

APITANES

JAIME
CAMARA
CREIXELL...

Genera crisis

incertidumbre
en hipotecas

Péagina 5de 7




REFYRMA

Fecha: 20/04/2020

Pagina: 25 Capitanes
Area cm2: 450

Costo: 98,100

2/3 Redaccion

Frente Transportista

Pues esta semana las empresas trans-
portistas de carga formaran un comi-
té con el Gobierno para hacer frente a la
‘crisis generada por el nuevo coronavirus
(Covid-19). '

El comité lo dirigira la SCT, don-
de manda Javier Jiménez Esprit, pa-
ra establecer medidas que permitan a los
transportistas operar con seguridad y cui-
dados en salud.

Este sector es parte de las activida-
des esenciales que no pueden frenarse
en la emergencia sanitaria. A través de
la Camara Nacional del Autotranspor-
te de Carga (Canacar), que lleva Enri-
que Gonzilez, las empresas han pedido
que se garanticen sus operaciones para

Columnas Econdmicas

cumplir con el abasto de mercancias.

Desde marzo pasado pidieron
crear este comité que pondra en la me-
sa la necesidad de contar con paradores
seguros con el fin de que los conducto-
res tomen los descansos que establece
laley.

Otra medida que pidieron es que se
refuerce la seguridad para evitar robos a
carga, un problema recurrente para este
sector.

Canacar insistié en la necesidad de
implementar medidas fiscales de apoyo
para las empresas, pero sobre todo para
respaldar a los denominados hombre-ca-
midn, quienes manejan sus propias unida-
des de carga.
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avicola, acuicola, de carni-
COS ¥ pesqueros.

Comida

(Sader), a cargo de Victor Y Pelicula

Villalobos, aseguran estar
vigilando que exista el sufi-
ciente abasto de alimentos,
sin que ocurra una apertura
a cupos de importacion in-
necesaria y que pudiera ser
especulativa para el sector
en plena batalla contra el
Covid-19.

Resulta que en situacio-
nes de emergencia, como la
que atraviesa México por el
coronavirus, es comun que
se gestione o trate de pro-
mover la importacion de
productos agroalimentarios
por querer asegurar la ofer-
ta de algtin producto, pero
no siempre cumplen con la
calidad sanitaria e inocui-
dad suficiente.

La Secretaria de Econo-
mia, de Graciela Marquez
Colin, es Ia responsable de
permitir el acceso o autori-

zar dichos cupos y por ello
se establecio mantener una
relacion estrecha entre las
dos secretarias,

Esto incluye el monito-
reo de alimentos y materias
primas; el flujo comercial
nacional e internacional y el
acuerdo de mantener abier-
tala frontera con EU para
permitir el paso autorizado
de productos agropecuarios
¥ PESqUEros.

Nos aseguran en Sader
que se estan anticipando a
los problemas a través del
fortalecimiento de las cade-
nas productivas de granos,
hortalizas, frutas y oleagino-
sas, asi como de los sectores

En verdad que la pandemia
del Covid-19 ha obligado
tanto a pymes como a gran-
des empresas a ser innova-

dores en su negocio y bus-
car alianzas.

Una de ellas es el caso
de Alsea, de Alberto To-
rrado, y de Cinépolis, Ale-
jandro Ramirez.

La pandemia obligo al
cierre de todas las salas de
cine de Cinépolis en Méxi-
co. Y en su caso Alsea regis-
tra una fuerte caida en las
ventas de sus restaurantes.
Ellos operan marcas como
Italianni’s, Starbucks, Vips,
PF Chang’s, Domino’s y
Burger King.

Pues los capitanes de
ambas empresas decidieron
conjuntar sus esfuerzos y
vender paquetes de comida
a domicilio que incluyeran
beneficios para los usuarios
de la plataforma de Cinépo-
lis Klic, como una forma de
diferenciacion en la oferta
de productos.

El principal beneficio
que ofrecen es regalar ren-
tas de peliculas en Cinépo-
lis Klic

De esta forma Klic re-
gistra un crecimiento de
nuevos usuarios que ante
la encerrona en casa estin
buscando programas has-
ta ahora no disponibles en
otras plataformas de conte-
nido on demand.

Un ano

en Disney

Quien ya cumple un afio
como gerente general en
The Walt Disney Company
Mexico es Federico Ala-
man, Llegd al cargo a fina-
les de marzo de 2019 como
parte de la nueva estructura
directiva en América Latina,
luego de la adquisicion de
Twenty-First Century Fox
por parte de Disney.

Su tarea ha sido la de
gestionar los negocios In-
home (todas las formas de
consumo hogarefio tradi-
cionales y bajo demanda) y
Out-of-home (grandes au-
diencias en cines, shows en
vivo y musica).

No esta a cargo del pro-
ceso de desincorporacion en
México de Fox Sports para
que se permita la fusion to-
tal en el Pais por parte del
Instituto Federal de Tele-
comunicaciones (IFT), que
lleva interinamente Adolfo
Cuevas.

Ese proceso, por cierto,
deberia terminar el prime-
ro de mayo, pero por la cri-
sis del coronavirus se aplazo
hasta el 19 de junio.

Lo que si le toca es con-
solidar todo el negocio de
entretenimiento en Méxi-
co en sus plataformas y que
en momentos de confina-
miento en los hogares por el
coronavirus juega un papel
importante.

Su mano ya se dejo ver
con el acuerdo firmado con
Grupo Siete, que capitanea
Andrés Sinchez Abbott, y
que le permiti6 a principios
de marzo regresar a Radio
Disney al cuadrante a través
dela 921 de FM.

capitanes@reforma.com
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Everardo Elizondo

‘Tinea del FMI

Precio del Petréleo Crudo (WTI)
(diario, délares por barril)

GLOSAS MARGINALES.

EVERARDO ELIZON

El precio del crudo

y la cruda realidad

El negro panorama mundial

egun los expertos, la
S industria petrolera es-

ta enfrentando una cri-
sis sin precedente. Dado que
el tema no es de mi compe-
tencia, los comentarios a con-
tinuacion son solo extractos
(quizas ineptos) de opiniones
que me han parecido razona-
bles y relevantes.

Los rasgos principales de
la situacion son como sigue:
1.-La erupcion del Covid-19
provocd una contraccion de
la demanda mundial de cru-
do, sobre todo por la virtual
paralizacion del transporte
de todo tipo.
2.-Casi al mismo tiempo, ocu-
116 un aumento abrupto de

la oferta, tanto por parte de
la OPEP como por parte de
paises no formalmente afi-
liados al cartel.

3.-Por tanto, el precio cayo
precipitadamente (cerca de
78% en un par de meses; re-
punto luego; pero volvid a
bajar).

4.-La caida de la demanda
ha abarcado a los productos
refinados, dando lugar a un
exceso de capacidad y a pro-
blemas financieros, sobre to-
do en las refinerias mas viejas.
(Como las de Pemex).

5.-Por lo comtin, la baja del

precio genera un aumento de
la cantidad comprada, Esta
vez, la demanda se ha redu-
cido, dado el confinamiento

de la poblacion en sus hoga-
res, y el paro de la actividad
productiva, ambos forzados.
6.-Como consecuencia, los
inventarios de petréleo han
crecido, excediendo la ca-
pacidad de almacenamiento.
7.-Algunos productores estan
incurriendo en pérdidas, por-
que el precio es inferior a su
costo de extraccion.
8.-Como la perspectiva es
muy incierta, la inversion en
la industria se ha contraido
de golpe. (Excepto en Pemex,
empefado en aumentar vo-
limenes).

Es importante sefalar
que los ingresos generados

por la exportacion de petro-
leo son una fuente sustan-
cial de divisas y de recursos
fiscales para muchas econo-
mias en desarrollo, La crisis
esta dafiando, sin remedio,
tanto sus cuentas externas
como las finanzas de sus go-
biernos. Se ha deteriorado en
consecuencia la confianza de
los inversionistas, motivando
una salida de capitales. Si su
situacion era fragil en prin-
cipio, los sucesos delineados
la han debilitado més. Esto es
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de particular significacion en
un momento en que los sis-
temas de salud estan en un
grave aprieto, necesitados de

recursos fiscales con caracter
de urgencia. La secuela logi-
ca es un alza del peligro de
tensiones sociales y politicas
muy graves. Esta advertencia
ominosa es vilida para varias
geografias.

Por logica, el abarata-
miento del precio del crudo
y de sus derivados reduce el
atractivo relativo de las inver-
siones en las fuentes alterna-
tivas de energia, al menos en
el corto plazo.

El desconcertante
episodio mexicano
En 1960, los miembros de la
OPEP eran cinco. Hoy dia, la
OPEP+ es un grupo de vein-
titantos paises productores de
petréleo, de mayor o menor
significacion. México incluido.
En vista del glut mundial
de crudo, la OPEP+ ha nego-
ciado un acuerdo de reduc-
cién de la produccion total,
distribuida de alguna manera
entre los “socios”. La inten-
cion obvia es elevar el precio.
La cuota inicial asignada a
México fue de 400,000 ba-
rriles diarios (b/d). México
la rechazo, y el resto de la
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historia ya se conoce.
El evento gener6 una dis-

cusion cargada de descalifica-
ciones personales y de con-
ceptos etéreos. Yo he esco-
gido otro plano: apuntar dos
aspectos economicos clave:
1.-La OPEP era, y es, un oligo-
polio cuyo propdsito es ajus-
tar la oferta de crudo de ma-
nera tal que resulte en un
precio mas elevado que el
determinado por el merca-
do “libre”. Se trata, pues, de
un arreglo anticompetitivo
(inestable), que beneficia a
los productores a costa de los
consumidores, México parti-
cipa en el trato.

2.-Las petroleras privadas
de Estados Unidos produ-
cen unos 12.4 millones de b/d,
més del doble de hace diez
afios. A lo largo de los me-
ses mas recientes, la cifra se
ha venido reduciendo rapido,
presionada por las fuerzas
del mercado. La vaga prome-
sa presidencial de compensar
lo rechazado por México en
la OPEP+ se cumplird, pero
no por la voluntad guberna-
mental.

El autor es profesor de
Economia en la EGADE,
BlR#g8 80, ITESM

@EverElizondoA



REFYRMA

Fecha: 20/04/2020 Columnas Econémicas —
Pagina: 26 What's News

Area cm2: 148

Costo: 31,672

171 Redaccion

What'’s

News

1 gigante de productos

al consumidor Procter
& Gamble Co. report6 su
aumento de ventas mas
grande en Estados Unidos
en décadas al tiempo que
los estadounidenses se
abastecian de articulos
bésicos para el hogar
mientras la pandemiade
coronavirus se extendia
por el pais. La mayor
demanda en el mercado
nacional compenso con
creces caidas pronuncia-
das en China, su segundo
mercado mas grande,
donde fabricas, carreteras
y tiendas cerradas obsta-
culizaron la produccion y
evitaron que los consu-
midores compraran.

¢ Un programa estatal
que ayuda a las empresas
areducir costos conser-
vando personal se esta
convirtiendo en una
estrategia cada vez mas
cormin para luchar contra
los estragos econdmicos
de la pandemia del corona-
virus. Los departamentos
del trabajo de los Estados
ven un veloz aumento en
las solicitudes patronales
para programas conocidos
como “workshares” que
permiten que compafiias
reduzcan las horas de los
trabajadores y los emplea-
dos cobren prestaciones
por desempleo prorra-
teadas para asi evitar
despidos.

¢ Schlumberger Ltd.,

la compaiiia de servi-

cios para yacimientos
petroleros mas grande del
mundo, redujo su dividen-
do para accionistas enun
75%y estareestructuran-

do negocios, al eliminar
empleos y cerrar instala-
ciones para lidiar conuna
caida histérica en el sector
energético. El director
ejecutivo Olivier Le Peuch
dijo que Schlumberger

se prepara para una
desaceleracion agudaenla
actividad de yacimientos
al tiempo que anticipa que
el gasto de las compafiias
petroleras globales caiga
20% este afio.

4 Facebook Inc. estd
cancelando las reuniones
de 50 personas o mds
hasta junio del 2021,

dijo el director ejecutivo
Mark Zuckerberg en una
publicacién que delinea
un regreso precavido de
la disrupcion causada
por el coronavirus para
el gigante de las redes
sociales. Zuckerberg
sefial6 que 1a mayoria de
sus empleados continua-
ran trabajando desde casa
hasta por 1o menos a fines
de mayo, con excepciones
posibles para empleados
que les sea dificil trabajar
remotamente.

¢ Howard Willard, di-
rector ejecutivo de Altria
Group Inc., ha renunciado
a su cargo en el fabrican-
te de Marlboro tras dos
accidentados afios en el
puesto que resultaron

en grandes pérdidas por
una inversién en Juul
Labs Inc, Willard se habia
hecho a unlado como
CEO en marzo después

de ser diagnosticado con

Covid-19. Sera reempla- Pagina 4 de 7

-zado por Billy Gifford, el

director financiero.
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TELECOMUNICANDO

Irene Levy

¢Qué hay detrds de la “irreverencia’ de TV Azteca?

y Ricardo Salinas Pliego, duefio de TV Az-

teca, Elektray Banco Azteca, entre otras em-
presas, ha sido evidente y puiblica desde su inte-
gracion al Consejo Asesor Empresarial creado por
AMLO desde 2018, después vino la designacién
—sin licitacién— de Banco Azteca como institu-
€ion para distribuir 1as “tarjetas bienestar”, asi co-
motambién la dispersién de los recién anunciados
apoyos a pequefias empresas como consectencia
delacrisis originada por el Covid-19, junto con San-
tander y Banorte.

Por eso sorprendio 1a irreverente invitacion que
hiciera el locutor Javier Alatorre en su noticiero del
viernes en la noche ane hacer ya caso de lo que diga
el subsecretario Hugo Lopez Gatell, esto sustentado
enquelascifras que haestadoinformando son falsas
a decir del locutor y del gobernador de Baja Cali-
fornia, el morenista Jaime Bonilla, quien apareciéen
dicho espacio criticando a Lopez Gatell y dando sus
propias ciftas de muertos en su estado, que supues-
tamente superan las reportadas por el vocero oficial
de AMLO.

Muchas hipdtesis se han planteado en tormo a la
causa de este “sorpresivo ataque” de TV Azteca. A
este episodio televisivo siguieron tres hechos con-
cretos que quisiera puntualizar:

1. El mensaje del presidente Lopez Obrador
transmitido el sabado, se trata de un video de
mads de 15 minutos que quiso disfrazarse de casual
y general, pero que en realidad tuvo como objetivo
responder al llamado de Azteca a desoir a Lopez
Gatell. En dicho mensaje se destaca que: a) no
menciond a Ricardo Salinas; b) tratd con ternura a
“su amigo” Javier Alatorre, minimizando su con-
ducta diciendo que cometié un error y argumen-
tando que lo hizo en ejercicio de su libertad de ex-
presién; ¢) manifesté su apoyo y confianza incon-
dicionales a Lopez Gatell, y d) reiterd que seguirdn
adelante sus proyectos del Tren Maya, la refineria
Dos Bocas, el aeropuerto de Santa Lucia, y que ha-
brd mayores recursos a los proyectos sembrando
vida y jévenes construyendo el futuro.

2. El apercibimiento piiblico de Segob a TV
Azteca, en el que “se le apercibe a manifestar pu-
blicamente su respeto a las disposiciones sanitarias
contenidas en la Declaratoria de Emergencia Sani-
taria, sumandose al frente comtin convocado por la
Secretaria de Salud”, argumentando que la televi-
sora viold el derecho a la salud de terceros.

3.Elapoyo en redes sociales a L.dpez Gatell con los
hashtags #TodosSomosLopezGatell #LopezGatell-
NokEstasSolo #TvAztecaCriminal.

L acercaniaentre el presidente Lépez Obrador

De la lectura de los elementos con los que con-
tamos en este momento sobre el tema, podemos
concluir lo siguiente:

1. Este episodio no afectd a Lépez Gatell, incluso
quizds sali6 fortalecido y victimizé al gobierno fe-
deral, tampoco afectd en absoluto ni al Presidente ni
a Salinas Pliego, de ahi que AMLO redujera el tema
a una ocurrencia de Alatorre.

2. El “ataque” de TV Azteca sirvié para desvir-
tuarel romance entre AMLOY Salinas Pliego, que
empezaba a ser incomodo como consecuencia
de 1a reciente nota en Proceso sobre la adjudi-
cacién que hicierala SEP a Seguros Azteca de un
contrato millonario.

3. ABonilla también le sirvid esto paralavar un
poco la cara después de sus intenciones de go-
bernar Baja California por cinco v no dos afios
por los que fue elegido, y de paso desmarca al
gobierno federal ante la controversia constitu-
cional pendiente de resolverse en 1laSCJN contra
la ley Bonilla que extiende su mandato.

4.La Segob reaparece en escenacon lo que
llamo un “apercibimiento publico” contra TV
Aztecaque no tiene ninglin sustento juridico, la
televisora no viold con su noticiero las dispo-
siciones del Consejo de Salubridad General alas
que se le conmina cumpliry que nada dicen del
comportamiento de los medios de comunica-
cion. ;Se acuerda del extrafiamiento que hizo
Segob a Televisa por borrar la imagen de San-
tiago Creel en 2008? Algo asi pero con peor re-
daccién.

5. Lo que en estos momentos le importa a Grupo
Salinas es mantener sus tiendas Elektra abiertas a
pesar de que el Acuerdo de la Secretaria de Salud,
que ordena el cierre de establecimientos no esen-
ciales desde el 31 de marzo hasta el 30 de abril, no
incluyé electrodomésticos ni otros productos que
vende Elektra dentro de la lista de esenciales. Cual-
quier accidn contra el empresario como consecuen-
cia del incumplimiento a estas medidas ahora serd
planteada como una venganza por haber exhibido
las “mentiras” de Lopez Gatell”.

Hasta aqui mis conclusiones preliminares so-
bre el reciente episodio de Azteca y el gobierno
federal. Todos entretenidos revisando el titulo
de concesion de Azteca, discutiendo sobre su
revocacion, etc., etc. peronadie se ocupd de des-
mentir o confirmar las cifras que se dieron en el
noticiero, ni de exigir al gobierno que cierre las
tiendas Elektra que siguen abiertas en contra-
vencion, ahi si, de las disposiciones del Consejo
de Salubridad, eso ni un kashtag ha merecido.

Asilafuerzadel Estado mexicanoreducidaaun
show mediatico. @
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jPonchado....!
Nos dicen que finalmente quien presu-
mia tener un porcentaje de bateo de 300,
tuvo que admitir que salié bateado. Pero,
nos comentan que en opinién de quie-
nes no son del equipo de 1a 4T, el vere-
dicto es que mds bien salié ponchado.
Con eso de que anda buscando lana has-
' tapor debajo de la alfombra, al presiden-
te Andrés Manuel Lopez Obrador se
le olvidé que en Banco de México (Ban-
xico) batean hasta con la ley por debajo
del brazo. Nos cuentan que con esta ac-
cién de defensa de la autonomia, el go-
bernador Alejandro Diaz de Ledn ano-
t6 de nuevo en su pizarra, ya que en el
primer encuentro también habia salido airoso cuando se buscod
bajarles el salario a los funcionarios del banco central, para que
no ganaran m4s que el Presidente y se alinearan al resto de de
la administracion publica federal. Sin embargo, Banxico no de-
pende del presupuesto, tiene sus propios ingresos y, cuando
tiene ganancias, incluso se mocha con el gobierno.

Alejandro Diaz
de Ledn

¢Respuesta tardia?

Algo raro pasé en el gobiemo, pues al
iniciar la emergencia por el Covid-19 se
opto por importar material médico co-
mo batas o cubrebocas, que aparente-
mente no sirvieron. Llama la atencion
que se haya decidido asi, nos comentan,
pese a que nos recuerdan que el sector
industrial dijo que podia cubrir las nece-
sidades del gobierno v, a la vez, dar tra-
bajo a mexicanos. Pero, la autoridad de-
terming que las industrias textil y de la
confeccién no son esenciales, con todo y
que podian reconvertirse, como muchos
otros sectores que estdn parados. Enton-
ces, casi tres semanas después reaparecié la secretaria de Eco-
nomia, Graciela Mirquez, para “buscar oportunidades de re-
conversién y poder abastecer al sector salud”. Sin embargo,
nos explican que varias ramas industriales ya advertian que la
dependencia brilla por su ausencia, pues no se han respondi-
do ni correos ni llamadas que pueden llevar a la reconversion.

Graciela
Marquez
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Daniel AMX: autorizacién temporal
Hajj La pandemia del coronavirus modificd

varias actividades y el sector de teleco-

municaciones no es la excepcién. Amé-
rica Mavil (AMX), que dirige Daniel Hajj, v a la que pertene-
cen Telmex y Telcel, tiene la obligacidn de presentar sus tari-
fas ante el regulador para que sean aprobadas. Sin embargo,
nos dicen que ante la situacidén de emergencia, el Pleno del
Instituto Federal de Telecomunicaciones (IFT) decidié aprobar
de forma excepcional y temporal una autotizacion simplificada
de tarifas del denominado Agente Econdmico Preponderante
en el sector de telecomunicaciones. El objetivo es beneficiar a
los usuarios finales, considerd el Pleno del IFT durante la se-
sion en que se tom6 la decision. Nos dicen que, sesuramente,
el IFT enfrentard diversos temas excepcionales que deberd re-
solver o posponet, como la revision bienal de la regulacién asi-
métrica que aplica tanto a Ameérica Mévil como a Televisa.

Apoyo a personal médico

En medio de la contingencia sanitaria, el
respaldo al sector salud es clave, y asf lo
entienden en el gremio gasolinero, re-
presentado por Roberto Diaz de Ledn
en la Organizacion Nacional de Expen-
dedores de Petrdleo (Onexpo). Por ejem-
plo, siete estaciones de servicio en San
Luis Potosi van a regalar gasolina a todo
el personal médico y de enfermeria,
considerando que se trata de la primera
linea en 1a lucha contra la pandemia del
Covid-19. Se trata, seglin nos comentan,
del reconocimiento al esfuerzo del per-
sonal de salud de hospitales y clinicas
que atienden a pacientes con el padecimiento. El gesto cobra
relevancia luego de que se han dado a conocer agresiones en
contra de estos especialistas en diversos puntos del pais. Por
ello, siete puntos de venta de Mobil obsequiaran cinco litros de
combustible a todo el personal médico y de enfermeria que
presente su cédula profesional, los dias 21y 22 de abril, de
8:00 am a 8:00 pm.

Roberto Diaz
de Leén
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Mario Maldonado

DESBALANGE

0s peores pronosticos para México se estdn
I cumpliendo més rdpido quelo que cualquiera
anticipd. Incluso los mas pesimistas. Pienso
en €l exsecretario de Gobernacion v actual senador
del PRI, Miguel Osorio Chong, quien aseguraba en
reuniones privadas que tras la llegada de Andrés
Manuel Lopez Obrador al gobierno se desataria
una crisis similar o peor a la de 1994, cuando hubo
una salida masiva de capitales y una fuerte devalua-
cién del peso. Dicho escenario no se cumplio en el
primer afio, perola economia mexicana si cayd en un
estancamiento y tuvo amenazas de recesion, mien-
tras otros paises, como nuestro principal socio co-
mercial Estados Unidos, crecfan a tasas de 2.3%.

La crisis econdmica causada por la propagacion
del coronavirus en el mundo sélo vino a empeorar
la endeble situacion de México y la llevd, ahora si,
alescenariomds fatalista: unacaida de hasta10%del
PIB, una pérdida masiva de empleos, el cierre de mi-
lesde empresas yun tipo de cambio que este mismo
afio podria irse hasta los 29 pesos por délar, segtin
me dijo el viernes la analista Gabriela Siller. Serfa
la peor caida en los tltimos 88 afios. Peto no nos
engafiemos, lacrisis actual —v la futura— tiene mu-
cho que ver con las politicas errdticas e irracionales
del nuevo gobierno. No sélo las de 2019, sino las que
estd implementando ahora parasupuestamenteen-
frentar el tsunami que estd por arrollarmos.

Solamente en el gobierno del presidente Lépez
Obrador creen que estdn haciendo bien las cosas. En
el resto del mundo -y de México- los ven como im-
provisados, faltos de criterio y carentes de aptitudes
para desempefiar, en muchos de los casos, sus car-
g0os publicos.

Por gjemplo, el sector energético estd en manos de
una triada que nada sabe de hidrocarburos ni de
electricidad; menos de como administrar a dos
monstruos como Pemex y 1a Comision Federal de
Electricidad. Los resultados de esa ineptitud estin
a la vista: México es mal visto entre la diplomacia
energética tras el ridiculo de Rocio Nahle en las ne-
gociaciones en las que ya quedé claro que no le
aplaudieron a ella; Pemex acaba de perder el grado
de inversién porque su director, Octavio Romero,
esun nedfito y alguien a que nadie conoce en el sec-
tor petrolero ni financiero. Y qué decir del director
dela CFE, Manuel Bartlett, un expriista recordado
por ser protagonista de una de las etapas mas os-
curas de la historia reciente de México, quien tam-
poco tiene idea del sector eléctrico.

Mario Maldonado
Pemex, un angel caido; ¢sigue México?

El viernes pasado la calificadora Moody’s le quité

€l grado de inversién a Pemex, lo que significa que
dejd de ser una entidad en la que pueden estar in-
vertidos fondos institucionales, como los de pensio-
nes. Analistas del Bank of America ya habian anti-
cipado este escenario y calculan que al menos 10 mil
millones de ddlares en bonos seran vendidos en el
corto plazo, por lo que cerca de 10% de los titulos de
deuda de la petrolera mexicana quedardn en manos
de inversionistas ‘buitre’ o especuladores. Esto a su
vezimplica que el gobierno pagard una mayor prima
de riesgo a sus tenedores actuales y, sobre todo, que
le costard mas trabajo y dinero salir a conseguir deu-
da para pagar sus compromisos futuros.

Los argumentos de Moody’s para dejar a Pemex
en condicidn de “dngel caido” son su vulnerabilidad
alacaidadelos precios del petrdleo por su fragilidad
financiera y su alto nivel de apalancamiento, Esto se
combina, agregd la calificadora, con una subinver-
sién en el negocio de exploracion y produccion a
costa de mantener proyectos como la refineria de
Dos Bocas.

Asique depocoonadahanservidolasinyecciones
de dinero del gobierno a Pemex, aun en un momen-
to de emergencia sanitaria, como lo anuncio el Pre-
sidente hace unos dias (75 mil millones de pesos mas
enayudas fiscales);y tampoco los refinanciamientos
que se jactaba Hacienda serian suficientes para evi-
tar perder el grado deinversidn. Moody’s estima que
Pemex tendra que pagar deuda por 8 mil millones
de dolares entre 2020 y 2021, mientras que tiene en
caja sélo 3.2 mil millones y un flujo de efectivo ne-
gativo de 9 mil millones.

La semana pasada Fitch Ratings también redujo
la calificacion de Pemex por sesunda ocasion en 15
dias, cuyos bonos ya tenia en calidad de “basura”.
Junto con la degradacion de la empresa petrolera,
Moody’s redujo la calificacion de CFE, dejdndola a
sdlo un escaldn de perder el grado de inversidn, y
tambiéndegradd a México, que atin se mantiene dos
niveles arriba del investment grade. “El entorno ma-
croecondmico de México en el mediano plazo se ha
debilitado... la incertidumbre en las politicas publi-
casy la insuficiencia para atacar los retos econdmi-
€os son un problema”.

Asi que si el capitdn y sus almirantes no supieron
cémo dirigir el barco antes de la tormenta... 5%9)
que el iceberg se ve de frente y tan cerca... usted sa-
que sus conclusiones. @

EaGdeG
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Seguir el ejemplo ®
de Francia iy

Ante el incremento notable de las noticias falsas y los
cirqueros que pululan en las redes sociales, cada dia
la gente prefiere regresar a consultar informacién a lo
que se llama “medios tradicionales”, principalmente
los periédicos —donde hay menos tiranetas o donde, al
menos, hay voces mds calificadas—, pues es ahi donde
si hay una buena edicién vy filtracién de los datos para
ofrecer calidad informativa.

Desde hace varios afios, 1a Uni6n Europea ha llevado
una lucha constante contra los motores de busqueda y
redes sociales (como Google, Facebook, Yahoo!, Twitter
y algunas otras) los cuales se aprovechan para colocar
en sus news feeds o en sus espacios de noticias del dia
informacion creada por medios de comunicacion, sin
que se les dé una remuneracién econémica por ello.

Durante esos mismos afios, empresas como Face-
book y Google alegaron que no “robaban” la informa-
cién de los medios para colocarlos en sus espacios, sino
que, por el contrario, ayudaron a llevar lectores a los
sitios web de las empresas informativas, pues ponian la
liga donde podian consultar mds al respecto.

Esto, se demostré después, era falso, pues la mayoria
de sus usuarios s6lo lefan los encabezados y parte del
resumen que colocaban usando la informacién ajena.
Ademds de esto, fueron acusados de filtrar informacién
asu conveniencia o por quien les pagara para ello, dan-
do, de cierta manera, “informacién acomodada” a sus
usuarios, manipulando conciencias.

En esta época donde, reitero, los medios de comuni-
cacion serios y comprometidos con la informacién son
mds socorridos por la gente ante el desencantamiento
de los medios digitales, creados al vapor y sin gente pro-
fesional —y los seudoinfluencers—, muchos de ellos diz-
que “periodistas consagrados”, los motores de bisqueda
y1as redes sociales siguen con estas prdcticas de tomar
lainformaci6n sin pagarla, lo cual, al menos en Francia,
ya no podrd ser sin la compensacién correspondiente.
Ante ello es que hablo de que algunas autoridades en
México y otros paises deberfan de seguir el ejemplo de
esta nacion europea.

Vamos a explicar. Francia dictaminé que Google y
otros deberdn pagar a las editoriales y agencias de pren-

Columnas Econdmicas
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sa francesas por la reutilizacién de extractos de noticias,
los cuales normalmente aparecen en Google News e,
incluso, en el buscador web.

- LaAutoridad de Competencia Francesa le dio al mo-
tor de bisqueda un plazo de tres meses para realizar
negociaciones con los editores y agencias de prensa, con
el objetivo de volver a publicar su contenido protegido.
Asf lo inform6 la autoridad el pasado fin de semana en
un comunicado.

La Autoridad de Competencia Francesa asegura que
las prdcticas de Google causaron un dafio grave e in-
mediato al sector de la prensa, mientras que la situacién
economica de los editores y 1as agencias de noticias es
fragil. Google dijo que cumpliria con el veredicto y, des-
de aqui, la pregunta de, ;por qué no hacerlo asi en todo
el mundo?

Richard Gingras, vicepresidente de Noticias de Goo-
gle, fue muy congruente al declarar que desde que la
ley europea de derechos de autor, que entré en vigor en
Francia el afio pasado, “nos hemos comprometido con
los editores para aumentar nuestro apoyo e inversion
en noticias”.

Entre los Estados, miembros de la Uni6én Europea,
Francia es el primero en conseguir que Google desti-
ne parte de su presupuesto al pago de las empresas de
medios de comunicacién por el uso de fragmentos de
noticias, luego de una queja presentada por los sindica-
tos de la prensa francesa.

El afio pasado, Google ya habia tomado algunas ac-
clones para cumplir con la nueva ley europea de de-
rechos de autor, la cual fue votada por el Parlamento
europeo en marzo de 2019. La firma tecnoldgica es-
tadunidense optd por dejar de mostrar en Francia los
fragmentos de noticias en sus resultados de btisqueda.

La queja, que ha sido reiterada en varias partes del
mundo, contra el que sf es un robo a la informacién de
los medios a diestra y siniestra por los motores de bus-
quedas, redes sociales y otros sitios web (si no pregtin-
tenle al tal Sopitas), debe ser atendida a escala mundial,
pues mientras los medios serios gastan en salarios para
su reporteros, infraestructura para trabajar y en tener
trabajadores profesionales en la edicién, disefio y co-
rreccion de los textos, muchos medios digitales se apro-
vechan de esta situacion.

Y aunque lo mismo pasa con muchos * profesionales
de los medios”, deberia de haber sanciones econémicas:
en México, y todo el mundo, para quien incurra en el
robo indiscriminado de informacion.

Péagina 3 de 15
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Caracteristicas del
federalismo fiscal

« Este pacto organiza las facultades fiscales para
imponer y cobrar gravémenes, asli como para gastar
los recursos provenientes de los mismos

En México existe un compromiso que ha sido denomina-
do como el pacto fiscal federal; dicho acuerdo ha estado
vigente por mds de cuatro décadas y es entre los tres ni-
veles de gobierno: federal, estatal y municipal. Este pacto
organiza las facultades fiscales para imponery cobrar gra-
vdmenes, asi como para gastar los recursos provenientes
de los mismos. La idea central es que los ingresos de la
federacion serdn distribuidos de tal manera que aquellos
estados con mayores indices de pobreza puedan romper la
brecha frente aquellos con mayor desarrollo.

En 2018 (ultimo dato disponible) en los estados se recau-
daron a nombre de la Federacion MX$153.72 mil millones
de pesos. Las entidades federativas que mds recauda-
ron fueron la Ciudad de México con MX$58.18 mil millo-
nes (37.85% del total nacional), el Estado de México con
MX$19.57 mil millones (12.73%) y Nuevo Le6n que recaudé
MX$9.93 mil millones (12.73%). En contraste, los que menos
recolectaron fueron Tlaxcala, Morelos y Colima que recau-
daron MX$536 millones (0.35%), MX$611 millones (0.40%)
y MX$771 millones (0.50%) respectivamente.

Los impuestos recaudados se envian a la Federacion
quien los adiciona a su propia recaudacion y posterior-
mente los distribuye entre los estados a través del gasto
federalizado, el cual se compone por:

1. Participaciones, que son recursos que se transfieren a
las entidades federativas y posteriormente a los municipios.

La intencion de estas es com-
pensar los recursos que dejan de
captar los estados y municipios
ya que los recauda el gobierno
directamente a través del Siste-
ma de Administracién Tributaria
(SAT). La principal caracteristica
de esta partida es que se pueden
usar a discrecién de los gobier-
nos locales.

2. Aportaciones, que son un
mecanismo fiscal que transfiere
recursos a los gobiernos locales
para mejorar las condiciones de

Columnas Econdmicas
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los sistemas de salud, educacién,
infraestructura basica y seguri-

dad publica entre otros. También son conocidas como el
Ramo 33y, a diferencia de las participaciones, estas vienen
etiquetadas con fines especificos.

En 2019 las participaciones que la federacién envié a
los estados totalizaron casi MX$879 mil millones, por su
parte las aportaciones totales fueron de aproximadamen-
te MX$780 mil millones. Lo anterior implica que en 2019
los estados recibieron MX$1.65 billones de pesos por parte
de la Federacion, esto es 11 veces mas que los MX$153.7
mil millones recaudados por los estados en 2018. En este
sentido cabe sefialar que a pesar de que la informacién de
recaudacién y de gasto federalizado para 2019 difieren en
afios (2018 vs 2019), el presupuesto del gasto federalizado
se hizo en 2018 con los datos de recaudacién disponibles.

Una vez aclarado lo anterior, es preciso destacar los
estados con mayores ingresos netos, que son la diferen-
cia entre los ingresos totales (aportaciones mds participa-
ciones) y la recaudacién tributaria estatal. Las entidades
federativas con mayores ingresos netos, fueron el Estado
de México que recibio MX$194 mil millones, Veractuz que
ingres6 MX$108 mil millones, la Ciudad de México que ob-
tuvo MX$99 mil millones, Jalisco al que ingresaron MX$94
mil millones y Chiapas que sum¢ MX$80 mil millones.

Con base en los datos anteriores cabe destacar las si-
guientes observaciones:

1. Algunos de los estados que mas aportan en términos
de recaudacion como el Estado de México o la Ciudad de
México también son de los que mds ingresos reciben por
parte de la Federacion.

2. De acuerdo con el Consejo Nacional de Evaluacién
de la Politica de Desarrollo Social (Coneval) los estados con
mayor pobreza son Chiapas, Guerrero, Oaxaca, Veracruz
y Puebla, ya que el 76.4%, 66.5, 66.4%, 61.8% y 58.9% de
sus poblaciones respectivamente viven en pobreza. En este
sentido, todos los estados mencionadosasiefidrtisekfte con
excepcion de Guerrero, se encuentran entre las diez enti-

dades federativas que mds ingresos netos reciben a nivel
nacional
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La idea central
es que los
ingresos de la
Federacion serdn
distribuidos para
que los estados
con mds pobreza
puedan romper
esa brecha.
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Se cumpli6 un largo ciclo y finalmente Pe-
tréleos Mexicanos (Pemex) paso de ser una
solucién para las finanzas publicas a ser un
verdadero dolor de cabeza que afectard la
calificacién de la deuda soberana del pais y
podria desatar una crisis financiera que pro-
fundizaria los problemas econémicos que ya
se tienen.

La realidad es que todos los gobiernos
del México moderno usaron a Pemex como
la fuente de recursos para financiar al pais;
todos, aprovecharon los abundantes recursos
petroleros y los elevados precios del hidrocar-
buro para solventar las finanzas

publicas.

México, como le sucede a
la mayoria de los paises que
tienen petréleo, no hizo nun-
ca una reforma tributaria para
financiar el gasto puablico con
impuestos y no gastando los
ingresos petroleros.

Pemex tuvo siempre los
peores vicios de las empresas
paraestatales: ineficacia, co-
rrupcién y contratos colectivos
irracionales.

En le época moderna, dos
veces se tratd de cambiar el
tumbo de la empresa. Una, en el
gobierno de Felipe Calderon,
quien plante6 una reforma

Luis Enrique Mercado

luemer@gmail.com
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Perspectivas

Luis Enrique Mercado

petrolera

Estallo la nueva crisis

« México nunca hizo una reforma fiscal para cubrir
el gasto publico con impuestos no petroleros.

energética que el Partido Re-
volucionario Institucional tir6
a la basura; la segunda, con
Enrique Pefia Nieto, quien

realizé la mds amplia reforma energética des-

de la nacionalizacion petrolera, encaminada

a modernizar al sector.
Esta reforma, que entre muchas otras cosas
. incluia la participacion del sector energético
en la exploracion y explotacion del petré-
leo, virtualmente fue cancelada por el actual
gobietno.

Asimismo, puso al sector petrolero en las
peores manos posibles, que insiste en basar
el desarrollo del pais en una empresa finan-
cieramente quebraday lo tinico que ha con-
seguido es que los bonos de la empresa hoy

sean considerados “chatarra”.
La crisis de Pemex no naci6 con este go-

bierno, Pemex ha estado mal manejada por

décadas y hoy sélo se le dio la puntilla.

¢CUAL SERIA LA SALIDA?

Resucitar la Reforma Energética de Enrique
Peiia Nieto para atraer inversién privadaata
exploracién y explotacién del petréleo, redi-
mensionar a Pemex, rehacer el contrato co-
lectivo de trabajo con el sindicato

y crear una estrategia financiera
que convenza a los mercados fi-
nancieros de que la empresa tiene
salida. ‘

Insistir'en que Pemex salga
adelante por sf sola es encaminar
al desastre a Jas finanzas publicas,
poner en peligro [a calificacion de
la deuda soberana de Méxicoy po-
ner al pafs en peligro de un default
de ladeuda externa.

Y aun eso no serd suficiente. Sin
ingresos petroleros, hoy mds que
nunca es indispensable una re-
forma fiscal que permita aumen-
tar la recaudacion de impuestos y
financiar al pais con eso y no con
petréleo; y por el lado del gasto,
reacomodar el gasto pablico para
que se gaste con mayor eficaciay
se canalicen los recutsos alo prio-
ritario y no a las obras que se le

Péagina 6 de 15
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ocurran al presidente en turno.

Si este problema de Pemex se trata con el
mismo desacierto que la crisis financiera que
el COVID-19 ha profundizado, nos encamina-
mos a una verdadera hecatombe econdmica.

Hasta el préximo lunes y, mientras, no deje de
seguir mi pagina de Facebook Perspectivas de
Luis Enrique Mercado y mi cuenta de Twit-
ter @jerezano52.

La crisis

de Pemex

no nacio con
este gobierno,
ha estado mal
manejada

por décadas

y hoy solo se le
dio la puntilla.
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En los Precriterios
la Unica emergencia
turistica es el Tren Maya

Si el presidente Andrés Manuel Lépez (Fonatur), que encabeza Rogelio Jiménez mana Santa, Miguel Torruco,

Obrador tom¢ una mala decisién de politi-
" ca econémica al quitarle todos los recursos

Pons.
En el Reporte Gemes del 16 de abril,

secretario de Turismo, hizo
una ronda de llamadas a algu-

ala promocién turistica, que se pagaba con que publica quincenalmente la consul- nos empresarios importantes
el Derecho de No Residente (DNR), ademds, toria de Héctor Flores Santana, se hace del sector para aclararles que
cometié un error técnico al no “etiquetarlos” patente la paradoja de que, por una par- no era un “bolchevique” salido

para el Tren Maya.

La consecuencia de esta segunda falla es
que, en 2020, los turistas internacionales no
soportardn dicha obra, sino que, por volun-
tad del soberano, los fondos llegardn de la
captacion fiscal general.

Asi es que, ante el derrumbe de los tu-

ristas foraneos, le dedicard al
Tren Maya recursos que po-
drfan servir para actividades
como la seguridad o la salud;
cuando el compromiso original
del mandatario habia sido des-
tinar el DNR a esta obra.

Por lo pronto, en los Pre-
criterios de Politica Economi-
ca, que Arturo Herrera, titular
de la Secretaria de Hacienday
Crédito Publico, envié ala Ca-
mara de Diputados, anticipa
que habrd una asignacién de-
seable de 27 mil 534.4 millones
de pesos para programas prio-
ritarios del turismo.

De ellos, 97% serd para el
Tren Maya y, los restantes 813
millones, para el Programa de
Mantenimiento de Infraestruc-
tura, es decir, para los Centros
Intesralmente P]aneados del

Fondo Nacmnal de Fomento al Turismo

te, el documento de Hacienda reconozca
que el turismo serd uno de los sectores mds
afectados. _

Mientras que, por la otra, desde el Ejecu-
tivo no se planee hacer nada presupuestal-
mente para apoyarlo.

En el apartado 11.2, los Precriterios dicen,
textualmente:

“..Como sucedid en 2009 con la epide-
mia de influenza A(HIN1), los sectores que se
verdn afectados de manera mds inmediata y
persistente serdn los servicios de alojamien-
to, esparcimiento, comercio, transportes y
aquellas regiones mayormente dependien-
tes del turismo local y fordneo”.

Asi es que Gemes sefiala:

“Es contradictorio que cuando se requie-
re impulsar la recuperacion del sector, el
grueso del presupuesto del turismo se desti-
ne al Iren Maya, una obra que,
en el mejor de los casos, tendrd
un impacto regional hasta den-
tro de dos o tres afios, cuando
menos”.

Entonces las pymes turis-
ticas podrdn quebrar, pero el
tren sigue rodando.

DIVISADERO
Un pajarito. Al inicio de la Se-

del cléset.
Después de que el Presiden-
te salié con que el COVID-19 le

cayé como “anillo al dedo” ala
4T, desde su cuenta de Twitter, el secretario
de Turismo dijo que seria el fin del capitalismo
salvaje, donde la codicia predominé por dé-
cadas y empobrecic¢ a millones de personas.

Ademds de que habl6 de un ajuste de la
geopolitica internacional, donde las organi-
zaciones globales dejaran de ser comparsa
de los paises ricos.

Pero fue tan sonora la “rechifla” dlgltal
que recibid, que después le hablé a los capi-
tanes del sector para decirles que €l no habia
dicho eso, sino Marili Lépez, 1a responsa-
ble de sus redes sociales.

Para el proximo
afio se asignaran
al sector 27 mil
534 millones

de pesos, de

los cuales 97%
serd para la
construccion

del Tren Maya.
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Estar en los zapatos del subsecretario Hugo
Lopez-Gatell no es algo ficil, pues pareciera
que toda decision, inclusive diplomdtica, eco-
némica, migratoria, financiera, econémica, es-
tdn subordinadas a la lupa de Lépez-Gatell. No
creo que un humano pueda con tanto, en una
crisis como ésta, aunque €l pueda creerlo.

Le comenté lo indispensable que resulta
una clara definicién sobre qué industrias se
consideran esenciales y cudles no, pues en los
recientes decretos del Consejo General de Sa-
lubridad, se excluye a industrias que son clave
en la cadena de suministro global y es muy pro-
bable que el mismo presidente Lépez Obrador
se vea obligado a pedirle a su “fefe de técnico”
en salud pandémica que reconsidere esas in-
dustrias. Seguramente el presidente Trump,
en estas dos tltimas conversaciones telefoni-
cas, le habrd solicitado el tema, pues si Texas
se prepara para abrir la actividad econémicala
semana que comienza y lo mismo hace Cali-
fornia, esos estados, y muchos mds, requeriran
que se homologuen los 16 sectores esenciales
dentro de la emergencia a los establecidos por
el Departamento de Seguridad Nacional de EU.

Manufacturas criticas son las cadenas de
suministros del sector transporte, del sector
energia, del sector comunicaciones, de las tec-
nologias de la informacién, del sector agricolay
alimentario, las manufacturas quimicas —tam-
bién fundamentales son las instalaciones nu-
cleares— y las de minerales industriales y
semiconductores.

La secretaria de Economia, Graciela
Marquez, el secretario de Hacienda, Arturo
Herrera, el secretario de Relaciones Exte-
riores, Marcelo Ebrard, la del Trabajo, Luisa
MariaAlcalde, la Oficina de la Presidencia, de
Alfonso Romo, han llevado este asunto a la
mesa presidencial, pues 1a falta de definiciones
desde el Consejo General de Salud para el sec-
tor de manufacturas criticas en México, afectard
la correcta operacién del resto de las activida-
des esenciales que dependen, en gran medida,
de estas manufacturas para obtener insumos.
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Industrias esenciales
a revisién por Trump
yAMLO

El pasado 15 de abril, un dia antes de la
segunda llamada entre el presidente Lopez
Obrador y el presidente Trump, en la que el
primero se comprometié a ir adelante con el

proceso de notificacion del T-MEC para que se
pueda firmar el primero de julio de este afio,
Jay Timmons, de The National Association of
Manufacturers (NAM), le envi6 al presidente de
México una carta en la que le da cuenta del gra-
ve perjuicio que implican estas indefiniciones.

NAM, que es una especie de Concamin de
México, comenta en la misiva que se hareunido
con la embajadora Martha Barcena, y con los
representantes de la Sedeco en DC, para expli-
car la problemadtica desde mediados de mar-
zo, pero a la fecha no hay respuesta, por lo que
“urgen a México que reconozca con criterio de
reciprocidad la guia emitida por CISA en esta-
dos Unidos, como base y con toda la extension
posible para reconocery determinar cudles son
las industrias manufactureras criticas y esencia-
les, dado que eso permitird que los fabricantes
de ese tipo de industria en México reanuden
operaciones con los criterios de proteccion a
la salud que establezcan las autoridades y se
asegure el minimo de afectacion a las cadenas
de suministro en Norteamérica, mds ahora que
entrard en vigor el T-MEC”.

Asi de claro es. Le comento que se han teni-
do reuniones con el sector privado de Estados
Unidos y de México, y en Economia tienen de-
tectadas las posibles disrupciones a diversas
cadenas de suministro de Norteamérica. deri-
vado de diferencias en la definicién de secto-
res esenciales entre México y Estados Unidos,
la mayoria asociadas a la industria automotriz,
autotransporte, manufactura de componentes
de diversos sectores esenciales, defensa, ener-
gia y electrénicos, pero también incluye la de
suministros médicos.

9 DE FONDOS A FONDO
#Bioetanol... Uno de los contratos mas com-
plicados de entender en Pemex, que dirige

Octavio Romero Oropeza, es el que se ha
suscrito con Liondell Basell, el corporativo que
dirige Bhavesh Patel, pues en México no se ha
modificado la NOM de combustibles 016 en

la CRE, porque Pemex lo impide, ya que tieagina 9 de 15

atado un contrato de suministro de MTBE que
impide utilizar etanol al 10% en todo el pais. Lo
1aro es que ya venciay lo renovaron!
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El rescate: cantidad y oportunidad

Los mercados financieros del mundo han te-
nido el regreso de las profundidades mds rd-
pido de la historia. Asi como tuvieron la caida
en mercado bear mds rdpida, han tenido un
regreso desconcertante. La explicacion no es
muy dificil: entre el gobierno de los Estados
Unidos y la Fed, van a inyectar mds de cuatro
billones de ddlares, casi 20% del PIB. Y si su-
mamos lo que inyectaran los otros gobiernos,
quizd sea 25% del PIB global. Pero tan impor-
tante como la cantidad, ha sido la oportunidad
con la que el rescate ha sido implementado.

Los datos inmediatos sobre los efectos del
parén econémico por la pandemia son pavo-
rosos. En Estados Unidos se han destruido casi
22 millones de empleos en tan sélo un mes
de encierro en casa. Tal cifra es equivalente
al nimero de empleos creados en ese pais en
los tltimos 10 afios. Si eso muestran los datos
oportunos de la economia mds fuerte del mun-
do, ¢qué cabria esperar cuando veamos los
datos definitivos de economias emergentes, o
de lanuestra, tan dependiente de la economia
estadunidense? Un profundo crater provocado
por un colosal meteoro sobre la superficie de
la economia global y local.

En los Estados Unidos ya todos los hogares
estdn recibiendo un cheque o transferencia,
por parte de la autoridad fiscal (el IRS), para
ayudar a las familias a quedarse en casa; mul-
tiples empresas —pequefias, medianasy gran-
des— estdn recibiendo subvenciones o créditos
para sufragar la némina de manera temporal
para preservar el empleo. Lo mismo en Euro-
pa en donde, por ejemplo, los estados estdn
cubriendo el gasto de némina en aerolineas,
empresas de turismo y de servicios, para que
las empresas eviten despedir trabajadores
y estos sigan recibiendo ingresos durante la
cuarentena.

La reaccion de los gobiernos ha tenido, has-
ta ahora, una caracteristica casi generalizada:
ha sido de una escala sin precedente, obviando
las reglas fiscales existentes y echando mano
de los profundos ahorros privados disponi-
bles en los mercados de capitales (en forma
de pensiones, por ejemplo). Pero ha habido una

diferencia cualitativa importante: la oportuni-
dad ha sido totalmente asimétrica.

Lareaccion de China, por ejemplo, fue lenta
no nada mds en aceptar la gravedad de la pan-
demia, sino que esa lentitud llevé a postergar la
aplicacién del apoyo econémico y financiero.
La consecuencia fue dramdtica: la economia
china se hundi6 6.8% en el primer trimestre del
2020, La primera caida del PIB de esa formida-
ble economia en mds de 40 afios. La oportuni-
dad ha demostrado ser clave. Y la explicacién
es sencilla de entender.

La economia funciona de manera similar
al cuerpo de un ser vivo, con sus 6rganos y
sistemas integrados en un todo, operando de
Imanera que a veces no comprendemos com-
pletamente. Pero los médicos saben una cosa:
que la oportunidad en el tratamiento es funda-
mental para sanar a un enfermo.

Una persona con cancer detectado en las
etapas iniciales tiene una muy alta probabili-
dad de sobrevivir y el tratamiento serd relativa-
mente practico y econdmico. Un paciente con
cancer muy avanzado tendrd, por el contra-
rio, los momios para sobrevivir en contra, y un
tratamiento complejo y costoso no garantiza
siquiera la sanacion exitosa.

0 Asi las economias cuando algo similar a
un cdncer fulminante o un infarto las aqueja.
En un infarto, lo sabe todo cardiclogo, los pri-
meros segundos y minutos son absolutamen-
te esenciales en Ia probabilidad de sobreviven-
cia del paciente. Actuar con la dosis suficiente
de remedio, y en la oportunidad precisa, es €l
secreto de todo tratamiento: asi en la medici-
na como en la economia.

Dejar medidas para mds tarde puede ser
fatal para una economia. Es mds viable y sale
mds barato evitar que las compafifas quiebren
asacarlas de la quiebra, es mds ficil y econo-
mico evitar el desempleo que localizar a los
desempleados y volverlos a emplear. Los datos
finales mostraran, cuando llegue el momento,

la diferencia entre las economias que reatsfa 10 de 15

naron a tiempo y las que no lo hicieron.
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Gustavo de Hoyos, presidente de la Copar-
mex, presentd una interesante propuesta
para conservar empleos. Se trata del salaric
solidario con el que se pretende, con aporta-
ciones de los tres sectores: gobierno, patro-
nes y trabajadores, conservar empleos ante
la caida en ventas y el cierre de la economia
que se mantendrd hasta fines de mayo.

Coparmerx explica que las empresas en-
frentan el desplome en sus ingresos porque.
al mismo tiempo, se registra un shock en l2
demanda por la cafda en las ventas y ur
shock en la oferta por el cierre de negocios
por las medidas sanitarias.

Con la propuesta de Copar-
mex el gobierno pagaria una
parte del salario de los tra-
bajadores registrados ante el
IMSS, es decir, empleo formal,
con un porcentaje que seria de
hasta 50% para los trabajadores
que ganen menos de tres sala-
rios minimos y bajarfa al 17% en
los salarios de mds de 17 SMG.

La empresa pagarfa hasta
50% del salario a quienes ga-
nen hasta tres veces SMG, y el
33% a partir de siete salarios
minimos, mientras que los tra-

bajadores comenzarian a aportar cuando
ganan mds de 13 mil 118 pesos, con una re-
duccion de su salario que va desde dos mil
624 pesos mensuales, hasta 32 mil 482 pe-
sos a quienes ganen mds de 65 mil 589 o
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| Surgen empleos -84 212
| durante la pandemi:

Desde el piso de remates

Salario solidario

« Serfa una aportacion tripartita para conservar
los empleos formales hasta finales de mayo.

mas de 17 SMG.

La propuesta implica que los trabajadores
que ganen menos de nueve mil 500 pesos
al mes no se vean afectados en sus ingresos,
pero, seguramente, el gobiermno no va apoyar
esta propuesta, como no lo ha hecho con
ninguna de las que ha presentado el sector
privado.

En otros paises se han aplicado estimulos
fiscales para que las empresas puedan en-
frentar el lockdown o cierre de actividades

que se prolongard un mes mds en Mexico.
Desafortunadamente, en la mafianera
de ayer, el inico apoyo que se anuncié son
préstamos a la palabra por 25 mil pesos a
las empresas que no hayan despedido tra-
bajadores afiliados al IMSS y que es como
pretender curar el cdncer con una aspirina.

QPEMEX PIERDE GRADO

DE INVERSION

El Premio Limdn Agrio es para Octavio
Romero, director general de Pemex. La em-
presa informé como evento relevante a la

BMV que Fitch le bajé la califi-
cacién de BB a B-, y Moody’s de
Baa3 a Ba2. Lo que destaca en
su comunicado no es la pérdi-
da de grado de inversion, sino
el reconocimiento por parte de
Moody's a “la administracion
porque estabilizé la produccién
y refinanci6 la deuda”, pero el

impacto para la emisora, aun
con el aval del gobierno fede-
ral, que adn conserva el grado
de inversidn, serd —por decir lo
menos— el de un mayor costo
para poder refinanciar su deuda.

0 SOFiA BELMAR, AMIS

El Premio Naranja Dulce es para Sofia
Belmar, presidenta y directora general de
MetLife México, por su eleccion como pre-
sidenta de la Asociacion Mexicana de Insti-
tuciones de Seguros (AMIS) que sustituird a
Manuel Escobedo, quien estuvo al frente
del organismo los tltimos tres afios.

Es la primera mujer en presidir la AMIS y
romper el Club de Toby en el Consejo Coor-
dinador Empresarial, pues desde 2004,
cuando Yeidkol Polevnsky dejd la presi-
dencia de Canacintra, ninguna otra mujer
habia encabezado un organismo del CCE.

La propuesta
implica que
los trabajadores

(que ganen

menos de nueve
mil 500 pesos al
mes no se verian
afectados.
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Ni siquiera la pandemia de COVID-19
ecvita que Oracle, cuyo CEO es Safra
Catz, impulse la vocacién tecnoldgica
entre las nifias y adolescentes alrededor
del mundo. Desde 2011, cada cuarto jue-
ves de abril se conmemora el Dia Interna-
cional de las Nifias en las Tecnologias de
Informaciény Comunicacion, con el obje-
tivo de reducir la brecha digital de género.
Por eso, Oracle Academy realizar4 Girls
in ITC Virtual Week, para que las jove-
nes en America Latina se inspiren y con-
tinten sus carreras en el drea tecnoldgica.
Se trata de tres sesiones en linea que se
realizardn de manera gratuita. Tendrd
cupo para mil personas cada una y toca-
rdn temas como tecnologias emergentes,
inteligencia artificial y la nube.

Esta semana, una importante can-
stidad de empresas listadas en la
Bolsa Mexicana de Valores, que dirige
José-Oriol Bosch, publicardn resulta-
dos financieros del primer trimestre. Sin
duda fue un periodo retador, pues la crisis
desatada por el COVID-19 fue dificil de
enfrentar por la mayoria. Una de las pri-
meras en reportar serd Grupo Lala, que
preside Eduardo Tricio, la expectativa es
que sus ventas crezcan alrededor de 1.7%,
pero su rentabilidad se reducira por ma-
yores gastos y una desaceleracion en el
consumo, pues aunque la gente estd com-
prando leche para consumir en el hogar,
estd dejando de gastar en productos pre-
mium, una de las principales apuestas del
grupo antes de la contingencia.

7} Porsifuera poco, a la nula respues-

ofa que han tenido los empresarios
turisticos de parte del gobierno sobre un
plan para hacer frente a las pérdidas que
estd dejando en el sector el COVID-19, los
Precriterios de Politica Econémica para
el 2021 de Hacienda, a cargo de Arturo
Herrera, no contemplan recursos para el
desarrollo y promocion del turismo, que

i § o
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estia cargo de Miguel Torruco. La prio-
ridad para el gobierno continta en el de-
sarrollo del Tren Maya, por lo que ahiesa
donde dirigi6 una buena parte de recur-
sos. El problema es que para que esa obra
se concluya adn falta tiempo y cuando
este disponible tendrd un impacto regio-
nal en 1a zona sur del pais, pero no en to-
dos los destinos turisticos de México.

La estrategia en contra del llamado
“#shuachicol ha permitido reducir no
sololastomasclandestinasalared de duc-
tos de Pemex, que dirige Octavio Romero
Oropeza, sino, también, el combustible
que era desviado desde los centros pro-
cesadores y las terminales de almace-
namiento. Sin embargo, aun cuando la
reduccion en este delito ha sido relevan-
te, este problema adn no ha podido ser
erradicado, pues, en el primer trimestre
de 2020, los delincuentes movieron hasta
cinco mil barriles por dia del combustible
que roban a la empresa y que siguen en-
viando al mercado negro. En lo que va de
abril, el promedio de robo ha sido de 4.5
mil barriles, pero se espera que se reduz-
caadnmdsen lo que resta del afio.

== Ante la emergencia nacional decla-
Yerada por el COVID-19, la solidaridad
del mundo empresarial también ha sido
puesta a prueba, es por ello que, desde
distintos sectores, han abonado con di-
versas iniciativas. Algunas firmas se han
encargado de producir y donar gel anti-
bacterial, mientras otras buscan incenti-
var la sana distancia entre la poblacién.
En el mundo de los medios de pago, re-
salté la medida tomada por Toka Inter-
nacional, valera que comanda Hugo
Villanueva, quien instruy6 eliminar toda
comision de sus monederos electrénicos
CONTIPAQ], Total, Despensa y Combusti-
ble, entre otros. La empresa se ha dado a
conocer en el sector por la calidad de sus
servicios y rapidez en sus entregas.
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Mexicanos mezquinos

En promedio los mexicanos se describen como personas
solidarias, amables, generosas... Una serie de mentiras que
no corresponden a la realidad, como lo estdn demostrando
brutalmente las crisis de salud y financiera.

Discriminacion, prejuicios y clasismo han sido mucho
mds grandes que los actos de solidaridad para enfrentar una
serie de problemas que a todos nos afecta, aun cuando sean
de una manera diferente.

Todos creen que sus preocupaciones y necesidades son
indispensables, pero las de los demds son caprichos. ;No les
indigna que haya sido debate nacional la produccién o no
de cervezas en medio de una crisis sanitaria?

Por el momento no nos detengamos en los grandes temas
como la indispensable necesidad de un acuerdo de todos los
sectores sociales para enfrentar esta grave situacion, puesto
que en las actitudes personales estd la explicacién de las
culpas que hoy se reparten irresponsablemente entre em-
presa y gobierno.

Vedmoslo desde el punto de vista personal. Evidente-
mente el aislamiento social es fundamental, pero no es lo
mismo pasarlo en la casa de descanso o en cémodas ha-
bitaciones unifamiliares, que en hacinamientos de muchas
familias. El encierro no se vive igual desde la riqueza que
desde la pobreza.

Quien puede adquirir todos los bienes y servicios desde su
casa gracias a que cuenta con internet, servicios financieros
-y, por supuesto, dinero suficiente, califica como irresponsa-
ble al que, por necesidad, tiene que salir a la calle a buscar
la manera de hacerse de servicios.

El que puede, incluso, comprar articulos lujos porque esta
aburrido, dedica tiempo a fustigar a quienes buscan opciones
paralos mds pobres. Muchos de los que hoy se quejan desde
la comodidad de las redes saciales n el rencor nerindistico a

- e masmie ) U Wl A VIiwAA AV MAULIGD W

competidores, de que haya tien-
das para los segmentos mds bajos

de ingresos en la poblacién, son
los mismos que pueden pedir por
internet bienes y servicios.

Los que tratan de ver como
un acto de mezquindad empre-
sarial o de quién sabe qué suerte
de alianza politica el que existan
tiendas abiertas para dar servicio
a Jos mds pobres, s6lo muestran
el profundo desconocimiento y
desconexion con la realidad na-
cional. Esa miserable realidad de
la mayoria de los mexicanos: lo

mio es indispensable, lo de los demds es irresponsable.

Si, son terribles las fotos de la gente apretujandose en el
metro de la Ciudad de México o en un mercado publico. No
lo hacen por desprecio a la crisis de salud, sino porque no
tienen opciones como de las que sf gozan las clases acomo-
dadas del pais.

Antes de ser un macarra de la moral que los critique a
través de las redes sociales, pregintese qué estd haciendo
por ellos, como podria ayudarlos y dele gracias a Dios por
las bendiciones de las que usted goza.

- REMATE INFORMATIVO
Si usted cree que todos los mexicanos pue-
den comprar por aplicaciones o pdginas de
internet, el Padre del Andlisis Superiorle in-
forma: de acuerdo con el Inegi, casi 73% de
los mexicanos, de entre 18 y 70 afios, no tiene acceso al cré-
dito de ningun tipo, y 81% no tiene tarjeta de crédito.
La CNBV reporta que 63% de los mexicanos no tiene nin-
guna cuenta bancaria y, de acuerdo con el Coneval, 42% de
los mexicanos se encuentra en la pobreza. A la luz de estos
datos, ahora pregtintese: ;c6mo podrian pasar la crisis quie-
nes no tienen acceso al sistema financiero? b

Péagina 13 de 15
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REMATE LOGICO de imaginacion que le hace creer que el mundo aplaude su
Para nadie deberfa resultar sorpresa que estrategia. Si no se cambia el rumbo de Peme, el pais entero

Moody’s y Fitch tengan la deuda de Pemex 1© lamentard.
en grado de especulacién (atin no “basura”), E1 63% de los
' y que S&P esté por hacer lo mismo en los ;

proximos dias. Como lo ha dicho el PAS, y todos aquellos me>qcano§
quienes tienen conocimientos minimos, el plan del gobierno NO (l€Ne ninguna
simplemente no funcionaba antes de la pandemia y ahora cuenta bancaria
muchisimo menos.

Tampoco que la desgracia de la petrolera estatal esté con- Y de acuerdo con
virtiéndose en un riesgo para la deuda soberana de México. o] Coneval 42%

Es indispensable que el secretario de Hacienda y su
equipo detengan las locuras de Rocio Nahle, secretaria de S€ €NCUENtra
Energia, quien tiene a mds de dos confundidos en un viaje en |3 pobreza.
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AMLO y Trump,
se complican plazos
y homologacion

El presidente Lopez Obrador quiere reunirse con Trump
en junio-julio, aprovechando el arranque del nuevo acuer-
do comercial, el T-MEC, que seria en julio. Sin embargo, el
mandatario mexicano sorprendié a buena parte de la in-
dustria mexicana, la cual estd pidiendo a gritos postergar,
por lo menos por un semestre mds, la puesta en marcha
del acuerdo comercial.

.AUTOMOTRIZ EN T-MEC,
NO PODEMOS PARA JULIO
El problema para la industria automotriz, siendo el prin-
cipal sector exportador manufacturero, es que no puede
cumplir, para julio préximo, con las nuevas normas exi-
gidas en el acuerdo negociado por el subsecretario Jestis
Seade, donde se obliga a la industria automotriz mexicana
a elevar las reglas de origen de 62.5% a 75%.

La regla de origen también se eleva en vehiculos pesa-
dos de 60 a 70 por ciento.

La industria también deberd mantener salarios mayores,
para no competir via dumping salarial.

E ir cumpliendo con nuevas reglas de origen en acero
y aluminio.

Estas nuevas exigencias del T-MEC, llevaron a la AMIA

(armadoras), ANIA (autopartes), y ANPACT (tractocamio-
nes), a solicitar mas tiempo para hacer ajustes. Incluso,

Francisco Cervantes, presidente de la Concamin, busca
un mayor plazo para gue la industria automotriz cumpla

con esas vigencias.
Pero 0jo, no sélo es la industria automotriz.

‘ MANUFACTURA DE

EU PIDE HOMOLOGACION
SANITARIA

Enfrente tenemos 0tro reto con
la crisis sanitaria y el cierre eco-
nomico. La National Association
of Manufacturers, de Estados
Unidos, que viene siendo la cor-
poracién de industriales de aquel
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pais, le pide al presidente Lépez
Obrador que haya “reciproci-
dad” en medidas sanitarias para
la industria.

De nada servird que alld le-
vanten el cerco sanitario, y se pongan a trabajar, si la cadena
de proveeduria de México no cuenta con normas sanitarias.

Los sectores de proveeduria manufacturera, desde la
automotriz hasta la médica, deben homologarse ala cade-
na estadunidense, con medidas sanitarias. Es mds, dentro
de los equipos médicos, donde México es potencia, necesi-
ramos una homologacién sanitaria idéntica ala de Estados
Unidos y Canadd.

Es positivo que Lépez Obrador busque ver a Trump,
presidente de EU, nuestro principal socio comercial. Pero
no serd tan fdcil echar a andar el T-MEC en julio. La indus-
iria automotriz pide plazos para cumplir. Y el resto de la
proveeduria necesitara una homologacion sanitaria con EU,
lo que llevard a nuevas inversiones y normas.

.IFT AHORA POR INTERNET FJO

ElInstituto Federal de Telecomunicaciones, en plena pan-
demia, ha logrado acuerdos con la industria para sostener
paquetes mas econdmicos que brinden llamadas e internet,
El quédate en casa obliga a utilizar mas las telecomunica-
ciones en momentos donde hay menores ingresos para la
poblacion. Hemos visto, que el IFT, presidido por Adolfo
Cuevas, alcanz6 acuerdos con Telcel, AT&T y Telef6nica.
También con redes en poblacion de menores ingresos,
como Altan o ATIM (cableras), y Hughes. Ahora, el IFT busca
el apoyo de los servicios de internet fija mas importantes.
La crisis sanitaria y el quédate en casa han podido sobre-
llevarse por el uso mds intenso de las telecomunicaciones.

El problema
para la industria
automotriz, el
principal sector
exportador
manufacturero,
es que no puede
cumplir para
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cion

de la narrativa

omo habfamos comen-

tado hace unas sema-

nas, la disputa por la
narrativa de la crisis va a estar
muy dura. Puesto que los seres
humanos somos incapaces de
comprender larealidad, lo que
hacemos es construir modelos
de ella, y con eso vivimos. Esos
modelos son narrativos, porque
el lenguaje eslonuestro.La
construccién de esos modelos
narrativos, cuentos, historias, es
determinante en cémo com-
prendemoslo que ocurre y cémo
tomamos decisiones. Por eso el
lugar comun de que la historia la
escriben los vencedores.

La durisima crisis que vivire-
mos durante 2020 va a requerir
una explicacién, y construirla
no sera simple. Por ejemplo,
no sabemos si el coronavirus es

producto de malas costumbres
culinarias o de una combina-
cién de eso con experimentos;
no queda claro si el gobierno
chino intenté esconder el brote
inicial, o fueron gobiernos loca-
les, en un fenémeno parecido
al que se describe en la minise-
rie “Chernobyl”; finalmente, las
acciones de enero, en las que
millones de chinos se despla-
zan para celebrar su afio nuevo,
tampoco sabemos si fueron es-
casas por un error de compren-
sién o por otras causas.
Después, vienen las respuestas
en otros paises. Ya aquile co-
mentamos que hay cuatro tipos
de régimen politico en el mundo
actual, que tuvieron respuestas
diferentes. Los gobiernos auto-
ritarios, como China o Rusia;
las democracias conservadoras,

que son las del lejano oriente,
como antes se decia; las demo-
craciasliberales, como Francia y
Alemania; y lasiliberales, o po-
pulismos, que incluyen a Italia,
Espafia, Estados Unidos, México,
Brasil, India, y muchos més.
Parece muy claro que los peo-
res resultados corresponden
a este tltimo grupo, pero ahi
también hay una batalla por la
narrativa. En Espafia, los gober-
nantes actuales, que permitie-
ron manifestaciones piblicas y
partidos de futbol el domingo
8 de marzo, cuando Italia ya
entraba en cuarentena, ahora
quieren convencer a la socie-
dad de que el problema no fue

ése, sino que el sistenmsgdmsala 14

habfa sido desmantelado por
gobiernos anteriores. Adivino:
“por el neoliberalismo”. Donald
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Trump hace algo similar, incluso
afirmando que €l se dio cuenta
antes que nadie del problemay
reaccion6 de forma maravillosa,
como siempre lo hace. Reparte
culpas entre gobernadores, fun-
cionarios, el pasado, China, o
quien se deje.

En Meéxico estamos enlo
mismo: el gobierno actual quiere
culpar de la crisis de salud al pa-
sado. No a su propio pasado, y a
la destruccién que causé enun
solo afio del sistema de Salud en
México, gracias a la desdichada
actuacién de Raquel Buenrostro.
Tampoco ala desaparicién del
Seguro Popular, reemplazado
por una deforme entelequia lla-

Columnas Econdmicas

Macario Schettino "Fuera de la caja"

Macario Schettino

mada Insabi, que no sirve para
nada. No, nos quieren conven-
cer de que el “neoliberalismo”
destruyd el sistema de Salud. El
“neoliberalismo” que erradicd
el sarampi6n (ahora de regreso,
gracias a Buenrostro) y derroté
la epidemia de 2009.

Pero ni Pedro Sanchez en Es-
pafia, ni Trump en Estados Uni-

os, i Bolsonaro en Brasil, ni
Ldpez Obrador en México reco-
noceran jamas que son ellos los
responsables. Si fueran capaces
de asumir una responsabilidad,
no serfan gobernantes en estos
tiempos de populismo, que tiene
como descripcién de puesto la
capacidad infinita de mentir,

repartir culpas y provocar po-
larizacién y odio. Eso eslo que
saben hacer, y es lo que estan ha-
ciendo en su intento de construir
esta narrativa.

Los grupos que respaldan a es-
tas personas no tienen escripulo
alguno. Como sus lideres, menti-
ran, provocaran odio, y querran
culpar a quien sea de sus propios
errores. No es un tema de Mé-
xico, es global. De cémo termine
este proceso dependerd el resto
deladécada. En eso también es-
tamos repitiendo lo vivido hace
un siglo. Entonces gané el odio,
y provocé la mayor conflagra-
cién de la historia. Hoy no pode-
mos fallar.

Péagina 4 de 14
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Innovacioén frente
a la contingencia

En tiempos de crisis, como
los que enfrenta México y el
mundo, encontrar soluciones
creativas usandola tecnologia
esindispensable para enfrentar
las consecuencias econ6micas
de la contingencia sanitaria.
Una empresa que levantala
mano en este sentido es la mul-
tinacional mexicana Genomma
Lab, que fue fundada justa-
mente por un emprendedor
apasionado de la disrupcién,

b ——

N

empresas@elfinanciers.com.mx

/ )

como es Rodrigo Herrera.

Nos cuentan que la compafija
que conduce Jorge Brake -
camo CEQ global, alista dos
plataformas para ‘matar dos
pajaros de un tiro’: por un lado,
crear empleos —que buena falta
hacen en este momento-y por
otro garantizar el abasto de
medicamentos de libre venta
en la opcién mis cercana que
tenemos todos: las tienditas de
barrio, también conocidas como
canal tradicional.

Genomma Lab tiene por un
lado el programa “Partners”,

una red de emprendimiento en
28 ciudades para que pequefios
empresarios se vuelvan distri-
buidores en sus territorios y
generen sus propias flotillas de
venta, y por otro lado, cuenta
yacon una app llamada “Ge-
nOrder”, con laque se busca
conectar la necesidad de abasto
de las tienditas con personas
que tienen disponibilidad para
llevarles sus pedidos; un claro
ejemplo de economia social

o solidaria, con la tecnologia
como facilitador.

Aprende Institute
levanta 1.6 mdd

Ahora que la emergencia sani-
tariay el aislamiento para evitar
el contagio del coronavirus en
Meéxico incrementé la demanda
del e-learning o aprendizaje en
linea, la plataforma Aprende
Institute tiene una buena noti-
cia que compartir.

Hoy la empresa lider en
educacién en linea para la
formacion de habilidades vaca-
cionales en América Latina y el
mercado hispano de los Estados
Unidos, anunciara que logré

en una ronda de capital semilla,
con la participacién de Angel
Ventures, a través de su fondo
AV Pacific Alliance Fund II LP,
Artisan Venture Capital, 500
Startups, Claure Group e inver-
sores angeles latinoamericanos.

“Existe un vacio en la forma-
cién vocacional, especialmente
en América Latina. Vemos una
gran oportunidad en ofrecer
una alternativa de formacién
flexible, de alta calidad y ase-
quible que permita alas per-
SOTLAS renovar y aumentar sus
habilidades vocacionales, para
mantenerse vigentes tanto en
el mundo laboral como del em-
prendimiento”, asegura Marx-
tin Claure, CEO y fundador
de Aprende Institute.

La plataforma permite un
aprendizaje flexible y on-de-
mand a través de tecnologfa de
punta, y se apalanca en busi-
ness intelligence, y metodolo-
glas pedagdgicas innovadoras
y dinamicas para entregar una
experiencia de aprendizaje
unica, valiosa y basada en com-
petencias de gastronomia, ne-
gocios, bienestar, oficios y moda
y belleza.

Péagina 5 de 14
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No habraregreso alanormalidad
paralos mercados

Carlos

Mena

espués de esta crisis de sa-
D lud, pasaremos a un nuevo

‘normal’ que todaviano co-
nocemos. Este es un momento de
ruptura histérica como pocos que
ha visto la humanidad ylo que nos
espera no lo conocemos en ningtin
ambito, incluyendo la economia y
los mercados.

Esunhecho que los gobiernos
de todo el mundo estan sufriendo
para reaccionar de manera ade-
cuada ante el reto de proteger la
salud de la poblacidn, sobre todo
de un sector vulnerable, yla eco-
nomia de otros no menos fragiles.
La decision frente a esta tension
no es nada sencilla, en especial en
paises pobres o en desarrollo. No
hay recetas magicas, no hay libro
de texto. Nilas mejores peliculas
de ciencia ficcién habfan pintado
asflas cosas.

Los gobiernos nacionales estan
reaccionando de formas muy
diferentes. Desde el extremo de
algunos estados que no han hecho
préacticamente nada, los esfuerzos
medios de paises como Suecia y
Brasil, hasta paises como China o
Singapur, donde las restricciones
delibertad y medidas mas duras
fueron inmediatas.

En esta coyuntura se estd ha-

ciendo mas evidente un elemento
muy profundo del cambio social y
econdmico: el retorno al gran po-
der del Estado y el nacionalismo.
En todas las guerrasy grandes
crisis, el Estado necesariamente

toma un papel protagénico. Es el
Unico que puede organizar una
respuesta ordenada y coherente,
vlasociedad espera que acttie con

fuerza.

En el ambito de la salud, esta-
mos viendo como los gobiernos
estan imponiendo medidas res-
trictivas de la libertad y otros de-
rechos que nunca habfamos visto,
ni en épocas de grandes guerras.
Por ellado de la economia, gran
parte de los pafses también estan
reaccionando de manera especial-
mente agresiva y con programas
sin precedente.

Los nacionalismos se han visto
por una parte reflejados en alegres
manifestaciones de canticos de
resistencia y despliegue de bande-
ras enlos balcones. Por otra parte
menos romantica, estamos viendo
los nacionalismos en la economia
al restringir la salida de material
médico de los paises, al reencau-
zar exportaciones de un pais a otro
mas poderosoy la amenaza de
restringir alimentos y medicinas
al comercio internacional. Todo
el intercambio se afecta, no solo
por las reacciones esperadas de
los agentes enlos mercados, sino
por exageradas acciones de los
estados.

Hace unos dias, este diario
reporté que la Organizacién
Mundial de Comercio prevé una
reduccién de 32% del comercio
internacional para 2020. El pro-
blema mas grande es que pare-
cerfa que estas medidas no seran
pasajeras, no Veremos un regreso
alas medidas globalizadoras ni
al libre comercio que conocimos
hasta hace unos meses. Tampoco
veremos grandes instituciones
internacionales enmendando el
camino. Parece que esas institu-

ciones se han desvanecido, se ha
probado su falta de capacidad yre-
accion cuandollega el granreto.

La crisis de salud ha servido para
reforzar las ideas de seguridad
nacional y controles de inversién
extranjeray demas barreras al
comercio. Podemos esperar que
ahora ytrasla tormenta, los go-
biernos refuercen su capacidad
reguladora de laeconomiay se
incremente su legitimidad social
para intervenir en los mercados.
Las agencias promercado van a su-
frir fuertes afrentas o simplemente
seran dejadas de lado en los pro-
gramas de gobierno si no luchan
por su sobrevivencia.

Mas alla de preguntas filoséficas
sobre el futuro del Estado nacién y
libertades personales, hay un cam-
bio brutal que me parece uno de
los mas importantes: la sacudida
del mercado laboral. Una gran
parte de la poblacién se ha demos-

trado a s{ misma y a sus empresas
que no necesita oficinas para tra-
bajar, que no necesita un jefe su-
pervisandolos y que las maquinas
pueden hacer mucho del trabajo
manual. Se estima que 20% de la
poblacién econémicamente activa
en México puede trabajar remota-
mentey, ;el resto?

La pandemia profundizard al
maximo el cambio tecnolégico y
sera devastador para la poblacién
mas pobre y menos calificada. Los
pequeiios comercios sufriran mu-
cho. Sinreservas para mas de 20
dias de operacion, se ggAAME 14
mas de un millén de comercios en
Meéxico moriran como resultado
dela crisisactual, de acuerdo con
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la Confederacién de CamarasIn- muchas mas personas que el virus.
dustriales (Concamin). Debemos pensar en nuevas opor-

Perdonen ustedesel tono nega- tunidades y acciones que nos per-
tivo del comentario, pero ademas mitan sobrevivir a esta segunda
delimpacto en salud, me parece  tragedia. No vamos aregresar alo
que estamos por ver un golpe ya conocido y debemos hacernos a
econ6mico como nunca lohemos laidea de que habra que enfrentar
visto. Especialmente en lamayoria retos mucho mas grandes que re-
de los pafses pobres y en desarro- ~ gresar alaoficina cuando sea que
llo, el golpe econémico matarda  esto suceda.

Péagina 7 de 14
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é¢ o es lo mismo hacer
las cosas desde el
querer, que hacer las

cosas desde el deber” me dijo Luis
Macin, fundador de El Camino
eCommerce & Business Consul-
ting, en una de las dltimas conver-
saciones presenciales que tuve en
mis oficinas en marzo.

Y la afirmacién ha rondado en
mis reflexiones y dilemas, cada
vez que analizo ideas, acciones y
proyectos que pretenden navegar
una de las crisis mas profundas
que México ha visto en décadas.

En su definicién més simple, un
dilema es una situacion dificil o
comprometida en que hay varias
posibilidades de actuacién y no es
claro cual de ellas se debe escoger
porque ambas son igual de bue-
nas o—tome nota—igual de malas.

Comparto 3 situaciones que
bien pueden estar presentes en
muchas empresas que estan pa-
deciendo reduccién de ventas,
altos niveles de endeudamiento o

Columnas Econémicas
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C0pine usted:
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© @meandianigalaz

problemas graves de cobranza y
que cada dia o semana tienen que
estar decidiendo c6mo enfrentar
una falta de liquidez tan crénica
como estructural:

1) ¢A quién le dejas de pagar?.-
Y no me refiero a un costo o un
gasto que un dia concluiste que ya

noera relevante para tu organi-
zaci6n (desde el querer), sino a
insumos o servicios en los que ya
incurriste, ya los debes, y tu limi-
tada caja te obliga a posponerlos
unilateralmente o renegociarlos
armoniosa o conflictuadamente
(desde el deber). Y el dilema apa-
rece cuando tienes que elegira

quien afectas, procurando que esa
afectacion ofrezca oxigeno tem-
poral a tu compaiifa.

2) ¢En qué te desinviertes?.-Y
nome refiero a activos que ya
concluiste que estan ociosos o

que yano aportan la rentabili-
dad minima que tu organizacién
exige (desde el querer), sino a

S8 ELFINANCIERO
Bloomberg TV

-4 Ganadores &
d f perdedorese

Losdilemas entre elquereryeldeberenlacrisis

activos que resultan funcionales

y éptimos. Es lanecesidad de flu-
jos para otras prioridades lo que
te obliga a venderlos, liberarlos

o cederlos (desde el deber). Yel
dilema se presenta cuando tienes
que ejecutar la decisién con la
plena conciencia de que ese activo
puede resultar tactico para mate-
rializar planes futuros importan-
tes ya visualizados.

3) ¢A quién despides?.- Y no me
refiero a un colaborador que ya
concluiste que no agrega valor a
tu operacién (desde el querer),
sino a gente que funciona, que has
capacitado, que resuelve y que es
un activo para tu organizacién.

Es una caja limitadisima la que te
obliga a reducir personal (desde
el deber) con la conciencia de que
--alin en condiciones id6neas-- es-
tas liberando talento que pudiera
ser vital en un futuro pidximg o¥ 14
el dilema surge cuando tienes que
elegir quién y cuando, con plena
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certeza de que provocards un pro- estratégica. Decisiones que —en

blema a esos colaboradores que
pudieran no encontrar una nueva
fuente de ingreso equivalente en
meses.

Y es que la gestién directiva no
estd exenta de dilemas en el de-
ber y de las dudas que aquellos
producen.

Dirigir requiere tener la ca-
pacidad de decisién asertiva y

situaciones de crisis- producen
una afectacién consciente, fo-
calizada y contextual pero que
cuando son oportunas y razona-
blemente bien medidas, buscan el
mal menor para producir el bien
mayor que es la sobrevivencia de
una empresa viable para la nueva
normalidad.

Nadie puede afirmar que tomar
ese tipo de decisiones es un dia en

el parque. Y practicamente todas
las que tomes seran cuestiona-
das o criticadas por alguien. Pero
bien afirma el buen Luis, “no es

lo mismo hacer las cosas desde

el querer, que desde el deber”y
un entorno de crisis se te puede
perdonar muchas cosas menos no
hacer bien lo que estas circunstan-
cialmente obligado a hacer.

Empresario y conferencista internacional

Péagina 9 de 14
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i Al sO'nar
lacampana

cCuando perderemos el grado
deinversiony que nospasara?

Ernesto
O’Farrill
L asemana pasada cerramos
dacién de las calificaciones
de Pemezx, CFE y del Gobierno
Federal por parte de Moody s
y Fitch Investor Services. Unos
dfas antes S&P habfa rebajado
las calificaciones de Pemex, CFE
y Gobierno Federal a BBB con
perspectiva negativa.

Para que se pueda tener una
mayor claridad de lo que signi-
fican las calificaciones que nos
han asignado, presentamos estos
cuadros. El primero es la escala
total comparativa de las tres
principales calificadoras interna-
cionales. El segundo presenta las
ultimas calificaciones asignadas.

Pemex ya perdi6 el grado de
inversion por parte de dos califi-
cadoras. Esto ya estaba descon-
tado en el mercado de los bonos
de Pemex. Y es muy significativo
que ya sean dos las que consi-
deran la deuda de Pemex como
basura, dado que la inmensa ma-
yorfa de los fondos de inversién
internacionales requieren de al
menos dos calificadoras que le
den el grado de inversién a al-
guna emisora para poder invertir
enella.

S&P le asigna siempre la
misma calificacién al Gobierno
Federal que a Pemex y CFE,
porque argumenta que son lo
mismo. S&P tiene a la deuda so-
berana a un escalén por debajo
de la que nos otorga Moody ’s;
pero en Pemex nos sigue te-
niendo relativamente en mucho

con las noticias de la degra-

mejor calificacién que las demas.
Con la calificacion BBB esta-
mos a dos escalones de perder el
grado de inversion, tanto en la
deuda soberana, como enlade
Pemex y enla de CFE. Con esta
calificacién tan bondadosa para
Pemex, S&P se esta jugando su
reputacién. Pero la perspectiva
negativa que le asignaa las 3
calificaciones, representa una
amenaza de que pueden reducir
en cualquier momento las 3 cali-
ficaciones de nuevo.

Fitch ha sido la mas oportuna,
y lamads severa. La calificacion de
ladeuda soberana estd al borde
del precipicio, pero por lo menos
le ha asignado una perspectiva
estable. Sus analistas han decla-
rado publicamente que esta cali-
ficacién se mantendra por varios
meses. Enla deuda de Pemex ya
labajé al s6tano tres.

Moody 's nos puso en cuatro
escalones por arriba del grado de
inversién, en la deuda soberana,
pero con perspectiva negativa, y
en Pemex ya le quitd el grado de
inversién, ylomandé al sétano
dos.

Las perspectiva de las califi-
caciones van de lamano con las
expectativas econdmicas. En
los dltimos dias, los economis-
tas del FMI, de distintos bancos
de inversidn internacionales y
nacionales y otros economistas
del sector privado han estado re-
visando a la baja sus prondésticos
de México. Las nuevas estima-
ciones apuntan a una recesion
mas larga y profunda que las que

se han vivido en la historia. Es
probable que el consenso se vaya
ubicando en alrededor del 7 a
8% de caida en el PIB del 2020.
También se esta viendo como

un hecho que larelacién entre
deuda publica y PIB se va a dispa-
rar, auny cuando no se contrate
ningun financiamiento con el
exterior ni con deuda interna. El
FMI estima que se va air a 60%
del PIB. En Bursamétrica preve-
mos que alcance 56% del PIB.

La economia mexicana esta
siendo golpeada por cuatro cho-
ques distintos: dos del exterior
como son la fuerte recesion glo-
bal, yla guerra de precios del
petréleo, y dos internos que son
la crisis de confianza y el impacto
de las medidas de aislamiento
social que paralizardn la activi-
dad productiva y comercial por
dos meses. El problema es que
no se ve como el Gobierno pueda
responder con la politica fiscal y
la politica monetaria.

Una decision que particular-
mente nos preocupa es la que
tomé el Presiente de solo redu-
cir en 100 mil barriles diarios la
produccién de hidrocarburos
de Pemex, cuando se le habian
solicitado 400 mil barriles, para
contribuir al paquete de recorte
de casi 10 millones de barriles
diarios. Siel afio pasado Pemex
perdié casi 400 mil millones de
pesos, y los costos de produc-
ci6n de la petrolera ¢s¢gRpos de 14
arriba del precio del producto en
el mercado, lo racional, lo que
estan haciendo todas las com-
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panfas petrolerasdel mundo,a  Este puede ser el detonador para R}
excepcion de Aramco, (Arabia  que perdamos el grado de inver- ) —
. . .7 «pe [ [ = N
Saudita) que es la que esta li- sién, por lo menos de dos califi- gl

dereando la guerra de preciosy  cadoras para el afio entrante.
México, es reducir la produccidn, Al perder el grado de inver-
para perder lo menos posible. sién, vamos a ver una estrepitosa
En Bursamétrica estamos esti- salida de recursos financieros
mando una pérdida paraPemex que estan invertidos en valores
dealrededorde 700a800mil ~ gubernamentales en pesos, por
millones de pesos para este aflo.  parte de residentes en el exterior,
Cuando esta pérdida se conozca, yque suman 115 mil millones de
las calificadoras internacionales ~ ddlares. La venta masiva de estos
van a deducir que ya es insoste- ~ instrumentos puede provocar un
nible que el Gobierno sigaapo-  incremento adicional en las tasas
yando a cuentagotasaPemex.  deinterésy en el tipo de cambio.

|_Equivalencias en las calificaciones

Nomenclatura Fitch S&P Moody's
Elgrado maselevado AAA AAA Aaa
Gradomuyelevado AAE AA, AA- AALAA AA- Adl A32 Ad3
Altogrado At A A- At A A AlLA2, A3
Gradobuenooaceptable  BBB+ BBB BBB- BBB+ BBB,BBB- BBB+ BBB, BBB-
Especulativo BB+ BB, BB- BB+ BB, BB- Bal, Ba2,Ba3
Muyespeculativo B+ B, B- B+ B,B- B1,B2,B3

Riesgosustancialdedefault CCC,CC C RD,D CCC.CC CRD,D Caal, Caa2, Caa3la
Calificacionesde Méxicoy Pemex

Nomenclatura Fitch S&P Moody’s
Deudasoberana BBB+P.Estable  BBB+P Neggtiva Baal PNegativa
Pemex BB-P Negativa BBBP Negativa Ba2 PNegativa
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Graves consecuenciasalargoplazo

anueva clase media mexi-
L cana que llenabarestau-

rantes y nuevos centros
comerciales estd amenazada, qui-
74s como nunca antes.

Losempleados de Pemex, las
manufacturas y del sector finan-
ciero que derraman dinero sobre
los servicios de una plaza Galerfas
o Perisur, no tienen clara fecha de
retorno.

La baja de calificacién de Pemex
no solo afecta a esta empresa que
ahora, por principio, debe pagar
mAs intereses por sus préstamos.

El pafs en su conjunto-in-
cluyendo todas las empresas—
también enfrentd el viernes
un retroceso en sus notas ante
Moody’s, a cargo de Alberto Jones
Tamayo, que se habia resistido
areducir lanotanacional. Pero
el negocio de esta calificadora
depende de avisar con tiempo
ainversionistas sobre el riesgo
que representan sus deudores o
clientes.

Pemex lleva décadas sumida
en administraciones deficientes
y posiblemente corruptas yla ac-
tual no mejora su perspectiva, a
decir de lo expuesto por Moody’s
el viernes.

La petrolera que ya debe mas
de 100 mil millones de délares,
depende hoy del dinero que con-
tribuyentes pagan al SAT, para
hacer frente a sus gastos. Ademas,
el Poder Ejecutivo federal le exige
gastar millones en reponer susre-
servas petroleras a fin de cumplir
conlos planes de largo plazo del
presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador.

Todo lo anterior advierte una
realidad que pueden negar, pero
no eludir: el sector petrolero qui-
zas produzca fortunas sorpresi-
vas entre quienes ganen nuevos
contratos de este gobierno, pero
no generara prosperidad gene-
ralizada ala clase media después
de la crisis del Covid-19 y quizas

tampoco durante lo que resta del
sexenio.

Solo un giro dramatico como el
descubrimiento de un yacimiento
realmente relevante sumadoala
apertura a inversiones interna-
cionales podria detonar empleos.
Pueden descartar lo segundo,
que no esta considerado por el
presidente Andrés Manuel L6pez
Obrador.

Luego estan las fabricas, esa
manufactura que cambid la pers-
pectiva de Guanajuato, Queré-
taro, San Luis Potosi, Chihuahua,
Sonora, Coahuila, Nuevo Leény
Aguascalientes.

Fijense enlo que dicen los em-
presarios estadounidenses del
impacto de todas las plantas ce-
rradas actualmente por la Secre-
tarfa de Salud de México:

“Lamagnitud, el éxito y la im-
portancia de la relacisyremercials
entre Estados Unidos y México
hacen que las apuestas sean mu-
cho mas altas que la asociacién
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comercial promedio.

“Es probable que una politica
desalineada a corto plazo pro-
duzca graves consecuencias a
largo plazo en un momento en
que los dos paises se necesitan
mas que nunca”, escribid la se-
mana pasada en una carta abierta
Neil Herrington, vicepresidente
para las Américas de la Camara de
Comercio de los Estados Unidos.

Implicitamente, su texto urgié
al gobierno mexicano a reabrir fa-
bricas que el pais vecino considera
indispensables para el funciona-
miento de sus empresasy de sus
politicas.

Quizas puedan entender del

Columnas Econdmicas
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Jonathan Ruiz

otro lado dela frontera a Adridn
Sada, explicando que por el mo-
mento no hay vidrios de Vitro
para los automdviles. Suponga-
mos que también comprenden
aJuanlIgnacio Garza Herrera,
quien advierte que faltan por el
momento transformadores eléc-
tricos marca Prolec, de Xignux.

¢ Pero seran condescendientes
conunEduardo Garza T, de Frisa,
externando que no hay piezas tti-
les para equipos de defensa de los
Estados Unidos?

Todos ellos hablaron con el
presidente Lopez Obrador el 7 de
abril.

Finalmente estd el sector fi-

nanciero, que depende de los

dos anteriores y de un gobierno
como cliente, que este afio bata-
llar4 para cobrar el ISR ante la
ausencia de ventas, el IVA ante

el cierre de negocios, yla gaso-
lina, debido a la realidad de gente
enclaustrada y crecientemente
desempleada.

No parece que vaya a ser un
buen afio para los bancos, para
los petroleros ni para la manufac-
tura. La clase media mexicana, de
nuevo, esta arrinconada.

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERO
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Las horas mas oscuras

Enrique

Quintana
os acercamos a dfas dificiles, mejor dicho, alos
N dias mas dificiles de esta dura temporada.

Las dificultades van a presentarse en tres pla-
nos: salud, finanzas y economia.

En materia de salud, la semana pasada, cuando se
anuncio la extension del confinamiento general del pais
para el 31 de mayo, también se dijo que el pico de nue-
vos contagios llegaria hacia el 8 al 10 de mayo.

Supongamos que el prondstico del modelo de las
autoridades sanitarias es correcto y que el nimero de
casos diarios sigue creciendo a una tasa semejante a la
registrada en promedio en los primeros 19 dfas de abril.

En ese caso, para el 10 de mayo registrarfamos en Mé-
xico aproximadamente 75 mil 800 casos acumulados
de la pandemia.

Sila tasa de mortalidad se mantuviera constante en
los niveles del 18 de abril, de 8.3 por ciento, entonces,
el niimero de fallecimientos habrfa llegado a 6 mil 290
personas.

El problema es que solo en lo que llevamos de abril,
la tasa de mortandad pasé de 2.4 a 8.3 por ciento. Ello
confirma que hay un gran subregistro de casos.

Sobre la base del factor de expansién del ‘modelo
Centinela’ empleado por la Secretaria de Salud, el ni-
mero real de casos en México seria superior a 600
mil casos.

La bisqueda insistente de ventiladores por parte del
gobierno federal e instituciones de seguridad social
tiene una explicacién. Se sabe que la demanda de aten-
cion de cuidados intensivos ante el panorama de estos
nimeros va a superar la capacidad instalada.

Y, todo ello aun considerando que, en efecto, a partir
del 10 de mayo hay una curva decreciente de nuevos
contagios.

Algunas otras estimaciones, como el modelo SIR lo-
gistico (un estandar en curvas epidémicas) que aplica
el drea de Estudios Econémicos de BBVA, establece que
se llegarfa al maximo en la tercera semana de mayo y
por lo tanto los casos serfan superiores.

Las cifras son discutibles, pero de lo que podemos es-
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Enrique Quintana, Coordenadas

Enrique Quintana

tar seguros es que vienen las semanas mas dificiles en
materia de salud.

En materia financiera, la semana pasada concluyé6 con
la reduccion de las calificaciones de los bonos sobe-
ranos por parte de Moody’s y de la pérdida del grado de
inversién en los bonos de Pemex.

No esta claro aun en qué medida este cambio afectara
ala cotizacién del peso frente al délar y en qué medida
ya estaba descontado.

El viernes, la noticia se conocid practicamente al cie-
rre de mercados, por lo que serd hasta el dia de hoy
cuando podremos observar el efecto.

Aunque esperado, el ajuste es sin duda mala noticia
para las finanzas publicas, que se agrega al panorama ya
complejo y con una elevada dosis de incertidumbre.

En términos econdmicos, el monitoreo de variables
sensibles que realiza Citibanamex indica que los resul-
tados de la actividad economica han empeorado al
corte del 15 de abril.

Enla medida que vayamos conociendo informacion
mads abundante respecto al mes de abril se podra valorar
el impacto del confinamiento, que seguramente sera
muy grande en las variables productivas.

De las pocas informaciones actualizadas que existen
estan las de movilidad, que reflejan una caida de 68
por ciento en el trafico de vehiculos en la Ciudad de
México y de 83 por ciento en los pasajeros del trans-
porte publico, al viernes pasado, caidas respecto al 13
de enero.

Casi todo el impacto del descenso ocurri en abril,
por lo que sera hasta que veamos las cifras del mes
que podremos tener una idea mas clara del impacto
econdmico.

Solo le recuerdo que mientras en las dltimas dos se-
manas de marzo hubo una pérdida de 11 mil empleos
formales al dfa en promedio, en los primeros 6 de abril,
los inicos que revelé la autoridad, el ritmo de la caida
fue de 25 mil personas diarias.

Seran los que vienen, dfas muy complicados.

Que N0 NOS tomen por SOIPresa.  pagina 14 de 14
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M¢xico, petroleo es destino

== | gobiemo de Andrés Manuel Lépez Obrador decidié
apostar el futuro de México al pefrdleo.
A poco més de 1.5 afios de haber iniciado, la actual
administracidn, todo apunta a que pudiera ser una apues-
e 101 fllidlcr.

En ese tiempo, en lugar de haber logrado el rescate de Petréleos
Mexicanos (Pemex), la petrolera estd arrastrando hacia la degrada-
cién credificia al gobierno mexicano y muy probablemente, en el
mediano plazo, a la pérdida de su grado de inversién.

Del estatus de buen pagador, México podria pasar a la condi
cién de pais especulativo o con probabilidad de impago.

La semana que termind, Pemex perdié su grado de inversién por
dos calificadoras: Moody's y Fitch.

Sus bonos, aunque previamente ya eran cosiderados asi, ahora,
formalmente ya tienen calidad basura.

Aunque el gobierno mexicano mantiene su grado de inversidn,
su calificacién también fue degradada. El destino de Pemex podria
arrastrar al del gobierno mexicano.

El actual gobiemo decidié suspender la apertura energéticay de-
cidié fortalecer a Pemex, via la inyeccién de recursos multimillona-
rios de las arcas gubemamentales y mediante la modificacion par-
cial del esquema tributario de la empresa.

Esa es la apuesta gubemamental, que no ha variado, a pesar de
la solicitud en contrario de los inversionistas privados nacionales e
internacionales, de las organizaciones empresariales y de las insti
tuciones financieras y calificadoras.

Tales sectores vienen advirtiendo que es necesaria la inversién
privada y la sustitucién de la inversién gubernamental, en ese sec-
for, por una simple y sencilla razén: las necesidades de capital de
la pefrolera son inmensas y los recursos presupuestales del gobier-
no son limitados.

El jefe del Ejecutivo hizo de la reforma energética, promulgada
e iniciada por el gobierno previo, una bandera ideoldgica en con-
tra del necliberalismo.

La apertura a la inversién privada nacional e internacional en el
sector energético —no sélo en hidrocarburos, también en electrici-
dad— no sélo la suspendid sino que la estigmatizé, ol acusar que

fue un gran fracaso.

Para las instituciones financieras y agencias calificadoras, la de-
licada situacién de Pemex no tiene nada que ver con temas politi-
cos o ideolégicos. Se basan en lo que observan en las cifras de la
petrolera.

Moody's concluye que el futuro de Pemex es incierto, debido a
los bajos precios actuales del petréleo, los préximos vencimientos
de deuda y la decisién de maximizar la produccidn, aunque gene-
re pérdidas.

En lo que coinciden la mayoria de los andlisis es en que el go-
bierno no podrd con todos los compromisos que se ha echado a
cuestas: las grandes obras de infraestructura: Tren Maya, Dos Bo-
cas y aeropuerto de Santa Lucia; los programas sociales y el forta-
lecimiento de Pemex.

Todo apunta a que el destino de Pemex arrastrard indefectible-
mente al gobierno mexicano, si no cambia de rumbo a tiempo.

Veremos si el gobierno cambia la ruta en el negocio energé-
tico o si se cumplen las peores expectativas en las calificaciones
crediticias.

Atishos
PLAN DE BAJO COSTO. Muy oportuno que los operadores de servi-
cios de Infernet y telefonia fijos 1zzi, Megacable, Telmex, Totalplay y
Maxcom y el Instituto Federal de Telecomunicaciones, presidido por
Adolfo Cuevas, acordaron ofrecer a sus clientes la opcién de mi-
grar temporalmente a un plan de bajo costo.
Tendréd un costo de 100 pesos por paquete, o por mes, segin
lo defina cada operador de acuerdo con sus politicas comerciales
Estard disponible a partir del 1 de mayo para los suscriptores ac-
fivos con confrato de acceso fijo a Internet de usuarios residenciales.
Es un gran apoyo para mantener temporalmente conectada a
la gente, en el momento mds critico de la pandemia del Covid-19.
Es un paquete emergente y provisional que incluye una velocidad
de Infernet de hasta 2 megabits por segundo, navegacién y datos
ilimitados, con la excepcidn de descarga de video y videojuegos.
Es una iniciativa muy solidaria y oportuna frente a la etapa mds
dificil del coronavirus.
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Colaboracion hospitalaria,
liderada por el canciller

partir de este miércoles 23 empiezan a entrar en
operacién los 146 hospitales privados con 3,115
camas y equipo en apoyo al sistema piblico de
salud.
Esta por anunciarse un nimero 800 para que
sea el mismo al que llamen todos los derechohabientes sin im-
portar si son del IMSS, ISSSTE, de la Defensa Naciondl, de
Marina o de Pemex, asi como los dfiliados del anfes Segu-
ro Popular ahora Insabi, para saber a qué hospital les corres-
ponderd asistir en vez de la clinica a la que normalmente les
corresponderia.

Sabemos que en la Gltima semana desde ambos lados han
trabajado a marchas forzadas instalando, probando y capa-
citando sobre la plataforma tecnolégica bajo la cual estardn
conectadas y operando todas las insfituciones participantes.
Es una gran labor en donde nos dicen que ha estado muy ac-
tiva Funsalud que lleva Héctor Vaille.

Realmente da tranquilidad ese frente comdn porque repre-
senta un espaldarazo de fal tamafio al grado que se reduce el
riesgo de colapso del sistema de salud por insuficiencia de in-
fraestructura en el esperado méximo pico de la epidemia. Co-
mo dijo el canciller Marcelo Ebrard, es como si el gobiemo
construyera varios hospitales en una semana.

Sélo se incluirdn seis intervenciones: partos, cesdreas, her-
nias, cdlculos biliares, endoscopias y apendicitis. Y sélo para
esos casos se calcula atender a unas 12,500 personas que
de ofro modo se quedarian sin atencién por falta de espacio
en los hospitales piblicos.

Es de destacar el gran gesto histérico que implica esta co-
laboracidn, sobre fodo en tiempos en que las empresas han
sido cuestionadas y sefialadas con adjetivos generalizados.

Es decir, lo relevante de esta colaboracién piblicoprivada
no sélo es por la disposicion del sector privado a dar un res-
paldo solidario y sin ganancias al gobierno en esta epidemia
—los mismos hospitales privados propusieron que fuera bajo

la tarifa con la que se intercambian servicios entre institucio-
nes publicas—. El esfuerzo les implica reacomodar la mitad
de sus espacios para poder seguir atendiendo a sus pacien-
fes recibidos normalmente, mds los que lleguen de las institu-
ciones pUblicas.

Lo mds significativo de dicha colaboracién es el cambio de
actitud de la actual administracién —que hasta hoy se habia
caracterizado por un prejuicio ante la labor privada— a abrir-
se dicha colaboracién. Seria ilégico que no se aceptara ha-
biendo tanta necesidad, pero como de repente el equipo que
gobierna deja ver demasiado triunfalismo como si tuvieran de
verdad todo controlado, pudieron haber rechazado el gran
apoyo... por fortuna no fue asi.

Y la razén de esa apertura estd en la persona del canciller
Marcelo Ebrard. No ha sido la secrefaria de Economia, Gra-
ciela Mérquez, o el jefe de la Presidencia, Alfonso Ro-
mo, quienes se supone tendrian la relacién con la Iniciativa
Privada y los esfuerzos de inversidn, es el lider de la agenda
diplomdtica quien lleva hoy también este gran proyecto de co-
laboracién con el sector privado.

Sitodo funciona y el ejercicio es un éxito, serd gran expe-
riencia y en una de esas podrd ser un antecedente positivo
fanto para quitar estigmas sobre las empresas que atienden la
salud de millones de mexicanos, como para pensar en ofras
opciones de cooperacién hacia el futuro.

El hospital en Centro CitiBanamex

Otras colaboraciones igual de significativas en los momentos
criticos que vivimos es la unidad para atender el Covid-19 en
el Hospital ABC Observatorio y la conversién del Centro Ci-
fibanamex [auspiciado por Fundacién Carlos Slim, FEMSA,
UNAM, OCESA y CIE) en hospital, que podrd extenderse has-
ta 1,200 camas para atender casos leves, moderados y en re-
cuperacidn del Covid-19.
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Primero son la salud
y nuestros medicos

=== | coronavirus esfd cobrando cienfos de vi-
das en nuestro pais, y a unos dias de en-
trar a la fase 3 de esta crisis, la mds difi-
cil de todas, se vuelve mds importante que
e NUNCA implementar obligatoriamente los
profocolos de salud y que nos solidaricemos con
los més vulnerables ante esta enfermedad, particu-
larmente, con quienes han sido nuestra primera li-
nea de defensa en esta batalla: me refiero a todo
¢l personal de salud, desde trabajadores sociales,
enfermeros e infendentes, hasta los médicos. Triste-
mente, su labor no ha sido debidamente recono-
cida por el gobierno federal, trabajan en condi-
ciones criticas y, en muchos casos, sin los equipos
suficientes que les permitan protegerse y profeger
alos demds.

Los casos estdn a la vista de todos, los doctores
del Instituto Mexicano del Seguro Social son tan sé
lo un ejemplo, pero a pesar de que el personal de
salud arriesga sus vidas, en su informe de activida-
des del 5 de abril, mi paisano el presidente Lépez
Obrador informé que, dentro de las medidas que
adoptardn para “aprefarse el cinturdn” estd inclui-
da la reduccién de las percepciones de los servi
dores piblicos a partir del rango de subdirectores,
asi como la eliminacién de sus aguinaldos, medi-
da que también aplica en las instituciones piblicas
en las que laboran jnuestros médicos!

Quiero hacer nofar que el reducir cualquiera de
los conceptos que integran las remuneraciones no
sblo es un acto inhumano e ilegal, sino también
representa un grave atentado a sus derechos hu-
manos, y de paso a las atribuciones que tiene la
Cdmara de Diputados de configurar y aprobar el
gasto plblico confemplado en el Presupuesto de
Egresos de la Federacidn. Yo me pregunto, si el

Entre Nimeros / Soraya pérez

Soraya Pérez
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Ejecutivo pudiera tomar este tipo de decisiones
unilateralmente, entonces spara qué estamos los
diputados?

Desde noviembre del 2019, los diputados fede-
rales aprobamos medidas relativas a la potenciali
zacién de un seguro de vida institucional y un po-
go extraordinario por riesgo hasta de 30% sobre
la percepcién ordinaria mensual de aquellas per-
sonas que, por desempefiar su encargo, ponen en
riesgo su salud o seguridad, supuesto dentro del
cual definitivamente caen nuestros médicos.

Estoy convencida de que proteger a nuestro
personal de salud es proteger a México, y que
si no lo hacemos perderemos la batalla contra el
Covid-19. Por esa razén es que, la semana po-
sada, presenté un punto de acuerdo, respaldado
por mds de 20 legisladores de distintas fracciones
parlamentarias, para exhortar al presidente y a los
gobernadores de los estados a no disminuir sus re-
muneraciones y, al contrario, que ufilicen los meca-
nismos de compensacién por riesgo establecidos
en el PEF 2020.

Ayer escuchaba a un eurodiputado mientras se-
sionaban en Bruselas, que decia: “En estos tiem-
pos de crisis, el Parlamento es el hospital de la de-
mocracia”. Por eso, en tiempos donde el gobierno
parece plenipotenciario'y no demuestra su respon-
sabilidad con todos los mexicanos, mi compro-
miso como diputada estd mds fuerte que nunca.
Coincido que combatir la agenda de desigualdad
de México es de suma importancia, pero la salud
siempre es y serd primero; como escribié Dioni-
sio Meade, “la contienda no es enire nosofros
sino nosotros juntos batallando contra el enemigo
comdn”.

iHasta nuestro préximo encuentrol
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Listo esta semana plan de
aseguradoras para tregua
en pago de primas

esde que la OMS declaré la pandemia por el Co-
vid-19, el mundo se ha debatide en la convenien-
cia del confinamiento en detrimento de la econo-
mia. Hasta ahora, los gobiemos complacientes
han pagado las consecuencias con el severo nd-
mero de contagios. Los casos de Espafa, ltaliay EU son
conocidos.

Ahora mismo en este Gltimo pais, Donald Trump volvié a
desatar la polémica al acelerar los tiempos para relajar el ais-
lamiento, lo que los gobernadores ya rechazaron.

Aqui, el gobierno de Andrés Manuel Lopez Obrador
demerit de inicio el mantener a las familias en sus casas y ya
tuvo que extenderse al 30 de mayo la sana distancia, pues es
4 lejos el pico de contagios.

Las consecuencias del retraso de las medidas sanitarias ten-
drdn un costo econémico al igual que la ausencia de medidas
anticiclicas, lo que se suma ol marco de desconfianza que se
arrastraba desde el 2019.

De ahi que la economia caerd al menos 8% en el 2020 con
la pérdida de més de 1 millén de empleos. Por ello la baja de
la nota soberana por Fitch de Carlos Fiorillo, S&P de Ma-
ria Consuelo Pérez Cavallazzi y, el viernes, de Moody's
de Alberto Jones.

El golpe para los bancos es ineludible. La ABM a cargo de
Luis Nifios de Rivera se adelanté con prérrogas de cua-
tro meses a los clientes, pero con ello sélo se abrié un parénte-
sis. El coletazo vendrd en el tercer trimestre incluso para ofros
intermediarios.

Le platicaba que las aseguradoras también se preparan po-
ra apoyar a su clientela en estos tiempos de iliquidez, puesto
que fendrd dificultades para pagar sus pélizas. Considere el
segmento de la poblacién de la tercera edad.

Le adelanto que es probable que esta semana haya no-
ticias favorables en lo que podria ser el debut de Sofia
Belmar, nueva cabeza de AMIS. La idea es dar facilidades

Alberto Aguilar
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a los asegurados.

Si bien algunas firmas como GNP de Alberto Bailléres,
Atlas de Rolando Vega o Metlife que lleva Belmar ya ofre-
cen con farjeta seis meses sin infereses, la idea es que se pue-
dan abrir requas de pago como en la banca.

El proyecto a cargo de la AMIS que dirige Recaredo
Arias estd avanzado con la CNSF que preside Ricardo
Ochoa con el fin de que el apoyo no afecte las reservas de
las aseguradoras. Se espera que en breve se avale para dar
una fregua de pagos entre 60y 70 dias.

Asi que en la emergencia, los seguros casi listos para
responder.

Alarma automotriz, despidos y Romo, nada

Y si de rubros consternaidos se trata apunte en primera fila ol
automotriz. No ha quitado el dedo del renglén para que sus
plantas regresen a producir tras ubicarlos como no esenciales
por Salud de Jorge Alcocer. En la lucha, AMIA de Faus-
to Cuevas, INA de Oscar Albin y AMDA de Guillermo
Prieto. Las gestiones en Presidencia con Alfonso Romo si-
guen sin respuesta, mds alld del dafio sin precedente que ho-
brd para una cadena integrada con EU y Canadd, que es
3.6% del PIBy tiene un superdvit de 85,000 mdd. Los prime-
ros cierres por Audi y Honda iniciaron el 20 de marzo, o seq,
hace un mes. También las ventas internas se calcula caerdn en
abril 90 por ciento. Obvio, los despidos ya iniciaron.
Nuevo golpe a finanzas publicas y el peso

En unas horas, Moody's de Alberto Jones degradé la nota
de México y la de Pemex en dos escalones para colocarla en
nivel chatarra. El jueves, Fitch hizo lo propio por sequnda oca-
sién en defrimento de la petrolera de Octavio Romero. Si el
objetivo de SHCP de Arturo Herrera es mantener finanzas
plblicas sanas, con estas bajas se ve cuesta arriba. Tampoco
es la mejor noficia para la tenencia de extranjeros en valores
gubernamentales, que en marzo cayd 7.62 por ciento. Las
desinversiones continuardn en detrimento del peso.

Péagina 6 de 16
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Hoteles Marriott: salvados
por ¢l coronavirus

arrioft International lo ha hecho de nuevo. La
cadena de hoteles mds grande del planeta
ha sufrido una nueva fuga de datos perso-
nales. Es la segunda fuga de proporciones
mayUsculas en menos de tres afios, desde
que en 2018 notificd de un hackeo que expuso informacién
de 500 millones de clientes. En el nuevo incidente de seguri-
dad estuvieron expuestos datos personales de 5.2 millones de
clientes durante 45 dias, de acuerdo con lo que informé Ma-
rrioft el 31 de marzo pasado.
2Cudntos clientes de origen mexicano se vieron afectados
por la fuga de informacién? sMarriott International dio aviso
al Inai, la autoridad protectora de los datos personales en Mé-
xico? Imposible conocer las respuestas, pues Marriott Inferna-
fional no cuenta “con informacién detallada por pais”, me dijo
un vocero de prensa de la compaiiia. 3La fuga de informacién
se produjo para todos los clientes de la cadena a escala glo-
bal o sélo ocurrié con los visitantes de determinados paises y
ciudades? 3Qué certeza tiene Marriott de que no existen co-
pias de la informacién que estuvo expuesta durante el inciden-
fe2 Otro par de misterios, pues Marriott no difundié esa infor-
macién y el vocero que consulté me remitié en todo momento
a las respuestas oficiales del sitio creado por Marrioft para no-
fificar del incidente: httos: / /espancl.mysupport. marriott.com/
Marrioft tampoco ha aclarado si se traté de un hackeo a
sus bases de datos (el ataque cibernéfico para vulnerar su se-
guridad y fener acceso a su informacién); de un uso indebido
de las contrasefias en poder de sus empleados, o de técnicas
de ingenieria social bien aplicadas por terceros no autorizar
dos para conseguir acceso a la informacion personal vulnera-
da. Marriott sélo ha dicho que la vulneracién se produjo en-
fre mediados de enero y finales de febrero y fue posible por
el uso de las contrasefias “de dos empleados de un hotel ba-
jo franquicia”.
Entre la informacién vulnerada se encuentran detalles de

Economicon / José Soto Galindo

José Soto Galindo

Columnas Econdmicas

contacto de los clientes (nombre, domicilio, correo electréni-
co, nimeros telefénicos), informacién sobre cuentas de leal-
tad (ndmero de cuentay saldo en puntos), membresias y ofi-
liaciones como programas de lealtad de cerolineas) y otros
detalles adicionales, como género, fecha de nacimiento, em-
presa a la que estdn vinculados, preferencias de fipo de habi-
tacién y lenguaie).

La lista de propiedades administradas por Marriott Inter-
national disponible en la Ciudad de México es larga: St Re-
gis, The Ritz-Carlton, W Hotels, JW Marriott, Marrioft, Shera-
ton, Westin, Courtyard by Marrioft, Fairfield, AC Hotels... y &
escala infernacional se multiplica hasta llegar a 31 marcas.

El anuncio de la vulneracién de datos personales tuvo un
impacto muy leve en el valor de las acciones de Marriott In-
fernational cotizadas en Nasdaq, que vieron primero un des-
censo de -21% y luego recuperaron su valor e incluso lo su-
peraron en menos de una semana. A los inversionistas les
preocupa mds la reaccién de Marriott ante la emergencia glo-
bal por el coronavirus que un nuevo incidente de seguridad
de la informacién.

Las medidas de aislamiento social para contener la pan-
demia del Covid-19 ha vaciado los hoteles hasta convertirlos
en escenarios fipo The Shining de Stanley Kubrick. El CEO de
Marrioft, Arne Sorenson, ha hablado de un “dramético impac-
to del Covid-19 en nuestro negocio”.

En esa nueva normalidad, una fuga de datos personales
pareceria entonces parte de la operacién cofidiana, como
romper un plato o cambiar una bombilla.

Y esa es justo la peor noticia: que el incidente pase inadver-
tido, que no se hable de é ni en la prensa ni entre los consumi-
dores, que las autoridades no tomen acciones para remediar
y prevenir incidentes, que la reputacién de Marrioft no sufra
consecuencias. Porque entonces serd ofra fuga de datos perso-
nales en la que los Gnicos perjudicados somos los ciudadanos.

Péagina 7 de 16
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Oportunidades de inversion
en el sector agroalimentario
del estado de Morelos

(Segunda parte)

econocido por su actividad turfstica y produccion de
ornamentales en el pais, el esiado de Morelos tiene en
realidad una vocacion principalmente agricola

Dentio de lo actividad agrfcolo, es comin
en el estado el uso ce invernaderos para la
produccién de cultivos en agricultura pro-
tegida como el fomate rcjo y pimiento mo-
rén, enfre ofros, que son destinados princi-
palmente para el mercado de exportacion,
asf como para la praduccién de omamenter
les, donde el eslado es reconocido principal
mente por su produccién de nochebuena.

Para aprovechar las oportunidodes que
ofrece el sector agroalimentario y omamen-
fol, osf como ofias actividades comercicles y
de servicios en el medio rural, FIRA, enfidad
financiera originada en el Banco de Méxi-
co para impulsar como banca de descrrollo
los octividades del secior agropecuario, for
restal, pesqueroy del medio rural o través de
lo banca de primer piso, contribuye a cue
produciores v empresas puedan obfener fi-
nanciamiento para capital de frabajo, mo-
dernizacion de sus negocios y mejoramien-
fo de su productividad y rentabilidad entre
ofros aspectos.

En elestado e Morelos, por ejemplo, Fi
RA cuenta con el Centro de Desarrollo Tec-
nolégico Tezoyuca, uno de los cinco centros
de desarrollo que FIRA tiene en el pafs con
lo infreestructure necesaria para lo demosirer

cién de fecndlogies y capacitacién enfocor
dos ala produccion ogropecuaria y fambién
al desarollo de despachos téenicos y finer-
cleros gue afienden las necesidades del sec-

for agroalimentario. Este centro cuenta con
un laboratorio de micropropagacién de es-
pecies para reproducit aquelas que fengen
altas velocidades de crecimienio y de multi-
plicacién, y cue sean técnicay econdmicor
mente viables para los productores de omer
mentales, frutales y horfalizas.

Fn o que respecta a ecursos financisros,
enel 2019, FIRA montuvo saldos de cortera
por 1,440 millones de pesos invertidos en
diversos proyecios de negocio en el estado
de Morelos, destacando lo actividad primer
fia con 40 % de los recurscs invertidos, 22 %
lo industria, 20 % serviciosy 18 % comercio-
I zacion. Estos recursos fueron canalizados
principalmente por 16 infermediarios fincn-
dleros bancarios y seis infermediarios finen-
cieros no bancarios en las principales code-
nos de valor en el estado, como son: fomcte
rojo, mafz, sargo, nopal, aguacate, plontas
de omato y ofias actividades rurales.

Ademds de atender tradicionalmente el
sector agiopecuario, FIRA cuenta con el pio-
grama especial de financiamiento rural, que

busca incrementar la cobertura del firancicr
miento en actividades econdmicas licitas
que se desarrollen en localidades cue no ex
cedon 50,000 habitontes. En este progra-
ma, en el estado de Morelos, se ha ope-
yado a emprescs de fransporte, bodegas,
balnearios, abarrofes y cutopartes, entre
otras que contibuyen a movilizar la econo-

mia de estos localidades.

las adividades de financiamiento, caper
cltaciény asesoria de FIRA, aun enel marco
de lo contingencia epidemiolégica mundicl
que atravesamos, confindan a fravés de cor
rreo, redes socicles, llamadcs telefénicas y
afencién especiolizada via remota con pro-
ducfores y empresas morelenses relaciona-
dos con las acfividades del sector agroal-
mentarioy del medio rural. Si aln no conoce
los progromas y servicios de FIRA en More-
los, le invitamos o cue visite su pdgina de In-
fernety enfre en contacto con su oficina FIRA
mds cercana.
*Martin Anguiano Zavala y Esteban Guadar-
lupe Eligio son residente estatal y especialis-
fa de FIRA en Morelos, respectivamente. la
opinién aqui expresada es de los autores y
no necesariamente coincicdBéoinal Butgole
vista oficial de FIRA.

nueva muestra del SEP/BMY IPC
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El estado de Mo-
relos es reconocido
por la produccién de
la flor de nochebue
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Los estragos del Gran
Confinamiento

a semana pasada fuvimos una cascada de informacion econdmica a nivel global que
muestia claramente los estragos que ha generado el Covid- 19y la estiategia seguida por
. los gobiemos del planefa, al que el FMI se refirié como la efapa del Gran Confinamiento

Para empezor, China mostié: una confraccion
de su economia de 6.8%, la primera desde
que se lleva registio. A lo anferior se sumaron
dates de los ventas minorisios y los de la pro-
duccién industrial o merzo, los cuales se con-
frajeron @ tosas anuales de 15.8y 1.1%,
respecfvomente.

En el caso de Estados Unidos, los datos
fueron sumemente clamantes. Los ventas mi-
noristas v ko preduccién industrial mestioron re-
frocesos mensuoles de 8.7y 5.4%, respeciver
mente, siendo la peor caida para los ventos
minoristas desde que se fiene regjistio, v en el
caso de lo produccién ndustrial es el peor dor
fodesde enero de 1946.

Por su parte, las solicitudes por subsidio de
desempleo rebasaren los 22 millones de per
sonas en fan stk cuatro semonas, equivalente
a perder fodos los emplecs generados en una
décaday una fasa de cesempleo que pudiera
serde 16% poro abrl, y todavio folian cosi dos
semanas poro gue se accbe el mes.

Por su parte, el Conference Board anun-
ci6 que el indice econdmico onticipado mos-
i una contiaccion para marzo de 6.7%, ¢
mayor declive en 60 arios, mientias que una
encuesio reclizada por Reuters entre diversos
economisias esfimd una confraccién de la ecor
nomia norteamericana para el mes de marzo
de 7 por cento.

Para América Lofina y pafses del Carlbe,
el Fendo Monetario Internacional [FMI) esfma
una confriaccién econdmee en la regién de
5.2% pora el 2020, lo que serfa equvalen

fe o registiar un crecimiento cero en lo década
20152025,

En el caso de México, el FM| estima unc
confraccién del PB de 6.6%, siendo de las
economias lafinoamericanas més afeciodas
porla crisis, pora Brasil 5.3%, Agerfina 5.7%
y para Chile una reduccién de su PIB de 4.5

por ciento.

Entre los boncos de inversidn y diversas co
edurias los expectafives de confroccion eco-
némica para nuestio pafs van desde 1.6%, los
mds oplimistos, hasto mds de /% en el ceso de
los pesimisias, dervado delo esfrecha relocién
que fiene nuestra economia con lo de Estados
Unidosy la fuerte cida en les precics cel pe
iéleo, que no parecen fener un respifo a pesor
del acuerdo hisiérico que se fimara hace oo
co mds de una semana por el grupo OPEP +,
debido a que aun cuonde se logré un recorte
de 9.7 millones de baniles ciarios, s esfima
que lo reduccion en lo demanda sea equiver
lente o aproximodamerte 30 millones de be-
riles diarios, ubicando o lo mezcla mexicanc
en 14.35 délares/barl ol cierre del viernes.

lo anferior se vio reflejade en e recorte de
cdlificacién que la calificadora Fiich le hicier
10 a Pefiéleas Mexicanos [Pemex), siendo ye
la segunda calificadora que pore en calidac
de bones chataria ¢ la deuda de la peticlera,
y ademds le ecord la calificacion a a Com

sion Federal de Electricidad (CFE} y en conse- Pégina 10 de 16

cuencia lo del gobiemo mexicano.
México como pafs sigue siendo gro-
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do de inversion, es decir, sigue siendo consi- - miento econdmico

derado un pafs con buena capacidod de por
go de sus deudas; no asf Pemex, que se le
considera con una alia probabilided de ine
cumplir sus deudas ol haber perdido el gra-
do de inversion, lo que genero en automético 0/

aque muchos inversionistos instucionales fengan 6 o 6 0
prohibido invertir en sus bonos, 10zén por lo

cJal tendrdn aue liquidar sus posiciones en Pe- SERA

mex, generondo as’ pres'ones en nuesto fipo lo contraccion del
de cambio PIB mexicano este

afio segun el FMI.

sis econdmica serd mayor que la de salud.

medicina se lloma coberturos de precios.

Por otia parte, esto fombién implica un in-

cerento en el costo de frencamiento, fanto 0
para & goblemo federal como para el propio 4 5 / 0
° /

Permex, que hoy se consicera de las pefroleras

mds endeudadas del planeta. A los emprescr CAERA
fiosy ¢ ko gente de a pie le reprasenta un incre- enel 2020l
mento en los fosas de inferés, presionesenel  Producte Inferno
fipo de cambio y eventucmente, presiones i Bruto de Ch'le para
flacionarias, lo que es grave dl ne haber creck el FM.

El FMI sstima una
confraccién de
5.2% paralare
gién de América
Latina y el Caribe
este afio. Fo1o:
SHUTTERSTOCK

Contodo lo anterior, queca daro que la i

Y pora la volatilidad en los mercados, la

Péagina 11 de 16
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En los pimos ofos [Enova presentar sus resuk
fodos ol primer timestre del 2020 y los analistas de
Monex esfiman un decremento o nivel de ingresos de
7 9%, pero un aumento a nivel de Ebitda ajusiado
(incluye negocios conjuntos, lo que implica un efecio
posifivo en el EBITDA] de 10 por ciento.

Dichos resuliados consideran un menor precio
del gas natural respecto al mismo periodo del afio
pascdo, el cual pocrfa generar un ligero impacto
negativo en esta division.

Esperan Ln aumento en cuanto ol volumen ope-
rado en el segmento de Electricidad, debido princi-
palmente o lo incorporacion de nueves proyectos y
un efeco favorable en el flujo en la divisian de ne-
gocios conjuntos [derivado de la incorporacion del
gasaducto Texas—Tuxpan].

En cuanto ol margen operativo y EBITDA ajusia-
do, Monex esperario que éstos se ubiquen en 45.6
y 7 1.8%, niveles que implicarian una expansién de
330 pbsy 11.9 pps, los cuales consideran un es-
cenaric similar a nivel de costos respecto ol primer

trimestre del 2019.

Scotiabank informé que coninia recibiendoy
procesando las solictudes de los clientes para parfic-
par en el progroma de diferimiento de crédiios para
aminorar el impacio de la enfermedad y los medidas
implementacas por pandemia Covid-19.

"Siempre hemos frabajado para ofrecer y redise
fiar productos y servcios a nuestros clientes que los
ayucen a consfruir un mejor futuro. En una situacion
como la cue vivimos, nuestia prioridad no ha canr
biado, por eso desarollomos sisiemas en tiempo ié-
cord que nos permitieron ofrecer el diferimiento. Po-
rafinales de este mes habremos recibido cienfos de
miles de solicitudes, por lo que agrodecemos ko po-
ciencia de nuesfros clientes durante el procesamier-
o, comenté Thayde Olarte, directora general ad-

junta de Banca de Consumo en Scotiabank en un
comunicado.

El banco indicd que los solicitudes de clientes de
crédito hipotecario han requerido mayor fiempo del
proyectado, por lo que los clientes elegibles han s-
do nofificados via SMS para no redlizar pago algur
no, y sl esté domicilicdo, informarles que el cargo
no se efectuord.

Para eviter fraudes, el banco infomé que el men-
saje de fexio no requiere respuesta o accion alguna
por parte de los clientes.

En caso de no haber recibido la notficacion, los
clientes deberdn continuar con sus cuotas cemo lo
han hecho regularmente.

Lo farmacéutica s.iza Roche busca ofiecerel
préximo mes exdmenes de senere para identificar @
quienes fueron infectades con el nuevo coronavirus,
suméndose a una campoaiia global para informar a
los pafses con cuarentenas quiénes podrian tener ol
gdn fipo de inmunidad y regrescr ¢l frabaijo.

los goblemos y empresas esfan buscando esos
exdmenes para preparar estiafegias y poner fin a
los confinamientos que han golpeado ala econer
mia global, cungque adn no esté claro i los infector
dos desarrollardn inmunidad al nuevo virus como
ocurre con ofias enfermedades. El anuncio se co-
noce luego de que ofras empresas, como las esfor
dounidenses Abbott Laboratories y Becion Dickin-
sonand Coy la italianc DicSorin, informaron que
buscan desarrollary vender pruebas para identii
car anticuerpos. Lo compoiiia se compromefié o hor
cer que su prueba de anticuerpos esié disponible o
principios de mayo en pafses que acepten las nor
mas de Conformidad Eurcpea [CE}, y esté buscon-
do lo autorizacion de emergencia de la Administic-
cién de Drogos y Alimentes de Estados Unidos pare
su usc en dicho pas.

Péagina 12 de 16
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Cuidemos el empleo existente

En vez de fantasear y andar descubrien-
do el hilo negro, cuidemos el empleo
que tenemos y ayudemos a generar
confianza en la inversidn con politicas
pUblicas y leyes que cuiden los trabajos
que existen ahora.

La estructura laboral de México estd de-
terminada por la informalidad; no tiene
recursos SUF |entes para dar apoyos per-
manentemente a los desempleados.

nte los graves estragos econé-
micos que provoca el Covid-19
y la tibia respuesta de las auto-
ridades para el manejo de la
crisis, voces de politicos, aca-
démicos, legisladores y agrupaciones em-
presariales ofrecen posibles soluciones.

En materia laboral se han escuchado to-
do tipo de planteamientos para enfrentar
el problema del desempleo que se nos vi-
no encima 'y que algunos calculan en va-
rios cientos de miles (la Coparmex habla de
hasta 1 millén de personas).

El gobierno reconocid, hace un par de
semanas, una pérdida de 347,000 puestos
de trabajo, descontando los autoempleos
de las mipymes y los trabajos informales
que no se pueden contabilizar. Como diria
el subsecretario Hugo Lopez-Gatell: “Lo
que no se ve, fambién existe”.

Muchas de las propuestas referidas pare-
cen mds bien ocurrencias, teorias econémi-
cas o realidades de otros paises que poco
o nada tienen que ver con el aqui'y ahora
que vive México.

Una de estas propuestas se refiere a la
necesidad de crear un seguro de desem-
pleo para miles de compatriotas que es-
tan perdiendo su trabajo y su ingreso. Esta
idea, que parece muy buena, tiene que pa-
sar la prueba del dcido de varios cuestiona-
mientos como: scon qué recursos publicos
se va a financiar un proyecto de seguridad
social de esta magnitude, zes para todos o
nada mds para unos?, 3quién lo va a ad-
ministrar y cudles son los criterios de ope-
racién? Sobre todo: scudnto tiempo van a
durar?

Sugiero que, en vez de fantasear con es-
te tipo de ideas y andar descubriendo el hi-
lo negro, cuidemos el empleo que tenemos
y ayudemos a generar confianza en la in-
versién con politicas piblicas y leyes que
cuiden los trabajos que existen ahora.

Para ello, seria conveniente ofrecer dife-
rimientos o programas fiscales que apoyen
a las empresas para que puedan pagar su
némina. Lamentablemente, las autoridades
han descartado de antemano esta alternati-
va. La propia Secretaria de Trabaijo y Previ-
sién Social {STPS) ha sefialado que también
seria positivo que las empresas llegaran a
acuerdos temporales con sus empleados,
como reducciones de sueldo.

Ademds, es necesario dejar en claro que
los seguros de desempleo deben ser fem-
porales, mientras dure la crisis laboral pro-
vocada por la pandemia. No se trata de
apoyos econdmicos permanentes, sino de
soluciones provisorias, momentdneas, con
algunos meses o un afio de duracién. La-

mentablemente, la estructura laboral de
México estd determinada por la informali-
dad, de tal suerte que nuestro pais no tie-
ne por ahora los recursos suficientes para
ofrecer de manera perenne apoyos a sus
desempleados.

Otra interrogante muy importante es de
dénde se sacard el dinero para pagar los
seguros de desempleo. El Ejecutivo federal
ha rechazado diferir por el momento sus

megaproyectos y hacer modificaciones pre- pagina 13 de 16
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cer dichos seguros, sino hacer la inversién
que la crisis sanitaria exige. Por el temor a
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hacer crecer la deuda de México, tampoco
se han pedido préstamos infernacionales ni
se estan fomando medidas contraciclicas.
Los seguros de desempleo, aunque necesa-
rios, son caros.

A lo anterior se afiade que resulta muy
complejo instrumentar en el corto plazo
el sistema de pagos de los seguros. Los
desempleados que viven al dia necesitan
el dinero ya. No pueden esperar una semar-
na, porque se quedan sin comer. El doctor
Santiago Levy ha propuesto aprovechar
los registros del SAT del ISR de personas fisi-
cas, asi como los registros estatales.

Como director de TallentiaMX, asocia-
cién de empresas de subcontratacién, con-
sidero que pueden usarse también em-
presas especializadas en administrar la
némina y los registros bancarios para brin-
dar los apoyos a quienes mds lo necesitan.

Por dltimo, quisiera afiadir que en esfos
momentos la subcontratacién responsable
y profesional, que ha probado ser dfil para
aumentar la productividad y crear puesfos
de trabajo, puede ser utilizada como una
solucién emergente para generar empleos
y cuidar a los cerca de 8 millones de con-
nacionales que laboran bajo este esquema.
Ha habido quienes afirman que la mayoria

Elias Micha

Columnas Econdmicas

de los desempleados son subcontratados,
cuando a la fecha no existe ningun datto ofi-
cial, confiable ni verificable al respecto. Dis-
forsionar la informacién Gnicamente contri-
buye a entorpecer las soluciones. De hecho,
no sclamente no se puede afirmar con sus-
fento que la tercerizacién es la responsable
de la pérdida de trabaijos, sino que diversos
estudios de instituciones muy reconocidas
y capacitadas (como el Colmex) prueban
exaclamente lo contrario: que la subcontra-
facién impulsa el empleo formal.

En este contexto, tenemos que hacer to-
do cuanto esté en nuestras manos para sa-
lir adelante y minimizar los terribles efec-
tos que ya estan cimbrando al pais. La
informacién objetiva, las propuestas fun-
damentadas, el debate piblicoy los acuer-
dos sociales son indispensables para ello.
La Organizacién Internacional del Trabajo
ha pedido flexibilizar las estructuras labo-
rales ante el coronavirus y ayudar a los tra-
bajadores. TallentiaMX suscribe ese llama-
do y continia sus esfuerzos por salvar el
empleo.

La crisis que atravesamos es real; por lo
fanto, fenemos que promover soluciones
serias.
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Carlos Ponce B.

Empresarios
en Bolsa

Carlos Ponce B.

cponce@snxsinexcuscis.com

Anticipacion despucs
del Covid-19

veva era. Imposible pensar
que, una vez superado el tema
del Covid-19 en el mundo, és-
fe no suffird un cambio en pa-
trones de consumo'y hdbitos en
general. La desgracia de la pandemia deja
muchas lecciones que habrd que capitalizar
y ha dado la oportunidad de atender y enten-
der nuevas oportunidades. Como estrategas
e inversionistas es importante anticiparlas y
comenzar a actuar en consecuencia.

Nuevas tendencias en EU

* Con el mayor uso de redes, los estadouni-
denses tendrdn menos privacidad y menos
derechos.

* los pobres, la clase media bajay los ricos
fendran mejores resultados, ya que los pro-
gramas gubernamentales ayudardn. La clo-
se media alta se verd presionada con impues-
fos mds altos.

* Con tasas de interés en cero por mds fiem-
po, la poblacién comenzard a invertir (en ac-
ciones) mds.

* Mds personas trabaijardn desde casa, fave-
reciendo empresas de tecnologia.

sLas corporaciones no querrdn poseer o al-
quilar tantos inmuebles de oficina como
anfes.

¢ Lo educacién en linea se volverd mds
popular.

*los colegios y universidades estardn bajo
presion financiera.

*El cambio a la computacién en la nube se
acelerard.

*|a telemedicina se hard popular.

*Ms personas comprardn servicios y bienes
en linea.

* Habrd una “edad de oro” de la biotecnologia.

#Las cadenas de suministro se moverdn mds
cerca de casa.

* Las corporaciones tendrén mds inventario.

*Los inversores luchardn con el potencial de
lo deflacion masiva primeroy la inflacién ma-
siva eventual.

* Muchas tiendas tradicionales enfrenta-
ran menor demanda y también los centros
comerciales.

* Las personas apreciardn mucho més el es-
parcimientoy la diversién.

iEnh eso estamos!

Estamos dedicados 100% a esto. A crecer
y preservar patrimonios a través del Fondo
SNX, su estructura y revisién en el proceso de
seleccidn de emisoras estd tomando en cuen-
fa estas proximas realidades.
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La gran
depresion
Enrique Campos Sudrez

ecompos@eleconomista.com.mx

Pemex contagia todas
las finanzas publicas
de México

ué bueno que el gobierno federal

haga un llamado a los médicos y

enfermeras de mds de 60 afios

para que regresen a la actividad

en Greas donde no pongan en pe-
ligro su propia integridad ante la pandemia del
SARSCoV-2.

Aquellos que tengan una buena salud serdn de
gran utilidad para atender a todos esos pacientes
no enfermos de Covid-19 que necesitan hoy cui-
dados médicos.

Pero, asi como la 4T tiene la iniciativa para re-
gresar a la actividad a algunos refirados, deberia
tener la visién de sacar de circulacién a aquellos
que ya no tienen la capacidad de dar buenos re-
sultados por tantos afios de una muy mala vida.

Y, por favor, no es una referencia a nadie del
gabinefe. Simplemente Pefréleos Mexicanos (Pe-
mex), esa empresa de casi 82 aiios de edad, que
ha fenido una vida de excesos sindicales, sobre-
dosis de deuda, enorme exposicién al virus de la
corrupcidnyy participe de las peores fiestas de dis-
pendio de los ingresos pefroleros, deberia hoy ser
llevado a donde deberia estar, a cuidados intensi-
vos y no pretendiendo que sea el héroe salvador
de la economia.

Hay una gran discusién por la guia de bicética
que eventualmente tendria que aplicarse ante una
saturacién en los servicios de salud. Suena terrible
fener que elegir entre una vida u ofra al momento
de esas eventuales carencias. Es un cddigo mun-
dial y es inevitable en momentos de crisis.

El gobierno mexicano deberia aplicar para sus
finanzas publicas un cédigo de ética econdmica
en el que pueda decidir qué prefiere, si mante-

Columnas Econdmicas

Enrique Campos Suarez, La gran depresion

Enrique Campos Suarez

ner con un respirador artificial a Pefréleos Mexi-
canos, inyectdndole recursos publicos a un barril
sinfondo. Y lo que es peor, poniéndole tareas de
alto esfuerzo como construir refinerias indtiles, co-
mo Dos Bocas.

O bien, puede optar por la otra alternativa que
es salvar su propio pellejo financiero y no hacer
que Pemex lo arrastre a un contagio terminal. Eso
es lo que las firmas calificadoras le han gritado a
México por afios, no sdlo esfe sexenio.

La realidad es que la 4T si puede tomar esas
decisiones cuando son indispensables. Ahi estd la
deferminacién presidencial de recurrir a la Iniciati-
va Privada para que aporte camas de hospital po-
ra atender a aquellos pacientes del sector salud
que no estén infectados por el SARS-CoV-2.

Asi deberia recurrir a los inversionistas priva-
dos para desincorporar los negocios de Pemex
que todavia sean viables, eso le dejaria recursos
frescos.

Claro, estamos en esfa nueva gran depresién y
hoy no es negocio el petréleo, pero eso cambiard.

Y al mismo tiempo, deberia terminar con la
obesidad estructural que tiene Pemex y dedicar to-
dos sus recursos al negocio central de la extrac:
cién de petréleo que le permita sanear sus finan-
zas a la vuelta de una década.

Pero, asi como en su momento se negd la pan-
demia con aquello de los besos comelones a las
nifias y las invitaciones a ir a los restaurantes, asi
se niega la realidad de que hoy, Pemex no serd la
solucién del desarrollo del pais. No confinar a Pe-
mex a una unidad de cuidados intensivos financie-
ros acabard por contaminar a toda la economia
en muy poco tiempo.
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DINERO
Tibio apoyo de los banqueros a sus clientes //
Su programa es insatisfactorio / Carmen
Aristegui desbanca a su competencia noticiosa

ENRIQUE GALVAN OCHOA
NTRE 2008 Y 2019 la banca comer-
cial de México ha ganado miles de
millones de pesos (grafica). BBVA
cada afio nos informa que tiene mas
utilidades aqui que en su matriz en
Espafia. Banamex es la joya de la corona de Citi.
Enla pasada depresién que se desencadené a
partir de 2008, quebraron centenares de bancos
en Estados Unidos, pero en México no dejaron
de tener ganancias. Han estado al timén del
sector financiero: enla practicaregulan alos
organos reguladores (Comisién Nacional Banca-
riay de Valores, Banco de México). Los funcio-
narios puiblices brincan de un lado a otro de [a
cancha oficial a la del sector privado. No se trata
de invocar fantasmas lopezportillistas que ya
demostraron no tener éxito en el pasado, sino de
que los banqueros muestren responsabilidad so-
cial con este pais que les hadado dinero a ganar
como han querido. Su asociacién es parte del
Consejo Coordinador Empresarial y firmé cum-
plir sus principios de ética social. Presentaron
un plan para diferir el pago a cuatro o seis meses
los saldos de las tarjetas de crédito, dijeron que
no generarfan intereses moratorios... pero de-
jaron ala letra chiquita disfrazar que s causan
intereses ordinarios. Su clientela espera un plan
serio que le ayude a salir de esta crisis sin parale-
lo en la historia del mundo.

Aristegui, niimero uno

AFINES DE septiembre de 2018, Grupo Radio
Centroy Aristegui Online anunciaron un acuer-
do por el cual serfa transmitido por la radio
comercial el programa que produce Carmen
Aristegui en Internet. En menos de dos afios
recuperdé el primer lugar que dejé vacio cuando
fue echada de MVS por instrucciones de Enri-
que Pefia Nieto (la historia de la Casa Blanca).
De acuerdo con la empresa IPSOS, en su medi-
cién de los noticieros con mayor audiencia en la
radio de México —al cierre de marzo de 2020,
el de Aristegui, que se difunde en Radio Centro,
estd en el ndmero uno de los mas populares.

Le sigue el que conducen Alejandro Villalbazo e
Ifiaki Manero en Grupo ACIR y que se difunde
en 88.9 dela FM; en tercer lugar aparece Adria-
na Pérez Cafiedo de NRM (antes Niicleo Radio
Mil). En cuarto lugar esta Joaquin Lépez-Dériga
de Formula y el quinto lugar lo tienen Los Perio-
distas, programa de informacién y analisis que
se transmite de lunes a viernes de 6 de la tarde
a8 delanoche, por La Octava, de Grupo Radio
Centro; lo dirigen Alvaro Delgado Gémezy Ale-
jandro Paez Varela. En el quinto sitio aparecia
Ciro Gémez Leyva, que se transmite por el 104.1
de Radio Férmula, pero segtin IPSOS, ahora esta
en el lugar 11. La medicién corresponde del 1° al
31 de marzo.

Ombudsman Social
Asunto: suben de precio

SOY MEDICO CIRUJANO, adscrito al hospital
La Raza de especialidades del IMSS. Como es
de su conocimiento los equipos de proteccion
personal son escasos, tanto en la practica insti-
tucional como en la privada. Situacién que han
aprovechado los proveedores para aumentar
los precios de los cubrebocas, gogles y demas
insumos hasta 20 veces mas de su valor, lo que
hace imposible su adquisicién, ya que no existe
regulacién alguna. De tal manera que una caja
de cubrebocas que antes de 1a pandemia costa-
ba 75 pesos (caja de 50 piezas), ahora hay que
pagar entre 800 y mil. Los médicos realmente
comprometidos con nuestra profesién estamos
listos para seguirnos jugando la vida, incluso ad-
quirir el equipo con nuestros propios recursos;
sin embargo, con estos aumentos nos resulta
complicado.

Dr. Adrian Regalado /CDMX (teléfono verificado).

R:{Y DONDE est4 Profeco? La gasolina bajo,
dispone de tiempo para atender estos abusos.

Twiteratti
Diego Valadés @dvalades
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LO QUE MAS admiro de @HLGatelleslama- Evolucién de las utilidades de la
nera en que reivindica el servicio pdblico. Qué¢ ~ Panca multiple 2008-2019

fortuna ver ese ejemplo todos los dias. ANO UTILIDAD NETA
R: AGREGO ALGO, querido Diego: qué fortuna 2008 $ 44021
contar con mexicanos de ese calibre en tiempos 2009 57,735
de “tormenta perfecta”. Abrazo. 2010 67,509
Facebook, Twitter: galvanochoa %8% ?é’%z
Correo: galvanochoa@gmail.com 2013 95" e
2014 84,473
2015 90,538
2016 97,873
2017 125143
2018 157,100
2019 163,000
Total $1,123,723

* Son millones de pesos.
Fuente: documentos de la CNBV, compilacidn
de Sonia Soto para Excélsior, 7 de enero 2018.
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REPORTE ECONOMICO
La Economia Mundial en 2019 y Perspectivas 2020

DAVID MARQUEZ AYALA
I EN CONDICIONES normales los
videntes econémicos no dan una, en
esta fase pandémica de profunda in-
certidumbre las proyecciones deben
tomarse con pinzas. En lo que no
cabe duda es que 2020 serd un afio de recesién
global.

SEGUN EL FONDO Monetario Interna-
cional, el PIB mundial caer4 este afio -3.0%;

el de las economias avanzadas-6.1 y el de las
rezagadas -1.1% (Grafico 1). De las primeras,
se estima que la economia de Estados Unidos
decrecera -5.9%, Alemania -7.0%, Esparia -8.0,
Francia-7.2, Reino Unido-6.5, y Japén -5.2.
Para la Unién Europea se pronostica una caida
conjunta de-7.1%

PARA LAS ECONOMIAS rezagadas, el FMI
estima una reduccién econémica conjunta de
-1.1%; y por regiones, para el Africa Subsaha-
riana-1.6%, América Latina-5.2, Europa Cen-
troriental -5.2, y Medio Oriente-Asia Central
-2.8%. Sélo Asia en desarrollo se perfila como
region en crecimiento con 1.0% este afio, apor-
tando China un crecimiento de 1.2 e India de
1.9% (Gréfico 2). De los paises seleccionados,
en América Latina se proyecta una caida en

la economia Argentina de -5.7%, Brasil -5.3,y
México -6.6%; y en Europa Centroriental, la
proyeccién para Rusia es de-5.5%

POR LA INESTABILIDAD cambiaria, el
FMI no usa en esta ocasién la paridad de
mercado para calcular el PIB sino sélo la
paridad de poder adquisitivo (PPA). Con esta

formula establece que en 2019 el PIB mundial
ascendié a 135 billones 762 mil millones de
dolares (Grafico 3). De éstos, las economias
avanzadas aportaron 55.360 billones (40.8%) y

las economias en desarrollo 80.402 b (59.2%).
Esta deberia ser la correlacién de votos en los
organismos econémicos internacionales (FMI.
Banco Mundial y otros), hoy controlados por
la minoria avanzada y al servicio del capital
global. En délares PPA, China es la mayor eco-
nomia del mundo con 27.307 billones de déla-
res, Estados Unidos la segunda con 21.428 b, e
Indiala tercera con 11.043 b; México ocupael
lugar 11 con 2.616 billones de délares.

EL PIB POR habitante se estima decrecera
este afio en el mundo -3.0%; el de las econo-
mias avanzadas -6.1%y el de las economias
rezagadas -1.1% (Grafico 4). Para México se
estima una reduccion de -7.6%

EN EL INTERCAMBIO de bienes y servicios
(Cuenta Corriente) se estima que este afio
Alemania seguira siendo el gran superavitario
con un saldo a favor de 6.58% de su PIB, segui-
do por Espafia con 2.18, Rusia 0.70, y China
0.55%; y seran deficitarios Estados unidos
-2.63% de su PIBy Japdn -4.38%. Para México
se calcula un déficit de -0.28% del PIB.

DE LAS POCAS ventajas de la depresion,

se espera que en 2020 se reduzca la inflacién
mundial a 2.5%; en las economias avanzadas a
0.4yenlas rezagadas a 3.9% (Grafico 5). Para
Estados Unidos se estima una inflacién de 0.8%,
para Canadé de 0.2 y para México de 2.4%

PENSAR QUE EN automatico México saldra
fortalecido de esta crisis serfa un error. No se
vislumbran aun ni ajustes ni politicas capaces
de alterar el rumbo econémico de aletarga-
miento inercial. Tal vez esta pandemia sea la
tltima oportunidad de Ia 4T parareordenar la
economia, su crecimiento y distribucién. Abor-
daremos este tema el préximo Reporte.
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G-1 PIBMUNDIAL. VAR % 2015-2019, ESTIMACION DO R ONOMICA
2020 Y PROYECCION 2021 * AR % ADA DEL PIB 2020
Var%real | Estim 2020 Proy -3.0 MUNDO
Seleccidn 2019 11599 | Oct Abr| 2071 -6 EC AVANZ
| 2009 2020 |abr20 -59][
PIB MUNDO 290 '345 | 3.41 -3.03 | 5.80 7.0
ECSAVANZADAS 170 ' 211 | 167 -B.M1 | 4.47 40
Canadd 164 1 170 | 176 623 | 425 |72
EdosUnidos 233 1244 | 209 581 | 474 85 L
Alemania 057 1170 | 125 695 | 5I5 ~ ‘ BX EC REZAG
Espafia 198 1282 | 185 -800 | 428 fgo ot
Francia 131 1150 | 126 I8 | 447 irica Subsahariana 16 [
Reino Unido 141 1178 | 145 B0 | 404 57T
dapén 065_:088 | D47 518 | 301 53
Unidn Europea 166 + 231 | 164 -1 477 66 |
ZonaEuro 123 1 184 | 139 751 | 489 Asia en desarrollo 0
ECSREZAGADAS  3.71 :4.40 | 455 .05 | 6.63 China 112
Africa Subsahariana 3.07 | 279 |3.59 -1.56 | 4.08 India
Sudéfrica 015 1079 | 108 -580 | 400 52
América Latina 013 1045 | 184 -521 | 3.38 o B5 [
Argentina 216 1-027 |28 572 | 445 Medio Otey Asia Central-28[
Brasil 113 1-082 | 204 -530 | 289 g 5 4 ) 0 2
Chile 102 1205 | 302 449 | 527 . ‘ ’
México 015 :206 131 -6.63 2,02 Fuente.UNITEC/datosdeFMI(WEO)actahrZOZO(GH
Asiaendesarrollo 547 642 | 597 104 | 8.50
China 6N L 671 | 582 118 | 92
India 423 1673 | 703 187 | 743
Europ Centroriental 2.06 :2.40 | 253 -521 | 415
Rusia 134 1080 | 187 547 | 350
MedOteyAsiactral 117 1259 |2.90 -2.82 | 4.02

Célculos realizados para cada pais, en su propia moneda Ref: REc21/oct/2019
Fuente: UNITE con datos del FMI. World Economic Outlook(WED), abr 2020

G-3 PIB APARIDAD DE PODER | G-4 PIB PER CAPITA. VAR 2013-21 1 G-5 INFLACION MUNDIAL 2019-21
ADQUISITIVO. POSIC2019Y EST 20 Warlacidn % anual base PPA) (ind de precios consurn. var % anual)

Billones de ddlares  Seleccion Real | Est | Proy Seleccisn Real Est Proy
g*glagl E;[t]‘zrg 2019 {2020 | 2021 2019 2020 2071
MUNDO 135.762 142.006 MUNDO 290 |-30, 58 MUNDO 385 25 34
Ecs avanzadas 55360 57078 ECSAVANZAD 170 | -61. 45 ECSAVANZAD 148 04 17
Ecsen desarrollo 80402 84728 Canada 019 | -75; 31 Canada 2060 02 16
Am Latina y Caribe 1040 10289 EstadosUnidos 184 |-8.4 41 EstadosUnidos 190 0.8 24
Africa Subsahara 4.201 4401 Alemania 032 -70, 52 Alemania 153 02 13
1 China 27307 27805 Espaia 190 | -8.4 | 3.8 Espafia 079 -1.0 14
2 EdosUnidos 21428 20290 Francia 118 | -T4 ' 42 Francia 162 -0.7 13
3 India 11.043  11.321  Reino Unido 090 -48 ' 34 ReinoUnido 0.48 - 04
4 Japin 5712 5451 Japén 075/ -70: 35 Japbn 142 10 19
9. Alemania________ 4444 __4J81 Union Europea 166 | -71' 4.8 Union Europea 163 03 15
6 Rusia 4390 4176 ECSREZAGAD 3.71| 111 6.6 ECSREZAGAD 550 3.9 45
; gwdolnlesm 32%? 33737157; Argentina 313|671 34 Argentina 5383 - -
rast . : Brasil 0.34 | -58 1 22 Brasil 431 3.0 33
9 R Unido 3.162 2976 ; | °
h Chile -076 | -6.2, 39 Chile 298 25 30
10 Francia 3.062  2.860 . - | .
fffff e R V- I T 576 | 0.9 89 China 450 1.0 30
1 México 2.616 2458 X | X
) India 288 05, 6.0 India 577 27 38
12 ltalia 2.455 2245 e ! -
13 Turquia 2362 2753 México -1.23 | -7.6 | 2.0 México 283 24 30
14 Coreadel Sur 2321 22308 Rusia 139 | -84 36 Rusia 305 38 29
15 Espafia 1.9% 1781 Sudéafrica 127 -120 24 Sudéfrica 375 00 43
Fte: UNITE c/d del FMI(WEQ).abr 2020 Fte: UNITE c/d del FMI (WEQ). abr 2020 Fte: UNITE c/ds del FMI. (WEO). abr 2020

H}HE@ UNIDAD TECNICA DE ECONOMIA S.A de C.V. Ciudad de México Tel/fax 5135 6765 unite@i.com.mx
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Paisanos y Covid-19// Desempleo al alza

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

ARA MEXICO, DE tiempo atras las

remesas de los paisanos se convirtieron

en el principal renglén en captacién de
divisas, muy por arriba del ingreso petrolero o
turistico. En las tltimas tres décadas por este
concepto nuestro pais capté alrededor de 476
mil millones de délares, algo asi como 40 por
ciento del producto interno bruto a precios
actuales.

SIN EMBARGO, LA pandemia de Covid-19
ha sacudido la economia estadunidense -y ala
del mundo en su conjunto—, y mas alli de las
lamentables muertes de paisanos en el vecino
del norte por ese virus, la consecuencia inme-
diata es que el monto de las remesas tiende a
decrecer.

UN INFORME DEL Pew Research Center —
con sede en Washington y del que se toman los
siguientes pasajes—da cuenta de Ia situacién:
los hispanos son mas propensos que los estadu-
nidenses, en general, a decir que ellos 0 alguien
en su hogar ha experimentado un recorte sala-
rial 0 ha perdido su trabajo debido al brote de
coronavirus.

DE ACUERDO CON los resultados de una en-
cuesta del referido centro de investigacién (le-
vantada entre el 19y el 24 de marzo pasados),
alrededor de la mitad (49 por ciento) de los
hispanos reconocieron que, con el pretexto del
virus, a ellos o alguien en su hogar perdieron
el trabajo o seles recorté el salario, frente a 33
por ciento de los adultos estadunidenses (hasta
ahora alrededor de 22 millones de trabajado-
res estadunidenses han solicitado el beneficio
econdmico por seguro de desempleo).

ENTRE LOS HISPANOS, mis personas di-
cen que alguien ha experimentado un recorte
salarial, reduccién en las horas de trabajo y/o
despido, en una proporcién que duplica a

la del “ptiblico en general”. Un andlisis reciente
del Centro Pew document6é que cerca de 8 mi-
llones de trabajadores hispanos se empleaban
en restaurantes, hoteles y otras actividades en
el sector de servicios, y son quienes tienen un
mayor riesgo de pérdida de empleo.

ENMARZO PASADQ, la tasa de desempleo
en la comunidad hispanoparlante fue de 6 por

ciento; en febrero, 4.4 por ciento. Es probable
que la tasa actual sea mucho mayor, porque la

cifra mensual se basa en datos de la segunda
semana de marzo, antes de que se generalizara
el impacto econémico por el Covid-19.

AHORA, ESTADOS UNIDOS tiene el mayor
ntmero de casos de coronavirus registra-

dos en todo el mundo. La mayoria de los es-
tados han cerrado negocios no esenciales y
muchos han emitido érdenes a sus residentes
de que se queden en casa. M4s de cuatro de ca-
da 10 estadunidenses (44 por ciento), incluido
47 por ciento de los hispanos, reconocen que
la pandemia ha cambiado su vida personal de
maneraimportante.

LOS LATINOS ESTAN preocupados por el
mayor impacto econémico del Covid-19 en
Estados Unidos. Noventa por ciento dice que
el brote es una gran amenaza. Ademas, la
encuesta de finales de marzo documenta una
proporcion significativa (42 por ciento) de ellos
que advierte sobre una recesién causada por el
coronavirus, mientras 16 por ciento considera
que causara una depresién. Otro 40 por ciento
asume que provocara desaceleracion, pero no
recesion.

MUCHOS HISPANOS VEN al coronavirus
COMO Una gran amenaza para su situacion
econdémica personal. Sesenta y ocho por ciento
de ellos (de acuerdo con la citada encuesta)
reconoce que esa realidad ya les pegg, frente a
50 por ciento dos semanas atrds (otra encues-
ta levantada entre el 10 y el 16 marzo). En el
periodo entre las dos, el Congreso debatié un
proyecto deley de gastos de emergencia por
alrededor de 2 billones de délares, que incluy6
pagos gubernamentales de mil 200 délares a
personas, ampliacién de los beneficios de des-
empleo y opcidn de posponer pagos por présta-
mos estudiantiles.

Las rebanadas del pastel

ENTODO CASO,lo sorprendente es que

todavia alguien se asombre: Javier Alatorre

siempre ha sido el Titino (aunque fisicamente

se parece mas a Neto, ambos personajes de

Carlos Monroy) del ventrilocuo Ricardo Sali-

nas Pliego, un oscuro empresario que entre el

pais y su patrimonio nunca duda: primerg Sna 7 de 7

patrimonio, y después, también.
cfvmexico_sa@hotmail.com
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Gasolina y otros problemas

mauricio.flores@razon.com.mx

Por Mauricio Flores

omo era de esperar con el paro forzoso de activida-

des y de la movilidad de personas y mercancias pa-

ra acotar el impacto de la pandemia, el consumo de
combustible cay6 drasticamente: gasolina -70% entre el 24
de marzoy el 12 de abril y diésel -30% en igual periodo con-
forme reportan los datos de los distribuidores agrupados en
1la ONEXPO Nacional, que encabeza Roberto Diaz de Ledn...
que coloca ensituacién econémicamente delicada alas esta-
ciones de servicio, de las cuales 80% son Pymes.

Ciertamente hoy casi todos los sec-
tores de negocios padecen el efecto
econdémico de la pandemia. Pero el
caso de las gasolineras es especial-
mente preocupante pues al reducirse
su matgen operativo de manera mar-
cada, por mas ajustes que realicen en
su relacion laboral y en el trato comer-
cial con Pemex Transformacion Indus-
trial —a cargo temporalmente de Jorge
Luis Basaldia—, es factible que diver-
sas gasolineras cierren temporalmen-
telo que haria mas profunda la actual
recesion y complicando la eventual
recuperacion.

Otro angulo de la problematica es
la capacidad de almacenamiento, que

si bien aument6 por efecto de la Re-
forma Energética del sexenio pasado,
ya se satura (conforme a Arturo Gar-
cia, de Deloitte, México esti entre los
paises con menor cantidad de dias de
suministro seguro), que como efecto
domind deriva en la incapacidad de
desembarcar decenas de barcos con
combustible importado.

En el caso de las estaciones de ser-
vicio, el golpe se amortigua en cierta
medida con el aplazamiento —obli-
gado por la emergencia sanitaria— de
la puesta en vigor de NOM-005-
SCFI-2017 para nuevos dispensarios.

Pero al igual que todos los organismos
empresariales, la ONEXPO se une al

llamado —hasta ahora ignorado— de
aliviar la presion fiscal con el diferi-
miento (no condonacién) de impues-
tos. La situacién apremia.

¢De donde viene el ataque a Elektra?
No hace falta ser sabio para percatarse

que mientras otros comercios se man-
tienen abiertos dada su importancia

para mantener el suministro de bie-
nes y servicios a la poblacién durante

la emergencia sanitaria, existe toda

una campafia orgénica contra las tien-
das Elektra donde ademas de servi-
cios bancarios se expenden productos

domésticos esenciales. Aunque por
ahora no se conoce el origen del ata-
que, es claro que “pegarle” a la firma

y a Ricardo Salinas Pliego también

busca, en carambola, afectar politica-
mente al Presidente Andrés Manuel

Lépez Obrador. Muchas de las criticas

no traen detrds un genuino interés por
resolver la crisis, sino sacar raja politi-
ca. Ante los infundios, lo relevante es

actuar con responsabilidad para man-
tener la continuidad del pais con em-
presas e instituciones comprometidas

con el desarrollo.

Advierten en EU de Piratas en Méxi-

€0. Que la Administracién Maritima

de EU, a cargo de Mark Buzby, lanzd
¢l 14 de marzo pasado una alerta para
la navegacién en las costas de Tabas-
co y Campeche, luego de los 4 barcos
asaltados en las cercanias a Dos Bocas
y Ciudad del Carmen en los 1ltimos
6 meses, report6 ayer The Maritime
Executive. La Semar, a cargo de José
Rafael Ojeda, tendréa que poner naves
ala obra para proteger la operacién co-
mercial y petrolera de la zona.

Conacyt... 0jos que no ven. Pues no
se sabe si Conacyt, de Elena Alvarez-
Buylla, abrira los ojos ante la licita-
cién I1A-03890Y999-E20-2020 para el
servicio de limpieza, la cual fue divi-
dida en cuatro partidas, y no dabuena
pinta. Pues basta saber que, el equipo
de Luis Gerardo Trapaga en el Centro
de Tecnologia Avanzada (Ciateq), se
olvidé del periodo de Junta de Aclara-
ciones, pero se puso a exigir requisitos
off-time como la Carta de Anteceden-
tes No Penales, aunque éstos no se
expidan ahora por la emergencia del
Covid-19. Y de remate, se excedio en
los requisitos del Contrato Marco emi-
tido por Hacienda, de Arturo Herrera,

lo cual parece dirigirse a benefigign a e 5

los cuates” en el fallo de este viernes
24 de abril.
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Angeles Aguilar " Punto y Aparte"

40,228

Angeles Aguilar

*PUNTOY APARTE

aguilar.thomas.3@gmail.com

as pronto que tarde...

llegé el temido recorte

crediticio al soberano
por parte de Moody's. El pasado
viemnes la calificadora, al mando
de Alberto Jones Tamayo, re-
dujolanota de México desde su
niveldeA3aBaal.

Apenas el 5 de febrero del 2014 nues-
tro pais se colé al prestigioso club de los
paises con evaluaciones de A, ante la
expectativa de un mayor crecimiento.
Como quiera, la estrepitosa caida de los
precios del petrdleo y las condiciones en
el comercio internacional pronto enne-
grecieron ese panorama.

Por si fuera poco, en 2019 la incerti-
dumbre en torno al T-MEC y la impo-
sicién de politicas poco ortodoxas al
interior del pais derivaron en una con-
traccion del 0.1% del PIB.

De hecho, desde junio la firma ajus-
t6 la perspectiva para la calificacién de
México de estable a negativa, una pode-
rosa llamada de atencion previa al recor-
te. Como ve sobre advertencia no hay
engaiio...

Volatilidad ala vista... Esta no es la pri-

Por Angeles Aguilar

mera firma en reevaluar la calidad credi-
ticia del pais. Fitch, de Carlos Fiorillo, la
redujo ya en dos ocasiones desde BBB+
aBBB-.

A su vez S&P, que encabeza Maria
Consuelo Pérez Cavallazzi, la llevé el
26 de marzo desde BBB+ a BBB. Ade-
mas al igual que Moody’s, esta califi-
cadora mantiene la perspectiva ne-
gativa, vaticinio de posibles recortes
adicionales.

Entre los tijeretazos al soberano, la
cascada de rebajas a corporativos, go-
biernos locales y transacciones ha sido
palpable, dada su dependencia en la
fortaleza gubernamental y su vulnerabi-
lidad al mercado interno.

En ese contexto, uno de los principa-
les perjudicados es Pemex, que dirige Oc-
tavio Romero, la cual perdi6 su grado de
inversion por parte de Fitch y a partir del
viernes también con Moody's. Lo ante-
rior representard un freno a su capacidad
para adquirir mayor deuda en los merca-
dos internacionales.

Si bien el tipo de cambio no reaccio-
né de manera severa el viernes, basica-
mente porgue ya se encontraba cerrado
cuando se anunciaron los ajustes, no se
descarta que en esta semana la volati-
lidad regrese con fuerza. Especialistas
prevén que el tipo de cambio podria ele-
varse hasta los 25 pesos por délar en los
siguientes dias...

Fuga masiva de capitales por recortes a nota de México

Alarmas encendidas... Ademis los focos
rojos no se apagan, dado el riesgo a mas
rebajas en la calificacién del pafs, lo que
en el caso de Fitch se traduciria en la pér-
dida del grado de inversién,

Enmedio de 1a escaloftiante epidemia
crediticia la salida de capitales, en lo que
se refiere a la tenencia de extranjeros de
papel gubernamental sera considerable.

Hasta ahora en ese renglén se obser-
vaund desinversion cercana alos 203 mil
millones de pesos, una caida del 9.16%
vs. los niveles que se tenian a finales de
febrero. Sin embargo, ante las peores
condiciones, no se descarta que la fuga
en el afio podria superar el 20%, es decir,
de entre 450 mil millones de pesos y 500
mil millones de pesos. Auch...

Covm-19 EMPUJON
AREDES SOCIALES

Consumo digital... Con las medidas de
distanciamiento social, a fin de evitar la
propagacion del Covid-19, el consumo de
plataformas de comunicacion digital va
al alza.

Datos del Barémetro COVID-19 ela-
borado por Kantar Worldpanel a cargo
de Fabiin Ghirardelli, revelan que en
la regién 62% de los hogares ve mas vi-
deos en YouTube, mientras que el uso de
WhatsApp aument6 67% y Facebook 61%.
Enredados en Ia cuarentena...

Péagina 4 de 5
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«PESOS Y CONTRAPESOS

Estado de chueco, una mas

Por Arturo Damm Arnai

efinoal Estado de Derecho, enuna primera aproxima-
cién, comoel gobiemodelasleyes, nodeloshombres,
- pormas que seanlos hombres quieneshacenlasleyes.

Son las leyes las que nos ponen al amparo de los caprichos de
los hombres. {Qué se debe hacer? Lo quelaley dice, noloque
el hombre quiere. Laley permanece. Loque el hombre quiere
cambia. La gran ventaja de laley es que nes da seguridad, de
entrada lajuridica: aqui se haceloquelaley dice, noloqueel
hombre, que puede ser el gobernanteen turno, quiere.

El Estado de Derecho degenera
en Estado de chueco cuando se hace,
no lo que la ley dice, sino lo que el
gobernante quiere. Si hay Estado de
Derecho hay seguridad juridica. Si hay
Estado de chueco, que surge cuando el
gobernante viola la ley, lo que hay es
inseguridad juridica, una de las peores
inseguridades que puede haber. -

Lo anterior viene a cuento porque
AMLO le pidi6 a Alejandro Diaz de
Ledn, gobernador del Banco de Mé-
xico, que se adelante la entrega, al
gobierno federal, de los remanentes
de operacion (las ganancias obtenidas

por las operaciones cambiarias que
lleva a cabo el banco central) corres-
pondientes al 2020.

Leemos, en el comunicado oficial
del Banco de México, referente a la
reunion en la cual AMLO hizo la pe-
ticion, que “se destacé laimportancia
de observar el procedimiento y los
tiempos en materia de remanentes
de operacion del Banco de México
previsto en su propia ley”, es decir, se
subray6 la importancia de respetar el
Estado de Derecho, de cumplir la ley,
en concreto el Art. 55 de la Ley del
Banco de México, en el cual leemos

arturodamm@prodigy.net.mx

que el banco central “deberi entregar
al Gobierno Federal el importe inte-
gro de su remanente de operacién
una vez constituidas las reservas pre-
vistas en esta Ley, siempre que ello
no implique la reduccién de reservas
provenientes de la revaluacion de ac-
tivos”, y que “dicha entrega se efec-
tuard a mds tardar en el mes de abril
del ejercicio inmediato siguiente al
que corresponda el remanente”, en
este caso abril del 2021.

Este abril se entregaran los reman-
tes de operacion del afio pasado, pero
los remanentes que se generen este
afio, que se calculan en unos 400 mil
millones de pesos (curiosamente la
cantidad de recursos “adicionales” a
la que AMLO se ha venido refirien-
do), debera entregarse, por ley, hasta
abril del afio entrante, ley que debe
cumplirse ya que, de no ser el caso, el
gobierno federal estaria violando la
autonomia del Banco de México (di-
ciéndole qué debe hacer), autonomia
que debe preservarse, y el Banco de
México estaria violando el Estado de
Derecho (haciendo lo que le ley le pro-
hibe), Estado de Derecho que también
debe mantenerse.

Péagina 5 de 5
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Pemex cambia

de club

uando una empresa pierde el

grado de inversién es como

cuando cambias de estatus so-
cial, de club. Yano mandanlalimusina porti,
yano se pelean para comprarte. Tienes que
esperaraquealguiente quieraaceptar dema-
neraespeculativa”, me deciael exdirectivode
una multinacional petrolera.

Eso le pas6 a Pemex el viernes cuando
Moody’s recort6la calificacion de subonos de
‘Baa3’a‘Ba2’. Estolos colocaengrado especu-
lativo, al seryadoslas calificadoras (Fitch, que

lo hizo dias antes) que le bajaron su posicion.

Estacaidapone alos papeles de Pemex en
unnuevo grupo: el de bonosbasura, un esta-
tus de altoriesgo donde los tenedores actua-
les (cuyas mandatarias no aceptan estas in-
versiones) deben venderlos y son alimento
delosllamados Fondos Buitre.

¢Enqué coincidieronlas dos calificadoras?
Enlainhabilidad de Pemex de generar efec-
tivo, de hacer negocio. Sin esto ninguna em-
presapuede salirdeunacrisis, pagar (eslape-
troleramasendeudadadel mundo) ni mante-
nerse enpie. En cifras mas o menos cerradas,
aPemex hoyle cuesta 32 ddlares produciry
poner en el mercado cadabarril de petréleo,
cuandolamezclamexicanacotizaal4 dolares
(pierde 18 ddlares en cada barril que vende).
Aunyconlos‘alivios fiscales’de SHCP por 65
mil mdp cadauno.

La epidemia sumo mas incertidumbre, Si
bien Pemexyaestabaenunasituacion riesgo-

Barbara Anderson

Columnas Econdmicas

saantes del covid-19,1as calificadoras espera-
ban que (como muchas empresas) se presen-
taraun ajuste sensatoy actualizado a suplan
derecuperacion porlacrisissanitaria. Envez
de cancelar Dos Bocas (una obrainnecesaria
enéstacoyuntura) y que absorbe capital que
puede redistribuirse en cuestiones mas ur-

gentes, el gobierno confirmé su continuacion
aun con cuarentena.

Laconfusapresenciay decision de recorte
alabajadebarriles de Méxicoenlareuniénde
laOPEP tampocodio certezasobrelos planes
reales delaparaestatal. “Méxicotieneunpresi-
dente que persigue aumentar el niimerode ba-
rriles, nolarentabilidad”, me decia un analista
petrolerodesde Texas,

&Qué necesitaba demostrar Pemex para
no caer debajo delalinea de investment gra-
de?Recortar gastos, parar laproduccionen sus
campos menos rentables, detenerobras que no
sonnodales para su funcionamiento actual y
buscar socios (financiarse viadeuda estasiendo
cadavez mas dificil sitenemos esas calificacio-
nes). Diasatras Rogelio Herndndez, comisio-
nado presidente dela CNH, dijo que era inmi-
nentelanecesidad de regresaralos farmouts, a
las asociaciones de Pemex con privados. Como
el Presidente insiste en que nolo permitird en
susexenio, algunos exfuncionarios creenque
desempolvaranun modelo ‘muyparecido’pero
con nombre mas criptico: los Contratos de Ser-
vicios Integrados de Exploraciény Extraccion.
Comolos farmouts, le permiten a Pemex pagar
menosregalias, tener capacidad de exploracion

yaumentarproduccioneingresos. mmm psgina 3 de 5
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BMy BID alistan
créditos a México

on el nimero P172863, el Ban-

co Mundial registré el proyec-

to “Covid-19 Financial Access

DPF” por mil millones de dblares propuesto

por México apeticién de la Secretaria de Ha-

cienda para apoyar alas micro, pequefias y

medianas empresas (mipymes), las principa-

lesempleadoras en el pais. Larevisién docu-

mental estard encabezada por Patricia Cara-
ballo por parte del banco,

Sebuscarafomentarel crecimiento inclusi-

vo en Méxicobajolapremisade que solo8por
cientodeestetipode empresastiene accesoal
créditoy que inicamente 9.7 por cientode las
pequefas y medianas unidades productivas
rurales cuenta con financiamiento.

Este proyecto de financiamiento de politi-
cas de desarrollo (DPF) pretende coadyuvar
acerrar lasbrechasde género enlainclusion
financiera, y a “mejorar el acceso aundocu-
mentode identidad nacional” paraimpulsar
el financiamiento, “fortalecerlatransparen-
cia, laeficiencia yla eficacia de los programas
sociales”, claves paraacelerar el crecimiento
ylareduccién delapobreza.

El Banco Mundial sefial6 que el crédito es
compatible conel programade reformadelas
autoridades mexicanasy que los recursos se
utilizaran también paralainclusion financie-
radelosjovenes, promover la ofertade prés-
tamos garantizados con muebles paralasmi-
pymesen general, conel propdsitodereducir

Columnas Econdmicas

costos y favorecer los apoyos através de los
registroscivilesestatales.

Porsuparte, el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) analiza la solicitud de 600
millones de d6lares paramejorarla calidad
de empleo en México que buscaimpulsarla
defensadelos derechos laborales, reducirel

costo de los conflictos laborales y promover
la formalizacién del empleo y el acceso ala
seguridad social.

ELBID apuntd que los “empleos del mer-
cado laboral mexicano tienden a ser mal
pagados y en su mayoriainformales. En el
Indice de Mejores Trabajos del BID, Méxi-
coocupaellugar13 de 17 paises en América
Latina a pesar de ser el quinto pais mas rico
en cuanto a producto interno bruto per ca-
pita. México estd en el lugar 10 en el subin-
dicador de formalidad (medida como acce-
so aseguridad social) yen el lugar 14 en sa-
lario suficiente. Labaja calidad del empleo
se debe, en parte, aunadefensa ineficaz de
losderechoslaborales colectivos, ala costo-
saresolucion de conflictos laborales indivi-
duales, y alinadecuado funcionamiento de
laseguridad social”.

Agregd que los “problemas del mercado
laboral se deben, en parte, alafalta de creci-
mientodelaproductividad. Deltercertrimes-
trede 2005 al tercer trimestre de 2019, 1a pro-
ductividad laboral crecié solo 2.6 por ciento,
Estos problemas de productividad se deben a
multiples factores, incluidalafalta de inver-
sion publicayla malaasignacionde cap;tgzi\rl]
mano de obra”. mm

d4des
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IN-
VER-
SIONES

ORGANISMO LANZA SOS
Aerolineas, con solo
5> meses de liquidez

Frente a la crisis que regis-
tran las aerolineas mexica-
nas por los nulos ingresos, la
Asociacion Latinoamericana
y del Caribe del Transporte
Aéreo alerto que las empre-
sas solo cuentan con maximo
cinco meses de liquidez para
hacer frente a sus gastosfijos.
Ante ello, el organismo asegu-
roqueesindispensable un pa-
quete de ayudas.

LA CITA, EL 23 DE ABRIL
Penoles tendra junta
con sana distancia

El proximo 23 de abril Indus-
trias Pefioles celebrara de for-
ma especial su asamblea de
accionistas pues, como parte
de las medidas contra el co-
vid-19,lafirmahaexhortado a
sus miembros ano acudir, ade-
mas limitar4 la asistencia de
cuyos participantes noseane-
cesaria. Enlaorden del dia es-
taralapresentaciénel Informe
del Consejode Administracion.

REPORTE DE ABRIL
Presenta el SAT cifras
sobre declaraciones

Aun con emergencia sanitaria,
el Servicio de Administracidn

Tributaria dio a conocer sus
cifras; resulta que del 1al 15
de abril, llevaba en su cuenta
3.5millones de declaraciones
anuales de personasfisicas,lo
querepresentaunincremento
de 29.5 por ciento respecto al
mismo periodo de 2019, cuan-
dollevaba 2.7 millones,

CONSEJO DEL SECTOR
Vinos mexicanos se
unen al e-commerce

Quienesyale entraron al te-
ma de las ventas digitales
son los productores de vino
mexicano. Nos cuentan que
el Consejo Mexicano Vitivi-
nicolaanda en busqueda de
bodegas nacionales que no
tengan e-commerce, con el
fin de asesorarlos enla crea-
ciénunapaginade internet.

CONCANACO-SERVYTUR
Alista IP aplicaciones
de apoyo a mipymes

Se prevé que esta semanala
Confederacion de Camaras
Nacionales de Comercio, Ser-
vicios y Turismo, que lleva
José Manuel Lopez Campos,
presentedemaneraformal dos
aplicacionesdigitales paraapo-
yaralas mipymes ante la pan-
demia de coronavirus. Laidea
es promover estas empresasy
asievitarque desaparezcan,
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* Se repite la historia del sexenio pasado en licitaciones
* Concurso por Tren Maya, hecho a fa medida espafiola
* Participacion de China Railway, rechazada por Obama

Julio Brito

Julio Brito, Riesgos y Rendimientos
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E

Julio Brito A.
juliobrito@cronica.com.mx

jbrito@yahoo.com
Twitter: @abritoj

propasite de Ia ticitacion pa-
ra }a construecion del tra-
mo dos del Tren Maya., la

cual se resolverd el proximo

30 de abwil, la industria de

Y la construeciion esta frente

a! mismo escenario, 2 mismo mal que sa-
puestamente se propoaia erradicar, ¥ que
obscurecit gestiones presidenciales ante-
riores: la asignacion del mayor mimere da
obras, o de las mas cuantiosas, a consor-
En el sexenio de Enrique Peiia Nieto

se colmé de asignaciones presupuesta-
rias a compariias Fsparolas. Por ejem-

plo, sélo en obras carreteras, con capta-
ciones de entee 3,200 y 4,500 miliones
de pesos imidp. ). la campeona fue Aldesa,
la del socavdn de Cuernavaca; el Grupo
Entrecanales, también espaiiol, se llevd
plata. y la portaguesa Mota Engil se que-
db con bronce.

Ahora el gobierno de la 4T, desde Fo-
nratur de Rogelio [imenez Pons, también
abrid la cartera a inversionistas benefi-
ciarios del peftanietismo. La lectura pre-
valeciente sobre |z lista de licitantes para
la construccion del tramo Escircega-Kal-
kiri, que Fonamr difundia el 14 de abril,
€5 que se estaria preparando un traje so-
bre medida para favorecer a esos grupos.

Entre las ofertas menos cuantiosas, y
por ello mis cercanas a la obiencion del
contrate, esta el consorcio encabezade
por Ruban, grupa espaiiol que el sexenio
pasado también obituvo coniratos carre-
teros y ferroviarios. Después esti Marin-

sa (compariia maritima} del Campecha-
no José Luis Zavala con la Armadora Ta-
basquenia. Mis allid en un quinto lugar,
esta Mota Engil.

Pero sobre todo llama la atencidn que
China Railway aparece en dos grupos Ii-
citantes: por un lado con la Constructora
y Edificadora GLIA+A, de Hipilito Gerard;
¥ por otro, con el Consorcie de Ingenieros
Constructores.

Sefiales semejantes anuncian ya com-
plicaciones kegales, diplomaticas y funda-
mentaimente econdmicas. Hay que re-
cordar que los chinos participaron con
que GIA+A, junto con Grupo Higa, de
Juan Armando Hinojosa, empresario cer-
cano a Pefa Nieto, en el contrato para
la construccidn del Tren México-Jueré-
tarp. Participacién que causd molestias
en €l gobierno de los Estades Unidoes, cu-
¥o tema fue tratade en la reunion Oba-
ma-Pefa Nieto en Toelaca.

El problema con las contrataciones de
consorcios fordineos es que dejan en el
pais poce més gue lo de la renta de ofi-
cinas, el pago del telélono, ¥ los salarios
mas castigados de cada proyecto, £s de-
cir de los obreros constructores. Porque
los insumos como el acero, los rieles, pla-
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cas fijadoras ¥ los postes e incluso & cable  la construccion del Tren Maya fue anun- mia del COVID-19%. La pregunta de fondo
de acero. que implican la mayor parte de ciada por el gobierno federal comounre- es: (La misma mano que ha decidido que
la inversién, siempre Jo han traido desde curso paracompensar el atraso econdmi- mas del 70% de las contrataciones pribli-
cualquier region espanola, segiin setrate co del sur del pais y la histérica ausencia cas sea por adjudicacién directa, no po-
del producto, o dechina, asi sea masone- de inversiones de envergadura. dia ordenar que las licitaciones del Tren
roso el traslado. Y esto es aiin mas grave ante el fre- Maya se cambiaran de internacionales

Parece una oscura ironfa que €] dine- no econdmico impuesto por la pande- anacionales, para beneficio de México?
o termine en otros continentes, cnando
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MOMENTO
s CORPORATIVO

ROBERTO AGUILAR

Walmart, la oportunidad
del comercio en linea

Hace unos dias comentamos sobre el ejercicio de 1os
analistas bursatiles de HSBC México encabezados por
Eduardo Altamirano para identificar a las emisoras
mexicanas mds resilentes a la desaceleracién de la
economia, que agudizo la pandemia del coronavirus, y
aunque mencionamos varios nombres, quien encabe-
z0 la lista es la cadena que dirige Guilherme Loureiro,
que seguird beneficiandose en el corto plazo por las
compras de panico y el cierre de restaurantes que esti-
mula la compra de mas productos en los supermerca-
dos. Pero también HSBC destacé que la coyuntura
puede brindar a la divisién de comercio electronico de
Walmart de México y Centroamérica un impulso adi-
cional ante la mayor proporcién de clientes que co-
mienza a comprar en linea, un balance financiero sano
y una fuerte y defensivo jugador en tiempos de incer-
tidumbre, y que son elementos cruciales para defen-
der su participacién de mercado ante la respuesta de
jugadores como Amazon y Mercado Libre. Ademas,
HSBC destaco que en un ejercicio en América Latina
para comparar las iniciativas omnicanal de minoristas
de alimentos, donde midi6 la experiencia en la tienda,
la integracién multicanal, la tecnologia vy las iniciati-
vas de pago digital, Walmart ocup¢ el primer lugar.

LIBROS SOBRE RUEDAS
Cornershop, qtie era pretendida por Walmart de Méxi-

co y que finalmente no se logré la operacion por el
rechazo de Cofece de Alejandra Palacios, firmé una

alianza con la legendaria Libreria Porrtia con el ofreci-
miento de entregar en sélo 90 minutos y a la puerta
del cliente mas de 15 mil productos de material didac-
tico, libros infantiles, ficcion, y textos de todas las es-
pecialidades. Ambas quieren aprovechar las medidas
de distanciamiento social para fomentar el habito de
la lectura mediante nuevas herramientas digitales.

SANA DISTANCIA

La contingencia sanitaria acelerara muchos precesos
y uno de elios sera el educativo, que incluso podna ser
una alternativa para que las instituciones tradiciona-
les disminuyan costos en beneficig de sus estudiantes
y acelere el p051c10narmento de plataformas en linea,
y este es el:caso de Aprende Institute, que fundo y
dirige Martin Claure que ofrece una amplia oferta de
diplomados y cursos de capacitacién para brindar a
los estudiantes habilidades de alta demanda en el
mercado, para emprender un negocio o iniciar una
nueva carrera, en América Latina y el mercado h}é-
pano de Estados Unidos, y justo Aprende Institute fe-
vanto 1.6 millones de délares en una ronda de capifal
semilla, de Angel Ventures, a través de su fondo AV
Pacific Alliance Fund II LP. Artisan Venture Capital,
500 Startups, Claure Group e inversores angeles lati-
noamericanos. La plataforma usard los recursos para
financiar la expansion de su oferta, mejoras de su tec-
nologia y para construir una comunidad digital entre
‘sus alumnos y usuarios.
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ANGUIPLAST
Y EL COVID-19

Sofia Belmar. con una trayectoria de 28
aiios en el sector asegurador. es la primera  JATIN
mujer en asumir la presidencia de la AMIS i

in lugar a dudas uno de los sectores que

ha levantado la mano ante la crisis del

COVID-19 es el plastiquero, pues se

producen productos como cubrebocas,

recipientes y dispensadores para gel an-

tibacterial, bolsas para la separacion de

residuos, empaques valorizables parael

consumo alimenticio, popotes, peliculas parala proteccién
de alimentos, entre otros.

Justo en este contexto, vale la pena voltear a ver ala
empresa ciento por ciento mexicana Anguiplast, almando
de José Anguiano, misma que es ya un referente en el
reciclaje de polietileno, pues su planta en Arandas es la
mds grande de Latinoameérica, con capacidad parareciclar
el equivalente a 2.6 veces por afio en volumen del Estadio
Jalisco, principalmente de pldstico postconsumo.

Pues ante la emergencia por la que atraviesa el pafs,
esta firma se suma al esfuerzo para hacer frente a los
riesgos sanitarios, al ampliar su gama de productos y
elevar la produccién desde ya, de bolsas para el manejo
de residuos peligrosos, bioldgicos e infecciosos (RPBI), asi
como bolsas mortuorias, garantizando el campliendo de
todas las Normas nacionales e internacionales.

De hecho, la tecnologfa de
punta e innovaciones enla pro-
duccién puestas en marcha por
Anguiplast, le permiten contar
con una capacidad de produc-
ciénde tres mil toneladas men-
suales de estos productos, asf
como unarespuestainmediata
y precios competitivos para el
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LA PLANTA DE
ANGUIPLAST, EN
ARANDAS, ES LA

. MAS GRANDE DE
LATINOAMERICA

sector gobierno en sus tres nivéles, sin duda algo de vital
importancia en momentos de gran demanda.

Cabe recordar que José Anguiano y su equipo de mds
de 750 colaboradores, fue reconocida el afio pasado por la
Semarnat de Victor Manuel Toledo, conla constancia por
su Plan Nacional Privado Colectivo de Manejo de Residuos
de Peliculas de Polietileno; y por el Congreso de Jalisco,
quien le otorgé el certificado del “Mérito Ambiental en la
categoria Empresarial”, pues su planta disminuye hasta
80% lahuellade carbono ylos gases de efectoinvernadero.

LA RUTA DEL DINERO

Para Toka Internacional, empresa de medios de pago
dirigida por Hugo Villanueva, el compromiso con la co-
munidad ha marcado su trayectoria, pues ademds de ser
reconocida comouna Empresa Socialmente Responsable
(ESR) siete afios atras, hace galade sus valores al eliminar
todo tipo de comisiones en sus tarjetas de vales de despensa,
gasolina, ejecutivas y vidticos, entre otras. Esta accién se
traduce en apoyo alaeconomia de clientes, trabajadores
y burdcratas que utilizan sus servicios, quienes enfrentan
la contingencia sanitaria desde sus hogares... El Consejo
Coordinador Empresarial (CCE) de Carlos Salazar Lomelin
manifestd su benepldcito por la designacién de Sofia
Belmar como presidenta de la Asociacién Mexicana de
Instituciones de Seguros (AMIS) para 2020-2021. Belmar
con una trayectoria de 28 afos en el sector asegurador es
lapresidentay directora de MetLife México, y es ademds
la primera mujer en asumir la presidencia de la AMIS, y
encabezar un organismo ctipula del sector privado.
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UN MONTON
DE PLATA

#OPINION

AEROPUERTOS VACIOS

Miles de empleados de los tres grupos
privados estdn atestiguando el
desmoronamiento del trdfico de pasajeros

- ayungrandesafio en el sistema aeropor-

' tuario del pais, enadicidn ala problemd-

ticadelasaerolineas. Miles de empleados

de los tres grupos privados que operan

los aeropuertos de Monterrey, Cancin

7 oGuadalajara estdn atestiguando el des-

moronamiento del tréfico de pasajeros de

las aerolineas debido a la pandemia de COVID-19,lo que

ha reducido la necesidad de personal en las terminales.
Muchos aeropuertos del pals lucen semivacios.

Toda la operacidn y la gestion de los aeropuertos estd
alterada. El Grupo Aeroportuario Centro Norte (OMA),
que comanda Ricardo Dueiias Esprivi v que controla el
Aeropuerto de Monterrey, pospuso de esta semanay hasta
junio su Asamblea General Ordinaria, en la que ya tendrd
los niimeros del impacto general de la pandemia en su
operacion. Por lo pronto en marzo reporté un desplome
de 31 por ciento en pasajeros nacionales y mds de 40 por
ciento en internacionales.

En el Grupo Aeroportuario del Pacifico (OMA), que
opera los aeropuertos de Guadalajara, Tijuana o Vallarta,
y que encabeza Raul Revuelta Musalem, la caida es de
30 por ciento. Esta empresa estaba apenas madurando

el Cross Border Express de su
aeropuerto de Tijuana, que ya
le habfa significado 32 por cien-
to de participacidon de todo su
trafico aéreo en esa terminal,
cuando la pandemia empezd a
azotar en la zona.

Ademds, habia lanzado un
programa de inversiones de 18
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LA OPERACION
DE LOS
AEROPUERTOS
ESTA ALTERADA

mil millones de pesos para modernizar los aeropuertos
de Guadalajara y Vallarta, v se tenia el proyecto de una
segunda pista, todo lo cual tendra que ser revisado a de-
talle por los accionistas dada la contraccién econdmica
persistente en el pais.

A su vez, el Grupo Aeroportuario del Sureste (ASUR)
de Fernando Chico Pardo, cerré marzo con una caida
mayor a 35 por ciento en tréfico de pasajeros. Esto derivo
hace poco mds de una semana en el cierre temporal de
una de sus terminales.

No obstante, su plan de inversiones continia firme en
mas de cinco mil 800 millones de pesos de aqui al afio
2023.Donde situvo cierre total de operaciones comerciales
fue en Colombia, con todos sus aeropuertos cerrados a
ese tipo de aeronavegacion,

Elgran desafio paralos aeropuertos privados del pais es
que la Recesidn del Encierro impacte tan fuerte a México,
que seamads duradera, y que ellos terminen disminuyendo
sus planes de inversion y expansion.

Eso lo sabremos en el verano. Pero si eso ocurre seria
un signo inequivoco del atraso en el desarrollo al que nos
condena esta crisis.

DIAGEO

Jugada inteligente de Diageo y de su director de merca-
dotecnia Sergio Valcircel La empresa de bebidas que
cuenta con marcas como Don Julio y Buchanan's dara
apoyo econémico y capacitard virtual y gratuitamente
durante el confinamiento a mds de 10 mil trabajadores
de bares y restaurantes. Tras la capacitacion obtendrdn
certificados. Bien.
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EN TIEMPOS DE COVID-19

Es fundamental para que
la econonyia avance, aun
en tiempos de cuarentena

1 estado de emergencia
nacional declarado en
México con el fin de de-
tener la propagacion de
COVID-19; trajo consigo
medidas de aislamiento
generalizadas, asi como varios sectores
y empresas detenidas. Sin embargo, el
sector de las Comunicaciones y Transpor-
tes, que lleva Javier Jiménez Espriu, se
vuelve fundamental para que la economia
avance, aunen tiempos de cuarentena. Asi,
el transporte terrestre y maritimo, trabaja
actualmente para que productos comolos
alimentos, granos, medicamentos e insu-
mos médicos necesarios para el combate
del coronavirus, lleguen de una manera
segura y rapida, ademads de garantizar el
cumplimiento de los protocolos sanitarios,
situacidn que se cumple por la coordina-

cion entre, autoridades como la SCTy la
Secretariade Salud. Justo aqui, valelapena
destacar lalabor que serealizadiaa diaen
los 117 puertos y terminales habilitadas en
las costas mexicarias, todos €éstos, parte
del sistema portuario nacional, que lleva
laCoordinacién General de
Puertosy Marina Mercante
(CGPMM), acargo de Héc-
tor Lopez Gutiérrez.

Enellos sereciben apro-
ximadamente 9 mil 800
buques de carga cada afio,
lo querepresenta 31 por ciento del comer-
cio internacional. Sumado a que el 50 por
ciento de larecaudacién que llevaa cabo
el Servicio de Administracion Tributaria
(SAT)a cargo de Raquel Buenrostro, en el
pais por operaciones de comercio exterior,
provienen de la actividad portuaria. En
el contexto actual, las labores puestas en
marcha por el equipo de Lépez Gutiérrez,
se han vuelto mds importantes que nunca.
Asi, se han reforzado las medidas sanita-
rias de todas las instalaciones portuarias
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para garantizar su desinfeccion; ademas
de promover entre el personal el uso de
guantes y mascarillas para prevenir conta-
gios. En paralelo y yaentiempos dela4T,
se tienen en puerta diversos proyectos de
inversion para el desarrollo de Sistemas
Intermodales Portuarios Costeros (Sipcos),
como la creacion de carreteras maritimas
de cabotaje y transporte marftimo de cor-
ta distancia; la adquisicion de buques; la
construccion de una nueva terminal de
cruceros en Mazatldn; la ampliacién y
modernizacidn de diversos puertos; asi
como construccidn deinfraestructura para
acelerar lamovilizacién de combustibles
en la franja del Pacifico.

Asi, México es uno de los paises con
mejor infraestructura, procesos y se-
guridad portuaria en América Latina, lo
que, sin duda son resultado de arios de
trabajo conjunto entre el
sector privado y publico, en
el cual destacan directivos

PAISESCONMEJOR (o operadores portuarios,
INFRAESTRUCTURA navieras, prestadores de
PORTUARIA EN AL servicios como remolca-

dores, buzos, astilleros y
miles de trabajadores especializados que
aportan arios de experiencia.

CAMBIO

Siemens nombr¢ a Alejandro Preinkfal

como su nuevo CEO México, Centroa-

méricay el Caribe en sustitucion de Juan

Ignacio Diaz, quien sera vicepresidente

de Siemens EU a partir del 1 de julio.
JAIME_NP@YAHOO.COM

@JANUPI
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in duda esta semana serd relevante
para nuestra economia y mercados
independientemente del status del
coronavirus. Labaja enla Nota Sobe-
ranade Moody ‘sa Méxicoel pasadoviernes
por latarde, era ampliamente esperada yla
salida formal del grado de inversién para Pe-
mex estd de alguna medida descontada en
los mercados, aunque habra que ver si hay
movimiento atin de flujos después de una
salida fuerte desde el 21 de febrero hastala
fechade masde 8,250millonesdeddlares del
mercado de dinero.
Los papeles de Pemex en ddlares, por

ejemplo, pasaron de pagar un rendimiento
de1.22%convencimientoen 2021 hastamds
de un 13% anual y actualmente opera arriba
de9.0%anual. Elinstrumento de Pemex con
vencimiento en 2022 por ejemplo, paso de
2.70%hasta casi 20% anual para ubicarse ac-
tualmente también por arriba de 9.0%anual.

Porello, quiza veamos quelos vencimientos
hasta de tres afios pudieran mostrar ya una
operacién dentro del segmento de instru-
mentos con calificacién BB en el mercado
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'ALFREDO
HUERTA

ahuertach@yahoo.com

Semana importante de definiciones para nuestra economia y mercados

internacional. Sin embargo, en los papeles
convencimientoa plazosmayores atres afios,
seguramente veremos unamayor presion por
el deterioro de la economia, el riesgo que im-
plica Pemex en el futuro como una empresa
quebrada y que tiene que ser respaldada por
el Gobierno federal.

Sinduda, Moody "s se tardé y tuvo que salir
porque de lo contrario “su credibilidad” se-
ria menor por su “pasividad”. Consideramos
que hasido Fitch la calificadoramds activa y
“realista” desde el 2019 para acd. Claramente

violosriesgos dedeteriorodelaeconomiacon
esta administracién, en donde cada vez mas,
seveunalejamiento conlainiciativa privaday
la falta de inversién a largo plazo. La crisis del
coronavirus aumentalos riesgos de una me-
norrecaudacion, de un manejo ineficiente de
los recursos publicos, de inversiones publicas
pocoproductivas ydelafalta de unverdadero
ProgramaEconémicoyFiscal que permitadar-
leuncaidamaésacolchonadaalaeconomia.
Entraremosenlas semanas més dificiles del
Covid-19yla pérdida de miles o millones de
empleos y cierre de empresas parece inevita-
ble. Seguimos insistiendo en que es momen-

to de darle la oportunidad de que la SHCP, a
través del Doctor Arturo Herrera, tome el
liderazgo delaeconomiamexicanaconapoyos
(no recurso gratuito) para que empresas de
todos tamafios puedan tener una caja o flujo
de efectivo que pueda apoyar a pasar estas se-
manasde gran dificultad. Puedenserlineasde
financiamiento o avalesparaque puedan acce-
deracréditosbancarios con garantiafederal.

Esperamos que a pesar de ver una probable
volatilidad en los mercados, el Tipo de cam-
bio tienda a estabilizarse en las proximas se-
manas entre $23.00y $22.00, y que Banxico
reduzca 50 puntosbase la tasa dereferenciaa
6.0% anual.

Esprobable que Banxico utilice herramien-
tas comoapoyoalaestabilidad del peso mexi-
cano. Hay que recordar que de su programa
de coberturas cambiarias, el promedio del
tipode cambio fue cercanoa $23.80ydel pro-
gramade swapsronda pocoarribade $24.50.

Denuevola moneda estd en el aire, perode-
bemosdetratardehacerunanalisis frioyobjeti-
voenestosmomentos. Habrd muchoruidoein-
formaciondetodosaspectos. Lasdecisionesde
inversion deben de seguirsiendo cuidadosas.
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