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;IP Dividida?

arlos Salazar Lomelin le ha puesto mucho empe-
fio; pero de forma sistemdtica el Presidente Andrés
Mamellbpez Obrador se sale con la suya:
""" Desde su visita a Palicio Nacional, cuando el lider
del Conse)o Coordinador Empresarial (CCE) presento
1 plan de medidas para atemperar los efectos econdmi-
- cos de 1a pandemia, la clipula de clipulas no  ha-dado  pie
con bola y pricticamente lé han cerrado la puerta. -

Algunos dirigentes empresariales del CCE piden ac-

- ciones més contundentes ante la cerrazén del Gobierno
¥ otros se mantienen en una posicién moderada. Eso se
pudo-apreciar en el inédito foro abierto qué e} pI‘OplO Sa-
lazar dirigi6 hace unos 10 dias.

Otros empresarios, miembros del Consejo Mexicano
de Negocios, dmgadoporAntomodelVallePeroche—
113, y un grupo mas, éste de los capitanes de empresas de
Nuevo Ledn, hicieron su lucha en Palacio y salieron sin
nada pam festejar. Bueno, ni porque ahi oficia de enlace
su colega Alfonso Romo.

'Y mientras la frustracion crece, empresarios en Tamau-
lipas, Durango y Guerrero hicieron piiblica su intencién de
no pagar impuestos, un lamado que las ciipulas empresa-
riales no censuran del todo pero tampaoco respaldan.

Asi que en visperas de la fase 3 de la emergencia sa-
nitaria, hoy jueves Salazar v los lideres de ('Jrganismos :
que forman el CCE vuelven con una segunda sesion en
vivo en donde compamran qué esti hamendo eI sector

privado ante la crisis.

Emergencia
Laboral

Le vamos adelantar una se-
rie de datos interesantes
que la organizacion Accién
Ciudadana Frente a la Po-
breza, que coordina Ro-
gelio Gomez Hermosillo,
presenta hoy.

Se trata del Reporte Es-
pecial por la Emergencia
del Covid19 del Observato-
rio de Trabajo Digno, que
exhibe las condiciones pre-
carias de trabajo de millo-
nes de personas en México.

Por ejemplo, casi 32 mi-
llones de personas no ganan
lo suficiente para adquirir la
canasta bsica para dos per-
sonas, por lo que dificilmen-
te pueden quedarse en casa
si no reciben apoyo econ6-
mico para subsistir; 34 mi-
llones trabajan sin acceso a
servicios de salud de la se-
guridad social, y de éstas,
son 15 millones a quienes
no se les cumple la afilia-

- c R

cion obligatoria.

Ademias, 18 millones de
personas tienen empleo sin
contrato estable, en riesgo
de despido sin indemniza-
cién y sin defensa en caso
de reduccién salarial o de
prestaciones.

Otros datos: 77 millones
de personas estan desem-
pleadas y muy dificilmen-
te podran conseguir trabajo
pronto. Ademds hay otras
19.3 millones ocupadas sin
ingreso laboral,

Accion Ciudadana, for-
mada por més de 60 organi-
zaciones civiles, sefiala que se
perdieron casi 350 mil em-
pleos formales en 3 semanas

Habilitan
Opcién

Finalmente, el Instituto
Mexicano de la Propiedad
Industrial (IMPY), que capi-

tanea Juan Lozano, dio luz
verde a una de las peticio-
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nes del sector empresarial
tras el cierre de sus oficinas
por la pandemia desde el 27
de marzo pasado.

A pesar de que el IM-

Pl insistia en que se podian
realizar tramites de registros
y solicitudes en linea, varios
interesados le demostraron
que éstos no se podian con-
cluir, porque el Instituto no
daba acuse de recibido.

Bueno, podemos decir-
le que partir de hoy el Insti-
tuto habilitara dicha opcion,
por lo que cuando se pre-
sente la solicitud y se pueda
firmar por parte de los soli-
citantes, el IMPI emitira un
acuse de recibido.

Pero lo que no avanza
es la demanda de 1a Conca-
min, que capitanea Francis-
co Cervantes, de abrir una
oficialia de partes extraor-
dinaria para que los trami-
tes que no puedan hacerse
en linea se hagan de forma
presencial y evitar un paro
total de las actividades.

:De qué tramites habla-
mos? De la Renovacion de
los Registro de Marca, las
solicitudes de Declaracion
de Denominacion de Origen
o Indicacion Geografica, en-
tre otros.

El1TMPI no ha dado res-
puesta. Existe incertidum-
bre, pues aunque la fecha de
suspension de actividades

SOFiA
BELMAR...

estA prevista para que ter-
mine el ltimo dia de abril
de 2020, podria extenderse,

Marchas
Forzadas

Ayer le contabamos como
TKEA mantiene el plan de
abrir su primera tienda en
México durante el otofio de
este afio, pese al contexto
de crisis.

Pero dicho proyecto no
se trata de una sola tienda,
sino de un nuevo centro co-
mercial que se prevé abrir
en el tltimo trimestre de es-
te afio. Se trata de Encuen-
tro Oceania, un proyecto del
grupo Pulso Inmobiliario,
que capitanea Salomén Ka-

La plaza tendra mis de
85 mil metros cuadrados
rentables y 150 tiendas, don-
de TKEA funcionara como
tienda ancla,

Hasta ahora Cinemex,
de Germén Larrea, cs-
t4 apalabrado para abrir un
complejo de 15 salas en di-
cha plaza,

Encuentro Oceania bus-
ca una cadena de autoservi-
cios para que opere dentro
de esta nuea34R3
al oriente de la Ciudad de
México.

capitanes@reforma.com
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JOEL MARTINEZ

Politicas ortodoxas

de salvar vid.

hunden mas la economia

1 reporte del FMI de
E actualizacion de sus

proyecciones del PIB
para el mundo y para cada
pais, casi no deja titere con
cabeza.

En 2020 solo China e In-
dia creceran, poco, pero cre-
ceran.

Todos los demas estaran
en recesion.

En México la caida del
PIB en 2020 se pronostica
de -6.6 por ciento.

Nadie se salva de la pa-
ralizacion de las economias
para controlar la pandemia
del Covid-19.

Sin embargo, algunos
paises tienen diagnosticada

una recesion mas profunda
y una recuperacion mas len-
ta: México creceria solo 3 por
ciento en el 2021, es decir,
muy pobremente.

Para dimensionarlo pen-
semos que, con tasas de cre-
cimiento del PIB de 3 por
ciento anual (que es alto para
México), se necesitan cuando
menos dos afios para regresar
el valor real de la economia a
como cerrd en 2019.

Todo mundo ha instru-
mentado politicas moneta-
rias y fiscales contra ciclicas,
o sea, laxas, esto quiere decir
tasas reales neutrales o nega-
tivas y programas fiscales de
gasto fuerte.

Todos menos México,
que tiene unas politicas mo-
netaria y fiscal fuertemen-
te ortodoxas y neoliberales;
aunque oficialmente se diga
lo contrario.

Sobre la ortodoxia mone-
taria se ha escrito y criticado

bastante al banco central en -

este espacio.

La tasa Banxico de 6.50
por ciento es la mas alta del
mundo, después de Argenti-
nay Turquia, que tienen con-
diciones excepcionales.

Colombia y Brasil tie-
nen una tasa de referencia
de 3.75 y Chile de 0.50 por
ciento.

La astringencia fiscal de

Hacienda eslaque asombraa
propios y extrafios, sobre to-
do, porque estamos entrando
a una de las recesiones més
profundas y destructivas de
la historia.

Los Gobiernos de paises
desarrollados han aplicado
fuertes medidas de gasto pu-
blico, asi aseguran el aumen-
to de los costos de la sani-
dad, los cuantiosos seguros
de desempleo, apoyan con
dinero directo a familias y
logran que las empresas no
quiebren, porque si no, la re-
cesion se convertiria en co-
lapso financiero.

El gasto para esto rebasa
los 2 billones de ddlares por

parte del Tesoro de Estados
Unidos, equivale a casi 11 por
ciento de su PIB,

Todos los Gobiernos de
los paises desarrollados se
han “volado” los coeficientes
de endeudamiento; las califi-
cadoras hoy no son referentes.
Nadie pide a Hacienda
que haga tal laxitud fiscal, pe-
ro si se necesita una que evite
que la recesion local sea larga
y mas profunda.

Al comparar la politica

fiscal contra ciclica de Mé-
xico con la de sus pares, la
nuestra es enana,

El gasto fiscal contra ci-
clo en Pert es 7 por ciento
del PIB, en Chile 47 en Brasil
34.en Méxicoy Argentina 1.5
y en Colombia 1.3 por ciento.

El Gobierno mexicano
repartio dinero en los secto-
res mas vulnerables (nadie
estd en contra de ello), pe-
ro olvida que la clase media
también existe y que muchas
de las grandes empresas ge-
neran empleos formales con
las mejores condiciones.

Existe la idea equivoca-
da de que apoyar a las em-
presas medianas y grandes
es crear “Fobaproas”, ahi
efectivamente se premid
el saqueo con cargo a los
contribuyentes.

Sin embargo, los rescates
como el hecho por el Tesoro
estadounidense en 2009 a

los bancos, no fue con cos-
to al erario publico, fue con
préstamos, y en el caso de
Citi, con compra de acciones
para capitalizarlo.

Los créditos a los bancos
fueron cobrados y las accio-

nes vendidas con ganancias
para el fisco.

Hoy estan planteando un
esquema similar para las li-
neas aéreas.

sPor qué en México no
podemos pensar en esque-
mas parecidos?

Los préstamos de 25 mil
pesos que anuncid el Go-
bierno, en el caso de las em-
presas chicas y medianas de
cuando menos seis emplea-
dos, no sirven “ni para tapar
una muela”.

El anuncio de una po-
litica fiscal anti ciclo mas
agresiva por parte del Go-
bierno mexicano traeria
muchos beneficios: acorta-
ria la recesion y seria me-
nos profunda, bajaria el ti-
po de cambio, reduciria el
riesgo crediticio y ayudaria
a una pronta normalidad
de los mercados financie-
ros locales.

Todo es cuestion de
abrir la cabeza y abando-
nar la ortodoxia fiscal, esta
es una vacuna que la situa-

cion demanda,
Pg&na 3de6

joelmartinez132@gmail.com
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What’s

News

* * *

est Buy Co. dijo que
eajustara a unos 51

mil trabajadores por horas
tras una fuerte caida en
las ventas después de que
cerré sus tiendas fisicas
en EU. La compafiia reveld
que cesaria a casi todo
el personal de medio
tiempo. Best Buy dijo que
la demanda de equipos
para oficinaencasay
congeladores aumentd en
la semana que terming el
20 de marzo, al ordenar
algunos Estados a sus
residentes refugiarse en
casa. Perolas ventas han
caido alrededor de un 30
por ciento desde que cerrd
sus tiendas el 21 de marzo,

4 Pesos pesados finan-
cieros como Morgan
Stanley, Citadel Securities
y BlackRock In¢. estan
explorando posibles cam-
bios en los interruptores
de circuito del mercado
de valores de EU, luego de
que los mecanismos rara
vez utilizados interrum-
pieran repetidamente

las transacciones el mes
pasado, dijo gente fami-
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liarizada con el asunto.

El grupo est4 revisando
como funcionaron los inte-
rruptores durante la venta
sin precedentes de marzo,
provocada por la preocu-
pacion por la pandemia de
coronavirus.

4 Airbnb Inc. consiguio
un préstamo de mil millo-
nes de dolares de inver-
sionistas institucionales,
la segunda ronda de finan-
ciamiento para el mercado
de viviendas compartidas

desde qué'ly pahdemia'*

de coronavirus devasté

compafifanorevelélos =
términos ni los nombres
de los inversionistas. Una

"persona familiarizada con

el asunto dijo que el prés-
tamo es a cinco aflos, y
que la tasa de interés sera
del 7.5%, mas una tasa de
referencia conocida como
la Libor.

4 La startup india Oyo
Hotels & Homes planea
sacar a algunos empleados
de sunomina y pasarlos a
las filas de suinversionista
principal, SoftBank Group

Corp., en sefial de como

el gigante japonés esta
interviniendo para ayudar
auna de sus empresas de
cartera mas importantes.
Oyo se convirtio en una

de ]as cadenas hoteleras
maés grandes del mundo,
impulsada por SoftBank.
Creci6 convenciendo a
hoteles independientes de
queseunieranasuredy
utilizaran su tecnologia de
reservaciones.

¢ Frontier
Communications Corp.
solicitd la proteccion de
bancarrota en el Tribunal
de Quiebras de EUen
White Plains, Nueva York,
conlaintenci6n de inter-
cambiar 10 mil millones
de sus casi 11 mil millones
de délares en bonos no
garantizados por ¢l 100%
de participacion enla
empresa. La propuesta,
que cuenta con €] apoyo
del 75% de los tenedores
de bonos no garantizados,
debe ser aprobada por un
juez y podria ser impugna-
da por otros acreedores.

Una seleccidn de What’s News
©2020 Todos los derechos reservados
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VISION ECONOMICA

Colapso profundo

y prolongado

n mi columna del 2
E de abril comenté so-

bre el desastre eco-
némico que ocasionara el
Covid-19 en este afio en el
Pais, pero hoy temo que el
colapso sera todavia mas
profundo y prolongado. La
razon es que el Presiden-
te Andrés Manuel Lépez
Obrador (AMLO) no tiene
idea sobre como adminis-
trar una economia, y sus co-
laboradores en la Secretaria
de Hacienda (SH) y demas
asesores no tienen la valen-
tia para hacérselo saber.

El miércoles 1 de abril
la SH entreg6 al Congreso
de la Uni6n el documen-
to “Pre-Criterios Generales
de Politica Econdmica,2021”
en el que, entre otras co-
sas, prevé un crecimiento
del Producto Interno Bru-
to (PIB) entre -39 y 0.1 por
ciento para 2020. Dicho in-
tervalo buscé conciliar los
suefios del Presidente con
una vision realista del pa-
norama economico, pero
no logrd ni lo uno ni lo otro.

Por un lado, AMLO, de
inmediato, dijo no estar de
acuerdo con esa estimacion.
Esto ya es costumbre en él.
Nunca esta de acuerdo con
los datos que se desvian de
sumundo imaginario, como

el afio pasado cuando insis-
ti6 hasta muy entrado el ve-
rano de que el crecimiento
del PIB seria mas del 2 por
ciento. El resultado fue una
caida de 0.1 por ciento.

Por otro lado, el interva-
lo de la prevision de la SH
no se apega alarealidad. En

2019, sin pandemia, sin para-
lizacidn econ6mica, sin rece-
sion mundial, sin desplome
del precio del petrdleo, el
PIB cay0. Este afio estan pre-
sentes todos esos agravantes,
todavia no vemos lo peor de
la crisis sanitaria y, por si fue-
rapoco, la reaccion torpe del
Gobierno exacerba esos pro-
blemas. No obstante, el inter-
valo de la SH contempla la
posibilidad de crecer 0.1 por
ciento en 2020.

Lo cierto es que tendre-
mos un colapso de la eco-
nomia de entre 10 y 15 por
ciento, en gran parte porque
la estrategia de AMLO hara
que su 4T lleve a la peor cri-
sis economica desde 1932 y,
en un descuido, hasta desde
el siglo 19. Definitivamente
algo para recordarla el resto
de nuestras vidas.

En efecto, presento el
Domingo de Ramos su es-
trategia econdmica para la
crisis, que al dia siguiente
defendié como “un nuevo

modelo” para reactivar la
economia, modelo que, se-
gun él, imitaran otros pai-
ses. Ese “nuevo modelo” es
un paupérrimo bagaje de-
magogico que, por un lado,
sigue culpando de todo al
neoliberalismo al afirmar,
sin sustento, que “el corona-
virus lo que precipito fue el
derrumbe del modelo neo-
liberal en el mundo..”

Su “nuevo modelo”
confirma, por otro lado, que
vive en un mundo paranoi-
co, en el que las politicas
publicas que se le proponen
para atender el impacto de

la emergencia sanitaria so-
bre la economia, similares
a las que aplican el resto de
los paises del planeta, las
ve como una conspiracion
neoliberal, En su lugar, exi-
ge el pago inmediato de im-
puestos y receta como cura
de todos nuestros males a
sus programas asistenciales
y sus proyectos faradnicos.
En pocas palabras, la res-
puesta a la crisis sanitaria
y econOmica, segin AMLO,
es un tren, una refineria y
un aeropuerto, mientras
que abandona al aparato
productivo del Pais, colum-
navertebral de la economia.

El afirma, ademas, que
se crearan 2 millones de

nuevos empleos en los
proximos 9 meses. Esta es
una mas de esas cifras que
suelta como si supiera de
lo que habla. En la histo-
ria de México nunca se ha
creado esa cantidad de em-
pleos productivos en 9 me-
ses, y menos en medio dela
peor crisis econémica en
un siglo. Insiste, también,
que las empresas conser-
ven empleos y paguen sa-
larios completos, ya que se
imagina que ellas poseen
montones de efectivo para
pagar salarios, aun cuando
no generan ingresos. Una
prueba mas de que no tie-
ne idea de como operan
los negocios y la economia.

AMLO remata con ame-
nazas de revelar los nombres
de las empresas que por la
paralizacion han tenido que
despedir personal. La lista
hoy es pequefia, pero con
sus politicas ocasionara un
mucho mayor numero de
quiebras y de desocupados,
por lo que no le alcanzara
un mes de mafianeras para
nombrar todos los negocios
que por su miopia tendran
que cerrar sus operaciones y
desocupar trabajadores. Fal-

tan 777 dias.

sakalifaa@amail.com



http://www.tcpdf.org

Fecha: 16/04/2020 Columnas Econémicas

Pagina: 19 Desbalance
e UNIVERSAL Area cm2: 199

Costo: 20,954

1/2 Redaccién

UESBALANGE

ZY la autonomia de Banxico?

Ante la crisis del coronavirus, el gobier-
no federal estd urgido de recursos a co-
mo dé lugar, y ya puso en la mira al
Banco de México. El presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador dijo que ayer
se iba a reunir con la Junta de Gobierno
del banco central, en busca de adelantar
los remanentes de operacion que se es-
pera obtener este afio para destinarlos al
pago de la deuda. Del gjercicio de 2016,
Banxico entregé al erario 321 mil 653
millones de pesos en marzo de 2017. La
tnica forma en que se adelante el rema-
Alejandro Diaz nente de 2020 es a través de un présta-
de Leén mo al gobierno, pero se trata de recursos
que todavia estdn pendientes de generarse. Nos recuerdan que
uno de los atributos de la autonomia de Banxico es que dejé
de operar en funcidn de las necesidades del gobierno federal.
A fin de cuentas, la reunién con AMLO se movié para hoy, nos
comentan, para que puedan estar los cinco miembros de la
Junta de Gobierno que encabeza Alejandro Diaz de Ledn.

A la espera de Moody’s

Luego de que Fitch Ratings rebajo ayer
la calificacién soberana de México en un
escaldn, la tnica de las grandes califica-
doras de deuda internacionales que no
se ha pronunciado sobre las perspecti-
vas actuales para el pais es Moody’s. La
firma comandada aqui por Alberto Jo-
nes mantiene la nota en A3 y el ultimo
movimiento que hizo fue en junio del
afio pasado, cuando modificé la pers-

' /3 pectiva de estable a negativa, cambio
Alberto motivado por un menor crecimiento
Jones econdmico y por el papel més protags-

nico dado a Pemex en la politica energé-

tica de la 4T. Como recordard, apenas el
26 de marzo Standard & Poor’s degradd 1a calificacion de Mé-
Xico y de Pemex, como consecuencia del impacto negativo
que tendr4 la pandemia del coronavirus. Ante un panorama
que se antoja cada vez mds complicado, nos dicen que la duda
sobre Moody’s ya no es si va a rebajar, sino cuando.
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Arturo
Herrera

iReaparecié Arturo Herrera!

Para quienes andaban muy preocupados

por el futuro de Arturo Herrera como

responsable de las finanzas ptiblicas, nos
dicen que su reaparicién logrd calmar un poco a los nerviosos
que se comian las ufias por no saber nada de él. Nos cuentan
que el secretario de Hacienda fue noticia ayer porque dio
prueba de vida en sus redes sociales al dar a conocer que par-
ticipd en la reunién virtual de ministros de finanzas y gober-
nadores centrales del G20, organismo del que México es
miembro. El funcionario subié fotos en donde se le ve en sus
oficinas de Palacio Nacional, acompafiado por José de Luna,
titular de la Unidad de Crédito Publico, participando en el en-
cuentro con sus pares, como parte de los eventos que se reali-
zan a la par de la Reunién virtual de Primavera de los organis-
mos creados en Bretton Woods para la reconstruccion de la
economia en la posguerra.
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Angel Verdugo

Economia sin lagrimas
Angel Verdugo

averdugo@gimm.com.mx

Ayer fue tragedia,
hoy es farsa

« México ha vivido durante largos periodos
de su historia de la tragedia a la farsa.

Estas son las primeras lineas de la obra de
Carlos Marx, muy citada, pero poco lefday
mucho menos estudiada: El Dieclocho Bru-
mario de Luis Bonaparte. Asi escribi6é Marx:
“Hegel dice en alguna parte que todos los
grandes hechos y personajes de la historia
universal aparecen, como si dijéramos, dos
veces. Pero se olvid6 de agregar: una vez
como tragedia y la otra como farsa”.

Esta larga frase, sin equivoco alguno, podrifa-

mos utilizarla para describir lo
que hoy sucede en México frente
alo que se registr6 en el gobier-
no de L6pez Portillo y el sefia-
lado entonces como churumbel,
José Andrés de Oteyza. En am-
bos casos, el actor central fue, no
otro que el petréleo y su precio.
¢;Qué diferencia podrfa haber
entre los hipécritas sentimien-
tos patriéticos supuestamente
nacionalistas —alld por los afios
setenta—, de quien alavuelta de
los afios termind severamente
cuestionado por algunas prac-
ticas de negocios no del todo
-aclaradas, al servicio de empre-
~sas espafiolas, y las ideas actua-
“Jes —trasnochadasy acedas— en
‘materia de energia de la actual
“secretdria de Energfa y el actual
‘director general de Pemex y del
“jefe de ambos?

2,

La verdad, muy pequefia; en

ambos casos, la negacion de la realidad es el

denominador comun que los hermanay dirfa

mds, los equipara. Lo de ese entonces, des-

conocer la forma en c6mo operaban los mer-
- cados del petréleo crudo y la soberbia propia

Péagina 3 de 13
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Angel Verdugo

de quien desde la Torre de Marfil del arribista
despreciaba el conocimiento del funcionario
experimentado, se expresa hoy —de manera

idéntica, mds de 40 afios después—, en el
mismo desconocimiento y la misma soberbia
de los tres mencionados al final del parrafo
anterior. ’

Sin embargo, la tragedia de ayer, la que se
registré durante el gobierno de Lépez Portillo
se presenta hoy en el gobierno de otro L6pez
pero ahora, en calidad de espectdculo farsi-
co. Los dafios, incalculables atin hoy los que
debimos enfrentar y pagar a coste de grandes
sacrificios, es muy posible que palidezcan alo
que serd el precio a pagar de la farsa que los
nuevos mandarines escenifican.

México ha vivido durante lar-
gos periodos de su historia, de la
tragedia a la farsa; todo debido
a algo tan elemental como es,
no aprender de nuestros erro-
res, no obstante su gravedad y
efectos negativos en todos los
aspectos de la vida nacional. Tal
parece que es nuestro destino
inevitable: tragedia-farsay lue-
go repetirlo.

Sin embargo, hay algo que po-
siblemente separa las tragedias y
las farsas anteriores al afio 1987,
no era el mismo México ni el mis-
mo modelo de desarrollo: ayer
economfa cerrada y hoy, abierta
e incorporada ala globalidad. Por
mds profundas que hubieran sido
aquéllas, no se comparan con la
gravedad de las actuales tragedias
en una economia abierta y, no se
digaya, con el ridiculo de las nue-
vas farsas.

e@

Por otra parte, debemos decirlo, hay algo en
comdn entre lo de antes de la aperturay lo
que vemos y padecemos hoy: no aprendemos
de nuestros errores. Es inconcebible que hoy,
mas de 30 afios de apertura después, repita-
mos casi al pie de la letra aquellas tonterias
de Oteyzay hoy de Nahle, y las del Lépez de
entoncesy hoy, si, de otro Lépez.

Hay algo que
posiblemente
separa

las tragedias

y las farsas
anteriores

al afio 1987,

no era el mismo
México ni el
mismo modelo
de desarrollo:
ayer, economia
cerrada;

hoy, abierta

e incorporadde
a la globalidad.
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Santander pone la marca

« Los inversionistas conffan en la gestién del banco.

La colocacion de Santander México, que dirige
Héctor Grisi, de un bono a cinco afios en el
mercado global, por 1,750 millones de délares
a una tasa de 5.375%, no sélo rebaso las ex-
pectativas de la institucién bancaria, sino que
“sent6 marca” en el mercado de corporativos
latinoamericanos y de emisores financieros de
mercados emergentes, en plena contingencia
por COVID:19.

Santander iba por mil millones de délares,
pero la demanda (6,000 millones de délares)
yla tasa obtenida muy por debajo de lo que se
estimaba lo convirtieron en un financiamiento
de primera mano para apuntalar la capacidad
de préstamo corporativo de Santander.

Sin lugara duda, es “benchmark”, porque es
la mayor colocacién de deuda realizada por un
emisor financiero latinoamericano en los ulti-
mos seis aflos, 1a mds relevante de Santander
Meéxico, que no computa para capital, es deu-
da pura, que se realiza en el mercado privado
estadunidense, que se rige por la Regla 1443,

Ademis, confirma que los inversionistas,
con todo el ruido politico que hay en México,
en medio de la contingencia COVID-19 y la
posibilidad de una recesién importante en la
econormia nacional, confian en la gestién del
banco, su balance, el sistema financiero y, por
supuesto, €] pass. '

Es una emision, ademds, sul génerts, por-
que no implic6 un road show tradicional, ya
que desde que se presentd el prospecto, el 4
de abril, y hasta la colocacién en la noche del
14 de abril (s6lo 10 dfas), todo €l contacto de
los bancos estructuradores, abogados, regis-
tros, etcétera, se realizé de forma digital y vir-
tual, abriendo también una referencia para el
caso en México, que, de pilén, deja al crédito
de Santander México (A3- por Moody’s) con
una importante base de inversionistas institu-
cionales de gran calidad.

También marca porque es el primer emisor
no soberano en Latinoamérica de bonos des-
de marzo 3, y la primera institucion financiera
desde febrero 19 en salir al mercado. Ambas

Péagina 5 de 13
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fechas son clave, porque corresponden al pe-
riodo destacado por la extraordinaria volatli-
dad financiera que ha causado el impacto del
COVID-19y la caida de los petroprecios.

La colocacién fue realizada por Santander
Securities, JP Morgan y Morgan Stanley, y no
computa para capital, y las calificaciones de
Moody’s y Fitch fueron altas sobre el balance
puro, dado que fue hasta después de que la
tiltima degradé al soberano.

Al cierre de diciembre, el 90% de sus de-
pasitos era de clientes y 10% de mercado local
y nacional y, con esta emision, este porcentaje
pasa a 86%-14%, monto que supera la deman-
da de crédito que tuvo en el 2019 el banco (30
mil millones de pesos). jPura liquidez!

El préximo 29 de abril reportardn el cierre
del primer trimestre, lo que, ademads, resulta
relevante, porque han decidido no hacer uso
de la facilidad de reporte tardio que abrieron
las autoridades financieras a las emisoras,
hecho que mostrard el grado de transparen-
cia que tiene el banco hacia su nueva base de
Institucionales y tradicionales.

Santander tiene 16.4% de fndice de capital,
11.9% de capital fundamental y podria usar el
buffer de conservacién o contraciclico auto-
rizado, esto és, hasta 5.7% para expandir su
crédito o soportar un escenario adverso sin
comprometer la solidez del banco.

Sume que viene la asamblea de accionistas a
finales de mes (se concreta el relevo de Marcos
Martinez por Laura Diez Barroso) y en ella se
presentard la recomendacion realizada por la
CNBV para que no haya reparto de dividendos.

0 DE FONDOS A FONDO

#Banxico-AMLO... Este serd el segundo en-
cuentro del gobernador Alejandro Diaz de
Ledn (con la Junta de Gobierno, en la que tam-.
bién estd integrado el secretario de Hacienda,
Arturo Herrera, con voz, pero sin voto) con el
presidente Andrés Manuel L6pez Obrador. El
primero ocurri6 en septiembre de 2018, siendo
Presidente electo. Lo curioso es que se refirié
al remanente del Banxico, que podria entregar
el Banco de México en abril si lo hubiera, pero
considerando que en 2019 el peso se apreci6
3.86 (76 centavos respecto al afio anterior), al
terminar con una cotizacién de 18.90 pesos
por délar al mayoreo, jpues no hay remanente
que reportar! _

Péagina 6 de 13
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México no cumple con
acuerdos de G20

« El problema, desde luego, es que la economia
se maneja en Palacio Nacional.

A propios y extrafios sorprendia la ausencia del secretario
de Hacienda, Arturo Herrera, en plena contingencia eco-
némica, porque desde el pasado 1 de abril que presentd
los Precriterios econémicos 2021 al Congreso, y que fue-
ron desestimados por el presidente Lopez Obrador al dia
siguiente, no habia vuelto a aparecer en publico, ni en la
mafianera ni en ningun otro foro.

De hecho, en su cuenta de Twitter su dltimo tuit fue el 3
de abril, en el que anuncié que a principios de la siguiente
semana se darfan a conocer los detalles de diversos progra-
mas de crédito en apoyo de las micro y pequefias empresas
para mitigar el impacto econémico del COVID-19.

Sin embargo, ayer reaparecié —a través de Twitter— e
informé sobre la reunién de los ministros de finanzas y go-
bernadores de bancos centrales del G20, en la que, desde
luego, participé Arturo Herrera.

Entre los acuerdos del G20 que México no estd cum-
pliendo esta que los ministros de finanzas se comprome-
tieron a utilizar “todos los instrumentos de politica fiscal y
monetaria disponibles para luchar contra los efectos eco-
némicos del confinamiento global”.

En México no se ha aprobado ningtin estimulo fiscal, a
pesar de la insistencia de todos los organismos del sector
privado que demandan medidas de apoyo e incentivos, que
no son condonaciones de impuestos.

El problema, desde luego, s que la economia se maneja
en Palacio Nacional y el presidente Lépez Obrador sigue

, considerando que los estimu-
los fiscales sélo beneficiardn a
las grandes empresas y que son
mediaas neoliberales.

Qué bueno que Arturo
Herrera comenz6 ya a salir
también a medios, porque s{
urge, como sucedi6 en otras cri- Pagina 7 de 13
sis econémicas en México; que
el secretario de Hacienda asu-
ma un papel de liderazgo para
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enfrentar la recesién que, como
sefiala el FMI, 1a OCDE y todo el
sector privado, se agudizard si
no hay programas de estimulo
fiscal para la planta productiva.

La esperanza es que, como
dijo Herrera, una vez que inicie
la fase 3, que serd el momento
mds critico, se requerirdn instru-
mentos y medidas mas flexibles.

FITCH VUELVE
A BAJAR CALIFICACION
"~ DEMEXICO

Una mala noticia es que, por se-
gunda ocasion, Fitch volvi6 a bajar la calificacién de Mé-
xico, ahora de BBB a BBB- por efecto de la pandemia de
COVID-19Yy el shock econémico. Aunque se mantiene la
perspectiva estable, es sélo un escalén por encima del gra-

do de inversion.

Standard & Poor’s ya bajo también la calificacién a Mé-
xico y se mantiene dos escalones arriba del grado de in-
version, con perspectiva negativa, y la gran interrogante es
cudndo bajara Moody’s Ia calificacion, lo que podria ocurrir
antes de junio.

MEZCLA MEXICANA CAE A 14.23 DPB
Siguen ala baja los precios del crudo porque, ante el exceso
de produccién y el desplome en la demanda, se conside-

16 insuficiente el recorte de 9.7 millones diarios de barril

acordados por OPEP+. La pésima noticia es que la mezcla
mexicana cerr6 en 14.23 dpb y el peso también se vio afec-
tado, cerrando el dolar interbancario en 24 pesos.

A estos precios, crecen también las criticas a la Sener
por continuar con la refineria de Dos Bocas. ’

Maricarmen Cortés, Desde el Piso de Remates

En México no

se ha aprobado
ningun estimulo
fiscal, a pesar
de la insistencia
y demandas

de todos los
organismos del
sector privado.

@& Arturo Herrera,
secretario de
Hacienda.
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EL CONTADOR

(11213 ] hoy

Uber, que lidera Gretta Gonzdlez en
#Meéxico, presenté una funcién de mo-
vilidad que permitird a los usuarios ha-
cer o recibir envios de articulos sin salir
de casa, respetando la Jornada Nacional
de Sana Distancia, al mismo tiempo de
que brinda la oportunidad a socios con-
ductores de generar ingresos. La opcion
Uber Flash estard habilitada durante la
contingencia derivada de la pandemia
del COVID-19 y disponible en distintas
cludades del pais. Esta funcién permitird
trasladar todo tipo de articulos que que-
pan en la cajuela de un vehiculo UberX 'y
sean permitidos por ley. Ademds, se pon-
drd a disposicion de socios conductores y
repartidores asistencia médica gratuita y
productos bdsicos a precios mds bajos.

2 La industria del vestido, que lidera
eVictor Rayek Mizrahi, busca una
oportunidad para fabricar los insumos
para el sector salud, como son batas, bo-
tas, cubrebocas y ropa de hospitales que
se requieren para hacer frente a Ia ma-
yor demanda que se tendrd cuando ini-
cie laFase 3 de la epidemia del COVID-19.
Los industriales estdn esperando luz ver-
de para iniciar esta labor y que sean las

instituciones piblicas quienes haganlos P

requerimientos, con ello se evitaria im-
portar los materiales y se daria trabajo
a la industria nacional, la cual se ha vis-
to golpeada por el paro de fabricas. Aun-
que ya se les adelantaron los informales,
quienes en las avenidas y puestos calleje-
ros venden cubrebocas de tela.

Enlaindustria del acero se menciona
v Demucho la forma en c6mo, de pronto,
esta rama paso a ser una actividad esen-
cial, pues el gobierno se dio cuenta de que
se estaba dando un tiro en el pie, dado
que, al detenerse, afectaba sus obras em-
blemadticas. Pero ni con ello se pudieron
reactivar las pldticas y gestiones que las
huestes de Alonso Ancira, de Altos Hor-

nos de México, realizaban para encontrar
nuevos socios inversionistas que inyecten
recursos a la acerera. La pandemia por el
coronavirus ha sido un factor adicional de
andlisis y se indica que, hasta el momen-
to, se mantiene como prospecto a Julio
Villareal, del Grupo Villacero, asf como
al ftalo-argentino Paolo Rocca, CEO de

Grupo Techint.
! Ante el aumento de contagios por
#4.COVID-19, destacan empresas
como Marfil, ya que entrega cubrebocas
y gel antibacterial hasta la puerta de ho-
gares y oficinas para reforzar las medidas
de higiene recomendadas por las autori-
dades sanitarias del pafs. A dos afios de
ser fundada por Daniela Bringas y Gian
Carlo deIaco, la firma es conocida por su
expertise en el tratamiento de diabetes e
insuficlencia renal, para las cuales cuen-
ta con una unidad médica especializada,
asf como con equipo médico de dltima
generacion y una plantilla de profesiona-
les. Ademds, se ha convertido en aliado
de pacientes que requieren servicios de
enfermerfa y cuidados especiales en sus
hogares.

W Y ]o virtual sigue siendo una opcién
e los deportes y otros negocios, y
las empresas se siguen sumando. Mike
Rockenfeller, piloto oficial de Audi, es el
precursor de la serie de carreras virtuales
#+RaceHome, que se disputardn en la pla-
taforma PlayStation 4, con el Audi e-tron
Vision Gran Turismo de propulsién total-
mente eléctrica. Una vez a la semana, los
seguidores de la marca de los cuatro aros
y los profesionales del SimRacing com-
petirdn contra los seis pilotos de Audi en
el DTM: Loic Duval, Jamie Green, Nico
Miiller, Robin Frijns, René Rast y el
propio Rockenfeller. Las ganancias que
se recauden se destinardn a una buena
causa y podrian llegar a paises donde el
COVID-19 estd pegando fuerte.
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Decepcion presidencial
El Padre del Andlisis Superior estd un poquito preocupado
porque el Presidente de la Republica podria terminar decep-
cionado de la reunién que tendrd hoy con la Junta de Gobier-
no del Banco de México.

Por sus declaraciones en su alocucién de ayer, se entiende
que espera que el instituto emisor le pueda adelantar algo del
remanente de operacién que ha generado el Banxico en lo
que va del afio 0 algo asi. Alguien le explicé muy mal porque
el Presidente no entendi6.

De acuerdo con el articulo 55 de su ley, el “Banco de Mé-
xico serd una institucién sin propésito de lucro y deberd en-
tregar al gobierno federal el importe integro de su remanente
de operacién una vez constituidas las reservas previstas enla
ley, siempre que esto no implique la reduccion de las reservas
provenientes de la revaluacién de activos. Dicha entrega se
efectuard, amds tardar, en el mes de abril del ejercicio inme-
diato siguiente al que corresponde el remanente”

Simplificado. El Banco de México s6lo podria entregar el
remanente de operacion al gobierno de 2020 si lo tuviera,
después de cumplir con las reservas de ley, antes de que ter-
minara abril del afio proximo.

Laley impide que se den adelantos de presuntos o proba-
bles remanentes de operacion, puesto que tnicamente pue-
den conocerse hasta que termine el afio. En este entcno de
volatilidad es imposible hacer prondsticos, como dice unay
otra vez el propio jefe del Ejecutivo, y no habria espacio para
dar adelantos o algo asi, a pesar de la pandemia.

Por la via corta no hay modo de que se hagan adelantos a
cuenta de lo que, algunos imaginan, podria tenerse. Si espera
salir con un cheque, el Presidente se va a decepcionar.

REMATE EDUCATIVO

La dltima vez que el Banco de México gener6
remanente de operacién fue en 2016. El lti-
mo dia de marzo de 2017, la Secretaria de Ha-
. cienda recibi6 321 mil 653 millones de pesos,
equivalente al 15% del PIB.

De acuerdo con la Ley Federal de Presupuesto y Respon-
sabilidad Hacendaria, el 70% de los recursos se tiene que uti- Pagina 10 de 13
lizar para disminuir deuda, es decir, si el Presidente pensaba
que disminuir deuda era algo especial, pues no. El resto se
debe utilizar para depositarse en el Fondo de Estabilizacion
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de los Ingresos Presupuestarios.

Generalmente, cuando se crea un remanente de opera-
cién en el Banco de México, se debe a la diferencia entre
los activos en pesos y délares, asi como las operaciones de
mercado que el instituto emisor realiza.

Es curioso recordar c6mo los opositores a la administra-
cién de Enrique Pefia Nieto (que hoy estdn en el gobier-
no) construyeron una narrativa falsa seguin la cual el nivel
de tipo de cambio era una medida del éxito o fracaso de una
administracién. Hasta antes de 1995, cuando México adopt6
un tipo de cambio flexible, el tipo de cambio si determinaba
el éxito o fracaso de una politica. Solo quienes se quedaron
anclados en los tiempos de Luis Echeverria y José Lépez
Portillo, o los muy profundamente incultos siguen haciendo
una analogia similar.

No son pocos los que deberfan estar mordiéndose la len-
gua, puesto que criticaban el nivel de tipo de cambio y hasta
hacian campafias de denuesto, segtin las cuales la confianza
en el nuevo gobierno mostraba el nivel de tipo de cambio.
¢Sabrdn que superd los 25 pesos por délar y hasta retaban en
redes sociales a quienes no son fans de la 4T?

REMATE SUCESORIO

El Padre del Andlisis Superior le informd ayer que Bernardo
Gonzdlez podria ser el mejor candidato para ocupar la pre-
sidencia de Ia Bolsa Mexicana de Valores. Pues se desaté la
campafia... Se va a poner divertido.

REMATE ABSURDO :
Manuel Bartlett no pierde oportunidad de hacer el ridiculo,
quiza a través del nifio que le maneja la comunicacién. Usan-
do su cuenta de Twitter traté de desmentir el aumento de 4%
a las tarifas eléctricas en abril.

Sin embargo, la explicacién muestra un espititu mentiroso
y desinformado. La inflacién del afio pasado fue del 2.8%, no
de 4.7%. El aumento publicado en el DOF fue del 3%, asi que
st hay un minimo aumento en términos reales y no una baja
de 1.7% (sic), como trata de hacer creer.

REMATE PIRATA

En algunas de las aduanas mds importantes como Manzanillo
Se han detectado solicitudes de ingreso de insumos que se
autodenominan como “pruebas rdpidas parala deteccion de
COVID-19". Parece que hay un interés de algunas importado-
1as o legisladores del ingreso de estds supuestas pruebas. El
SAT es un ente fiscal. No se niega al ingreso de material mé-
dicos siempre y cuando tengan la aprobacién de la Cofepris.

Péagina 11 de 13
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El remanente, episodio
entre AMLO y el Banxico

« El gran tema es cuidar la autonomia del Banco

de México, es decir, si mencionar la reunién

y el objetivo, pero siempre con base en la autonomia
del instituto central.

El presidente Lépez Obrador ha tratado de ser cuidadoso
con la autonomia del Banco de México. La ha respetado.
Pero ayer en la mafianera salt6 el tema del remanente del
Banco de México, el cual siempre se guarda con mucho
sigilo, en reuniones previas. Ahora no fue el caso. En los
signos de los nuevos tiempos de la comunicacién presi-
dencial, Lépez Obrador decidié mencionar que apenas se
iba a reunir con la Junta de Gobierno del Banco de México
para revisar su remanente.

El gran tema es cuidar la autonomia del Banco de Mé-
xico, es decir, sf mencionar la reunién y el objetivo, pero
siempre con base en la autonomia del instituto central.

Hoy, el gobernador del Banco de México, Alejandro
Diaz de Ledn, asistird a Palacio Nacional. Y posiblemen-
te lo acompafien los subgobernadores que conforman la
Junta de Gobierno del banco (Jonathan Heath, Gerardo
Esquivel, Irene Espinosa y Javier Guzmdn Calafell).

Q DIFICILMENTE HABRA REMANENTE
Tratardn el remanente de operacién del Banco de México,
donde, en épocas donde el d6lar gana terreno, los activos
en délares generan una ganancia en pesos. Hay una ga-
nancia cambiaria. Sin embargo, en la operacién del Ban-
co de México durante 2019, que es la que se reportard al
——  presidente Lopez Obrador, no
hubo muchas variaciones cam-
biarias. Es mds, fue el afio en que
se habl6 del peso “fortachén”. No
parece que exista mucho rema-

nente que dar. Pagina 12 de 13
Aun asi, el remanente de ope-



EXCELSIOR

Fecha: 16/04/2020 Columnas Econdmicas

Pagina: 22 José Yuste Activo Empresarial
Area cm2: 308

Costo: 21,901

2/2 José Yuste

racién del Banco de México tiene
dos momentos. Uno, el de la pro-
pia ley del instituto central, que
en su articulo 55 revisa que una
parte se vaya a constituir reser-
vas para el propio banco. Y en
un segundo momento, el resto
del remanente de operacion va
al Ejecutivo, donde Hacienda
lo maneja con base en el arti-
culo 19 bis de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, donde le obliga a
destinarlo a reducir la deuda.
Lépez Obrador buscé crear
una buena expectativa al dar a
conocer que seguirdn buscando
reducir deuda. Y mds en un dfa
donde una agencia calificadora,
en este caso Fitch, reduce la calificacién de la deuda sobe-
rana de México, bajdndola de BBB+ a BBB, dejdndola a sélo
un escalén de perder el grado de inversion.

o CONSAR ACLARA MINUSVALIA DE AFORES
Elvalor de activos administradores de las afores disminuyé.
Pero, con la enorme volatilidad, estdn existiendo minusva-
lfas y plusvalias. Por ejemplo, las minusvalias para el mes
de marzo fueron de -156,450 millones de pesos. Pero para
el 13 de abril hubo una recuperacién y ahora hubo plus-
valfas por 41,363 millones de pesos. Asi, en el desempefio
anual, las minusvalias acumuladas son menores. Y como
dice el propio Abraham Vela, presidente de 1a Consar, las
plusvalias de 2019 eran parte de una luna de miel que muy
dificilmente iba a durar. Aun asi, jojo!, el rendimiento en
las afores ha comprobado ser de las mejores inversiones
para las personas. :

Hoy, el
gobernador del
Banco de México,
Alejandro

Diaz de Ledn,
asistird a Palacio
Nacional. Y quizd
lo acompafien los
subgobernadores.
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Vacuna contra Covid-19, hasta 2021

La firma Johnson & Johnson podria sér la primera farmacéutica en
presentar una vacuna con posibilidades de atacar el nuevo coro-
navirus Covid-19, la cual ya esta exf desarrollo en sus laboratorios,
sin embargo, no la Verem9§,tan’15ronto en México.

con analistas que, en colaboracién con diversas instituciones del
mundo, destinan mil millones de délares para el desarrollo de una
vacuna para combatir este virus.

“Hemos podido identificar un candidato a la vacuna Covid-19
lider. Aprovecharemos la experiencia cientifica de nuestros equi-
posinternos con una década de trabajo dedicado al desarrollo de
vacunas contra el VIH, zika y ébola para aplicar la ciencia innova-
dora yla plataforma de fabricacién escalable que ya tenemos im-
plementada”, dijo el directivo.

Sin embargo, Paul Stoffels, director de cientificos de la firma,
dijo en la misma reunién que la seleccién final del inicio de la
produccidn de vacunas maestras —paso importante para su fabri-
cacién masiva— se espera para junio de este afio, pero, aun acele-
rando los procesos de pruebas y permisos que deben tener tanto
por sus propios cientificos como por autoridades, la disponibilidad
de vacunas para la autorizacién de uso de emergencia se darfa
hasta principios de 2021. Atin falta un largo camino, quédense en
casa.

Fundary, inversionistas que ayudan a
empresas

En el contexto de contingencia actual y con el fin de impulsar una
pronta recuperacion economica, el sector empresarial ha hechoun
llamado para apoyar a las pequefias y medianas empresas del pafs.
En este sentido, Fundary, que preside Marcelo de Fuentes,
ofrece instrumentos de inversién y crédito a través de su modelo Pagina 3 de 11
de crowdlending, que hasta el momento ha otorgado alrededor de
600 préstamos a empresas por mas de 90 millones de pesos.
Fundary se promueve como una fintech que permite a las per-
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sonas invertir y ganar dinero desde casa, al conectar a empresas y
negocios que necesitan flujo de efectivo con personas que buscan
rendimientos atractivos.

Fundary busca revertir la pérdida de confianza de los inversores
y la restriccién de flujo de efectivo, elementos que hoy en dia han
puesto en jaque a miles de negocios, a fin de reactivar la econo-
mia, en medio del latente distanciamiento del gobierno con la ct-
pula empresarial.

Compra por México pone su portal al
servicio de las Pymes

Ante el impacto negativo sin precedentes que las pequefias y me-
dianas empresas resienten por el manejo de la emergencia sani-
taria para evitar la propagacion del Covid-19, el gobierno de la
Ciudad de México lanzé, junto con la iniciativa privada, el Pro-
grama de Desarrollo de Proveedores para Cadenas Comerciales.

Dicho programa tiene como meta incluir a 3 mil empresas al
portal de e-commerce www.comprapormexico.com —operado por
la consultora especializada en ventas al mayoreo TodoRetail, que
dirige Jorge Quiroga—. Labuena noticia es que las Pymes po-
dran subir sus productos al portal, sin pagar la cuota de inscripcién
de mil pesos, ni la mensualidad de 546 pesos, y podrdn vender sus
articulos en México y Estados Unidos.

El costo de publicacién de los articulos es gratuito, pero de cada
venta se descuenta una comisién de 8 por ciento.

Actualmente el portal Compra por México vende alimentos, pro-
ductos para casa, articulos de salud y belleza, ropa, accesorios y
artesanfas de productores mexicanos.

Péagina 4 de 11
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¢Qué esperan los mercados para hoy?

La atencion de los participantes financieros estara en cifras economicas
alrededor del mundo que den sefales sobre el impacto de la
cuarentena en distintas regiones. En México, la agenda contard con

un par de reportes corporativos; mientras que, en Estados Unidos, se
esperan datos de construcciones iniciales v viviendas nuevas.

MEXICO

Con laagenda economica vacia,
la atencion de losinversionistas
locales estaraen los reportes
trimestrales de Alfay Alpek.
Seesperaque ambas emisoras
anuncien beneficios por accion
entornoa0.04y 0.18 pesosen
cada caso.

ESTADOS UNIDOS
EnlaUnion Americana, setendrd
informacion a partir de las 7:30
horas, dando comienzo conel
Burd de Censos que publicara
cifras de construcciones iniciales,
viviendas nuevas y permisos de
construccion efectuados durante
marzo.

En el mismo horario, la Fed
de Filadelfia publicara cifras del
panorama de los negocios en su
distritodurante abril. Se espera
gue el indice baje a alrededor de
los-32 puntos desde los +12.7.

Uno de los datos mas esperados
son las cifras del Departamento
Laboral gue publicara el nimero
de peticiones iniciales de seguros

por desempleo al 11deabril. Ana-
listas estiman que disminuyan
hacia los 5.5 millones.

Alas 8:45 horas, Bloomberg
publicard susindicadores de
confianza del consumidor al 12
de abril.

Alas 14:00 horas, John William,
presidente del Fed de Nueva York
tendrd unaintervencion pablica
sobre el panorama economico y
el Covid-19.

EUROPA

Enel Viejo Continente, lainforma-
cionaseguir seran losindicadores
delainflacion en Alemania, subas-
tasde deudaenFranciay Espafia
e indicadoresde la actividad
industrial enlaZona.

ASIA

Enlaregion asiatica, lainforma-
cion estara a cargo de China que
publicara cifras de ventas mino-
ristas. Mientras que, en Japon
setendrandatos de la actividad
industrial.

— Rubén Rivera

Péagina 5 de 11
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La tecnologiaya esta,
falta difundiria

ainminentellegada dela
Lfase 3 de esta pandemia

que azota a México abre las
puertas nuevamente a que miles
0 quizas millones de mexicanos
que no han visto la tecnologfa
como una aliada, ya sea por te-
mor, desconocimiento o falta de
destreza en el uso de la misma
volteen a ver las opciones que tie-
nen ala mano.

Si bien la tecnologfa estd ahf,
se requiere saber explicar, por
ejemplo, a nuestros adultos ma-
yores como usar una aplicacion
bancaria, portales de pagos de
servicios, de compras en linea,
temas de seguridad financiera,
aunque ya hay muchos muy
“duchos” y cien por ciento tec-
noldgicos; hoy hemos visto las

barreras a las que se enfrentan,
pero no solo ellos, millones méas
que aun con un teléfono inte-
ligente no es suficiente para
tener el conocimiento de cémo
usar de manera segura su banca
en linea omavil, tareaenla

que todos debemos trabajar en
conjunto, autoridades, institu-
ciones, familias para ayudar a
que sigan teniendo acceso a su
banco, pero lo mds importante a

sus recursos para poder pagar o
comprar por esas vias, sin tener
que salir de sus casas.

Mas clarono lo ha podido
decir Luz Adriana Ram{rez
Chévez, directora General de
Visa México, la situacién actual
esta generando cambios de com-
portamiento en la forma en que

trabajamos, estudiamos, interac-
tuamosy compramos.

En tiempos como los actua-
les, Visa en colaboracion con la
industria, ha estado enfocada en
proveer soluciones a las necesi-
dades inmediatas de los con-
sumidores, apoyandolos con la
tecnologia de pagos necesaria,
la cual, puede actuar como un
gran aliado para ayudarlos a
resolver sus compras esenciales
en supermercados, farmacias
u otros comercios. Los pagos
electrénicos y digitales son una
opcién rapida, seguray conve-
niente para que las personas
puedan realizar sus transac-

. ’ Pagina G de 11
ciones enlinea o preseghmeﬁes.
Ya que el comercio electrénico
toma cada vez mas relevancia,
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organicamente se ven a mas
consumidores migrando al uso
de servicios en linea.

Y en eso tiene razén también,
Guillermo Escobar, vicepre-
sidente sénior de ventas para
Mastercard México, ya que a
diferencia de la crisis que se
tuvo cuando México sufrié con
el HINT el sistema financiero
cambid en este tiempo la forma
en cémo hacemos las transac-
ciones; hace 10 afios poco se ha-
blaba del comercio digital, ahora

lo podemos hacer desde casay
ahora aislados como millones
estan, se puede seguir haciendo

Jeanette Leyva

operaciones financieras desde
basicamente cualquier lado que
tenga conexién a Internet.

Otra opcién que hoy se tiene
y que incluso ya se aplica en el
mismo metro de la Ciudad de
México, es para las personas que
se ven en la necesidad de salir de
sus casas, que es la tecnologfa de
pagos sin contacto, ademas de
ser conveniente, rapida y segura,
pudiera contribuir ala protec-
cién personal en momentos en
los que hay que tomar mayores
precauciones, dado que, en gene-
ral, las tarjetas con tecnologfa sin
contacto y los dispositivos mévi-
les con credenciales de pago no

se tienen que entregar a nadie en
el comercio para que se realice la
transaccion. Este servicio yalo
ofrecen los bancos y ambas emi-
sores, Visa y Mastercard.

Y algo importante es que ya
México cuenta con aproxima-
damente el 50 por ciento de las
terminales punto de venta ha-
bilitadas para aceptar pagos sin
contacto, lo que sera fundamen-
tal una vez que se regrese ala
‘normalidad’, pedir esta forma de
pagar al comprar para no tener
que tocar literalmente nada, pero
para eso hay que informarloy
darlo a conocer ain mds. Por lo
pronto, lamoneda esta en el aire.

Péagina 7 de 11
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Mexico necesita camiones de comida
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Jonathan
Ruiz
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facehook @Ruizlorre

© @ruiztorre

a gente puede ser mas
Lcreativa en estos dfas de

pandemia. En el sector ali-
menticio, los primeros golpea-
dos por el Covid-19 fueron los
restauranteros y distribuidores
locales de alimentos. Van dos ca-
sos de mexicanos que le dieron la
vuelta répidamente al problema.

Uno surgio en Canada. La ne-
gativa inicial del gobierno de
ese pais para recibir paisanos
trabajadores del campo para
evitar contagios, disparé dos
problemas.

Uno, para propietarios de ga-
nado y siembras de esa nacién
que se quedarfan sin gente para
las cosechas que alimentaran a
los canadienses hoy encerrados.

Otro, para Olga Malanco,
quien fundé hace unos afios La-
tin Core Inc, una distribuidora

de comida mexicana establecida
hace tiempo, que vende justa-
mente a quienes proceden de
este pais que desayuna frijol con
huevo.

En un 4nimo de subsistencia
pura, el pais gobernado por el
liberal Justin Trudeau cedié y el
9 de abril lleg6 el primer grupo
de connacionales que se las
arreglan con el trabajo duro del

campo en aquel pafs.

Hubo una condicién: que los
mexicanos no salgan del rancho
durante 15 dfas desde su llegada
ni para comprar salsa picante,
porque de lo contrario, el patrén
habra de pagar multas que al-
canzan el millon de dolares.

Ah{ brillé una oportunidad
para Malanco, habitante de
Toronto que aprovechd la co-

yuntura para crear un sistema lo-
gistico inocuo que lleva grandes
paquetes de alimentos a propie-
tarios de esas instalaciones que
quieren evitar la salida de sus
empleados.

Bajo pedido obtiene desde
tortillas frescas hasta picante
proveniente de ciudades como
Chicago, por ejemplo, para de-
jarlos en la puerta de esos cen-
tros de trabajo a cambio de un
pago digitalizado.

Su clientela hoy suma unas 9
mil bocas que son alimentadas a

diario y el potencial alcanza 27
mil empleados mediante el Pro-
grama de Trabajadores Agricolas
Temporales (PTAT), coordinado
por la Secretarfa de Ref2§li3ése 11
Exteriores.

Otro caso ejemplar ocurre en
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la paralizada Peninsula de Yu-
catan, que enfrenta el cierre de
hoteles y restaurantes por la con-
tingencia actual, obstaculo que
hamotivado el movimiento “No
cuelgues el mandil”, entre coci-
neros regionales.

En Mérida, la chef mexicoes-
tadounidense, Regina Escalante
Busch, recién habia estrenado su
segundo establecimiento bajo la
marca Merci Homemade Food,
cuando llegé laFase 2 dela
pandemia.

Ante el mandato que la obligé
a cerrar su negocio temporal-
mente, se enfocé en promover
un sistema de logistica que une
a productores de hortalizas lo-
cales con consumidores en casas
y departamentos de la ciudad,
con una pequefia adicién: ella
transmite en linea el paso a paso
de las recetas para aprovechar
el envio una vez que hallegado
acasa.

Llamé este proyecto “Casa

de Campo” Una Iniciativa para
Apoyar el Consumo Directo a
Productores.

Paralelamente, vendedores
de productos organicos certifi-
cados bajo el sistema del Slow
Food en Mérida, establecieron
por primera vez un sistema de

Columnas Econdmicas
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venta a domicilio de su mercado
semanal del centro de la ciudad
y un nuevo sistema de pago en
linea para evitar el contacto con
la gente.

Estos ejemplos de innovacién
deben contagiar rdpidamente
alos distribuidores mayoristas
ante la amenaza de que el Co-
vid-19 empiece a reducir el nd-
mero de choferes disponibles y el
crimen aproveche la crisis para
robar productos.

Ocurre en ocasiones que lo
obvio puede convertirse en no-
ticia. México necesita camiones
de comida. Ayer inicié y mafiana
cerraré este capitulo de tres es-
critos que tratan de arrojar luz
sobre el riesgo de impactar el
abasto de comida en México.

Fe de erratas: Ayer cité a Jacobo Ca-
brera como vicepresidente del CNA,
cargo que ya no esta vigente.

El sigue siendo presidente del
Consejo Agropecuario de Jalisco.
Director General de Proyectos Especiales

y Ediciones Regionales de EL FINANCIER

"Estos ejemplos de innovacion deben
contagiar a los distribuidores mayoristas
ante la amenaza de que el Covid-19 empiece
a reducir el numero de choferes disponibles”

Péagina 9 de 11
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Sin prepararnos... un siglo despues

grandes problemas. No solo en México, sino en el
mundo entero.

Hace poco menos de 102 afios sufrimos la peor
pandemia que jamas se hubiera registrado en el
mundo, la de la “influenza espafiola”, que, de acuerdo
con algunas estimaciones, cobré 100 millones de vi-
dasentre 1918y 1919.

Se trataba del virus AH1N1, que luego resurgiera en
México con una mutacién.

Hay discusién acerca de si el contagio empezé en
Estados Unidos o en Francia. Pero con los traslados de
personal militar por efecto de la Primera Guerra Mun-
dial, hubo una difusién muy amplia con muy pocas se-
manas de diferencia.

Ni la peste negra, que asoldé Europa en el siglo XIV,
tuvo el alcance de esta pandemia que llegé a gran parte
del mundo.

México no escapo a esta enfermedad.

La primera oleada de la pandemia llegé en la prima-
vera de 1918. La segunda, la mas grave y mortifera, se
presento en el otofio de ese afio. Y luego en 1919 hubo
una tercera ola, mas leve.

Las estimaciones de algunos historiadores de la salud
indican que en el pais hubo 300 mil muertes por esta
pandemia, es decir, mas del doble de los que hasta
ahora ha producido el coronavirus en el mundo entero.

En octubre de 1918, la enfermedad se desaté en los
cuarteles de la Ciudad de México y en algunas entida-
des fronterizas del norte de la Reptiblica.

Cuando se presentd la pandemia, el pafs salfa de la

I a falta de memoria histérica es uno de nuestros

Revolucion y practicamente carecfa de instituciones. El
presidente era Venustiano Carranzay el alcalde de la
Ciudad de México (habifa alcalde entonces) era el gene-
ral Arnulfo Gonzalez.

Como respuesta a la enfermedad se suspendieron las
corridas de trenes a las ciudades en las que estallé la
pandemia. Los hospitales fueron desbordados rapida-
mente. Pero a pesar de eso, se decreté una multa de 5
a 500 pesos a los enfermos que salieran alas calles.

Se clausuraron centros de reunién como cines, tea-
tros, escuelas, cantinas, pulquerias.

Alas 11 dela noche se suspendia el transito de la
Ciudad y se multaba a quien circulara después.

No habfa cubrebocas, por lo que se recomendaba al
personal sanitario usar tapones en la nariz, ademads de
una solucion de creolina y acido fénico para desinfec-
tar. El tratamiento de los enfermos era con base en qui-
nina, por cierto, algo no muy diferente a lo que ahora
propone Trump: la hidroxicloroquina.

De acuerdo con el excelente trabajo de Lourdes Mar-
quez Morfin y América Molina del Villar, titulado “El
otofio de 1918: las repercusiones de la pandemia de
gripe en la Ciudad de México”, algunos comercios col-
garon cartelones que decfan: “;No dé usted la mano!”.

La prensa critic al gobierno porque ya extendida la
pandemia en la capital no se habian retirado a los ven-
dedores callejeros.

Las rudimentarias mascarillas que seadévatfoltatdbn
fueron recomendadas a enfermeras y doctores, as{
como sepultureros y personal de los panteones.

Los periddicos de la época narran c6mo se amonto-
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naban los caddveres a la espera de sus cajas, puesno
habfia suficientes para contener alos cuerpos.

El Demdcrata, un medio muy critico de entonces,
cuestionaba en un editorial del 28 de octubre de 1918:
“México no estaba ni remotamente preparado,
desde el punto de vista sanitario, para evitar la pande-

mia actual. Las insalubres costumbres que el Ayunta-
miento no ha cuidado desterrar... el desaseo innato
del pueblo, la acumulacion de basura en las calles, son
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cosas que debieron combatirse con tenacidad”.

¢Le suena conocido?

Quizas algo aprendimos en materia de prevencion
de los desastres que ocasionan los terremotos, pero en
cuestidon de impedir los estragos de una pandemia —por
mas que el gobierno argumente- vemos c6mo se repi-
ten los errores que se cometieron hace poco mds de un
siglo.

Aver sinos sirve esta dolorosa leccién.

Péagina 11 de 11
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El mundo, en busca de la salud

Las amenazas de la pandemia plantean
la necesidad de reforzar a las institu
ciones internacionales. Somos 8,000
millones de humanos que estamos en el
mismo barco.

n medio de las crisis que el mun-

do vive, el economista Dani

Rodrik, profesor de Economia

Politica de la Universidad de

Harvard, despeja un poco la
bruma de las especulaciones, dudas y
miedos y dice: “El neoliberalismo conti-
nuard su muerte lenta, los autécratas po-
pulistas se volverdn ain mds autoritarios.
La hiperglobalizacidn permanecerd a la
defensiva a medida que los estados nacio-
nales reclamen su espacio politico. China
y EU continuardn su curso en ruta de co-
lisién. Y la batalla dentro de los estados
nacién entre oligarcas, populistas autori-
farios e internacionalistas liberales se in-
tensificard”. Paralelamente, el socialismo
ha perdido fuerza como fuente de convic-
ciones éticas y politicas.

La anterior caracterizacion continuard.
Con dos ingredientes poderosos, el estan-
camiento econémico y el Covid-19. Tenia
razén Emil Cioran cuando dijo:"Todo lo
que no es salud, es un estado de ferror”.

Dependiendo de sus recursos, imagina-
cién y generosidad, los paises enfrentan
la pandemia. Asimismo, se revelan sus ca-
racteristicas politicas dominantes.

Hay paises que sobresalen porque co-
si han controlado la pandemia. Un caso
es Nueva Zelanda, que apenas tuvo un
muerto, cerré inmediatamente sus fronte-
ras € hizo las pruebas necesarias. Otros
como Corea del Sur, Singapur y Hong
Kong la estén reduciendo con base en
una disciplina de combinar pruebas, ras-
treo y cuarentena. Ofros con jefes de Es-
tado autoritarios han minimizado los
riesgos. Ellos se han acostumbrado al
chantaje emocional, creen estar seguros
de todo lo que dicen y una pequefia dosis

de duda les seria mds que saludable.

Viktor Orban, presidente de Hungria,
no se midié al disolver el Parlamento para
otorgarse poderes sin limite, mientras que
Angela Merkel, canciller de Alemania, de-
mostré contundencia en las medidas eco-
némicas y sanitarias. Reconocié que se vi-
ven los peores tiempos desde la Segunda
Guerra Mundial. En esta tesitura estdn los
jefes de Estado de China'y Japén.

En EU, hay un proyecto de apoyo a la
poblacién a iniciativa del Partido Demé-
crata, pero bloqueado por los republica-
nos. Mientras fanto, infectados y muertos
aumentan con velocidad impresionante.

En México, con grandes limitaciones
por la carencia de médicos, especidlistas,
enfermeras y equipos materiales de apo-
yo, se atiende lo que se puede y la pobla-
cién toma las medidas de precaucidn.

Segun la Organizacién Mundial de la
Salud, nuestro pais se ubica en la posicién
61 de un total de 191 paises, en el des-
empefio del sistema de salud, reflejando-
se en una cobertura médica insuficiente y
una atencién de baja calidad. Se estima
que el sistema de salud piblica deja sin
atencién a 40% de la poblacién. El pro-
pio sector salud estima que de una escala
de 0 a 100 la calidad es de 68 para hos-
pitales y de 52 para los centros de aten-
cién ambulatoria.

Las amenazas de la pandemia plan-
tean la necesidad de reforzar a las insfitu-
ciones infernacionales, particularmente la
OMS y la ONU. No podemos olvidar que
somos 8,000 millones de humanos que es-
tamos en el mismo barco.

Gobierno mundial y solidaridad. El pri-
mero se obtendria si el G20 no fuera Gni-
camente un desfile de personalidades que
dan un discurso lleno de lugares comunes
y se refiran. Lo segundo si es posible. Para

eso estan los organismos internacionales Pagina 3 de 20

que realizan el operativo de la investiga-
cién cientificay la definicién de los proto-
colos sanitarios.
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Asunto urgente

Larecesion en la que ha caido la econo
mia por el coronavirus se podria suavi
zar mediante una politica contraciclica
de corte keynesiano, comoen 1961.

efior presidente Andrés Mo-

nuel Lépez Obrador: En su dis-

curso de toma de posesién, us-

ted proclamé que en materia

de estrategia econémica su
gobierno aspiraria a emular al Desarrollo
Estabilizador (DE) (1954-1970) que en su
momento obtuvo estupendos resultados en
cuanto a crecimiento autosostenido, crea-
cién de empleos y elevacidn continua de
los salarios reales.

Es una ldstima que esa proclamacién
no haya sido reiterada en fiempos recien-
fes. Ello, porque permitiria recordar con
mayor actualidad un episodio durante el
DE en el cual se aplicé con éxito la rece-
ta keynesiana clésica de contrarrestar una
fase recesiva transitoria, mediante una ex-
pansién de emergencia del gasto piblico,
en particular para impulsar grandes obras
de infraestructura.

El episodio puede consultarse en el li-
bro que escribié Antonio Orfiz Mena so-
bre el DE y que public el Fondo de Cultu-
ra Econémica en el afio 2000. En 1961,
después de que el gobierno del presidente
Lépez Mateos se negd, a instancias de Es-
tados Unidos, a romper relaciones diplo-
mdticas con el gobierno socialista de Cu-

ba, la inversion privada se desplomé por
razones de desconfianza. Ante ese hecho,
la sabia decisién del gobierno lopezma-
feista fue la de compensar esa caida de
lav inversién privada mediante un aumento
importante, aunque transitorio, de la inver-
sién pablica en el ramo de la construccidn.

La historia es maestra de la vida. La si-
tuacién de recesién en la que ha caido la
economia de México por la pandemia del
coronavirus muy bien se podria suavizar o
moderar mediante una politica contracicli-
ca semejante a aquella que recomendéy
puso en ejecucidn el secrefario de Hacien-
da OrtizMena en el afio recesivode 1961.

sPor qué, presidente Lopez Obrador, es-
14 usfed fan renuente a ni siquiera sopesar
esta posibilidad de intervencién contracicli-
ca en la coyuntura actual de México? Su-
pongo que las razones son complejas, pe-
ro una de ellas puede ser que una politica
de ese corte se parece demasiado al resca-
te de los bancos a través del Fobaproa. La
verdad es que no existe semejanza algu-
na entre ese caso y la posibilidad de mo-
derar de una forma temporal la recesién
que ha provocado la pandemia. Una ele-
vacién de emergencia de la inversidn pd-
blica no fendria nada que ver con la idea
de ofrecer apoyos fiscales a los empresas.
De lo que se trataria es de reforzar, por ra-
zones de emergencia, la demanda agre-
gada para proteger el empleo y el bienes-
tar de todos los mexicancs.
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Marco A. Mares
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Grado de inversion: ;adios?

std en riesgo el grado de inversién del gobierno
mexicano.

En ofras palabras, México estd muy cerca de perder
la mejor calificacién, por su capacidad de pago.

Lo cual implica que es inminente que México pase de
la certeza a la duda respecto de su capacidad de pago, porque
potencialmente pudiera caer en la insolvencia.

El gobierno dejaria su condicién de “buen pagador” a un go-
bierno con mayor “potencial de quiebra o defaulf”.

También significa que se estd previendo que se elevard con-
siderablemente la deuda de México, respecto de su Producto In-
ferno Bruto.

El grado de inversidn de México estd en riesgo, porque ayer
lo agencia calificadora Fitch bajé la calificacién soberana de
Meéxico a “BBB-" desde “BBB", aunque mantuvo la expectativa
esfable.

La degradacién crediticia implica que para Fitch, el gobier
no mexicano estd a un escaldn de perder el grado de inversién.

Por ofra parte, a fines del mes pasado la calificadora Stan-
dard & Poor’s (S&P) recorté la calificacién del pais o “BBB” des-
de “BBB+" y mantuvo su perspectiva en Negativa.

Y muy préximamente la agencia calificadora Moody's habré
de pronunciarse al respecto. Lo mds probable es que también de-
grade la calificacion crediticia de México que a la fecha esté en
A3, con perspectiva Negativa.

La degradacidn crediticia de Fitch anticipa que se registrard
una fuerte recesién en México en esfe afio por los severos efec-
tos del coronavirus y la lenta recuperacién que tendrd por el de-
ferioro que ha tenido el clima de negocios de ciertos negocios
y la erosién de la fortaleza institucional en el marco regulatorio.

La falta de una respuesta fiscal por parte del gobiemo puede
generar que la deuda aumente y llegue a representar 50% del
Producto Interno Bruto, el nivel mds elevado desde la década de
los 80. Hay que recordar que el trabajo de las agencias calificor
doras es el de evaluar o capacidad de pago de los acfivos finan-
cieros, las empresas y los gobiernos.

Y el grado de inversién, o investment grade, es una categoria

Marco Antonio Mares, Ricos y Poderosos

Marco Antonio Mares

Columnas Econdmicas

de calificacion crediticia que engloba varios tipos de rafing con
menos probabilidad de quiebra frente a la categoria non inves-
tment grade, que implica justamente lo contrario: mayor proba-
bilidad de quiebra o defaulf.

La degradacién crediticia de México por parte de Fitchy pre-
viamente de S&P se agregan a los cada vez mds catastréficos
prondsticos de recesion de las distintas instituciones financieras.

Y lo mds preocupante es que muy préximamente viene la de-
gradacién crediticia de Moody's.

Hay que decir que las notas de las agencias calificadoras son
clave para los inversionistas a la hora de tomar decisiones para
invertir en los mercados financieros.

Las agencias de calificacion crediticia son organismos de
gran influencia econdémica a nivel mundial.

Estamos a unas horas de que México entre a la tercera fase
de la pandemia mundial del coronavirus que ha provocado se-
veros efectos negativos en todas las economias y podriamos es-
far a dias de que México pierda el grado de inversién que fanto
fraibaijo le costé alcanzary tantos beneficios le rindié.

Es como si nos lloviera sobre mojado, justo cuando estd por
caer la peor formenta econémica jamés registrada.

Atisbos

MINUSVALIAS - En marzo las minusvalias de las afores suma-
ron 156,450 millones de pesos, una cantidad mayor a las que
se registraron en octubre del 2018, cuando se anuncid la can-
celacién del Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México,
por 131,649 millones de pesos. Son cifras oficiales de la Con-
sary Hacienda. Vale la pena recordar a los ahorradores que las
minusvalias son temporales y normalmente hay recuperacién, tal
y como ocurrié con las de octubre. Lo recomendable es no tra-
far de obtener sus recursos ahora, porque quien lo haga toma-
1é las pérdidas.

RECONOCIMIENTO:. Por espacio destaco a dos de los abo-
gados mexicanos del despacho GreenbergTraurig: Edgar Ol-
vera Jiménez y Miguel Flores Bernés, distinguidos por la
revista especializada Latin Lawyer como jugadores clave y por
sus méritos en sus servicios profesionales.
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Inteligencia Competitiva
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epiedras@the-ciu.net

TICVS el Covid-19

esde el inicio de la fase de confinamiento y dis-
tanciamiento social, han convergido los esfuer-
zos de individuos, al evitar salir de casa y aplicar
medidas sanitarias; de las instituciones gubernc-
mentales y del personal de salud, al instrumentar
mecanismos para combatiry evitar la propagacién de la pan-
demia; asi también, de las empresas al continuar con sus pro-
cesos productivos con la presencia de personal esencial, via
remota o con asistencia de la conectividad, entre muchos ofros
esfuerzos.

Destaca también la alineacién de esfuerzos de las empre-
sas que integran el ecosistema competitivo del sector de las
tecnologias de la informacién y las comunicaciones (TIC), al
proveer soporte creciente a la demanda por el uso de la co-
nectividad y sus aplicaciones. También, sus confribuciones adi-
cionales a nivel mundial, al destinar recursos monetarios, en
especie e incluso al asociarse estratégicamente para comboar-
fir la pandemia del coronavirus, dejando atrds histéricas rivar
lidades de mercado.

Todas estas contribuciones son igualmente valiosas y han
comenzado a incidir positivamente, directa e indirectamente,
sobre la poblacién mundial.

Apple y Google: juntos contra el Covid-19. Entre el conjun-
fo de esfuerzos dedicados por las empresas destaca la colo-
boracién conjunta de Apple y Google, rivales en diferentes
segmentos de mercado, para desarrollar una solucién que in-
volucera el uso de tecnologia Bluetooth para coadyuvar en el
control y propagacién del virus, poniendo en el centro la segu-
ridad y privacidad del usuario.

Ambas empresas reconocen que es un momento histérico
para trabajar en conjunto frente a la crisis. A través de esta co-
laboracién, se pone a disposicién del mundo su misculo tec-
nolégico para contener la propagacién del Covid- 19y acele-
rar el reforno a la vida cofidiana.

Fondos de apoyo a la crisis de salud piblica. Al respec-

Ernesto Piedras, “Inteligencia Competitiva”
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to, Apple, AT&T, Cisco, DiDi, Google, HP, Intel, Nefflix,
Qualcomm, Samsung, T-Mobile, Telefénica, entre otras empre-
sas, han comprometido recursos monefarios para apoyar a
comunidades afectadas por la pandemia, asi como para com-
batir esta enfermedad. Estas han consistido en apoyos desde
la compra de suministros médicos, alimentos y bienes bdsicos,
hasta la definicién de apoyos econdmicos para familias, co-
munidades, instituciones, mipymes, organizaciones internacio-
nales, entre otros.

Amerita destacar la creciente contribucién de Intel, empre-
sa que en dias recientes anuncié un compromiso adicional de
50 millones de délares, aunados a 10 millones iniciales, pa-
ra financiar lo disponibilidad de soluciones tecnoldgicas pe-
ra diagnosticar y tratar el Covid-19, para responder a futuras
pandemias, asi como para atender necesidades criticas de co-
munidades en EU'y en ofros territorios.

Aportaciones no monetarias. Empresas como Amazon,
AT&T, Google, Huawei, Microsoft, Qualcomm, Telefénica,
entre ofras, han optado por dotar de acceso gratuito a sus
servicios para instituciones piblicas, académicas, perso-
nal sanitario, compafiias farmacéuticas, entre ofros, para
acelerar la investigacion sobre el desarrollo de medica-
mentos y vacunas para combatir el Covid-19. Otros apo-
yos han consistido en la donacién de equipamiento médi-
coy de TIC para facilitar la realizacién de labores remotas
de diseminacién del conocimiento, précticas y experien-
cias, asi como para agilizar el proceso de deteccion del vi-
rus, éstos han provenido de compaiiias como Huawei, HP
y Samsung.

La respuesta de la comunidad empresarial del ecosiste-
ma digital advierte que las telecomunicaciones y tecnologia
estan al servicio de todos en esta crisis, especialmente pa-
ra los mds necesitados. La contingencia de hoy fija un pre-
cedente de actuacién para aquellas del mafiana y destaca
el sentido de responsabilidad que tienen las empresas con
el mundo.
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El alivio de la deuda
¢s la avuda pandémica
mas efectiva

¢ Asicomolapandemiapuedeser contenidade maneramas efectivay menos costosa
conunaaccion proactiva temprana, laleccion del pasado es que lasrecesiones globales
y sus costos humanos se abordan mejor cuando se hace de manerarapida y audaz; una
moratoriade dos afios para el pago dela deuda para cada economia emergente y en
desarrollo que necesite ayudaserviriaaambos objetivos

ondres/Cambridge. Las ne-

cones del mundo desarrolle-

do han respondido a lo crisis

del Covid-19 apoyando o

sus econorrfas y sisiemcs fi-
noncieros nocionales de manera oudoz y
sin precedentes, en una escala que hobrio
side inmaginable hace tres meses.

En conteste, los gobemedores mundic-
les de finanzasy bancos centrales aralizan
virualmente esfa semana, en los reuniones
semestiales del Fondo Monetario Infernc-
cionatBanco Muncial, los medides paro
foriclecer el sisiema infemacional. Pero ner
da comparable con lo que los pafses estan
haciende a nivel nociondl.

Historiadores como Charles Kindleber
ger hon argumentado que fue un fracaso
de la cooperacién internacional lo que
hizo que lo depresién de la década de
1930 fuera "genial”. E incluso cuando ho
habido una accién coord nada en respues-
fa o los crisis que han ocurrido desde err
fonces, la mayorio de los veces se ha fome-
do después de un enome cosio humano.

Lo conferencia de Brefion VWoods sobre
la recanstruccion del sistemna financiero in-
femocional se produjo después de la de-
vastoc'dn de una guerra mundial. El Plan

Brady para reschver o crisis de ko deudaler
fincamericona se ocordd sélo después de
que la regidn suftiera una década perdida.

Sin emboargo, o reunién de londres del
G2C del 2009 sobre la <risis financiera
mundiol demostié el volor de una accion
femprana y coordinada para limitar el da-
fic en la economia global, montener el co-
mercio y apoyor o los mercados emergen-
fes frégles.

Lo préxima ola dela erisis del Covia 19
ocurird en el mundo en desarrollo. Es pro-
bable que aliededor de 900,000 mueran
en Asia, y ofros 300,000 en Africa, seqUn
esfimac’ones sombrios, pero quizds cauter
losas, del Imperial College Lendon.

Si bien el distanciamiento socal es la
it de occicente pora la supresién del vi-
rus, los ciudades abarrotadas del mundo
en desarrollo y los barrios marginales, o
menudo superpoblados, dificulian el aisla-
miento. El asesoremiento sobre el lavado
de manos significa poco cuando no hay
aceeso al ague corriente. Sin una red bé-

sica de segurided social, las opciones son
esfrechas y confundentes: ir a fichajary cor
rrer ¢l riesgo de enfermedades, o gLecor
se en casa'y posar hambre con su fomilia.

Pero si lo enfermedad no esté contenida

en estos lugares, volverd, en segundo, fer
ceray cuaria oleada, pera perseguir a fo
das las partes del mundo.

Fl fracaso econdmico y financiero ge-
neralizado en los mercodos emergentes
fombién amenoza la viobilidad de los cor
denas de suministio de las oue dependen
todos los pafses. Dada su magnitud, lo
deuda de los mercados emergentes ame-
naza la estabilidad de un sistena finan-
clero global cue ya depende de un fuerle
apoyo del bonco caniral. Y con los mercer
dos emergentes que representan mds de lo
mitadt del PIB mundial, el crecimiento glo-
bal también se ve cmenazado.

Asl como ko Reserva Federal e EU y
otros bancos centrales importantes han
ampliodo sus balancas de formas inimor
ginables onteriormente, la comunidad in-
fernacional debe hacer cuanto antes, en
lo famosc frase del expresidente del Barr
co Central Europeo Mario Draghi, “lo oue
sea necesario” poro mantener un funcioner
miento del sistema financiero global. En
un momento en que Estados Unidos esté
pidiendo prestados 2 billones de délares
adicionales para safisfacer sus necesida-

des, serfa trégjico si se forzara und4giRa 7 de 20
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ya estresodo.

El FMI, el Bonco Mundial v los ban-
cos regionales de desarrollo deben ser fan
agresivos como los bancos centroles del
mundo para expandir sus préstamos. Esto
significa reconocer fanto que el enforno ac-
fual de tosa de inferés cercana o cero hoce
posible tilizar més apalancamiento que
antes como aue no fiene mucho sentico fe-
ner reservas si no se pueden ilizar chora.

El Bonco Mundial cosi triplicd sus préstor
mos en el 2009. Un objetivo adn més arr
bicioso puede ser apropiado ahora, junto
con un aumento imporiante de los préster
mos subsidiados en un momento en quelos
baijas fasos de interés en los pofses ricos lo
hacen mucho menos costoso. Ademds de
aliviar los pages de infereses de la deude,

el FMY, con sus 150,000 millones de ddler

fes en resenvas de oro'y su fed de lineas de
crédito con bancos centrales, deberfa es-
far preparado pare presiar hasta 1 billén.
En segunco lugar, si alguna vez hubo
un momento para expandir el uso de lo
meneda infernacional conocida como der
rechos especales de giro el activo de re
sena global del FMI, es chera. Paro que
el dinero global se mantenga en equlibrio
con la expansién monetaria interna en les
pa’ses ricos, se necesita con urgencia un
aumento en los derechos especiales de gr
1o de més de 1 billén de délores.
Ademds, serfa una tragedic y una por
focia si se incrementara el apoyo financ e
1o global para los pafses en desarrolle y
se ferminara ayudando a los acreedores
de esos pafses en lugar de o sus cludader
nos. Los deudas nacionales incurridas an
fes de la er'sis deben esfor o lo cabeza de
lar agenda financiera infsmacional. Debe-
rfamos estar de acuerdo ahora que una
vez que fengemos
cleridad sobre las
consecuencias eco-
némicas de lo ok

Columnas Econdmicas

Gordon Brown

sis, seguiremos el §

fipo de enfoque

sistémico requerido

para restaurar la sos
fenibiliced de ko dewr

da en varios paises

de mercados emer

gentes y en desarro-

llo, ol tempo cue salvaguarde-
mos sus perspectvas de atroer
nuevos inversiones.

Pero &l apoyo més nmedic-
foy més grande a coro plazo
puede provenir de la exencién
de les préximes pagos de dew
da de los 76 paises de ingre
sos bajos y medios bajes que
fienen el apoyo de lo Asocior
cién Infemacional de Fomento.

la propuesto actual es que
los pafses acreedores ofrecer
rian una suspension de seis
O nueve meses en
el pago de lo dew-
da biloteral, a un
costo de 9,000 a
13,000 millones

de ddlares. Pero esta propuesta esté restrire
gida fanto en su marco fempoial como en
el rango de acreedores incluidos.

Proponemos dliviar més de 35,000 mi
lones de délares debido a los acreedores
bilaterales oficiales durante este afioy el
préximo, porque la crisis no se resolverd
en seis meses y los gobiemos deben po-
der olanificar sus gasios con clgin grado
de cerfidumbre.

Aaul, el papel de China, que posee
mds de una cuarta parte de esta deuda br
lateral, seré crucial. La decision de China
de ser un proveedor a largo plozo de forr
dos para inversiones en eccnomios en de-
sarrollo ha sido bien recibida, y su gasto
ho acelerado el desarollo de nfroestructy-
ra imporiarte. Ahora es el momenio de oue
China juegue un popel de liderazgo con
ofios acreedores al renunciar a los pages

—

de su deuda este ofio'y el préximo.
Hace cosi 20 afios, cuando discufimos
el caso del alivio de o deudo de cosi 40
pcises pobres muy endeudodos, cosifoda
lo deudo se debia a los acreedores bilote-
rales o multilatecles oficicles v muy poco
al sector privado. Ahora, afines del 2021,
los acreedores del sector privado deberén
pogar 20,000 millones de cdlares, o me-
nudo prestodos a altas fosos de inferés.
Cormo lo reconoce el Insfituto de Finor-
zas Infernacionales,
que representa a los
acreedores del sec-
for privodo paro los
mercados emergenr
fes, el sector priver
do tiene que asumir
su parte del dolor.
Serfa desmesura-
do que todo el dine-
0 que fuye de “westas
instituciones multilcterales para
ayudar a los pafses mds pobres
no se utilice para la atencion mé-
dica o medidas contro la pobre-
20, sino simplemerte para poger o
los acreedores privados, especial
mente cquellos como los grendes
bances estodounidenses que corr
findian pagondo dividendos en un
momerto de crisis. Los ministros y
gobernadores que se retinen es-
fa semana deberfan unir su autor-
dod conladel FMIy e Banco Murr
dial pora movlizar o secior privado
en fomo a Jn plan volurtario pora
abordar estos deudos.
Asf como la pandemia se puede
contener de manera més efectiva y
menos costosa con medidas inicic-
les oudaces, la leccion del posodo es
que las recesiones infemccionales y
sus cosfos humanes consecuentes se
abordan meor de manera répidary
audaz. Debemos actuar épidoy ac
fuar juntos.
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A mas tardar el lunes, SCT
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Nombres, nombres
y... nombres

compromete con Canaero
medidas de apoyo

ientras que en Estados

Unidos (EU) el gobier-

no de Donald Trump

anuncié un acuerdo de

rescate a las principo-
les aerolineas de pasajeros para amor-
figuar el golpe por el Covid-19y que im-
plicard ayudas por 25,000 millones de
ddlares, aqui la industria enfrenta autén-
ficos momentos de apremio.

El plan en EU amarrard el salvamen-
fo de 80% de la plantilla laboral, con un
rembolso en el fiempo de 30% de los fon-
dos que reciban las lineas aérecs.

Aqui se ve bastante complicado que
nuestra industria aérea pueda mante-
ner la plantilla, puesto que mds alld de
lo que dure la emergencia el ritmo para
recobrar la actividad serd lento, méxime
que la economia del mundo estd en rece-
sién. De por si los tiempos que atraviesa
la aviacién mexicana no son sencillos. El
turismo ha bajado y hay una sobrecapa-
cidad de asientos. Los recientes nimeros
de Aeroméxico reflejan muy bien la pro-
blemdtica. Es un secreto a voces que In-
ferjet de Miguel Aleman Velasco y
Miguel Aleman Magnani prdctico-
mente agoniza. Ya sélo opera 17 avio-
nes y en los Glfimos dias ha tenido un par
de vuelos a lo sumo.

De ahi la enorme preocupacién en
Canaero que como le platicaba el pe-
sado 8 de abril, antes del asueto de la
Semana Mayor, envié una carta a Ja-

vier Jiménez Espriu para solicitarle
una reunién via telefénica o por telecon-
ferencia con el fin de encontrar medidas
conjuntas que eviten la desaparicién de
la industria frente a pérdidas operafivas
por unos 79,000 millones de pesos que
habria en el afo.

Bueno, pues resulta que los miem-
bros de Canaero ya finalmente logra-
ron platicar con Jiménez Esprid. En la
videoconferencia ademds de Luis No-
riega mandamds de la cdmara, estu-
vieron Andrés Conesa de Aeroméxi-
co, Enrique Beltranena de Volaris,
Juan Zuazua de Viva Aerobis y Da-
nilo Correa de Aeromar. También Pe-
ter Cerda por la IATA. Se discutié el c&-
mo mantener la conectividad aérea en

un momento tan critico y el adoptar ac-
ciones que amortigien la situacidn.

Lo interesante es que el funcionario
que estuvo muy receptivo a los plantea-
mientos ya se comprometié a anunciar
algunas medidas. Por fortuna los plazos
no quedaron en algo vago, sino que a
més tardar el préximo lunes habré noti-
cias. Veremos de qué tamafio es el es-
fuerzo en el contexto de un gobierno que
ha quedado a deber ante el visible de-
rrumbe de la economia.

Lucha la Camimex para
retomar produccion nodal

Si el 2019 fue un afio pésimo para la
mineria con una baja de 5.1%, se ima-
ginard lo que viene para el 2020 cuan-

Alberio Aguilar
@aguiler dd

do la economia decrecerd 8%y la indus-
tria 7.1 por ciento. Tome en cuenta que
desde el 1 de abril dicho rubro tuvo que
parar su produccién fras ser considero-
do no esencial. Como quiera la Cami-
mex que preside Fernando Alanis no
se ha resignado y mantiene pldticas al
més alto nivel para que se reinvierta di-
cha posicién. En sus argumentos se hace
ver la importancia que tiene ese rubro en
diversas cadenas de produccién de ma-
nufactura nodal en la emergencia como
es el farmacéutico, quimico, equipo mé-
dico y alimentos. Veremos si prosperan
sus esfuerzos.

Fitch degrada nota y
recuperacion en duda

Y en el derrumbe que se visualiza para
la economia de México, ayer ofra ma-
la noticia. Fitch que lleva aqui Carlos
Fiorillo volvi a degradar nuestra cali-
ficacién desde “BBB” a “BBB-" con pers-
pectiva Estable, con lo que la deuda del
pais quedard a nada de convertirse en
especulativa. En junio del 2019 la cor
lificadora habia dado el primer tirén.
Esta vez la razén que se expone es la
severa recesion que se tiene por el Co-
vid-19, aunque remarcé algo ain més
preocupante. Una posible mejora para
la segunda mitad del afio se verd opa-
cada “por los mismos factores que ya fre-
naban el desempefio econémico” entre
ellos “el deterioro del clima de negocios”.
O sea por la desconfianza. sEn dénde
estd el piloto?
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Columna invitada

Manuel Bermejo*

Lecciones de la empresa
familiar ante la pandemia
global del Covid-19

// i algo ha de matar

a mds de 10 millo-

nes de personasen

las préximas déca-

das, probablemen-
fe serd un virus muy infeccioso mds
que una guerra. No misiles, sino mi-
crobios”. Bill Gates, fundador de
Microsoft, lo anticipé en el 2015, en
una apocaliptica charla TED. Pero
casi nadie lo ha visto venir ahora'y
muchos menos valorar y anticipar el
enorme impacfo en términos de sa-
lud y socioecondémico.

América acumula ya mds de 40%
—con brutal impacto en Estados Uni-
dos— de la pandemia global por el
54% de Europa. Pero todo hace pen-
sar que el efecto en los paises de Lati-
noamérica vaya siendo creciente, tal
como se vio en China y varias nacio-
nes de Europa como ltalia, Espafia,
Francia, Alemania o Reino Unido.

De la experiencia vivida en pri-
mera persona en Europa parece
claro que las politicas de mejora
de hdbitos individuales de cuida-
do y el confinamiento de la pobla-
cién son clave para no expandir el
virus y evitar el colapso de las ur-
gencias. Recomendable también
impulsar con agilidad y eficiencia
iniciativas en colaboracién piblico-
privada para asegurar el abasteci-
miento de productos y servicios bd-
sicos, asi como fortalecer el sistema
sanitario.

Centréndonos en efecto del Co-
vid-19 en el mundo empresarial, su-
giero mirar empresas familiares de
longevo éxito. Sus aprendizajes con
especialmente bienvenidos ahora.

En estos tiempos conviene ac-
tuar desde la responsabilidad, la
serenidad y el sentido comin. Mi-
rar con perspectiva y pensar que

tras la tempestad vuelve la calma.
Las empresas permanecen porque
tienen un propésito que las conec-
ta con la sociedad. Asi fue en el pa-
sado y asi seguird estd siendo en es-
tas horas tan dificiles. La empresa
es un actor social de primera mag-
nitud que debe afender, no sélo a
sus shareholders sino también a sus
stakeholders.

Esos referentes nos ensefian tam-
bién que las crisis son siempre tiem-
po de oportunidad. Vamos a tener
la oportunidad de convivir mds con
nuestra familia, repensar estrate-
gias, procesos, mapas de riesgos,
dedicar méds tiempo a la formacién
y advertir que la educacién online
existe y funciona muy bien, experi-
mentar las ventajas del telefrabajo.
Visualizo esta crisis como las para-
das de los Férmula 1. Hay que en-
trar a los pits, pero luego salir a to-
da velocidad.

Los empresarios han de valorar

que estos mares embravecidos se
surcan mejor desde la unién y la
cohesidn. Todos juntos podremos
salir de esta crisis. Como me de-
cia un lider de tercera generacién
de una importante empresa fami-
liar espafiola: “Ahora mds que nun-
ca hay que poner foco en fortale-
cer los valores que nos han hecho
perdurar”. La clave del éxito soste-
nido en el tiempo pasa por combi-
nar sabiamente la experiencia de
las generaciones senior con el po-
tencial innovador que aportan unas
generaciones continuadoras. Creo
en la colaboracidn multigeneracio-
nal como base de la continuidad de
la empresa familiar. La salida de es-
ta crisis va a demandar esfuerzo y
compromiso multigeneracional que
también la evidencia cientifica de-
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muestra estar detrds del éxito en
el tiempo de muchos negocios de
familia.

Desde el liderazgo emprendedor
que acostumbra a impregnar la ac-
cién de muchas empresas familia-
res, estoy convencido que se apli-
card medicina darwinista en esfa
situacién de emergencia no sélo pa-
ra adaptarse a los ingentes retos que
estd causando esta pandemia, sino
que sabrén salir fortalecidos cuando
las aguas vuelvan a su cauce.

Nada va a ser como anfes. Es
una leccidn que debemos aprender
de cada crisis. El mundo que va a ve-
nir va a ser distinto del apacible en-
torno con el que nos despertdbamos
en los primeros dias del mes de mar
zo del 2020.

Atisbo la aparicién de muchas
propuestas innovadoras para adap-
tarse a una sociedad mucho mds po-
larizada, con desaparicion de inter-
mediarios, fortalecimiento de nuevos

2/2 Manuel Bermejo

medios de comunicacidn, auge de
medios de pago con menos papel
moneda, apuesta por la automati-
zacién industrial, més teletrabajo
o desarrollo de nuevos canales co-
merciales. Cada empresario en su
sector deberd hacer una inteligente
lectura de estos cambios para adap-
farse con extraordinaria rapidez po-
ra sobrevivir.

Un mensaie claro y esperanza-
dor. Desde el liderazgo emprende-
dor que acostumbra a impregnar
la accién de muchas empresas fo-
miliares no sélo habré capacidad
para surcar esta tormenta, sino que
se impulsardn acciones para salir
fortalecidos cuando la situacién ge-
neral se recupere. Son tiempos pa-
ra el liderazgo emprendedor y con
propdsito. Fue asi y serd asi como
se acabardn por vencer las dificul-
tades por ingentes que estas sean.

*El autor es PhD profesor IE Busi-
ness School.
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Mercados zombi

os mercados financieros en Estados

Unidos, y en casi la mayoria de los paises

desarrollados, no concuerdan con la
realidad. Viven una profunda distorsion

la infervencién de los bonaos cenfrales, en es
pecial de la Resenva Federal de Estados Uni-
dos (Fed), por un morto exorbitante y bajoel
lema de “lo que sea necesario” para paliar lo
recesion ha provocado alzas en los bolsas y
recaperaciones en el mercado de bones que
no ref ejan la verte destuccién de vdloren el
mundo de los negecios.

Desde el 23 de marzo, cuando el indice
S&P500 marcd su nivel mimo del afio, ha
mostiodo un alza que acumula hasta ayer un
reforno de 24.4 por ciento. Este porcentaje ex-
cede los proporciones tradicionales en aneric-
fes coldas superiores a 30%, como fue el caso

desde febrero,

Un amigo me hacla esta descripeién el in
de semenc: “Qlizé esiomos frente a la mayor
crisis enlos Olimos 70 afios: los cifios de erm-
pleo han satiodo fodos los parémetros, se esfr
ma una fasa de desempleo de 20% en abil,
muchos negacios cermados, seciores desfrui-
dos para la ausencia de consumo y los que
sobreviven hacen eso, sobrevivir'.

Ademds, persiste el femor con relocién o
una pandemia que no parece estar del fodo
controlada. Y los bolsas suben. El factor més
importante para explicar el rebote ha sido lo
expeciofivay después el anuncio de medidas
inéditas por parte de ko Fed y el Tesoro de EU
para inyectar confidades masivas de dinefo
laeccnomiay los rercados finandieros. La aur

foridad esté usando todo su poder para soste-
ner o esfos negocios, creando una situacion
dara de riesgo moral. Sien una recesion hay
una “limpieza” natural en el uso de recursos y
en los distorsiones provocadas por quienes se
sobreenderdan o ro compiten; en esia oca-

sn, hay solvamento para fodes.

No estd mal intervenir, o situacion es criti-
ca. Al parecer, hay imprevistes que hacen perr
sar que la Fedy el gobiemo fueron demasic-
do lejos. El principal es la fuerte distorsion de
precios de los acfivos. Puede haber negocios
como Disney que fiene cermrados sus parcues,
despiden a cientos de empleados y sus ac-
ciones suben sn problemas. 3Ota cnéedofa?
Lo cadena hotelera W Marriott colocd deu
da en el mercodo por 1,600 milones de d&-
lares @ una fosa de inferés de 5.75 por cienr
fo. Llama la ofencién que lo fosc es similor a
deude de mercados emergentes, estomos hor
blondo de una entidad estadounidense de fo-
mafio relevante.

lo més llamatvo es que la compafifa pre-
tendia colocar 1,000 millones o una tasa de
6 por ciento. En algdn momenio del dio se es-
peculd que o colocacién podiia ser a una tor
sa superior a 7 por ciento.  5Qué sucedié?
Aparentemente, la Fed fomé participacion en

lo subastary logré reducir os réditos. No es sor
prendente ver enfonces que hasta el fondo cor

Rodolfo Campuzano Meza* “

perspeciivas@invex.com

merciable (ETF) de deuda de baja edlificacion
(HYG) se haya recuperado 22% después de
lo calda de febreroy marzo.

lo que quiero levar a deducir es que la cr
sisy ko respuesia de las autoridades dardn I
gar a mercados alejados de la redlicad en
donde los tasas de nterés que cobra el banr
co cential 0. los que se endeudan los gobier
nos serén casi nulas, pero agquellos a las que
podrian fianciarse empresas o individuos ferr
drén una magnitud muy difererte.

Vamos a ver una Bolsa que ne se vo acor
egir en la proporcién de ofias ocasiones y
que, probablemente, subsista gracias a la
afluencia de dinero hacia emisoras como
Amazon, Nefflix o Tesla, donde los rasuliadcs
no muestron grandes ufilidades sino ingresos
crecentes. Tanto en deuda comoen Bobsa, ver
remos que los mercados serén unos zombis
sostenidos por la distorsién de la fuerte infer
vencion monedaria que hay.

En México no seremos lo excepcion: es po-
sible que el Banco de México siga reducien
do su tasa de corto plazo, pero los fosas @ los
que se fondean las empresas o hasta el mismo
gobiemo, parc plazos medionos y largos, se-
1én elevodas y, mientras nos sigan bajando o
calificecién la distorsién, sert mds evideney
no colaborard en noda a restituir el crecimien
fo de la economia.
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Pablo Zarate

e los 1.6 millones de barriles
diarios que Pemex produce,
al menos 400,000 parecen
no estar incluidos en las co-
berturas y pierden dinero con
un precio Brent de 35 délares por barril.
De acuerdo con datos de la consultora
Welligence, de hecho, 80% de los cam-
pos mexicanos pierden dinero con estos
precios. Si el prondsfico de precio de la
Agencia de Informacién Energética de
Estados Unidos de 33 ddlares por barril
se cumple, los mexicanos efectivamente
estaremos pagando por el privilegio de
que nuestra petrolera estatal extraiga es-
fos recursos de la nacién.

Ante la OPEP, Estados Unidos y Ru-
sia, no fuimos a defender nuestros mejo-
res 400,000 barriles. Fuimes a defender
los 400,000 del final de la cola. A re-
gafiadientes, y como si se tratara del so-
crificio auténticamente valioso, estuvimos
dispuestos a ceder y recortar 100,000
barriles diarios de produccién por sé-

lo un par de meses. Pero de los otros
300,000 no estuvimos dispuestos a ce-
der ni uno y negociamos que, después
de dos meses, tenemos todo el derecho
de recuperar nuestros peores 400,000.
El asunto llegé al grado en el que nues-
tro presidente entablé una conversacién
bilateral con Estados Unidos para nego-

Los 100,000 peores barriles de México

Para mantener el derecha de sostener la produccién del crudo que menos rentable le es a Pemex, ya no sélo incurriremos en deudas financieras, sino poliicas

ciar que fueran ellos los que respondie-
ran por nosotros. El presidente Trump, sin
especificar lo que tiene en mente con pre-
cisién, ha dicho que México tendrd que
reembalsar a Estados Unidos el favor. Es-
fo es consistente con lo que dice el presi-
dente Lépez Obrador, quien sostiene que
no debemos nada concreto, pero fampo-
co niega que eventualmente algo habrd
que hacer a cambio.

Para mantener infacto el derecho de
sostener la produccién de Pemex de sus
peores barriles, ya no sélo incurriremos
en deudas financieras. Ahora también
adquirimos deudas politicas. Es una in-
discutible forma de agregar una dimen-

sién adicional de pasivos, de politizar las
pérdidas.

Desafortunadamente podriamos ade-
mds agregar ofra. Si se materializan los
planes del presidente de reducir progre-
sivamente las exportaciones de petrdleo
para refinar en México, estariamos am-
pliando la exposicién de Petrdleos Mexi-
canos a la refinacién, una actividad in-
dustrial que estd tan presionada como
la exploracidn y produccién. Esta no
es una crisis cualquiera, en el que una
caida del precio del crudo por una so-
breoferta pueda generar ganancias po-
ra los refinadores. Aqui hay una clara
destruccidn de demanda de combusti-

bles, que también aplasta los precios de
la gasolina, el componente mds impor-
tante de los ingresos de las refinerias.
En Estados Unidos, ya con impuestos, el
precio de la gasolina ronda los 12 pe-
sos por litro.

Hasta los refinadores mds competen-
tes ya estdn bajando sus corridas. En

Asia 'y Europa hay miltiples reportes de
refinerias cerradas y subutilizadas, aten-
diendo a la menor demanda. En Estados
Unidos, los tanques de almacenamien-
to de gasolinas estdn a tope. Marathon
Petroleum, una de las principales com-
pafiias refinadores independientes, ya
cerré una refineria. Mientras tanto, la
Secretaria de Energia 'y Pemex suefian
con aumentar sus corridas y completar
una de las refinerias mds técnica y finan-
cieramente controversiales de la Oltima
década.

Es una coincidencia particularmente
simbdlica que la meta sea aumentar la
refinacién en 400,000 barriles, justo el
volumen que se defendié a capay espa-
da para la fase dos ante la OPEP. Tal
parece que las pérdidas politicas y finan-
cieras upstream de estos barriles no han
sido suficientes para detener los planes.
Ahora vamos a generar las condiciones
para que también puedan perder en el
downstream. 3Negocio redondo?
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Daccion

Hace suchamba
Seguridad alimentaria

Innovando
Abhott Laboratories inomo ¢l mérco

les gue ha lanzado un andlisis de sangre cue puede
mostiar st una persona ha estado infectada por core-
navirus y fiene previsio aumentar la fabricacién poro
producir 20 millones de pruebas of mes pora junio.

e prueba ayuda aidentif cer los anfeusrpos que
combaten la enfermedad en persanas que han sido
infeciadas en el pasedo pero que pueden haber fenr
do sfnfomas leves o ninguno, lo que la diferencia de
las pruebas de diagnéslico actuales, que corfiman si
hay una infeccién aciva mediante una muestia de las
fosos nasales tomada con un hisopo.

Los pruebas de anficJerpos pueden resuliar ceter
minantes en lo batalla pora contener las infecciones
ol ofrecer la oporunidad de identificar o las personas
que pueden fener inmunidad al virus y que por lo fanfo
pueden volver a sus fiabaios, lo que serfa un enorme
alvio pora o economic.

Lo compafifa indicd que plonea solicitor la apre-
bacién de las autoridades santarios estadouniderr
ses para su validacion a fravés del uso de la via de
emergenca.

e prueba de Abbott idertifica el anticuerpo IgG,
una proteina que el cuerpo produce en los dlimos efor
pas de la Infeccién y aue puede permanecer hasta
meses y posiblemente ofics después de que lo perso-
na se haya recuperado.

Columnas Econdomicas

Acciones y Reacciones

228,887

Redaccion

Lo compaiia espera enviar cerca de 1 millénde
pruebas esta semana o dlientes de Estados Unidos, y
enviord un fotal de cuatio millones de pruebas duran
fe abrll

Orgdnizaciones sociales Yy empresas mexicanas
lanzaron ko plataforma Agrega, que busca contribulr
a la segurided alimentaric de fomilios vuinerables frer:
te ol Covid-19. Para el lanzamiento del proyecto estén
frabajando con el Banco de Alimentos México, Come-
dor Santa Maria, Pienza Sosten’ble, Reinserta, Fundor
cién Origeny Casa Yoli; v llemaron a sumarse a més
organizociones pera que aumenten los donafivos.

Lo camparia en Donadora consiste en crear un cor
rito virtual que se va a llenar de comida redl. los do-
nativos rec bidos se repartién a disfintas organiza-
ciones seleccioradas por Agreca que bereficiardn
direciomente o personas afeciadas por la confinger
cia actual.

"Para que nadie quede con hambre durante kb pan-
demio del Covid-19, Reppi se ha unido a pare de
Agrega con Inidafiva Costol. Una accién para donar
costales de comida disefiades por ka UNAMy Pienza
Sostenible para que unc fomilia de cuatio infegrantes
pueda comer durante dos semanas con todos les re-
querimientos nutricionales necesarios. Si quieres agre-
gorte, entra a Rappiy alfinaliza tu compra, donde
veas el simbclo, agrega o donacién atu carito”, se-

ficlaron en un comunicado.

El precio de los acciones de cerdliness estadoun
denses subié después de llegar a acuerdos prelimine-
res para occeder a miles de millones de ddlares en
ayuda federal, asegurando un sustento temporel. En lo
decloracion el Deportamento del Tesoro informé que
empezerdn a repartir 25,000 millones de délares en
asistencia para los fronsporfistas de pasajeros.

American Alrlines informé que recibira 5,800 m-
lones de délares en apoyo, mientras que Delia Airlines
estarfa recibiendo 5,400 millones de délores.

Lo Fundacion Angélica Fuentss danard 30,000
cubreboacos de algocén ol Centio Nacional de Cult-
10 de Pezen apoyo @ ko ar'sis causada porla pande-
mia globol del Covid19.

los cubrebocas son fabricados por mujeres prive-
dos de o lberted en el foller de costura de la Funder
cién Plan B en Sonfioguito, Ameloya de Judrez. Las vi
sitas @ los centios penitenciarios se hon cermado, per lo
que las mujeres hon cejodo de recibir comiday pro-
ducfos bésicos de higiene personal.

Ante la crisis del Covid19, estas mujeres estan
confeccionando tapabocas. Ademés de apoyar
los medides de scnidad para evitar el cenfogio, es:
1én recibienco un ingreso para apoyar a sus fami-
ligs. Este proyecto llamado Yo Me Cuido. Yo Te Cur
do, organizado por la Fundocion Plan B y apoyado
por la Fundacién Angélica Fuentes, beneficiard dr
rectamente a 30 familias que fendrén ingresos gro-
cios al proyecio.

App|e lanzé & migicoles un iPhone més peque-
fio a un precio de 399 ddlares, recortando el vo-
lor inicial de la inea de teléforos infeligentes de lo
compaiiia en una maniobra drigida a ampliar su
atiactivo para unes clientes inferesados en controlar
sus gastos en el escenario de pardlisis de la econo
mio mundial.

El modelo de baijo costo también podria atrcer a
més consumidores a los servicios de Apple, un mo-
for creciente de sus ingresos.

Apple comenzaré a recibir pedidos para el telé
fono en su sitio web el viemes, y se espera que lo
enfrege de los dispositivas comience el 24 de abiil.

El iPhone SE empezoré a venderse a 50 ddlares
menos que el iPhone més barato disponible, el iPho-
ne 8, que seid refirado. El SE viene con una ponta-
la de 4.7 pulgacasyy el mismo procesador que el
feléfono més avanzado de Apple, el 11 Pro.

EI SE carece del sistema de reconocimiento fo-
cial de Apple para desbloquear el dispasitivoy en
su lugar se basa en un sensor de huellas dectilares
similar a los modelos més anfiguos.
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Radl Martinez Solares

roul@marfinezsolares.com.mx
Por qué importa la
calificacion crediticia

de un pais

La forma de ganar una buena reputacién es esforzarse

por ser aquello que deseas parecer.
Socrates.

a cdlificadora Fitch recorté la calificacion de la deuda

soberana de México desde un nivel de “BBB” a “BBB-"

con perspectiva Estable. Ello se suma al recorte de cali-

ficacién que habia realizado previamente en este afio

Standard & Poor’s, también a “BBB" y a la que proba-
blemente veamos en las siguientes semanas por parte de
la calificadora Moody's. Si Fitch baja un nivel més en el fu-
turo lat calificacién, México perderia para esa calificadora
el grado de inversidn y consecuentemente, la deuda de su
gobierno recibiria el trato de bono chatarra.

Pero sen que nos afecta a las familias un recorte de es-
ta calificacién?

Las agencias calificadoras son instituciones privadas
cuyo propésito es calificar el riesgo de impago de paises
o compaiiias en su cardcter de emisores de deuda. Dicha
calificacién analiza (entre ofros factores) la situacidn econd-
mica y financiera, asi como las decisiones y orientacién de
politica econdmica, fiscal y monetaria y, el efecto de facto-
res del enforno econdmico, financiero, pero incluso también
de lo politico o social, para medir la capacidad para cum-
plir las obligaciones derivadas de la colocacién de deuda.
En cierta forma es la “reputacién” de pago.

Por ello, una disminucién de la calificacién no es sinc el
reconocimiento de que las condiciones son ahora més ad-
versas y por lo tanto aumenta la probabilidad de incumpli-
miento de obligaciones.

En el caso de esta Glima degradacién que sufrié Méxi-
co, si bien se inscribe dentro de los efectos econdmicos de
la pandemia, es indispensable entender que ya estaba pre-
vista incluso antes de la emergencia sanitaria, como resulto-
do de una serie de factores intemacionales {comercio mun-

Raul Martinez Solarez Economia Conductual

Raul Martinez Solarez

Columnas Econdmicas

dial o precio del petréleq) e infernos como la orientacién'y
decisiones del actual gobierno.

Lo que una reduccidn de la calificacién implica es que el
gobierno, al colocar deuda, por tener una calificacién me-
nor tendrd que ofrecer una tasa de inferés més alta para
que los compradores de dicha deuda acepten correr el ries-
go implicito mayor. Y aunque alguien pudiese pensar que el
gobierno actual ha sefialado que no se va a endeudar més,
ello de alguna manera se refiere a su intencién de aumentar
su proporcién de endeudamiento. Todos los paises requie-
ren de manera casi cotidiana hacer nuevas emisiones de
deuda, ya sea para financiar nuevos proyectos o para refi
nanciar deuda que va venciendo o que por sus condiciones
conviene buscar plazos mds largos para su pago.

Y el que al gobierno le cueste mds la colocacién de su
deuda, implicaré que tendrd que canalizar mds recursos al
page de su servicio y, consecuentemente, tendrd un mar-
gen menor de recursos para proyectos prioritarios (o como
ahora incluso los no prioritarios).

La calificacién de riesgo crediticio de un pais se convier-
te ademds en una especie de techo para las emisiones de
deuda de las empresas. Si la calificacién para el gobierno
baja las empresas al colocar deuda tendrdn también en
principio que pagar una tasa de interés mayor y el finan-
ciamiento de sus proyectos de crecimiento o el refinancia-
miento de su medida resultarén mds onerosas.

Adicionalmente, los grandes fondos de inversién tienen
reglas que les impiden invertir en deuda gubernamental in-
ferior a cierto grado de calificacién. Per ello, reducciones
de la calificacién pueden llevar a que salgan a vender esa
deuda, afectando el mercado de bonos en nuestro pais.

Lass calificadoras Unicamente reconocen la capacidad de po-
go de un gobierno, incluso en condiciones adversas como las
presentes. No se trata de una visidn “neoliberal”; se tfrata de un
fema con implicaciones y consecuencias practicas para todos.
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Educacion financiera para nuestros hijos

[SEGUNDA DE CUATRO PARTES)

ay un gran debate sobre las responsa-

bilidades de los hijos en casa. Hay po-

dres que piensan que los hijos, ademds

de ir ala escuela, hacer su farea 'y sa-

car buenas calificaciones, deben tener
labores adicionales en el hogar. Y que no se les de-
beria pagar por ellas siendo que, como parte de la
familia, tienen que colaborar.

Sin embargo, la verdad es que todos los padres
ferminan recompensando a sus hijos: les compran
cosas por portarse bien o como premio por ir bien
en la escuela. 3No son ambas cosas la responsabi-
lidad primaria de ellos?

Como padres, de alguna manera, siempre termi-
namos dando dinero a nuestros hijos (o les compra-
mos cosas que nos piden). Es muy importante hacer-
lo bien: ensefiarles el valor de la responsabilidad y
la conexidn entre dinero y trabaijo.

La Unica manera de hacerlo es con una metodolo-
gia muy claray objetiva. Nunca subjefivay ése es el
gran error que cometen los padres. Tampoco se frata
de darles todo, sin que den nada a cambio, porque
entonces terminan viendo a los padres como una
fuente de dinero. Empieza, sobre fodo en la adoles
cencia, una manipulacién emocional.

Por eso pienso que no funciona recompensar a
los hijos por portarse bien o por ir bien en la escue-
la. Eso eslo que se espera de ellos. De la misma ma-
nera nadie nos paga por llevarlos o recogerlos de
la escuela, ni por educarlos o ayudarlos a hacer su
tarea: s lo que se espera de nosofros como padres.

Lo que si funciona es que, con su labor en casq,
ellos se ganen el dinero que de ofra manera de to-
dos modos les dariamos. Pero también con la con-

secuencia directa de que si no hacen todas las ta-
reas que les tocan, recibirdn menos. Una forma de
hacerlo y llevar un buen control es tener un table-
ro o calendario en el refrigerador con las labores
que deben hacer cada dia. Por la noche, duran-
te la cena, pueden marcar enfrente de los padres
aquellas que terminaron (una vez que hayan sido
validadas).

En otras palabras, en lugar de darles “su domin-
go”, se lo estdn ganando con su trabajo en casa.
Empezamos a ensefiarles que nadie recibe dinero
“gratis”; se obtiene trabajando y haciendo labores
propias de su edad.

Ahora bien, eso nos sirve para poder ensefiar
otros valores a nuestros hijos que son fundamenta-
les para que, cuando sean grandes, lleven un buen
manejo de sus finanzas personales. Uno de ellos es
gastar con sabiduria. Otro es ahorrar con paciencia
para un objetivo mayor. También se les puede ense-
fiar el valor de la gratitud y de compartir con quien
mds lo necesita.

Por ejemplo, en casa yo tenia una alcancia de la
Cruz Roja. Cada vez que recibia dinero, mis padres
me ensefiaron a meter una parte (algunas monedas|
en ella. Cuando se llenaba, la entregdbamos a la
Cruz Roja para ayudar a las personas que sufrian
algin accidente. Recuerdo bien lo orgulloso que me
sentia cada vez que veia una ambulancia por la car
lle: yo habia ayudado, de alguna manera, para que
estuviera ahi.

Cuando era pequefio también me ensefiaron que
no se podia tener todo al mismo tiempo. Alguna vez
quise comprarme un juguste, pero no me alcanza-
ba. Mi abuelo me regalé una alcancia'y me dijo
que cuando estuviera llena, lograria obtenerlo. Una
leccién de vida que recuerdo con mucho carifio.
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;Como sera el reinicio
de actividades?

onforme la curva de confagios se va

aplanando y el nimero de confagios

diarios comienzan a descender, al-

gunos paises han empezado a plo-

near el relajomiento de algunas me-
didas de distanciamiento social con el objetivo de
despertar a la actividad econémica del coma indu-
cido por la pandemia.

Los paises mas adelantados en estos procesos
son los que fueron afectados primero como Ching,
Corea del Sur y Taiwan, pero ofros paises como
Francia, Espafia, Alemania, Dinamarca y Austria
han comenzado también con planes para la reac-
tivacion gradual de algunas actividades no esen-
ciales, como la reapertura de algunas escuelas, co-
mercios y plantas industriales.

Las primeras semanas de la reactivacién po-
drian ser criticas ya que un nuevo repunte en el nd-
mero de contagios obligaria a nuevas y posible-
mente mds largas restricciones. De acuerdo con el
Centro de Seguridad en Salud en la Escuela de So-
lud Pdblica de la Universidad de Johns Hopkins, la
decisién de relajar las reglas de distanciamiento
social debe cumplir con cuatro criterios bésicos. El
primero es que el nimero de nuevos confagios dic-
rios muestre una tendencia consistente a la baja du-
rante por lo menos dos semanas.

El segundo es que debe haber suficientes camas
de hospital para los que las necesitan. El tercero es
que debe de haber suficiente equipo de proteccién
personal para los trabajadores del sector salud. El
cuarto y mds importante es que se debe contar con
la capacidad para realizar pruebas a gran escala.

Este Gltimo punto se ha vuelto clave en los casos
exitosos —hasta ahora— de reactivacién en pai
ses como Corea del Sury China. Aunque la recu-

Joaquin Lépez-Dériga O., Sin fronteras

Joaquin Lépez-Doériga O
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peracién econdmica es primordial, ésta no se pue-
de dar mientras no haya una recuperacién en el
tema de salud. Para muchos expertos, la norma-
lidad no regresard hasta que se cuente con una
vacuna ampliamente disponible que evite el con-
tagio masivo, lo cual podria demorar entre 12y
18 meses.

Mientras tanto, los paises que han regresado a
lo actividad enfienden que la mejor manera de rei-
niciar actividades y evitar un nuevo brote es me-
diante la aplicacién extensiva de pruebasy el ras-
freo de contactos. El objetivo de esta estrategia es
permitir a la poblacién sana, incluyendo a aque-
llos que se enfermaron y se recuperaron, volver a las
actividades.

Asimismo, esta estrategia busca identificar a los
enfermos para aislarlos y rastrear a los que tuvie-
ron contacto con ellos para ponerlos en cuarente-
nay evitar mds contagios. Desafortunadamente, la
construccién e implementacién de un sistema efec
tivo de pruebas masivas y rastreo toma tiempo,
recursos, voluntad politica y capacidad de ejecu-
cién. Estados Unidos, el pais mds rico del mundo,
estd realizando alrededor de 150,000 pruebas
diarias, un incremento imporiante con respecto a
las semanas anteriores.

De acuerdo con diversos estudios, la capack
dad deberia subir por lo menos a 500,000 prue-
bas por dia para tener un sistema eficaz. No re-
sulta sorprendente que el zar del Covid-19 en EU,
Anthony Fauci, haya declarado que las restric:
ciones de distanciamiento social se deben de levan-
far gradualmente. Esta reapertura gradual es la que
probablemente nos llevard a una recuperacion eco-
némica en Estados Unidos en forma de Uy no de V.
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Lucia Buenrosiro ‘

ani Rodrik, economista de la

Universidad de Harvard, separa

las crisis en dos categorias: aque-

llas para las que no habia prepa-

racién alguna, ya que no podian
ser anticipadas y aquellas que eran esperadas y
que por eso cuentan con una ventana de oportu-
nidad para limitar las consecuencias.

Mundialmente, el grado de preparacién pa-
ra afrontar la crisis sanitaria provocada por el
Covid-19, ha variado de acuerdo con las carac-
ferisficas econémicas, politicas y sociales impe-
rantes en cada pais afectado.

Los diferentes posicionamientos, todos ellos
provisionales dada la incertidumbre presente en
este momento de la pandemia, coinciden, casi
undnimemente, respecto al papel central que el
Estado debe asumir en esta crisis.

Caracteristicas propias de la globalizaciény
la economia moderna, como el amplio flujo de
mercancias y movilidad de personas, asi como
la existencia de cadenas globales de suminis-
tros han facilitado la dispersién del virus SARS-
COV-2, causante de la enfermedad, y al mismo
tiempo generado una disrupcién en el abasto de
articulos relacionados para su atencién.

Ante ello, una de las respuestas ha sido que
el Estado debe operar como regulador de la red
de produccién y consumo, idea herética hasta
hace poco tiempo.

Incluso el Financial Times, una de las principo-

les publicaciones financieras e histérica defenso-
ra a ultranza de un modelo de Estado minimo y
libre mercado, hoy respalda el papel central que
el Estado deberd jugar en la préxima reconfigu-
racién econdmica a nivel mundial.

Es momento de reconocer que el modelo ac-
tual de generacién de riqueza olvidd el mante-
nimiento de ciertos bienes piblicos, algunos in-
tangibles, como la solidaridad necesaria para
llevar a cabo ejercicios de movilizacion y sacrifi-
cios masivos, y ofros tangibles, como el sector pd-
blico de salud, que arrastra deficiencias histri-
cas en equipo, investigacion y recursos humanos.

Lar crisis sanitaria ha descubierto debilidades cré-
nicas en el sistema econémico que posiblemente lle-
ven a niveles de desempleo no observados desde
la Gran Depresién y cuyo tratamiento, basado en
las medidas de politica monetaria para acelerar la

recuperacion, después de la crisis financiera del
2007-2008 serdn evidentemente insuficientes.
Esto deja abierta la posibilidad de considerar
politicas de renta bésica, para atender el efecto
asiméfrico de pérdidas y ganancias que esfa cri-

sis ocasionara.

México se ha adelantado a la recomenda-
cién de la publicacién financiera con este tipo
de politicas, como es el conjunto amplio de pro-
gramas sociales y de desarrollo econémico di-
recto, algunas de ellas convertidas en derecho
universal, que apoyardn a mds de 22 millones

de beneficiarios.

Las respuestas del gobiemno mexicano coinci-
den con los cuatro puntos recomendados por el
economista Jason Furman de Harvard para
enfrentar esfa crisis: apoyo al sector salud; asis-
fencia dirigida a fravés de programas sociales;
pagos en efectivo a familias; y asistencia a ne-
gocios, evitando costosos rescates financieros.

No obstante, que la debilidad del Estado de
Bienestar en México limitard el alcance de las ac-
ciones anteriores, estamos en el camino correc-
to, profundizando acciones que lo fortalezcan.

En la bisqueda de soluciones innovadoras
para enfrentar esta crisis se requiere pensar en el
Estado no sélo como un regulador de ltima ins-
tancia o un consumidor insaciable de recursos,
sino como una entidad que genera valor perma-
nentemente, a través de la inversién publica y
del gasto bien dirigido.

El modelo de generacién de
riqueza olvidé el mantenimiento
de ciertos bienes piblicos, algunos
intangibles, como la solidaridad

necesaria para hacer movilizaciones
y sacrificios masivos, y ofros
fangibles, como el sector de salud,
que arrastra deficiencios histéricas,
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Que la 4T saque

las narices del

Banco de M¢éxico

== | remanente de operacién del Banco de
México fue una de las razones por las
que en afios anteriores pudo crecer el
Fondo de Estabilizacién de los Ingresos
s Presupuestarios (FEIP).

Ese que el afio pasado, cuando el mundo
gozaba de una esfabilidad econdmica y finan-
ciera que hoy extrafiamos, el gobierno federal
gastd ante el incumplimiento de sus metas de
crecimiento e ingresos.

De un plumazo, la 4T borré 125,000 millones
de pesos del FEIP, que habia acumulado cerca
de 300,000 millones de pesos. El gobierno usd
una parte del guardadito para las emergencias
sin que hubiera emergencia, y todo por su incape
cidad de corregir los proyectos de gasto indtiles
que, ademds de bajos refomos, generaron una
enorme desconfianza entre los agentes privados.

Para este afio ya le echaron el ojo a ofra bue-
na tajoda de ese FEIP. En este 2020 si que hay
una emergencia, pero no se contempla su utili
zacién como Ultimo recurso después de un re-
corfe sustancial en el gasto piblico en proyec-
tos que hoy, en plena recesién, son todavia mds
indtiles.

Pero hay algo mds. El presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador quiere mefer la mo-
no en las bévedas del Banco de México para
que le entregue a su gobiemo el remanente de
operacién jde este afio!

Evidentemente que no es una ley la que pue-
de detener a la 4T de exigir al banco central
que le dé esos excedentes. Para eso fiene una
oficina de asuntos legislativos, conformada por
todos los diputados y senadores de Morena y

Columnas Econdmicas

Enrique Campos Suarez, La gran depresion

Enrique Campos Suarez

partidos satélite, para que cumplan con cuak
quier capricho presidencial.

Sin problemas sus obedientes y solicitas ban-
cadas le cambian a Lépez Obrador el articulo
55 de la Ley del Banco de México para que di-
ga lo que el presidente quiera.

Pero lo que no hay manera ldgica de pedir es
un remanente anual, en abril, cuando hoy el sak
do final no puede ser otro mds que el que se ob-
tenga producto de la imaginacién. Nada més.

Silo que la 4T quiere es un préstamo del ban-
o, del Banco de México, de verdad deberian
leer la ley que da sustento a esfa insfitucién au-
ténoma. Si quiere el presidente cambiar las dis
posiciones legales a su mejor conveniencia, ya
verd cudl es la reaccidn generalizada de los
mercados ante tal inromisién en la vida auténo-
ma del banco central.

Y lo peor de todo es que el presidente quie-
re esfe adelanto imaginario de excedentes de
operacién del Banco de México no para imple-
mentar programas de apoyo fiscal a las empre-
sas que hoy estdn al borde de la quiebra por la
recesién del “gran encierro”.

Sino que quiere el dinero para establecer nue-
vamente una politica de subsidios a los combus-
tibles, con el Unico fin de no molestar a sus clien-
telas politicas, que cada dia se adelgazan més.

La defensa de la autonomia del Banco de
México es indispensable para evitar que, efec-
fivamente, esta crisis econémica que podria ser
temporal se vuelva permanente ante el enorme
choque de desconfianza global que una intro-
misién asi pudiera generar.
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Vida o economia, ;opciones?
// FMI: sacudida garantizada

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
EGRO PANORAMA EL vislum-
brado por el Fondo Monetario
Internacional (FMI) en medio del ja-
loneo entre quienes en la pandemia
priorizan la proteccién dela viday
los salvajes defensores del sacrosanto “mercado”,
con una propuesta —estos tltimos— de reactivar
la economfa aun a costa de cuantiosas y crecien-
tes pérdidas humanas.

EL SUPUESTO DEBATE —falso, a todas luces—
se da en todo el planeta y los resultados son mas
que obvios: cabezas visibles de la defensa salvaje
de la economia —sin importar el costo en vidas—
Donald Trump, Jair Bolsonaro, Boris Johnson (a
quien el bicho le pasé factura por bocén) insisten
en “el retorno a lanormalidad”, sin considerar
que por jugar al libre mercado los pafses que
dicen gobernar (Estados Unidos, Brasil y Gran
Bretafia, respectivamente) agrupan 36 por cien-
to (763 mil, y contando) de los poco mas de 2
millones —hasta ahora—de casos confirmados de
Covid-19 en todo el planeta.

NO SON LOS tnicos (estin los despreciables
casos de Lenin Moreno, en Ecuador, y Sebastiin
Pifiera, en Chile), pero esa grotesca tercia de “go-
bernantes” obliga a sus respectivos pueblos a pa-
gar altisimas cuotas de muerte, porque cree que
el Covid-19 no pasa de ser una gripita y los médi-
cos de plano mienten sobre el alcance y letalidad
de la pandemia. Hasta ahora su primitiva lectura
delarealidad ha costado mas de 28 mil muertos
a Estados Unidos, 10 mil a Gran Bretafiay 2 mila
Brasil, cuya suma representa alrededor de 30 por
ciento de las defunciones globales.

CIERTO ES QUE el mundo paga y pagara un alto
precio por el derrumbe de la economia, pero ésta
se recuperard tarde que temprano, no asi la pérdi-
dade vidas. No es cuestién de elegir, porque solo
hay un camino: la defensa y proteccién de la vida.

PUES BIEN, EL FMI advierte que “esta es una
verdadera crisis mundial y ningtin pais est4 a sal-
vo. La economia global no crecera 3.3 por ciento
en 2020 como se estima tres meses atras, sino, en
el mejor de los casos, se contraera 3 por ciento;
incluso, existe el riesgo de caer hasta 7.4 por cien-
to, dependiendo de la evolucion de la pandemia”.

PARA EL CASO mexicano, sus proyecciones
apuntan a una caida de 6.6 por ciento del pro-
ducto interno bruto (con la posibilidad de que en
2021 el PIB crezca 3.3 por ciento), al tiempo que
la tasa de desocupacién se incremente a 5.3 por
ciento de la poblacién econémicamente

activa.

EL FMI “REPORTO datos negativos para
practicamente todas las economias. Para Esta-
dos Unidos vaticina una contraccién de 5.9 por
ciento, de 7.5 para la Unién Europea (dentro

de ésta, un derrumbe de 9.1 enItaliay de § en
Espafia). S6lo China e India crecerfan 1.2y 1.9,
respectivamente. Asumiendo que la pandemia se
desvanezca en la segunda mitad de 2020y que
las acciones politicas tomadas en todo el mundo
son efectivas para prevenir quiebras generaliza-
das de empresas, pérdidas masivas de empleos y
tensiones financieras en todo el sistema, proyec-
tamos que el crecimiento global pueda recuperar
en 2021 a 5.8 por ciento” (La Jornada, Dora
Villanueva).

TERRIBLE PANORAMA, PERO ciertos grito-
nes de hoy (con el Borolas y sus jilgueros como
cabezas visibles) “olvidan” el brutal costo que
México pago por lainfluenza en 2009. Entonces,
el Banco Mundial (enero de 2010) estimé que

el desplome econémico fue de 7.1 por ciento
{después se ajustaria a -6.5 por ciento), el mas
drastico desde 1932”, sin olvidar que un afio an-
tes Felipe Calderdn (a la sazén inquilino de Los
Pinos) alegremente prometié:“nunca més una
crisis en nuestro pafs”.

EL ORGANISMO UBICO a la economia mexica-
na en el escalén 139 de 152 posibles a nivel global
yenel 143 de 152 en caida de PIB por habitante.
Asi, en 2009, 1a de México no sélo destacé como
la economia de mayor desplome en el continente
americano, sino como una de las 13 peores del
mundo. Sirva parala memoria de algunos.

Las rebanadas del pastel

OBSCENO: TRUMP (EL de la gripita) acusaa
la OMS de “encubrir el brote y propagacién del

Covid-19, con lo cual desperdicié mucho piggigos de 5

y eso costé miles de vidas”, y cancela el financia-
miento estadunidense.
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Afores: pierden trabajadores 82 mil millones //
Rescata Trump a aerolineas; regresardan dinero
// Pemex dice que no han caido sus ventas

ENRIQUE GALVAN OCHOA

E ENERO A marzo de este afio,
los trabajadores que tienen aho-
rros depositados en las Afores
han registrado pérdidas (mi-
nusvalias, les llaman) por 82 mil
millones de pesos. Asf 1o explica la Comisién
Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro
en un texto enredoso, tal vez para ocultar el
desastre: 1) Al cierre del primer trimestre de
2020 los recursos administrados en el Sistema
de Ahorro para el Retiro fueron de 3 billones
914 mil millones de pesos; 2) los recursos
administrados disminuyeron en marzo 82 mil
millones de pesos respecto del valor de cierre
de 2019; 3) No aclara si en esa pérdida ya es-
tan incluidos los 26 mil millones de febrero,
con lo cual, de acuerdo con la informacién
de nuestro compariero Braulio Carbajal, la
pérdida ascenderia a 120 mil millones. Ojo:
en sélo tres meses. He insistido en que debe
permitirse a los trabajadores retirar el dinero
que necesiten en estos tiempos de crisis sin los
limites que la reglamentacion establece. Y que
no se les castigue con semanas de cotizacion.
Esos casi 4 billones de pesos hacen mas falta
en el bolsillo de las familias que en las arcas
de las Afores. Las pérdidas continuaran en los
meses que siguen porque estdn jugando en
los mercados financieros y hay un desplome
histérico. Hay otro elemento a considerar: el
érgano regulador del sistema es la Unidad de
Seguros y Pensiones de 1a Secretarfa de Ha-
cienda, cuyo titular es Carlos Noriega Curtis.
Antes de su designacién —fue propuesto por el
ex secretario de Hacienda, Carlos Urztia- era
el presidente de la Amafore, 1a asociacién que
agrupa a las Afores. Es decir, de presidente del
cdrtel de las Afores pasé a Hacienda a regular-
las. Si eso no es tréfico de influencias, ¢cémo se
llama? Es pregunta.

Fobaproa “ala americana”

EL DEPARTAMENTO DEL Tesoro de Es-
tados Unidos ha llegado a un acuerdo con las
aerolineas de ese pais que allana el camino
para que el sector reciba 25 mil millones de dé-
lares como rescate. Serd un apoyo para cubrir
los costos de némina durante la pandemia del
coronavirus. Destacan dos condiciones: 1) las

compaiifas entregaran acciones al gobierno, lo
que enla practica lo convertira en socio tempo-
ral; y 2) asumen el compromiso de no despedir
personal ni bajar los sueldos. Eso es lo que
debid hacerse en México cuando el Fobaproa:
apoyar a los bancos y todas las empresas que
entraron en el paquete mediante créditos, pero
no regalarles el dinero de los contribuyentes.
American Airlines serd la que reciba el mayor
financiamiento: 5 mil 800 millones de délares.

No han caido las ventas

EL DIRECTOR GENERAL de Pemex, Octa-
vio Romero Oropeza, informé que la empresa
no ha experimentado una disminucién en sus
ventas de petréleo, no obstante que el mercado
internacional est4 inundado y ha bajado el con-
sumo de gasolina. Mencioné que la capacidad
de almacenamiento de crudo es de hasta 1l
millones de barriles y hasta ahora ha sido su-
ficiente para cubrir las necesidades. También
informé que Pemex espera recibir este afio
alrededor de 7 mil 500 millones de pesos (313
millones de ddlares) por su programa de cober-
turas petroleras.

Ombudsman Social
Asunto: no le dejan
retirar su dinero

PEDI INFORMACION A Afore Citibanamex
sobre los requisitos para el retiro de dinero
parcial por desempleo. Me enviaron la infor-
macién que solicité; sin embargo, debo acudir
aun centro de atencidn, los cuéles son pocos.
Ayer me llegé un correo electrénico en el que
me avisan que por el Covid-19 varios estaran
cerrados. Considero conveniente que se pueda
hacer la solicitud de retiro por desempleo me-
diante la aplicacion de Citibanamex, pero esta
opcién no aparece en el menda.

Arturo Sanchez Alvarez /[CDMX (teléfono verificado)

R: SEGUN LA Consar estan atendiendo f2@ " * % °
solicitudes con prontitud, pero la realidad es

otra.
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Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com

COMISIONES DE LAS AFORE

(Al cierre de febrero de 2020)

AFORE PORCENTAJE ANUAL
Azteca 0.98
Citibanamex 0.88
Coppel 0.98

Inbursa
Invercap
PensionlSSSTE
Principal

Pro futuro
SURA
XXIBanorte

Fuente: Consar
El promedio internacional es de 0.50%

0.92
0.98
0.79
0.97
0.92
0.92
0.88
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*PUNTOY APARTE

Fuerte presion en finanzas estatales y sume pandemia y elecciones

Angeles Aguilar " Punto y Aparte"

réstame unalana... En las fauces de
la oscura pandemia internacional
derivada por el Covid-19, las estre-
checes presupuestales se hacen evidentes,

situacién que en particular abona

alavul-

nerabilidad delos gobiernos estatales.

Uno de los principales focos rojos son los
pasivos locales. En los altimos 25 afios los
adeudos de los llamados gobiernos subna-
cionales crecieron 350%.

Sibien en el Gltimo lustro la Ley de Dis-
ciplina Financiera contribuy6 a estabilizar
la galopante deuda, atin persisten enormes
Tiesgos.

Actualmente el saldo de las obligaciones
reportado ante la SHCP, de Arturo Herrera,
por parte de los estados y municipios supe-
ra los 603 mil 800 millones de pesos (mdp),
cerca del 2.6% del PIB nacional.

Ademas, en el rebafio persisten ovejas
negras con abultados pasivos. Al detalle las
entidades mas endeudadas son la CDMX con
78 mil mdp, Nuevo Ledn con 76 mil mdp,
Chihuahua, 50 mil mdp, y Edomex que debe
unos 48 mil mdp.

Sin embargo, las mas presionadas son
Nuevo Le6n y Coahuila donde su deuda sig-

nifica el 75% de sus ingresos y Chihuahua
con 72%...

Cochinitos flacos... Por si fuera poco, el
panorama en materia de ingresos tampo-

co sera el mas halagiiefio. Una caida en el
crecimiento del PIB cercana al 8% de facto
reducira la recaudaciéon y las transferencias
federales.

En este afio las participaciones que se
agrupan en el Ramo 28 podrian tener una
diferencia de 76 mil mdp respecto a lo que
se habia aprobado en el presupuesto, por lo
que se debera echar mano de los recursos del
Fondo de Estabilizacion de Ingresos para las

Entidades Federativas (FEIEF) el cual dispo-

ne de 60 mil mdp.

Asimismo, Manuel Kinto director de Fi-

nanzas Piiblicas de Fitch Ratings, apunta que
la caida en el dinamismo y la aplicacioén de
estimulos fiscales para minimizar los efectos
de la crisis de salud acotara la recaudacién
local.

Por si fuera poco de cara al 2021, se estima

que en el mejor de los escenarios las trans-

ferencias federales a las entidades tendran
un enflaquecido avance del 1%, por debajo
del promedio del 8.5% de los Gltimos 4 afios
y a todas luces insuficiente para revertir los
efectos de la pandemia en las economias
locales...
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Olla exprés... Bajo ese contexto, la salud
crediticia de los subsoberanos pende de un
hilo. Daniela Brandazza, directora de estados
y municipios para S&P, resalta que en el pais
cerca del 33% de las entidades se encuentran
con perspectiva negativa.

Hacia adelante no se descarta una mayor
adquisicion de deuda de corto plazo. Por ley
las entidades pueden contratar hasta 6% de
sus ingresos totales para cubrir insuficien-
cias de liquidez, lo que representaria cerca
de 100 mil mdp.

El tema esta al rojo vivo pues en adicion a
las necesidades financieras por la pandemia,
las elecciones de 13 gobernadores y 27 legis-
laturas estatales podrian ejercer mayores
presiones sobre los acotados recursos...

Columnas Econdmicas

Angeles Aguilar " Punto y Aparte"

Angeles Aguilar

SIN APOYOS PERDIDA DE UN MILLON
DE EMPLEOS

Mientras que... en Canada el gobierno de
Justin Trudeau aprobé un paquete de alivio
fiscal para financiar hasta en 75% los sala-
rios de los trabajadores y prevenir despidos
masivos, José Luis de la Cruz, del IDIC, hace
ver que en México la falta de apoyos publi-
cos podria representar en este afo la pérdida
de un millén de empleos formales y el cie-
rre de 200 mil empresas. De ese tamaiio la
emergencia...

Péagina 4 de 7
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*PESOS Y CONTRAPESQOS

nadelas principales caracteristi-

cas delaeconomia contempora-

nea es laamplisima, profundisi-
ma Yy complejisima division del trabajo,
por la cual la gran mayoria de los bienes
Y Servicios que necesitamos, tanto para
producir, como para consumir, fueron
producidos por alguien mas.

Esa amplisima, profundisima y
complejisima division del trabajo
da como resultado una amplisima,
profundisima y complejisima red de
intercambios, propia, en el sentido
literal del término, de una economia
de mercado. Si la mayor parte de los
bienes y servicios que necesitamos,
tanto para producir, como para con-
sumir, fueron producidos por alguien
mas, la manera mas eficaz de acceder
a los mismos es por medio del inter-
cambio, de la compra-venta, inter-
cambios que, directa o indirectamen-
te, NOS unen unos con otros,

Son de mercado, en el sentido li-

teral del término, las economias en

las cuales el intercambio es la activi-

dad econdmica central, en torno a la
cual giran todas las demas, desde la
produccion hasta el consumo. En las
economias de mercado, en el sentido
literal del término, se produce para

vendery se compra para consumir, de
tal manera que la actividad de com-
pra-venta une a la produccién (que
es el medio) con el consumo (que es
el fin), La compra-venta se da entrela
produccién y el consumo.
Consecuencia de la amplisima,
profundisima y complejisima divisién
del trabajo, y de la también amplisima,
profundisima y complejisima red de
intercambios, siendo ésta la condi-
cion de posibilidad de aquella (si no
pudiéramos intercambiar —mi vino
por tu trigo— la divisién del trabajo
—yo produzco vino, ti produces trigo—
resultaria contraproducente —yo solo
tendria vino y moriria de hambre;
ta solo tendrias trigo y moririas de
sed—, y tendriamos que limitarnos a
la autarquia -yo produzco vino y trigo,

td produces trigo y vino), es que la
economia es una amplisima red, en
la cual cada nudo es un intercambio,
red a través de la cual lo que pasa en

uno de los nudos, directa o indirec-
tamente, inmediata o mediatamente,
para bien o para mal, afecta a todos
los demas.

Si un nudo se debilita (se rompe)
ello no perjudica solo a los agentes
economicos involucrados en esa
transaccion, sino a muchos otros, de
la misma manera que si un nudo se
fortalece (se repara) ello no beneficia
unicamente a los agentes econémicos
involucrados en esa transaccién, sino
amuchos mas.

En las economias de mercado nin-
gan agente econdmico es una isla.
Todos, por medio de la red de inter-
cambios, estamos conectados con
todos, y lo que sucede en un punto
delared nos afecta a todos los demas.
Esto hay que tenerlo en cuenta a la
hora de pedir, para combatir al coro-
navirus, la prohibicion de ciertas acti-
vidades econdémicas, es decir, la rup-
tura de algunos de los nudos de la red.
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Arturo Vieyra
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*BRUJULA
ECONOMICA

Por Arturo
Vieyra

Empleo: prioridad

por Atender

a evolucion de la pandemia del

Covid-19 a nivel mundial cobra

cada dia mayor preocupacion,
principalmente por su letalidad sobre
los seres humanos y, por la enorme pér-
dida econémica que ya es innegable en
todo el planeta. Los impactos sobre los
mercados financieros y sobre el creci-
miento econdmico ya perfilan una cri-
sisecondémicamundial de dimensiones
nunca vistas.

En este sentido, los nuevos pronosticos de creci-
miento para este afio del FMI corroboran el pesimis-

mo. Caidas en el crecimiento mundial de -3.0%, de
Estados Unidos de -5.9%, de la zona euro de -7.5% y
México con -6.6%, Sin duda una tragedia econdmica
se suma a las pérdidas de salud y de vidas humanas
provocadas por la pandemia.

En el contexto econdémico, los esfuerzos de casi
todas las naciones por evitar una debacle mayor -y a

los que ya nos hemos referido en este espacio- invo-

lucran enormes cantidades de recursos econémicos y

humanos que se han dirigido en su mayor parte a pro-

tegerel empleo en todos los Ambitos y empresas. Esto
es porque prevalece la expectativa de recuperacion
en el segundo semestre del afio. Si logran protegerse
los puestos de trabajo, la reactivacién economicay el
costo para las empresas serd definitivamente menor.

En México, los efectos de la crisis sobre el mer-

cado laboral pueden ser realmente devastadores. Si
la economia mexicana cae alrededor del 7%, el total
de trabajadores activos afiliados al IMSS (que es una
aproximaci6n al nivel de empleo formal), podria Ile-
gar a reducirse en los momentos mas algidos de la
crisis hasta en un millén de puestos de trabajo, con
enormes consecuencias negativas para el bienestar
de las familias, el consumo y la productividad de las
empresas y del pais en su conjunto.

Proteger los puestos de trabajo es necesario para
evitar un desborde de la informalidad, la caida de los
salarios reales, la pérdida de rentabilidad de las em-
presas, la descomposicién social que podria derivar
en enormes costos sociales (por ejemplo, mayor inse-
guridad) y mucho menor margen de maniobra parala
politica pablica.

La paralisis de la actividad econémica implica que
muchas empresas veran frenado su flujo de ingresos
por varias semanas o incluso meses que, en muchos
casos, le serd muy complicado mantener su planta de
personal, lo que se traducira en pérdida de empleos.
Por ello, el apoyo a las empresas -en todos los niveles-
es después de la proteccién ala salud de la poblacion,
la siguiente prioridad que atender cuanto antes.

Diversas voces se escuchan desde todos los sec-
tores sociales clamando por una politica piblica
mucho mas activa para defender el empleo, hay que
atenderlas, conciliar con lo posible y lo necesario. La
poblacién requiere de empleo mas que cualquier otra
ayuda, mpedir al maximo la pérdida de puestos de
trabajo es lo que se exige a los responsables de la po-
litica piblica. Es ahora cuando el esfuerzo de reconci-
liacion y fortalecimiento de las capacidades de todos
los sectores sociales es indispensable, De lo contrario,

el dafo sera cuantioso y muy dificil de revertir.
Péagina 6 de 7

aR - Prevén deéplome en
| [ demanda de petroleo




m— -

Fecha: 16/04/2020
Pagina: 15
Area cm2: 244

Costo:

34,684

171

Mauricio Flores, Gente detras del dinero =

Columnas Econdmicas

Degfada Fitchnota
de México por virus

Mauricio Flores

*GENTE
DETRAS

DELDINERO

Por Mauricio
Flores

Vacuna anti-Covid-19,

¢podremos pagarla?

Para Odilon, con toda mi gratitud y amor

unque parezca estipido plantear la

comprade la eventual vacuna contra

losvirus SARS-Cov-2 cuando en Méxi-
coelConsejode Salubridad General, queenca-
beza José Antonio Santos, plantea priorizar los
servicios hospitalarios paralas personas mas
jovenes sobre los mas viejos, se trata de una
necesidad que representara una presion casi
4 veces mayor sobre el agobiado presupuesto
de 80 mmdp anuales paramedicamentos.

El reciente estudio realizado por el Instituto Farma-
céutico México, que comandan José Carlos Ferreyra y
Enrique Martinez, sobre las capacidades presupuestales
de nuestro pais muestra la dimension del problema: sim-
plemente vacunar a 70% de la poblacién contra la pande-
mia (bajo las recomendaciones de la OMS), con precios
accesibles de 10 dolares por dosis, costaria 26,975 mdp
mientras que actualmente el sector puiblico, incluyendo
el todavia disfuncional Insabi que dirige Juan Antonio
Ferrer, gasta en todo tipo de vacunas 7,002 mdp. Es decir,
habria que multiplicar 3.8 veces todo el presupuesto
para el grupo terapéutico en vacunas para combatir s6lo
el coronavirus.

También da cuenta de 21 grandes y afamados labo-
ratorios internacionales (probablemente el niimero es
mayor) que se encuentran en intensas investigaciones a
través de soluciones biotecnolégicas a partir de RNA y re-
combinantes, y que podrian lanzar al mercado sus vacu-

nas entre mayo y noviembre de 2021 con un precio —de-

pendiendo de la demanda— de 10 délares la dosis. Entre
ellos figuran titanes como Amgen, de Robert Bradway,
aliado con Adaptive Bio de Chad Rubins; la alianza de
Pfizer, de Albert Bourla unida con Biotehc de Ugur Shain;
asi como GlaxoSmithKline, que lleva Emma Walmsley;
Johnson & Johnson, que comanda Alex Gorsky; Sanofi al
mando de Paul Hudson; Takeda dirigida por Christopher
Weber, o Vir Biotechnology, de George Scangos.

La estatal Birmex, a cargo de Carlos Rello, atin con el
respaldo técnico de Sanofi, estd muy lejos de lograr su
primera vacuna anti influenza. Sin embargo, en lalucha
contra los virus existe un esfuerzo por parte dela mexica-
na Liomont que dirige Alfredo Rimoch. Ya le diré.

Vacon huevos. Frente a la presion de precio que resien-
te la principal fuente de proteina animal de los mexica-
nos, la Sader, de Victor Villalobos, Seguridad Alimenta-
ria Mexicana, de Ignacio Ovalle y la Uni6n Nacional de
Avicultores, que preside Juan Manuel Gutiérrez alistan
un convenio para llevar huevo a tan sé6lo 10 centavos la
piezaalas zonas més pobres, Los avicultores surtirian un
millén de piezas quincenalmente para que las dependen-
cias lo coloquen en tiendas Diconsa y 450 unidades mé-
viles con productos de la canasta basica a los precios mas
bajos el mercado. La panza, como la patria, es primero.

Orbia, con todo. La firma petroquimica que dirige Da-
niel Martinez Valle hard una donacién de 50 mil inhala-
dores al atribulado IMSS que dirige Zoé Robledo. A través
de su filial Koura, Orbia proporcionard estos equipos para
aplicar medicamentos directamente alos pulmones afin
de mitigar sintomas y efectos de Covid-19. Tales medica-
mentos son elaborados con gas propelente que también
fabrica la compafia mexicana y que se utiliza para en-
frentar asmas y EPOC (Enfermedad Pulmonar Obstruc-
tiva Crénica). Bienvenida la donacion.
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IN-
VER-
SIONES

HAY CINCO PROPUESTAS
Fallo en licitacion de
AICM, el 30 de abril

Hay que estar pendientespara
el préximo 30 de abril. Ese dia
se dara el fallo delasegundali-
citacion paralos servicios de
atencion prehospitalariaenel
AICM. Sobre lamesahay cin-
co propuestas con montos de
hasta 113.6 millones de pesos,
sin IVA, ciframenor compara-
daconlos118millonesreporta-
dos enlalicitacion pasada, de-
claradadesierta.

PREVENCION
Piden aislar residuos
para evitar contagios

Nos cuentan que autorida-
des yel sector plastiquero ha-
cen unllamado para separar
los residuos, a fin de evitarla
propagaciondel covid-19. Y es
que en México, segtin el Ine-
gi, solo se separa 11 por ciento
delas 86 mil 343 toneladas de
basuradiarias que se generan.
Laseparaciones fundamental
para evitar contagios entre
recuperadoresde desechos.

LATAM SMART ENERGY
Preparan encuentro
energético virtual

Enplenatemporadadereunio-
nesviaremota, lafirma Latam

SmartEnergy & Mobility deci-
di6 transformar el evento del
mismo nombre, a realizarse
en Colombiay México, en una
propuesta virtual. Ya garan-
tizan un alcance importante,
pueshay cerca demil 900 par-
ticipantes registrados parael
eventodel13y14 de mayo.

PROGRAMA DE APOYO
Cisco financiara el
soporte de empresas

Mediante un programadere-
siliencia empresarial, Cisco
apoyaraasus clientes ysocios
en México y el mundo para
mitigar los desafios financie-
ros aconsecuenciadela pan-
demia. Cuentan con 2mil 500
millones de ddlares para dar
financiamientoenlassolucio-
nes tecnolagicas que ofrece.

GRUPO ALEN
Donan productos de
limpieza a Cruz Roja

El corporativomexicano Gru-
po AIEn mostro su solidari-
dad conlaatencionacovid-19.
Realizaron un donativo ala
CruzRojademasde unmillon
de botellas de sus productos
de limpieza Cloralex y Pinol,
paraquelos médicos cuenten
con espacioslibres de virus y
bacterias. Laprimeraentrega
fue en Monterreyy CdMzx.
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J.JESUS
RANGEL M.

Jesus.rangel@milenio.com

Los apoyos para
lineas aéreas

lgobierno federalno hainforma-
dosiotorgaraapoyosonoalasli-
neasaéreas mexicanas afectadas
porlacrisis del covid-19. A través de la Cdma-
raNacional de Aerotransporte (Canaero)han
pedidoel aplazamiento delos gastos aeropor-
tuariosy tenerlineas de créditosblandas, ante
lafaltade flujo de efectivo; no incluyen resca-
tesfinancieros.

Esto cobra importancia porque el Depar-
tamento del Tesoro de Estados Unidos anun-

cid el martes que canalizara 25 mil millones
dedolares paraevitarlaquiebradelas lineas
aéreas, entre ellas las cuatro grandes: Ameri-
canAirlines, Delta Air Lines, United Airlines
y Southwest, y evitar el desempleo de mas de
700 mil trabajadores.

Ayer American Airlines informé a sus ac-
cionistas en la SEC que el Tesoro les entre-
gdla“hojade términos” que incluye subsi-
dios parael pago de salarios y beneficios alos
trabajadores, y préstamos garantizados, El
acuerdo se formalizara enlos proximos dias.

El programa de apoyo alanémina, por
ejemplo, sera por aproximadamente 5 mil
810 millonesde ddlares. La aerolinea emiti-
ragarantias del Tesoro paracomprar aproxi-
madamente 13.7 millones de acciones comu-
nes de laempresa aunpreciode 12.51 déla-
res poraccion (basado en el precio de cierre
en el Nasdaq Global Select Market del 9 de
abril) que caducaran cinco afos, y se podran
ejercer através de laliquidacién netade ac-

Jesus Rangel M. Estira y Afloja

Jesus Rangel M.

Columnas Econdmicas

cioneso enefectivo.

Este subsidio alandmina se utilizard ex-
clusivamente para continuar con el pago de
salarios y beneficios de los empleados. Se
prohibe suutilizacién parala recompra de
acciones comunes y el pago de dividendos
hasta el 30 de septiembre de 2021, y para

la compensacion a ejecutivos hastael 24 de
marzo de 2022.

Adicionalmente, laaerolineasolicitaraun
préstamo garantizado por4 mil 750 millones
deddlares yemitiragarantias adicionales del
Tesoro para comprar 38 millones de accio-
nes comunes aun precio de12.51 délares por
accion. Veremos de qué forma se apoyara a
ese tipo de empresas en México, que ya en-
frentan graves problemas de liquidez,

Cuartodejunto

Ecologiay Compromiso Empresarial (Eco-
ce) dio sugerencias paraminimizarel conta-
gio del covid-19 en el hogar. Hay que rociar
con desinfectante o usar una toallita con
desinfectante paralos empaques y envases
de todoslos productos que se adquieren a
fin de garantizar que estan limpios, y sepa-
rar en un recipiente especial todalabasura
delos residuos sanitarios como guantes y pa-
fiuelos desechables, mascarillas, servilletas,
residuos hospitalarios, material higiénico
ydesechos de medicamentos. Paralo ante-
rior, serecomiendan botes de basura con ta-
pas... Alejandro Diez Barroso, socio funda-
dor de DILA Capital, ofrece capital suficien-
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REGINA
REYES-
HEROLES C.

@vivircomoreina

Entre el dinero
y lasalud

ivimos dos crisis, la de salud y
la econémica. Cada unabaila
aunritmo distinto, perose im-
pactan: hay que evitar el contagioy cuidar los
ingresos, pero écomo?

Los que estan en cuarentena ven mal a
quienes salen, no importa si trabajan enun
hospital o el mercado, sonposibles portadores
delvirus. Los que salen, ven una vida de privi-
legioenlos que se quedan. La preguntade to-
dos: écuanto aguanta la economiabajo encie-
rroporunapandemiaglobal?

EnMéxico, porcovid-19, Moody’s calculala
pérdidade 250 mil empleos;las pymes, segtin
ASEM, creen que sobreviviran dos meses; la
confianza empresarial bajé seis puntosenun
mes a 30 puntos, dice Coparmex. México en-
traraen recesion.

“Las medidas necesarias para contener
el virus —cuarentena, distanciamiento so-
cial, suspension de escuelas, universidades y
guarderias, cierre de negocios noesenciales, y
lapeticiondetrabajar desde casa— llevanalas
economiasaunalto absoluto”, escriben mas
de 40 economistas como Gita Gopinath, del
FMI, y Jason Furman, asesor del ex presi-
dente de EU Barack Obama en “Mitigating
the Covid Economic Crisis: Act Fast and Do
Whateverit Takes”,del CEPR.

Piden actuar rapido, que los gobiernos
reduzcan las quiebras personales y corpo-
rativas, garanticen dinero para gastar aun-
que no haya empleo, y aumenten la inver-

Columnas Econdmicas

sién publicay el gasto en salud. Piden un
plande ataque.
Nosetratadeelegirentrelasaludylaeco-
nomia. “Los costos de salud y los econémi-
cos son costos humanos y ambos afectan a
personas y familias”, dice el Banco Mundial
(BM) y afiade que “la pregunta es si mejores

opciones de politica podrian conducir aun
costo general mas bajo paralas sociedades”.
En México hay que sumar el factor tiem-
po. Elinicio de cada cuarentenay sus linea-
mientos son diferentes. Estala del gobierno
federal,1ade los poderes Judicial y Legislati-
vo,las empresas yla ciudadania. Cadaquien
inicid su cuarentena cuando creyo correcto.
Los restaurantes cayeron primero. Pero no
sabemos cuando inician oacaban los dos me-
ses que aguantan otras pymes. No sabemos
siel pico serdjunio, como dijo Hugo Lépez-
Gatell a Joaquin Lépez-Dériga, o agosto,
septiembre, octubre... Los que iniciaron el 13
de marzo con el #QuédateEnCasa, sin apo-
yos financieros, tendran que salir (por cues-
tién econdmica u otra, porque también hay
quemedirel aguante social, mental y emocio-
nal). En ese momento, scomo iran las otras
cuarentenas?, scémo sera el impacto en ca-
dasector?, épodran salvarse negocios?, ¢ha-
bratrabajo en sus empresas?, ¢habrallegado
el pico?,y éde qué cuarentena sera ese pico?
No hay precedente, solo preguntas para
lo que vivimos. Regreso alainicial: écuanto
aguantala carterapersonal y del negocio?,
y afiado: écual es el plan para sobrevivir en
Meéxico al covid-19? mmm

Péagina 5 de 5
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RIESGOS ¥ RENDIMIENTOS
* Intensa competencia por el tramo dos del Tren Mava

* Santander coloca con éxito bono por 1,750 mdd

*

* Toyota ofrece servicio v venta de autos a domicilio

"y cerrada competencia en tra-
mi dos del Tren AMaya, que va
de Bscircega a Calkint. en don-
de aver se presentaron 14 pro-
puestas. La oftrra mis barata,
con 13.5(H) millones de pesos,
la preseqtis Ruban. este grupo-espanol muy cer-
cano a la administracidn de Enrigque Pefia
Nigto, en conjunte con empresas del Estado
de México. que en marza de 2016 se adjodicd
la licitacidn para construir los Lalleres, coche-
ras v edilicio administrativo, entre otras obras,
E £

del tren de pasajeros México-Toluca. También
apariace o1 poskeion privilegiada of Consor-
cio Lakamba Mukaan, conformade por{ru-
pa Cocomey de Andrade Gutiérrez. la -
presa Armadora Tabasquenia, perteneciente
al empresario Manuel Santandrew. (iru-
e Cemza del empresario campechano José
Luis Zavala con Banorte de Carles Hank,
coruy agente Hnanciern. Su propuesta. muay
atractiva, por 14 mil 122 millones de pesosy
£5un serio compelidor,

Este consorcio tiene como lortaleza el cono-
cimietto del sitio. su cercania co las condicio-

9
*

ties tisicas del lugar y la experiencia de trabajo
con la gente de la zona v contempld dentro de
su oferta transportar todo el balastro por agua
a los puertos cercanos a la obra. Seguramen-
teestas estraleglas ayudardn en estos momen-
tos tan comyplicados de la economianacional.

En la recta {inal también se encuentran
tres consorcios. el gripo Vazques del sur, con-
farmadn principalments por emipresas regio-
nales. el segundo Mota-Engil México con la
eripresa China Communications. este grapa
tuve cercania cor la administracion de Fn-
rigue Pera Nieto v la lercera. [a Peninsular.
asociada con la constructora Camargo Co-
rrea. implicada en el caso de sobornos a lun-
cionarios de Petrobras,

Entre quienes no alcarzaron los primeros si-
tios esta el grupo de Copasa, Pinfra, Caltia v Re-
giomontarsa: que ofertd 15 mil 652 millones de
pesos: La China Railway v GIA+A, cuva oferta
fue de 13 mil 973 millones de pesos. Muy lejos
quedaran Sacir. [CA v la Peninsular. Ya vere-
maos siel gobierno decide terminar con los vie-
ins vicios de otorgar este tipo de contratos a las
grandes constructoras. tant nacionales cotmo

internacionales, v que se vean beneficiadasem-
presas regionales de menor Lamatio.

DONACION. Orbia Advance Corporation do-
i 3) mil inhaladores para alecciones respira-
torias al Instittte YMexicano del Seguro Social,
que dirige Zo€ Robledo a fin de contribuir
almanjo de la crisis sanitaria por COVID-19.

SERVICIO. Tovota Meéxico. que dirige Tom
Sullivan. uso en marcha el micrositio #1 -
MeQuedoFEnCasa, el cual tiene coma misidn
principal proteger a aquellos clienles guee bus-
canadquirir un vehiculo nueve. al poder reali-
zar loda el procesode compra desde s comodi-
dad de suhogar.

EMISION. Banco Santander Mésico. que di-
rige Héctor Grisi, emitio ur bono 4 cinco
anos en el mercado global, por 1,730 millo-
nes de divlares a una tasa de 5.373%. cuya de-
martda swpend en res veces el monto colocado,
cotno muestra de condianza de los inversionis-
tas globales en el banco, adn en el contexto de
la contingencia por el COVID-19. Esta emision
representa la mayor coloc acidn de dewda reali-
zada en mercados internacionales por un ban-
coen dléxico en la historia,



21 Sol de Mexice

Fecha: 16/04/2020
Pagina: 16

Area cm2: 235
Costo: 7,675

1/1

Columnas Econémicas

Mauricio Gonzélez

ATAERERE

MAURICIO GONZALEZ

Gigantes online y conSﬁnﬂdores,

un nuevo romance

Uno de los mantras maés utilizados para explicar el fun-
cionamiento de la inteligencia de dat¢%.&n la mercado-
tecnia moderna es el que sostiene que;ituando te dan
algo gratis, es porque el producto eres ti". Los datos e
informacion personal que ofrecemos para gozar de las
numerosas aplicaciones digitales que son ya parte sus-
tancial de nuestras vidas no carecen de valor; al contra-
rio, son la esencia misma sobre las que marcas como
Google, Apple, Amazon y Facebook (GAFA) han cons-
truido los emporios que, sin exageracion, hoy definen la
agenda global.

Hace apenas un par de lustros, esta dinamica era per-
cibida como un intercambio justo por el grueso de los
consumidores. ¢Por qué privarse de la busqueda especi-
fica de informacion, las redes sociales y la posibilidad de
comprar todos los productos imaginables a cambio de
permitir que los gigantes tecnoldgicos alimentaran sus
bases y mejoraran nuestras experiencias de compra? La
relacion con GAFA comenzo a deteriorarse desde que el
consumidor descubri6 el lado siniestro. del big data: €l
papel de Facebook en el Brexit y las elecciones estadou-
nidenses, el surgimiento de las fake newsy la consolida-
cion de 1as redes sociales como "cdmaras de eco” orienta-
das a radicalizar a las tribus que componen la opinion
publica, entre otros fenémenos, amenazaban con termi-
nar el enamoramiento entre la ciudadania y las otrora
amadas marcas digitales. El sentimiento de traicion ex-
perimentado por los usuarios era palpable, e incluso llevo
a varios analistas a pensar que la glorificacion del "capi-

talismo de vigilancia” -término acufiado por la psicologa
social Shoshana Zuboff en el libro The Age of Surveillan-
ce Capitalism-~ habia llegado a su fin.

Todo esto, desde luego, ha cambiado diametralmente
€N semarnas recientes. La crisis provocada por el corona-
virus ha reactivado con delirio el romance entre el consu-
midor y las marcas tecnoldgicas. Varios paradigmas, sec-
tores e industrias se han colapsado a causa de la emer-
gencia sanitaria; casi todo lo relacionado con el mundo
online, sin embargo, ha florecido con dinamismo extre-
mo. Durante esta cuarentena, la clase media mundial
funciona gracias a GAFA. ¢ Es posible concebir el encierro
sin buscadores, redes sociales y comercio online? La res-
puesta, amén de que nos guste, es un rotundo no. El coro-
navirus ha reconciliado a las marcas digitales con sus
clientes. Solo cabe esperar que GAFA no dé por hecho
que todos estan dispuestos a sacrificar su intimidad por
la engafiosa sensacion de vivir seguros en una burbuja.
Ahi radica su verdadera responsabilidad social.

EL AEROBOX DE MABE

Mabe, empresa de electrodomésticos, desarroll6 el Aero-
box, una caja que permitira proteger al personal de salud
durante la intubacién de pacientes, etapa que ha sido
identifica como la de mayor riesgo de contagio durante la
hospitalizacion. Se producirdin mas de 30 mil Aerobox
para distribuir en México, Argentina, Colombia, Ecuador
y Perti. El disefio y produccién usa como punto de partida
uno de los cajones de verduras que se utilizan usualmen-
te en los refrigeradores de la marca. La responsabilidad
social y la innovacion caminan juntas.
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MEXICO DECIDIO NO
ACEPTAR SU RECORTE

DE 25 POR CIENTO

omo efecto del COVID-19,la
desaceleracién econémica
del planeta ha reducido la
demanda de hidrocarbu-
ros en 40% ¢Qué paso la
semana pasada en la OPEP
(Organizacion de Paises Ex-
portadores de Petrdleo)? Pues ante la fuerte
disminucion en la demanda, los precios del
petréleo se han visto muy perjudicados (en
promedio 60%) pues no se ha modificado la
ofertay segenerd unaguerrade preciosentre
Rusia y Arabia Saudita. El acuerdo es reducir
en 23% la produccion de los paises miembros
a 9.7 mmbd. Sin embargo, dada la caida en la
demanda, dicha reduccion deberia de ser del
doble, en consecuencia, no se ha visto al mo-
mento unrepunte en los precios, incluso ayer
el WTTllego a niveles menores a 20 USD/b.
Asi, 1a Agencia Internacional de Energia
publicd los volimenes de produccién que se
estiman inviables econémicamente, por ejem-
plo, el preciodel Brent, debajo de 30 USD/b tan
sélo paraMéxico, Canadd y EUrepresentan 2.3
mmbd; a15 USD/b son inviables 15.5 mmbd.
Actualmente, México refleja promedios de

de 14 ddlares, pero, al

LA SIGUIENTE sumar los costos fi-
REUNION DE nancieros y cargas
LA OPEP ES fiscales, varios pozos
EL10 DE JUNIO 1superanl40 dd!ares,
- a mezcla mexicana

DE ESTE ANO rondard en promedio
por debajo de 15 dola-

res, en consecuencia,
nuestro pais esta perdiendo dinero.

Hay que afiadir que el andlisis sobre la pro-
duccién de Pemex por Welligence Energy
Analytics sefiala que 30% de su produccién es
inviable a 35 USD/b, equivalente a 450 mbd,
tambiénnosrecordd que las pérdidas de Pemex
a65USD/b fueronde 346 mil 135 mdp en 2019.

Sinembargo, México decidid no aceptar su
recorte de 23% equivalente a 400 mbd, sélo
redujo 100 mbd y EU en boca del presidente
Trump, ofrecié absorber los 300 mhd de dife-
rencia, ¢ A cambio de qué? No lo sabemos, atin.

Pero hay un dato muy extrario, lareduccion
se anuncia sobre labase de 1,781 mbd, perolos
datos de produccion a febrero de Pemex y la
CNH suman 1,673 mbd y agregando alos pri-
vados 1,721, y México se comprometio areducir
a 1681 mbd. Lo mds absurdo es que con todo
ylareduccién, aunado ala declinacién antela
faltade inversion en exploracion y produccion
y el decaimiento de los yacimientos actuales,
ni siquiera vamos a llegar a producir lo que
anunciamos, en resumen, nuestro pais seguira
produciendo lo mismo o menos sin recortar.

La siguiente reunién de la OPEP es el 10 de

costos deproduccién junio, ante unmercado que harecortadolade-

manda de 27 mmbd, estamos en el predambulo
de nuevas negociaciones.

Péagina 3 de 9
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AMLO da un giro a su politica petrolera:
deja la extraccion y la produccion, para
centrarse en la refinacion de gasolinas

Ipresidente Andrés Manuel Lopez Obra-
dor claudicé a uno de sus anhelos mds
sofados: fortalecer la capacidad de pro-
duccion de Petréleos Mexicanos.

Tras el acuerdo con Donald Trump para

reducir en 100 mil barriles diarios la pro-

duccidn, ahora el énfasis de AMLO viro:
dejard de acentuar la extraccion y la produccidén. Ahora
se concentrard en la refinacion.

Ayer inicio este nuevo énfasis: “Tenemos una politica
de recuperacion de la industria petrolera [...] Se propuso
en el Plan Nacional de Desarrollo el rescate de Pemex y
lo logramos en un afno. Se detuvo la caida en la produc-
ciény volvié a crecer laproduccion petrolera; y tenemos
campos nuevos para producir mds petréleo [...| ¢Cudl es
el propdsito principal de la politica petrolera de México?
No vender petrdleo crudo. Transformar la materia prima;
producir en Méxicolas gasolinas. Ser autosuficiente. Y ése
es el esfuerzo que estamos haciendo”.

Lasonrisa de Rocio Nahle —encargada de la construc-
cién de la refineria de Dos Bocas— lo decia todo ayer en
la conferencia de prensa: el Presidente dejara de hablar
de terminar su sexenio con una produccion diaria de 2.6
millones de barriles y se cefiird

alacuerdo con Estados Unidosy
PEMEX VA A alanuevarealidad global.
OPERAR BAJO Pemex operard bajo las re-
LAS REGLAS glas del mercado intervenido
DEL NUEVO por saudies, rusos y estadouni-
MERCADO denses. Adids a la produccion;
todo el énfasis ala refinacion.

Columnas Econdomicas
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Pero, ¢serdrentable? No pa-
rece. La demanda de gasolina global estd desplomada,
por lo que la 4T podria darse otro golpe frontal cuando,
bajo los cdlculos y con los mdrgenes actuales, le resulte
igualmente inviable continuar el proyecto de Dos Bocas.
Yaveremos.

Un indicio de la debacle financiera de Pemex y que
sirve para comprender la forma en la que se interrela-
ciona laindustria petrolera con la generacion de energia
eléctrica, es el hecho de que actualmente Pemex vende
combustdleo sumamente barato a la Comision Federal
de Electricidad, segun expertos.

Esto habria fortalecido en las ultimas semanas los ar-
gumentos de su director general, Manuel Bartlett, quien
se estd enfrentando aun abril con insumos de produccién
eléctrica a precios infimos y con una disminucion de la
demanda, lo que a su vez reduce el riesgo de apagones 'y
leayudaadefender suideade quelageneraciéonpor parte
delos privados se vuelve innecesaria.

Por eso se han aplazado los anuncios de inversién que
incluirian a la iniciativa privada.

En pocas palabras: el jaloneo para decidir las inversiones
energéticas continva.

SANTANDER
Elbanco que en México encabeza Héctor Grisi “celebré
con éxito la emisién de un bono a cinco afios en el mer-
cado global, por 1,750 millones de ddlares a una tasa de
5.375 por ciento, cuya demanda superé en tres veces el
monto colocado”. Pagina 4 de 9

Para el sistema bancario mexicano esto fue un hito,
nunca se habia colocado una emision tan grande.
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INCERTIDUMBRE
ENINTERJET

La aerolinea ha devuelto a las
arrendadoras 33 aviones como efecto

de la crisis por el COVID-19
guel Alemédn Magnani se ha visto en
serios aprietos.

De entrada hay que recordar que hace aproximada-
mente un mes se anuncié que reduciria su capacidad 40
por ciento, situacion que no aboné en nada a sus dafiadas
finanzas, pues hastainicios de febrero reportaba adeudos
de tres mil millones de pesos con el gobierno federal por
pago de impuestos, por el espacio aéreo, cuotas migrato-
rias vy hasta combustible, seguin revelé Mexicanos Contra
la Corrupcion y la Impunidad. ¢ Podrdn subsanar este
adeudo? El tiempo lo dird.

De acuerdo con dicha investigacion, mil millones de
pesos correspondian auna cuenta pendiente con Aeropuer-
tos y Servicios Auxiliares (ASA), de Oscar Arguello Ruiz,
por el abastecimiento de turbosina hasta finales de 2019.

El panorama mundial también llevé a Interjet a sus-
pender sus vuelos internacionales desde el 24 de marzo
y hasta nuevo aviso, movimiento que trajo consigo mas
inestabilidad, sobre todo al de-
tectar que al menos 33 de sus

a pandemia por el COVID-19 desaté un
efecto domind en Interjet que ha traido
consigo el inicio deunanuevaruta... pero
en picada.

Se lo digo porque la aerolinea de Mi-

LA LINEA aeronaves han sido devueltas
AEREA CUENTA alas arrendadoras con quienes
CON 6 MIL mantenian contratos. Y aunque
TRABAJADORES siguen en negociaciones, pocos

creen que vuelvan a volar con
Interjet.

ROGELIO
VARELA

El portal de rastreo de aero-
naves Flightradar24.com reportaba que, entre enero e
inicios de este mes, las 33 unidades tipo A-320 volaron
deregresoaPhoenix, Arizona; Salt Lake City, Utah; Chino,
California; Roswell, Nuevo México y San José, Costa Rica.

Eso no es todo, va que este miércoles, medios de co-
municacion especializados en la materia reportaron que
otras tresaeronaves A321-211 volaron a Victorville, destino
conocido por almacenar, reparary canibalizar aeronaves.

Interjet cuenta con una plantilla de seis mil trabajadores,
327 de los cuales se sumaron a un esquema de permisos
voluntarios sin goce de sueldo; sumado a que lesaplicaron
descuento salarial de 50 por ciento a partir del mes en
curso y hasta junio.

En pocas palabras, se trata de una aerolinea privada
que requiere recursos. La familia Aleman lo sabe, pero
muchos dudan que levante el vuelo para tener finanzas
sdlidas en el corto plazo. Habrd que ver.

LA RUTA DEL DINERO

El subsecretario de Mineria, Francisco Quiroga Fer-
nandez, dijo que la pandemia afectd 75 por ciento de las
cadenas productivas internacionales de Estados Unidos, las
cuales se tienen que reconfigurar para ser masresilentes,
lo que significa una gran oportunidad para la manufac-
tura de exportacion mexicana. En su cuenta de Twitter,
el funcionario de la Secretaria de Economia difundio la
reciente encuesta del Instituto de Administracién de Su-
ministros (ISM por sus siglas eninglés), donde revela que
80 por ciento delas firmas estadounjigganses,ecuestadas
sufrieroninterrupciones en sus cadenas de suministro en
el primer trimestre de 2020, impacto atin no cuantificado.
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#OPINION

ADOLFO
LABORDE *

ihay algo que podemosreconocerle
al actual gobierno de nuestro pais
es su eficaz manera de comuni-
car. Bien o mal, pero se posicionan
cotidianamente enla opinion publica
nacional.

La Secretaria de Relaciones Ex-
teriores (SRE) no hasidola excepcién, mds atin enla
crisis global del nuevo coronavirus. Lo han hechoya
sea con el anuncio de la repatriacién de connacio-
nales varados por el mundo hasta el actual puente
aéreo sanitario México-China, que en la opinion
de un diplomdtico mexicano "ha sido el resultado
de un gran esfuerzo" que ojald consiga ampliar las
capacidades sanitarias del pais ante la crisis sanita-
ria que se avecina y dote de insumos al sistema de
salud publico.

Amen de que sea o no una respuesta tardia o
pragmatica ante la pandemia, no debemos perder
de vista que no se traté sélo de obtener insumos e
instrumental médico bdsico para atender el CO-
VID-19, sino que tiene implicaciones geopoliticas
parala4T en el mundo.

Independientemente del protagonismo de algunos
operadores diplométicos dela4T en el famoso puente
aéreo entre México y China, con posibles metas poli-
ticas propias, la coyuntura permite a México jugar sus

Adolfo Laborde

lumnas Econémicas

Jugar con China como un aliado
en la pandemia permite a México
mandar seriales de reconciliacicn

cartas en un contextode interdependencia politica y
econdmicaglobal, mds ain cuando los efectosen la
economia internacional serdn devas-
tadores para muchos paises.

Jugar con China como aliado en la
pandemia del coronavirus, aunque el
costode sus productos esté por arriba
del precio tradicional, permite a nuestro
pais mandar sefiales de reconciliacion
al gigante asidtico, tras la finalizacion
de las negociaciones del Tratado en-
tre México, Estados Unidos y Canada
(T-MEC).

No esun secreto que el mismo tratado condiciona
las relaciones de sus miembros con naciones consi-
deradas como economias cerradas o no de mercado
(abierto). Estono sélo excluye de beneficios a multi-
plesempresas chinas que, como otras frasnacionales,
han aprovechado la ventaja competitiva (ubicacion)
de nuestro pafs, sino que establece una frontera para
ese pais mds alld del rio Suchiate.

Sin embargo, no hay que olvidar que China tiene
una importante presencia econémicay politica en
América Latina.

¢Qué gana China? Mucho. La conversacion te-
lefénica de la semana pasada entre los presidentes
Xi Jinping v Andrés Manuel Lépez Obrador (AMLO)
lo dice todo.

Péagina 6 de 9
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En politicalaformaesfondo, yla politicainterna- CHINA ES UNO DE
cional no escapaaestaldgica. Ese dia, curiosamente  LOS PAISES QUE
nuestro pais fue noticiaenelmundopor sunegativa SERA AFECTADO
de disminuirla produccion de petréleo en400,000 poR EL AUMENTO
barriles diarios. DE LOS PRECIOS

Elresultado de esa negociacion es conocido por DEL CRUDO
todos, sereducen 100,000 barrilesy Estados Unidos
complementard otros 250,000 barriles parallegar al
objetivo de la Organizacion de Paises Exportadores
de Petréleo (OPEP) y los paises que estuvieron en
esa negociacion.

No obstante, si hay un pais afectado por el aumento

delos precios del crudo en los proxi-
mos dos anos, que es la duracién del
pacto acordado, es China, que necesi-
tara de toda su capacidad productiva
instalada para reiniciar su economia,
y paraello, el petrdleo serd una parte
fundamental. Lo mismo sucederd con
Japén y Corea. Un crudo caro hace
sus productos incosteables 0 menos
competitivos.

Aparentemente, pues, México lanzd un guifio a
China y en segundo plano a Japdn y Corea, con su
posicion ante los miembros de la OPEPy los paises
asociados.

Esperemos que esta situacién no afectelaimagen
del pais y, sobre todo, su recuperacién econémica,
mads aun ante la inminente reconfiguracion en las
relaciones econdmicas internacionales, donde la
ventaja competitiva delas naciones irdmasalladela
ubicaciony susredes de tratados delibre comercio,
es decir, de una dptica netamente de economia de
mercado.

Péagina 7 de 9
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COMEXI

DEL COVID-19

Con la epidemia del COVID-19, no sdélo

tratamos con un virus, sino con una batalla de
ideas que viene del espacio de la informacion, y
en la que los memes son una tdctica redituable

Son extremadamente chistosos. Bueno, algunos mas
queotros. En general, se caracterizan por suingenio
y por ser amigables alalectura. Los memes llegaron
parahacerse parte de nuestra vida cotidiana, seamos
estudiantes, amas de casa o Godinez. No obstante,
detrds de suinnegable humor y aparente frivolidad,
en multiples ocasiones los memes son fodo menos
politica e ideolégicamente neutros.
Anivelinternacional, estos entes "mitad texto-mi-
tad imagen" sehan consolidado como un instrumento
de influencia adicional enlas llamadas operaciones
de informacion —o desinformacién-,y en un senti-
do mds amplio, como parte de lo que el legendario
George Kennan denominara amediados del siglo XX
como "organized politicalwarfare". Actualmente, los
memes sirven para cumplir objetivos geopoliticos en
Eurasia, contribuir aganar una eleccion presidencial
en América, o combatir unaorganizacion terrorista
en Medio Oriente. En cualquier caso, se tratade un
escenario similar: una situacion atipica o de crisis,
en unambiente caracterizado por competencia por
elpoder, en el que diversosactoresbuscan ganarlas
mentesy los corazones de las personas.
Laemergencia sanitaria por laque atraviesa Mé-
xico debidoal COVID-19 acusa también este mismo
patron. Y es que, a riesgo de decir una perogrulla-
da, que no quepa duda: con esta epidemia, no solo
tratamos con un virus, sino conunabatalla de ideas
que vienedel espacio de la informacion, y en la que
los memes son unatdcticaredituable. Con elusode

Columnas Econdomicas

Fausto Carbajal Glass

DESINFORMACION Y
MEMES EN TIEMPOS

UE URGE ﬁ

% ENLACE COMEXI
y :

memes, un actor intenta insertarse en un didlogo po-
litico y apropiarse de un espacio psicoldgico. Puesto
de otra manera, es lo que cualquier comunicador
querria hacer: darle forma a la opinién ptblica e
influir en el comportamiento humano.

Sonde especial atencionlos memes que se elabo-
ran con informacionfalsa,y cuyarazondeseresde
desinformar. Pero en tiempos de la posverdad eso
no importa: es cuestién de que un meme se plante
en alguna red social para que miles de usuarios lo
reproduzcan. Hay un término especifico para des-
cribir alos usuarios que reproducen este material:
"idiotas utiles", y serefiere atodas aquellas personas
fdciles de persuadir para hacer, decir, o creer cosas
que ayudan politicamente aun grupo ouna persona.

Losmemes son una herramienta paraaquel desin-
formante introvertido, todavez que no son atribuibles
a alguien. Por lo tanto, en caso de resultar falsos o
imprecisos, norepresentan un costoen términos de
credibilidad. También poseen la peculiaridad de que
parecen espontdneos,lo que explicala traccién que
pueden tener enlagente. La propagandasirve en la
medidaenqueno sele identifique como propaganda.

Asi que, apreciable lector(a), sepa usted que si
comparte algtin meme sarcastico y chistoso con
relacidon al COVID-19, no sélo podria estar jugando
involuntariamente para el tablero de alguien mds,
sino que, ademas, estaria contribuyendo alapropa-
gaciondeladesinformacion. Estar atGA#3 888 Rital
en tiempos del coronavirus y otras coyunturas de
politicanacional e internacional. *Asociado Comexi
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#OPINION

Con los precios por debagjo de los 25
dolares por barril, la produccion de

ese lipo de petroleo es incosteable
Trump ofrecié que los Estados Unidos
se harfan cargo de cubrirlareduccion de
petréleo que México dejase de cumplir: en el marco de
una reduccion general de produccion se pidid a México
dejar de producir 400 mil barriles diarios, pero el gobierno
mexicano se negé y ofrecié 100 mil.

La divergencia puso en peligro un acuerdo general
auspiciado por los principales productores, Arabia Saudita
v Rusia, hasta la intervencién personal de Trump.

Cierto que puede decirse que Méxicono tenia velaen el
entierro. No esmiembro dela OPEP, aunque si asociado, v
no tuvoresponsabilidad algunaenlaguerrade produccion
y precios desatada entre rusos y saudidrabes. Ademds,
actualmente es un productor comparativamente menor.

Dicho eso, quedan varias preguntas ;qué se proponia
Trump? ¢ Cudles fueron las razones de su intervencion,
v de su ofrecimiento? De hecho, se afirma que introdujo
tension entre EU y Arabia Saudita.

Esas son cuestiones a dilucidar. En politica, domésticao
internacional, no hay nada gratuito ni hecho simplemente
por generosidad. Todo tiene
un motivo ulterior, y los fa-

a intervencion del presidente Donald
Trump en apoyo a México el fin de se-
mana en la Organizacion de Paises Ex-
portadores de Petréleo (OPEP) intrigd,
con razén, amuchos.

EL PETROLEO ES vores siempre tienen costos.
EL MOTOR DE Hay factores a conside-
LA ECONOMIA rar, por supuesto. La guerra
MUNDIAL de precios puso en peligro

a la industria petrolera es-
tadounidense, ahorabasada

Columnas Econdomicas

José Carrefio Figueras

CARRENO

FIGUERAS

en gran medida en el apro-
vechamiento de esquistos hituminosos.

Conlos precios por debajo de los 25 ddlares por barril,
la produccion de ese tipo de petroleo es incosteable.

Enese marcolapromesade Trump de compensar con
recortes nacionales por la negativa de México a reducir
produccion puede parecer hueca, toda vez que la crisis
de precios ya tenia a los productores de esquisto contra
la pared v que no tiene la autoridad para hacer promesas
de ese tipo. Laintervencién de Trump resulta unajugada
con varias facetas.

Por unlado, lamds obvia: le permite de entrada subra-
var la importancia de los Estados Unidos en el mercado
petrolero mundial y con ello presionar a los productores
a ponerse de acuerdo. Podria también alegarse que Was-
hington ve aMéxico como un socio importante en América
del Norte, y que su estabilidad econdmica es importante
para la seguridad nacional estadounidense.

No se puede olvidar que aunque laimportancia del pe-
tréleo como generador de energiahaya disminuido, sigue
siendo el motor dela economia mundial, y que el golfo de
México es todavia unaregion a considerar.

Ciertamente pudo influir lamiriada de temas que com-
ponenunarelacion bilateral siempre complicada y mds en
tiemposde crisis. Laactitud de Trump no dejadellamar la
atencion, dado su historial y la tendencia a culpar a otros
de sus prohlemas.

Claro, dijo que México pagaria después, y asi dejé mas
interrogantes que respuestas sobre el costo a pagar.
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DE DANOS
elefante blanco
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Irene Murfioz
imunoz@ejecentral.com.mx

*® Exdirectora del Fondo Mixto
de Promocion Turistica de la
Ciudad cle México. Cocreadora
de la Marca Destino CDMX.
Comunicacion y Crisis.

n torbellino llarnado Covid-19 apareci6 y establecié co-

mo epicentro al sector turistico. Han pasado las sema-

nas y no se ha movido, silencioso ha ido destrozando
todo a su paso y sin vistas para desaparecer. El prondstico es
DeOr ya que apenas vamos cormenzando.

El sector recibe presiones gubernamentales y sociales para
que sostengan sus nérninas y no exista desermpleo. Aerolineas,
hoteles y restaurantes tratan de hacer los mayores ajustes para
salir a flote, pero tienen los dias contados, pues de seguir asf, las
quiebras estardn alavuelta de la esquina. Hasta el dfa de hoy, no
existe ni se ve que tengan conternplado ningin apoyo fiscal pa-
ralas industrias, por lo que siguen estando solos.

Sin embargo, en medio de esta crisis, aparecen los mensajes
del titular del Ejecutivo para sefialar quela construccién del Tren
Maya sigue firme. Ese tren que desde que anuncié con un silbido
su llegada, no ha sido bien visto por nadie que no sea parte del
gobierno federal; ni porla industria; ni porla comunidad local; y
mucho menos por el sector turistico.

Este elefante blanco, cuya inversién informd el gobierno serd
de aproximadamente 139 mil millones de pesos, conforrnados
315 millones de pesos en 2020; 97.5 en 2021; v 10.2 millones de
pesos en 2022; asf como su ruta ha sido modificada por no contar
conlas especificaciones necesarias para su desarrollo; serd bue-
na paratodo, menos para el turismo.

La apuesta por esta obra fue tal, que determinaron eliminar
al Consejo de Promocién Turistica de México en 2019 para desti-
nar los recursos a su construccién. Que por cierto ni desaparecié
nisehace prormocién turistica para el pais. Esto, por supuesto, no
corresponde con la realidad ya que el CPTM tenia sélo 5 mil 767
millones de pesos v, si pusiérarmos ese monto por los mismos 3
afios dela construccién, la cantidad serfa de 17 mil 301 rnillones
de pesos. Cifra 700 % rmenor al costo de ese elefante blanco

En perspectiva para que conozca la dimensién, 1a construc-
cién del Tren Maya es superior en un 12% al programa insignia
del presidente de la Repuiblica, “Pension para el Bienestar delos
Adultos Mayores” que cubrird en 2021 a 8.5 millones de personas.
Ademnds, no contard con prornocién turistica pues durante este
afio y medio, el gobiernoha dermostrado que no tiene interés en
generarla. Entonces, sin difusién, no hay turistas y sin turistas,
esun fracaso anunciado.

Adernds, la industria turistica se vera reducida al no contar
con apoyo gubernamental. Si Nos encontrarnos en Una crisis
econdmicade gran magnitud, cornolo estarmos ahora, lo correc-
toy acertado serfa que el Presidente utilice ese dinero para ge-
nerar incentivos fiscales y prograrnas de apoyo paralas personas
quetrabajan en ella. La diferencia entre una obra monumental
v un rescate efectivo con ese mismo recurso perrnitiria, por
ejernplo: Apoyar a 30 millones de personas que trabajen en res-
taurantesy perciban menos de 2 salarios minirnos, con 50 pesos
diarios por tres meses, -corno lo hizo el entonces Jefe de Gobier-
no Marcelo Ebrard, en la crisis dela influenza-

Pagarlanémina portres meses de 10 rnil 296 hoteles 5 estre-
1las con 300 habitaciones y 450 ernpleados.

Y en la aviacién, alcanzarfa para rescatar con apoyos para
pagos de nérninas, reducir tasas y pagos aeroportuarios, exten-
der el plazo para pagos de turbosina, eliminar el pago de impues-
tos y ayuda financiera directa.

La construccién del Tren Maya no es prioritaria y contar con
sus recursos para los apoyos que requiere México silo es. No
hacerlo orillard a la quiebra de ernpresas; y se generarfa un ma-
yor desernpleo cuya consecuencia sumarifa a millones de mexi-
canos al indice de pobreza; esos empleados también estdn solos,
va que el gobierno les estd dando la espalda. Estdn dejados a su
propio destino que, ala vista, es un terrible futuro. B9

Empresas

enlatdmbola
delamuerte
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LADY VARO

PANDEMIA DE
OPORTUNIDADES
LADY VARO
o todo es lamentarse v
llorar ala orilla dela ven-
tana porque no pedemeos
salir. Hay tres cosas que
la pandemia del CO-
VID-19 nos permite hacer para mejorar
nuesiras finanzas persenales.

Ahorra. Hay personas que por 1a na-
turaleza de sus trabajos, sus patrones ¢
ellos mismas han decidide realizar sus
actividades desde su hogar. Fsto trae oo
mo ventaja dejar de gastar dinero en oo-
mer en la calle ¥ en pagar pasajes.

Te recomiendo por €l momento ad-
ministrar bien ese dinerito que te sobra
v comenzar a hacer un fondo de emer-
gencias. El fondo de emergencias sirve
para enfrentar algin imprevisto o se
usa como seguro de desempleo si es
que te llegaras a quedar sin trabajo. En
estas semanas junia el equivatente a 3
meses de tu sueldo.

No gastes en lo que no necesitas. kn
estas semanas 2stoy segura de que tus
finanzas mejorardn de inmediate. ya
que no tendrds gastos hormiga, es de-
cir: no gastards en el cafecito de en la
mafana, en la betanita de la tarde, por-
que comg estards en casa tedo lo que
comas lo adguirirds de tu despensa o
refrigerador.

Precura que sean hotanas saluda-
hles como verdura o fruta y compralas
en los mercados de tu colonia, asi ayu-
dards al comercio local y cuidards tu
salud

Emprende. Mis vecinos me han da-
do una gran leccidn. Les cuento: Ya que
no podemos salir, pero que Somos se-
s sociales v tenemos necesidades, los
vecings que tienen negocios de ali-
mentos preparados ¢ servicios como
jardineria, plomerfa, mecanica, incluso
los que ofrecen clases virtnales de ma-
rematicas v guitarra han empezada a

ofertar sus productos y servicios via
WhatsApp. De tal manera que enire
nosotros seguimos fomentando v for-
faleciendo la economia local.

Los fines de semana venden tacos,
alitas, costillitas ¥ barbacoa a domici-
1jo. Entre semana no dejan de circular
los postres, pasteles, verduras, lacteos
¥ carme.

5ita tienes la idea de vender algiin
producto. inténtalo. Ne fe cierres las
nuertas, seguramente en fu colonia
también hay una red de WhatsApp
donde conseguirds clientes.

Déjame darte un tip: las estaciones
locales de radio estdn promocdonando a
los emprendedores, micro y peguefios
negecios de manera gratuita. Monitorea
la radic, ubica qué emisora saca este fipo
de mensajes, envia tn mensaje grabado a
la estacian y ellos lo pondrdn al aire, asi
tendrds mas alcance.

Todas estas actividades es neces-
ario que las lleves a cabg tomando en
cuenta las medidas necesarias, si sales
a la calle usa cubrebocas, guarda la sa-
na distancia, desinfecta lgs insumos
que compres y ldvate constantemente
las manos.

Es momento de convertir los retos
en gportunidades, de ponemos creati-
vos, de no dejar que el miedo nos para-
lice v de demostrarnos amor v solida-
ridad hacia nuesira familia, amigos ¥
vecines.

Desde mi casa, detrds de una com-
putadora, les desec que en sus hogares
reine 1a salud, iz fuerza v 1a tranquili-
dad. Pronto terminard esta crisis sani-
taria ¥ econdmica v todo volverd a la
nermalidad. Tengamos paciencia, es
momento de sacar al administrador
que todos llevamos dentro v de elimi-
nar al comprador compulsivo que trae-
mos cargando.

° Iditorial
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'ENRIQUE
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@campossuarez

Fitch le baja la calificacion

aMéxico ante el Covid19

Y sigue la estrategia de dividir en plena crisis

@ Tiene usted, en estos momentos de
f contingencia sanitaria porel Covid-19

yderecesién, alguna preocupacion por
laselecciones de junio de 2021?
Bueno, pues el presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador si. Y no es solo una preocupa-
cién, es sutemacentral.
El Presidente procura todos los dias regar
esearbol deladiscordiayladivisiénsocial que
él mismo plantd desde sus campaiias politi-

cas. Quiere ver un roble que reviente el techo
de la estructura nacional. Deberia respetar

esa tregua que él mismo propuso por unmes.
Perono aguantdniuna quincena.
Loquequitaal suefioal Presidente noesque
baje la economia y suban los contagios, sino
que baje su popularidad y subanlos rechazos
asupartido, Morena. Por esoinsiste en querer
aparecer enlasboletas electorales de las elec-
cionesintermedias del proximo afio.
Enlaantesala de la Fase 3 de contagios en
Meéxicodel SARS-CoV-2, estamos tambiénen
plena caida enlabarranca de larecesion mas

pronunciada que ha tenido este pais en 90
afios. Y lo hacemos con una gran desventaja
frente almundo.

Mientras todas las economias con las que
tenemos trato, y con las que nos podemos
comparar, tuvieron crecimientos el afio pasa-
do, cuando habia estabilidad global, México
entréenrecesion.

Y desde ese descenso de un escaloncito de
0.1% en el Producto Interno Bruto durante

2019, entramosenla caidalibre de unadismi-
nucién que el Fondo Monetario Internacional
calculaen-6.6%este afio.

Es el peor prondstico para una economia
emergente yla caida mas profunda entre los
paises que dicen tener pocos contagios.

Y tras ese retroceso tan profundo, México
solo podra ser capaz de levantarse el 3% du-
rante el 2021. Y en medio de tan sombrio pa-
noramalotnico quesele ocurre al Presidente
esmantener su estrategia de division.

Nuestropais desaprovechdélas condiciones
de estabilidad del 2019 para lograr un creci-

mientodeal menosel 2%justo poresa politica
deunilateralidad mandonadela4T.

Con su desplante de insistir en aparecer a
como dé lugar en las boletas el préximo afio,
el presidente Lopez Obrador dejé ver una vez
mas que no le tiene ningtin respeto a ese otro
poderdelaUnién que esel Congreso.

Siéldice que mafianamandaunainiciativa

constitucional para que sehaganlos cambios
que lohagan aparecer en las boletas de 2021
es porque sabe que su mayoria legislativa es
simplemente una oficina de asuntoslegisla-
tivos de la presidencia y que obedeceran sus
instrucciones.

No solo es la pandemia la que acenttia los
malos prondsticos econémicos para México,
esesaactitudinsensible deun Gobiernoqueno
acabadeentender el tamafiodelo que implica
gobernar una nacién del tamatfio de la nues-
tra, enla que el primer paso es la necesidad
de convocar alaunidad yla solidaridad. No al
desprecio, al ataque y al intento de anulacién
delosque solo ve comoopositoreselectorales.
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NUNFEZ CAZARES

(4

lesSean y quiere hablar de
suciudad... “tengo 58 afios,
todos los he vivido en New
York, siempre pensé que co-
nocia los rosiros multifacé-
ticos de esta ciudad, pero la
pandemia ha (ranslormado
toco, nunca la ciudad estuvo tan quiela
y callada por (anto tiempo al punto que
puedes cruzar sus avenidas sin esperar
a que el seméforo se ponga en verde o,
escuchar una moneda caer en la acera
desier(a”.

El silencio apenas se rompe cuando
pasa alguna ambulancia con la sirena
encendida.

Ahora a las siete de la tarde iodos
los neoyorkinos ovacionan desde sus
venlanas a los (rabajadores de salud
que combaien el virus, la ciudad parece
recuperar st espiritu bullicioso por un
par de minutos, pero a la par que se va
la luz, dolor, tristeza y soledad vuelve a
cubrirla.

En New York todo es posible, sin em-
bargo, ahora la fuerza de la autoridad
ha tomado un lugar nunca visto, se han
extendido hasia el 29 de abril el cierre
de escuelas y comercios, de los llamados
no esenciales, asi como la prohibicion
de reuniones incluso se escucha por ra-
dio y tv que las mulias por este molivo
pueden ser hasta de mil délares. Aqui

casi lodos eslamos en casa.
“Desde mi venlana vi como levan-
taron una carpa blanca enorme en el

No quiso o no entendio

Cenltral Park, vi como sus senderos, ar-
boles y bancas desaparecieron. Ahora
esla carpa roba loda la alencion, es algo
que le esiremece, que hiela. La catedral
de San Juan el Divino, en el corazén de
Manhattan, cerrd sus puertasy el mayor
templo gotico de Estados Unidos opera
como hospital.

“Todo luce dilerenie, los militares han
dado una cara desconocida a esta ciu-
dad, el Ceniro de Convenciones Javils,
es otro relugio hospitalario, dicen, como
todos los demas edificios que es tempo-
ral que pasada la emergencia regresaran
acomo lucian anles, pero mienten, nada
sera igual, nada.

“Vemosanclado al barco hospital US-
NS Confort que con sus (res cruces rojas

no permiten olvidar en ningtin momento
la razon de su presencia. La destruccion
y horror del 11 de septiembre nos cim-
bro, no dahamos cabida a nada mas, esie
virus nos ha mostrado que siempre hay
algo peor, la amenaza que represenia le
dara un nuevo rostro a la humanidad.

“A principio del afio escuché hablar
del coronavirus y no eniiendo por qué
el presidente no actud, su menosprecio
o desconocimiento sobre esle virus ha
cambiado todo, sin darnos cuenta los
cambios empezaron en (odo el pais,
han pasado los meses y podemos ver lo
profundo que han sido.

*En medio de esta pandemia s6lo ten-
go la certeza de que nada serd igual y
nosotros no seremos los mismos”
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PLAN DE APOYO INFONAVIT

okl Instituto del Fondo Nacional de la
Vivienda para los Trabajadores (Infonavit)
informé que a partir de ayer y hasta el
30 de junio proximo, los acreditados que
perdieron su empleo o disminuyo su
ingreso a causa de la contingencia sanitaria

Columnas Econdémicas —

CoIngresos

podrdn solicitar el apoyo para proteger

su patrimonio y solvencia econémica.

En “Mi Cuenta Infonavit” a través de la
pdgina https://micuenta.infonavit.org.mx,
Con su usuario y contrasena y responder
un cuestionario, se podra tramitar el
beneficio.

EL SAT EN CASA

okl Servicio de Administracion Tributaria
(SAT) informo que puso en operacion una
nueva pagina web, llamada SAT ID, para
que los contribuyentes puedan generar y
actualizar su contrasefia. En la pdgina web
https://satid.sat.gob.mx, el contribuyente
podrd generar o actualizar su contrasena
desde su teléfono movil o computadora.
Para hacer uso de esta nueva herramienta,
deben contar con alguna identificacion
oficial vigente con fotografia, por ejemplo,
INE, pasaporte o cédula profesional.
“En el SAT hemos tomado las debidas
precauciones para evitar conglomeraciones

en las oficinas desconcentradas v ofrecer
proteccion al contribuyente”.

=== _lasventas en

P

SANTANDER EMITE BONO
HISTORICO

«Santander México emitio un bono a cinco
anos en el mercado global por mil 750
millones de dolares, a una tasa de 5.375%,
cuya demanda supero tres veces el monto
colocado. “Con esta colocacion, Santander
México es la primera empresa en realizar
una operacion de este tipo, rompiendo con
ello un espacio de mds de un mes y medio
sin colocaciones de empresas privadas
en la region por la incertidumbre en los
mercados a nivel global”, indico su director
general, Héctor Grisi Checa.

SUMAN APQYQS

«La firma médica Marfil decidic bajar los
costos por la aplicacion de hemodidlisis;
ademds, tiene disponibles cubrebocas y
gel antibacterial para ser entregados hasta
cualquier hogar, oficina o dependencia,

y con ello, disminuir las probabilidades

de resultar portador de Covid-19. Se trata
de una clara apuesta por la salud, va que
también continuaran ofreciendo asistencia
meédica para pacientes atendidos en casa,
mientras aplican todas las medidas de
salubridad necesarias.
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