
¡IP Dividida?

C arios Salazar Lomelín le ha puesto mucho empe­
ño, pero de forma sistemática el Presidente Andrés

Manuel López Obrador se sale con la suya.
Desde su visita a Palacio Nacional, cuando el líder

del Consejo Coordinador Empresarial (CCE) presentó
un plan de medidas para atemperar los efectos económi­
cos de la pandemia, la cúpula de cúpulas no ha dado pie
con bola y prácticamente le han cerrado la puerta.

Algunos dirigentes empresariales del CCE piden ac­
ciones más contundentes ante la cerrazón del Gobierno
y otros se mantienen en una posición moderada Eso se
pudo apreciar en el inédito foro abierto que el propio Sa­
lazar dirigió hace unos 10 días.

Otros empresarios, miembros del Consejo Mexicano
de Negocios, dirigido por Antonio del Valle Peroche­
na, y un grupo más, éste de los capitanes de empresas de
Nuevo León, hicieron su lucha en Palacio y salieron sin
nada para festejar. Bueno, ni porque ahí oficia de enlace
su colega Alfonso Romo.

Y mientras la frustración crece, empresarios en Tamau­
lipas, Durango y Guerrero hicieron pública su intención de
no pagar impuestos, un llamado que las cúpulas empresa­
riales no censuran del todo pero tampoco respaldan

Así que en vísperas de la fose 3 de la emergencia sa­
nitaria, hoy jueves Salazar y los líderes de organismos
que forman el CCE vuelven con una segunda sesión en
vivo en donde compartirán qué está haciendo el sector
privado ante la crisis.

Emergencia
Laboral

Le vamos adelantar una se­
rie de datos interesantes
que la organización Acción
Ciudadana Frente a la Po­
breza, que coordina Ro­
gelio Gómez Hermosfllo,
presenta hoy

Se trata del Reporte Es­
pecial por la Emergencia
del Covidl9 del Observato­
rio de Trabajo Digno, que
exhibe las condiciones pre­
carias de trabajo de millo­
nes de personas en México.

Por ejemplo, casi 32 mi­
llones de personas no ganan
lo suficiente para adquirir la
canasta básica para dos per­
sonas, por lo que difícilmen­
te pueden quedarse en casa
si no reciben apoyo econó­
mico para subsistir; 34 mi­
llones trabajan sin acceso a
servicios de salud de la se­
guridad social, y de éstas,
son 15 millones a quienes
no se les cumple la afilia­

ción obligatoria
Además, 18 millones de

personas tienen empleo sin
contrato estable, en riesgo
de despido sin indemniza­
ción y sin defensa en caso
de reducción salarial o de
prestaciones.

Otros datos: 7.7 millones
de personas están desem­
pleadas y muy difícilmen­
te podrán conseguir trabajo
pronto. Además hay otras
19.3 millones ocupadas sin
ingreso laboral.

Acción Ciudadana, for­
mada por más de 60 organi­
zaciones civiles, señala que se
perdieron casi 350 mil em­
pleos formales en 3 semanas

Habilitan
Opción
Finalmente, el Instituto
Mexicano de la Propiedad
Industrial (IMPI), que capi­
tanea Juan Lozano, dio luz
verde a una de las peticio­

nes del sector empresarial
tras el cierre de sus oficinas
por la pandemia desde el 27
de marzo pasado.

A pesar de que el IM­
PI insistía en que se podían
realizar trámites de registros
y solicitudes en línea, varios
interesados le demostraron
que éstos no se podían con­
cluir, porque el Instituto no
daba acuse de recibido.

Bueno, podemos decir­
le que partir de hoy el Insti­
tuto habilitará dicha opción,
por lo que cuando se pre­
sente la solicitud y se pueda
firmar por parte de los soli­
citantes, el IMPI emitirá un
acuse de recibido.

Pero lo que no avanza
es la demanda de la Conca­
min, que capitanea Francis­
co Cervantes, de abrir una
oficialía de partes extraor­
dinaria para que los trámi­
tes que no puedan hacerse
en línea se hagan de forma
presencial y evitar un paro
total de las actividades.

¿De qué trámites habla­
mos? De la Renovación de
los Registro de Marca, las
solicitudes de Declaración
de Denominación de Origen
o Indicación Geográfica, en­
tre otros.

El IMPI no ha dado res­
puesta Existe incertidum­
bre, pues aunque la fecha de
suspensión de actividades

está prevista para que ter­
mine el último día de abril
de 2020, podría extenderse.

Marchas
Forzadas

Ayer le contábamos cómo
IKEA mantiene el plan de
abrir su primera tienda en
México durante el otoño de
este año, pese al contexto
de crisis.

Pero dicho proyecto no
se trata de una sola tienda,
sino de un nuevo centro co­
mercial que se prevé abrir
en el último trimestre de es­
te año. Se trata de Encuen­
tro Oceanía, un proyecto del
grupo Pulso Inmobiliario,
que capitanea Salomón Ka­
mkhaji.

La plaza tendrá más de
85 mil metros cuadrados
rentables y 150 tiendas, don­
de IKEA funcionará como
tienda ancla

Hasta ahora Cinemex,
de Germán Larrea, es­
tá apalabrado para abrir un
complejo de 15 salas en di­
cha plaza

Encuentro Oceanía bus­
ca una cadena de autoservi­
cios para que opere dentro
de esta nueva plaza, ubicada
al oriente de la Ciudad de
México.

capitanes@reforma.com

SOFÍA
BELMAR...

:

A partir de hoy, la ca­
pitana de Metlife lide­
rará a la Asociación
Mexicana de Institu­

ciones de Seguros. Se­
rá la primera mujer en
encabezar uno de los

siete organismos que
integran el Consejo
Coordinador Empre­
sarial. Toma la AMIS

cuando las asegura­
doras encaran los ca­
sos derivados de la

pandemia.
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Políticas ortodoxas
hunden más la economía
El reporte del FMI de

actualización de sus
proyecciones del PIB

para el mundo y para cada
país, casi no deja títere con
cabeza

En 2020 sólo China e In­
dia crecerán, poco, pero cre­
cerán.

Todos los demás estarán
en recesión.

En México la caída del
PIB en 2020 se pronostica
de ­6.6 por ciento.

Nadie se salva de la pa­
ralización de las economías
para controlar la pandemia
del Covid­19.

Sin embargo, algunos
países tienen diagnosticada
una recesión más profunda
y una recuperación más len­
ta; México crecería sólo 3 por
ciento en el 2021, es decir,
muy pobremente.

Para dimensionarlo pen­
semos que, con tasas de cre­
cimiento del PIB de 3 por
ciento anual (que es alto para
México), se necesitan cuando
menos dos años para regresar
el valor real de la economía a
como cerró en 2019.

Todo mundo ha instru­
mentado políticas moneta­
rias y fiscales contra cíclicas,
o sea, laxas, esto quiere decir
tasas reales neutrales o nega­
tivas y programas fiscales de
gasto fuerte.

Todos menos México,
que tiene unas políticas mo­
netaria y fiscal fuertemen­
te ortodoxas y neoliberales;
aunque oficialmente se diga
lo contrario.

Sobre la ortodoxia mone­
taria se ha escrito y criticado
bastante al banco central en
este espacio.

La tasa Banxico de 6.50
por ciento es la más alta del
mundo, después de Argenti­
na y Turquía, que tienen con­
diciones excepcionales.

Colombia y Brasil tie­
nen una tasa de referencia
de 3.75 y Chile de 0.50 por
ciento.

La astringencia fiscal de
Hacienda es la que asombra a
propios y extraños, sobre to­
do, porque estamos entrando
a una de las recesiones más
profundas y destructivas de
la historia

Los Gobiernos de países
desarrollados han aplicado
fuertes medidas de gasto pú­
blico, así aseguran el aumen­
to de los costos de la sani­
dad, los cuantiosos seguros
de desempleo, apoyan con
dinero directo a familias y
logran que las empresas no
quiebren, porque si no, la re­
cesión se convertiría en co­
lapso financiero.

El gasto para esto rebasa
los 2 billones de dólares por

parte del Tesoro de Estados
Unidos, equivale a casi 11 por
ciento de su PIB.

Todos los Gobiernos de
los países desarrollados se
han "volado" los coeficientes
de endeudamiento; las califi­
cadoras hoy no son referentes.

Nadie pide a Hacienda
que haga tal laxitud fiscal, pe­
ro si se necesita una que evite
que la recesión local sea laiga
y más profunda

Al comparar la política
fiscal contra cíclica de Mé­
xico con la de sus pares, la
nuestra es enana

El gasto fiscal contra ci­
clo en Perú es 7 por ciento
del PIB, en Chile 4.7, en Brasil
3.4. en México y Argentina 1.5
y en Colombia 1.3 por ciento.

El Gobierno mexicano
repartió dinero en los secto­
res más vulnerables (nadie
está en contra de ello), pe­
ro olvida que la clase media
también existe y que muchas
de las grandes empresas ge­
neran empleos formales con
las mejores condiciones.

Existe la idea equivoca­
da de que apoyar a las em­
presas medianas y grandes
es crear "Fobaproas", ahí
efectivamente se premió
el saqueo con cargo a los
contribuyentes.

Sin embaído, los rescates
como el hecho por el Tesoro
estadounidense en 2009 a

los bancos, no fue con cos­
to al erario público, fue con
préstamos, y en el caso de
Citi, con compra de acciones
para capitalizarlo.

Los créditos a los bancos
fueron cobrados y las accio­
nes vendidas con ganancias
para el fisco.

Hoy están planteando un
esquema similar para las lí­
neas aéreas.

¿Por qué en México no
podemos pensar en esque­
mas parecidos?

Los préstamos de 25 mil
pesos que anunció el Go­
bierno, en el caso de las em­
presas chicas y medianas de
cuando menos seis emplea­
dos, no sirven "ni para tapar
una muela".

El anuncio de una po­
lítica fiscal anti ciclo más
agresiva por parte del Go­
bierno mexicano traería
muchos beneficios: acorta­
ría la recesión y sería me­
nos profunda, bajaría el ti­
po de cambio, reduciría el
riesgo crediticio y ayudaría
a una pronta normalidad
de los mercados financie­
ros locales.

Todo es cuestión de
abrir la cabeza y abando­
nar la ortodoxia fiscal, esta
es una vacuna que la situa­
ción demanda.

joelmart¡nez132@gmail.com
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What's
News
* * *

Best Buy Co. dijo que
reajustará a irnos 51

mil trabajadores por horas
tras una fuerte caída en
las ventas después de que
cerró sus tiendas físicas

en EU. La compañía reveló
que cesaría a casi todo
el personal de medio
tiempo. Best Buy dijo que
la demanda de equipos
para oficina en casa y
congeladores aumentó en
la semana que terminó el
20 de marzo, al ordenar
algunos Estados a sus
residentes refugiarse en
casa. Pero las ventas han
caído alrededor de un 30
por ciento desde que cerró
sus tiendas el 21 de marzo.

? Pesos pesados finan­
cieros como Morgan
Stanley, Citadel Securities
y BlackRock Inc. están
explorando posibles cam­
bios en los interruptores
de circuito del mercado
de valores de EU, luego de
que los mecanismos rara
vez utilizados interrum­

pieran repetidamente
las transacciones el mes

pasado, dijo gente fami­

liarizada con el asunto.

El grupo está revisando
cómo funcionaron los inte­
rruptores durante la venta
sin precedentes de marzo,
provocada por la preocu­
pación por la pandemia de
coronavirus.

? Airbnb Inc. consiguió
un préstamo de mil millo­
nes de dólares de inver­
sionistas institucionales,
la segunda ronda de finan­
ciamiento para el mercado
de viviendas compartidas
desde que la pandemia
de coronavirus devastó
la industria de viajes. La
compañía no reveló los
términos ni los nombres
de los inversionistas. Una
persona familiarizada con
el asunto dijo que el prés­
tamo es a cinco años, y
que la tasa de interés será
del 7.5%, más una tasa de
referencia conocida como
lalibor.

? La startup india Oyó
Hotels & Homes planea
sacar a algunos empleados
de su nómina y pasarlos a
las filas de su inversionista

principal, SoftBank Group

Corp., en señal de cómo
el gigante japonés está
interviniendo para ayudar
a una de sus empresas de
cartera más importantes.
Oyó se convirtió en una
de las cadenas hoteleras

más grandes del mundo,
impulsada por SoftBank.
Creció convenciendo a
hoteles independientes de
que se unieran a su red y
utilizaran su tecnología de
reservaciones.

? Frontier

Communications Corp.
solicitó la protección de
bancarrota en el Tribunal

de Quiebras de EU en
White Plains, Nueva York,
con la intención de inter­
cambiar 10 mil millones
de sus casi 11 mil millones
de dólares en bonos no
garantizados por el 100%
de participación en la
empresa. La propuesta,
que cuenta con el apoyo
del 75% de los tenedores
de bonos no garantizados,
debe ser aprobada por un
juez y podría ser impugna­
da por otros acreedores.

Una selección de What's News
© 2020 Todos los derechos reservados
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Colapso profundo
y prolongado

En mi columna del 2
de abril comenté so­
bre el desastre eco­

nómico que ocasionará el
Covid­19 en este año en el
País, pero hoy temo que el
colapso será todavía más
profundo y prolongado. La
razón es que el Presiden­
te Andrés Manuel López
Obrador (AMLO) no tiene
idea sobre cómo adminis­
trar una economía, y sus co­
laboradores en la Secretaría
de Hacienda (SH) y demás
asesores no tienen la valen­
tía para hacérselo saber.

El miércoles 1 de abril
la SH entregó al Congreso
de la Unión el documen­
to "Pre­Criterios Generales
de Política Económica,2021"
en el que, entre otras co­
sas, prevé un crecimiento
del Producto Interno Bru­
to (PIB) entre ­3.9 y 0.1 por
ciento para 2020. Dicho in­
tervalo buscó conciliar los
sueños del Presidente con
una visión realista del pa­
norama económico, pero
no logró ni lo uno ni lo otro.

Por un lado, AMLO, de
inmediato, dijo no estar de
acuerdo con esa estimación.
Esto ya es costumbre en él.
Nunca está de acuerdo con
los datos que se desvían de
su mundo imaginario, como

el año pasado cuando insis­
tió hasta muy entrado el ve­
rano de que el crecimiento
del PIB sería más del 2 por
ciento. El resultado fue una
caída de 0.1 por ciento.

Por otro lado, el interva­
lo de la previsión de la SH
no se apega a la realidad. En
2019, sin pandemia, sin para­
lización económica, sin rece­
sión mundial, sin desplome
del precio del petróleo, el
PIB cayó. Este año están pre­
sentes todos esos agravantes,
todavía no vemos lo peor de
la crisis sanitaria y, por si fue­
ra poco, la reacción torpe del
Gobierno exacerba esos pro­
blemas. No obstante, el inter­
valo de la SH contempla la
posibilidad de crecer 0.1 por
ciento en 2020.

Lo cierto es que tendre­
mos un colapso de la eco­
nomía de entre 10 y 15 por
ciento, en gran parte porque
la estrategia de AMLO hará
que su 4T lleve a la peor cri­
sis económica desde 1932 y,
en un descuido, hasta desde
el siglo 19. Definitivamente
algo para recordarla el resto
de nuestras vidas.

En efecto, presentó el
Domingo de Ramos su es­
trategia económica para la
crisis, que al día siguiente
defendió como "un nuevo

modelo" para reactivar la
economía, modelo que, se­
gún él, imitarán otros paí­
ses. Ese "nuevo modelo" es
un paupérrimo bagaje de­
magógico que, por un lado,
sigue culpando de todo al
neoliberalismo al afirmar,
sin sustento, que "el corona­
virus lo que precipitó fue el
derrumbe del modelo neo­
liberal en el mundo..."

Su "nuevo modelo"
confirma, por otro lado, que
vive en un mundo paranoi­
co, en el que las políticas
públicas que se le proponen
para atender el impacto de
la emergencia sanitaria so­
bre la economía, similares
a las que aplican el resto de
los países del planeta, las
ve como una conspiración
neoliberal. En su lugar, exi­
ge el pago inmediato de im­
puestos y receta como cura
de todos nuestros males a
sus programas asistenciales
y sus proyectos faraónicos.
En pocas palabras, la res­
puesta a la crisis sanitaria
y económica, según AMLO,
es un tren, una refinería y
un aeropuerto, mientras
que abandona al aparato
productivo del País, colum­
na vertebral de la economía

Él afirma, además, que
se crearán 2 millones de

nuevos empleos en los
próximos 9 meses. Esta es
una más de esas cifras que
suelta como si supiera de
lo que habla. En la histo­
ria de México nunca se ha
creado esa cantidad de em­
pleos productivos en 9 me­
ses, y menos en medio de la
peor crisis económica en
un siglo. Insiste, también,
que las empresas conser­
ven empleos y paguen sa­
larios completos, ya que se
imagina que ellas poseen
montones de efectivo para
pagar salarios, aun cuando
no generan ingresos. Una
prueba más de que no tie­
ne idea de cómo operan
los negocios y la economía.

AMLO remata con ame­
nazas de revelar los nombres
de las empresas que por la
paralización han tenido que
despedir personal. La lista
hoy es pequeña, pero con
sus políticas ocasionará un
mucho mayor número de
quiebras y de desocupados,
por lo que no le alcanzará
un mes de mañaneras para
nombrar todos los negocios
que por su miopía tendrán
que cerrar sus operaciones y
desocupar trabajadores. Fal­
tan 777 días.

sakalifaa@gmail.com
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¿Y la autonomía de Banxico?
Ante la crisis del coronavirus, el gobier­
no federal está urgido de recursos a co­
mo dé lugar, y ya puso en la mira al
Banco de México. El presidente Andrés
Manuel López Obrador dijo que ayer
se iba a reunir con la Junta de Gobierno
del banco central, en busca de adelantar
los remanentes de operación que se es­
pera obtener este año para destinarlos al
pago de la deuda. Del ejercicio de 2016,
Banxico entregó al erario 321 mil 653
millones de pesos en marzo de 2017. La
única forma en que se adelante el rema­
nente de 2020 es a través de un présta­
mo al gobierno, pero se trata de recursos

que todavía están pendientes de generarse. Nos recuerdan que
uno de los atributos de la autonomía de Banxico es que dejó
de operar en función de las necesidades del gobierno federal.
A fin de cuentas, la reunión con AMLO se movió para hoy, nos
comentan, para que puedan estar los cinco miembros de la
Junta de Gobierno que encabeza Alejandro Díaz de León

Alejandro Díaz
de León

A la espera de Moody's
Luego de que Fitch Ratings rebajó ayer
la calificación soberana de México en un

escalón, la única de las grandes califica­
doras de deuda internacionales que no
se ha pronunciado sobre las perspecti­
vas actuales para el país es Moody's. La
firma comandada aquí por Alberto Jo­
nes mantiene la nota en A3 y el último
movimiento que hizo fue en junio del
año pasado, cuando modificó la pers­
pectiva de estable a negativa, cambio
motivado por un menor crecimiento
económico y por el papel más protagó­
nico dado a Pemex en la política energé­
tica de la 4T. Como recordará apenas el

26 de marzo Standard & Poor's degradó la calificación de Mé­
xico y de Pemex, como consecuencia del impacto negativo
que tendrá la pandemia del coronavirus. Ante un panorama
que se antoja cada vez más complicado, nos dicen que la duda
sobre Moody's ya no es si va a rebajar, sino cuándo.

Alberto
Jones
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Ai­turo
Herrera

¡Reapareció Arturo Herrera!

Para quienes andaban muy preocupados
por el futuro de Arturo Herrera como
responsable de las finanzas públicas, nos

dicen que su reaparición logró calmar un poco a los nerviosos
que se comían las uñas por no saber nada de él. Nos cuentan
que el secretario de Hacienda fue noticia ayer porque dio
prueba de vida en sus redes sociales al dar a conocer que par­
ticipó en la reunión virtual de ministros de finanzas y gober­
nadores centrales del G20, organismo del que México es
miembro. El funcionario subió fotos en donde se le ve en sus
oficinas de Palacio Nacional, acompañado por José de Luna,
titular de la Unidad de Crédito Público, participando en el en­
cuentro con sus pares, como parte de los eventos que se reali­
zan a la par de la Reunión virtual de Primavera de los organis­
mos creados en Bretton Woods para la reconstrucción de la
economía en la posguerra.
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Éstas son las primeras líneas de la obra de
Carlos Marx, muy citada, pero poco leída y
mucho menos estudiada: El Dieciocho Bru­
marlo de Luis Bonaparte. Así escribió Marx:
"Hegel dice en alguna parte que todos los
grandes hechos y personajes de la historia
universal aparecen, como si dijéramos, dos
veces. Pero se olvidó de agregar: una vez
como tragedia y la otra como farsa".

e
Esta larga frase, sin equívoco alguno, podría
mos utilizarla para describir lo
que hoy sucede en México frente
a lo que se registró en el gobier­
no de López Portillo y el seña­
lado entonces como churumbel,
José Andrés de Oteyza. En am­
bos casos, el actor central fue, no
otro que el petróleo y su precio.

¿Qué diferencia podría haber
entre los hipócritas sentimien­
tos patrióticos supuestamente
nacionalistas —allá por los años
setenta—, de quien ala vuelta de
los años terminó severamente
cuestionado por algunas prác­
ticas dé negocios no del todo
•aclaradas, al servicio de empre­
sas españolas, y las ideas actúa­
íes —trasnochadas y acedas— en
•materia de energía de la actual
"secretaria de Energía y el actual
¡director general de Pemex y del
"Jefe de ambos?

O
La verdad, muy pequeña; en
ambos casos, la negación de la realidad es el
denominador común que los hermana y diría
más, los equipara. Lo de ese entonces, des­
conocer la forma en cómo operaban los mer­
cados del petróleo crudo y la soberbia propia
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de quien desde la Torre de Marfil del arribista
despreciaba el conocimiento del funcionario
experimentado, se expresa hoy —de manera

idéntica, más de 40 años después—, en el
mismo desconocimiento y la misma soberbia
de los tres mencionados al final del párrafo
anterior.

Sin embargo, la tragedia de ayer, la que se
registró durante el gobierno de López Portillo
se presenta hoy en el gobierno de otro López
pero ahora, en calidad de espectáculo fársi­
co. Los daños, incalculables aún hoy los que
debimos enfrentar y pagar a coste de grandes
sacrificios, es muy posible que palidezcan a lo
que será el precio a pagar de la farsa que los
nuevos mandarines escenifican.

México ha vivido durante lar­
gos periodos de su historia, de la
tragedia a la farsa; todo debido
a algo tan elemental como es,
no aprender de nuestros erro­
res, no obstante su gravedad y
efectos negativos en todos los
aspectos de la vida nacional. Tal
parece que es nuestro destino
inevitable: tragedia­farsa y lue­
go repetirlo.

Sin embargo, hay algo que po­
siblemente separa las tragedias y
las farsas anteriores al año 1987;
no era el mismo México ni el mis­
mo modelo de desarrollo: ayer
economía cerrada y hoy, abierta
e incorporada a la globalidad. Por
más profundas que hubieran sido
aquéllas, no se comparan con la
gravedad de las actuales tragedias
en una economía abierta y, no se
digaya, con el ridículo de las nue­
vas farsas.

Por otra parte, debemos decirlo, hay algo en
común entre lo de antes de la apertura y lo
que vemos y padecemos hoy: no aprendemos
de nuestros errores. Es inconcebible que hoy,
más de 30 años de apertura después, repita­
mos casi al pie de la letra aquellas tonterías
de Oteyza y hoy de Nahle, y las del López de
entonces y hoy, sí, de otro López.

Hay algo que
posiblemente
separa
las tragedias
y las farsas
anteriores
al año 1987;
no era el mismo
México ni el
mismo modelo
de desarrollo:

ayer, economía
cerrada;
hoy, abierta
e incorporada
a la globalidad.

Fecha: 16/04/2020

Página: 26

Area cm2: 322

2 / 2

Columnas Económicas

Ángel Verdugo Economía sin Lagrimas

Ángel Verdugo

Costo: 22,897

Página 4 de 13



La colocación de Santander México, que dirige
Héctor Grisi, de un bono a cinco años en el
mercado global, por 1,750 millones de dólares
a una tasa de 5.375%, no sólo rebasó las ex­
pectativas de la institución bancaria, sino que
"sentó marca" en el mercado de corporativos
latinoamericanos y de emisores financieros de
mercados emergentes, en plena contingencia
por COVID­19.

Santander iba por mil millones de dólares,
pero la demanda (6,000 millones de dólares)
y la tasa obtenida muy por debajo de lo que se
estimaba lo convirtieron en un financiamiento
de primera mano para apuntalar la capacidad
de préstamo corporativo de Santander.

Sin lugar a duda, es "benchmark", porque es
la mayor colocación de deuda realizada por un
emisor financiero latinoamericano en los últi­
mos seis años, la más relevante de Santander
México, que no computa para capital, es deu­
da pura, que se realiza en el mercado privado
estadunidense, que se rige por la Regla 144a.

Además, confirma que los inversionistas,
con todo d ruido político que hay en México,
en medio de la contingencia COVID­19 y la
posibilidad de una recesión importante en la
economía nacional, confían en la gestión del
banco, su balance, el sistema financiero y, por
supuesto, d país.

Es una emisión, además, suí géneris, por­
que no implicó un road show tradicional, ya
que desde que se presentó el prospecto, el 4
de abril, y hasta la colocación en la noche del
14 de abril (sólo 10 días), todo el contacto de
los bancos estructuradores, abogados, regis­
tros, etcétera, se realizó de forma digital y vir­
tual, abriendo también una referencia para el
caso en México, que, de pilón, deja al crédito
de Santander México (A3­ por Moody's) con
una importante base de inversionistas institu­
cionales de gran calidad.

También marca porque es el primer emisor
no soberano en Latinoamérica de bonos des­
de marzo 3, y la primera institución financiera
desde febrero 19 en salir al mercado. Ambas
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fechas son clave, porque corresponden al pe­
riodo destácado por la extraordinaria volatili­
dad financiera que ha causado el impacto del
COVID­19 y la caída de los petroprecios.

La colocación fue realizada por Santander
Securities, JP Morgan y Morgan Stanley, y no
computa para capital, y las calificaciones de
Moody's y Fltch fueron altas sobre el balance
puro, dado que fue hasta después de que la
última degradó al soberano.

Al cierre de diciembre, el 90% de sus de­
pósitos era de clientes y 10% de mercado local
y nacional y, con esta emisión, este porcentaje
pasa a 86%­14%, monto que supera la deman­
da de crédito que tuvo en el 2019 el banco (30
mil millones de pesos). ¡Pura liquidez!

El próximo 29 de abril reportarán el cierre
del primer trimestre, lo que, además, resulta
relevante, porque han decidido no hacer uso
de la facilidad de reporte tardío que abrieron
las autoridades financieras a las emisoras,
hecho que mostrará el grado de transparen­
cia que tiene el banco hacia su nueva base de
institucionales y tradicionales.

Santander tiene 16.4% de índice de capital,
11.9% de capital fundamental y podría usar el
buffer de conservación o contracíclico auto­
rizado, esto ¿s, hasta 5.7% para expandir su
crédito o soportar un escenario adverso sin
comprometer la solidez del banco.

Sume que viene la asamblea de accionistas a
finales de mes (se concreta el relevo de Marcos
Martínez por Laura Diez Barroso) y en ella se
presentará la recomendación realizada por la
CNBV para que no haya reparto de dividendos.

®|DE FONDOS A FONDO
#Banxico­AMLO... Éste será el segundo en­
cuentro del gobernador Alejandro Díaz de
León (con la Junta de Gobierno, en la que tam­
bién está integrado el secretario de Hacienda,
Arturo Herrera, con voz, pero sin voto) con el
presidente Andrés Manuel López Obrador. El
primero ocurrió en septiembre de 2018, siendo
Presidente electo. Lo curioso es que se refirió
al remanente del Banxico, que podria entregar
el Banco de México en abril si lo hubiera, pero
considerando que en 2019 el peso se apreció
3.86 (76 centavos respecto al año anterior), al
terminar con una cotización de 18.90 pesos
por dólar al mayoreo, ¡pues no hay remanente
que reportar!
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• El problema, desde luego, es que la economía
se maneja en Palacio Nacional.
A propios y extraños sorprendía la ausencia del secretario
de Hacienda, Arturo Herrera, en plena contingencia eco­
nómica, porque desde el pasado 1 de abril que presentó
los Precriterios económicos 2021 al Congreso, y que fue­
ron desestimados por el presidente López Obrador al día
siguiente, no había vuelto a aparecer en público, ni en la
mañanera ni en ningún otro foro.

De hecho, en su cuenta de Twitter su último tuit fue el 3
de abril, en el que anunció que a principios de la siguiente
semana se darían a conocer los detalles de diversos progra­
mas de crédito en apoyo de las micro y pequeñas empresas
para mitigar el impacto económico del COVID­19.

Sin embargo, ayer reapareció —a través de Twitter— e
informó sobre la reunión de los ministros de finanzas y go­
bernadores de bancos centrales del G20, en la que, desde
luego, participó Arturo Herrera.

Entre los acuerdos del G20 que México no está cum­
pliendo está que los ministros de finanzas se comprome­
tieron a utilizar "todos los instrumentos de política fiscal y
monetaria disponibles para luchar contra los efectos eco­
nómicos del confinamiento global".

En México no se ha aprobado ningún estímulo fiscal, a
pesar de la insistencia de todos los organismos del sector
privado que demandan medidas de apoyo e incentivos, que
no son condonaciones de impuestos.

El problema, desde luego, es que la economía se maneja
en Palacio Nacional y el presidente López Obrador sigue

considerando que los estímu­
los fiscales sólo beneficiarán a
las grandes empresas y que son
mediaas neoliberales.

Qué bueno que Arturo
Herrera comenzó ya a salir
también a medios, porque sí
urge, como sucedió en otras cri­
sis económicas en México, que
el secretarlo de Hacienda asu­
ma un papel de liderazgo para
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enfrentar la recesión que, como
señala el FMI, la OCDE y todo el
sector privado, se agudizará si
no hay programas de estímulo
fiscal para la planta productiva.
La esperanza es que, como

dijo Herrera, una vez que inicie
la fase 3, que será el momento
más crítico, se requerirán instru­
mentos y medidas más flexibles.

o FITCH VUELVE
A BAJAR CALIFICACIÓN
DE MÉXICO
Una mala noticia es que, por se­

gunda ocasión, Fitch volvió a bajar la calificación de Mé­
xico, ahora de BBB a BBB­ por efecto de la pandemia de
COVID­19 y el shock económico. Aunque se mantiene la
perspectiva estable, es sólo un escalón por encima del gra­
do de inversión.

Standard & Poor's ya bajó también la calificación a Mé­
xico y se mantiene dos escalones arriba del grado de in­
versión, con perspectiva negativa, y la gran interrogante es
cuándo bajará Moody's la calificación, lo que podría ocurrir
antes de junio.

MEZCLA MEXICANA CAE A 14.23 DPB

Siguen a la baja los precios del crudo porque, ante el exceso
de producción y el desplome en la demanda, se conside­
ró insuficiente el recorte de 9.7 millones diarios de barril
acordados por 0PEP+. La pésima noticia es que la mezcla
mexicana cerró en 14.23 dpb y el peso también se vio afec­
tado, cerrando el dólar interbancario en 24 pesos.
A estos precios, crecen también las críticas a la Sener

por continuar con la refinería de Dos Bocas.

En México no

se ha aprobado
ningún estímulo
fiscal, a pesar
de la insistencia

y demandas
de todos los

organismos del
sector privado.

Arturo Herrera,
secretario de
Hacienda.
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IUber, que lidera Gretta González en
•México, presentó una función de mo­

vilidad que permitirá a los usuarios ha­
cer o recibir envíos de artículos sin salir
de casa, respetando la Jornada Nacional
de Sana Distancia, al mismo tiempo de
que brinda la oportunidad a socios con­
ductores de generar ingresos. La opción
Uber Flash estará habilitada durante la
contingencia derivada de la pandemia
del COVID­19 y disponible en distintas
ciudades del país. Esta función permitirá
trasladar todo tipo de artículos que que­
pan en la cajuela de un vehículo UberX y
sean permitidos por ley. Además, se pon­
drá a disposición de socios conductores y
repartidores asistencia médica gratuita y
productos básicos a precios más bajos.
2 La industria del vestido, que lidera

•Víctor Rayek Mizrahi, busca una
oportunidad para fabricar los insumos
para el sector salud, como son batas, bo­
tas, cubrebocas y ropa de hospitales que
se requieren para hacer frente a la ma­
yor demanda que se tendrá cuando ini­
cie la Fase 3 de la epidemia del COVID­19.
Los industriales están esperando luz ver­
de para iniciar esta labor y que sean las
instituciones públicas quienes hagan los
requerimientos, con ello se evitaría im­
portar los materiales y se daría trabajo
a la industria nacional, la cual se ha vis­
to golpeada por el paro de fábricas. Aun­
que ya se les adelantaron los informales,
quienes en las avenidas y puestos calleje­
ros venden cubrebocas de tela.

En la industria del acero se menciona3.mucho la forma en cómo, de pronto,
esta rama pasó a ser una actividad esen­
cial, pues el gobierno se dio cuenta de que
se estaba dando un tiro en el pie, dado
que, al detenerse, afectaba sus obras em­
blemáticas. Pero ni con ello se pudieron
reactivar las pláticas y gestiones que las
huestes de Alonso Ancira, de Altos Hor­

nos de México, realizaban para encontrar
nuevos socios inversionistas que inyecten
recursos a la acerera. La pandemia por el
coronavirus ha sido un factor adicional de
análisis y se indica que, hasta el momen­
to, se mantiene como prospecto a Julio
Villareal, del Grupo Villacero, así como
al ítalo­argentino Paolo Rocca, CEO de
Grupo Techint.
W Ante el aumento de contagios por
"tUC0VID­19, destacan empresas
como Marfil, ya que entrega cubrebocas
y gel antibacterial hasta la puerta de ho­
gares y oficinas para reforzar las medidas
de higiene recomendadas por las autori­
dades sanitarias del país. A dos años de
ser fundada por Daniela Bringas y Gian
Cario de Iaco, la firma es conocida por su
expertíse en el tratamiento de diabetes e
insuficiencia renal, para las cuales cuen­
ta con una unidad médica especializada,
así como con equipo médico de última
generación y una plantilla de profesiona­
les. Además, se ha convertido en aliado
de pacientes que requieren servicios de
enfermería y cuidados especiales en sus
hogares.

P* Y lo virtual sigue siendo una opción
iGI*en los deportes y otros negocios, y
las empresas se siguen sumando. Mlke
Rockenfeller, piloto oficial de Audi, es el
precursor de la serie de carreras virtuales
#RaceHome, que se disputarán en la pla­
taforma PlayStation 4, con el Audi e­tron
Vision Gran Turismo de propulsión total­
mente eléctrica. Una vez a la semana, los
seguidores de la marca de los cuatro aros
y los profesionales del SimRacing com­
petirán contra los seis pilotos de Audi en
el DTM: Loíc Duval, Jamie Green, Nico
Müller, Robín Frijns, René Rast y el
propio Rockenfeller. Las ganancias que
se recauden se destinarán a una buena
causa y podrían llegar a países donde el
COVID­19 está pegando fuerte.
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«

El Padre del Análisis Superior está un poquito preocupado
porque el Presidente de la República podría terminar decep­
cionado de la reunión que tendrá hoy con la Junta de Gobier­
no del Banco de México.

Por sus declaraciones en su alocución de ayer, se entiende
que espera que el instituto emisor le pueda adelantar algo del
remanente de operación que ha generado el Banxico en lo
que va del año o algo así. Alguien le explicó muy mal porque
el Presidente no entendió.

De acuerdo con el artículo 55 de su ley, el "Banco de Mé­
xico será una institución sin propósito de lucro y deberá en­
tregar al gobierno federal el importe íntegro de su remanente
de operación una vez constituidas las reservas previstas en la
ley, siempre que esto no implique la reducción de las reservas
provenientes de la revaluación de activos. Dicha entrega se
efectuará, a más tardar, en el mes de abril del ejercicio inme­
diato siguiente al que corresponde el remanente".

Simplificado. El Banco de México sólo podría entregar el
remanente de operación al gobierno de 2020 si lo tuviera,
después de cumplir con las reservas de ley, antes de que ter­
minara abril del año próximo.

La ley impide que se den adelantos de presuntos o proba­
bles remanentes de operación, puesto que únicamente pue­
den conocerse hasta que termine el año. En este entc­no de
volatilidad es imposible hacer pronósticos, como dice una y
otra vez el propio jefe del Ejecutivo, y no habría espacio para
dar adelantos o algo así, a pesar de la pandemia.

Por la vía corta no hay modo de que se hagan adelantos a
cuenta de lo que, algunos imaginan, podría tenerse. Si espera
salir con un cheque, el Presidente se va a decepcionar.

REMATE EDUCATIVO

La última vez que el Banco de México generó
remanente de operación fue en 2016. El últi­
mo día de marzo de 2017, la Secretaría de Ha­
cienda recibió 321 mil 653 millones de pesos,

equivalente al 1.5% del PIB.
De acuerdo con la Ley Federal de Presupuesto y Respon­

sabilidad Hacendaría, el 70% de los recursos se tiene que uti­
lizar para disminuir deuda, es decir, si el Presidente pensaba
que disminuir deuda era algo especial, pues no. El resto se
debe utilizar para depositarse en el Fondo de Estabilización
de los Ingresos Presupuestarios.

Generalmente, cuando se crea un remanente de opera­
ción en el Banco de México, se debe a la diferencia entre
los activos en pesos y dólares, así como las operaciones de
mercado que el instituto emisor realiza.

Es curioso recordar cómo los opositores a la administra­
ción de Enrique Peña Nieto (que hoy están en el gobier­
no) construyeron una narrativa falsa según la cual el nivel
de tipo de cambio era una medida del éxito o fracaso de una
administración. Hasta antes de 1995, cuando México adoptó
un tipo de cambio flexible, el tipo de cambio sí determinaba
el éxito o fracaso de una política. Sólo quienes se quedaron
anclados en los tiempos de Luis Echeverría y José López
Portillo, o los muy profundamente incultos siguen haciendo
una analogía similar.

No son pocos los que deberían estar mordiéndose la len­
gua, puesto que criticaban el nivel de tipo de cambio y hasta
hacían campañas de denuesto, según las cuales la confianza
en el nuevo gobierno mostraba el nivel de tipo de cambio.
¿Sabrán que superó los 25 pesos por dólar y hasta retaban en
redes sociales a quienes no son fans de la 4T?

SUCESORIO
Análisis Superior le informó ayer que Bernardo

ser el mejor candidato para ocupar la pre­
Bolsa Mexicana de Valores. Pues se desató la

va a poner divertido.

ABSURDO

no pierde oportunidad de hacer el ridículo,
del niño que le maneja la comunicación. Usan­
Twitter trató de desmentir el aumento de 4%

eléctricas en abril.

la explicación muestra un espíritu mentiroso
y desinformado. La inflación del año pasado fue del 2.8%, no
de 4.7%. El aumento publicado en el DOF fue del 3%, así que
sí hay un mínimo aumento en términos reales y no una baja
de 1.7% (sic), como trata de hacer creer.

REMATE PIRATA

En algunas de las aduanas más importantes como Manzanillo
se han detectado solicitudes de ingreso de insumos que se
autodenominan como "pruebas rápidas para la detección de
COVID­19". Parece que hay un interés de algunas importado­
ras o legisladores del ingreso de estás supuestas pruebas. El
SAT es un ente fiscal. No se niega al ingreso de material mé­
dicos siempre y cuando tengan la aprobación de la Cofepris.
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• El gran tema es cuidar la autonomía del Banco
de México, es decir, sí mencionar la reunión
y el objetivo, pero siempre con base en la autonomía
del instituto central.

El presidente López Obrador ha tratado de ser cuidadoso
con la autonomía del Banco de México. La ha respetado.
Pero ayer en la mañanera saltó el tema del remanente del
Banco de México, el cual siempre se guarda con mucho
sigilo, en reuniones previas. Ahora no fue el caso. En los
signos de los nuevos tiempos de la comunicación presi­
dencial, López Obrador decidió mencionar que apenas se
iba a reunir con la Junta de Gobierno del Banco de México
para revisar su remanente.

El gran tema es cuidar la autonomía del Banco de Mé­
xico, es decir, sí mencionar la reunión y el objetivo, pero
siempre con base en la autonomía del instituto central.

Hoy, el gobernador del Banco de México, Alejandro
Díaz de León, asistirá a Palacio Nacional. Y posiblemen­
te lo acompañen los subgobernadores que conforman la
Junta de Gobierno del banco (Jonathan Heath, Gerardo
Esquivel, Irene Espinosa y Javier Guzmán Calafell).

DIFÍCILMENTE HABRÁ REMANENTE
Tratarán el remanente de operación del Banco de México,
donde, en épocas donde el dólar gana terreno, los activos
en dólares generan una ganancia en pesos. Hay una ga­
nancia cambiarla. Sin embargo, en la operación del Ban­
co de México durante 2019, que es la que se reportará al

presidente López Obrador, no
hubo muchas variaciones cam­
biarias. Es más, fue el año en que
se habló del peso "fortachón". No
parece que exista mucho rema­
nente que dar.

Aun así, el remanente de ope­
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ración del Banco de México tiene

dos momentos. Uno, el de la pro­
pia ley del instituto central, que
en su artículo 55 revisa que una
parte se vaya a constituir reser­
vas para el propio banco. Y en
un segundo momento, el resto
del remanente de operación va
al Ejecutivo, donde Hacienda
lo maneja con base en el artí­
culo 19 bis de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad
Hacendarla, donde le obliga a
destinarlo a reducir la deuda.
López Obrador buscó crear

una buena expectativa al dar a
conocer que seguirán buscando
reducir deuda. Y más en un día
donde una agencia calificadora,

en este caso Fitch, reduce la calificación de la deuda sobe­
rana de México, bajándola de BBB+ a BBB, dejándola a sólo
un escalón de perder el grado de Inversión.

CONSAR ACLARA MINUSVALÍÁ DE AFORES
El valor de activos administradores de las afores disminuyó.
Pero, con la enorme volatilidad, están existiendo mlnusva­
lías y plusvalías. Por ejemplo, las minusvalías para el mes
de marzo fueron de ­156,450 millones de pesos. Pero para
el 13 de abril hubo una recuperación y ahora hubo plus­
valías por 41,363 millones de pesos. Así, en el desempeño
anual, las minusvalías acumuladas son menores. Y como
dice el propio Abraham Vela, presidente de la Consar, las
plusvalías de 2019 eran parte de una luna de miel que muy
difícilmente iba a durar. Aun así, ¡ojo!, el rendimiento en
las afores ha comprobado ser de las mejores inversiones
para las personas.

j­[Qy gj¿el
gobernador del
Banco de México,
Alejandro
Díaz de León,
asistirá a Palacio

Nacional. Y quizá
lo acompañen los
subgobernadores.
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Vacuna contra Covid­19, hasta 2021
La firma Johnson & Johnson podría sér la primera farmacéutica en
presentar una vacuna con posibilidades de atacar el nuevo coro­
navirus Covid­19, la cual ya está en desarrollo en sus laboratorios,
sin embargo, no la veremos.tan pronto en México.
Alex Gorsky, CEO de la compañía, señaló en conferencia

con analistas que, en colaboración con diversas instituciones del
mundo, destinan mil millones de dólares para el desarrollo de una
vacuna para combatir este virus.
"Hemos podido identificar un candidato a la vacuna Covid­19

líder. Aprovecharemos la experiencia científica de nuestros equi­
pos internos con una década de trabajo dedicado al desarrollo de
vacunas contra el VIH, zika y ébola para aplicar la ciencia innova­
dora y la plataforma de fabricación escalable que ya tenemos im­
plementada", dijo el directivo.
Sin embargo, Paul Stoffels, director de científicos de la firma,

dijo en la misma reunión que la selección final del inicio de la
producción de vacunas maestras ­paso importante para su fabri­
cación masiva­ se espera para junio de este año, pero, aun acele­
rando los procesos de pruebas y permisos que deben tener tanto
por sus propios científicos como por autoridades, la disponibilidad
de vacunas para la autorización de uso de emergencia se daría
hasta principios de 2021. Aún falta un largo camino, quédense en
casa.

Fundary, inversionistas que ayudan a
empresas
En el contexto de contingencia actual y con el fin de impulsar una
pronta recuperación económica, el sector empresarial ha hecho un
llamado para apoyar a las pequeñas y medianas empresas del país.
En este sentido, Fundary, que preside Marcelo de Fuentes,

ofrece instrumentos de inversión y crédito a través de su modelo
de crowdlending, que hasta el momento ha otorgado alrededor de
600 préstamos a empresas por más de 90 millones de pesos.
Fundary se promueve como una fintech que permite a las per­
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sonas invertir y ganar dinero desde casa, al conectar a empresas y
negocios que necesitan flujo de efectivo con personas que buscan
rendimientos atractivos.

Fundary busca revertir la pérdida de confianza de los inversores
y la restricción de flujo de efectivo, elementos que hoy en día han
puesto en jaque a miles de negocios, a fin de reactivar la econo­
mía, en medio del latente distanciamiento del gobierno con la cú­
pula empresarial.

Compra por México pone su portal al
servicio de las Pymes
Ante el impacto negativo sin precedentes que las pequeñas y me­
dianas empresas resienten por el manejo de la emergencia sani­
taria para evitar la propagación del Covid­19, el gobierno de la
Ciudad de México lanzó, junto con la iniciativa privada, el Pro­
grama de Desarrollo de Proveedores para Cadenas Comerciales.
Dicho programa tiene como meta incluir a 3 mil empresas al

portal de e­commerce www.comprapormexico.com ­operado por
la consultora especializada en ventas al mayoreo TodoRetail, que
dirige Jorge Quiroga—. La buena noticia es que las Pymes po­
drán subir sus productos al portal, sin pagar la cuota de inscripción
de mil pesos, ni la mensualidad de 546 pesos, y podrán vender sus
artículos en México y Estados Unidos.
El costo de publicación de los artículos es gratuito, pero de cada

venta se descuenta una comisión de 8 por ciento.
Actualmente el portal Compra por México vende alimentos, pro­

ductos para casa, artículos de salud y belleza, ropa, accesorios y
artesanías de productores mexicanos.
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¿Qué esperan los mercados para hoy?
La atención de los participantes financieros estará en cifras económicas
alrededor del mundo que den señales sobre el impacto de la
cuarentena en distintas regiones. En México, la agenda contará con
un par de reportes corporativos; mientras que, en Estados Unidos, se
esperan datos de construcciones iniciales y viviendas nuevas.

MEXICO
Con ia agenda económica vacía,
la atención de los inversionistas

locales estará en los reportes
trimestrales de Alfa y Alpek.
Se espera que ambas emisoras
anuncien beneficios poracción
en torno a 0.04y 0.18 pesos en
cada caso.

ESTADOS UNIDOS
En la Unión Americana, se tendrá
información a partir de las 7:30
horas, dando comienzo con e
Buró de Censos que publicará
cifras de construcciones iniciales,
viviendas nuevas y permisos de
construcción efectuados durante
marzo.

En el mismo horario, la Fed
de Filadelfia publicará cifras del
panorama de los negocios en su
distrito durante abril. Se espera
que el índice baje a alrededor de
los ­32 puntos desde los +12.7.
Uno de los datos más esperados

son las cifras del Departamento
Laboral que publicará el número
de peticiones iniciales de seguros

por desempleo al 11 de abril. Ana­
listas estiman que disminuyan
hacia los 5.5 millones.

A las 8:45 horas, Bloomberg
publicará sus indicadores de
confianza del consumidoral12
de abril.

A las 14:00 horas, John Wiiliam,
presidente del Fed de Nueva York
tendrá una intervención pública
sobre el panorama económico y
el Covid­19.

EUROPA
En el Viejo Continente, la informa
ción a seguir serán los indicadores
de la inflación en Alemania, subas­
tas de deuda en Francia y España
e indicadores de la actividad
industrial en la Zona.

ASIA

En la región asiática, la informa­
ción estará a cargo de China que
publicará cifras de ventas mino­
ristas. Mientras que, en Japón
se tendrán datos déla actividad
industrial.
 Rubén Rivera
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La tecnología ya está,
falta difundirla
La inminente llegada de la

fase 3 de esta pandemia
que azota a México abre las

puertas nuevamente a que miles
o quizás millones de mexicanos
que no han visto la tecnología
como una aliada, ya sea por te­
mor, desconocimiento o falta de
destreza en el uso de la misma

volteen a ver las opciones que tie­
nen a la mano.

Si bien la tecnología está ahí,
se requiere saber explicar, por
ejemplo, a nuestros adultos ma­
yores como usar una aplicación
bancaria, portales de pagos de
servicios, de compras en línea,
temas de seguridad financiera,
aunque ya hay muchos muy
"duchos" y cien por ciento tec­
nológicos; hoy hemos visto las

barreras a las que se enfrentan,
pero no solo ellos, millones más
que aun con un teléfono inte­
ligente no es suficiente para
tener el conocimiento de cómo

usar de manera segura su banca
en línea o móvil, tarea en la
que todos debemos trabajar en
conjunto, autoridades, institu­
ciones, familias para ayudar a
que sigan teniendo acceso a su
banco, pero lo más importante a
sus recursos para poder pagar o
comprar por esas vías, sin tener
que salir de sus casas.
Más claro no lo ha podido

decir Luz Adriana Ramírez

Chávez, directora General de
Visa México, la situación actual
está generando cambios de com­
portamiento en la forma en que

trabajamos, estudiamos, interac­
tuamos y compramos.
En tiempos como los actua­

les, Visa en colaboración con la
industria, ha estado enfocada en
proveer soluciones a las necesi­
dades inmediatas de los con­

sumidores, apoyándolos con la
tecnología de pagos necesaria,
la cual, puede actuar como un
gran aliado para ayudarlos a
resolver sus compras esenciales
en supermercados, farmacias
u otros comercios. Los pagos
electrónicos y digitales son una
opción rápida, segura y conve­
niente para que las personas
puedan realizar sus transac­
ciones en línea o presenciales.
Ya que el comercio electrónico
toma cada vez más relevancia,
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orgánicamente se ven a más
consumidores migrando al uso
de servicios en línea.
Y en eso tiene razón también,

Guillermo Escobar, vicepre­
sidente sénior de ventas para
Mastercard México, ya que a
diferencia de la crisis que se
tuvo cuando México sufrió con
el H1N1 el sistema financiero

cambió en este tiempo la forma
en cómo hacemos las transac­

ciones; hace 10 años poco se ha­
blaba del comercio digital, ahora
lo podemos hacer desde casa y
ahora aislados como millones

están, se puede seguir haciendo

operaciones financieras desde
básicamente cualquier lado que
tenga conexión a Internet.
Otra opción que hoy se tiene

y que incluso ya se aplica en el
mismo metro de la Ciudad de
México, es para las personas que
se ven en la necesidad de salir de

sus casas, que es la tecnología de
pagos sin contacto, además de
ser conveniente, rápida y segura,
pudiera contribuir a la protec­
ción personal en momentos en
los que hay que tomar mayores
precauciones, dado que, en gene­
ral, las tarjetas con tecnología sin
contacto y los dispositivos móvi­
les con credenciales de pago no

se tienen que entregar a nadie en
el comercio para que se realice la
transacción. Este servicio ya lo
ofrecen los bancos y ambas emi­
sores, Visa y Mastercard.
Y algo importante es que ya

México cuenta con aproxima­
damente el 50 por ciento de las
terminales punto de venta ha­
bilitadas para aceptar pagos sin
contacto, lo que será fundamen­
tal una vez que se regrese a la
'normalidad', pedir esta forma de
pagar al comprar para no tener
que tocar literalmente nada, pero
para eso hay que informarlo y
darlo a conocer aún más. Por lo

pronto, la moneda está en el aire.
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México necesita camiones de comida

La gente puede ser más
creativa en estos días de

pandemia. En el sector ali­
menticio, los primeros golpea­
dos por el Covid­19 fueron los
restauranteros y distribuidores
locales de alimentos. Van dos ca­

sos de mexicanos que le dieron la
vuelta rápidamente al problema
Uno surgió en Canadá. La ne­

gativa inicial del gobierno de
ese país para recibir paisanos
trabajadores del campo para
evitar contagios, disparó dos
problemas.
Uno, para propietarios de ga­

nado y siembras de esa nación
que se quedarían sin gente para
las cosechas que alimentarán a
los canadienses hoy encerrados.
Otro, para Olga Malanco,

quien fundó hace unos años La­
tín Core Inc, una distribuidora

de comida mexicana establecida

hace tiempo, que vende justa­
mente a quienes proceden de
este país que desayuna frijol con
huevo.
En un ánimo de subsistencia

pura, el país gobernado por el
liberal Justin Trudeau cedió y el
9 de abril llegó el primer grupo
de connacionales que se las
arreglan con el trabajo duro del

campo en aquel país.
Hubo una condición: que los

mexicanos no salgan del rancho
durante 15 días desde su llegada
ni para comprar salsa picante,
porque de lo contrario, el patrón
habrá de pagar multas que al­
canzan el millón de dólares.

Ahí brilló una oportunidad
para Malanco, habitante de
Toronto que aprovechó la co­

yuntura para crear un sistema lo­
gístico inocuo que lleva grandes
paquetes de alimentos a propie­
tarios de esas instalaciones que
quieren evitar la salida de sus
empleados.
Bajo pedido obtiene desde

tortillas frescas hasta picante
proveniente de ciudades como
Chicago, por ejemplo, para de­
jarlos en la puerta de esos cen­
tros de trabajo a cambio de un
pago digitalizado.
Su clientela hoy suma unas 9

mil bocas que son alimentadas a
diario y el potencial alcanza 27
mil empleados mediante el Pro­
grama de Trabajadores Agrícolas
Temporales (PTAT), coordinado
por la Secretaría de Relaciones
Exteriores.

Otro caso ejemplar ocurre en
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la paralizada Península de Yu­
catán, que enfrenta el cierre de
hoteles y restaurantes por la con­
tingencia actual, obstáculo que
ha motivado el movimiento "No

cuelgues el mandil", entre coci­
neros regionales.
En Mérida, la chef mexicoes­

tadounidense, Regina Escalante
Busch, recién había estrenado su
segundo establecimiento bajo la
marca Merci Homemade Food,
cuando llegó la Fase 2 de la
pandemia.
Ante el mandato que la obligó

a cerrar su negocio temporal­
mente, se enfocó en promover
un sistema de logística que une
a productores de hortalizas lo­
cales con consumidores en casas

y departamentos de la ciudad,
con una pequeña adición: ella
transmite en línea el paso a paso
de las recetas para aprovechar
el envío una vez que ha llegado
a casa.

Llamó este proyecto "Casa
de Campo" Una Iniciativa para
Apoyar el Consumo Directo a
Productores.

Paralelamente, vendedores
de productos orgánicos certifi­
cados bajo el sistema del Slow
Food en Mérida, establecieron
por primera vez un sistema de

venta a domicilio de su mercado
semanal del centro de la ciudad

y un nuevo sistema de pago en
línea para evitar el contacto con
la gente.
Estos ejemplos de innovación

deben contagiar rápidamente
a los distribuidores mayoristas
ante la amenaza de que el Co­
vid­19 empiece a reducir el nú­
mero de choferes disponibles y el
crimen aproveche la crisis para
robar productos.
Ocurre en ocasiones que lo

obvio puede convertirse en no­
ticia. México necesita camiones

de comida. Ayer inicié y mañana
cerraré este capítulo de tres es­
critos que tratan de arrojar luz
sobre el riesgo de impactar el
abasto de comida en México.

Fe de erratas: Ayer cité a Jacobo Ca­
brera como vicepresidente del CNA,
cargo que ya no está vigente.
Él sigue siendo presidente del

Consejo Agropecuario de Jalisco.
Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de El Financier

"Estos ejemplos de innovación deben
contagiar a ¡os distribuidores mayoristas
ante la amenaza de que el Covid­19 empiece
a. reducir el número de choferes disponibles"
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Sin prepararnos... un siglo después
La falta de memoria histórica es uno de nuestros

grandes problemas. No solo en México, sino en el
mundo entero.

Hace poco menos de 102 años sufrimos la peor
pandemia que jamás se hubiera registrado en el
mundo, la de la "influenza española", que, de acuerdo
con algunas estimaciones, cobró 100 millones de vi­
das entre 1918 y 1919.
Se trataba del virus AH1N1, que luego resurgiera en

México con una mutación.

Hay discusión acerca de si el contagio empezó en
Estados Unidos o en Francia. Pero con los traslados de
personal militar por efecto de la Primera Guerra Mun­
dial, hubo una difusión muy amplia con muy pocas se­
manas de diferencia.

Ni la peste negra, que asoló Europa en el siglo XIV,
tuvo el alcance de esta pandemia que llegó a gran parte
del mundo.

México no escapó a esta enfermedad.
La primera oleada de la pandemia llegó en la prima­

vera de 1918. La segunda, la más grave y mortífera, se
presentó en el otoño de ese año. Y luego en 1919 hubo
una tercera ola, más leve.
Las estimaciones de algunos historiadores de la salud

indican que en el país hubo 300 mil muertes por esta
pandemia, es decir, más del doble de los que hasta
ahora ha producido el coronavirus en el mundo entero.
En octubre de 1918, la enfermedad se desató en los

cuarteles de la Ciudad de México y en algunas entida­
des fronterizas del norte de la República.
Cuando se presentó la pandemia, el país salía de la

Revolución y prácticamente carecía de instituciones. El
presidente era Venustiano Carranza y el alcalde de la
Ciudad de México (había alcalde entonces) era el gene­
ral Arnulfo González.

Como respuesta a la enfermedad se suspendieron las
corridas de trenes a las ciudades en las que estalló la
pandemia. Los hospitales fueron desbordados rápida­
mente. Pero a pesar de eso, se decretó una multa de 5
a 500 pesos a los enfermos que salieran a las calles.
Se clausuraron centros de reunión como cines, tea­

tros, escuelas, cantinas, pulquerías.
A las 11 de la noche se suspendía el tránsito de la

Ciudad y se multaba a quien circulara después.
No había cubrebocas, por lo que se recomendaba al

personal sanitario usar tapones en la nariz, además de
una solución de creolina y ácido fénico para desinfec­
tar. El tratamiento de los enfermos era con base en qui­
nina, por cierto, algo no muy diferente a lo que ahora
propone Trump: la hidroxicloroquina.
De acuerdo con el excelente trabajo de Lourdes Már­

quez Morfín y América Molina del Villar, titulado "El
otoño de 1918: las repercusiones de la pandemia de
gripe en la Ciudad de México", algunos comercios col­
garon cartelones que decían: "¡No dé usted la mano!".
La prensa criticó al gobierno porque ya extendida la

pandemia en la capital no se habían retirado a los ven­
dedores callejeros.
Las rudimentarias mascarillas que se desarrollaron

fueron recomendadas a enfermeras y doctores, así
como sepultureros y personal de los panteones.
Los periódicos de la época narran cómo se amonto­
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naban los cadáveres a la espera de sus cajas, pues no
había suficientes para contener a los cuerpos.
El Demócrata, un medio muy crítico de entonces,

cuestionaba en un editorial del 28 de octubre de 1918:
"México no estaba ni remotamente preparado,

desde el punto de vista sanitario, para evitar la pande­
mia actual. Las insalubres costumbres que el Ayunta­
miento no ha cuidado desterrar... el desaseo innato

del pueblo, la acumulación de basura en las calles, son

cosas que debieron combatirse con tenacidad".
¿Le suena conocido?
Quizás algo aprendimos en materia de prevención

de los desastres que ocasionan los terremotos, pero en
cuestión de impedir los estragos de una pandemia ­por
más que el gobierno argumente­vemos cómo se repi­
ten los errores que se cometieron hace poco más de un
siglo.
A ver si nos sirve esta dolorosa lección.
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Eco no mi a y sociedad

Sergio Mola Marín

El mundo, en busca de la salud

I üs amenazas de la pandemia plantean
la necesidad de reforzar a las institn
ciones iiilcrnacionales. Somos 8,000
millones de humanos que estamos en el
mismo barco.

En medio de las crisis que el mun­
do vive, el economista Dani
Rodrik, profesor de Economía
Política de la Universidad de

Harvard, despeja un poco la
bruma de las especulaciones, dudas y
miedos y dice: "El neoliberalismo conti­
nuará su muerte lenta, los autócratas po­
pulistas se volverán aún más autoritarios.
La hiperglobalización permanecerá a la
defensiva a medida que los estados nacio­
nales reclamen su espacio político. China
y EU continuarán su curso en ruta de co­
lisión. Y la batalla dentro de los estados

nación entre oligarcas, populistas autori­
tarios e intemacionalistas liberales se in­
tensificará". Paralelamente, el socialismo
ha perdido fuerza como fuente de convic­
ciones éticas y políticas.

La anterior caracterización continuará.

Con dos ingredientes poderosos, el estan­
camiento económico y el Covid­19. Tenía
razón Emil Cioran cuando dijo:' Ddo lo
que no es salud, es un estado de terror".

Dependiendo de sus recursos, imagina­
ción y generosidad, los países enfrentan
la pandemia. Asimismo, se revelan sus ca­
racterísticas políticas dominantes.
Hay países que sobresalen porque ca­

si han controlado la pandemia. Un caso
es Nueva Zelanda, que apenas tuvo un
muerto, cerró inmediatamente sus fronte­
ras e hizo las pruebas necesarias. Otros
como Corea del Sur, Singapury Hong
Kong la están reduciendo con base en
una disciplina de combinar pruebas, ras­
treo y cuarentena. Otros con jefes de Es­
tado autoritarios han minimizado los

riesgos. Ellos se han acostumbrado al
chantaje emocional, creen estar seguros
de todo lo que dicen y una pequeña dosis

de duda les sería más que saludable.
ViktorOrban, presidente de Hungría,

no se midió al disolver el Parlamento para
otorgarse poderes sin límite, mientras que
Angela Merkel, canciller de Alemania, de­
mostró contundencia en las medidas eco­

nómicas y sanitarias. Reconoció que se vi­
ven los peores tiempos desde la Segunda
Guerra Mundial. En esta tesitura están los

jefes de Estado de China yjapón.
En EU, hay un proyecto de apoyo a la

población a iniciativa del Partido Demó­
crata, pero bloqueado por los republica­
nos. Mientras tanto, infectados y muertos
aumentan con velocidad impresionante.

En México, con grandes limitaciones
por la carencia de médicos, especialistas,
enfermeras y equipos materiales de apo­
yo, se atiende lo que se puede y la pobla­
ción toma las medidas de precaución.
Según la Organización Mundial de la

Salud, nuestro país se ubica en la posición
61 de un total de 1 91 países, en el des­
empeño del sistema de salud, reflejándo­
se en una cobertura médica insuficiente y
una atención de baja calidad. Se estima
que el sistema de salud pública deja sin
atención a 40% de la población. El pro­
pio sector salud estima que de una escala
de 0 a 100 la calidad es de 68 para hos­
pitales y de 52 para los centros de aten­
ción ambulatoria.

Las amenazas de la pandemia plan­
tean la necesidad de reforzara las institu­

ciones internacionales, particularmente la
OMS y la ONU. No podemos olvidar que
somos 8,000 millones de humanos que es­
tamos en el mismo barco.

Gobierno mundial y solidaridad. El pri­
mero se obtendría si el G20 no fuera úni­

camente un desfile de personalidades que
dan un discurso lleno de lugares comunes
y se retiran. Lo segundo sí es posible. Para
eso están los organismos internacionales
que realizan el operativo de la investiga­
ción científica y la definición de los proto­
colos sanitarios.
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La recesión en la que luí cuido la econo
mía por el conma\ i rus se podría snavi
zar mediante una |x>lílica eontraeíeliea
de corte keynesiano, como en 1961.

Señor presidente Andrés Ma­
nuel López Obrador: En su dis­
curso de toma de posesión, us­
ted proclamó que en materia
de estrategia económica su

gobierno aspiraría a emular al Desarrollo
Estabilizador ¡DE) [1954­1970) que en su
momento obtuvo estupendos resultados en
cuanto a crecimiento autosostenido, crea­
ción de empleos y elevación continua de
los salarios reales.

Es una lástima que esa proclamación
no haya sido reiterada en tiempos recien­
tes. Ello, porque permitiría recordar con
mayor actualidad un episodio durante el
DE en el cual se aplicó con éxito la rece­
ta keynesiana clásica de contrarrestar una
fase recesiva transitoria, mediante una ex­
pansión de emergencia del gasto público,
en particular para impulsar grandes obras
de infraestructura.

El episodio puede consultarse en el li­
bro que escribió Antonio Ortiz Mena so­
bre el DE y que publicó el Fondo de Cultu­
ra Económica en el año 2000. En 1961,
después de que el gobierno del presidente
López Mateos se negó, a instancias de Es­
tados Unidos, a romper relaciones diplo­
máticas con el gobierno socialista de Cu­

ba, la inversión privada se desplomó por
razones de desconfianza. Ante ese hecho,
la sabia decisión del gobierno lopezma­
teísta fue la de compensar esa caída de
la inversión privada mediante un aumento
importante, aunque transitorio, de la inver­
sión pública en el ramo de la construcción.

La historia es maestra de la vida. La si­

tuación de recesión en la que ha caído la
economía de México por la pandemia del
coronavirus muy bien se podría suavizar o
moderar mediante una política eontraeíeli­
ea semejante a aquella que recomendó y
puso en ejecución el secretario de Hacien­
da Ortiz Mena en el año recesivo de 1961.

¿Porqué, presidente López Obrador, es­
tá usted tan renuente a ni siquiera sopesar
esta posibilidad de intervención eontraeíeli­
ea en la coyuntura actual de México? Su­
pongo que las razones son complejas, pe­
ro una de ellas puede ser que una política
de ese corte se parece demasiado al resca­
te de los bancos a través del Fobaproa. La
verdad es que no existe semejanza algu­
na entre ese caso y la posibilidad de mo­
derar de una forma temporal la recesión
que ha provocado la pandemia. Una ele­
vación de emergencia de la inversión pú­
blica no tendría nada que ver con la ¡dea
de ofrecer apoyos fiscales a las empresas.
De lo que se trataría es de reforzar, por ra­
zones de emergencia, la demanda agre­
gada para proteger el empleo y el bienes­
tarde todos los mexicanos.
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Grado de inversión: ¿adiós?
Está en riesgo el grado de inversión del gobierno

mexicano.

En otras palabras, México está muy cerca de perder
la mejor calificación, por su capacidad de pago.
Lo cual implica que es inminente que México pase de

la certeza a la duda respecto de su capacidad de pago, porque
potencialmente pudiera caer en la insolvencia.
El gobierno dejaría su condición de "buen pagador" a un go­

bierno con mayor "potencial de quiebra o defaulí.
También significa que se está previendo que se elevará con­

siderablemente la deuda de México, respecto de su Producto In­
terno Bruto.

El grado de inversión de México está en riesgo, porque ayer
la agencia calificadora Fitch bajó la calificación soberana de
México a "BBB­" desde "BBB", aunque mantuvo la expectativa
estable.

La degradación crediticia implica que para Fitch, el gobier­
no mexicano está a un escalón de perder el grado de inversión.
Por otra parte, a fines del mes pasado la calificadora Stan­

dard & Poor's (S&P) recortó la calificación del país a "BBB" des­
de "BBB+"y mantuvo su perspectiva en Negativa.

Y muy próximamente la agencia calificadora Moody's habrá
de pronunciarse al respecto. Lo más probable es que también de­
grade la calificación crediticia de México que a la fecha está en
A3, con perspectiva Negativa.

La degradación crediticia de Fitch anticipa que se registrará
una fuerte recesión en México en este año por los severos efec­
tos del coronavirus y la lenta recuperación que tendrá por el de­
terioro que ha tenido el clima de negocios de ciertos negocios
y la erosión de la fortaleza institucional en el marco regulatorio.

La falta de una respuesta fiscal por parte del gobierno puede
generar que la deuda aumente y llegue a representar 50% del
Producto Interno Bruto, el nivel más elevado desde la década de
los 80. Hay que recordar que el trabajo de las agencias califica­
doras es el de evaluar la capacidad de pago de los activos finan­
cieros, las empresas y los gobiernos.
Y el grado de inversión, o ¡nvestmentgrade, es una categoría

de calificación crediticia que engloba varios tipos de rafing con
menos probabilidad de quiebra frente a la categoría non ¡nves­
tment grade, que implica justamente lo contrario: mayor proba­
bilidad de quiebra o default.

La degradación crediticia de México por parte de Fitch y pre­
viamente de S&P se agregan a los cada vez más catastróficos
pronósticos de recesión de las distintas instituciones financieras.
Y lo más preocupante es que muy próximamente viene la de­

gradación crediticia de Moody's.
Hay que decir que las notas de las agencias calificadoras son

clave para los inversionistas a la hora de tomar decisiones para
invertir en los mercados financieros.

Las agencias de calificación crediticia son organismos de
gran influencia económica a nivel mundial.

Estamos a unas horas de que México entre a la tercera fase
de la pandemia mundial del coronavirus que ha provocado se­
veros efectos negativos en todas las economías y podríamos es­
tar a días de que México pierda el grado de inversión que tanto
trabajo le costó alcanzar y tantos beneficios le rindió.

Es como si nos lloviera sobre mojado, justo cuando está por
caer la peor tormento económica jamás registrada.
Atisbos
MINUSVALIAS.­ En marzo las minusvalías de las afores suma­
ron 156,450 millones de pesos, una cantidad mayor a lasque
se registraron en octubre del 201 8, cuando se anunció la can­
celación del Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México,
por 13 1,649 millones de pesos. Son cifras oficiales de la Con­
sary Hacienda. Vale la pena recordara los ahorradores que las
minusvalías son temporales y normalmente hay recuperación, tal
y como ocurrió con las de octubre. Lo recomendable es no tra­
tar de obtener sus recursos ahora, porque quien lo haga toma­
rá las pérdidas.

RECONOCIMIENTO.­ Por espacio destaco a dos de los abo­
gados mexicanos del despacho GreenbergTraurig: Edgar Ol­
vera Jiménez y Miguel Flores Bernés, distinguidos por la
revista especializada Latín Lawyer como jugadores clave y por
sus méritos en sus servicios profesionales.
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TIC vs el Covid­19
Desde el inicio de la fase de confinamiento y dis­

tanciamiento social, han convergido los esfuer­
zos de individuos, al evitar salir de casa y aplicar
medidas sanitarias; de las instituciones guberna­
mentales y del personal de salud, al instrumentar

mecanismos para combatir y evitar la propagación de la pan­
demia; así también, de las empresas al continuar con sus pro­
cesos productivos con la presencia de personal esencial, vía
remota o con asistencia de la conectividad, entre muchos otros
esfuerzos.

Destaca también la alineación de esfuerzos de las empre­
sas que integran el ecosistema competitivo del sector de las
tecnologías de la información y las comunicaciones (TIC), al
proveer soporte creciente a la demanda por el uso de la co­
nectividad y sus aplicaciones. También, sus contribuciones adi­
cionales a nivel mundial, al destinar recursos monetarios, en
especie e incluso al asociarse estratégicamente para comba­
tir la pandemia del coronavirus, dejando atrás históricas riva­
lidades de mercado.

Todas estas contribuciones son igualmente valiosas y han
comenzado a incidir positivamente, directa e indirectamente,
sobre la población mundial.

Apple y Google: ¡untos contra el Covid­19. Entre el conjun­
to de esfuerzos dedicados por las empresas destaca la cola­
boración conjunta de Apple y Google, rivales en diferentes
segmentos de mercado, para desarrollar una solución que in­
volucra el uso de tecnología Bluetooth para coadyuvar en el
control y propagación del virus, poniendo en el centro la segu­
ridad y privacidad del usuario.
Ambas empresas reconocen que es un momento histórico

para trabajar en conjunto frente a la crisis. A través de esta co­
laboración, se pone a disposición del mundo su músculo tec­
nológico para contener la propagación del Covid­19 y acele­
rar el retorno a la vida cotidiana.

Fondos de apoyo a la crisis de salud pública. Al respec­

to, Apple, AT&T, Cisco, Di Di, Google, HP, Intel, Netflix,
Qualcomm, Samsung, T­Mobile, Telefónica, entre otras empre­
sas, han comprometido recursos monetarios para apoyar a
comunidades afectadas por la pandemia, así como para com­
batir esta enfermedad. Estas han consistido en apoyos desde
la compra de suministros médicos, alimentos y bienes básicos,
hasta la definición de apoyos económicos para familias, co­
munidades, instituciones, mipymes, organizaciones internacio­
nales, entre otros.
Amerita destacar la creciente contribución de Intel, empre­

sa que en días recientes anunció un compromiso adicional de
50 millones de dólares, aunados a 10 millones iniciales, pa­
ra financiar la disponibilidad de soluciones tecnológicas pa­
ra diagnosticar y tratar el Covid­19, para responder a futuras
pandemias, así como para atender necesidades críticas de co­
munidades en EU y en otros territorios.
Aportaciones no monetarias. Empresas como Amazon,

AT&T, Google, Huawei, Microsoft, Qualcomm, Telefónica,
entre otras, han optado por dotar de acceso gratuito a sus
servicios para instituciones públicas, académicas, perso­
nal sanitario, compañías farmacéuticas, entre otros, para
acelerar la investigación sobre el desarrollo de medica­
mentos y vacunas para combatir el Covid­1 9. Otros apo­
yos han consistido en la donación de equipamiento médi­
co y de TIC para facilitar la realización de labores remotas
de diseminación del conocimiento, prácticas y experien­
cias, así como para agilizar el proceso de detección del vi­
rus, éstos han provenido de compañías como Huawei, HP
y Samsung.
La respuesta de la comunidad empresarial del ecosiste­

ma digital advierte que las telecomunicaciones y tecnología
están al servicio de todos en esta crisis, especialmente pa­
ra los más necesitados. La contingencia de hoy fija un pre­
cedente de actuación para aquellas del mañana y destaca
el sentido de responsabilidad que tienen las empresas con
el mundo.
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Project Syndicate
Gordon Brown y Lawrence H. Summers

El alivio de la deuda
es la ayuda pandémica
más efectiva
• Así como la pandemia puede ser contenida de manera más efeetivav menos costosa
con una acción proactiva temprana, la lección del pasado es que las recesiones globales
y sus costos humanos se abordan mejor cuando se hace de manera rápidav audaz; una
moratoria de dos años para el pago de la deuda para cada economía emergente y en

os

Londres/Cambridge. Las na­
ciones del mando desarrolla­
do han respondido a la crisis
del Covid­19 apoyando a
4 ecpwwKi y 9SÉBÜ f¡"

nanCiéfOs nacionales dé manera audaz y
sin precedentes, en una escala que habría
sido inimaginable hace tres meses.

En contraste, los gobernadores mundia­
Isifite f iriliiZ';ii"| taiWSHIritialas ttSófci
yirtualmente esta semana, en las euniones
semestrales del Fondo Monetario Interna­
éional­Banco Mundial las medidas para
fortalecer él sistema internacional. Pero na­
da comparable con babs países están
haciendoa nivel nacional.

Historiadores comó Charles ­Kindleber­

ger han argumentado gue fue un fracaso
de la cooperación internacional bíjyg
hizo que la depresión de la década de
1930 fuera: "genial". E inclusoóuando ha
habidouna acción coordinada en respues­
ta a las crisis qyg han ocurrido desdeen­
toncés, la mayoría de las Vécense ha toma­
do después de un enorme costo humano.

La conferencia de Bretton Woods sobre
ll jpcapslrapión ad4lslMMfrn»KiiMo In­
ternacional se produjo despüis de la de*
vastación dé una guerra mundial. El Plan

Brady para resaber la crisisde la deuda la­
tinoamericana se acordó sólo después de
quela región sufriera una década perdida.

Sin embargo, la reunión de Londcesde!
Cz2C cM ti crisis f¡i®0E¡e®
mundial demostró él valor d& Una acción
temprana y coordinada para limitar el da­
ño en la economía global, mantener el co­
mercioy apoyar a bs mercados emergen­
tes frágiles.

La próxima ola de la crisis del Covid­19
ocurrirá en el mundo en desarrollo. Es pro­
bable quealrededor de 900,000 mueian
en Asia, y otros 300,000en Africa, segfiW
estimaciones sombrías, pero quizáscaute
losas, del Imperial College London.
Si bien el distanciamiento gocial es la

rutaide occidente para la supresión áel #
rus, las ciudades abarrotadas del mundo
en desarrolloy los barrios marginales, a
fi­nudo Miperpci i ¡dcij, difi.nltan si Aisla­
miento. El asesoramieñto sobre el lavado

le ¦trijs sigaifiaa: p® :> end >rate§¡"
acoesoal agua corriente. Sin una reá bá­
sica áe seguriáaá social, las opciones son
estrechas y contundentes: ira trabajarycO
rrer el riesgo de:enfermedades, acedar­
se en casa y pasar hambre con su familia,

Pero si la enfermedad no está contenida
eñ éstos lugares, volverá, en segunda, ter­
cera y cuarta oleada, para perseguir a ta
das las partes del mundo,

'|;l ti&XSÍ' 1 til® Hte Sé­
neralizaáo en los mercados emergentes
también amenaza la viabilidad de las ca­
denas desumiinistrode las qys efependen
toáos IOS: países. Dada su magnitud, la
deuda de los mercados emergentes ame
nazi laBábbilicM.fe un sitíenla fi'rHB*
ciero global qusya depende:W'un fuerte
apoyo del banco central. Y con bs merca­
dos emergentes qué representan más de la
mitad del PIB mundial, el crecimiento gb
bal también se¡ve amenazado.
Así como la Reserva Federal dé EU y

otros bancos centrales importantes han
ampliado sus balancesde formas inima­
ginables anteriormente, la comunidad in­
ternacional debe hacer cuanto antes, en
la famosa frasedel expresídentédel Enan­
co Central Europeo Mario Draghi, "loepe
sea necesario" para mantener un fuñciona­
m'Urfbd» k4í»M tnfflici»j gl'SPal, í®
un momento en qye Estados Unidos está
pidiendo prestados 2 billones de dólares
adicionales para satisfacer Süs necesida­
des., sería trágico si se forzara una auste­
ridad masiva, en un mundo en desarrollo
ya estresado.

El FMI, el Banco Mundial y los ban­
cos regionales dedesarrollo deben ser tan
agresisos como los bancos centrales del
mundo para expandiros préstamos. Esto
significó JSSSícei i «itetro ac­
tual de tasa de interés cercana a ceto hace
posibleyjtiIizar más apalancamiento n
antes como que rto tiene mucho Sentido te
ner iBser«áss¡ no sé pueden utilizar ahora.

El Banco Mundial casi triplicó sus présta­
mos en el 2009. Un objetivo­wn más am­
bicioso puede ser apropiado ahora,. [Unto
con un aumento importantedé los présta­
mos subsidiados éftün momento en quedas
bajas tasas dé interés en los países ricos lo
hacen mucho menos costoso: Además de

aliviar los pagos cfe intereses de bateada,
el FM, con sus: 150,000 millones destela­
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sica áe seguriáaá social, las opciones son
estrechas y contundentes: ira trabajarycO
rrer el riesgo de:enfermedades, acedar­
se en casa y pasar hambre con su familia,

Pero si la enfermedad no está contenida
eñ éstos lugares, volverá, en segunda, ter­
cera y cuarta oleada, para perseguir a ta
das las partes del mundo,
'|;l ti&XSÍ' 1 til® Hte Sé­

neralizaáo en los mercados emergentes
también amenaza la viabilidad de las ca­

denas desumiinistrode las qys efependen
toáos IOS: países. Dada su magnitud, la
deuda de los mercados emergentes ame
nazi laBábbilicM.fe un sitíenla fi'rHB*
ciero global qusya depende:W'un fuerte
apoyo del banco central. Y con bs merca­
dos emergentes qué representan más de la
mitad del PIB mundial, el crecimiento gb
bal también se¡ve amenazado.
Así como la Reserva Federal dé EU y

otros bancos centrales importantes han
ampliado sus balancesde formas inima­
ginables anteriormente, la comunidad in­
ternacional debe hacer cuanto antes, en
la famosa frasedel expresídentédel Enan­
co Central Europeo Mario Draghi, "loepe
sea necesario" para mantener un fuñciona­
m'Urfbd» k4í»M tnfflici»j gl'SPal, í®
un momento en qye Estados Unidos está
pidiendo prestados 2 billones de dólares
adicionales para satisfacer Süs necesida­
des., sería trágico si se forzara una auste­
ridad masiva, en un mundo en desarrollo
ya estresado.

El FMI, el Banco Mundial y los ban­
cos regionales dedesarrollo deben ser tan
agresisos como los bancos centrales del
mundo para expandiros préstamos. Esto
significó JSSSícei i «itetro ac­
tual de tasa de interés cercana a ceto hace
posibleyjtiIizar más apalancamiento n
antes como que rto tiene mucho Sentido te
ner iBser«áss¡ no sé pueden utilizar ahora.

El Banco Mundial casi triplicó sus présta­
mos en el 2009. Un objetivo­wn más am­
bicioso puede ser apropiado ahora,. [Unto
con un aumento importantedé los présta­
mos subsidiados éftün momento en quedas
bajas tasas dé interés en los países ricos lo
hacen mucho menos costoso: Además de
aliviar los pagos cfe intereses de bateada,
el FM, con sus: 150,000 millones destela­

res en reservas­dé oioysy.red de líneasde
crédito con bancos centrales, debería es­
tar preparado para prestar hasta 1 billón.

En segundo lugar, si alguna vez hubo
•Un momento para expandiré] uso de la
moneda internacional conocida comods'
rechos especiales de giro (el activo de re
sewct global del FM], as ahora. Paraaue
el dinero global sé mantenga en equilibrio
con la expansión monetaria interna en los
países ricos, se necesita con urgencia ®n
aumento en los derechos especialesde gi­
rodemás dé 1 billón dé dólares.

Además, sería una tragedia y una pa­
rodia ¡s¡ iutjKMS^W V i|K|Srínwci@:':
ro global para los países en desarrollo y
Se terminara avadando a los acreedores
de esos países en lugar dé a sus ciudada­
nos. Lasdeudas nacionales incurridas an­
tes de la crisis deben estar a la cabeza de
l'­HigMáct fiiwrKtet' i nftáííT0¡J'jf»l. Debe­
ríamos estar de acuerdo ahora que :una
vez cpe tengamos
claridad sobré fas
consecuencias, eco­
nómicas de la crí*

sis, seguiremos e
tipo de­ enfoqué
sistémico requerido
para restaurar la sos­
tenibilidadde b deu­
da en varios países
de mercados emer­
gentes y en desarro­
llo, al tiempo q®SÉ¡pg®rda­
mos süS perspectivas de atraer
nuevas inversiones.

Pero el apoyo más inmedia­
to y más grande a corto plazo
puede provenir de: la exención
de los próximos pagos d&detf
:da de los 76 países de ingre*
sos bajos y medios bajos qué
tiérten el apoyo de la Asocia­
ción Internacional de Fomento.

La propuesta actual es qys
los países acreedores ofrece­
rían una suspensión deseis
o nuesp mesesan

el pago de la deú­ ™
da bilateral, a un
costo: de 9,000 a
13,000 millones

dadólares. Pero esta propuesta está restrin­
gida tanto en su marCotemporal como en
él rango de acreedores incluidos:.

Proponemos aliviar más­de 35,000 mi
llones dédólares debido a los acreedores
ilil il iriH"(i¡iiifi'i ilbiMiiifflliiel
próximo, porque la crisis no se resolverá
gn seis meses y los gobiernos deben pa
•der pUffiifiSr M itMfí ii ad
de certidumbre.
Aquí, el papel de China, «pe posee

más de una cuarta parté de esta déudü bi
lateral, será crucial. La decisión de China
de ser un proveedor a largo plazo de fon­
dos para inversiones en economíasen de­
sarrollo ha sido bien recibida, MH gasto
ha aceleradoel dsarrollo de infraestructu­
ra importante. Ahora es el momento de; que
China jueguf­iyn papel de liderazgo con
otros acreedores al renunciar a los pagos

dé su deuda este año y el próximo.
Hace casi 20 años, cuando discutimos

el caso del alivio de la deuda de cási 40
países pobres muy endeudados, casi toda
la deuda se debía a los acreedores bilate
Jíáet» «Jhil^ÉpdfeltBsiales ynu* pam
­cfl privci'­ la. Aten, Cfine m 2Q21,
los acreedores dél.secfor privado deberán
pagar 20,000 millones dédólares, a me
nudo prestadosa altas tasasde interés.

Como lo reconoce el Instituto de Finan­

zas Internacionales,
qiié representa a los
acreedores de) seo*
tor privado para los
mercados emergen­
tes, el sector priva­
do tiene qye asumir
Ju parte del dolor.
Sería desmesura­
do qug: todoel diñe­

fbye lie RMíbí
instituciones multilaterales para

ayudar a los países más pobres
no se utilice para la atención mé­
dicá o medidas.contra la pobre
za, sino simplemente para pagara
«losacreedores privados, especial­
mente aquellos cómo bs grandes
bancos estadounidenses que con­
tinúan pagando dMdendas en un
momento de crisis. Los ministros y
gobernadorés qtíe se reúnen es­
ta semana deberían .unir su autori­
dad con la del FMI y el Banco Mun­
dial para movilizar al sector privacb­
en torno a: un plan voluntario para
aborda r estas deudas.

Así como la pandemia $e puede
contener dé manera más efectiva y
menos costosa con medidas inicia­

les audaces, la lección del pasado éS;
qise bs recesiones internacionales y
Süs costos humanos consecuentes se
abordan mejor de manera rápida y
audaz. Debemos actuar rápido y ac­
tuar [untos.
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Gordon Brown
Arjigrtónprirtrfer
ministro y canciller
del MinisíeSio dé
Hacienda de Reino
Unido, es el enviado
especial de las
IMsciones Unidas paro
lq¡ Educación Global
y pfesiderfe de la
CÍStnisión Intestnacional
de Finqncigmietjfo
para leOporMiclad
de Educación Global,
Preside la Junta
de Consejo de la
fundación Cátáfpt.

Lawrence H.
Summers
: Lé\fefSncé­H. SuíMne»,
sec ®ta rio del Id&O®*
ds Estados Unidos
de 1999 al 2001 ¥
direcíSr del Consejo
I toonómico Nociona
de fetados­Unidos
del 2D09 al 2D10,
I Iba sido presidente
de la Universidad
dsHftrvard, donde
asnalmente es
i profesar.;
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Mientras que en Estados
Unidos (EUj el gobier­
no de Donald Trump
anunció un acuerdo de

rescate a las principa­
les aerolíneas de pasajeros para amor­
tiguar el golpe por el Covid­19 y que im­
plicará ayudas por 25,000 millones de
dólares, aquí la industria enfrenta autén­
ticos momentos de apremio.

El plan en EU amarrará el salvamen­
to de 80% de la plantilla laboral, con un
rembolso en el tiempo de 30% de los fon­
dos que reciban las líneas aéreas.
Aquí se ve bastante complicado que

nuestra industria aérea pueda mante­
ner la plantilla, puesto que más allá de
lo que dure la emergencia el ritmo para
recobrar la actividad será lento, máxime
que la economía del mundo está en rece­
sión. De por sí los tiempos que atraviesa
la aviación mexicana no son sencillos. El

turismo ha bajado y hay una sobrecapa­
cidad de asientos. Los recientes números

de Aeroméxico reflejan muy bien la pro­
blemática. Es un secreto a voces que In­
terjet de Miguel Alemán Velasco y
Miguel Alemán Magnani práctica­
mente agoniza. Ya sólo opera 17 avio­
nes y en los últimos días ha tenido un par
de vuelos a lo sumo.

De ahí la enorme preocupación en
Canoero que como le platicaba el pa­
sado 8 de abril, antes del asueto de la
Semana Mayor, envió una carta a Ja­

vier Jiménez Espriú para solicitarle
una reunión vía telefónica o por telecon­
ferencia con el fin de encontrar medidas

conjuntas que eviten la desaparición de
la industria frente a pérdidas operativas
por unos 79,000 millones de pesos que
habría en el año.

Bueno, pues resulta que los miem­
bros de Canoero ya finalmente logra­
ron platicar con Jiménez Espriú. En la
videoconferencia además de Luis No­
riega mandamás de la cámara, estu­
vieron Andrés Conesa de Aeroméxi­
co, Enrique Beltranena de Volaris,
Juan Zuazua de Viva Aerobús y Da­
nilo Correa de Aeromar. También Pe­
ter Cerda por la IATA. Se discutió el có­
mo mantener la conectividad aérea en

un momento tan crítico y el adoptar ac­
ciones que amortigüen la situación.
Lo interesante es que el funcionario

que estuvo muy receptivo a los plantea­
mientos ya se comprometió a anunciar
algunas medidas. Por fortuna los plazos
no quedaron en algo vago, sino que a
más tardar el próximo lunes habrá noti­
cias. Veremos de qué tamaño es el es­
fuerzo en el contexto de un gobierno que
ha quedado a deber ante el visible de­
rrumbe de la economía.

Lucha la Camimex para
retomar producción nodal
Si el 201 9 fue un año pésimo para la
minería con una baja de 5.1%, se ima­
ginará lo que viene para el 2020 cuan­

do la economía decrecerá 8% y la indus­
tria 7.1 por ciento. Tome en cuenta que
desde el 1 de abril dicho rubro tuvo que
parar su producción tras ser considera­
do no esencial. Como quiera la Cami­
mex que preside Fernando Alanís no
se ha resignado y mantiene pláticas al
más alto nivel para que se reinvierta di­
cha posición. En sus argumentos se hace
ver la importancia que tiene ese rubro en
diversas cadenas de producción de ma­
nufactura nodal en la emergencia como
es el farmacéutico, químico, equipo mé­
dico y alimentos. Veremos si prosperan
sus esfuerzos.

Fitch degrada nota y
recuperación en duda
Y en el derrumbe que se visualiza para
la economía de México, ayer otra ma­
la noticia. Fitch que lleva aquí Carlos
Fiorillo volvió a degradar nuestra cali­
ficación desde "BBB" a "BBB­" con pers­
pectiva Estable, con lo que la deuda del
país quedará a nada de convertirse en
especulativa. En junio del 201 9 la ca­
lificadora había dado el primer tirón.
Esta vez la razón que se expone es la
severa recesión que se tiene por el Co­
vid­1 9, aunque remarcó algo aún más
preocupante. Una posible mejora para
la segunda mitad del año se verá opa­
cada "por los mismos factores que ya fre­
naban el desempeño económico" entre
ellos "el deterioro del clima de negocios".
O sea por la desconfianza. ¿En dónde
está el piloto?
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i algo ha de matar// a más de 10 millo­S nes de personas en
las próximas déca­
das, probablemen­

te será un virus muy infeccioso más
que una guerra. No misiles, sino mi­
crobios". Bill Gates, fundador de
Microsoft, lo anticipó en el 2015, en
una apocalíptica charla TED. Pero
casi nadie lo ha visto venir ahora y
muchos menos valorar y anticipar el
enorme impacto en términos de sa­
lud y socioeconómico.
América acumula ya más de 40%

—con brutal impacto en Estados Uni­
dos— de la pandemia global por el
54% de Europa. Pero todo hace pen­
sar que el efecto en los países de Lati­
noamérica vaya siendo creciente, tal
como se vio en China y varias nacio­
nes de Europa como Italia, España,
Francia, Alemania o Reino Unido.
De la experiencia vivida en pri­

mera persona en Europa parece
claro que las políticas de mejora
de hábitos individuales de cuida­

do y el confinamiento de la pobla­
ción son clave para no expandir el
virus y evitar el colapso de las ur­
gencias. Recomendable también
impulsar con agilidad y eficiencia
iniciativas en colaboración público­
privada para asegurar el abasteci­
miento de productos y servicios bá­
sicos, así como fortalecer el sistema
sanitario.

Centrándonos en efecto del Co­

vid­19 en el mundo empresarial, su­
giero mirar empresas familiares de
longevo éxito. Sus aprendizajes con
especialmente bienvenidos ahora.
En estos tiempos conviene ac­

tuar desde la responsabilidad, la
serenidad y el sentido común. Mi­
rar con perspectiva y pensar que

tras la tempestad vuelve la calma.
Las empresas permanecen porque
tienen un propósito que las conec­
ta con la sociedad. Así fue en el pa­
sado y así seguirá está siendo en es­
tas horas tan difíciles. La empresa
es un actor social de primera mag­
nitud que debe atender, no sólo a
sus shareholders sino también a sus
stakeholders.
Esos referentes nos enseñan tam­

bién que las crisis son siempre tiem­
po de oportunidad. Vamos a tener
la oportunidad de convivir más con
nuestra familia, repensar estrate­
gias, procesos, mapas de riesgos,
dedicar más tiempo a la formación
y advertir que la educación online
existe y funciona muy bien, experi­
mentar las ventajas del teletrabajo.
Visualizo esta crisis como las para­
das de los Fórmula 1. Flay que en­
trar a los pits, pero luego salir a to­
da velocidad.

Los empresarios han de valorar
que estos mares embravecidos se
surcan mejor desde la unión y la
cohesión. Todos ¡untos podremos
salir de esta crisis. Como me de­

cía un líder de tercera generación
de una importante empresa fami­
liar española: "Ahora más que nun­
ca hay que poner foco en fortale­
cer los valores que nos han hecho
perdurar". La clave del éxito soste­
nido en el tiempo pasa por combi­
nar sabiamente la experiencia de
las generaciones sénior con el po­
tencial innovador que aportan unas
generaciones continuadoras. Creo
en la colaboración multigeneracio­
nal como base de la continuidad de

la empresa familiar. La salida de es­
ta crisis va a demandar esfuerzo y
compromiso multigeneracional que
también la evidencia científica de­
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muestra estar detrás del éxito en

el tiempo de muchos negocios de
familia.

Desde el liderazgo emprendedor
que acostumbra a impregnar la ac­
ción de muchas empresas familia­
res, estoy convencido que se apli­
cará medicina darwinista en esta

situación de emergencia no sólo pa­
ra adaptarse a los ingentes retos que
está causando esta pandemia, sino
que sabrán salir fortalecidos cuando
las aguas vuelvan a su cauce.
Nada va a ser como antes. Es

una lección que debemos aprender
de cada crisis. El mundo que va a ve­
nir va a ser distinto del apacible en­
torno con el que nos despertábamos
en los primeros días del mes de mar­
zo del 2020.

Atisbo la aparición de muchas
propuestas innovadoras para adap­
tarse a una sociedad mucho más po­
larizada, con desaparición de inter­
mediarios, fortalecimiento de nuevos

medios de comunicación, auge de
medios de pago con menos papel
moneda, apuesta por la automati­
zación industrial, más teletrabajo
o desarrollo de nuevos canales co­

merciales. Cada empresario en su
sector deberá hacer una inteligente
lectura de estos cambios para adap­
tarse con extraordinaria rapidez pa­
ra sobrevivir.

Un mensaje claro y esperanza­
dos Desde el liderazgo emprende­
dor que acostumbra a impregnar
la acción de muchas empresas fa­
miliares no sólo habrá capacidad
para surcar esta tormenta, sino que
se impulsarán acciones para salir
fortalecidos cuando la situación ge­
neral se recupere. Son tiempos pa­
ra el liderazgo emprendedor y con
propósito. Fue así y será así como
se acabarán por vencer las dificul­
tades por ingentes que estas sean.

*EI autor es PhD profesor IE Busi­
ness School.
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Mercados zombi
Los mercados financieros en Estados

Unidos, y en casi la mayoría de los países
desarrollados, no concuerdan con la

realidad. Viven una profunda distorsión
La intervención de los bancos céntrales, en es­
pecial de la Reseiva Federal de Estados Uni­
dos ¡Fed), por un monto exorbitante y bajo el
lema de "loqassea necesario" para paliar la
recesión ha provocado alzas en las bolsas y
recuperaciones en el mercado'dé­ bonos <cfue
BSHíflefs lafuarfe tlestriiKiifi sfc valer® tJ
mundo de los negocios.
Desde él 23 de marzo, cuando el índfeé

S&P500 marcó su nivel mínimo del año, ha
mostrad© un alza queacurnulo hasta cyeturi
retornodé 24.4 por oferto. Este porcentajéex
céde­las proporciones tradicionales en arteria
res caldas superioies a 30%; como fue el caso
desde lebrero.

UbfSí r ii ja Bit tana efe ripckÉl Él finí
de semana: "Qizá estamos frente a la mayor
crisfeen losúltimos 70 años: las cifras:de em­
pleo han saltado todos los parámetros, seestr­
ma una tasa de desempleo de 20% en abril,
muchos negocios acerrados, sectores destrui­
dos paraje ©usencia de consumo y los que
sobreviven hacen éso, sobrevivir''.

Además^ persiste el temor con relación a
una pandemia qus no parece estar del todo
controlada. Y las bolsas suben. El factor más
importante para explicar el rebote ha sido la
expectativa y después el anuncio dé medidas:
inéditas por partede la Fed y elTésora:.de EU
para inyectar cantidades masivas de dinero a
la econonníay los IfiWilÉI fiBaWBefllfc La áu~

toridad.está.usando todo su'poder para sosfe
ner a estos negocios, creando una situación
clara de riesgo moral. Si en una recesión hay
una "limpieza" natural en el uSO de recursos y
en las distorsiones provocadas por quienes .se
sobreendeudan o no compiten; en esta oca­
sión, hay salvamento para todos.

No está mal intervenir, la situación es críti­
ca. Al parecer, hay imprevístosqae hacen pen­
.sar ||ye la Féd yel gobierno fueron demasia­
do lejos. El principal es la fuerte distorsión de
precios de los activos. Puede, haber negocios
como Disney qyeffene cerrados sysparques,
despiden a cientos de empleados y.fys ac­
ciones suben sin problemas. ¿Otra anécdota?
La cadena hotelera JW Marriott colocó dea*
da en el mercado por 1,600 millones de do­
loresa una tasa dé interés dé 5.75 por cien­
to. Llama la atención que la tasa 68 similar a
deuda de mercados emergentes, estamos ha­
blando efe., una entidad estadounidensed© ta­
maño relevante.

Lo más llamativa©s que la compañía pr&
tendía colocar 1,000 millones a una tasa de
ó por ciento. En algún momento del día se es­
peculó que la colocación podría ser a una ta­
sa superior a 7 por ciento. ¿Qué. sucedió?
Aparentemente, la Fed tomó participación en
la subasta y logró ¡educir los réditos. No es .sor­
prendente ver entoncesque hasta el fondo co­

K4íf i^!riQRn^4Mdi|ii#;!:|§;¡a't|silifi#|cift
(HYG) se hayü recuperado 22% después de
la caída de febrero y marzo.

Lo que quiero llevar a dedusi r es queb ctf
sis y la respuesta de las autoridades dará n t>
gara mercados alejados de la realidad en
donde las tasas/de interés;que cobro el ban­
co central o a las quese endeudan los gobier
nos serán Casi Piulas, pero aquellas a las qué
psjtfBrtftrni ciarse salpresas Bin:dM«4l^fci'
drán una magnitud muy.diferente.

Vamos a ver una Bolso fjyStiQ sé va a co­
rregir en la proporción de otros ocasiones y
que, probablemente, subsista gracias a la
afluencia ;de dinero hacia emisoras como

(ísA v leí gfsulfad
no muestran grandes utilidades.sino ingresos
crecientes. Tanto en deuda como en Bolso, ve
remos qye los mercados serán unos zombis
sostenidos por lo distorsión de lo fuerte inter­
Wición monetaria que hay.

En México no seiemos la excepción: es po
sible qyeel Banco de México.siga reducien­
do JQ tasa de corto plazo, pero las tasas a las
qyese fondean las empresas o hasta el mismo
gobierno, para plazos medianos y largos, se­
rán efevqdasy,, mientras nos sigan bajando la
ialiffdHpífi la diáB'siíBjpISÉ üiái CvrdiSfc'y
no colaborará en nada o restituir el crecimien­
to de b economía.
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Para mantener el derecho de sostener la producción del crudo que menos rentable le es a Pemex, ya no sólo incurriremos en deudas financieras, sino políticas

De los 1.6 millones de barriles

diarios que Pemex produce,
al menos 400,000 parecen
no estar incluidos en las co­

berturas y pierden dinero con
un precio Brentde 35 dólares por barril.
De acuerdo con datos de la consultora

Welligence, de hecho, 80% de los cam­
pos mexicanos pierden dinero con estos
precios. Si el pronóstico de precio de la
Agencia de Información Energética de
Estados Unidos de 33 dólares por barril
se cumple, los mexicanos efectivamente
estaremos pagando por el privilegio de
que nuestra petrolera estatal extraiga es­
tos recursos de la nación.

Ante la OPEP, Estados Unidos y Ru­
sia, no fuimos a defender nuestros mejo­
res 400,000 barriles. Fuimos a defender
los 400,000 del final de la cola. A re­
gañadientes, y como si se tratara del sa­
crificio auténticamente valioso, estuvimos
dispuestos a ceder y recortar 100,000
barriles diarios de producción por só­

lo un par de meses. Pero de los otros
300,000 no estuvimos dispuestos a ce­
der ni uno y negociamos que, después
de dos meses, tenemos todo el derecho
de recuperar nuestros peores 400,000.
El asunto llegó al grado en el que nues­
tro presidente entabló una conversación
bilateral con Estados Unidos para nego­

ciar que fueran ellos los que respondie­
ran por nosotros. El presidente Trump, sin
especificar lo que tiene en mente con pre­
cisión, ha dicho que México tendrá que
reembolsara Estados Unidos el favor. Es­
to es consistente con lo que dice el presi­
dente López Obrador, quien sostiene que
no debemos nada concreto, pero tampo­
co niega que eventualmente algo habrá
que hacer a cambio.
Para mantener intacto el derecho de

sostener la producción de Pemex de sus
peores barriles, ya no sólo incurriremos
en deudas financieras. Ahora también

adquirimos deudas políticas. Es una in­
discutible forma de agregar una dimen­
sión adicional de pasivos, de politizar las
pérdidas.
Desafortunadamente podríamos ade­

más agregar otra. Si se materializan los
planes del presidente de reducir progre­
sivamente las exportaciones de petróleo
para refinar en México, estaríamos am­
pliando la exposición de Petróleos Mexi­
canos a la refinación, una actividad in­
dustrial que está tan presionada como
la exploración y producción. Esta no
es una crisis cualquiera, en el que una
caída del precio del crudo por una so­
breoferta pueda generar ganancias pa­
ra los refinadores. Aquí hay una clara
destrucción de demanda de combusti­

bles, que también aplasta los precios de
la gasolina, el componente más impor­
tante de los ingresos de las refinerías.
En Estados Unidos, ya con impuestos, el
precio de la gasolina ronda los 1 2 pe­
sos por litro.
Hasta los refinadores más competen­

tes ya están bajando sus corridas. En

Asia y Europa hay múltiples reportes de
refinerías cerradas y subutilizadas, aten­
diendo a la menor demanda. En Estados

Unidos, los tanques de almacenamien­
to de gasolinas están a tope. Marathón
Petroleum, una de las principales com­
pañías refinadores independientes, ya
cerró una refinería. Mientras tanto, la
Secretaría de Energía y Pemex sueñan
con aumentar sus corridas y completar
una de las refinerías más técnica y finan­
cieramente controversiales de la última
década.

Es una coincidencia particularmente
simbólica que la meta sea aumentar la
refinación en 400,000 barriles, justo el
volumen que se defendió a capa y espa­
da para la fase dos ante la OPEP. Tal
parece que las pérdidas políticas y finan­
cieras upstream de estos barriles no han
sido suficientes para detener los planes.
Ahora vamos a generar las condiciones
para que también puedan perder en el
downstream. ¿Negocio redondo?
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Hace su chamba

Seguridad alimentaria

Innovando
Abbott Laboratories nformó el miérco­
les que ha lanzado un análisis de sangreajíjl puede
mostrar sí una persona ha estado infectada por coro
rnvteyffene previsto­aumentar la fabricación para
producir 20 millones depruebasal mes para junio.
CéBÜSIsu üyo i faitiíieot 1 jell 2 !i^H

combaten la etifermedad en personas ^usihan sido
infectadas en el pasado pero que pueden haber teni­
do síntomas leves o ningu.no, lo la diferencia ele:
la JiflgB
hay una infección activa mediante .una muestra de bs
fosas nasales tomada con un hisopo.

Las pruebas de anticuerpos püeden resultar defer­
minantes en la batalla para ooniener las infecciones
¦«I cfca­Jaop^mi
qoeipueden tener inmunidad al vir® y que por lo tanto
pueden volver q is® trabajos, b que .sería un enorme
divib para la economía.

La compañía indicó cps planea .solicitar la apro­
bación de bs autoridsdes:sanitarias estadouniden­
ses para SUValidación a través del tBO­efe la vía de
emergencia.

una profeína c¡ye el cuerpo produ<ig en las últimas eta­
pas de la infección y qUe: puede permanecer hasta
meses y posiblemente años después­deque b perso­
na se haya recuperado.

La compañía espera enviar cerca de J millón de
pruebas éstü.sémana a clientes dé Estados Unidos, y
enviará un tofal­.de cuatro millones de pruebas duran­
te abril.

Organizaciones sociales yemprésas mexicanas
lanzaron la plataforma Agrega, que busca contribuir
a la seguridad alimentaria de familias vulnerables fren­
te al Covid­19, Para el la nza miento dé! proyecto están
trabajandocon el Banco dé Alimentos México, Come
dor Santa María, ftenza Sostenible, Reinserta, Funda­
ción Origen y Casa Yola; y llamaron a sumarse a más
organizaciones para que aumenten los donativos.

La campaña en Donadora consiste en crear un ca­
rrito virtual quesevaa llenar de comida real. Losdo­
natiyos recibidos se repartirán a distintas organiza­
re­i on eS i^Si.oRSEfcpli* ájíega &E%jHHpfic i
dilectamente a personas afectadas por la contingen­
cia actual

"Para que rladie ÉjlMfe con hambredurante la pan­
demia del Covid­19, Rappi se ha utiido a parte dé
Agrega con Iniciativa Costal. Una acción para donar
costales de comida diseñados por la LJNMAy Pienza
Sostenible para qüe una familia déísuatro integrantes
puedo comer durante dos semanas oon todos bs re
qoeíimientas nutricianales necesarios. Si quieres agre
garle, entra a Rappi y al f ii lalBr tu ca>.­ Tfi
"véasél símbolo, agrega la donación a tu carrito", se­
ñalaron en un comunicado.

El precio debsfiteciOneS de aerolíneas estadouni­
denses subiódespués de llegar a .acuerdos prelimina­
res para asedara milesde mi Iones de dólares en
qyücb federal, asegurando un sustento temporal. En la
decbración el Departamento del Tesoro informó'quá
empezarán a repartir 25,000 millones dedótatesen
asistencia para los fransportistasde pasajeros,

American Arlines ¡nformó que recibiría 5,800 mi­
llones de dólares en apoyo, mientras qué Delta Airlines
estaría recibiendo 5,400 millones dedóbies.

La Fundación Angélica IJSnfes donará 30,000
eubrebocas de algodón al Centro Nacional deCulfu­
ra de Paz en apoyo a la crisis causada por la pande
mia global del Covid­19.

Los eubrebocas son fa bricados por mujeies privú­
das de la libertad en el taller de costura de la Funda­
ción Plan B en Santiaguifo, Almoloya deJuárez. Las vt
sitas á bs centros penitenciarios Já han cerrado, por lo
que bs mujeres han dejado dé recibir '.comida y pro­
ductos básicos de higiene personal.

Ante la crisis del Covid­19, estas mujeres están
confeccionando tapabocas. Además de apoyar
bs medidas de sanidad para evitar el contagio,, es­
tán recibiendo un ingreso para apoyar a s§s fami­
lias. Este proyecto llamado Yo Me Cuido. Yo Te Cu¡r
do, organizado por la Fundación Plan B y apoyado
pH lcwii«tci*Big6liG­i^^^fe, NflidaBfl
rectamente a 30 familias q:ue tendrán ingresos gra­
cias al proyecto.

Apple lanzó el miércoles un iPhone más peque­
ño o un precio de 399 dólates, recortando el va­
lor inicial de la línea dé teléfonos ¡nteligentesde la
compañía en una maniobra' dirigida a ampliar ®
atractivo para unos clientes interesados en controlar
aun gastos en el escenario de parálisis de la econo­
mía mundial.

El modelo de bajo costo también podría atraer a
más consumidores a los servicios de Apple, un mo­
tor creciente de sus ¡ngrósO&
Apple comenzará a recibir pedidos para el telé

fono en su sitio web el viernes, y se espera que la
entrega de los dispositivos comience el 24 de abril.

El iPhone SEempezará a vendersea 50dólares
menosqüeel iPhone más barato disponible, el iPho­
ne 8, que será retirado. El SE viene con una panta­
lla de 4.7 pulgadas y el mismo procesador spg el
teléfono más avanzada de Applé, el 11 Pro.

El SE carees del sistema de reconocimiento fa­
cial de Apple para desbloquear el dispositivo y en
II Jugarse basa: en un sensor de hallas dactilares
similar a Ios­modelos más antiguos.
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Por qué importa la
calificación crediticia
de un país
La forma de ganar una buena reputación es esforzarse

por ser aquello que deseas parecer.
Sócrates.

La calificadora Fitch recortó la calificación de la deuda
soberana de México desde un nivel de "BBB" a "BBB­"

con perspectiva Estable. Ello se suma al recorte de cali­
ficación que había realizado previamente en este año
Standard & Poor's, también a "BBB" y a la que proba­

blemente veamos en las siguientes semanas por parte de
la calificadora Moody's. Si Fitch baja un nivel más en el fu­
turo la calificación, México perdería para esa calificadora
el grado de inversión y consecuentemente, la deuda de su
gobierno recibiría el trato de bono chatarra.

Pero ¿en que nos afecta a las familias un recorte de es­
ta calificación?

Las agencias calificadoras son instituciones privadas
cuyo propósito es calificar el riesgo de impago de países
o compañías en su carácter de emisores de deuda. Dicha
calificación analiza (entre otros factores) la situación econó­
mica y financiera, así como las decisiones y orientación de
política económica, fiscal y monetaria y, el efecto de facto­
res del entorno económico, financiero, pero incluso también
de lo político o social, para medir la capacidad para cum­
plir las obligaciones derivadas de la colocación de deuda.
En cierta forma es la "reputación" de pago.
Por ello, una disminución de la calificación no es sino el

reconocimiento de que las condiciones son ahora más ad­
versas y por lo tanto aumenta la probabilidad de incumpli­
miento de obligaciones.
En el caso de esta última degradación que sufrió Méxi­

co, si bien se inscribe dentro de los efectos económicos de
la pandemia, es indispensable entender que ya estaba pre­
vista incluso antes de la emergencia sanitaria, como resulta­
do de una serie de factores internacionales (comercio mun­

dial o precio del petróleo) e internos como la orientación y
decisiones del actual gobierno.

Lo que una reducción de la calificación implica es que el
gobierno, al colocar deuda, por tener una calificación me­
nor tendrá que ofrecer una tasa de interés más alta para
que los compradores de dicha deuda acepten correr el ries­
go implícito mayor. Y aunque alguien pudiese pensar que el
gobierno actual ha señalado que no se va a endeudar más,
ello de alguna manera se refiere a su intención de aumentar
su proporción de endeudamiento. Todos los países requie­
ren de manera casi cotidiana hacer nuevas emisiones de

deuda, ya sea para financiar nuevos proyectos o para refi­
na nciar deuda que va venciendo o que por sus condiciones
conviene buscar plazos más largos para su pago.
Y el que al gobierno le cueste más la colocación de su

deuda, implicará que tendrá que canalizar más recursos al
pago de su servicio y, consecuentemente, tendrá un mar­
gen menor de recursos para proyectos prioritarios (o como
ahora incluso los no prioritarios).

La calificación de riesgo crediticio de un país se convier­
te además en una especie de techo para las emisiones de
deuda de las empresas. Si la calificación para el gobierno
baja las empresas al colocar deuda tendrán también en
principio que pagar una tasa de interés mayor y el finan­
ciamiento de sus proyectos de crecimiento o el refinancia­
mientode su medida resultarán más onerosas.

Adicionalmente, los grandes fondos de inversión tienen
reglas que les impiden invertir en deuda gubernamental in­
ferior a cierto grado de calificación. Por ello, reducciones
de la calificación pueden llevar a que salgan a vender esa
deuda, afectando el mercado de bonos en nuestro país.

Las calificadoras únicamente reconocen la capacidad de pa­
go de un gobierno, incluso en condiciones adversas como las
presentes. No se trata de una visión "neoliberal"; se trata de un
tema con implicacionesy consecuencias prácticas para todos.

Fecha: 16/04/2020

Página: 17

Area cm2: 225

1 / 1

Columnas Económicas

Raúl Martínez Solarez Economía Conductual

Raúl Martínez Solarez

Costo: 181,977

Página 16 de 20



Educación financiera para nuestros hijos
(segunda de cuatro partes)

Hay un grari debate sobre las responsa­
bilidades de los hijos en casa. Hay pa­
dres que piensan que los hijos, además
de ir a la escuela, hacer su tarea y sa­
car buenas calificaciones, deben tener

labores adicionales en el hogar. Y que no se les de­
bería pagar por ellas siendo que, como parte de la
familia, tienen que colaborar.
Sin embargo, la verdad es que todos los padres

terminan recompensando a sus hijos: les compran
cosas por portarse bien o como premio por ir bien
en la escuela. ¿No son ambas cosas la responsabi­
lidad primaria de ellos?
Como padres, de alguna manera, siempre termi­

namos dando dinero a nuestros hijos ¡o les compra­
mos cosas que nos piden). Es muy importante hacer­
lo bien: enseñarles el valor de la responsabilidad y
la conexión entre dinero y trabajo.

La única manera de hacerlo es con una metodolo­

gía muyclarayobjetiva. Nunca subjetiva y ése es el
gran error que cometen los padres. Tampoco se trata
de darles todo, sin que den nada a cambio, porque
entonces terminan viendo a los padres como una
fuente de dinero. Empieza, sobre todo en la adoles­
cencia, una manipulación emocional.

Por eso pienso que no funciona recompensar a
los hijos por portarse bien o por ir bien en la escue­
la. Eso es lo que se espera de ellos. De la misma ma­
nera nadie nos paga por llevarlos o recogerlos de
la escuela, ni por educarlos o ayudarlos a hacer su
tarea: es lo que se espera de nosotros como padres.

Lo que sí funciona es que, con su labor en casa,
ellos se ganen el dinero que de otra manera de to­
dos modos les daríamos. Pero también con la con­

secuencia directa de que si no hacen todas las ta­
reas que les tocan, recibirán menos. Una forma de
hacerlo y llevar un buen control es tener un table­
ro o calendario en el refrigerador con las labores
que deben hacer cada día. Por la noche, duran­
te la cena, pueden marcar enfrente de los padres
aquellas que terminaron (una vez que hayan sido
validadas).

En otras palabras, en lugar de darles "su domin­
go", se lo están ganando con su trabajo en casa.
Empezamos a enseñarles que nadie recibe dinero
"gratis"; se obtiene trabajando y haciendo labores
propias de su edad.
Ahora bien, eso nos sirve para poder enseñar

otros valores a nuestros hijos que son fundamenta­
les para que, cuando sean grandes, lleven un buen
manejo de sus finanzas personales. Uno de ellos es
gastar con sabiduría. Otro es ahorrar con paciencia
para un objetivo mayor. También se les puede ense­
ñar el valor de la gratitud y de compartir con quien
más lo necesita.

Por ejemplo, en casa yo tenía una alcancía de la
Cruz Roja. Cada vez que recibía dinero, mis padres
me enseñaron a meter una parte (algunas monedas)
en ella. Cuando se llenaba, la entregábamos a la
Cruz Roja para ayudar a las personas que sufrían
algún accidente. Recuerdo bien lo orgulloso que me
sentía cada vez que veía una ambulancia por la ca­
lle: yo había ayudado, de alguna manera, para que
estuviera ahí.

Cuando era pequeño también me enseñaron que
no se podía tener todo al mismo tiempo. Alguna vez
quise comprarme un juguete, pero no me alcanza­
ba. Mi abuelo me regaló una alcancía y me dijo
que cuando estuviera llena, lograría obtenerlo. Una
lección de vida que recuerdo con mucho cariño.
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¿Cómo será el reinicio
de actividades?
Conforme la curva de contagios se va

aplanando y el número de contagios
diarios comienzan a descender, al­
gunos países han empezado a pla­
near el relajamiento de algunas me­

didas de distanciamiento social con el objetivo de
despertar a la actividad económica del coma indu­
cido por la pandemia.

Los países mas adelantados en estos procesos
son los que fueron afectados primero como China,
Corea del SuryTaiwan, pero otros países como
Francia, España, Alemania, Dinamarca y Austria
han comenzado también con planes para la reac­
tivación gradual de algunas actividades no esen­
ciales, como la reapertura de algunas escuelas, co­
mercios y plantas industriales.
Las primeras semanas de la reactivación po­

drían ser críticas ya que un nuevo repunte en el nú­
mero de contagios obligaría a nuevas y posible­
mente más largas restricciones. De acuerdo con el
Centro de Seguridad en Salud en la Escuela de Sa­
lud Pública de la Universidad dejohns Hopkins, la
decisión de relajar las reglas de distanciamiento
social debe cumplir con cuatro criterios básicos. El
primero es que el número de nuevos contagios dia­
rios muestre una tendencia consistente a la baja du­
rante por lo menos dos semanas.

El segundo es que debe haber suficientes camas
de hospital para los que las necesitan. El tercero es
que debe de haber suficiente equipo de protección
personal para los trabajadores del sector salud. El
cuarto y más importante es que se debe contar con
la capacidad para realizar pruebas a gran escala.

Este último punto se ha vuelto clave en los casos
exitosos —hasta ahora— de reactivación en paí­
ses como Corea del Sur y China. Aunque la recu­

peración económica es primordial, ésta no se pue­
de dar mientras no haya una recuperación en el
tema de salud. Para muchos expertos, la norma­
lidad no regresará hasta que se cuente con una
vacuna ampliamente disponible que evite el con­
tagio masivo, lo cual podría demorar entre 12 y
1 8 meses.

Mientras tanto, los países que han regresado a
la actividad entienden que la mejor manera de rei­
niciar actividades y evitar un nuevo brote es me­
diante la aplicación extensiva de pruebas y el ras­
treo de contactos. El objetivo de esta estrategia es
permitir a la población sana, incluyendo a aque­
llos que se enfermaron y se recuperaron, volver a las
actividades.

Asimismo, esta estrategia busca identificara los
enfermos para aislarlos y rastrear a los que tuvie­
ron contacto con ellos para ponerlos en cuarente­
na y evitar más contagios. Desafortunadamente, la
construcción e implementación de un sistema efec­
tivo de pruebas masivas y rastreo toma tiempo,
recursos, voluntad política y capacidad de ejecu­
ción. Estados Unidos, el país más rico del mundo,
está realizando alrededor de 150,000 pruebas
diarias, un incremento importante con respecto a
las semanas anteriores.

De acuerdo con diversos estudios, la capaci­
dad debería subir por lo menos a 500,000 prue­
bas por día para tener un sistema eficaz. No re­
sulta sorprendente que el zar del Covid­19 en EU,
Anthony Fauci, haya declarado que las restric­
ciones de distanciamiento social se deben de levan­

tar gradualmente. Esta reapertura gradual es la que
probablemente nos llevará a una recuperación eco­
nómica en Estados Unidos en forma de U y no de V.
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Tiempo de repensar la relación economía­Estado
Columna

invitada

Lucía Buenrostro

Dar» Rodrik, economista de la
Universidad de Harvard, separa
las crisis en dos categorías: aque­
llas para las que no había prepa­
ración alguna, ya que no podían

ser anticipadas y aquellas que eran esperadas y
que por eso cuentan con una ventana de oportu­
nidad para limitar las consecuencias.
Mundialmente, el grado de preparación pa­

ra afrontar la crisis sanitaria provocada por el
Covid­19, ha variado de acuerdo con las carac­
terísticas económicas, políticas y sociales impe­
rantes en cada país afectado.
Los diferentes posicionamientos, todos ellos

provisionales dada la incertidumbre presente en
este momento de la pandemia, coinciden, casi
unánimemente, respecto al papel central que el
Estado debe asumir en esta crisis.

Características propias de la globalización y
la economía moderna, como el amplio flujo de
mercancías y movilidad de personas, así como
la existencia de cadenas globales de suminis­
tros han facilitado la dispersión del virus SARS­
COV­2, causante de la enfermedad, y al mismo
tiempo generado una disrupción en el abasto de
artículos relacionados para su atención.
Ante ello, una de las respuestas ha sido que

el Estado debe operar como regulador de la red
de producción y consumo, idea herética hasta
hace poco tiempo.

Incluso el Financial Times, una de las principa­

les publicaciones financieras e histórica defenso­
ra a ultranza de un modelo de Estado mínimo y
libre mercado, hoy respalda el papel central que
el Estado deberá jugaren la próxima reconfigu­
ración económica a nivel mundial.

Es momento de reconocer que el modelo ac­
tual de generación de riqueza olvidó el mante­
nimiento de ciertos bienes públicos, algunos in­
tangibles, como la solidaridad necesaria para
llevar a cabo ejercicios de movilización y sacrifi­
cios masivos, y otros tangibles, como el sector pú­
blico de salud, que arrastra deficiencias históri­
cas en equipo, investigación y recursos humanos.

La crisis sanitaria ha descubierto debilidades cró­

nicas en el sistema económico que posiblemente lle­
ven a niveles de desempleo no observados desde
la Gran Depresión y cuyo tratamiento, basado en
las medidas de política monetaria para acelerar la
recuperación, después de la crisis financiera del
2007­2008 serán evidentemente insuficientes.

Esto deja abierta la posibilidad de considerar
políticas de renta básica, para atender el efecto
asimétrico de pérdidas y ganancias que esta cri­
sis ocasionará.

México se ha adelantado a la recomenda­

ción de la publicación financiera con este tipo
de políticas, como es el conjunto amplio de pro­
gramas sociales y de desarrollo económico di­
recto, algunas de ellas convertidas en derecho
universal, que apoyarán a más de 22 millones

de beneficiarios.

Las respuestas del gobierno mexicano coinci­
den con los cuatro puntos recomendados por el
economista Jason Furman de Harvard para
enfrentar esta crisis: apoyo al sector salud; asis­
tencia dirigida a través de programas sociales;
pagos en efectivo a familias; y asistencia a ne­
gocios, evitando costosos rescates financieros.

No obstante, que la debilidad del Estado de
Bienestar en México limitará el alcance de las ac­

ciones anteriores, estamos en el camino correc­
to, profundizando acciones que lo fortalezcan.
En la búsqueda de soluciones innovadoras

para enfrentar esta crisis se requiere pensar en el
Estado no sólo como un regulador de última ins­
tancia o un consumidor insaciable de recursos,
sino como una entidad que genera valor perma­
nentemente, a través de la inversión pública y
del gasto bien dirigido.

El modelo de generación de
riqueza olvidó el mantenimiento
de ciertos bienes públicos, algunos
intangibles, como la solidaridad
necesaria para hacer movilizaciones
y sacrificios masivos, y otros
tangibles, como el sector de salud,
que arrastra deficiencias históricas.
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Que la IT saque
las narices del
Banco de México
El remanente de operación del Banco de

México fue una de las razones por las
que en años anteriores pudo crecer el
Fondo de Estabilización de los Ingresos
Presupuestarios (FEIP).

Ese que el año pasado, cuando el mundo
gozaba de una estabilidad económica y finan­
ciera que hoy extrañamos, el gobierno federal
gastó ante el incumplimiento de sus metas de
crecimiento e ingresos.

De un plumazo, la 4T borró 125,000 millones
de pesos del FEIP, que había acumulado cerca
de 300,000 millones de pesos. El gobierno usó
una parte del guardadito para las emergencias
sin que hubiera emergencia, y todo por su incapa­
cidad de corregir los proyectos de gasto inútiles
que, además de bajos retornos, generaron una
enorme desconfianza entre los agentes privados.

Para este año ya le echaron el ojo a otra bue­
na tajada de ese FEIP. En este 2020 sí que hay
una emergencia, pero no se contempla su utili­
zación como último recurso después de un re­
corte sustancial en el gasto público en proyec­
tos que hoy, en plena recesión, son todavía más
inútiles.

Pero hay algo más. El presidente Andrés
Manuel López Obrador quiere meter la ma­
no en las bóvedas del Banco de México para
que le entregue a su gobierno el remanente de
operación ¡de este año!

Evidentemente que no es una ley la que pue­
de detener a la 4T de exigir al banco central
que le dé esos excedentes. Para eso tiene una
oficina de asuntos legislativos, conformada por
todos los diputados y senadores de Morena y

partidos satélite, para que cumplan con cual­
quier capricho presidencial.

Sin problemas sus obedientes y solícitas ban­
cadas le cambian a López Obrador el artículo
55 de la Ley del Banco de México para que di­
ga lo que el presidente quiera.

Pero lo que no hay manera lógica de pedir es
un remanente anual, en abril, cuando hoy el sal­
do final no puede ser otro más que el que se ob­
tenga producto de la imaginación. Nada más.

Si lo que la 4T quiere es un préstamo del ban­
co, del Banco de México, de verdad deberían
leer la ley que da sustento a esta institución au­
tónoma. Si quiere el presidente cambiar las dis­
posiciones legales a su mejor conveniencia, ya
verá cuál es la reacción generalizada de los
mercados ante tal intromisión en la vida autóno­
ma del banco central.

Y lo peor de todo es que el presidente quie­
re este adelanto imaginario de excedentes de
operación del Banco de México no para imple­
mentar programas de apoyo fiscal a las empre­
sas que hoy están al borde de la quiebra por la
recesión del "gran encierro".
Sino que quiere el dinero para establecer nue­

vamente una política de subsidios a los combus­
tibles, con el único fin de no molestar a sus clien­
telas políticas, que cada día se adelgazan más.
La defensa de la autonomía del Banco de

México es indispensable para evitar que, efec­
tivamente, esta crisis económica que podría ser
temporal se vuelva permanente ante el enorme
choque de desconfianza global que una intro­
misión así pudiera generar.
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Vida o economía, ¿opciones?
Z/FMI: sacudida gara ntizada
CARLOS FERNANDEZ­VEGA
NEGRO PANORAMA EL vislum­

brado por el Fondo Monetario
Internacional (FMI) en medio del ja­
loneo entre quienes en la pandemia
priorizan la protección de la vida y

los salvajes defensores del sacrosanto "mercado",
con una propuesta ­estos últimos­ de reactivar
la economía aun a costa de cuantiosas y crecien­
tes pérdidas humanas.
EL SUPUESTO DEBATE ­falso, a todas luces­
se da en todo el planeta y los resultados son más
que obvios: cabezas visibles de la defensa salvaje
de la economía ­sin importar el costo en vidas­
Donald Trump, Jair Bolsonaro, Boris Johnson (a
quien el bicho le pasó factura por bocón) insisten
en "el retorno a la normalidad", sin considerar
que por jugar al libre mercado los países que
dicen gobernar (Estados Unidos, Brasil y Gran
Bretaña, respectivamente) agrupan 36 por cien­
to (763 mil, y contando) de los poco más de 2
millones ­hasta ahora­de casos confirmados de
Covid­19 en todo el planeta.

NO SON LOS únicos (están los despreciables
casos de Lenín Moreno, en Ecuador, y Sebastián
Piñera, en Chile), pero esa grotesca tercia de "go­
bernantes" obliga a sus respectivos pueblos a pa­
gar altísimas cuotas de muerte, porque cree que
el Covid­19 no pasa de ser una gripita y los médi­
cos de plano mienten sobre el alcance y letalidad
de la pandemia. Hasta ahora su primitiva lectura
de la realidad ha costado más de 28 mil muertos
a Estados Unidos, 10 mil a Gran Bretaña y 2 mil a
Brasil, cuya suma representa alrededor de 30 por
ciento de las defunciones globales.

CIERTO ES QUE el mundo paga y pagará un alto
precio por el derrumbe de la economía, pero ésta
se recuperará tarde que temprano, no así la pérdi­
da de vidas. No es cuestión de elegir, porque solo
hay un camino: la defensa y protección de la vida.
PUES BIEN, EL FMI advierte que "esta es una
verdadera crisis mundial y ningún país está a sal­
vo. La economía global no crecerá 3.3 por ciento
en 2020 como se estimó tres meses atrás, sino, en
el mejor de los casos, se contraerá 3 por ciento;
incluso, existe el riesgo de caer hasta 7.4 por cien­
to, dependiendo de la evolución de la pandemia".

PARA EL CASO mexicano, sus proyecciones
apuntan a una caída de 6.6 por ciento del pro­
ducto interno bruto (con la posibilidad de que en
2021 el PIB crezca 3.3 por ciento), al tiempo que
la tasa de desocupación se incremente a 5.3 por
ciento de la población económicamente
activa.

EL FMI "REPORTÓ datos negativos para
prácticamente todas las economías. Para Esta­
dos Unidos vaticina una contracción de 5.9 por
ciento, de 7.5 para la Unión Europea (dentro
de ésta, un derrumbe de 9.1 en Italia y de 8 en
España). Sólo China e India crecerían 1.2 y 1.9,
respectivamente. Asumiendo que la pandemia se
desvanezca en la segunda mitad de 2020 y que
las acciones políticas tomadas en todo el mundo
son efectivas para prevenir quiebras generaliza­
das de empresas, pérdidas masivas de empleos y
tensiones financieras en todo el sistema, proyec­
tamos que el crecimiento global pueda recuperar
en 2021 a 5.8 por ciento" (La Jomada, Dora
Villanueva).
TERRIBLE PANORAMA, PERO ciertos grito­
nes de hoy (con el Borolas y sus jilgueros como
cabezas visibles) "olvidan" el brutal costo que
México pagó por la influenza en 2009. Entonces,
el Banco Mundial (enero de 2010) estimó que
el desplome económico fue de 7.1 por ciento
(después se ajustaría a ­6.5 por ciento), el más
drástico desde 1932", sin olvidar que un año an­
tes Felipe Calderón (a la sazón inquilino de Los
Pinos) alegremente prometió:"nunca más una
crisis en nuestro país".

EL ORGANISMO UBICÓ a la economía mexica­
na en el escalón 139 de 152 posibles a nivel global
y en el 143 de 152 en caída de PIB por habitante.
Así, en 2009, la de México no sólo destacó como
la economía de mayor desplome en el continente
americano, sino como una de las 13 peores del
mundo. Sirva para la memoria de algunos.

Las rebanadas del pastel

OBSCENO: TRUMP (EL de la gripita) acusa a
la OMS de "encubrir el brote y propagación del
Covid­19, con lo cual desperdició mucho tiempo
y eso costó miles de vidas", y cancela el financia­
mi ento estadunidense.
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DINERO
Afores: pierden trabajadores 82 mil millones //
Rescata Trump a aerolíneas; regresarán dinero
//Pemex dice que no han caído sus ventas
ENRIQUE GALVAN OCHOA

EENEROA marzo de este año,
los trabajadores que tienen aho­D rros depositados en las Afores
han registrado pérdidas (mi­
nusvalías, les llaman) por 82 mil

millones de pesos. Así lo explica la Comisión
Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro
en un texto enredoso, tal vez para ocultar el
desastre: 1) Al cierre del primer trimestre de
2020 los recursos administrados en el Sistema
de Ahorro para el Retiro fueron de 3 billones
914 mil millones de pesos; 2) los recursos
administrados disminuyeron en marzo 82 mil
millones de pesos respecto del valor de cierre
de 2019; 3) No aclara si en esa pérdida ya es­
tán incluidos los 26 mil millones de febrero,
con lo cual, de acuerdo con la información
de nuestro compañero Braulio Carbajal, la
pérdida ascendería a 120 mil millones. Ojo:
en sólo tres meses. He insistido en que debe
permitirse a los trabajadores retirar el dinero
que necesiten en estos tiempos de crisis sin los
límites que la reglamentación establece. Y que
no se les castigue con semanas de cotización.
Esos casi 4 billones de pesos hacen más falta
en el bolsillo de las familias que en las arcas
de las Afores. Las pérdidas continuarán en los
meses que siguen porque están jugando en
los mercados financieros y hay un desplome
histórico. Hay otro elemento a considerar: el
órgano regulador del sistema es la Unidad de
Seguros y Pensiones de la Secretaría de Ha­
cienda, cuyo titular es Carlos Noriega Curtís.
Antes de su designación ­fue propuesto por el
ex secretario de Hacienda, Carlos Urzúa­ era
el presidente de la Amafore, la asociación que
agrupa alas Afores. Es decir, de presidente del
cártel de las Afores pasó a Hacienda a regular­
las. Si eso no es tráfico de influencias, ¿cómo se
llama? Es pregunta.

Fobaproa "a la americana"
EL DEPARTAMENTO DEL Tesoro de Es­
tados Unidos ha llegado a un acuerdo con las
aerolíneas de ese país que allana el camino
para que el sector reciba 25 mil millones de dó­
lares como rescate. Será un apoyo para cubrir
los costos de nómina durante la pandemia del
coronavirus. Destacan dos condiciones: 1) las

compañías entregarán acciones al gobierno, lo
que en la práctica lo convertirá en socio tempo­
ral; y 2) asumen el compromiso de no despedir
personal ni bajar los sueldos. Eso es lo que
debió hacerse en México cuando el Fobaproa:
apoyar a los bancos y todas las empresas que
entraron en el paquete mediante créditos, pero
no regalarles el dinero de los contribuyentes.
American Airlines será la que reciba el mayor
financiamiento: 5 mil 800 millones de dólares.

No han ca ído las ventas

EL DIRECTOR GENERAL de Pemex, Octa­
vio Romero Oropeza, informó que la empresa
no ha experimentado una disminución en sus
ventas de petróleo, no obstante que el mercado
internacional está inundado y ha bajado el con­
sumo de gasolina. Mencionó que la capacidad
de almacenamiento de crudo es de hasta 11
millones de barriles y hasta ahora ha sido su­
ficiente para cubrir las necesidades. También
informó que Pemex espera recibir este año
alrededor de 7 mil 500 millones de pesos (313
millones de dólares) por su programa de cober­
turas petroleras.

Ombudsmcm Social
Asunto: no le dejan
retirar su dinero

PEDÍ INFORMACIÓN A Afore Citibanamex
sobre los requisitos para el retiro de dinero
parcial por desempleo. Me enviaron la infor­
mación que solicité; sin embargo, debo acudir
a un centro de atención, los cuáles son pocos.
Ayer me llegó un correo electrónico en el que
me avisan que por el Covid­19 varios estarán
cerrados. Considero conveniente que se pueda
hacer la solicitud de retiro por desempleo me­
diante la aplicación de Citibanamex, pero esta
opción no aparece en el menú.

Arturo Sánchez Álvarez /CDMX (teléfono verificado)

R: SEGÚN LA Consar están atendiendo las
solicitudes con prontitud, pero la realidad es
otra.
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Fcicebook, Twitter: galvanochoci
Correo: galvanochoa@gmail.com

COMISIONES DE LAS AFORE
(Al cierre de febrero de 2020)

AFORE PORCENTAJE ANUAL

Azteca 0,98
Citibanamex 0.88
Coppel 0.98

Inbursa 0.92

Invercap 0.98
PensionISSSTE 0.79

Principal 0.97
Pro futuro 0.92
SURA 0.92
XXI Banorte 0,88

Fuente: Consar

El promedio internacional es de 0.50%
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Préstame una lana.., En las fauces de

la oscura pandemia internacional
derivada por el Covid­19, las estre­

checes presupuéstales se hacen evidentes,
situación que en particular abona a la vul­
nerabilidad de los gobiernos estatales.

Uno de los principales focos rojos son los
pasivos locales. En los últimos 25 años los
adeudos de los llamados gobiernos subna­
cionales crecieron 350%.

Si bien en el último lustro la Ley de Dis­
ciplina Financiera contribuyó a estabilizar
la galopante deuda, aún persisten enormes
riesgos.
Actualmente el saldo de las obligaciones

reportado ante la SHCP, de Arturo Herrera,
por parte de los estados y municipios supe­
ra los 603 mil 800 millones de pesos (mdp),
cerca del 2.6% del PIB nacional.

Además, en el rebaño persisten ovejas
negras con abultados pasivos. Al detalle las
entidades más endeudadas son la CDMX con

78 mil mdp, Nuevo León con 76 mil mdp,
Chihuahua, 50 mil mdp, y Edomex que debe
unos 48 mil mdp.

Sin embargo, las más presionadas son
Nuevo León y Coahuila donde su deuda sig­
nifica el 75% de sus ingresos y Chihuahua
con 72%...

Cochinitos flacos... Por si fuera poco, el
panorama en materia de ingresos tampo­

co será el más halagüeño. Una caída en el
crecimiento del PIB cercana al 8% de facto

reducirá la recaudación y las transferencias
federales.

En este año las participaciones que se
agrupan en el Ramo 28 podrían tener una
diferencia de 76 mil mdp respecto a lo que
se había aprobado en el presupuesto, por lo
que se deberá echar mano de los recursos del
Fondo de Estabilización de Ingresos para las
Entidades Federativas (FEIEF) el cual dispo­
ne de 60 mil mdp.
Asimismo, Manuel Kinto director de Fi­

nanzas Públicas de Fítch Ratings, apunta que
la caída en el dinamismo y la aplicación de
estímulos fiscales para minimizar los efectos
de la crisis de salud acotará la recaudación
local.

Por si fuera poco de cara al 202r, se estima
que en el mejor de los escenarios las trans­
ferencias federales a las entidades tendrán

un enflaquecido avance del r%, por debajo
del promedio del 8.5% de los últimos 4 años
y a todas luces insuficiente para revertir los
efectos de la pandemia en las economías
locales...
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Olla exprés.. Bajo ese contexto, la salud
crediticia de los subsoberanos pende de un
hilo. DanielaBrandazza, directora de estados
y municipios para S&P, resalta que en el país
cerca del 33% de las entidades se encuentran
con perspectiva negativa.

Hacia adelante no se descarta una mayor
adquisición de deuda de corto plazo. Por ley
las entidades pueden contratar hasta 6% de
sus ingresos totales para cubrir insuficien­
cias de liquidez, lo que representaría cerca
de roo mil mdp.

El tema está al rojo vivo pues en adición a
las necesidades financieras por la pandemia,
las elecciones de r3 gobernadores y 27 legis­
laturas estatales podrían ejercer mayores
presiones sobre los acotados recursos...

SIN APOYOS PÉRDIDA DE UN MILLÓN
DE EMPLEOS

Mientras que., en Canadá el gobierno de
Justin Trudeau aprobó un paquete de alivio
fiscal para financiar hasta en 75% los sala
rios de los trabajadores y prevenir despidos
masivos, José Luis de la Cruz, del IDIC, hace
ver que en México la falta de apoyos públi­
cos podría representar en este año la pérdida
de un millón de empleos formales y el cie­
rre de 200 mil empresas. De ese tamaño la
emergencia...
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Una de las principales característi­
cas de la economía contemporá­
nea es la amplísima, profundís:

ma y complejísima división del trabajo,
por la cual la gran mayoría de los bienes
y servicios que necesitamos, tanto para
producir, como para consumir, fueron
producidos por alguien más.

Esa amplísima, profundísima y
complejísima división del trabajo
da como resultado una amplísima,
profundísima y complejísima red de
intercambios, propia, en el sentido
literal del término, de una economía
de mercado. Si la mayor parte de los
bienes y servicios que necesitamos,
tanto para producir, como para con­
sumir, fueron producidos por alguien
más, la manera más eficaz de acceder
a los mismos es por medio del inter­
cambio, de la compra­venta, inter­
cambios que, directa o indirectamen­
te, nos unen unos con otros.

Son de mercado, en el sentido li­
teral del término, las economías en
las cuales el intercambio es la activi­

dad económica central, en torno a la
cual giran todas las demás, desde la
producción hasta el consumo. En las
economías de mercado, en el sentido
literal del término, se produce para

vender y se compra para consumir, de
tal manera que la actividad de com­
pra­venta une a la producción (que
es el medio) con el consumo (que es
el fin). La compra­venta se da entre la
producción y el consumo.
Consecuencia de la amplísima,

profundísima y complejísima división
del trabajo, y de la también amplísima,
profundísima y complejísima red de
intercambios, siendo ésta la condi­
ción de posibilidad de aquella (si no
pudiéramos intercambiar ­mi vino
por tu trigo­ la división del trabajo
­yo produzco vino, tú produces trigo­
resultaría contraproducente ­yo solo
tendría vino y moriría de hambre;
tú solo tendrías trigo y morirías de
sed­, y tendríamos que limitarnos a
la autarquía ­yo produzco vino y trigo,
tú produces trigo y vino), es que la
economía es una amplísima red, en
la cual cada nudo es un intercambio,
red a través de la cual lo que pasa en

uno de los nudos, directa o indirec­
tamente, inmediata o mediatamente,
para bien o para mal, afecta a todos
los demás.

Si un nudo se debilita (se rompe)
ello no perjudica solo a los agentes
económicos involucrados en esa

transacción, sino a muchos otros, de
la misma manera que si un nudo se
fortalece (se repara) ello no beneficia
únicamente a los agentes económicos
involucrados en esa transacción, sino
a muchos más.

En las economías de mercado nin­

gún agente económico es una isla.
Todos, por medio de la red de inter­
cambios, estamos conectados con
todos, y lo que sucede en un punto
de la red nos afecta a todos los demás.

Esto hay que tenerlo en cuenta a la
hora de pedir, para combatir al coro­
navirus, la prohibición de ciertas acti­
vidades económicas, es decir, la rup­
tura de algunos de los nudos de la red.
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Empleo: prioridad
por Atender

La evolución de la pandemia del
Covid­19 a nivel mundial cobra

cada día mayor preocupación,
principalmente por su letalidad sobre
los seres humanos y, por la enorme pér­
dida económica que ya es innegable en
todo el planeta. Los impactos sobre los
mercados financieros y sobre el creci­
miento económico ya perfilan una cri­
sis económica mundial de dimensiones
nunca vistas.

En este sentido, los nuevos pronósticos de creci­
miento para este año del FMI corroboran el pesimis­
mo. Caídas en el crecimiento mundial de ­3.0%, de
Estados Unidos de ­5.9%, de la zona euro de ­7.5% y
México con ­6.6%. Sin duda una tragedia económica
se suma a las pérdidas de salud y de vidas humanas
provocadas por la pandemia.

En el contexto económico, los esfuerzos de casi
todas las naciones por evitar una debacle mayor ­y a
los que ya nos hemos referido en este espacio­ invo­
lucran enormes cantidades de recursos económicos y
humanos que se han dirigido en su mayor parte a pro­
teger el empleo en todos los ámbitos y empresas. Esto
es porque prevalece la expectativa de recuperación
en el segundo semestre del año. Si logran protegerse
los puestos de trabajo, la reactivación económica y el
costo para las empresas será definitivamente menor.

En México, los efectos de la crisis sobre el mer­

cado laboral pueden ser realmente devastadores. Si
la economía mexicana cae alrededor del 7%, el total
de trabajadores activos afiliados al IMSS (que es una
aproximación al nivel de empleo formal), podría lie
gar a reducirse en los momentos más álgidos de la
crisis hasta en un millón de puestos de trabajo, con
enormes consecuencias negativas para el bienestar
de las familias, el consumo y la productividad de las
empresas y del país en su conjunto.

Proteger los puestos de trabajo es necesario para
evitar un desborde de la informalidad, la caída de los
salarios reales, la pérdida de rentabilidad de las em­
presas, la descomposición social que podría derivar
en enormes costos sociales (por ejemplo, mayor inse­
guridad) y mucho menor margen de maniobra para la
política pública.

La parálisis de la actividad económica implica que
muchas empresas verán frenado su flujo de ingresos
por varias semanas o incluso meses que, en muchos
casos, le será muy complicado mantener su planta de
personal, lo que se traducirá en pérdida de empleos.
Por ello, el apoyo a las empresas ­en todos los niveles­
es después de la protección a la salud de la población,
la siguiente prioridad que atender cuanto antes.

Diversas voces se escuchan desde todos los sec­

tores sociales clamando por una política pública
mucho más activa para defender el empleo, hay que
atenderlas, conciliar con lo posible y lo necesario. La
población requiere de empleo más que cualquier otra
ayuda, mpedir al máximo la pérdida de puestos de
trabajo es lo que se exige a los responsables de la po­
lítica pública. Es ahora cuando el esfuerzo de reconci­
liación y fortalecimiento de las capacidades de todos
los sectores sociales es indispensable. De lo contrario,
el daño será cuantioso y muy difícil de revertir.
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Vacuna anti­Covid­19,
¿podremos pagarla?

Para Odilón, con toda mi gratitud y amor

Aunque parezca estúpido plantear la
compra de la eventual vacuna contra
los virus S ARS­Cov­2 cuando en Méxi­

co el Consejo de Salubridad General, que enca­
beza José Antonio Santos, plantea priorizar los
servicios hospitalarios para las personas más
jóvenes sobre los más viejos, se trata de una
necesidad que representará una presión casi
4 veces mayor sobre el agobiado presupuesto
de 80 mmdp anuales para medicamentos.

El reciente estudio realizado por el Instituto Farma­
céutico México, que comandan José Carlos Ferreyra y
Enrique Martínez, sobre las capacidades presupuéstales
de nuestro país muestra la dimensión del problema: sim­
plemente vacunar a 70% de la población contra la pande­
mia (bajo las recomendaciones de la OMS), con precios
accesibles de 10 dólares por dosis, costaría 26,975 mdp
mientras que actualmente el sector público, incluyendo
el todavía disfuncional Insabi que dirige Juan Antonio
Ferrer, gasta en todo tipo de vacunas 7,002 mdp. Es decir,
habría que multiplicar 3.8 veces todo el presupuesto
para el grupo terapéutico en vacunas para combatir sólo
el coronavirus.

También da cuenta de 21 grandes y afamados labo­
ratorios internacionales (probablemente el número es
mayor) que se encuentran en intensas investigaciones a
través de soluciones biotecnológicas a partir de RNA y re­
combinantes, y que podrían lanzar al mercado sus vacu­
nas entre mayo y noviembre de 2021 con un precio ­de­

pendiendo de la demanda­ de 10 dólares la dosis. Entre
ellos figuran titanes como Amgen, de Robert Bradway,
aliado con Adaptive Bio de Chad Rubins; la alianza de
Pfizer, de Albert Bourla unida con Biotehc de Ugur Shain;
así como GlaxoSmithKline, que lleva Emma Walmsley;
Johnson & Johnson, que comanda Alex Gorsky; Sanofi al
mando de Paul Hudson; Takeda dirigida por Christopher
Weber, o Vir Biotechnology, de George Scangos.

La estatal Birmex, a cargo de Carlos Relio, aún con el
respaldo técnico de Sanofi, está muy lejos de lograr su
primera vacuna anti influenza. Sin embargo, en la lucha
contra los virus existe un esfuerzo por parte de la mexica­
na Liomont que dirige Alfredo Rimoch. Ya le diré.

Va con huevos. Frente a la presión de precio que resien­
te la principal fuente de proteína animal de los mexica­
nos, la Sader, de Víctor Villalobos, Seguridad Alimenta­
ria Mexicana, de Ignacio Ovalle y la Unión Nacional de
Avicultores, que preside Juan Manuel Gutiérrez alistan
un convenio para llevar huevo a tan sólo 10 centavos la
pieza a las zonas más pobres. Los avicultores surtirían un
millón de piezas quincenalmente para que las dependen­
cias lo coloquen en tiendas Diconsa y 450 unidades mó­
viles con productos de la canasta básica a los precios más
bajos el mercado. La panza, como la patria, es primero.

Orbia, con todo. La firma petroquímica que dirige Da­
niel Martínez Valle hará una donación de 50 mil inhala­
dores al atribulado IMSS que dirige Zoé Robledo. A través
de su filial Koura, Orbia proporcionará estos equipos para
aplicar medicamentos directamente a los pulmones a fin
de mitigar síntomas y efectos de Covid­19. Tales medica­
mentos son elaborados con gas propelente que también
fabrica la compañía mexicana y que se utiliza para en­
frentar asmas y EPOC (Enfermedad Pulmonar Obstruc­
tiva Crónica). Bienvenida la donación.
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IN­
VER­
SIONES
HAY CINCO PROPUESTAS

Fallo en licitación de
AICM­, el 30 de abril
Hay que estar pendientes para
el próximo 30 de abril. Ese día
se dará el fallo de la segunda li­
citación para los servicios de
atención prehospitalaria en el
AICM. Sobre la mesa hay cin­
co propuestas con montos de
hasta 113.6 millones de pesos,
sin IVA, cifra menor compara­
da con los 118 millones reporta­
dos en la licitación pasada, de­
clarada desierta

PREVENCIÓN
Piden aislar residuos

para evitar contagios
Nos cuentan que autorida­
des y el sector plastiquero ha­
cen un llamado para separar
los residuos, a fin de evitar la
propagación del covid­19. Y es
que en México, según el Ine­
gi, solo se separa 11 por ciento
de las 86 mil 343 toneladas de

basura diarias que se generan.
La separación es fundamental
para evitar contagios entre
recuperadores de desechos.

LATAM SMART ENERGY

Preparan encuentro
energético virtual
En plena temporada de reunio­
nes vía remota, la firma Latam

Smart Energy & Mobility deci­
dió transformar el evento del
mismo nombre, a realizarse
en Colombia y México, en una
propuesta virtual. Ya garan­
tizan un alcance importante,
pues hay cerca de mil 900 par­
ticipantes registrados para el
evento del 13 y 14 de mayo.

PROGRAMA DE APOYO

Cisco financiará el

soporte de empresas
Mediante un programa de re­
siliencia empresarial, Cisco
apoyará a sus clientes y socios
en México y el mundo para
mitigar los desafíos financie­
ros a consecuencia de la pan­
demia Cuentan con 2 mil 500

millones de dólares para dar
financiamiento en las solucio­

nes tecnológicas que ofrece.

GRUPO ALEN

Donan productos de
l impieza a Cruz Roja
El corporativo mexicano Gru­
po AlEn mostró su solidari­
dad con la atención a covid­19.
Realizaron un donativo a la

Cruz Roj a de más de un millón
de botellas de sus productos
de limpieza Cloralex y Pinol,
para que los médicos cuenten
con espacios libres de virus y
bacterias. La primera entrega
fue en Monterrey y CdMx.
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¦7
¦ ^ 1 gobierno federal no ha informa­

k do si otorgará apoyos o no a las lí­
neas aéreas mexicanas afectadas

por la crisis del covid­19. Através de la Cáma­
ra Nacional de Aerotransporte (Canaero) han
pedido el aplazamiento de los gastos aeropor­
tuarios y tener líneas de créditos blandas, ante
la falta de fluj o de efectivo; no incluyen resca­
tes financieros.

Esto cobra importancia porque el Depar­
tamento del Tesoro de Estados Unidos anun­

ció el martes que canalizará 25 mil millones
de dólares para evitar la quiebra de las líneas
aéreas, entre ellas las cuatro grandes: Ameri­
can Airlines, Delta Air Lines, United Airlines
y Southwest, y evitar el desempleo de más de
700 mil trabaj adores.
Ayer American Airlines informó a sus ac­

cionistas en la SEC que el Tesoro les entre­
gó la "hoja de términos" que incluye subsi­
dios para el pago de salarios y beneficios a los
trabajadores, y préstamos garantizados. El
acuerdo se formalizará en los próximos días.
El programa de apoyo a la nómina, por

ejemplo, será por aproximadamente 5 mil
810 millones de dólares. La aerolínea emiti­

rá garantías del Tesoro para comprar aproxi­
madamente 13.7 millones de acciones comu­

nes de la empresa a un precio de 12.51 dóla­
res por acción (basado en el precio de cierre
en el Nasdaq Global Select Market del 9 de
abril) que caducarán cinco años, y se podrán
ejercer a través de la liquidación neta de ac­

ciones o en efectivo.
Este subsidio a la nómina se utilizará ex­

clusivamente para continuar con el pago de
salarios y beneficios de los empleados. Se
prohibe su utilización para la recompra de
acciones comunes y el pago de dividendos
hasta el 30 de septiembre de 2021, y para

la compensación a ejecutivos hasta el 24 de
marzo de 2022.
Adicionalmente, la aerolínea solicitará un

préstamo garantizado por 4 mil 750 millones
de dólaresy emitirá garantías adicionales del
Tesoro para comprar 38 millones de accio­
nes comunes a un precio de 12.51 dólares por
acción. Veremos de qué forma se apoyará a
ese tipo de empresas en México, que ya en­
frentan graves problemas de liquidez.

Cuarto de junto
Ecología y Compromiso Empresarial (Eco­
ce) dio sugerencias para minimizar el conta­
gio del covid­19 en el hogar. Hay que rociar
con desinfectante o usar una toallita con

desinfectante para los empaques y envases
de todos los productos que se adquieren a
fin de garantizar que están limpios, y sepa­
rar en un recipiente especial toda la basura
de los residuos sanitarios como guantes y pa­
ñuelos desechables, mascarillas, servilletas,
residuos hospitalarios, material higiénico
y desechos de medicamentos. Para lo ante­
rior, se recomiendan botes de basura con ta­
pas...Alejandro Diez Barroso, socio funda­
dor de DILA Capital, ofrece capital suficien­
te y know­howpara que las pymes puedan
enfrentar el impacto del covid­19.
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Vivimos dos crisis, la de salud y
la económica. Cada una baila
a un ritmo distinto, pero se im­

pactan: hay que evitar el contagio y cuidar los
ingresos, pero ¿cómo?
Los que están en cuarentena ven mal a

quienes salen, no importa si trabajan en un
hospital o el mercado, son posibles portadores
del virus. Los que salen, ven una vida de privi­
legio en los que se quedan. La pregunta de to­
dos: ¿cuánto aguanta la economíabajo encie­
rro por una pan demia global?
En México, por covid­19, Moody's calcúlala

pérdida de 250 mil empleos; las pymes, según
ASEM, creen que sobrevivirán dos meses; la
confianza empresarial bajó seis puntos en un
mes a 30 puntos, dice Coparmex. México en­
trará en recesión.
"Las medidas necesarias para contener

el virus —cuarentena, distanciamiento so­
cial, suspensión de escuelas, universidades y
guarderías, cierre de negocios no esenciales, y
la petición de trabaj ardesdecasa— llevan a las
economías a un alto absoluto", escriben más
de 40 economistas como Gita Gopinath, del
FMI, y Jason Furnia 11. asesor del ex presi­
dente de EU Barack Obama en "Mitigating
the Covid Economic Crisis: Act Fast and Do
Whatever it Takes", del CEPR.
Piden actuar rápido, que los gobiernos

reduzcan las quiebras personales y corpo­
rativas, garanticen dinero para gastar aun­
que no haya empleo, y aumenten la inver­

sión pública y el gasto en salud. Piden un
plan de ataque.
No se trata de elegir entre la salud y la eco­

nomía. "Los costos de salud y los económi­
cos son costos humanos y ambos afectan a
personas y familias", dice el Banco Mundial
(BM) y añade que "la pregunta es si mejores
opciones de política podrían conducir a un
costo general más bajo paralas sociedades".
En México hay que sumar el factor tiem­

po. El inicio de cada cuarentena y sus linca­
mientos son diferentes. Está la del gobierno
federal, la de los poderes Judicial y Legislati­
vo, las empresas y la ciudadanía. Cada quien
inició su cuarentena cuando creyó correcto.
Los restaurantes cayeron primero. Pero no
sabemos cuándo inician o acaban los dos me­
ses que aguantan otras pymes. No sabemos
si el pico será junio, como dijo Hugo López­
Gatell a Joaquín López­Dóriga, o agosto,
septiembre, octubre... Los que iniciaron el 13
de marzo con el #QuédateEnCasa, sin apo­
yos financieros, tendrán que salir (por cues­
tión económica u otra, porque también hay
que medir el aguante social, mentaly emocio­
nal). En ese momento, ¿cómo irán las otras
cuarentenas?, ¿cómo será el impacto en ca­
da sector?, ¿podrán salvarse negocios?, ¿ha­
brá trabajo en sus empresas?, ¿habrá llegado
el pico?, y ¿de qué cuarentena será ese pico?
No hay precedente, solo preguntas para

lo que vivimos. Regreso a la inicial: ¿cuánto
aguanta la cartera personal y del negocio?,
y añado: ¿cuál es el plan para sobrevivir en
México al covid­19?—
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RIESGOS V RENDIMIENTOS

* tansa competencia por el tramo dos del Tren Maya
* Santander coloca con éxito bono por 1,750 mdd
* Toyota ofrece servicio y ventó cíe autos a domicilio

uy cerrada competenc ia en tra­
mo dos del Tren Maya, que va
de Escárcega a CalkinL en don­
de ayer se presentaron 14 pro­
puestas, La oferta más barata,

i con 11,500 millones de pesos,
la presentó Rubau. este grupo español muy cer­
cano a la administración de Enrique Peña
Nieta, en conjunto con empresas del Estado
de México, que en marzo de 2016 se adjudicó
la licitación para construir los talleres, coche­
ras y edificio administrativo, entre otras obras,

del tren de pasajeros México­Tatuca. También
aparace en posición privilegiada el Consor­
cio Lakamlia Mukaan. conformado por Gru­
po Cocomexde Andradc Gutiérrez, la em­
presa .Armadora Tabasqueña, perteneciente
al empresario Manuel Santandreu, Gru­
po Ceniza del empresario campechano fosé
Luis Zai ala con Báñente de Carlos Hank,

como agente financiero. Su propuesta, muy
atractiva, por 14 mil 122 millones de pesos y
es un serio competidor.

Este consorciotiene como fortaleza et cono­
cimiento det sitio, su cercanía con las condicio­

nes físicas del lugar y la experiencia de trabajo
con ta gente de la Mina y contempló dentro de
su oierta transportar todo el balastro por agua
a los puertos cercanos a la obra. Seguramen­
te estas estrategias ayudarán en estos momen­
tos tan complicadosde ta economía nacional.

En la recta final también se encuentran

tres consorcios, el grupo Vázquez del sur. con­
formado principalmente por empresas regio­
nales. el segundo Mota­Engil México con la
empresa China Communications, este grupo
tuvo cercanía con la administración de En­

rique Peña Nieto y la tercera, la Peninsular,
asociada con la constructora Camargo Co­
rrea, implicada en el caso de sobornos a fun­
cionarios de Petrobras,

Entre quienes no alcanzaron los primeros si­
tias está el grupo de Copasa, Pinfra. Caltia y Re­
giomontana: que ofertó 15 mil 652 millones de
pesos: La China Raihvay y GI A+A, cuya oferta
fue de 15 mil 975 millones de pesos. Muy lejos
quedaron Sacir. ICA y la Peninsular. Ya vere­
mos si el gobierno decide terminar con los vie­
jos vicios de otorgar este tipo de contratos a las
grandes constructoras, tanto nacionales como

internacionales, y que se vean beneficiadas em­
presas regionales de menor tamaño.
DONACIÓN . Orbia Advance Corporation do­
nó 50 mil inhaladores para afecciones respira­
torias al Instituto Mexicano del Seguro Social,
que dirige Zoé Robledo a fin de contribuir
al manejo de la crisis sanitaria por COVID­19.

SERVICIO. Toyota México, que dirige Tom
Su Eli va ti. puso en marcha el micrositio #Yo­
MeQuedoEnCasa, el cual tiene como misión
principal proteger a aquellos clientes que bus­
can adquirir un vehículo nuevo, al poder reali­
zar todo el proceso de compra desde la comodi­
dad de su hogar.

EMISION. Banco Santander México, que di­
rige Héctor Gris!, emitió un bono a cinco
años en et mercado global, por 1,750 millo­
nes de dólares a una tasa de 5.375%. cuya de­
manda superó en tres veces el monto colocado,
como muestra de confianza de los inversionis­

tas globales en el banco, aún en el contexto de
1a contingencia por el CGVID­19. Esta emisión
representa la mayor colocación de deuda reali­
zada en mercados internacionales por un ban­
co en México en la historia.
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Gigantes onliné y consumidores,
un nuevo romance

­

Uno de los mantras más utilizados para explicar el fun­
cionamiento de la inteligencia de datos en la mercado­
tecnia moderna es el que sostiene que "cuando te dan
algo gratis, es porque el producto erés tú". Los datos e
información personal que ofrecemos para gozar de las
numerosas aplicaciones digitales que son ya parte sus­
tancial de nuestras vidas no carecen de valor; al contra­
rio, son la esencia misma sobre las que marcas como
Google, Apple, Amazon y Facebook (GAFA) han cons­
truido los emporios que, sin exageración, hoy definen la
agenda global.

Hace apenas un par de lustros, esta dinámica era per­
cibida como un intercambio justo por el grueso de los
consumidores. ¿Por qué privarse de la búsqueda especí­
fica de información, las redes sociales y la posibilidad de
comprar todos los productos imaginables a cambio de
permitir que los gigantes tecnológicos alimentaran sus
bases y mejoraran nuestras experiencias de compra? La
relación con GAFA comenzó a deteriorarse desde que el
consumidor descubrió el lado siniestro del big data: el
papel de Facebook en el Brexit y las elecciones estadou­
nidenses, el surgimiento de las falce news y la consolida­
ción de las redes sociales como "cámaras de eco" orienta­

das a radicalizar a las tribus que componen la opinión
pública, entre otros fenómenos, amenazaban con termi­
nar el enamoramiento entre la ciudadanía y las otrora
amadas marcas digitales. El sentimiento de traición ex­
perimentado por los usuarios era palpable, e incluso llevó
a varios analistas a pensar que la glorificación del "capi­

talismo de vigilancia" ­término acuñado por la psicóloga
social Shoshana Zuboff en el libro The Age ofSurueillan­
ce Capitalism­ había llegado a su fin.

Todo esto, desde luego, ha cambiado diametralmente
en semanas recientes. La crisis provocada por el corona­
virus ha reactivado con delirio el romance entre el consu­
midor y las marcas tecnológicas. Varios paradigmas, sec­
tores e industrias se han colapsado a causa de la emer­
gencia sanitaria; casi todo lo relacionado con el mundo
online, sin embargo, ha florecido con dinamismo extre­
mo. Durante esta cuarentena, la clase media mundial
funciona gracias a GAFA. ¿Es posible concebir el encierro
sin buscadores, redes sociales y comercio online? La res­
puesta, amén de que nos guste, es un rotundo no. El coro­
navirus ha reconciliado a las marcas digitales con sus
clientes. Sólo cabe esperar que GAFA no dé por hecho
que todos están dispuestos a sacrificar su intimidad por
la engañosa sensación de vivir seguros en una burbuja.
Ahí radica su verdadera responsabilidad social.
EL AEROBOX DE MABE

Mabe, empresa de electrodomésticos, desarrolló el Aero­
box, una caja que permitirá proteger al personal de salud
durante la intubación de pacientes, etapa que ha sido
identifica como la de mayor riesgo de contagio durante la
hospitalización. Se producirán más de 30 mil Aerobox
para distribuir en México, Argentina, Colombia, Ecuador
y Perú. El diseño y producción usa como punto de partida
uno de los cajones de verduras que se utilizan usualmen­
te en los refrigeradores de la marca. La responsabilidad
social y la innovación caminan juntas.
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omo efecto del COVID­19, la
C desaceleración económica

del planeta ha reducido la
demanda de hidrocarbu­

ros en 40% ¿Qué pasó la
semana pasada en la OPEP
(Organización de Paises Ex­

portadores de Petróleo)? Pues ante la fuerte
disminución en la demanda, los precios del
petróleo se han visto muy perjudicados (en
promedio 60%) pues no se ha modificado la
oferta y se generó una guerra de precios entre
Rusia y Arabia Saudita. El acuerdo es reducir
en 23% la producción de los países miembros
a 9.7 mmbd. Sin embargo, dada la caída en la
demanda, dicha reducción debería de ser del
doble, en consecuencia, no se ha visto al mo­
mento un repunte en los precios, incluso ayer
el WTI llegó a niveles menores a 20 USD/b.
Así, la Agencia Internacional de Energía

publicó los volúmenes de producción que se
estiman inviables económicamente, por ejem­
plo, el precio del Brent, debajo de 30 USD/b tan
sólo para México, Canadá y EU representan 2.3
mmbd; a 15 USD/b son inviables 15.5 mmbd.
Actualmente, México refleja promedios de

costos de producción
de 14 dólares, pero, al
sumar los costos fi­LA SIGUIENTE
nancieros y cargasREUNIÓN DE
fiscales, varios pozosLA OPEP ES
superan 40 dólares,EL 10 DE JUNIO
la mezcla mexicanaDE ESTE AÑO
rondará en promedio
por debajo de 15 dóla­

res, en consecuencia,
nuestro país está perdiendo dinero.

Hay que añadir que el análisis sobre la pro­
ducción de Pemex por Welligence Energy
Analytics señala que 30% de su producción es
inviable a 35 USD/b, equivalente a 450 mbd,
también nos recordó que las pérdidas de Pemex
a 65 USD/b fueron de 346 mil 135 mdp en 2019.

Sin embargo, México decidió no aceptar su
recorte de 23% equivalente a 400 mbd, sólo
redujo 100 mbd y EU en boca del presidente
Trump, ofreció absorber los 300 mbd de dife­
rencia, ¿A cambio de qué? No lo sabemos, aún.

Pero hay un dato muy extraño, la reducción
se anuncia sobre la base de 1,781 mbd, pero los
datos de producción a febrero de Pemex y la
CNH suman 1,673 mbd y agregando a los pri­
vados 1,721, y México se comprometió a reducir
a 1,681 mbd. Lo más absurdo es que con todo
y la reducción, aunado a la declinación ante la
falta de inversión en exploración y producción
y el decaimiento de los yacimientos actuales,
ni siquiera vamos a llegar a producir lo que
anunciamos, en resumen, nuestro país seguirá
produciendo lo mismo o menos sin recortar.

La siguiente reunión de la OPEP es el 10 de
junio, ante un mercado que ha recortado la de­
manda de 27 mmbd, estamos en el preámbulo
de nuevas negociaciones.
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1 presidente Andrés Manuel López Obra­
Edor claudicó a uno de sus anhelos más

soñados: fortalecer la capacidad de pro­
ducción de Petróleos Mexicanos.

Tras el acuerdo con Donald Trump para
reducir en 100 mil barriles diarios la pro­
ducción, ahora el énfasis; de AMLO viró:

dejará de acentuar la extracción y la producción. Ahora
se concentrará en la refinación.
Ayer inició este nuevo énfasis: "Tenemos una política

de recuperación de la industria petrolera [...] Se propuso
en el Plan Nacional de Desarrollo el rescate de Pemex y
lo logramos en un año. Se detuvo la caída en la produc­
ción y volvió a crecer la producción petrolera; y tenemos
campos nuevos para producir más petróleo [...] ¿Cuál es
el propósito principal de la política petrolera de México?
No vender petróleo crudo. Transformar la materia prima;
producir en México las gasolinas. Ser autosuficiente. Y ése
es el esfuerzo que estamos haciendo".

La sonrisa de Rocío Nahle —encargada dé la construc­
ción de la refinería de Dos Bocas­ lo decía todo ayer en
la conferencia de prensa: el Presidente dejará de hablar
de terminar su sexenio con una producción diaria de 2.6

millones de barriles y se ceñirá
al acuerdo con Estados Unidos y

PEMEX VA A a la nueva realidad global.
OPERAR BAJO Pemex operará bajo las re­
LAS REGLAS glas del mercado intervenido
DEL NUEVO por saudíes, rusos y estadouni­
MERCADO denses. Adiós a la producción;

todo el énfasis a la refinación.

Pero, ¿será rentable? No pa­
rece. La demanda de gasolina global está desplomada,
por lo que la 4T podría darse otro golpe frontal cuando,
bajo los cálculos y con los márgenes actuales, le resulte
igualmente inviable continuar el proyecto de Dos Bocas.
Ya veremos.
Un indicio de la debacle financiera de Pemex y que

sirve para comprender la forma en la que s¡e interrela­
ciona la industria petrolera con la generación de energía
eléctrica, es el hecho de que actualmente Pemex vende
combustóleo sumamente barato a la Comisión Federal

de Electricidad, según expertos.
Esto habría fortalecido en las últimas semanas los ar­

gumentos de su director general, Manuel Bartlett, quien
se está enfrentando a un abril con insumos de producción
eléctrica a precios ínfimos y con una disminución de la
demanda, lo que a su vez reducé el riesgo de apagones y
le ayuda a defender su idea de que la generación por parte
de los privados se vuelve innecesaria.

Por eso se han aplazado los anuncios de inversión que
incluirían a la iniciativa privada.

En pocas palabras: el jaloneo para decidir las inversiones
energéticas continúa.

SANTANDER

El banco que en México encabeza Héctor Grisi "celebró
con éxito la emisión de un bono a cinco años en el mer­

cado global, por 1,750 millones de dólares a una tasa de
5.375 por ciento, cuya demanda superó en tres veces el
monto colocado".
Para el sistema bancario mexicano esto fue un hito,

nunca se había colocado una emisión tan grande.
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CORPORATIVO

#OPINIÓN

INCERTIDUMBRE
EN INTERJET

La aerolínea ha devuelto a las
ROCELIOarrendadoras 33 aviones como efecto VARELA

de la crisis por el COVID­19

a pandemia por el COVID­19 desató un
L efecto dominó en Interjet que ha traído

consigo el inicio de una nueva ruta... pero
en picada.

Se lo digo porque la aerolínea de Mi­
guel Alemán Magnani se ha visto en
serios aprietos.

De entrada hay que recordar que hace aproximada­
mente un mes se anunció que reduciría su capacidad 40
por Ciento, situación que no abonó en nada a sus dañadas
finanzas, pues hasta inicios de febrero reportaba adeudos
de tres mil millones de pesos con el gobierno federal por
pago de impuestos, por el espacio aéreo, cuotas migrato­
rias y hasta combustible, según reveló Mexicanos Contra
la Corrupción y la Impunidad. ¿Podrán subsanar este
adeudo? El tiempo lo dirá.
De acuerdo con dicha investigación, mil millones de

pesos correspondían a una cuenta pendiente con Aeropuer­
tos y Servicios Auxiliares (ASA), de Óscar Arguello Ruiz,
por el abastecimiento de turbosina hasta finales dé 2019.
El panorama mundial también llevó a Interjet a sus­

pender sus vuelos internacionales desde el 24 de marzo
y hasta nuevo aviso, movimiento que trajo consigo más

inestabilidad, sobre todo al de­
tectar que al menos 33 de sus
aeronaves han sido devueltasLA LINEA
alas arrendadoras con quienesAÉREA CUENTA
mantenían contratos. Y aunqueCON 6 MIL
siguen en negociaciones, pocosTRABAJADORES
creen que vuelvan a volar con
Interjet.

El portal de rastreo de aero­
naves Flightradar24.com reportaba que, entre enero e
inicios de este mes, las 33 unidades tipo A­320 volaron
de regreso aPhoenix. Arizona; Salt LakeCity, Utah; Chino,
California; Roswell, Nuevo México y San José, Costa Rica.
Eso no es todo, ya que este miércoles, medios de co­

municación especializados en la materia reportaron que
otras tres aeronaves A321­211 volaron a Victorville, destino
conocido por almacenar, reparar y canibalizar aeronaves.

Interjet cuenta con una plantilla de seis mil trabajadores,
327 de los cuales se sumaron a un esquema de permisos
voluntarios sin goce de sueldo; sumado a que les aplicaron
descuento salarial de 50 por ciento a partir del mes en
curso y hasta junio.
En pocas palabras, se trata de una aerolínea privada

que requiere recursos. La familia Alemán lo sabe, pero
muchos dudan que levante el vuelo para tener finanzas
sólidas en el corto plazo. Habrá que ver.

LA RUTA DEL DINERO

El subsecretario de Minería, Francisco Quiroga Fer­
nández, dijo que la pandemia afectó 75 por ciento de las
cadenas productivas internacionales de Estados Unidos, las
cuales se tienen que reconfigurar para ser más resilentes,
lo que significa una gran oportunidad para la manufac­
tura de exportación mexicana. En su cuenta de Twitter,
el funcionario de la Secretaría de Economía difundió la
reciente encuesta del Instituto de Administración de Su­
ministros (ISM por sus siglas en inglés), donde revela que
80 por ciento de las firmas estadounidenses encuestadas
sufrieron interrupciones en sus cadenas de suministro en
el primer trimestre de 2020, impacto aún no cuantificado.
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i hay algo que podemos reconocerle
Sal actual gobierno de nuestro país

es su eficaz manera de comuni­

car. Bien o mal, pero s¡e posicionan
cotidianamente en la opinión pública
nacional.

La Secretaría de Relaciones Ex­
teriores (SRE) no ha sido la excepción, más aún en la
crisis global del nuevo coronavirus. Lo han hecho ya
sea con el anuncio de la repatriación de connacio­
nales varados por el mundo hasta el actual puente
aéreo sanitario México­China, que en la opinión
de un diplomático mexicano "ha sido el resultado
de un gran esfuerzo" que ojalá consiga ampliar las
capacidades sanitarias del país ante la crisis sanita­
ria qüe se avecina y doté de insumos al sistema de
salud público.
Amen de que sea o no una respuesta tardía o

pragmática ante la pandemia, no debemos perder
de vista que no se trató sólo de obtener insumos e
instrumental médico básico para atender el CO­
VID­19, sino que tiene implicaciones geopolíticas
para la 4T en el mundo.

Independientemente del protagonismo de algunos
operadores diplomáticos de la 4T en el famoso puente
aéreo entre México y China, con posibles metas polí­
ticas propias, la coyuntura permite a México jugar sus

cartas en un contexto de interdependencia política y
económica global, más aún cuando los efectos en la
economía internacional serán devas­
tadores para muchos países.
Jugar con China como aliado en la

pandemia del coronavirus, aunque el
costo de sus productos esté por arriba
del precio tradicional, permite a nuestro
país mandar señales de reconciliación
al gigante asiático, tras la finalización
de las negociaciones del Tratado en­
tre México, Estados Unidos y Canadá
(T­MEC).

No es un secreto que el mismo tratado condiciona
las relaciones de sus miembros con nacionesi consi­
deradas como economías cerradas o no de mercado
(abierto). Esto no sólo excluye de beneficios a múlti­
ples empresas chinas que, como otras trasnacionales,
han aprovechado la ventaja competí tiva (ubicación)
de nuestro país, sino que establece una frontera para
ese país más allá del río Suchiate.

Sin embargo, no hay que olvidar que China tiene
una importante presencia económica y política en
América Latina.

¿Qué gana China? Mucho. La conversación te­
lefónica de la semana pasada éntré los presidentes
Xi Jinping y Andrés Manuel López Obrador (AMLO)
lo dice todo.
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En política la forma es fondo, y la política interna­
cional no escapa a esta lógica. Ese día, curiosamente
nuestro país fue noticia en el mundo por su negativa
de disminuir la producción de petróleo en400,000
barriles diarios.

El resultado de esa negociación es conocido por
todos, se reducen100,000barriles y Estados Unidos
complementará otros 250,000 barriles para llegar al
objetivo de la Organización de Países Exportadores
de Petróleo (OPEP) y los países que estuvieron en
esa negociación.

No obstante, si hay un país afectado por el aumento
de los precios del crudo en los próxi­
mos dos años, que es la duración del
pacto acordado, es China, que necesi­
tará de toda su capacidad productiva
instalada para reiniciar su economía,
y para ello, el petróleo será una parte
fundamental. Lo mismo sucederá con

Japón y Corea. Un crudo caro hace
sus productos incosteables o menos
competitivos.

Aparentemente, pues, México lanzó un guiño a
China y en segundo plano a Japón y Corea, con su
posición ante los miembros de la OPEP y los países
asociados.

Esperemos que esta situación no afecte la imagen
del país y, sobre todo, su recuperación económica,
más aun ante la inminente reconfiguración en las
relaciones económicas internacionales, donde la
ventaja competitiva de las naciones irá más allá de la
ubicación y sus redes de tratados de libre comercio,
es decir, de una óptica netamente de economía de
mercado.

CHINA ES UNO DE

LOS PAÍSES QUE
SERÁ AFECTADO
POR EL AUMENTO

DE LOS PRECIOS

DEL CRUDO
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Son extremadamente chistosos. Bueno, algunos más
que otros. En general, se caracterizan por su ingenio
y por ser amigables a la lectura. Los memes llegaron
para hacerse parte de nuestra vida cotidiana, seamos
estudiantes, amas de casa o Godínez. No obstante,
detrás de su innegable humor y aparente frivolidad,
en múltiples ocasiones los memes son todo menos
política e ideológicamente neutros.

A nivel internacional, estos entes "mitad texto­mi­
tad imagen" se han consolidado como un instrumento
de influencia adicional en las llamadas operaciones
de información ­o desinformación­, y en un senti­
do más amplio, como parte de lo que el legendario
George Kennan denominara a mediados del siglo XX
como "orgcinizedpolitical wcirfcire". Actualmente, los
memes sirven para cumplir objetivos geopolíticos en
Eurasia, contribuir a ganar una elección presidencial
en América, o combatir una organización terrorista
en Medio Oriente. En cualquier caso, se trata de un
escenario similar: una situación atípica o de crisis,
en un ambiente caracterizado por competencia por
el poder, en el que diversos actores buscan ganar las
mentes y los corazones de las personas.

La emergencia sanitaria por la que atraviesa Mé­
xico debido al COVID­19 acusa también este mismo

patrón. Y es que, a riesgo de decir una perogrulla­
da, que no quepa duda: con esta epidemia, no sólo
tratamos con un virus, sino con una batalla de ideas
que viene del espacio de la información, y en la que
los memes son una táctica redituable. Con el uso de

memes, un actor intenta insertarse en un diálogo po­
lítico y apropiarse de un espacio psicológico. Puesto
de otra manera, es lo que cualquier comunicador
querría hacer: darle forma a la opinión pública e
influir en el comportamiento humano.

Sonde especial atención los memes que se elabo­
ran con información falsa, y cuya razón de ser es de
desinformar. Pero en tiempos de la posverdad eso
no importa: es cuestión de que un meme se plante
en alguna red social para que miles de usuarios lo
reproduzcan. Hay un término específico para des­
cribir a los usuarios que reproducen este material:
"idiotas útiles", y se refiere a todas aquellas personas
fáciles de persuadir para hacer, decir, o creer cosas
que ayudan políticamente a un grupo o una persona.

Los memes son una herramienta para aquel desin­
formante introvertido, toda vez que no son atribuibles
a alguien. Por lo tanto, en caso de resultar falsos o
imprecisos, no representan un costo en términos de
credibilidad. También poseen la peculiaridad de que
parecen espontáneos, lo que explica la tracción que
pueden tener en la gente. La propaganda sirve en la
medida en que no se le identifique como propaganda.
Así que, apreciable lectoría), sepa usted que si

comparte algún meme sarcástico y chistoso con
relación al COVID­19, no sólo podría estar jugando
involuntariamente para el tablero de alguien más,
sino que, además, estaría contribuyendo a la propa­
gación de la desinformación. Estar atent(5)s será vital
en tiempos del coronavirus y otras coyunturas de
política nacional e internacional. *Asociado Comexi
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a intervención del presidente Donald
Trump en apoyo a México el fin de se­

Lmana en la Organización de Países Ex­
portadores de Petróleo (OPEP) intrigó,
con razón, a muchos.

Trump ofreció que los Estados Unidos
se harían cargo de cubrir la reducción de

petróleo que México dejase de cumplir: en el marco de
una reducción general de producción se pidió a México
dej ar de producir400 mil barriles diarios, pero el gobierno
mexicano se negó y ofreció 100 mil.
La divergencia puso en peligro un acuerdo general

auspiciado por los principales productores, Arabia Saudita
y Rusia, hasta la intervención personal de Trump.

Cierto que puede decirse que México no tenía vela en el
entierro. No es miembro de la OPEP, aunque sí asociado, y
no tuvo responsabilidad alguna en la guerra de producción
y precios desatada entre rusos y saudiárabés. Además,
actualmente es un productor comparativamente menor.
Dicho eso, quedan varias preguntas ¿qué se proponía

Trump? ¿Cuáles fueron las razones de su intervención,
y de su ofrecimiento? De hecho, se afirma que introdujo
tensión entre EU y Arabia Saudita.

Ésas son cuestiones a dilucidar. En política, doméstica o
internacional, no hay nada gratuito ni hecho simplemente

por generosidad. Todo tiene
un motivo ulterior, y los fa­
vores siempre tienen costos.EL PETROLEO ES

Hay factores a conside­EL MOTOR DE
rar, por supuesto. La guerraLA ECONOMÍA
de precios puso en peligroMUNDIAL
a la industria petrolera es­
tadounidense, ahorabasada

en gran medida en el apro­
vechamiento de esquistos bituminosos.

Con los precios por debajo de los 25 dólares por barril,
la producción de ese tipo de petróleo es incosteable.

En ese marco la promesa de Trump de compensar con
recortes nacionales por la negativa de México a reducir
producción puede parecer hueca, toda vez que la crisis
de precios ya tenía a los productores de esquisto contra
la pared y que no tiene la autoridad para hacer promesas
de ese tipo. La intervención de Trump resulta una jugada
con varias facetas.

Por un lado, la más obvia: le permite de entrada subra­
yar la importancia de los Estados Unidos en el mercado
petrolero mundial y con ello presionar a los productores
a ponerse de acuerdo. Podría también alegarse que Was­
hington ve a México como un socio importante en América
del Norte, y que su estabilidad económica es importante
para la seguridad nacional estadounidense.

No se puede olvidar que aunque la importancia del pe­
tróleo como generador de energía haya disminuido, sigue
siendo el motor de la economía mundial, y que el golfo de
México es todavía una región a considerar.

Ciertamente pudo influir la miríada de temas que com­
ponen una relación bilateral siempre complicada y más en
tiempos de crisis. La actitud de Trump no deja de llamar la
atención, dado su historial y la tendencia a culpar a otros
de sus problemas.

Claro, dijo que México pagaría después, y así dejó más
interrogantes que respuestas sobre el costo a pagar.

Fecha: 16/04/2020

Página: 25

Area cm2: 321

1 / 1

Columnas Económicas

José Carreño Figueras

Costo: 18,618

Página 9 de 9

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org


Un torbellino llamado Covid­19 apareció y estableció co­
mo epicentro al sector turístico. Han pasado las sema­
nas y no se ha movido, silencioso ha ido destrozando

todo a su paso y sin vistas para desaparecer. El pronóstico es
peor ya que apenas vamos comenzando.

El sector recibe presiones gubernamentales y sociales para
que sostengan sus nóminas y no exista desempleo. Aerolíneas,
hoteles y restaurantes tratan de hacer los mayores ajustes para
salir a flote, pero tienen los días contados, pues de seguir así, las
quiebras estarán a la vuelta de la esquina. Hasta el día de hoy, no
existe ni se ve que tengan contemplado ningún apoyo fiscal pa­
ra las industrias, por lo que siguen estando solos.

Sin embargo, en medio de esta crisis, aparecen los mensajes
del titular del Ejecutivo para señalar que la construcción del Tren
Maya sigue firme. Ese tren que desde que anunció con un silbido
su llegada, no ha sido bien visto por nadie que no sea parte del
gobierno federal; ni por la industria; ni por la comunidad local; y
mucho menos por el sector turístico.

Este elefante blanco, cuya inversión informó el gobierno será
de aproximadamente 139 mil millones de pesos, conformados
31.5 millones de pesos en 2020; 97.5 en 2021; y 10.2 millones de
pesos en 2022; así como su ruta ha sido modificadapor no contar
con las especificaciones necesarias para su desarrollo; será bue­
na para todo, menos para el turismo.

La apuesta por esta obra fue tal, que determinaron eliminar
al Consejo de Promoción Turística de México en 2019 para desti­
nar los recursos a su construcción. Que por cierto ni desapareció
ni se hace promoción turísticapara el país. Esto, por supuesto, no
corresponde con la realidad ya que el CPTM tenía sólo 5 mil 767
millones de pesos y, si pusiéramos ese monto por los mismos 3
años de la construcción, la cantidad sería de 17 mil 301 millones
de pesos. Cifra 700 % menor al costo de ese elefante blanco

En perspectiva para que conozca la dimensión, la construc­
ción del Tren Maya es superior en un 12% al programa insignia
del presidente de la República, "Pensión para el Bienestar de los
Adultos Mayores" que cubrirá en 2021 a 8.5 millones de personas.
Además, no contará con promoción turística pues durante este
año y medio, el gobierno ha demostrado que no tiene interés en
generarla. Entonces, sin difusión, no hay turistas y sin turistas,
es un fracaso anunciado.

Además, la industria turística se verá reducida al no contar
con apoyo gubernamental. Si nos encontramos en una crisis
económica de gran magnitud, como lo estamos ahora, lo correc­
to y acertado sería que el Presidente utilice ese dinero para ge­
nerar incentivos fiscales yprogramas de apoyo paralas personas
que trabajan en ella. La diferencia entre una obra monumental
y un rescate efectivo con ese mismo recurso permitiría, por
ejemplo: Apoyar a 30 millones de personas que trabajen en res­
taurantes y perciban menos de 2 salarios mínimos, con 50 pesos
diarios por tres meses, ­como lo hizo el entonces Jefe de Gobier­
no Marcelo Ebrard, en la crisis de la influenza­

Pagar la nómina por tres meses de 10 mil 296 hoteles 5 estre­
llas con 300 habitaciones y 450 empleados.

Y en la aviación, alcanzaría para rescatar con apoyos para
pagos de nóminas, reducir tasas y pagos aeroportuarios, exten­
der el plazo parapagos de turbosina, eliminar el pago de impues­
tos y ayuda financiera directa.

La construcción del Tren Maya no es prioritaria y contar con
sus recursos para los apoyos que requiere México silo es. No
hacerlo orillará a la quiebra de empresas; y se generaría un ma­
yor desempleo cuya consecuencia sumaría a millones de mexi­
canos al índice de pobreza; esos empleados también están solos,
ya que el gobierno les está dando la espalda. Están dejados a su
propio destino que, a la vista, es un terrible futuro. E3
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LADY VARO
PANDEMIA DE
OPORTUNIDADES
LADY VARO

No todo es lamentarse y
llorar a la orilla de la ven­

tana porque no podemos
salir. Hay tres cosas que
la pandemia del CO­

VID­19 nos permite hacer para mejorar
nuestras finanzas personales.

Ahorra. Hay personas que por la na­
turaleza de sus trabajos, sus patrones o
ellos mismos han decidido realizar sus

actividades desde su hogar. Esto trae co­
mo ventaja dejar de gastar dinero en co­
mer en la calle y en pagar pasajes.

Te recomiendo por el momento ad­
ministrar bien ese dinerito que te sobra
y comenzar a hacer un fondo de emer­
gencias. El fondo de emergencias sirve
para enfrentar algún imprevisto o se
usa como seguro de desempleo sí es
que te llegaras a quedar sin trabajo. En
estas semanas junta el equivalente a 3
meses de tu sueldo.

No gastes en lo que no necesitas. En
estas semanas estoy segura de que tus
finanzas mejorarán de inmediato, ya
que no tendrás gastos hormiga, es de­

cir: no gastarás en el cafecito de en la
mañana, en la botanita de la tarde, por­
que como estarás en casa todo lo que
comas lo adquirirás de tu despensa o
refrigerador.

Procura que sean botanas saluda­
bles como verdura o fruta y cómpralas
en los mercados de tu colonia, así ayu­
darás al comercio local y cuidarás tu
salud.

Emprende. Mis vecinos me han da­
do una gran lección. Les cuento: Ya que
no podemos salir, pero que somos se­
res sociales y tenemos necesidades, los
vecinos que tienen negocios de ali­
mentos preparados o servicios como
jardinería, plomería, mecánica, incluso
los que ofrecen clases virtuales de ma­
temáticas y guitarra han empezado a

ofertar sus productos y servicios vía
WhatsApp. He tal manera que entre
nosotros seguímos fomentando y for­
taleciendo la economía local

Los fines de semana venden tacos,
¿litas costülitas y barbacoa a domici­
lio, Entre semana no dejan de circular
los postres, pasteles, verduras, lácteos
y carne.

Si tú tienes )a idea de vender algún
producto, inténtalo. No te cierres las
puertas, seguramente en tu colonia
también hay una red de WhatsApp
donde conseguirás clientes.

Déjame darte un tip: las estaciones
locales de radio están promocionando a
los emprendedores, micro y pequeños
negocios de manera gratuita Monitorea
la radio, ubica qué emisora saca este tipo
de mensajes, envía tu mensaje grabado a
la estación y ellos lo pondrán al aire, asi
tendrás más alcance.

Todas estas actividades es neces­

ario que las lleves a cabo tomando en
cuenta las medidas necesarias, si sales
a la calle usa cubrebocas, guarda la sa­
na distancia, desinfecta los insumos

que compres y lávate constantemente
las manos.

Es momento de convertir los retos

en oportunidades, de ponernos creati­
vos, de no dejar que el miedo nos para­
lice y de demostrarnos amor y solida­
ridad hacia nuestra familia, amigos y
vecinos.

Desde mi casa, detrás de una com­

putadora, les deseo que en sus hogares
reine la salud, la fuerza y Ja tranquili­
dad. Pronto terminará esta crisis sani­

taria y económica y todo volverá a la
normalidad. Tengamos paciencia, es
momento de sacar al administrador

que todos llevamos dentro y de elimi­
nar a! comprador compulsivo que trae­
mos cargando.
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Y sigue la estrategia de dividir en plena crisis
• Tiene usted, en estos momentos de

¿contingencia sanitaria por el Covid­19
yderecesión, alguna preocupación por
las elecciones de junio de 2021?

Bueno, pues el presidente Andrés Manuel
López Obrador sí. Y no es solo una preocupa­
ción, es su tema central.
El Presidente procura todos los días regar

ese árbol de la discordiay la división social que
él mismo plantó desde sus campañas políti­
cas. Quiere ver un roble que reviente el techo
de la estructura nacional. Debería respetar
esa tregua que él mismo propuso por un mes.
Pero no aguantó ni una quincena.
Lo que quita al sueño al Presidente no es que

baje la economía y suban los contagios, sino
que baje su popularidad y suban los rechazos
a su partido, Morena. Por eso insiste en querer
aparecer en las boletas electorales de las elec­
ciones intermedias del próximo año.
En la antesala de la Fase 3 de contagios en

México del SARS­CoV­2, estamos también en
plena caída en la barranca de la recesión más

pronunciada que ha tenido este país en 90
años. Y lo hacemos con una gran desventaja
frente al mundo.

Mientras todas las economías con las que
tenemos trato, y con las que nos podemos
comparar, tuvieron crecimientos el año pasa­
do, cuando había estabilidad global, México
entró en recesión.
Y desde ese descenso de un escaloncito de

0.1% en el Producto Interno Bruto durante

2019, entramos en la caída libre de una dismi­
nución que el Fondo Monetario Internacional
calcula en ­6.6% este año.

Es el peor pronóstico para una economía
emergente y la caída más profunda entre los
países que dicen tener pocos contagios.
Y tras ese retroceso tan profundo, México

solo podrá ser capaz de levantarse el 3% du­
rante el 2021. Y en medio de tan sombrío pa­
norama lo único que se le ocurre al Presidente
es mantener su estrategia de división.
Nuestro país desaprovechólas condiciones

de estabilidad del 2019 para lograr un creci­

miento de al menos el 2% justo por esa política
de unilateralidad mandona de la 4T.
Con su desplante de insistir en aparecer a

como dé lugar en las boletas el próximo años
el presidente López Obrador dejó ver una vez
más que no le tiene ningún respeto a ese otro
poder de la Unión que es el Congreso.
Si él dice que mañana manda una iniciativa

constitucional para que se hagan los cambios
que lo hagan aparecer en las boletas de 2021
es porque sabe que su mayoría legislativa es
simplemente una oficina de asuntos legisla­
tivos de la presidencia y que obedecerán sus
instrucciones.

No solo es la pandemia la que acentúa los
malos pronósticos económicos para México,
es esa actitud insensible de un Gobierno que no
acaba de entender el tamaño de lo que implica
gobernar una nación del tamaño de la nues­
tra, en la que el primer paso es la necesidad
de convocar a la unidad y la solidaridad. No al
desprecio, al ataque y al intento de anulación
de los que solo ve como opositores electorales.
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No quiso o no entendió
1 és Sean y quiere ha blar de
su ciudad... "tengo 58años,
iodos los he vivido en New
York, siempre pensé que co­
nocía los rostros muliifaré
ticos fleesta ciudad, pero la
pandemia ha transformado

iodo, nunca la ciudad estuvo tan quieta
y callada por lanío tiempo al punto que
puedes cruzar sus avenidas sin esperar
a que el semáforo se ponga en verde o,
escuchar una moneda caer en la acera
desierta".

El silencio apenas sé rompe cuando
pasa alguna ambulancia con la sirena
encendida.

Ahora a las siete de la tarde todos

los neoyorkinos ovacionan desde sus
ventanas a los trabajadores: ríe salud
qué combaten el virus, la ciudad parece
recuperar su espíritu bullicioso por un
par de minutos, pero a la par que se va
la luz, dolor, tristeza y soledad vuelve a
cubrirla.

En New York lodo es posible, sin em­
bargo, ahora la füerza fie la autoridad
ha lomado un lugar nunca visto, se han
extendido hasta el 29 de abril el cierre
fie escuelas y comercios, délos llamados
no esenciales, así como la prohibición
de reuniones incluso se escucha por ra­
dio y tv que las mullas por esté niolivo
pueden ser hasta de mil dólares. Aquí
casi lodos estamos en casa.
"Desde mi ventana vi como levan­

taron una carpa blanca enorme en él

Central Park, vi como sus:senderos, ár­
boles y bancas desaparecieron. Ahora,
esia carpa roba toda la atención, es algo
qlie te estremece, que hiela. La catedral
fie San Juan el Divino, en el corazón de
Manhatt an, cerró sus puertas y el mayor
templo gótico de Estados Unidos opera
Como hospital.

"Todo litce diferente, los militares han
dado una cara desconocida a esta ciu­

dad, el Centro dé Convenciones javits,
es otro refugio hospitalario, dicen, como
iodos los demás edificios qué es tempo­
ral que pasarla la emergencia regresarán
a ciimo lucían ani.es, pero mienten, nada
será igual, nada.

" Vemosandado al barco hospitalyS­
NSConforl quecon sus tres emees rojas
no permiten olvidar en ningún momento
la razón de su presencia. La destrucción
y horror del U de septiembre nos cim­
bró, no dábamos cabida a ñafia más, este
virus nos ha mostrado que siempre hay
algo peor, la; amenaza que representa le
fiará OH nuevo rostro ala humanidad.
"A principio del año escuché hablar

del coronavirus y no entiendo por qué
el presidente no actuó, su menosprecio
o desconocimienlo sobre este virus ha
Cambiado todo, sin fiarnos cuenta los
cambios empezaron en lodo el país,
han pasarlo los meSes y podemos ver lo
profundo que han sido.

"i .n merüo deestapandemia sólo ten­
go la certeza de que liarla será igual y
nosotros no seremos Jos mismos".

«Doctora en Relaciones Internacionales

ncalmarosa@gmail.com
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PLAN DE APOYO INFONAVIT

Lf^clcjIV)i\do CA^: Ia
Vivienda para los Trabajadores (Infonavit)
informó .que;.a partir de ayer y hasta el

perdieron su empleo o disminuyó su

podrán solicitar el apego para proteger
su patrimonio y solvencia económica.
En "Mi Cuenta Infonavit" a través de la
página
con su usuario y contraseña y responder
un cuestionarlo, se podrá tramitar el
beneficio.

EL SAT EN CASA
•El Servido de Administración Tributaria
(SAT) informó que puso en operación una
nueva página web, llamada SAT ID, para
que los contribuyentes puedan generar y
actualizar su contraseña. En la página web
ii!j1.1 .^! kv"
Eí?drá.generar o¡actualizar su contraseña^
jesdesu teléfono ifldvil o. computadora.
Para hacer uso de esta nueva herramienta,

íl ­"rl íílgkl D.^1 _'k! ^7­1 kí
A^kk'. >..'g(r;D.k'k. ^.'kk'iík^f ík1.'. _^¡ ^k^Jik'k^.

INE'Pasaporte oLcedulaj^ofesrónaL
"En el SAT hemos tomado las debidas

precauciones para evitar conglomeraciones
en las oficinas desconcentradas y ofrecer
JA k(. ?kk" k k)r.11:''! k1^ DA k\. ­

SANTANDER EMITE BONO
HISTÓRICO
•Santander México emitió un bono a cinco
años en el mercado global por mil 750
miligaies .de.dáares,a .una_ta^_ded375%,_
cuyi demanda superó tres veces ei monto
kk!kA'5.lL^íkk(Ak!.k^\^klkk!kA'^1ki*Ak^^!k'A!lklkr.
México es la primera empresa en realizar
!:i[!íkklAcA.A^!klk(]kA\sLk^k!lA.kAkAAlA^A.1^k.k(.!!k
ello un espacio de más de un mes y medio
sin colocaciones de empresas privadas
en la región por la incertidumbre en los
m^erc a d o s a AAÁAl^l V .,. inel ico su djrec tor
Mkílkk1 k I ."kkk ?k£ ííM Checa.

SUMAN APOYOS
•La firma médica Marfil decidió bajar los
costos por la aplicación cíe hemodiálisis;
además, tiene disponibles cubrebocas y
peí antibacterial para ser entrejgados hasta
cualquier hogar, oficina o dependencia,
y con ello, disminuir las probabilidades
kl k Ak'k'k'! A ^JA(Ak' ^Aklf Ak.11 k.k . A ?Ak( I..' ­ _^k" k k.a. k­A
Mk.y.n^kkk1!>1.AJAkkkkAPklkk1.kAÍkk!AlAAlkIk.
también continuarán ofreciendo asistencia

k!kk!.'kaAkkkklkAklkkkkka
mientras aplican todas jas medidas de
salubridad necesarias.

Contra RéplicaFecha: 16/04/2020
Página: 17

Area cm2: 228

1 / 1

Columnas Económicas

Ingresos

Redacción

Costo: 43,178
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