
Ilusiones y expectativas
• Llevarla contraria a cualquier disposición
del partido opositor solamente porque sí
paraliza a un país; esto no es bueno, es peligroso.

En esta colaboración, continúo con mis
reflexiones, que de ninguna manera
son las de un politólogo o de un sesudo
economista, sino las de un simple mor
tal, mexicano y preocupado por diversos
asuntos.

En particular, por las altas expec
tativas que ilusionan a un porcentaje
mayoritario de la población, mientras
que una importante minoría descarta
y critica cualquier acción gubernamental

y eso nos está llevando a una
polarización que a nadie le
conviene.

Puedo dar ejemplos de esta
actitud de llevar la contraria a
cualquier disposición si ésta
viene del partido opuesto, so
lamente porque hay que blo
quear esa iniciativa.
Lo anterior paraliza a un

país y puede ser muy peligroso.
Ejemplos de lo mismo son

los de las recientes fallidas
elecciones en Israel o en la
pugna en España. Y ¡qué decir
de nuestros vecinos del norte!
He estado analizando

los datos de varias fuen
tes serias, entre ellas las de
Excélsior, y me queda claro
que la macroeconomía y ba
lanza de pagos, deuda e in
flación duranté este semestre,
se han comportado correcta

mente basados en los rígidos cánones de
las instituciones internacionales y eso está
muy bien.
Les recuerdo que los tiempos pasa

dos nos enseñan que la hiperinflación
y las devaluaciones continuas golpean

a los más desprotegidos, porque los
sueldos y ahorros en moneda nacio
nal nunca van a alcanzar la espiral de
precios.
Por otro lado, los costos de estos

programas sociales y de austeridad han
sido muy fuertes, incluida una caída
vertical de la industria de la construc
ción con el grave fantasma del desempleo

masivo que ya empieza a notarse, c®n
obras paradas, clausuradas, con o sin ra
zones válidas, y lo que es peor, sin nuev(os
desarrollos ni demanda de bienes raíces;.
Es una bomba que el gobierno federal,

el de la Ciudad de México y los diferentes
estados deben urgentemente desarticular.
No es un problema menor.
Otra situación a analizar es el posi

ble monto de los programas sociales quie,
con algunos bemoles, no deben permittlr
que solamente sean recepto
res pasivos aquellas personas
que pueden ser productivas; y
evitar abusos y dependencia!.

Más aün, por favor analicen
si estos programas de impair
tición, de una muy necesariia
red básica de bienestar mínüi
mo, no se convierten en urna
catarata de recursos a fondio
perdido que requieran de mai
yores ingresos federales.
Siento que se avecima

un ajuste entre promover
obras, desarrollo económico
y empleos estables y lia
necesidad de cumplir co»n
programas sociales y que nio
haya suficientes recursos.
Se debe estabilizar estte

proceso para que haya Utn
balance y mucho mayé>r
inversión privada, cow
incentivos a la creación dle
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empresas y el cuidado de las exlstenteís,
casi todas familiares.
No he visto hasta ahora ningún plan

real que se aboque al empleo establle
y la reducción de la polarización quie
padecemos.

Finalmente, piensen en el desastre de lia
inseguridad en casi todo el país.
Se necesitan golpes certero®,

coordinación, investigación con dáteos
fidedignos para ir reduciendo gradualmentte
los delitos y que toda la población lio
perciba, pero, sobre todo, que aumente su
confianza en las autoridades.

Hay mucho más de qué hablar.

le Con la

hiperinflación y
las devaluaciones

si
continuas, los
sueldos y ahorros
en moneda
nacional no
alcanzarían la
espiral de precios.
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Bitácora Emp resarial
Martín Rodríguez Sánchez
Facebook.com/MartinRSmx Twittter.com/MartlnRSmx

Finanzas públicas sanas y certidumbre empresarial
• Hago un llamado a todlos los empresarios mexicanos, pues ha llegado el momento de tocar la campana del éxito y

encaminar al país hacia una tasa de mayor crecimiento.

Ningún gobierno, en ningmn sistema económico, crea rique
za; podrá afectarla (impuestos), administrarla (presupuesto),
redistribuirla (programas sociales), pero nunca veremos un
gobierno, por sí solo, capa;z de generar dinero. El gobierno es
un catalizador de reglas emtre Jugadores: empresarios, Inicia
tiva Privada (IP), emprendedores, trabajadores e
inversionistas, quienes som los verdaderos gene
radores de la riqueza mediante la creación, in
novación y mejoramiento cde las infraestructuras
necesarias para el crecimiento económico local,
regional, nacional e interntacional.
Bajo la anterior premiisa, no debemos per

mitir creer que un cambio» en el gobierno afecta
realmente el crecimiento (üe un país. Se afecta la
forma en que los recursos:, captados mediante el
sistema tributario se administrarán, pero el fondo
de la economía, proyectos, inversiones, fuentes
de empleo y demás factores que no dependen del
gobierno siguen en manos de nosotros, los em
presarios. Las finanzas púiblicas podrán depen
der del gobierno, pero esas finanzas dependen
de nuestras empresas.
No podemos ignorar líos efectos fugaces de

una decisión como la salida del titular de la SHCP,
Carlos Urzúa: la caída en lia Bolsa de Valores y el
retroceso del peso frente al dólar; y si bien tran
quiliza la decisión inmediiata del Presidente en
nombrar a un nuevo secrettario, lo que detuvo lasnombrar a un nuevo secrettario, lo que detuvo las
especulaciones en los meneados extranjeros se debe a que la
mayoría de las empresas ntacionales y extranjeras confía fuer
temente en el empresariatdo mexicano y viceversa.

Como empresario y Presidente del Consejo Internacional
de Empresarios (Coiné), esrnii responsabilidad trazar solucio
nes y estrategias empresariales, haciendo un llamado a mis
contrapartes en Asia, África y la Unión Europea.

Nuestra experiencia profesional, con más de 25 años de
práctica, se refleja al reunir a profesionistas que apoyan al cre
cimiento de cualquier proyecto en un contexto de interacción
con factores tanto políticos como empresariales, logrando así
mantener la rentabilidad y márgenes adecuados de ganancia.

El Coiné logra, con estudios desde un Big Data y
mediante un laboratorio de tecnología, crear so
luciones y acciones precisas que otorgan resulta
dos favorables para generar confianza, estrategia
y visión a los empresarios.

El Coiné tiene como objetivo, visión y obligación
apoyar a los empresarios de América Latina y El Ca.
ribe avincularse con sus contrapartes en AsiayÁfri
ca, ya que pertenece a diversas asociaciones como
el C0MCE y cámaras empresariales binacionales.

Hoy se ha logrado, gracias a los asesores del
canciller, conformar un equipo de expertos con
grandes ideales y visión para comprender todo el
crecimiento que ha tenido el Coiné; crecimiento
que nos ha llevado a que se concrete la alianza
ya formalizada con empresarios y gobiernos de
países como Japón.

Estamos replicando el modelo antes descri
to para la atracción de comisiones comerciales
estratégicas, foros empresariales y proyectos es
pecíficos de inversión con respaldo de la Bolsa
Institucional de Valores (BIVA).

Hago un llamado a todos los empresarios mexi
canos, pues ha llegado el momento de tocar la campana del éxitola
y encaminar al país hacia una tasa de mayor crecimiento, tal
como lo refiere el nuevo titular de la SHCP, Arturo Herrera, para
beneficiar a gran parte de la sociedad y permitir a los empresa
rios su consolidación como agentes de seguridad económica,

— facebook.com/COINELat
— twttter.com/COINE_Lat
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No debemos

creer que un
cambio en el

gobierno afecta
el crecimiento

de un país; las
finanzas públicas
dependen de los
empresarios.
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Buenas intenciones
• En los tianguis, los delincuentes identificaron un
modelo de negocio en el que venden de una manera
sencilla y masiva el "botín".

Durante la semana, publicaron los Linea
mientos de Operación de mercados móviles
en la Ciudad de México, que incluye, entre
otros, a los tianguis. En las reglas se considera
como falta grave la venta de medicamentos,
telefonía celular o de cualquier actividad ilí
cita. El objetivo es bueno, pero el diseño de la
regla y el cómo la piensan aplicar refleja poco
entendimiento de la realidad. El resultado no
será el esperado.
Los Lineamientos parten de un diagnós

tico correcto. En los tianguis se venden ce
lulares y medicinas cuya procedencia más

probable es que sean robados.
No hay una justificación razo
nable para que se vendan tan
tos celulares a precios bajos.
El fenómeno que observa

mos se puede describir de una
manera simple y con un poco
de cinismo. Los delincuentes
identificaron un modelo de ne
gocio en el que venden de una
manera sencilla y masiva el bo
tín. El precio es bajo porque el
costo de adquisición es nulo y
el riesgo para los delincuentes
en términos de alguna pena es
muy bajo.
Los que compran los celu

lares conocen la procedencia
y entienden que el celular se
vende en el tianguis como un
producto más, como sucede
con los productos pirata, por lo
que no hay riesgo en esta etapa
para el tianguista. Es decir, es
un negocio sencillo y de ries
go limitado para las distintas
partes.
Pasemos ahora a entender

la naturaleza económica de los
tianguis. En esencia son negó
cios informales. No están dados

de alta en el SAT, no tienen permisos, se ma
nejan en efectivo, no dan factura y los em
pleados no están dados de alta en el 1MSS.
La informalidad como actividad eco

nómica existe por factores como los altos
costos de cumplir con la ley, la corrupción

y un débil Estado de derecho. En términos
de aplicación de la ley, la informalidad está
fuera del marco legal.
Por lo tanto, se puede decir que los li

neamientos son una especie de reglas para
regular algo que en esencia opera fuera de la
ley y con otro tipo de mecanismos. Es decir,
es contradictorio.
Se está proponiendo regular una ac

tividad con mecanismos que no facilitan
hacerlo coercible. Se reconoce que son
asociaciones civiles a las que se les va a
dar un permiso. Es decir, se utiliza un mo
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délo de manejo corporativo
de los grupos de interés muy
identificados.
El primer grupo de reglas es

para que tengan la identifica
ción de los miembros con un
padrón de asociados. A las per
sonas en lo individual no se les
regula.

Se plantea un catálogo de gi
ros permitidos y con reglas de
conducta, como que no se obs
truyan con los vehículos entra
das, que tengan precios y que
manejen bien la basura. Aunque
se habla de atribuciones de la
autoridad y sanciones, son ge
néricas sobre la asociación y no
sobre los individuos.
El incorporar como falta

grave el vender de una lista de
productos prohibidos, pero sin
consecuencias para las perso
nas y sólo para la asociación,
parece que no va a solucionar
el problema. No se dice qué
puede hacer la autoridad con
los productos prohibidos que
encuentre.

Una reflexión moral. La gen
te que va a comprar este tipo de

productos a los tianguis sabe del origen y sin
embargo, los compra.

En conclusión, es una regla con un buen
propósito que no va a lograr los resultados
esperados y que pone en evidencia las de
bilidades de nuestra sociedad.

El diseño de
las reglas y la
aplicación de los
Lineamientos
de Operación
de mercados
móviles en
la CDMX

reflejan poco
entendimiento
de la realidad:
el resultado no

será el esperado.

FALTAS GRAVES
(VENTA):
• Medicamentos

• Teléfonos celulares

• Objetos proceden
tes de cualquier
actividad ¡lícita.
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MEXICO SA
Economía enferma //Motores apagados
CARLOS FERNANDEZVEGA

LA ECONOMIA MEXICANA man
tiene la inercia heredada por los
seis gobiernos neoliberales y así se
quedará si el nuevo régimen no da
un golpe de timón que permita su

despegue. A lo largo de 36 años de reformas y
modernizaciones, el beneficio fue un crecimien
to promedio de 2 por ciento, distribuido in
equitativamente entre la población, porque el
verdadero filón de oro fue para la casta divina
políticoempresarial.

AHORA ESA CASTA pone el grito en el cielo,
dejando aun lado, cómodamente, que ella
fue la causante del desastre económico que
heredó al nuevo régimen. Como bien advierte
el Instituto para el Desarrollo y el Crecimiento
Industrial (IDIC), de cuyo análisis se toman los
siguientes pasajes, "los motores de la econo
mía nacional están apagados, decisión que se
guramente fue tomada antes de julio de 2018,
pero que deberá ser cuidadosamente evaluada
en las semanas por venir: frenar los motores
del crecimiento puede tener una implicación
socioeconómica que no estaba contemplada
por el gobierno de México".

LA ECONOMÍA NACIONAL no crecerá el 2
por ciento estimado oficialmente, ni probable
mente, desde la perspectiva del IDIC, llegará a
más de 0.8 por ciento (proporción similar a la
del primer año de gobierno de Peña Nieto).

LA CONTRACCIÓN DEL gasto e inversión
públicos representó uno de los elementos
estructurales de la política económica para el
2019, pero sólo es la punta del iceberg. El ajus
te en las finanzas públicas se instrumenta co
mo parte de la lucha contra la corrupción, pero
también representa el primer paso para el redi
seño institucional que la 4T implementará.

REALIZAR UN AJUSTE ordenado de la ad
ministración pública tardaría años, y para ello
se habría tenido que apostar por una transi
ción y no por la transformación. Los resultados
de la primera opción habrían llegado en los
sexenios posteriores a 2024. Por ello se tomó
la decisión de dejar el crecimiento económico
en segundo plano y priorizan los ejes político
y social.

EL INCONVENIENTE ES que ello se basaba
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en una prospectiva optimista que es contradic
toria con el análisis oficial del fracaso del mo
delo neoliberal: se afirma (correctamente) que
el modelo colapso, pero se confió en que podría
crecer hasta 2.5 por ciento en 2019.

EL PROBLEMA ES que la reducción de la
inversión pública (16.4 por ciento hasta mayo)
desarticuló el sector de la construcción a nivel
nacional. Apagar el motor de crecimiento del
gasto público se vinculó con otras 50 ramas de
la economía que dependen de su desempeño.

LA 4T CENTRÓ su atención en mantener fi
nanzas públicas contablemente sanas, pero de
jó de observar la fragilidad del PIB mexicano
los Criterios Generales de Política Económica
presentaron un escenario optimista de creci
miento (2 por ciento), porque obviaron la iner
cia negativa de la inversión pública y privada.

A LO LARGO del sexenio de Enrique Peña
Nieto la inversión fue minada y por ello heredó
a la 4T una economía enferma: la austeridad
aplicada por la actual administración no causó
la debilidad, pero sí la exacerbó.

LA CAIDA DEL gasto gubernamental y de la

producción industrial llegaron rápidamente a
un mercado laboral estructuralmente precari
zado (análisis dejado de lado) y, con ello, al con
sumo privado: los hogares mexicanos requieren
un ingreso superior al que les puede dar la estra
tegia de asistencia social. Además, se sobresti
mó el beneficio del alza al salario mínimo.

PARA EL PRESIDENTE, la prioridad es ga
rantizar el alineamiento institucional a lo que
considera estratégico: la construcción de nue
vos paradigmas y un marco legal acorde con
su perspectiva de reconstrucción del país. No
obstante, apagar los motores del crecimiento
representará un duro escollo para la madura
ción de su proyecto.

Las rebanadas clel pastel
DEAMLO CON amor: "estas corredurías,
la prensa financiera internacional y nacional
fueron alcahuetes de la política de saqueo que
padeció México en los últimos años; guarda
ron silencio cómplice, nunca denunciaban, se
hicieron de la vista gorda y ahora son los más
tenaces críticos de nuestra política".

cfvmexico_sa@hotmail.com
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DINERO
¿Hizo mella la renuncia de Urzúa? //La
mayoría opina que no //Losprincipales
indicadores se mantienen
ENRIQUE GALVAN OCHOA
EL SECRETARIO DE Hacienda

Carlos Urzúa presentó su renuncia
después de siete meses y días de
hacerse cargo de uno de los puestos
clave del gabinete presidencial. ¿Qué

tanto perjudica su dimisión al gobierno de la
4T?: 56 por ciento de 3 mil 191 participantes
en el sondeo realizado esta semana contestó
"nada"; 31 por ciento repuso "poco", y 12 por
ciento, "mucho".

Metodología
El cuestionario fue distribuido por redes so
ciales. Fue contestado por 2 mil 249 personas
de Twitter; 466 de Facebook y 476 de El Foro
México. Algunas opiniones:

Twitter

La maquinaria de la 4T está funcionando, su
frió una avería menor, pero a la brevedad fue
reparada y ahí está con todos sus indicadores
sin modificación significativa.

@ignacio38550632

Ahí está, a una hora de abrir tu encuesta, 53 por
ciento opina que nada. Personalmente respaldo
ese porcentaje, porque quien no esté dispuesto
a contribuir, colaborar en esta 4T, que se vaya,
oportunistas es lo que menos se necesita.

@94_ARiEL

Si iba hacer lo mismo que hemos sufrido desde
años, mejor que renunciara. Por demás está el
que haya hecho pública esa carta, se me hizo
un acto de cobardía.

@HannahSorcia

Nadie es indispensable, el cambio lo está ha
ciendo el pueblo de México.

@MIKELOtaxco

Mientras se hagan bien las cosas, sea quien sea
debe sacar al país adelante y los resultados se
tienen que ver reflejados para bien de la gente.

@Ramirezlec

Tal vez a su gobierno nada, pero a México
quién sabe; siempre es bueno tener en el equi
po uno que otro que no te dé por tu lado, esas

opiniones diferentes son las que te hacen dete
nerte y meditar las cosas.

@DrBlakeS

Facebook

Aunque era un plan con maña, tratando de blo
quear la 4T, nuestro Presidente sigue firme.

Edmundo Molina Sánchez/Tlaxcala

Una economía basada en una austeridad,
vigil ando el gasto y un estricto control de la
inflación. No gastar más de lo que recaudas
buscando un superávit primario. No hay por
qué preocuparse. Se pueden ir todos.

SilverioPalafox/Tepic, Nayarit

Aquí con esta renuncia se ve que el Presidente
lleva un rumbo y una meta muy clara que no
mucha gente quiere ver porque afecta sus inte
reses y bolsillos.

Guadalupe Consuelo Fonseca Aguilar/ Culiacán

Salió lanzando piedras, si no da nombres y sin
señalar directamente parecerá más un berrin
che, y en ese caso, estorba.

Alejandro Villa / Cocula, Jalisco

Los indicadores económicos se mantuvieron,
sólo hicieron escándalo los de siempre.

Elvira Gutiérrez/CDMX

Todos somos fichas en el tablero, somos rem
plazables y mejor que se haya ido si no tenía la
misma convicción que millones.

Quetzal Salazar/CDMX

El Foro México

Existe una buena estrategia en el presupuesto
federal. Se apegará el gobierno a ésta y conti
nuará la 4T.

Raymundo Guido / CDMX

En la práctica nada, en el preciso momento de
lo que Jalife llama "deslealtad" de Urzúa, el 9
de julio a las 11 de la mañana, nerviosismo en
los mercados, por lo insólito de una renuncia
vía Twitter. A toro pasado, AMLO tuvo una
buenísima reacción y control de daños.

Javier Míreles Ortiz/San Feo. del Rincón, Gto.
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Es un neoliberal que no cabe en el modelo que
propone el nuevo gobierno, pero los medios y
calificadoras se encargarán de magnificar el
asunto.

Karina Hernández /Puebla

Para los chayoteros casi se acabó el país, pero en
la realidad no tuvo efecto en la 4T; esto sucede
en todos los países, hay diferencias marcadas
y qué bueno que haya sucedido, así se conoce a
qué intereses sirve cada servidor público.

Ignacio Rojas / Querétaro

Afecta en el sentido de falta de cohesión en el
gabinete. Por lo demás, no creo que afecte. El
proyecto es del sistema, no de un solo hombre

Alfredo Jiménez Lagar/ CDMX

Nadie es indispensable, y hay mucha gente pre
parada para suplirlo.

Fátima García Olvera / CDMX

Si algún funcionario público no está funcionan
do para consolidar el cambio de régimen, debe
ser removido.

José Flores / Celaya

Si el Plan Nacional de Desarrollo presentado

por Urzúa tenía tintes neoliberales, antes que
perjudicar, su renuncia beneficia al gobierno
de Andrés Manuel López Obrador.

Fernando Quiroz Nácar/ CDMX

Facebook, Twitter: galvanochoa • galvano
choa@gmail.com • elforomexico.com/encuestas/
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LA CORRECTA AGENDA
DE LOS PLASTICOS
Por» la industria, la solución no radica

en ía prohibición. pires puede generar un
efecto ambiental mayoral ncliral

n la 14 Cumbre del Foro de Cooperación
Eco nómica AsiaPacífico (APEC) llevada
a cabo esta semana. México. Colombia.
Perú y Chile firmaron un acuerdo para
combatir los plásticos de un sólo uso lo
más pronto posible e impulsar el reciclaje
y la economía circular.

Es un hecho que la contaminación por este material
es un tema mundial y la idea es que estos cuatro países
se comprometan con la agenda 2030 de la Organización
de las N aciones Unidas (ONU), así como con los objetivos
del desarrollo sostenible.

El sector empresarial de nuestro país, representado por
organismos como la Asociación Nacional de Industrias del
Plástico (Anipac), de AldtmirTorres, y los Industriales de
Bolsas Plásticas de México (Inboplast), de José Angula no.
entreoíros, han manifestado que la solución no radica en la
prohibición, pues esta puede generar un efecto ambiental
mayor al actual.

El año pasado, en Bali, Indonesia, unas 250 empresas
que representan más de 20 por ciento de todos los envases
de plástico ene! planeta firmaron el Acuerdo Global de la
Nueva Economía del Plástico, que justamente va enca

minado auna nueva regulación
para la comercialización.
En México hay empresas

como PetStar. de Jaime Cá

mara. que van adelantadas en
ese sentido.

Y es que esta recicladora de
más de 100 millones de dóla

res, es capaz de acopiar 3,100
millones de botellas de PET anualmente.

Así este proyecto de la industria mexicana de CocaCola
ha contribuido a que en ¡os últimos 10 años nuestro país
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haya pasado de una tasa de recuperación de 1S a un 60
por ciento, la más alta de .América.
Sin duda, las bases para socavar el problema allí es

tán; muy alejadas de las leyes prohibitivas y cercanas a
la innovación e inversión para que 100 por ciento de los
envases se puedan reutilizar, reciclar o compostar

CASH

Se sabe que Bardahl. al mando de Sergio Díaz Gómez,
es considerado como conflictivo en el sector de aceites y
lubricantes, mercado que ronda los mil 200 millones de
dólares anuales. Los dueños de empresas de! sector creen
que Bardahl tiene en marcha una campaña en contra de una
reconocida empresa de Jalisco su principal competencia.
El modus operandi podría radicar en que sus personeros
entregan información en la que supuestamente Agustín
Portal, ex directivo de Pemex, no tenía la facultad para
firmar diversos contratos que beneficiaron a la entonces
paraestatal. La Auditoría Superior de la Federación y las
autoridades de laIT revisaron el convenio y se percataron
que todo se realizó conforme a la ley
Tal parece que Bardahl extraña la casi exclusividad de

la venta exclusiva de aceites y lubricantes en las miles de
gasolineras que vendían su producto en el país. El objetivo
de la campaña es sin duda desprestigiar ala competencia,
situación de ¡a cual ya está enterado ei mismo Octavio
Romero, titular de Pemex.

EN MEXICO

HAY EMPRESAS
AVANZADAS EN LA

RECUPERACIÓN
DEL PET
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