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De Subida

Es una situacion de casi todos las empresas, pero mire
el camino sinuoso y de subida que tienen los capita-
nes de la industria automotriz.

Encaran un parén técnico debido a las disposicio-
nes por la pandemia del Covid-19; tienen una caida en la
produccion y la venta de vehiculos, y lo més preocupan-
te, para junio estd prevista la entrada en vigor del Trata-
do entre México, Estados Unidos y Canada (T-MEC).

El tema es que siguen sin conocer las reglamentacio-
nes uniformes, que son los detalles de como los paises ten-
drén que interpretar y aplicar las obligaciones relacionadas
con las reglas de origen del sector automotor y otros.

No olvide que las reglas ya fueron pactadas en el tex-
to del tratado, pero increiblemente falta por definir algu-
nos aspectos como su metodologia, la entrega de papeles
para su cumplimiento, entre otros puntos que no cono-
cen las empresas agrupadas en la Asociacion Mexicana
de la Industria Automotriz (AMIA), que lleva Fansto
Cuevas,

Nos dicen que todavia no hay un texto oficial sobre
estas reglamentaciones y no se sabe cuando se podria
publicar, por eso la insistencia a la Secretaria de Econo-
mia, que dirige Graciela Mrquez, para que lo haga.

Y si bien la SE ha comentado que el T-MEC podria
entrar en vigor en julio, el tiempo ya esta encima.

Inspectores
al Acecho

Mientras el sector priva-
do tiene todas sus baterias
puestas en el frente de bata-
lla para lograr un programa
de apoyo fiscal y econdmico
en estos momentos de pan-
demia por el Covid-19, por
la retaguardia la autoridad
laboral ya esta lista.
Supimos que esta por
comenzar una serie de ins-
pecciones en aquellos cen-
tros de trabajo donde exista
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sospecha de que no se paga
el salario o se otorga de
manera incompleta a los
trabajadores.

Las quejas o denuncias
seran determinantes para
que la Secretaria del Traba-
jo, que dirige Luisa Maria
Alcalde, intervenga y
pida explicaciones a los
empleadores.

Segun un oficio emiti-
do por la Unidad de Trabajo
Digno de la dependencia, se
especifica que el inspector
podra solicitar constancias

en las cuales se acredite que
el trabajador percibe su sa-
lario integro.

También verificard que
los descuentos efectuados al
salario correspondan con lo
establecido en la Ley. Ade-
mas, el inspector solicitara
el catalogo de puestos del
centro de trabajo para revi-
sar su denominacion y sala-
rios asignados.

Teniendo a la vista estos
documentos (ndminas, re-
cibos de pago, catdlogos de
puestos), el personal de la
STPS debera constatar que

se efectud el pago del salario.

Y agarrese: si se detec-
tan violaciones a los dere-
chos de los trabajadores, la
Secretarfa dara aviso... al
Ministerio Pablico Federal.

Llega
a Pemex TRI

El cambio se tenia previs-

to desde hace tiempo, pe-
ro para que lo registre en
su agenda. Quien finalmen-

te dejo la direccion general
de Pemex Transformacion
Industrial (Pemex TRI) fue
Miguel Breceda. En su lu-
gar llegd, temporalmente,
José Luis Basaldia Ramos.

Basaldia Ramos pas6
antes por la Secretaria de
Finanzas de la Ciudad de
Meéxico, aunque reciente-
mente habia terminado con
ese encargo.

Fue el director de Pe-
mex, Octavio Romero,
quien lo sac6 de la banca
para llevarlo a hacerse cargo
de uno de los negocios mas
delicados, €l de refinacion y
petroquimica.

Y es justo en la primera
donde tiene un importan-
te reto, ya que por mas in-
tentos, Pemex TRI no logra
elevar el proceso de refina-
cion y las refinerias estin
operando apenas al 30 por
ciento de su capacidad.

En petroquimica la cosa
no esta mejor, pues falta su-
ministro de materia prima
como gas natural y etano.

Lo del nombramien-
to temporal es literal, pues
segun el oficio en el que se
notifica su llegada como su-
plente del director general
tiene vigencia hasta el 30
de abril.

Recuerde que esos nom-
bramientos deben aprobar-
se por el Consejo de Admi-
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Por el Maiz
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los Bancos de Semillas de

Maiz Nativo y servira como

organo de consulta del Po-
der Ejecutivo para brindar

opinion en materia de pro-

Ponga en su lista de nuevos teccion a este cultivo.
organismos creados en este El titular de la Sader
sexenio al Consejo Nacional ocupara la posicion de se-

del Maiz Nativo (Conam).  cretario técnico del orga-
Con la expedicién de la  nismo y debera convocar

nueva Ley Federal parael  para la integracion de tres

Fomento y Proteccion del ~ vocales de la sociedad civil

Maiz Nativo, que entra en
vigor hoy, se formaliza es-

relacionados con el sector
agroalimentario; tres voca-

te nuevo Consejo que estara les por ejidos y comunida-

bajo el paraguas de la Secre- des agrarias y otros tres por

taria de Agricultura y Desa- la academia.

rrollo Rural (Sader), de Vie-
tor Villalobos Arambula.

El Conam tendr4 fa-

cultades para modificar los

programas de semillas, au-

torizacion y supervision de

MARIO
GONZALEZ
ULLOA...

Eldirector del Hospital
Dalinde tripula

la ANHP, asociacién
de hospitales priva-
dos que obtendra con-
tratos con el Gobier-
no paradesahogar in-
tervenciones del IMSS
eISSSTE, cuando és-
tas instituciones no se
denabasto debido al
Covid-19. Los priva-
dos trataran sus pro-
pios pacientes afecta-
dos por el virus.

capitanes@reforma.com
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Jorge A. Meléndez Ruiz, "Benchmark"

Jorge A. Meléndez Ruiz

' JORGE A.

| trancazo (por no de-
E cir otra cosa) de la en-
cerrona y la obtusa fal-

ta de apoyos del gobierno
sera terrible (relee “Hacerse
buey”).

sQué hacer para sobre-
vivir la terrible crisis que se
avecina?

Primero, mis cuatro con-
sejos basicos:
a) Tener cuidado con la
deuda. Bajar la palanca fi-
nanciera y, obvio, no contra-
tar mas deuda. Si tienes pasi-
vos en dolares mucho cuida-
do, Habra que reestructurar.
b) Ser prudente en gastos.
La austeridad siempre es
buena compatiera, pero més
ante la incertidumbre.
¢) No entrar en panico. El
temor irracional siempre
empeora las cosas. Tratar de
mantener la cabeza fria en la
emergencia.
d) Negociar con emplea-
dos bajas temporales de
salarios. Proteger la fuente
de trabajo compartiendo el
impacto.

Pasemos ahora a conse-
jos de amigos v lectores.

Tofio Elosua, de Monte-
rrey, hace poco tomé un se-
minario virtual de la Escuela
de Negocios de Harvard. 10
tips excelentes:
1. El largo plazo se volvio
mury corto. Esta ahora medi-
do en meses 0 semanas.
2. Cash is king. En esta crisis,
la liquidez te permite sobre-
vivir y la falta de ésta te mata.

MELENDEZRUIZ |
Sobrevivir la crisis

Planea tu manejo de efectivo.
3. Alinear lineas de crédi-
to. Obvio, con analisis. Pero
hay que contemplar todos
los modos de financiamiento.
4, Manejo preciso de la deu-
da. Negociar términos espe-
ciales y postergaciones mien-
tras dure la emergencia.

5. Determinar el tamafio
de necesidades de efecti-
vo: flujo de clientes, gastos y
costos fijos, costo financiero,

impuestos, etc.

6. Crear un plan de recor-

te de gastos. De arriba para

abajo. 0JO, que todos sacrifi-

quen. Compartir el costo en

la empresa.

7. Planear escenarios cri-

ticos.

8. Pensar en el futuro. La eri-

sis no sera permanente.

9. Liderazgo visible. Con-

sulta a personas en las que

confies.

10. Comumicar con claridad,

constancia y frecuencia,
Me escribe Thomas

Hogg:

a) Proteger a tus emplea-

dos fisica y emocionalmen-

te.

b) Crear un plan de retencién

de clientes.

¢) Desarrollar planes de

contingencia por areas.

d) Estrategias de cobranza

para privilegiar liquidez.

e) Negociar con proveedo-

res asegurando tu liquidez,

pero a la vez ayudandoles a

que sigan operando.

f) Apuntalar estrategia de e-

commerce.
g) Plan operativo de mate-
rias primas y cadenas de

Sugerencias de Oscar
Muller: reinventarse en la
empresa y replantear mode-
los de negocios, desarrollar
estrategias efectivas de home
office (relee “Trabajar desde
casa”) y enfocarse a lineas
de negocio relacionadas con
la tecnologia y desarrollo de
software.

De Axel Arnaut (equi-
pamiento de cocinas profe-
sionales):

1. Comercializar equipos de
oportunidad nuevos y semi-
nuevos. Es decir, crear una
especie de outlet.

2. Vender equipos especia-
les acorde a la contingen-
cia, por ejemplo maquinas
de lavado para sanitizar loza
y cubiertos.

3. Remate de inventario pa-
ra captar algo de flujo y asi
poder brincar un par de me-
ses de operacion.

4. Negociacion de salarios
para mantener viva a la em-
presa.

Por su parte, J. A. Melén-
dez (;no hay Meléndez malo,
y menos con las iniciales JA!
Jajaja..) comenta: “He deci-
dido seguir pagandole a mis
empleados aunque estén en
casa. Y por el momento no
voy a hacer los pagos del IM-
SS, Infonavit y al SAT. Vere-
mos qué sucede”.

Por cierto M. L. Becerra

también piensa dejar de pa-
gar impuestos.

Esta opcion esta crecien-
do, se avizora una rebelion
mas generalizada. Es terrible
para un emprendedor con-
templar la muerte de su em-
presa ante la complacencia
de un Presidente que ve alos
empresarios COmo enemigos
(imaginarios, por cierto).

Concluyo con la consul-
tora Bain, que recomienda 6
acciones a emprender frente
a la pandemia: proteger em-
pleados y clientes, modelar es-
cenarios negativos estratégica
y financieramente, buscar for-
mas de contrarrestar la caida
de ventas, estabilizar operacio-
nes, planear ahorros de costos
para preservar efectivo y pla-
near también jugadas ofensi-
vas (habra oportunidades).

Lo que viene sera duri-
simo. Espero que algunos de
estos consejos te sir\{an para
sobrevivir la crisis. jAnimo y
a echarle los kilos!

Posdata. Es patético el “logro”
de Ia 4T con la OPEP. Ahori-
ta, con los precios desploma-
dos, es cuando en todo caso
conviene bajar produccion.
Pagarle a EU el favor en un
futuro y con precios mas al-
tos es otra idiotez del gobierno.

EN POCAS PALABRAS...

“La base del optimismo es el

terror”. ‘
Oscar Wilde,

gg&trr]lae\glggo] irlandés
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David Shields

ADEBATE

DAVID SH

ara el Presidente
P Ldpez Obrador y

su Gobierno, Pe-
troleos Mexicanos (Pe-
mex) y unos cuantos ba-
rriles de produccion de
petroleo lo significan to-
do. Por unos barriles, son
capaces de protagonizar
un pleito en un foro global
y pedirle apoyo a Donald
Trump. Por unos barriles,
ponen al mundo entero de
cabeza.

Pero no nos engaiie-
mos. Es inminente una
caida de la produccion
petrolera nacional. Se ha
«lesplomado el consumo de
combustibles en México y
en el mundo. El coronavi-
rus tir6 la venta de gasoli-
nas, freno el transporte de
carga, detuvo vuelos, par6
industrias y comercio, tam-
bién refinerias.

Hay exceso de oferta
de combustibles, porque
no hay demanda. El con-
sumo de gasolina ha caido
casi a la mitad por el cierre
de actividades. En conse-
cuencia, el acuerdo alcan-
zado por los paises de la
OPEP y OPEP+ no es la
panacea para equilibrar los
mercados y elevar los pre-
cios del petréleo.

Quiera o no, Pemex ten-
dra que producir menos pe-
troleo y gasolina y tendra

;Qué haras
ahora, Pemex?

excedentes de produccién,
en tanto no se venza al co-
ronavirus y se recupere la
economia. Sus clientes com-
pran menos, tanto en el Pais
como en los mercados de
exportacion. Tampoco hay
donde almacenarla. El re-
ducir la cuota de produccion
petrolera de México en slo

5 por ciento (100 mil barri-
les diarios) fue, en el mejor
de los casos, un triunfo po-
litico. Ahora, a enfrentar la
realidad de los mercados.

Lo anterior sucede,
en momentos de un dete-
rioro en las relaciones en-
tre el Gobierno y el em-
presariado nacional Y la
verdad es que el Gobierno
federal no ha sabido aten-
der y complementar a la in-
dustria privada, ganarse su
confianza y promover pro-
yectos con inversion priva-
day de beneficio para todos.
Pero la oportunidad de
hacerlo ahi esta.

Hace unos dias, plati-
qué con José Maria Ber-
mudez, presidente de
la Asociacién Nacional
de la Industria Quimica
(ANIQ). Me confirmé que
esa industria no ha logrado
entendimientos con Pemex
ni con las secretarias de
Energia y Economia para
solucionar la falta de abas-

to oportuno de energéticos
y de insumos petroquimi-
€08, COMO etano y propano,
a sus plantas, sobre todo en
el sureste del Pais.

La industria quimica,
que abastece a 40 ramos
industriales, esti consi-
derada como esencial v,
por lo tanto, no para sus ac-
tividades en la emergencia
actual. Sin embargp, Pemex
ha informado a los em-
presarios del ramo que
no puede abastecerles
gas natural y otros insu-
mos. Asi, esa industria, que
alguna vez aporté mas del
10 por ciento del PIB, hoy
tiene rotas sus cadenas de
integracion y aporta apenas

L7 por ciento del PIB.

Para recibir gas natural
en la zona petroquimica
del sureste, se requiere un
gasoducto corto entre Zem-
poala y Coatzacoalcos. Lo
saben el Gobierno federal
v la iniciativa privada, pero
el Gobierno no lo constru-
ve, hay interés de la IP en
hacerlo, pero las conversa-
ciones siguen atrapadas en
el quién hace qué.

Se requieren mayo-
res esfuerzos de colabo-
racion entre Pemex y el
sector privado para con-
cretar éste y otros proyec-
tos, restablecer el abasto

de gas y de otros insumos,
articular cadenas y dete-
ner la contraccion de una
industria clave para el de-
sarrollo del Pais.

Desarrollar la indus-
tria quimica deberia ser
una meta atractiva para
el Gobierno dela 4T. Pero
falta propdsitoy efectividad
en la actuacion del Gobier-
no. Faltan resultados, con-
crecion de proyectos. Falta
terminar de conciliar y pre-
sentar el plan de infraes-
tructura energética. Falta
que el Gobierno se compro-
meta a impulsar a éstay a
todo tipo de industrias a lo
largo de la nacion.

En esta recesion por la
pandemia, es previsible que
Pemex se quedaré con ex-
cedentes de petrdleo, insu-
mos petroquimicos y gas
que debera liberar a la in-
dustria nacional. ;Qué me-
jor momento para redefinir
su rol en el mercado nacio-
nal y relanzar sus relacio-
nes con la industria! ;Qué
espera? México es el mer-
cado natural de Pemex, ca-
si cautivo. Pero esta claro
que Pemex, el Presidente
y el Gobierno federal tie-
nen que poner mucho mas
de su parte para estable-
cer una relacion produc-
tiva con gla%'ﬂ‘i’p‘fgga}iado

nacional,
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oftBank Group Corp. que alcanzé un récord

dijo prever que su diario de 2.7 mil millones
Vision Fund registreuna de minutos de juntas el
pérdida de inversionde 31 de marzo, un alza del
1.8 millones de millo- 200% respecto ados se-
nes de yenes (16.6 mil manas antes. Afirmé que
millones de ddlares) en el total de videollamadas
el afio fiscal que acaba en la plataforma creci6
determinar. Lapérdida, mas de1,000% en marzo.
quelafirmaadjudicda ¢ GrubhubInc. esta
un “entorno de mercado  gastando en descuentos
en deterioro”, llevara a v mercadotecnia a ex-
SoftBank aunapérdida  pensas de utilidades para
operacional prevista estimular su negocio de
de 1.35 millones de restaurantes durantela
millones deyenesyuna  pandemia del Covid-19.
pérdidanetade 750 mil  prays gastar la mayor
millones de yen.eslpara parte de la ganancia que
el afio que termin6 el pronosticaba cosechar
31demarzo, sefialoen  gp gy trimestre actual en
un boletin de prensa. promociones de entrega
# Smithfield Foods Inc.  y medidas para mantener
mantendra cerrada su alos conductores y traba-
planta de carne de puerco jadores de sus restauran-
en Sioux Falls, Dakota del tes a salvo del virus. Esti-
Sur, por tiempo inde- ma que una medicion de
finido a instancia de la sus ganancias excluyendo
Gobernadora del Estado, ~ciertos productos sume 5
aungue el directordela  millones de délares en el
empresa advirtié de con- segundo trimestre,
secuencias nefastas para ¢ pAutoNation Inc. in-
criadores de cerdos y formé que Cheryl Miller,
consumid9rc=:s. La Gober- g presidenta y directora
nadora Kristi Noem hizo  gjecytiva, se ha tomado
unllamado a Smithfield permiso de ausencia
amantener laplantace-  por motivos de salud. La
rrada tras vincularlacon - cadena de concesionarias
238 casos de coronavirus, de autos mas grande de
mésdelamitaddelos gy indicé en documen-
casos en el condado. tos presentados ante la
# Como si Zoom Video  Comisidn de Valores e
Communications notu-  Intercambio (SEC) que
viera suficientes proble- el presidente del consejo
mas, tiene ala compafiia Mike Jackson fungira
mas valiosadel mundo  como presidente y CEO

presionandola. Microsoft

interino hasta que Miller

emitid declaracionesla = regrese, La firmano reve-

semana pasada prego- 16 mas informacion sobre

nando la popularidad de  1a salud de Miller. Pagina 5 de 7
su plataforma de colabo- —

racion Teams para juntas Una seleccion de What's News

y videollamadas. Afiadio
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diferencia del rol prepon-
A derante que han jugado

mujeres como Rocio Na-
hle, Raquel Buenrostro e incluso
Olga Sanchez Cordero dentro del
gabinete presidencial, la secretaria
de Economia, Graciela Marquez,
ha quedado relegada, fuera incluso
del radarde Andrés Manuel Lopez
Obrador quien la menciona muy
poco -aellay a la Secretarfa— en sus
conferencias.

El desinterés del Presidente por la
politica industrial (con excepcién del
sector energético) y 1as relaciones con
€l mundo, as{ como el protagonismo
de personajescomoMarcelo Ebrard,
y previamente Alfonso Romo, han
terminado por eclipsar totalmente a
Graciela Mdrquez, quien de por i tie-
ne una personalidad introverdda.

Peseaello, nodejadeasombrarcd-
mo en medio de lo que se prevé sea
la mayor debacle econdmica de los
ultimos 90 afios, 1a titular del ramo
o sea tomada en cuenta, maxime
porque es la que tiene la responsa-
bilidad de conducir una politica in-
dustrial que en teoria busca fomen-
tar lainversion y el empleo, asi como
ejecutarunaestrategia internacional
para ampliar el comercio y atraer in-
versiones extranjeras.

En octubre del afio pasado, Mar-
quez presenté un decilogo delo que
seriala politica industrial del gobier-
no federal, 1a cual buscaria no sélo
cumplir con lo acordado en el
T-MEC sino que el contenido nacio-
nal y el mercado interno se fortale-
cieran. Como se ve el panorama, to-
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Mario Maldonado, "Historias de NegoCEOs

Mario Maldonado

Historias de NegoCEOs

¢Y la secretaria
de Economia?

do quedara en buenas intenciones,
pues el Presidente ha decidido dejar
morir sola a la industria, conforma-
da en su mayoria por pequefias y
medianas empresas.

Enel decdlogo se lefan propuestas
como promoverlacompetenciaeco-
ndmica para resolver rezagos en ma-
teria de pobreza extremay alentar el

mercado interno; aprovechar la
apertura comercial para fortalecer
los encadenamientos productivos
que aumenten el contenido nacio-
nal; generar un entorno de negocios
amigable que dé certidumbre y
atraiga mayores flujos de inversién
nacional y extranjera; procurar el
crecimiento de las Pymes y utilizar
las compras de gobierno como una
palanca adicional del desarrollo in-
dustrial, entre otras.

Estas politicas, que deberian ser
implementadas con creces en medio
de Ia crisis, no sélo no se estan cum-
pliendo, sino que suenan contradic-
torias al “plan de reactivacion econd-
mica” que presenté AMLO para en-
frentarlapandemiadel Covid-19y sus
efectos, entre los que se estiman una
contraccién del PIB de hasta 8% vy la
pérdida de 2 millones de empleos.

De modo que entre los cercanos al
Presidente se observa a Graciela
Marquez como un fantasma’ que, si
bien podria unir fuerzas con la Se-
cretaria de Hacienda para echar a
andar las politicas econdmicas con-
traciclicas, poco ha hecho para acer-
carse a Arturo Herrera, quien vive
su propia crisis por la intromision de

AMLO en todo lo que huela a ayudas
para el sector formal del pais.

Marquez ha tenido enfrentamien-
toscon el coordinador de los Progra-
mas para el Desarrollo, Gabriel Gar-
cia, en los que el propio Presidente
ha tenido que intervenir.

“Lo que estds diciendo es una
mentira®, lesolté una vez Marquezal
jefe de los superdelegados cuando
éste presentaba los avances de los
programas bajo su coordinacion. Se-
gin participantes en la reunidn,
AMLO respondi con lo que parecié
ser una reprimenda para la secreta-
tia de Economia.

Escenas similares ha tenido que
vivir Mdrquez con el vicepresidente
en funciones, o propiamente dicho

Canciller de la 4T, Marcelo Ebrard.
En especifico, cuando se discutio el
programa de apoyos para los “pro-
pineros” de los centros turisticos del
pafs, un programa de Graciela Mar-
quez que termind siendo operado
por la Secretaria del Bienestar.
Resulta que en una llamada entre
secretarios de Estado para discutir
los detalles del proyecto, Marquez
decidid tirar la toalla cuando le avi-
saron de Hacienda que no habia re-
cursos adicionales parala operacidn
de su idea, actitud que enfurecié al
secretario de Relaciones Extetiores,
quien decidié dar por terminada la
comunicacion. Asi que en momen-
tosenlosque mas hace faltauna ma-
noduraenEconomia que le muestre
al Presidente lo que debe hacer para
enfrentar una crisis y encarrilar al

pafs de nueva cuenta hacia la senda
del crecimiento... Nada.

Posdata. Ayer, Donald Trump dijo
que “su amigo” Andrés Manuel Lo-
pez Obrador mostrd una “inteligen-
cia tremenda” y una “gran flexibili-
dad” para negociar con los poderosos
miembros de la OPEP+ un recorte
menor a su produccién de petréleo.

Laultima vezque el presidente es-
tadounidense llamé “amigo” a
AMLO fue a finales de eneto de este
afio, en un mitin de camparia, para
luego recordar que “México estd pa-
gando por el muro. Y muy bien pa-
gado”. Para el registro.

Usan fabricas para hacer cubre-
bocas. Varias empresas estin utili-
zando sus plantas para fabricar in-
sumos de salud ante la pandemia del
Covid-19. Es el caso de Industrias
Manufactureras MYR, que elabord
10 mil cubrebocas para sus emplea-
dos, familias y clientes; y con 1a rea-
pertura de su planta en Irapuato,
Guanajuato, prevé fabricar otros 500
mil que regalara al sector salud en
una primera etapa.

Esta empresa se volvié “a poner la
camiseta” de México, pues fue el fa-
bricante del uniforme de la Selec-
cién de Furtbol en la pasada Copa del
Mundo. Asimismo, viste a 14 de los
18equiposdelaLiga MX. Laempresa
evalia comenzar a producir batas
quirtrgicas en apoyo a los médicos
que se enfrentan al Covid-19, deci-
sién que podria tomar en mayo. Sus
2mil500trabajadores se encuientran
trabajando a distancia. e
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dando en tormo al coronavirus (Co-
vid-19), 1a pandemia que tiene al
mundo entero sumido en una emergencia
de salud y en una crisis econdmica, son
vertiginosos. No a la velocidad que quisié-
ramos, pero Sf a una nunca antes vista.
Es politicamente incorrecto decirlo, pe-
roquelos contagios hayan iniciado en pai-
ses de primer mundo (China, Italia, Espa-
fia, Gran Bretafia y Estados Unidos) ha he-
cho que una cantidad enorme de especia-
listas, con muchos recursos, se encuentren

investigando el tema. Qué diferencia si se
compara con lo poco que ha avanzado la
investigacion en torno al ébola, un virus
que, desde hace 44 afios, solo se presenta
en Aftica Central y cuya letalidad es de
90%. Elmundo cientffico tardd43 afios pa-
ra tener una vacuna en etapa experimen-
tal: Ervebo.

En cambio, para el caso del Covid-19
hay més de 300 farmacéuticas e institu-
ciones de salud trabajando en vacunas
y/o tratamientos. Las mas promisorias al
dia de hoy son:

1.- Remdesivir: un antiviral producido
por Gilead Sciences, originalmente pen-
sado para combatir el ébola. Su uso en es-
tudios clinicos, postinfeccion, en huma-
nos ha dado buenos resultados en China
vy en EU. La semana pasada, el New
England Journal of Medicine reportd que
68% de pacientes en estado critico mostré
mejoria importante con esta medicina,
pero el estudio fue de apenas 61 pacientes,
por loque se siguen haciendo pruebasy se
espera tener resultados definitivos hacia
finales de mayo.

2.- Otro tratamiento, postinfeccion,
que promete, es el Pluristem PLX. Me-

Los avances médicos que se estin
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Javier Tejado Dondé, "Espectro

Javier Tejado Dondé

ESPECTRO

Avances en curas
y vacunas contra
el Covid-19

dios israelies reportan la recuperacion de
seis pacientes que estaban en estado cri-
tico. Este tiene que ver con plasma de pa-
cientes recuperados que es inyectado a
pacientesenfermos. Unatécnica muy an-
tigua que ahora estan probando en varios
hospitales pero, segin The Jerusalem
Post, con resultados de 100% en un re-
ducido grupo de enfermos.

3.-Favilavir: otra medicina que esta
produciendo Fujifilm desde 2014 y ori-
ginalmente fue pensada para combatir
la influenza. En Japdn, China e Italia
estd bajo andlisis y ya dindose a enfer-
mos de Covid-19 para probar resulta-
dos; los estudios en Wuhan y Shen-
zhen, China, requieren de validaciony
mayor control con el uso de placebos,
peroen 80 pacientes latasa de recupe-
racion fue de 91%.

4.- PittCoVace: una vacuna que esta
siendo producida por la Universidad de
Pittsburgh y ha sido exitosa en ratones pa-
raneutralizar el Covid-19. No es una inyec-
cién.Esunaespeciede “curita” concientos
deagujas que sonimperceptiblesy que de-
jan anticuerpos de manera subcutdnea.
Estd a la espera de autorizacion por parte
del gobierno estadounidense para iniciar
pruebas en humanos, lo que es delicado,
puessetieneque exponer a personas sanas
al virus y ver si 1a vacuna responde ade-
cuadamente.

5.-Otravacunaqueyaestd siendo pro-
bada en 45 personas es la mRNA-1273,
elaborada por el US National Institute
of Allergy and Infectious Diseases. La
novedad en este caso es que el virus no
se inyecta a las personas. Lo que se
inyectan son nano particulas que indu-
cen, ensefian, al sistema natural de de-

fensa del cuerpo a destruir al Co-
vid-19.

Es de esperarse que en un par de meses
existan ma4s estudios clinicos que den cla-
ridad sobre cudl es la mejor forma de tratar

a quienes se contagian de Covid-19. Una
VEZ que esto exista, 1as restricciones serdn
relajadas y 1a economia podra reactivarse.
Asi sucedid en México cuando, a las tres
semanasdel brotede HIN1(2009) supimos
que el Tamiflu producia buenos resulta-
dos. Pero con tres semanas de paralisis, el
PIB cay6 1%. Respecto a la vacuna, que es
lo ideal, es probable que necesitemnos es-
perar mas tiempo. Quiza a principios del
afio entrante existira alguna. Lo que seria
un tiempo récord.

La colaboracion entre paises y labo-
ratorios ha sido esencial para estos
avances. Es importante que eso conti-
ntie pues la férmula correcta, ya seaen
vacuna o medicina, se va a requerir en
miles de millones de dosis, a efecto de
que se distribuyan en todo el mundo.
Qué paiseslasvanatener primeroesun
serio debate que implica esfuerzos de
inteligencia y seguridad nacional, pero
es probable que lleguen, primero, a los
habitantes de los paises productores v,
segundo, a aquellos que paguen mas
por éstas.

El fin de semana el doctor Anthony
Fauci, quien encabeza los esfuerzos en
EU contra el Covid-19, dijo a CNN que es-
perabantener algtin tipo de remedio para
antes de la eleccién presidencial de no-
viembre proximo. Fue cauteloso, perofue
una buena sefial. Esperemos. La ciencia
y el incentivo econdmico pueden ser po-

derosos aliados. e o
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Luisa Alcalde

Desempleo:
viene golpe

Nos cuentan que, si ya
preocupan las primeras ci-
fras sobre el impacto del co-
ronavirus en el empleo, en
las proximas semanas puie-
den ser alarmantes. De
acuerdo con PwC, 39% de
las empresas en México de-
berd reducir su plantilla. Se-
glin una encuesta a directi-
vos de finanzas en México y
Estados Unidos, siete de ca-
da 10 firmas esperan un no-
caut a su operacion. Habrd
que ver de qué forma res-
ponderan las secretarias de
Hacienda, de Arturo He-
rrera, y del Trabajo, de
Luisa Alcalde, ya que es
inminente un fuerte repun-
te en el desempleo.

David Malpass

Temporada
de desplomes

Antes del Covid-19, por es-
tas fechas del afio va era
tiempo de rebajas de expec-
tativas econdmicas. Ahora
se volvié una temporada de
desplomes, y tomé a la eco-
nomia mexicana en pleno
estancamiento previo al co-
ronavirus. Ya lo hicieron el
Banco Mundial, de David
Malpass; el BID, de Luis
Alberto Moreno, y hoy lo
hard el FMI, de Kristalina
Georgieva, con 1a publica-
cién de su informe insignia
de expectativas econdmicas
mundiales, en el cual segu-
ramente México no saldra
bien parado, y eso que ape-
nas va el primer trimestre.

Buscando mas apoyos
La negativa del gobierno a
apoyar a empresas las llevod
a buscar en los estados, y
algunos respondieron. A los
zapateros de Guanajuato, el
gobernador Diego Sinhue
Rodriguez les ofrecié un
fondo de 800 millones de
pesos para préstamos, para
que no despidan trabajado-
res. En la CDMX, el presi-
dente de la Canaco, Nathan
Poplawsky, dijo que se
pidi6 apoyo a la jefa de
Gobierno, Claudia
Sheinbaum, pero hasta
ahora no basta. La IP insiste
en que el problema requiere
apoyo del gobierno federal.

@
4
i
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Cuenta corriente
Alicia Salgado

alicia@asalgado.info

Lo nuevo: estamos
lejos de volver
a la normalidad

El 8 de abril sesiond el Comité de Regula-
cion de la Liquidez Bancaria, presidido por
el secretario de Hacienda y Crédito Puiblico,
Arturo Herrera; e integrado por el goberna-
dor del Banco de México, Alejandro Diaz de
Le6n,; el subsecretario de Hacienda y Crédi-
to Publico, Gabriel Yorio; el presidente de
la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,
Juan Pablo Graf, y dos subgobernadores del
banco central.

Tomaron una decisién poco comentada,
pero que debe ser ampliamente conocida por
todas las confederaciones, cimaras y asocia-
ciones del Consejo Coordinador Empresarial,
que preside Carlos Salazar.

Los tiempos son desafiantes, pero tam-
bién los bancos integrantes de la Asociacién
de Bancos de México, que preside Luis Nifto
de Rivera, no pueden ni deben cuidar su ba-
lance en aras de preservar sus coeficientes de
liquidez, mds cuando el citado Comité dio a
conocer que si los activos liquidos utilizados
para el cdlculo del Coeficiente de Cobertura
de Liquidez (CCL) han tenido una minusvalia
de mercado del 28 de febrero ala fecha por el
efecto de la elevada volatilidad del mercado
y no por el deterioro real del activo, no debe
considerarse para el cdlculo del indice.

Para ello se les da la facilidad de que, por
los siguientes 12 meses, se mantenga la va-
luacion que se tenia durante un periodo de
30 dias previos al 28 de febrero, para calcular
las entradas y salidas esperadas de liquidez.

Una facilidad igual se dio para las llama-
das de margen de derivados, que computan
de forma importante para liquidez, pues se
permite mantener el cdlculo de 30 dias (den-
tro de un periodo mds amplio de 24 meses
hacia atrds), en el que hayan registrado una
mayor salida esperada por derivados.

En marzo, las instituciones bancarias tu-
vieron que hacer frente a llamadas de margen
extraordinarias, y ya se tomaron en cuenta
y no se incluye en el computo de abril ha-
cia adelante por un periodo de seis meses,
que puede extenderse a 12 mds, por lo que
tendrdn un poco de margen para no caer en
incumplimiento.

Voy al punto: 1a flexibilidad otorgada re-
conoce que en estos momentos estamos

viviendo condiciones complicadas en los
mercados financieros y 1a actividad econ6-
mica, por lo que se toman medidas para que
el CCL no se convierta en un factor por el cual
los bancos no puedan hacer operaciones que
podrian facilitar el transito de liquidez de las
empresas, como abriry renovar lineas de cré-
dito revolvente o capital de trabajo.

Estan conscientes de que los créditos no
son activos liquidos ni pueden computar
como activos liquidos en caja, pero al re-
ducir esa carga para los bancos quitando el
efecto del copete de volatilidad debieran
activar sus comités de cumplimiento, de
regulacién y, con celeridad, transferir esa
flexibilidad regulatoria a las empresas que

son sus clientes, para evitar que mds tarde,
por su burocracia interna, se conviertan en
cartera vencida.

De eso no cabe duda. Si los bancos no
transfieren las ventajas regulatorias, no ha-
brd servido para nada el cambio realizado.

DE FONDOS A FONDO

#Aviacion... Lejos de la normalidad estd tam-
bién la industria aérea. Para finales de febrero
ya estaba una buena parte en tierray, a prin-
cipios de abril, el 85% de la flota de México,
que no alcanza las 400 aeronaves, estaba en
tierra. Pagar derechos de estacionamiento
puede ser el costo menor, pero, seglin Peter
Cerd4, vicepresidente para las Américas, ha-
brd una pérdida de 97 mil empleos directos
y 437 mil indirectos por el “aterrizaje forzoso
por COVID-19” a que se vio obligada la in-
dustria. Las pérdidas iniciales se estiman en
5,300 millones de dolares, pero, sin apoyos
de liquidez e incluso fiscales, diffcilmente las
tres aerolineas con vida propia (no en terapia
intensiva) podrian jalar a la propia industria
turistica.

Dicen los que saben que comienzan a
evaluarse las posibilidades de facilitar la ga-
rantia de sus lineas revolventes en la banca de
desarrollo, lo mismo estd sucediendo con las
financieras de la industria automotriz, por-
que, incluso si no hay viajeros internaciona-
les que paguen el impuesto de no residente,
tampoco habrd financiamiento presupuestal
para el Tren Maya.
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La pregunta del titulo 1a empecé a plantear
—desde poco antes-de la toma de posesion
del actual gobernante— a los amigos con los
que me redno con cierta frecuencia para, ade-
mds de disfrutar una buena comida y mejores
caldos que la acompaifien, platicar del tema
que aquél deja ver: ;Qué es gobernar (en las
condiciones actuales)?

Los meses transcurridos desde aquel 1 de di-
ciembre del afio 2018, el tema ha sido recu-
rrente; a veces lo tocamos por
no tener mejor tema qué dis-
cutir y en otras, las mds, por
la mds reciente ocurrencia del
gobernante y sobre todo, por
sus consecuencias para la eco-
nomiay el mejor futuro de este
sufrido pafs.

Hoy, dado el largo rosario
de torpezas y desatinos en los
cuales este gobierno ha incu-
rrido, no Ginicamente en el ma-
nejo de la pandemia que nos
golpea sino también, por lo que
hemos visto y leido de nuestro
desempefio en la reunién de la
OPEPy la OPEP- y la posterior
del G20, grupo que coinciden-
temente hoy encabeza Arabia
Saudita.
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Economia sin lagrimas

Angel Verdugo
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¢Qué es, finalmente,
gobernar?

+ En los meses transcurridos desde aquel 1de
diciembre de 2018 el tema ha sido recurrente.

Al hacer un balance de 1o discutido, pu- T ————
dimos llegar a una respuesta la cual, por su C‘Que €S, pues,
simplicidad, a no pocos podria parecerles una gobernar'?
verdad de Perogrullo lo cual, no dnicamente <, )
no rebato sino que me parecerfa que quienes Simplemente
asf opinaren, tendrfan razon. Esto dltimo, en enfrentar
modo alguno significaria que estuviéremos

| y resolver

equivocados. ‘
¢Qué es pues, gobernar? Simplemente, en- problemas para
tener menos, no

frentar y resolver problemas para tener me-
nos, no decidir para tener mas. ;Le parece
una obviledad? Ciertam;:ntde, CIl)erlo qlue d(iificil decidir para tener
es ponerla en prdctica; de dudarlo, le pediria . . .
hiciere un recuento de los desa- 1145 CLe. parece

tinos, ocurrencias y decisiones de una obviedad?
este gobierno, del 1 de diciembre (;
del afio 2018 a la fecha. Clertamem_ei )

De hacerlo, tendria que acep- PEIO que dificil
tar entonces que hoy, son mds que og ponerla en
antes los problemas que tenemos I .
los cuales, ademds de ser de una Practica.
gravedad pocas veces vista duran-
te los dltimos sexenios a partir de
1970, presentan graves amenazas
a la certidumbre juridica y la es-
tabilidad econdmica y politica, y
a la convivencia civilizada y vida
democrdtica del pais.

Ante esta realidad, pregunto:
¢Eso que ha hecho este gobierno,
es gobernar? ;Tener mds y mds
problemas, es gobernar? ¢Quién
en su sano juicio se atreveria a
asegurar que io que hoy padece-
mos —con sus consecuencias in-
evitables—, podria ser calificado

La pregunta del titulo nos ha

servido para desempolvar viejas ideas y es-
tilos de gobernar, desde los afios de Diaz
Ordaz y Luis Echeverria a la fecha; ade-
mds, tener experiencias de vida comparti-
das —el ‘68, la ida al campo durante algunos
afios y luego la reclusién en Lecumberri—, y
el trabajo profesional posterior relacionado
con el campo, el desarrollo y el aprovecha-
miento de la apertura econémica y la incor-
poracién a la globalidad, nos ha permitido
sostener discusiones interesantes sobre el
tema del titulo.

como una buena gobernacion?

Usted, por mds simpatias que tuviere por el
actual Presidente, ¢le parece aceptable que
esto es gobernar? Es mds, sesto que padece-
mos, es el gobierno que usted esperaba de
ély su equipo? Ahora bien, en caso de es-
tar en desacuerdo con aquella “definicién”,
¢qué significa para usted gobernar? ;Crear
mds problemas, no enfrentarlos y tampoco
saber resolverlos?
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milcarmencm@gmail.com

Aerolineas mexicanas
perderan 5,291 mdd
en ingresos

Uno de los sectores mds afectados por el
COVID-19 son las aerolineas. En el caso de
México, Peter Cerdd, vicepresidente Regio-
nal para las Américas de la IATA, informé
que se estima que las restricciones de viaje
contintden durante los proximos tres meses,
lo que generard pérdidas de ingresos a nivel
mundial de 250 mil mdd y de cinco mil 291
mdd en el caso de México.

La IATA pronostica que serd a partir del
tercer trimestre de este afio cuando iniciard
1a recuperacion gradual de la industria de
viajes y la gran interrogante

hasta 61 mil mdd para el sector aéreo, que
incluye un paquete de 25 mil mdd para el
pago de salarios ante el desplome de ingre-
sos. Como sucedi6 en el caso de la industria
automotriz en la crisis de subprime en 2008,
el apoyo a aerolfneas tiene restricciones y al
menos el 30% de los apoyos para el pago de
néminas y 10% de los créditos tendran que
ser garantizados con warrant u opciones de
compra que podran convertirse en acciones
de las aerolfneas que implicard que el go-
bierno sea accionista incémodo.

sosseu e TRn @)

este desplome sin precedentes  PIrONOStica que

- E?lseilncgafos 3: México, lacrisls serda partir del :’:’ém;m?

se agrava porque no hay, hasta  {€ICET {TIMEStIe  walmart puso el buen ejemplo
Ge apoyo paa  umadres. 9 ESTE TS0 &80 osa i 30
a diferencia de lo que ocurre afi0 cuando mil proveedores, de abril a ju-
Gos sino b en pates e 11T Qe o s empresseagiicen
Améﬂca Latina como Colombia, la recuperacic’)n en forma permanente el pago a
donde el goblerno aprobd una gradua] proveedores.

Ml CSORTENY ol nusria S o
en el que, entre otras medidas, de viajes. catarios que utilizan espacios

se aprobd diferir el pago de ser-

comerciales dentro de las tien-

vicio de navegacion.

Para México, la IATA hizo varias pro-
puestas para que puedan enfrentar la cri-
sis de liquidez y que seguramente topardn
con pared, como las que han hecho todos
los organismos que integran el CCE, porque
el presidente Lépez Obrador insiste en que
apoyar a grandes empresas --como son las
aerolineas— son politicas neoliberales.

ESTADOS UNIDOS,

DUDAS DE AEROLINEAS

Un caso interesante sobre los apoyos a las
aerolineas es lo que estd ocurriendo en Es-
tados Unidos, donde el gobierno de Trump
anuncio un paquete de ayuda financiera de

das.Y, adicionalmente, se anun-
ci6 también un acuerdo de corresponsalfa con
Banorte, que permitird a sus clientes retirar
hasta cuatro mil pesos en todas sus tiendas.

NO ENTUSIASMO ACUERDO
PETROLERO

El acuerdo de la OPEP+ para reducir en 9.7
millones de barriles diarios no entusiasmé
al mercado porque, si bien termina la guerra
de precios, se mantiene la demanda depri-
mida por 1a contraccién econémica, por lo

que Trump ya estd hablando de duplicar a 2°agina 5 de 9

mdb lareduccion. E1 WTI cerré en 22.71 dpb,
con una ligera pérdida y la mezcla mexicana
en 16.54 dpb.
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David Paramo

Si,conlalP

Durante las iiltimas semanas, e} Padre del Andlisis Supe-
rior ha recordado uno de los principios fundamentales
durante toda su carrera periodistica: 1a iniciativa privada
es la mayorfa de la solucién, no del problema. No se pue-
de lograr crecimiento econémico y menos prosperidad
para los que menos tienen sin una accién determinada
de los empresarios.

Durante esta crisis de salud, que estd derivando en una
econdmica, ha sido la iniciativa privada uno de los sec-
tores que mds ha apoyado, en los hechos, a la poblacion.

No s6lo los organismos de la iniciativa privada, como
el CCE y la Coparmex haciendo recomendaciones e in-
terlocucién con el gobierno, sino agrupaciones privadas
que, en los hechos, han tomado acciones.

Los primeros fueron los miembros de la Asociacién de
Bancos de México, quienes, con base en la experiencia
adquirida de otras crisis, lanzaron un programa de apoyo
que abrié camino, junto con el gobierno, para todos los
otorgantes de crédito. Con iniciativas similares se han su-
mado tanto las aseguradoras y ahora también las afores.

Ahf estdn también acciones solidarias de las empresas
como Walmart, que condona dos meses de renta a quie-

nes les renta espacios, asi como acelerar los pagos asus

proveedores para dar liquidez.

Estos ejemplos muestran que si se puede cuando se
quitan las entelequias politicas.

Es mas, el fin de semana se confirmé que los duefios
de los hospitales privados del pais pondran a disposicion
de enfermos de otros padecimientos tres mil 115 camas,
para asf liberar espacios y la salud ptiblica se concentre
en la pandemia.

Por ello, ayer el gobierno federal y el sector hospita-
lario privado del pais firmaron el acuerdo Todos Juntos
contra el COVID-19, con la finalidad de hacer frente ala
emergencia sanitaria.

Como lo dijo el presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador, es un acuerdo solidario, y este acto también
pone de manifiesto que para enfrentar la pandemia de
alcances sin precedentes, se requiere de la unién de los
mexicanos y demds sectores.

Se trata de un convenio de subrogacién de servicios
médicos y hospitalarios entre hospitales privados y go-
bierno federal para la atencién de los derechohabientes

del sector de salud publico que tengan algun padeci-
miento diferente al COVID-19, en el periodo que com-
prenderd del 23 de abril al 23 de mayo de este afio.

Esta cooperacion, sin fines de lucro, permitird a los
hospitales publicos estar preparados para cuando llegue
el momento mds critico, por ello, el Presidente agradeci6
alos duefios de los hospitales privados este gesto solida-
1io con los mexicanos por la prestacién de sus servicios.

Sin lugar a ninguna duda, ahora lo mds apremiante es
salvar el mayor ntimero de vidas.

REMATE CUESTIONADO

Con profunda flojera sobre el final de la
telenovela de 1a OPEP, el Padre del Andisis
Superior pregunta, ssi México se compro-
metié a reducir en 100 mil barriles diarios
su produccion, alguien ya se dio cuenta
que no la podrd incrementar como lo tenfa planteado
en lo que algunos llaman el rescate de Pemex? Mis alld
de las explicaciones sobre el acuerdo en el que Donald
Trump sacé la cara para defender la soberanfa de Méxi-
co, serfa muy interesante saber c6mo se ajustard el plan
energético.

REMATE CUMPLIDO

Algiin burdcrata de la Comision Federal de
Electricidad rez6 por una sesién de analisis
superior por parte del Padre del Andlisis
Superlor. Sus ruegos fueron cumplidos y

ahi le va:

Sobre la contratacién de servicios de auditoria por
parte de la empresa estatal, el PASle informa que no exis-
te razén porla cual sea una adjudicacién directa, puesto
que el articulo 80 de la Ley de la CFE “en los casos en
que el procedimiento de concurso abierto no resulte id6-
neo para asegurar las mejores condiciones disponibles en
cuanto a precio, calidad, financiamiento, oportunidad y
demds circunstancias pertinentes de acuerdo con la na-
turaleza de la contratacion”.

En el procedimiento de contratacion publicado en el
micrositio de 1a CFE refiere al articule®bdedei®dn I de
laley de la CFE, que dice: “No existan bienes o servi-
cios alternativos o sustitutos técnicamente razonables, o
bien, que en el mercado s6lo exista un posible oferente.
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Asimismo, cuando se trate de una persona que posee
la titularidad o el licenciamiento exclusivo de patentes,
derechos de autor u otros exclusivos o por tratarse de
obras de arte”.

;Realmente alguien cree que contratar “un servicio
de auditoria externa a efectos de obtener dictdmenes de

estados financieros y otros informes de la CFE, sus em- .

presas productivas subsidiarias” sea un trabajo que sélo
puedan hacer los asignados? ¢No existen otras empresas
dedicadas al mismo giro en el pais?

Evidentemente, la respuesta es que si existen servicios
alternativos para realizar dicho servicio. Hay, por lo me-
nos, una empresa que presentd una solicitud en mejores

Columnas Econdmicas

David Paramo, "Analisis Superior"

David Paramo

términos a la asignacion directa.

Debe preocupar que alguna empresa, peor si es del
Estado, s6lo crea que alguien los puede auditar. Trans-
parencia, no bravatas ni rezos al PAS.

Seria bueno saber la razén para elegir la asignacion
directa a una empresa estatal para que la audite.

REMATE FRATERNO

El Padre del Andlisls Superiory su familia envian un muy
sentido abrazo de consuelo para Mauricio Flores, un
viejo compafiero de jornadas, y su familia por el falleci-
miento de don Odilén Flores, padre del periodista.

Péagina 7 de 9
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La pandemia no detendrd la reali-
eZacion de la séptima edicién de Hot
Sale, una campafia de promociones en li-
nea organizada por la Asociacién Mexi-
cana de Ventas Online, que dirige Eric
Pérez-Grovas. El plan es que la campa-
fia inicie el 22 de mayo y termine el 1 de
junio, adicionalmente se tendrd un dia
de preventa con Citibanamex. Lns orga-
nizadores decidieron mantener .  ‘ento
porque se necesita reactivar la ¢cono-
mia y ofrecer una oportunidad 2dicional
para que los comercios genere: ingresos,
siendo el e-commerce una opcién. Por lo
mismo, 1a edicién 2020 de Hot Sale ten-
drd mds dias que las versiones anteriores
y las empresas interesadas en participar
ya pueden registrarse en linea.

El sector turistico de Guanajuato,
eque gobierna Diego Sinhue, ha
comenzado a crear estrategias que le
servirdn una vez que se levante el con-
finamiento causado por la pandemia de
COVID-19. Los empresarios del sector, en-
tre ellos los hoteleros, los restauranteros y
los turoperadores, han creado certificados
de compra y descuentos especiales para
usar en viajes a futuro en el destino bajo la
campafia En Guanajuato Sofiamos Conti-
go. Aligual que todo el sector en México,
en el estado ya se sienten los estragos que
ha dejado labaja de demanda de servicios
turisticos. Se estima que en el destino mds
de 202 mil 603 personas estdn empleadas
en el sector de alimentos, bebidas y aloja-
miento temporal.

3 GNP Seguros, dirigida por Eduardo
eSilva, puso a disposicion de mé-
dicos y enfermeras de centros de sa-
lud que atienden casos de pacientes con
COVID-19 un servicio de transporte gra-
tuito y seguro para llegar al lugar de tra-
bajo, asi como para el regreso a su hogar.
La iniciativa, llamada Ruta de Héroes y
Heroinas, busca trasportar diariamente

Columnas Econdmicas

a mds de 400 profesionales de la salud a
través de tres rutas que tienen como desti-
no final y punto de partida el Instituto Na-
cional de Enfermedades Respiratorias y
el Instituto Nacional de Ciencias Médicas
y Nutricién Salvador Zubiran, con cuatro
horarios, después de los cuales las uni-
dades son sanitizadas. Detalles en www.
gnp.com.mx/rutadeheroesyheroinas.

4 El sector de los casinos ha sido uno
ede los mds afectados por la crisis del
COVID-19. Prueba de ello fue el cierre de
las 382 salas que operan a nivel nacional.
A pesar del panorama que implica una
recesién, la industria de los juegos y sor-
teos tiene la oportunidad de innovar y ali-
nearse a la politica nacional de inclusién
financiera, que tiene por objetivo ban-
carizar a los mds de cuatro millones de
usuarios activos del pais. Destaca la firma
Card2Go, que preside Scott Walker y di-
rige Craig Libson, fintech cuya principal
caracteristica es ofrecer un plastico que
puede ser usado en los casinos a su re-
greso 'y, al ser respaldado por MasterCard,
pueda ser utilizado en cajeros y para pa-
gos mediante el uso de c6digos QR.

El sector empresarial ha dado mues-
etras de solidaridad con la poblacién
ante la declaracién de emergencia nacio-
nal, que ha obligadoa que familias enteras
a permanecer en sus hogares con el ob-
jetivo de evitar contagios por COVID-19.
En este contexto, recurrir a envios por
paqueteria se ha convertido en la opcion
mds viable, por ello desde Redpack de-
cidieron aplicar el 10% de descuento en
todos los envios nacionales exprés e in-
ternacionales para “mantenerte cerca de
los tuyos”. Para lograrlo, 1a empresa de
Traxion, transportista que preside Aby
Lijtszain, revisa a diario el estado de sa-
lud de sus colaboradores, aplica medidas
de sana distancia y desinfecta constante:
mente unidades, oficinas y bodegas.

gina 8 de 9
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De compra consolidada
a adjudicaciones directas

La compra consolidada fue una de las banderas de 1a 4T,
enarbolada por el propio presidente Lépez Obrador. Esa
bandera que llevé tantas mafianeras, conflictos'con distri-
buidoras de medicamentos, separacion entre laboratorios
y que, al final, si tuvo ahorros, pero también falta de me-
dicamentos, se deja. i

Y se pasa al otro lado del péndulo: anticipos y adjudica-
ciones directas, de cada una de las instituciones.

Todo se debe ala emergencia para enfrentar el COVID-19.
Y ahora, en lugar de ir todas las dependencias publicas de
salud juntas, va cada una por separado, pudiendo hacer an-
ticipos y adjudicaciones directas. El otro lado del péndulo.

La emergencia sanitaria ha hecho que en el Diario Ofi-
clal del 3 de abril pasado, el secretario de Salud, Jorge
Alcocer, diera el permiso para dar marcha atrds con las
compras consolidadas, por o menos para enfrentar la
emergencia sanitaria del COVID-19. ¢No sabian en el sec-
tor pablico que venia la emergencia sanitaria?

@ DESPUES DE BUENROSTRO Y LOPEZ-GATELL
Desde la salida de Raquel Buenrostro de la Oficialia Ma-
yor de Hacienda, la compra consolidada comenzé a dar
tumbos. Buenrostro y Lopez-Gatell eran la clave de las
compras consolidadas. Buenrostro en la Oficialia Mayor
de Hacienda hacfa las compras. Hugo Lopez-Gatell, en la
subsecretaria de Prevencion de Salud, daba las referencias
médicas o de compras en el exterior.

Sin Buenrostro ni Lopez-Gatell, las compras consoli-
dadas, por lo menos para esta emergencia, quedaron atrds.

Desde el 3 de abril, 1a Secretaria de Salud, la Defensa
Nacional, Marina, Insabi, IMSS

3 e ISSSTE estdn realizando toda
Segu n clase de compras directas, cada
laIATA, por uno por su ladoy segtin su mejor
el coronavirus ~  interés. ,

. Es mds, ahora todas las ins-
el sector aéreo

tituciones publicas pueden dar

mexicano pagos anticipados para apartar

los insumos necesarios contra el

disminuird COVID-19. ¢Es s6lo por la emer-

13 mil millones gencia sanitaria? O... hay impli-
4 caciones mds profundas.

de dOlaI:e‘S €nsu Las compras consolidadas in-

aportacion al PIB.  tentaron ser tomadas por la Se-

cretaria de Gobernacion, a cargo
de Olga Sanchez Cordero. Hubo
una sonada, primeray tnica gran
reunién con laboratorios. Y.. no
paso nada. Quien se quedd a car-
go en la nueva Oficialfa Mayor de
Hacienda, Thalia Lagunas, espe-

Lanzan SOS sector turismo ~ cialista en auditorias, no ha podi-
y aerolineas; enfrentan do arrancar bien abien la compra
riesgo de quiebra. consolidada. El riesgo: saliendo

del COVID-19 que no haya abas-
to de otros medicamentos.

9 CAERAN INGRESOS DE 5,300 MDD EN AEROLI-
NEAS EN MEXICO
Las previsiones de la principal asociacién aérea, la IATA,
sobre México, son de verdad alarmantes. Segun la IATA, por
el coronavirus el sector aéreo mexicano disminuird 13 mil
millones de délares en su aportacién al PIB, poniendo en
riesgo 97 mil puestos directos y 437 mil indirectos.

La caida en ingresos de la aviacién mexicana seria de
{5,300 millones de délares!

La IATA recomienda al gobierno de Lépez Obrador:

-Descuentos en cargos aeroportuarios.

-Extender el plazo en el pago de la turbosina.

-Préstamos, garantias y apoyos al mercado de bonos
corporativos para aerolineas.

-Eliminar temporalmente los impuestos por boletos.

-Ayuda financiera directa.

Después de la crisis del AHINI quebréi Mhexicana El go-
bierno debe actuar a tiempo.
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tan poco?

/Qué paso conelrecorte petrolero?

0 que ocurre es mucho mas
Lgrande que la OPEPy sus

aliados. Mientras, lo discu-
tido por los mexicanos es si la se-
cretaria de Energia, Rocio Nahle,
tuvo éxito o no en su primera
negociacién internacional.

Hasta la semana pasada, los
principales medios de infor-
macién econdmica publica-
ban estimaciones de cuanto ya
cay6 la demanda de petrdleo en
el mundo en lo que va de este
2020.

Basados en cdlculos de ana-
listas, Bloombergy The Wall
Street Journal coincidieron en
un posible nimero que no es
facil de comprobar todavia: 30
millones de barriles diarios,
aproximadamente.

Consideren ustedes que la

produccion global alcanzé hasta
el arranque de este afio 100 mi-
llones de barriles por dia de pe-
tréleo. Destacaban dos naciones:
Estados Unidos y Arabia, ambos
con una cifra cercana a los 12 mi-
llones de barriles diarios.

Mientras de los pozos del
mundo salia tal cantidad, las
refinerfas comenzaron a reducir
pedidos de petrdleo para produ-
cir gasolina, turbosina y matetrias
primas para el plastico, cuando
China comenzé a cerrar ciuda-
desy fabricas para contener la
transmisién del Covid-19.

A esanacion asiatica siguid
Italia, luego, otros paises de Eu-
ropa, hasta que esa ola llegé a
América y ahora parece normal
ver cerrados hasta los negocios
pequefios de México o Estados

Unidos.
Mucha gente, como ustedes,
estd en su casa. Dejé de usar
su coche o el Uber, no viajan ni
compran boletos de avién. Sobra
petréleo y por eso varias nacio-
nes productoras hace tiempo que
redujeron su extraccion.
Durante el fin de semana, la

OPEP encabezada por Arabia
acordo con sus aliados una re-
duccidn sin precedentes de pro-
duccién de crudo que iniciara
formalmente el mes que entray
cuyos efectos duraran mas alla
de 2021. La reduccion totaliza al
menos 9.7 millones de barriles
diarios o casi 10 por ciento de

la produccién mundpabiddéxdecs
aporté 100 mil barriles diarios
en ese total, mas 300 mil que le
“prestara” Estados Unidos, en

A‘\Justarlan Su
plantilla,39% de

lasfirmas PwC
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¢Para qué alcanzé la especta-
cular baja mundial? Para elevar
en 5 dias 62 centavos el precio
de lamezcla mexicana de expor-
tacion —un 3.7 por ciento-y lle-
varlo a 17.16 délares por barril.
Cada barril contiene 159 litros,
asi, cada litro de crudo mexicano
cotizd ayer mas o menos en 2.60
pesos.

¢Por qué tanto para tan poco?
Porque a decir de lo ocurrido

ayer con el mercado internacio-
nal, los pedidos de petréleo ola
demanda, ya cayé mas que los
casi 10 millones que los produc-
tores estuvieron dispuestos a
cortar. Es posible que esos 10 mi-
llones ya estuvieran descontados
desde antes. ; Cudnto bajaron las

Jonathan Ruiz

compras? Las estimaciones son
las descritas, quizas 30 millones
de barriles diarios menos que en
enero.

Solo consideren como una
muestra lo expuesto por la US
Chamber of Commerce de los
Estados Unidos esta semana:

“Unanueva encuesta de Met-
Life yla CAmara de Comercio de
Estados Unidos revela que una
de cada cuatro pequenas empre-
sas (24 por ciento) dice que esta
a dos meses o menos del cierre
permanente en medio de la re-
cesion econdmica causada por la
pandemia de coronavirus”.

Sicierran, no hay manerade
saber cuando la demanda mun-
dial de petrdleo regresard al
auge del inicio de 2020. Estamos

ante uno de esos casos de la his-
toria que cambian el curso de la
economia y viceversa.

Por eso ayer, en las bombas
despachadoras de las gasoli-
neras del pafs vecino al norte,
la gasolina regular cotizaba en
el equivalente a 11.68 pesos
por litro ya con impuestos, en
promedio, de acuerdo con da-
tos de la Energy Information
Administration.

Quizas por eso, el presidente
Donald Trump se aventurd a
pactar la entrega indirecta de
300 mil barriles diarios en favor
de México ante la OPEP, hoy que
el crudo vale muy poco.

Cuando suba de precio, la
tentacion de cobrar esos barriles
serd alta.

Péagina 4 de 18
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Airbnb promueve hospedaje medico
Uno de los sectores mds afectados por la emergenciaisanitaria
generada por el Covid-19 ha sido el turismo, y en particular el
hospedaje y en este rubro ni Airbnb logré salvarse, cdn la indus-
tria de viajes practicamente paralizada en todo el mindo.

Es por ello que Airbnb buscé la manera de seguir Alentando
los ingresos de sus usuarios, conla opcién de celeprar Experien-
cias Online, bajo la premisa de que hay un mundo de actividades
tinicas que podemos hacer juntos, aunque estémos separados.

“La conexion humana es el nicleg.detédo lo que hacemos”,

afirm6 Catherine Powell; directora de Experiencias Airbnb.

Asi, por poco mas de mil 200 pesos por persona, los usuarios
de la plataforma podran conocer a los perros de Chernébil, en
Ucrania, u obtener clases de enologfa con un experto en vinos
por 310 pesos, o hacer pan en familia por 500 pesos y hasta co-
nocer los secretos de la magia, por 460 pesos, todo mediante las
experiencias online que ofrecen los anfitriones de diversos pai-
ses que usan la plataforma de alojamiento.

Adicionalmente, Airbnb promueve entre sus anfitriones que
ofrezcan alojamiento a miembros del personal médico y de
emergencias para que puedan estar cerca de sus pacientes, pero
alejados de su familia por motivos de seguridad.

En los casos en los que los anfitriones decidan alojar a médi-
cos o enfermeras, la plataforma ofrece no aplicar ninguna de
sus tarifas y ademas a quienes decidan ofrecer alojamientos gra-
tuitos al personal médico, la plataforma los recompensara con
50 euros (cerca de mil 290 pesos) por estancia para sufragar los
gastos de limpieza.

“Cuando llega una crisis como el coronavirus, sabemos que
tanto los anfitriones como los huéspedes se ven afectados”, dijo
Airbnb en una declaracion reciente. “Los anfitriones pierden
ganancias de las que dependen parallegar a fin de mes. Los
huéspedes estan perdiendo ahorros vacacionales ganados con
esfuerzo”.

Péagina 5 de 18
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‘Infectan’ computadoras de hospitales
El proveedor lider mundial de servicios tecnolégicos NTT Ltd,
que encabeza Matt Gyde, publicé su Informe Mensual de
Amenazas, en el que revel 6 un aumento significativo de cibera-
taques a raiz del surgimiento del Covid-19, pues los hackers bus-
can explotar el panico relacionado con el coronavirus.

Los ataques recientes han incluido malware de robo de infor-
maci6n integrado en una aplicacion de informacién falsa de la
Organizacién Mundial de la Salud (OMS), mientras que los co-
rreos electrénicos de phishing promueven la venta falsa de mas-
caras faciales, desinfectante de manos y pruebas de coronavirus.

Por ejemplo, en Italia se ha descubierto malware de robo de
informacién mediante correos electrénicos con el asunto ‘Coro-
navirus: Informacién Importante para precaucion’, que contie-
nen un documento de Word malicioso.

“Desafortunadamente los actores maliciosos estdn lanzando
ciberataques que intentan explotar el panico, las vulnerabilida-
des de seguridad y el hecho de que nuestros hospitales ya estan
bajo una enorme presién. Los hospitales de todo el mundo nece-
sitan ayuda para poder responder rapidamente a las amenazas
mientras llevan a cabo su importante trabajo en la lucha contra
el coronavirus”, afirmé Matt Gyde, presidente y CEO de la Divi-
sién de Seguridad de NTT Ltd.

En respuesta al aumento de los ataques lanzados por los ci-
berdelincuentes que buscan explotar el panico causado por la
pandemia, NTT Ltd. proporcionard a los hospitales calificados
que luchan contra el coronavirus un soporte de respuesta a in-
cidentes de ciberseguridad sin costo alguno, si se produce un
incidente.

Péagina 6 de 18
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1 viernes 6 de marzo, esta

E columna se titul6 “Se
acabd”, en referencia al
gobierno de Lépez Obrador, que
habiallegado ya a su fin, apenas
a 14 meses de su inicio. Conclufa
con este parrafo: “La caida en
popularidad, los reclamos publi-
cos que sufre, no son otra cosa
que una sefial clara de que su go-
bierno ha terminado. Como los
anteriores presidentes, segura-
mente continuara el plazo legal
correspondiente. Pero lo hard sin
margen de maniobra, sin capaci-
dad de decisién, sin herramien-
tas. Pero él decidié cargar con
todo, buscar la maxima gloria.
No le queda sino asumir la de-
rrota en esa misma soledad.”
Unos dfas después, el martes

11, en la colaboracién titulada
“Las consecuencias”, afirmaba-
mos que “como es frecuente en
este tipo de lideres, reducira su
circulo cercano alosmas leales,
yradicalizara sus posiciones. De
seguir ese camino, su coalicion se
vendra abajo. Muy pocos estaran
dispuestos a seguitlo al precipi-
cio, porque no es otro lugar al
que se encaminarifa.”

El dfa de ayer, Jestis Silva Her-
zog decfa en su columna que Lo6-
pez Obrador esta reaccionando
ala crisis con una profunda falta
de imaginacion, resultado de su
fanatismo ideoldgico. Lo com-
para con Viktor Orban, el tirano
de Hungrfa, que ha aprovechado
la situacion para convertirse en
dictador permanente, actitud

BSELFINANCIERD

La Nota
Dura

con Javer Risco

que a Chucho le parece logica
para un lider populista. Permi-
tame complementar con otros
ejemplos: Trump intentando
algo parecido a Orban, pero con
un tramado institucional que se
loimpide, asf como gobernado-
res que se han crecido al castigo;
Bolsonaro, en riesgo de perder

el poder por esa misma razén.

En cambio, Lopez Obrador, dice
Silva Herzog, es unidedcrata que
seradicaliza.

También ayer, EL FINANCIERO
report6 que las intenciones de
voto por Morena se han desplo-
mado, perdiendo la mitad de
suapoyo en lo que vagelafig. ge 15
Esimportante insistir en que la
calda inicia mucho antes de la
crisis que hoy tenemos enfrente,
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yes producto de la incapacidad
que ha mostrado este partido en
el gobierno, pero también de la
perversidad que algunos de los
mas cercanos a Lépez Obra-

dor muestran con frecuencia
creciente.

Aunque nos parezca diffcil de
aceptar, es claro que el gobierno
federal estd absolutamente
perdido. Fiel asu costumbre, el
Presidente intenta convertir su
gobierno en una campafia per-

manente, buscando adversarios,
asignando culpas, repartiendo
responsabilidades. Peronila
pandemia, ni la economia, se re-
solveran con discursos acerca de
los conservadores, con listas de
impuestos por pagar o emplea-
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dos despedidos, ni con subse-
cretarios vanidosos o secretarios
que abarcan todo.

Se requieren medidas concre-
tas para enfrentar los problemas.
Decidir lo mas pronto posible si
sera posible retomar una parte
de laactividad econémica con la
utilizacién masiva de tapabocas
y pruebas clinicas, y conseguir
dichos instrumentos; definir em-
presas para las cuales sea factible
la posposicién temporal del pago
de cuotas del IMSS e Infonavit,
asi como el ISR; identificar infor-
males para dotarlos de ingresos
minimos por unos meses. Con-
tratar la deuda necesaria para
financiar lo anterior. Posponer
obras innecesarias (y conside-
radas absurdas por todos) para

fortalecer la posicion crediticia.
Tampoco es que hablemos de
ecuaciones diferenciales.

Pero el ideécrata radical, falto
de imaginacion, no ha podido
llegar al parrafo precedente. Ni
el gabinete que lo acompaiia,
que nossirve para nada, salvo
para fortalecer suego. Cadadia
que pasa, es mas dificil controlar
la pandemia, y sera mas dificil re-
activar la economia. Cada dia, la
ceguera del presidente y la adu-
lacién de sus secuaces nos cuesta
muertes innecesarias y miles de
millones de pesos.

Mas grave atin, cada dfa, laliga
del desasosiego social se tensa
mas. No es buenaidea apostara
que se rompa. Urge actuar.

Péagina 8 de 18
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;Se salvaron
los fideicomisos
que operan con bancos?

a desaparici6n de algunos  Agricultura (FIRA) estaban 4 fideicomisos; todo mundo
L fideicomisos publicos de-  prendidas, yaque sibienexis-  tenia claro que dos de ellos no

cretada por el presidente  tfalaseguridad de quenoserfa  entraban en el camino de ser
Andrés Manuel Lépez Obrador ~ tocado por formar parte del desaparecidos, pero en los otros
el pasado 2 de abril levantélas  Banco de México (Banxico)al ~ dos, conocidos como FEGAy Fo-
alertasenel sectorquelosad-  ser el fiduciario, existiadudas ~ pesca existian dudas, las cuales
ministra, es decir, en algunos de  en dos fideicomisos mas conlos aseguran estdn siendo resueltas
los bancos que se verdn afecta-  que operany que ha hechotodo porlamisma Secretaria de Ha-
dos en sunegocio porque son los este tiempo de estrés total para  cienda y todo indica podrian ser
que manejan los recursos, pero  los intermediarios y bancos que  salvados de la extincién.
las prendié masen unsectorno  operan con ellos, ya que los re- Sin embargo, FEGA que sirve
solo importante paralaecono-  cursos dejaron de fluir en espera para dar recursos via garantias
mia, sino que ahorajuntocon  deladefinicién de lasautorida-  yesuno de los ms activos entre

otros atraviesa fuertes proble-  des hacendarias. bancos e intermediarios, estuvo
masy es el agro. FIRA, que dirige actualmente  enstandby estas dos semanas,
Desde hace dos semanas Alan Elizondo que tieneamplia  con consecuencias IMPQFAIGGR: 18

las alertas entre todoslosque ~ experiencia comoreguladoral — paraquienes operan con ellos, ya
trabajan con los Fideicomisos ~ haber estadoenlaCNBVyen  queno se han podido canalizar
Instituidosen Relaciénconla ~ Banxico, estd conformadopor  recursos al campo por esa via,
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por lo que las instituciones finan-
cieras analizan planes alternos
ya que de frenarse totalmente
podrian afectarse a terceros, en
momentos en que ya de por sfla
crisis esta presente; lo que espe-
ran es que si llegan a desaparecer
esos dos fideicomisos se pongan
en marcha rapidamente acciones
emergentes, pero los optimistas
creen que Hacienda, asf como
lo hizo emitiendo de manera
anticipada cambios regulatorios
para la banca, hara lo mismoy
los salvara.

En general, lamentan los in-
termediarios financieros, em-
presas y bancos es que la banca

de desarrollo no da pruebas de
vida, aunque nos aseguran que
cada institucién ha puesto en

Columnas Econdmicas

Jeanette Leyva Reus

marcha mecanismos de rees-
tructura de manera particular
para quien lo solicite, ya que en
el panorama de corto plazo no
se ve un plan general como el
que puso la banca comercial en
marcha, ojala dicen esto cambie
pronto.

Enelotrolado delamoneda,
como ya saben tres bancos es-
taran entregando los recursos
federales a microempresas por
un monto de 25 mil pesos a pa-
gar en los préximos meses, los
elegidos fueron Santander, Ba-
norte y Banco Azteca los cuales
también hay que recordar que
sus duefios Ana Botin, Carlos
Hank y Ricardo Salinas, res-
pectivamente, tienen la mejor
relacién con el presidente Lopez
Obrador, pero lo que pocos sa-

ben es que existe preocupacion
entre los directivos que ejecuta-
ran el programa ya que ademas
de que tendran que empezar a
repartir los recursos a partir de
mayo (claro siempre que llegue
el dinero a tiempo), la forma

en como se hard la entrega era
confusa cuando acudieron a las
reuniones previas, pues no es-
taban definidos quienes o cémo
seran elegidos los beneficiarios
de ese recursos y cdmo se ejecu-
tard al final el cobro del dinero
prestado; aunque hay algunos
avances, la operacién al final
sera del gobierno en la eleccién
de los que pueden recibir el cré-
dito, lo cual todo indica no sera
con base a ningtin criterio finan-
ciero, sino social. Por lo pronto,
la moneda esta en el aire.

Péagina 10 de 18
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Una forma de medir el impacto
economico de la cuarentena

ontinuamos en momen-
C tos de mucha incerti-

dumbre. Por un lado, no
sabemos cudndo va a acabar el
distanciamiento social #Queda-
teEnCasa. Hacer proyecciones y
compararlas con otras experien-
cias a nivel internacional es muy
dificil. No solo por las diferen-
cias entre los sistemas de salud,
ni por las fechas en que instru-
mentaron cuarentenas estrictas,
ni por la piramide poblacional de
diferentes paises, sino también
porque en el tnico pafs en donde
‘ya acabd’ el trance sanitario y
se encuentran regresando a la
‘normalidad’ es Chinay se tienen
dudas sobre la veracidad de las
cifras. Adicionalmente, las cifras
de casos confirmados de Co-
vid-19 en México no son compa-

rables con varios paises debido
al bajo numero de pruebas que
se estan haciendo (e.g. 160 prue-
bas por cada millén de habitante
vis-a-vis 12,000 en Italia) y que,
al parecer, el nimero de falleci-
mientos por Covid-19 se encuen-
tra ‘distorsionado’ debido a la
clasificacién de un nimero alto
de éstos como ‘neumonta ati-
pica’, probablemente por falta de
pruebas. Entonces, cémo pode-
mos estimar el crecimiento del
PIB este afio, si es muy compli-
cado saber qué duracién tendra
la cuarentena.

En esta situacion, considero
que necesitamos tener una esti-
macién dinamica de crecimiento
del PIB. Es decir, cuanto hay que
restar de actividad econémica
al PIB por cada dia que dura la

cuarentena. Este tipo de estima-
ciones tampoco estan ajenas a
problemas. Para empezar, no se
puede dividir el PIB entre 365

dias (o0 366 en afio bisiesto) e ir
restando actividad econémica
por los dias de cuarentena. Esto
se debe a que, por ejemplo, no
eslo mismo un dfa en diciembre
—con las compras navidefias,
etc.—, que un dia en enero. Para
hacer frente al tema de c6mo
contabilizar un dfa de PIB, pro-
pongo utilizar el modelo de esti-
macién del PIB adicional que se
genera en un afio bisiesto. Esto
se logra comparando la tasa de
crecimiento de los afios bisiestos
con latasa de crecinfiéging dé ds-18
tos mismos anos, pero ajustada
por efecto calendario. Utilizando
ambas series del INEGI, nos da
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un promedio de 26 puntos base
adicionales en la tasa de creci-
miento del PIB en aflos bisiestos
(+0.26 puntos porcentuales).
Ahora, como lo que queremos
es restar, no agregar, podemos
utilizar esa misma comparacion,
pero de un afno después de los
afios bisiestos. Esto resta 25 pun-
tos base (pb) a la tasa de creci-
miento del PIB. Esto implicaria
que un dfa sin actividad econé-
mica al 100 por ciento resta 25
pb.

Sin embargo, no toda la activi-
dad econ6mica se encuentra en
cero. Tal es el caso de los servi-
cios considerados como esencia-
les (e.g. hospitales, farmacias,
tiendas de autoservicio, ban-

cos, algunos restaurantes que
cuentan con servicios de envio),
as como quienes pueden seguir
trabajando en sus casas (home
office) y algunas empresas que
no han acatado el #QuedateEn-
Casa. En el equipo de andlisis de
Grupo Financiero Banorte —que
tengo el privilegio de dirigir—,
estuvimos haciendo una evalua-
cién minuciosa sobre el porcen-
taje de actividad que estd siendo
afectada en cada una de las ra-
mas y subramas del PIB. Conclui-
mos que durante la cuarentena
entre el 53 y el 55 por ciento de
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la actividad econdmica se en-
cuentra afectada.
Desafortunadamente, en
ausencia de apoyos guberna-
mentales como los que se estan
instrumentando en una gran
cantidad de paises, muchas
empresas, sobre todo las micro
y pequenas e inclusive algunas
medianas, no tienen capaci-
dad de mantener los gastos, sin
recibir ingresos por varios dfas.
Esto provoca que tengan que
cerrar y ya no puedan formar
parte del PIB cuando se regresa
alanormalidad. Esto dejaun
efecto permanente, que se ob-
servaen la tasa de crecimiento
del PIB anual por doce meses,
ademas del desempleo yla falta
de ingresos fiscales que genera,
directa e indirectamente, esté o
no en la formalidad. En este sen-
tido, construimos una proyec-
cién cuadratica que empieza con
una tasa de mortandad de 5 por
ciento de estas empresas al 30
de abril (38 dias de cuarentena)

y termina en 60 por ciento a me-
diados de julio (114 dfas). Por lo
que, tomando en cuenta que las

micro, pequefias y medianas em-
presas contribuyen con cerca del
40 por ciento del PIB, el impacto
que pueden tener el ya no estar

presentes por el resto del afio, en

latasa de crecimiento del PIB de
2020 puede variar desde 1.3 por
ciento (30 de abril) a poco mas
de 11 por ciento para mediados
de julio.

Tomando en cuenta los tres
aspectos anteriores, estamos ha-
blando de un prondstico de PIB
para México en 2020 de —3.5
por ciento si pudiéramos regre-
sar a lanormalidad el 30 de abril
—con apoyo del gobierno a las
empresas—, y de -4.8 por ciento
sin apoyo, para esa misma fecha.
El prondstico se agrava hacia fi-
nales de mayo con tasas de -7.1
por ciento (con apoyo) y-10.7
por ciento (sin apoyo).

“Con gran tristeza personal, me uno a la
pena que embarga a familiares y amigos
por el sensible fallecimiento de Jaime Ruiz
Sacristan. Asimismo, envio un fuerte abrazo
a mi amigo Allan Baruch por la reciente
perdida de su mama”

* El autor es director general adjunto de
Analisis Econdmico y Relacion con Inver-
sionistas de Grupo Financiero Banorte y
presidente del Comité Nacional de Estudios
Econdmicos del IMEF.

" Las opiniones gue se expresan en esta co-
lumna no necesariamente coinciden con las
del Grupo Financiero Banorte, ni del IMEF,
por lo que son responsabilidad exclusiva
del autor.

Péagina 12 de 18
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El zar paraliza
a la industria nacional

a gran pregunta que los principales presidentes y jefes
de Estado del mundo se hacen en este momento, es
cuando levantar la cuarentena y permitir el regreso
paulatino alas actividades cotidianas.

Donald Trump deseaba que los estadounidenses
volvieran el dia después de la Pascua. En México Andrés Ma-
nuel Lépez Obrador quiere que sea hacia el 10 de mayo. Enel
primer caso ya no fue posible.

La Casa Blanca habla ahora de la semana del 4 de mayo, de
ahi quizasla estimacion del Presidente de México, que tiene
muy claro que nuestro pais debe asumir un posicién “espejo”
respecto asu vecino.

it Laidea de que la pandemia del Covid-19 es devastadora,
Marcelo Ebrard pero que la pandemia economica asociada es letal, empieza a
ser mas extendida en el planeta. México no esla excepcion, de
ahila presionala4T.

Péagina 13 de 18
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La Concamin de Francisco Cervantes, el CNA de Bosco de la Vega yla Canacintra de
Enoch Castellanos son la caja de resonancia de los principales capitanes de empresa que
piden a gritos la reactivacion.

Lehablaba ayer del dique en que esta convertido el zar anticoronavirus, el subsecretario de Salud,
Hugo Lépez-Gatell, que con su Decreto del 30 de marzo tiene paralizada a la industria nacional.
La industria automotriz seria uno de los primeros sectores en soltar las amarras, si
considera que el Presidente adelanto que podria reactivar operaciones 5 dias antes del

arranque de su similar estadounidense.

Ford de James Hackett y Fiat-Chrysler de Michael Maley, informaron que podrian
estar de regreso en la Union Americana el 4 de mayo. Pero General Motors, de Mary
Barra, no quiso comprometerse.

La japonesa Mazda, de Akira Marutomo, estableci6 su reactivacion en el vecino pais para
el 30 de abril, mientras que la coreana Kia, de Han Wu Park, se supone que debi6 reiniciar ayer.

La alemana Volkswagen, de Herbert Diess, tampoco tiene claro su regreso, no asi la
nipona Toyota, de Akio Toyoda, que habla en principio el 4 de mayo. También para ese
mismo dia Honda, de Takahiro Hachigo.

La también japonesa Nissan, que preside Makoto Uchida, es otro gran jugador en el mer-
cado automotriz mexicano que no sabe cuando reactivara la produccion en los Estados Unidos.
Industrias que se considerarian esenciales y que iban a ser liberadas por el Decreto
eran el aluminio, 1a construccion y vivienda, que conjuntamente tienen impacto trans-

versal en 40 ramas productivas.

La cerveza, tequila y mezcal, que tienen una fuerte incidencia en el campo y en las
exportaciones, tampoco se nombraron esenciales, lo mismo que la mineria y textil, con
alto impacto en las comunidades.

Pero ademas de acelerar la pandemia econoémicay con ella una pandemia laboral, estas in-
dustrias “no esenciales” afectaron cadenas en actividades “esenciales” que si registro el Decreto.

Por ejemplo, al cerrarse la automotriz se dejaron de producir camionetas van que
sirven como ambulancias y de servicio de mensajeria, y la textil afecto la fabricacion de
sabanas, batas, gorros y cubrebocas.

Alfonso Romo, el jefe del Gabinete Economico, mantiene contacto con las indus-
trias, pero se ha estrellado con la pared que es Lopez-Gatell. Se requiere una interven-
cién mas decidida de Marecelo Ebrard.
EN ELCASO delas cementerasesla
misma situacion. Estan cerradasy
noreabriran antesdel 30 de abril.

Por esollamala atencionla ade-
cuacién que el Consejo General de
Salubridad hizoel 7deabrilaese
Decreto, donde habilita alos pro-
ductores de cemento, acero yvidrio
a que deforma limitada continten
abasteciendo solo los proyectosde la
refineria de Dos Bocas, el aeropuer-
to de Santa Lucia, el corredor Tran-
sismico y el Tren Maya. Cemex de
Rogelio Zambrano, CruzAzul de
Billy Alvarez, Fortaleza de Carlos
Slim yHolcim de Jaime Hill no es-
tan operando. Masbien estan echan-
domano de inventarios ensured.

Péagina 14 de 18
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LO QUEEL Decretoleshace lo mismo
que el viento a Juarez son alos del
propio gobierno de Andrés Manuel
Lépez Obrador. Los procesos de
licitacion no se detienen ni por equi-
vocacion, aunque sus operadoresya
estén contagiados del Covid-19.En
Fonatur, que dirige Rogelio Jimé-
nez Pons, mandaron a aislamiento
auno de ellos, como también a otro
dela empresa que evaliialas ofertas
del Tramo 1, el cual sigue emplazado
paraque se adjudique el préximo
23 de abril. 18 de abril se suspen-
di6lajuntade aclaraciones del Tra-
mo 2 ysereprogramo parael 15.
Pero no crea que por el coronavirus,
sino a fin de dar mas tiempo para
responder preguntas.

JULIO VILLARREALES otro empresa-
rio que se ha mantenido discreto en

tornoala4T,
pero cuya cer-
caniaa Andrés
Manuel Lopez
Obradorno
pasadesaperci-
bida. El duefio
deVillaceroy
Afirme esta muy
presenteenlas Julio
licitaciones de Villareal

b

este gobierno. La semana pasada
laGuardiaNacional, que comanda
Luis Rodriguez Bucio, le adjudi-
coasu aseguradora sendos contra-
tos por 49.7 millones de pesosy 7.3
millones de dolares, mas IVA. El pri-
mero para todos sus inmuebles y el
segundo para helicopterosy drones.
Dejo en el camino aInbursa de Car-
los Slim, Banorte de Carlos Hank
Gonzalez, Atlasde Sergio Carba-
lloyGMX de José Luis Llamosas.

LASECRETARIADE MARINAARMADA
de México, que capitanea José Ra-
fael Ojeda, debera estarmas atenta

alo que esta sucediendo en el Golfo
de México, particularmente en las
aguas de Tabasco y Campeche. Re-
sulta quelos piratas estan haciendo
delassuyas. Enlas tltimas dos se-
manas asaltaron el Sapura delaem-
presa SeaMex del financiero David
Martinez, el Remas de laitaliana
Micoperi de Fabio Bartolotiyel
Transponder de la danesa Maersk
Shipping de Soren Skou. Entodos
los casos individuos enlanchas con
motores fuera de borda fuertemen-
te armados ingresan a las embarca-
cionesy amagan a sus tripulantes.
Saquean lo que pueden.

MARCOS MARTINEZ SE perfila
como el candidato mas fuerte para
tomarla esta- e
feta que dejo g‘*@“
Jaime Ruiz
Sacristdn en
lapresiden- :
ciadelaBolsa N f
Mexicana de “
Valores (BMV),
tras sulamen-
table partida.
Tresdatos que
refuerzan esa version: Martinez ya
sonaba hace exactamente un afio
cuando Ruiz fue reelecto por quin-
ta ocasion, también precisamente
este mes deja la presidencia ejecu-
tiva de Santander México y es uno
delos financieros que ha tenido
mas cercania con Andrés Manuel
Lépez Obrador desde que asu-
mio laPresidencia. Le decia que el
proximo 25 de abril habra consejo
enlaBMV. Todo puede suceder.

Marcos
Martinez
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LA CRISIS TAMBIEN le vino “como
anillo al dedo” a Mavpo. la distribui-

va -

dora de medi-
camentos de
Carlos Arenas.
FlISSSTEya

les pagolo que
lesdebia. Los
deLuis Anto-
nio Ramirez
les extendieron - -
otro chequeso- Luis Aqtonio

te paracubrirel bk
pasivo de mil millones de pesos que
venia arrastrando en 2019. Ademas,
varias delegaciones del IMSS de

Zoé Robledo, via adjudicacion di-
recta, le han metido fuerte. Maypo,
como Farmacos Especializados de
Francisco Pérez Fayad y Dimesa
de Alejandro Alvarez Bermejillo,
fuevetada y vapuleada por Andrés
Manuel Lopez Obrador. Los lla-
ma corruptos, traficantes de influen-
cias, huachicoleros y chantajistas.
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OREN

Seria un desastre que le fuera mal a AMLO

n las elecciones de 2018 Morena obtuvo el 40  ciento.
por ciento de los votos para diputados federa-  Esto quiere decir que hay una caida de 22 puntos en
les de mayoria relativa. Esto significé 21.3 mi-  la intencién de voto para ese partido.

llones de votos, sea directamente por ese partido o 0, silo quiere ver de otra manera, hoy solo votarian

por las alianzas que realiz6. por Morena 45 personas de cada 100 que votaron a su
La votacién por Lépez Obrador fue de 53.3 por favoren el 2018.

ciento. Es decir, un 13.3 por ciento que votd por op- El cambio es dramatico. Se trata de una desilusion

ciones diferentes a Morena dio su sufragioa AMLO. ~ como pocas veces se habia visto en laggistoriaideb
El mas reciente ejercicio de investigacion de opi- pais porque esto se produce apenas 21 meses después

nién publica de E1 FINANCIERO muestra que eneste  de las votaciones de 2018.
momento, la votacion por Morena es del 18 por La encuesta levantada en marzo, por cierto, no ha
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captado atn los efectos mas dramaticos de la crisis de-
rivada de la pandemia.

Pero vea usted otros datos.

En las elecciones de hace dos afios, el PAN y sus
alianzas obtuvieron el 19.3 por ciento de los votos
por diputados. Hoy la encuesta de EL FINANCIERO re-
vela que el blanquiazul tendrfa el 10 por ciento de los
VOtos.

Es decir, para el PAN la caida en la intencion de
voto es de 48 por ciento.

Y, en el caso del PRI, la caida es de 46 por ciento
respecto al casi 15 por ciento de votos obtenidos en
2018 para diputados federales.

Del PRD ni hablamos porque no tiene significacion
estadistica, como ninguno de los otros partidos.

¢Qué eslo que ha sucedido con la sociedad
mexicana?

Que ha caido en una profunda decepcion de los

partidos. De todos.

De diciembre de 2018 a la fecha, el porcentaje de
entrevistados que no se inclina por ningtin partido
pasé de 33 a 59 por ciento.

Esto significa un alza de 26 puntos. Silo quiere ver
en numero de votantes, considerando la participacion
de 2018, estamos hablando de casi 15 millones.

Y, esto es muy mala noticia. Lo tanto para quienes
respaldan a AMLO como para sus detractores.

Se trata probablemente de la crisis mds seria que
hemos visto en el sistema politico mexicano en mucho
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tiempo.

La historia politica mundial nos dice que cuando
hay un porcentaje alto del electorado que se encuen-
tra decepcionado de los politicos y sus organizaciones,
se crea el caldo de cultivo para el autoritarismo.

Este puede provenir de los gobernantes en funcio-
nes o de fuerzas politicas emergentes que aprovechen
la decepcion de los ciudadanos y pidan un gobierno
que funcione, sin importar los procesos a través de los
cuales gobierne o incluso sea elegido.

En condiciones de “normalidad”, como la conocia-
mos hasta hace un par de meses, la ciudadania le daba
tanta relevancia a los resultados de la gestion del go-
bierno como alamanera en la cual los gobiernos son
electos.

La decepcion con los gobiernos y los partidos
puede conducir a los ciudadanos a buscar gobiernos
que “le den resultados” en los temas que consideran
cruciales, sin importar si son democraticos o no.

Elrégimen politico de China, por ejemplo, puede
empezar a ser visto como algo de admirarse.

Mientras el mundo se debate en la crisis, en Wuhan
estan ensayando el regreso a la normalidad.

La decepcidn puede ser mayor mientras mas grande
sea la crisis.

Los detractores de AMLO deberan resistir la tenta-
cion de buscar que le vaya mal, porque lo que podria
venir serfa mucho peor.

¢O serd que no hemos aprendido la leccién?

Péagina 18 de 18
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L4
Recesion,
:a qué profundidad?
.4 que proiundaidad:
os escenarios de la crisis econémica que viene, cada dia que
pasa, se ven peor.
La recesién que viene es un hecho descontado por todos, in-
cluido el gobierno mexicano.
La gran pregunta es de qué profundidad serd.

Frente a las consecuencias negativas del coronavirus en el mun-
do, la reaccién de los gobiernos ha sido diversa, aunque en la ma-
yoria se ha observado que anunciany aplican programas para la
reactivacion econdmica.

Sin lugar a dudas, el fipo de programa econdmico y la cantidad
de recursos econdmicos que se destinan determinan el amortigua-
miento y la reduccién del golpe a las economias.

En México, el gobierno lopezobradorista ha rechazado aplicar
cualquier medida que apoye al sector productivo nacional. Se ha
decantado por fortalecer y aumentar sus programas sociales.

Para el sector privado esa respuesta es insuficiente.

El giro mds pesimista que comienza a registrarse en los andlisis
econdmicos de insfituciones financieras parece confirmarlo.

Hasta ahora la media de los prondsticos de una docena de insti-
tuciones en forno al crecimiento del Producto Interno Bruto, para el
cierre del 2020, ronda en promedio en una contraccién de -4 por
ciento. Incluso en sus recién difundidos Precriterios de Politica Eco-
némica, la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico, que encabe-
za Arturo Herrera, reconoce que la economia mexicana regis-
trard una contraccidn de -0.1% en su rango menos negativo, y de
-3.9% en su nivel mds alto.

Cifras cficiales que por cierto desconocié el presidente Andrés

Manuel Lopez Obrador,

No extrafia porque el jefe del Ejecutivo mexicano ha demeritado
e incluso desacreditado andlisis y proyecciones de instituciones fi-
nancieras internacionales, del Fondo Monetario Infernacional entre
ellas, y de agencias calificadoras de riesgo.

Alfinal, en su primer afic de gobierno el presidente de México
perdid su apuesta sobre su prondstico de crecimiento de 4 por cien-
to. El crecimiento fue de 0.1 por ciento. Lo més probable es que pa-
ra el cierre de este afio también se equivoque, y por mucho.

Marco Antonio Mares, Ricos y Poderosos

Columnas Econdmicas

Marco Antonio Mares

En las Oltimas semanas se ha registrado la polarizacién de algu-
nas instituciones financieras cuyos prondsticos se van ol extremo del
pesimismo. Como por ejemplo JPMorgan, que anticipa una rece-
sién de 7%, desde un pronostico previo de -1.8 por ciento.

Los analistas de importantes firmas financieras infernacionales ya
estdn sefialando con preocupacién la falta de una politica de reac-
fivacion en México que permita amortiguar y en su momento supe-
rar los efectos negativos que estd generando la pandemia del coro-
navirus en México.

Ayer UBS y Barclays en sendos estudios pusieron el acento de sus
andlisis en la débil respuesta del gobierno mexicano para enfrentar
la crisis econdmica derivada de la crisis sanitaria.

El banco suizo UBS incluso revisé a la baja su prondstico de creci-
miento para la economia mexicana para el final de este afo 2020
desde-3.5 a-7.6 por ciento.

Mientras que la compaiiia de servicios financieros Barclays ofir-
ma que la estrategia del presidente Lopez Obrador (AMLO) para
enfrentar la crisis econémica derivada del coronavirus, el Covid-19,
es “muy arriesgada’”.

La semana pasada atestiguamos el rompimiento de las cOpulas
empresariales con el gobierno mexicano en el didlogo que venian
manteniendo alrededor de un programa de reactivacién econémi-
ca frente al impacto negativo que estd generando la pandemia del
Coronavirus.

El dirigente del Consejo Coordinador Empresarial, Carlos Sa-
lazar, advirtié que si no se foman medidas concertadas entre los
sectores la caida del PIB seria de entre-7 y-10 por ciento.

Con un acuerdo nacional, aseverd se podria mitigar el efecto de
la crisis y la contraccidn se podria acotar a 2.5 por ciento.

El lider empresarial fue claro y contundente al advertir que si se
cristaliza el peor escenario de decrecimiento econémico de -10%,
serd responsabilidad del gobierno mexicano, que cerré la puerta.

En los andlisis financieros, la falia de un programa de reactiver
cidn econdmica comienza a ser un motivo adicional de preocu-
pacién y de revisidn a la baja de los prondsticos de crecimiento.
Aver.
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Nombramiento

Cementos Mexicanos suspendio su
progiama de recompra de acciones por el resto del
afio e implementaré medides temporales para mifi-
gor el impacio del Covid-19.

L junta de la compaiiia acordd renunciar o
25% de sus salarios mensuales, incluyendo al direc-
for general, Femnando Gonzélez, mientros que Ce-
mex solicitd a los miembros de lo alia gerencia que
renuncien a 15% de sus ingresos durante los proxi-
mos 90 dias a partir de mayo.

Asimismo, Cemex reduciid o suspenderd sus in-
versiones de capifaly los actividades corperativas
que no estén relacionadas con el manejo de la o
sis actual, as” como los gastos operativos e inventa-
rios en I'mea con lo menor demanda.

Toyota Motor Company diio el lunes que sus
pendia la produccién de vehiculos en sus plantos
de Bras| hasio ol mencs el 22 de junio, uniéndose
a General Motors Company gue fambién espera re-
fomar las faenas en el mismo perfodo.

lo mayorfc de los fabricantes de autos en el gr
gonte sudamericano, cue por cierto es el mayor
productor de autos de la regién, no estén produ-
ciendo vehiculos debido a la crisis del coronavirus.

Impertantes comparias en Brasil, como Fiat
Chryslery Volkswagen AG ain deben anunciar
cudndo esperan retomar los frabajos en sus plantas.

En México en cambio, el presidente de México,
Andrés Manuel Lépez Obrador, dijo la semana por
sada que permitir a las empresas automotrices y de
auopartes refomar sus operaciones en el pa's, una
vez que se reactive esta industria en Estados Unidos.

Aleatica anuncié o designacion de Marco Ar-
fonio Padille Mérigo como d'rector global de Cunr
plimiento'y Riesgos, efectiva ol lunes 13 de abril. Su
nombramiento fombién se hizo efectivo por la com-
paiiia en rminos de sus esfatutos sociales v la ley
mexicana oplicable.

Este nombramiento es reclizado después de la
creacion y consolidacién de lo Divisién Globol de
Cumplimiento y Riesgos de Aleatica enel 2018, cor
mo resultado de los esfuerzos liderados por IFM I
vestors para mejorar el gobiemo corporativo, la frans
parencio y el complionce dentro de lo organizacion.

Acciones y Reacciones

Columnas Econdomicas

Suspende programa de recompras

Lo Compdﬁl'd aseguradoro Bupa México infarméd
quea lo fecha hen cubieric o 19 de sus asegurados
confimados para Covid-19, haciendo frente @ sus
gasios por la afencién médica por un monio de 12
millones de pesos en el pa's.

Asimismo, explicd que continuard cubriendo los
coslos de afencion médica o aquellos clientes que
fengan un ciogndstico positivo del nuevo coroncvirs
humano. Pora nuevos clientes y ante la contingencia,
el fiempo de espera se reduce o cero o 15 dios, de-
pendiendo de la procedencia.

Por ofiar parte, anuncié una alianza con GUS, “la
dlionza con GUS nos permite acompoariar 24,7 a
nuesfros clientes por un nuevo canal, respondiendo o
sus preocupociones instantdneamente y asf poder ser
parte de o evolucién digital ue se requiere en estos
dias”, dijo Luk Vanderstede, director general de Bu-

po México.

Andlistas de Black Wallstreet Capital fienen una
mala perspecfive para México. En su informe sema-
nal destacaron que el pafs enfrenta riesgos muy alios.
Sefialaron que el crédito soberano de México ya no
se cofiza a niveles baratos (26 punios base por er-
cima de los soberanos con cdlfficacion "BBB”, fren-
fe a 45 puntos base mds a mediodos de sepfient
bre, cuando se completé el ejercicio de gestion de
pasives de Pemex), lo gue quiere decir que la prima
de riesgo que se paga por invertir en México se ha
incrementodo.

Ademds, el Covid-19 apunto para golpear alo
economio mexicana desde varios éngulos; el shock
de lo demanda fue originalmente de naturaleza ex:
ferna, pero chora fambién se estd convirtiendo en un
shack ‘nferno, odvierten.

A esto se suma que México estd lidiondo con
I fuerte caida de los precios del pefiéleo, particu-
larmente en el caso de la mezcla mexicona de ex
poriacién [pesadal, 82% menos que el pico de es
fe afio.

Dicha situacion pondid a Petidleos Mexicanos
bajo una tensidn financiera considerable y dfectar
rén femporalmente los flujos de efectivo mensugles
del gebierno. Pagina 4 de 12

Lo anterior seré hasta que cobre la prima de su
cobertuia pefrolera més odelante en el afio.
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Jorge Reyes lturbide

Impactos sociales y
ambientales del Covid-19,
una breve reflexion

Columna

invitada

Jo;ge; Reyes liurbide* ’

rse@anchuac.mx

a pandemia por el Covid-19 sin duda ha dado

mucho para reflexionar, no sélo por su impacto

en los sistemas de salud a nivel global y la vida de

miles de personas que lo han padecido, o que lo-

mentablemente han fallecido, sino también en la
economia global, cuyos pronésticos no son nada posi-
tivos. Pero, en esta ocasién me gustaria enfocarme en
cémo nos ha impactado en algunos temas sociales y
ambientales.

El distanciamiento social y el llamado a quedarse en
casa han cambiado la dindmica laboral, escolar, fami-
liar y social de muchas personas, que de un dia para
ofro han tenido que adaptarse a esquemas de home
office 0 de educacién a distancia, a integrar el trabajo
con la propia convivencia familiar y a limitar todo fipo
de actividades fuera de casa, entre muchas ofros aspec-
fos que se han visto alterados.

Esto sin duda representa un reto importante, para
el que muchos no estdbamos preparados, y que des-
de luego puede impactar en nuestra salud emocional
por la falta de contacto fisico con otras personas (mds
alld de aquellos que viven en la misma casal, el estrés,
la ansiedad, o el miedo que se pudiera generar por
la incertidumbre de la situacién en la que vivimos, y
que pudiera desencadencr lo que algunos han llama-
do “sindrome de cuarentena”, o el surgimiento de roces
y conflictos con la pareja u otros infegrantes de la fami-
lia por una mayor convivencia a la que no estdbamos
acostumbrados, por mencionar algunos efectos.

Sin embargo, por ofro lado, también es un llama-
do ala reflexién personal, para enfocarnos en lo que
realmente importa, cuidar nuestra salud y seguir todas
las indicaciones de prevencién y contencién, valorar a
nuestra familia y amigos, desarrollar nuevas habilida-
desy competencias laborales y/o de aprendizaje, apo-

yar a las personas que mds lo necesitan [por ejemplo,
adulios mayores, grupos vulnerables, pequefios nego-
cios, productores locales o gente que vive al dia y no
puede dejar de trabajar), efcétera.

En cuanto al medio ambiente, paraddjicamente, és-
fe ha tenido “un respiro” por las reducciones en las emi-
siones de gases de efecto invernadero, derivadas de la
disminucién de la produccién industrial en algunos pai-
ses, la reduccién en el uso de medios de transporte a
gran escala por las restricciones @ vuelos o simplemen-
te el hecho de quedarse en casa y no tener que trasla-
darse al trabajo. Se estima que en el caso de Ching, las
emisiones de CO, se han reducido en 25%, lo que ha
permitido mejorar la calidad del aire en varias de sus
ciudades mds contaminadas.

Por ofro lado, en redes sociales hemos visto videos
de cémo ante la falta del ser humano en las calles, di-
versos animales deambulan en algunas ciudades euro-
peas, como si regresaran a los ferritorios que anterior-
mente les pertenecian, recorddndonos la capacidad de
adaptacién y resiliencia de los ecosistemas, pero tam-
bién concientizéndonos del dafio que hemos generado
ala naturaleza y el impacto que los modelos lineales de
produccidn y consumo fiene sobre ésta.

Ya el tiempo dird, si una vez que esta terrible situa-
cién haya pasado, podemos quedarnos como humani-
dad con aquellos cambios positivos en lo social y en lo
ambiental, y si estas lecciones aprendidas detonan la
fransformacién real de los modelos operativos de las or
ganizaciones y nuestros estilos de vida, orienténdolos
hacia el desarrollo sostenible.

* Direcior del Cenfro IDEARSE para la Responsabilidad y Sus-
fenfabilidad de la Empresa de la Universidad Andhuac México.
Twifier: @)_Reyesliurbide y @Centro_IDFARSE
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Rosario Avilés

Despegues y
Aterrizajes

Y yva en serio:
. 11 D)
Jque hacemos:
a pesadilla que apenas comienza para la
aviacién mundial necesita planteamien-
tos serios para responder a ella. Indepen-
dientemente de si estamos o no de acuerdo
con los signos ideoldgicos de diversos go-
biernos, hay que reconocer que la respuesta de
Estados Unidos y la Unién Europea a la emer-
gencia no sdlo fue pronta y contundente, sino
generosa, no porque sean de por si desprendi-
dos, sino porque se dan cuenta de la importan-
cia que tiene el secfor aéreo en la economia.
No ayudar al transporte aéreo es darse un ba-
lazo, ya no en el pie, sino en el corazén.

Segn cifras de la Organizacién de Aviacién
Civil Infernacional (OACI), si en febrero pasa-
do la capacidad mundial de pasajeros se redv-
jo 8%, afectando sobre fodo al tréfico desde y
hacia Estados Unidos y paises muy conectados
con China, para marzo, cuando el virus alcan-
24 niveles globales, esta capacidad se redujo
en 33%, y en el Gtimo dia del mes pasado ésta
habia decrecido 65% entre Estados Unidos y el
drea conocida como Schengen, con 26 paises
europeos involucrados.

En tal sentido, OAC! tiene tres escenarios so-
bre el impacto de la pandemia, una linea de bar
se (que ya no se cumplid, pues estaba previsto
un crecimiento de 3.2% de la capacidad insto-
lada, pero sin brote del Covid-19), en tanto que
el escenario 1 implica una reduccién general de
37% de los asientos ofrecidos, con 401 millones
de pasajeros menos y una pérdida potencial de
88,000 millones de délares en ingresos opera-
tivos brutos para las cerolineas.

El escenario 2 indica una reduccidn general
de 47% de los asientos ofrecidos, 528 millones

Rosario Avilés
aviles0829@gmail. com

de pasajeros menos y una pérdida potencial de
116,000 millones de délares en ingresos. Des-
de luego que las regiones més afectadas serdn
Asia Pacifico, Europa 'y Estados Unidos, ya que
fienen no sélo mayer tréfico, sino que han sido
las regiones mds golpeadas con la expansién
del virus. Aun cuando para América Latina el
impacto serd de entre 24y 33.6%, esto implica
lo pérdida de entre 19.8y 28.5 millones de pa-
sajero, asi como pérdidas de entre 4,500 millo-
nes y 6,400 millones de délares. Huelga decir
que Brasil y México serdn los paises més afec-
tados. De acuerdo con estas proyecciones, el tu-
rismo mundial sufrird una pérdida de 300,000
millones a 450,000 millones de délares [entre
20y 30% de los ingresos del afio pasado), en
fanto que los aeropuertos podrian tener una dis
minucién de 25% de ingresos, unos 46,000 mi-
llones de délares.

Por esta razén, la Asociacion de Transporte
Aéreo Internacional (IATA), urgié ayer mismo
al gobierno mexicano a tener un plan B para
apoyo a las aerolineas, ya que, en caso de no
ayudarlas, las pérdidas para el pais serdn de
5,300 millones de délares para ellas y 13,000
millones para los sectores que se ven impacta-
dos por el fransporte aéreo, pues 85% de la flo-
fa estd en tierra'y podria agravarse.

Lo IATA expresd su preocupacidn, ya que fan-
fo esta agrupacion como la Canaero y Airbus
enviaron una carta conjunta al gobierno mexi-
cano para solicitar una reunién donde se abor
de el tema, pero no han recibido respuesta y se
teme que si las autoridades no toman un rol de
liderazgo las afectaciones sean més que duras.
Urge tomar acciones.
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Educacion financiera
para nuestros hijos

PRIMERA DE CUATRO PARTES
uchos padres me han pedido consejos so-
bre cdmo educar financieramente a sus hi-
jos en casa. Es importante, ya que, como
todos sabemos, eso no se ensefia en las
escuelas. Ahora es un gran momento de
pensar en ello, ya que dada la pandemia del Covid-19,
muchos padres frabajan desde casa y conviven muchisi-
mo mds con ellos.

Antes de empezar, es fundamental entender que el dine-
ro es algo cotidiano, un elemento de intercambio que nos
permife comprar cosas que necesitamos para vivir fodos los
dias. Cada vez que vamos al supermercado o compramos
un boleto de transporte piblico, estamos usando dinero. Es
decir, todos los dias tomamos no una, sino varias decisio-
nes financieras. Nuestros hijos también las toman cuando
tienen alguna moneda para gastar.

El dinero, queramos o no, ya forma parte de la vida de
nuestros hijos. Por eso hablar de dinero con ellos es impor
tante y debe ser algo natural, como hablar de deportes.
Desde mi punto de vista, hay tres conceptos importantes
que debemos fransmitirles en cualquier edad:

1. Para conseguir dinero hay que trabajar.

2. El dinero siempre es finito-limitado. Nunca es posi-
ble hacer todo lo que queremos al mismo tiempo.

3. Ahorrar es guardar dinero para el futuro. Pedir pres-
tado es quitarle dinero al futuro.

Para ello, hay distintas estrategias dependiendo de qué
fan pequerios son. No quiero dejar de mencionar que esto
noes lo Unico que debemos ensefiarles. A medida que van
creciendo, se deben infroducir otros conceptos, como por
ejemplo la inversién, la previsidn y el valor de dar y contri-
buir a nuestra sociedad.

También quiero enfatizar algo importantisimo en la edu-

Joan Lanzagoria

conticto@planeatusfinanzass.com

cacién financiera para nuestros hijos: la congruencia en-
tre lo que les decimos y lo que nosofros hacemos. Los nifios
aprenden mucho mds con el ejemplo. De poco sirve ense-
fiarles que tener deudas en tarjeta de crédito es malo, cuan-
do nosotros las tenemos hasta el tope. Es como si quisiéra-
mos decirles que el orden y la limpieza son importantes,
mientras la casa esté hecha un chiquero.

Veamos el primer punto: ensefiarles que para conseguir
dinero hay que trabajar. El tratamiento depende mucho de
la edad de los pequefios. Si son menores de cinco afios,
lo més importante es que vean que papd'y mamé salen to-
dos los dias a frabajar para que en casa haya lo necesa-
rio. Pero también es una buena edad para empezar a de-
jarles responsabilidades. Por ejemplo: guardar los juguetes
después de usarlos. Se les puede involucrar para limpiar
su cuarto, pero siempre con mucho carifio. A esta edad es
més probable que nosotros como padres hagamos casi to-
do el frabajo y ellos simplemente metan dos o tres juguetes
a la caja. Pero por ello hay que reconecerlos y podemos
hacerlo de dos maneras: emocionalmente (decirles: buen
trabajo, ya lo hiciste todo) y también meter alguna mone-
da para ellos en un recipiente de pldstico fransparente, pe-
quefio, en su cuarto (para que ellos puedan ver lo que hay
dentro).

Aqui hay un debate importante sobre si a un hijo habria
que “pagarle” por algo que deberia ser su responsabilidod
en casa. No me gustaria perderme en ello: a esta edad es-
tamos hablando de una recompensa por hacer algo bieny
que empiecen a generar conexiones entre responsabilidad
y dinero. Nunca hay que pagarles per hacer la tarea o por
sacar buenas calificaciones: ésa si es su responsabilidad.
A mayor edad quizd tampoco por mantener su habitacién
en orden, pero si por hacer ofras labores adicionales en ca-
sa.. De esto hablaremos en la siguiente entrega.

Péagina 7 de 12
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Junta de Consejo

.
.Se ha aprendido?
ablar de la crisis que vivimos es hablar de una
crisis que no provocd el gobierno de Andrés
Manuel Lopez Obrador, no es una crisis por
exceso de gasto plblico, ni de deuda externa, no
es una crisis bancaria o una crisis inmobiliaria.

Hablar de esta crisis es hablar de una crisis internacional,
cuya vertiente es la salud, la cual, arrastra la economia infer-
nacional, incluso el cierre de fronteras que no se habia visto en
las Gllimas tres décadas.

Es hablar de una situacién, cuyo golpe ser¢ letal para mu-
chos ciudadanos del mundo. Si el gobierno de cada pais, en
lo particular, no toma medidas de ayuda, serd fatal.

En el caso de México como de cada pais, el gobierno fe-
deral es el Ginico que tiene la capacidad, tamafio y liderazgo
para tomar medidas que sopesen la recesién. Cualquier deci-
sién empresarial y via sociedad serdn paliativos.

Se pueden poner en prdcticas medidas que se han apren-
dido a lo largo de la historia, y crisis que tuvimos como pais,
como bien se dice, aprender de los errores.

Al ser una crisis de salud, muy superior a la del 2008 de
lo influenza, lo alternattivar es aislar o las personas infectadas,
sospechosas y enfermas, para entonces dejar al resto de la po-
blacidn avanzar, claro, esto si se pudieran implementar miles
de pruebas diarias.

Al no tener pruebas ilimitadas, la opcidn que lleva a cabo
el gobierno a través de la Secretaria de Salud, de todos en
casa, es la adecuada, dicen los que saben, pero ello, genera
una recesion letal.

2Qué se puede hacer? Aprender del Fobaproay hacer me-
jor las cosas; este esquema que repitié Estados Unidos en el
2008 con el rescate financiero e inmobiliario, antes de ser un
rescate bancario, fue un rescate a ahorradores, a personas, a
microempresarios, que no podrian ver desaparecer sus recur-
sos de la noche a la mariana. Hoy se debe pensar en rescatar
empleos, empleos que no serdn sostenibles con una economia
frenada. El gobierno federal tiene la posibilidad de endeudar-

Marielena Vega

@moarielenavega

se, como lo hace el resto de los paises, si bien, no a 100%
como parte proporcional del PIB como lo hace EU, y paises
europeos, si es sano elevar su nivel de deuda de 54% como
proporcién del PIB unos 5 puntos.

Utilizar los recursos del fondo de esfabilizacién y pospo-
ner obras. A fin de dar estabilidad o familias para evitar que
salgan de sus casas a cambio de mantener una estabilidad
econdmica, y a empresas a fin de poder sostener empleos y
salarios.

De lo contrario, no habré forma de que se sostengan mu-
chos trabajos, mds cuando 80% de las empresas son micro
y pymes, o mds ain, a la falta de apoyo podria traducirse en
una epidemia incontrolable, dadas las salidas a mantener una
economia personal a flote. De lo contrario, y aprendiendo de
la historia, el retomar negocios podria costar entre dos y res
veces mds que el remedio.

No esté México igual que en la crisis de los 70y 80, cuan-
do el error mds grande fue elevar mucho el gasto piblico ex
cediéndose de la capacidad de pago; ademds de que como
pais fardamos en abrir las fronteras al comercio infernacional.

No obsfante, como puntos positivos se hizo Canciny se de-
sarrollé la industria pefrolera.

Tampoco se estd privatizando la banca a precios alios des-
cuidando las condiciones y estrategias a sequir, como sucedid
en los 90, generando una quiebra financiera.

Ni hoy hablamos de una crisis absolutamente importada,
como sucedié en el 2008. En esta ocasién tenemos una eco-
nomia que no trae crecimiento alguno. Y que enfrenta la peor
crisis de salud vista de frente a la falta de medicamento. De
ahi, la urgencia de medidas que permitan evitar un colapso,
un colapso donde no hay culpable directo, donde no se pue-
de vivir del pasado, pero si aprender de él. Hay de endeudar-
se a endeudarse, y es momento de tomar las medidas ade-
cuadas. No es posible que todas las grandes potencias estén
equivocadas al tomar esta alternativa.
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Gerardo Flores Ramirez

Impetv Econémico

Acuerdo OPEP: la falsa ilusion
de un triunfo diplomatico

| fin de semana México man-

tuvo en vilo el acuerdo prelimi-
nar que los paises miembros
de la Organizacién de Pai-
565 Exportadores de Petrdleo
(OPEP) y ofros 10 paises no miembros
habian esbozado para tratar de ajus-
tar la oferta de petréleo crudo mundial
frente al choque en la demanda, de-
rivado fundamentalmente del brote
del nuevo coronavirus o Covid-19. En
principio, el acuerdo que se puso so-
bre la mesa a los 20 paises presentes
en este esfuerzo cooperativo fue que
cada uno de ellos redujera su produc-
cién en 23% durante los meses de ma-
yoy junio, con relacién al volumen de
produccién que habian reportado en
octubre del 2018, con excepcién de
Arabia Saudita y Rusia, quienes fen-
drian que instrumentar la reduccién co-
rrespondiente a partir de un nivel de
produccién de 11 millones de barriles
diarios, cada uno. El resultado era una
reduccién conjunta de 10 millones de
barriles diarios durante los dos meses
referidos, y de 8 millones de barriles
diarios entre julio y diciembre.
Tomando en cuenta que la produc-
cién mundial de crudo ronda los 100
millones de barriles por dia, una re-

duccidn consensuada de 10 millo-
nes de barriles diarios no es menor. La
cuestion es que el choque por el lado
de la demanda, por lo menos para el
mes de abril se estima podria ser de
hasta 30 millones de barriles por dia.
De acuerdo con ofras estimaciones, la
reduccién promedio en la demanda
para abril y mayo podria ubicarse en
19 millones de barriles por dia. En teo-
ria, las reducciones en la produccién
de Estados Unidos, Canadd, Noruega
y Brasil permitiria que el recorte tofal
sea de 15 millones de barriles diarios.

Fue ampliamente comentado cdmo
la secretaria de Energia, Rocio Na-
hle, sac de balance no sélo a sus
contrapartes en la discusién, sino tam-
bién a todos los medios especializa-
dos que seguian de cerca la reunién
de la OPEP, al sefialar que México sé-
lo podia comprometerse a recortar su
produccién en 100,000 barriles dia-
rios, y no los 400,000 barriles que
preveia el acuerdo preliminar para el
caso de nuestro pais. Eso impidié que
se pudiera cerrar el acuerdo el 9 de
abril. Después, supimos de la famo-
sa conversacion que el presidente L6
pez Obrador sostuvo con el presiden-
te Trump, de la que surgid su generoso

Gerardo Flores Ramirez*
@gerardofloresr

y desinferesado apoyo, que nuestro
gran amigo dijo que ya le pagaremos
después.

El tema no es menor, pues la activa
infervencién de Trump orillé a que fi-
nalmente Arabia Saudita diera su bro-
zo a forcer el domingoy aceptara que
Meéxico se saliera con la suya frenfe a
todos los demds paises. La cuestién es
que el dafio que México ocasiond a
la percepcién sobre la efectividad del
acuerdo ain no estd dimensionado.
Ya senté un precedente negativo po-
ra la siguiente ocasidn que haya que
negociar recortes adicionales, le res-
16 credibilidad de antemano, y marca-
ré a México como una confraparte a
quien hay que encarecerle la negocio-
cién. Para empezar, hoy los mercados
reaccionaron con poco entusiasmo, al
grado de que el crudo WTI cerré con
una ligera caida. Es posible que sélo
se haya evitado que los precios sigan
cayendo, pero que no se haya conse-
guido el escenario de incrementos que
estimaba la OPEP. En cualquier caso,
la obsesién de apostarle todo a Pe-
mex, incluso frente a la crisis provoca-
da por el Covid-19, serd muy costosa
para México.

*El autor es economista.
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Crisis, golpe a clase media y en bancos
los impagos para tercer trimestre

ientras que en el mundo sk

gue la promocién de diver-

s0s programas de apoyo

por gobiernos de distintos

paises, aqui la administra-
cién del presidente Andrés Manuel Lo-
pez Obrador se mantiene firme en no apli
car esos estimulos a los que denomina como
“neoliberales”.

Obviamente, los prondsticos mantienen su
deferioro, toda vez que ahora UBS anticipa
una contraccién del PIB de 7.6% en el 2020,
nivel al que pronto llegarén otras firmas de
prospectiva. Claramente en el escenario se di-
buja ya la peor crisis de los Gltimos 25 afios,
porque al golpe del Covid-19 debe sumarse el
deferioro que ya mostraba la economia en el
2019 por la desconfianza.

Hasta ahora AMLO ha preferido mantener

no hace mucho reacciond con una tregua de
cuatro meses a sus acreditados para cubrir sus
deudas.

La noficia de estas ayudas por parte de los
miembros de la ABM, que preside Luis Nifio
de Riveraq, fue muy bien recibida, pero por
desgracia serd insuficiente. Hay la coinciden-
cia entre los expertos de que sélo se pated el
bote. La verdadera problemdtica de los bancos
por el derrumbe econdmico se verd para el fer-
cer frimestre, al elevarse las cuentas por cobrar,
hoy en un paréntesis, y con ello las carteras ven-
cidas, debido a la incapacidad de los clientes
para pagar, afectados por una depresion eco-
némica y sin respuesta alguna de la SHCP, de
Arturo Herrera, hoy muy lejos del tamafio
del actual desafio. Asi que el golpe a la clase
media es pésima noticia para la bancay ofros
intermediarios financieros.

la comunicacién con su electorado ligado ala gglo en un mes golpe de $1,500
base de la pirdmide. Su misién es ayudarlos y millones a cines

estd bien, aunque esto no va a suceder en el
actual entorno y en cambio se va a lastimar se-
riamente a la clase media.

Muchos de estos que votaron por ély que
ascendieron a gran velocidad por la estabili-
dad de los dltimos afios ya comenzaron a reci-
bir el golpe de la situacidn con despidos o re-
duccién de salarios.

Esie es el grueso de la clientela del sistema
financieroy més en concreto de la banca, que

Asi como en la aviacidn y la hoteleria hay un
antes y un después por el Covid-19, en lo que
es el entretenimiento el golpe por la emergen-
cia también es durisimo. Sélo en produccidn se
ha pospuesto en el pais la filmacion de 25 pe-
liculas y series de miembros de Canacine, que
preside Fernando de Fuentes y que lleva
Tabata Vilar, No hay fecha para su reanu-
dacién, lo que afecta a 50,000 empleos direc-
fos y fres tantos mds en indirectos. En exhibicién

fodas las salas cerraron desde el 20 de marzo
con unimpacto a 25,000 frabajadores. No fal-
ta nada para que se cumpla ya el mes de in-
actividad. Conforme a la misma Cémara en el
2019, en ese mismo lapso se vendieron 30 mi-
llones de bolefos con ventas por 1,500 millones
de pesos, que simple y llanamente se esfuma-
ron. Trago amargo.

Nadie recibe respuesta del
gobierno

Ayer la IATA, via Peter Cerdéd, denuncié la
nula respuesta de SCT, de Javier Jiménez
Espriv, para establecer medidas de apoyo en
favor de las aerolineas. Como sabe, la indus-
tria via Concamin, de Francisco Cervan-
tes, también se quedd con un palmo de nari-
ces con Economia, de Graciela Mérquez,
y lo mismo el rubro turistico via el CNET, que
preside Braulio Arsuaga, quien nunca re-
cibié ninguna respuesta de Sectur, que lleva
Miguel Torruco. La consigna més que clara.
Comienza extension del
confinamiento

Los tiempos para el confinamiento en casa se
van a extender més alld de este mes. Ayer, el
Consejo de la Judicatura Federal, que preside
Arturo Zaldivar, notificd que en su caso la
suspensidn se ampliard por lo pronto al 5 de
mayo, con excepcion de los drganos jurisdic-
cionales que operan via guardias. Se quedo-
ron cortos.
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' Como sera la
¢ A
recupceracion:
urante las Glimas semanas, el deba-
te sobre la recuperacién econdmi-
ca a nivel global se ha movido de
la arena del “cudndo” al terreno del
“cémo”.
Aunque el debate es muy amplio y profundo,
la esencia estd en la velocidad y consistencia de
la recuperacion econdmica.

En términos simples, la recuperacién econé-
mica se podria daren forma de U, V, Wo in-
clusive como el simbolo de una raiz cuadrada.
Una recuperacién en forma de U estaria mar-
cada por un periodo de estabilizacidn en la ac-
tividad econdmica seguido de un crecimiento
gradual.

Una recuperacién en forma de V implicaria
un periodo de estabilizacién corto y una répida
recuperacién en el ritmo de crecimiento econd
mico que seria casi fan acelerada como la pre-
cipitada caida que se vivié desde mediados del
primer trimestre de esfe afio.

Una recuperacién en forma de W implicaria
una recuperacion répida, pero fugaz, seguida
de un nuevo periodo de contraccién de la eco-
nomia antes de finalmente emprender una sen-
da de crecimiento mds adelante.

Finalmente, una recuperacién en forma de
simbolo de raiz cuadrada se caracterizaria
por un corto periodo de estabilizacién segui-
do de un pequerio rebote y un estancamiento
posterior.

Inicialmente, el consenso actual entre los ex-
pertos es que la recuperacién en esta ocasién
tendria forma de V.

El principal argumento defrds de esta fesis es

Columnas Econdmicas

Joaquin Lépez-Dériga O., Sin fronteras

Joaquin Lépez-Doériga O

que la recesién actual ha causado tal restriccidn
en el consumo privado, que se estd gestando
una gran demanda insatisfecha que pronto de-
satard una nueva ola de crecimiento en el con-
sumo. Sin embargo, para que esto suceda ten-
driamos que observar una fuerte disminucién en
el nimero de contagios y defunciones que per
mita el reinicio de la actividad econdmica y que
dicho reinicio sea inmediato e ininterrumpido.

Asimismo, para que se cumpla este escencr
rio, probablemente seria indispensable contar
en el corto plazo con una vacuna o por lo me-
nos un fratamiento efectivo y ampliamente dis-
ponible para tratar el Covid-19.

Si, por el contrario, €l reinicio de la actividad
econdmica se da de manera escalonada —co-
mo todo apunta— y los tratamientos y vacunas
demoran aln varios meses, resulta mucho mds
factible que la recuperacién se dé en forma de
U. Si el reinicio de la actividad econdmica no se
da de forma escalonada, existe la posibilidad
de que la recuperacién en V se convierta en una
en forma de W si se observara una reincidencia
en el nimero de casos de contagio, es decir, un
segundo brote que obligue a las autoridades a
restablecer las medidas extremas de distancic-
miento social.

Los escenarios en forma de W no son muy
frecuentes y cuando ocurren es porque la eco-
nomia se ve afectada por un nuevo choque ex:
ferno, como podria ser un nuevo brote.

Tomando en cuenta la evidencia disponible
hasta ahora, lo mds probable seria que la eco-
nomia global tuviera una recuperacién en forma
de U a partir de finales del tercer trimestre o ini-
cios del cuarto frimestre de este afio.
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La AT y Pemex ante una derrota mundial

o se frafa solamente

de un asunto econé-

mico, la insistencia

mexicana de no re-

corfar la produccién
petrolera mds alld de 100,000
barriles diarios tiene que ver mds
con la obstinacién presidencial de
no dar un paso atrds en lo que él
considera como la panacea pa-
ra llevar a México a la Cuarta
Transformacién.

Andrés Manuel Lépez
Obrador se fijé la meta de av-
mentar la produccién de petré-
leo en México y ninguna pande-
mia ni la recesién que provoca se
van a afravesar en su camino para
impedirlo.

Cuando la representacién de
México se levanté de la mesa de
negociacién de los paises petrole-
ros, integrantes o no de la Organi-
zacién de Paises Exportadores de
Petréleo (OPEP), pocos daban cré-
dito a lo que sucedia.

Un productor mediano, con la
empresa pefrolera mds endeudada
del mundo, no era capaz de com-
prender la necesidad de apuntalar
los precios para que en una mate-
mdtica simple llegara a la cuenta

de que se obtiene mds dinero con
menos pefréleo si se rescata el pre-
cio derrumbado por la pandemia
del Covid-19.

No daban crédito a la manera en
que una empresa como Pemex, que
tiene costos de produccidn en algu-
nos pozos que hoy son superiores al
precio que paga el mercado por ca-
da barril, no aprovechara la oportu-
nidad de poner en pausa esa pro-
duccién con la que pierde dinero, y
fodo sin un cosfo politico inferno.

Algunos ya tenian referencia de
la forma en la que en esfos tiempos
se foman decisiones en México, pe-
ro realmente nadie, hasta ese mo-
mento, pensaba que ese gobierno
de corte populista pudiera llegar a
afectar un tan trascendente acuer-
do global.

2Qué tuvo que prometer el pre-
sidente Lépez Obrador al presi-
dente de Estados Unidos, Donald
Trump, para que éste negociara
con algunos productores privados
de petrdleo de su pais una baja de
300,000 barriles diarios?

La opacidad de estos tiempos para
fener acceso a la informacién piblica
nos hard dificil saber cudl fue el pre-
cio, hasta que lo cobre Donald Trump.

Lo que si sabemos es que quedd
una mala impresidn entre los ofros
paises petroleros. Porque, efectiva-
mente, como lo presumid el propio
presidente Lépez Obrador, México
recibié un frato preferencial que ofros
paises en peores condiciones econd-
micas que el nuestro no recibieron.

Pero esto puede no parar ahi, so-
bre todo cuando los mds enojados
fueron los més poderosos del grupo
de productores. Arabia Saudita le
puede cobrar a México y muy fécil.

Aramco, la productora de pefré-
leo saudi, recién publicd los precios
del crudo tras el acuerdo y vemos
una préctica que hay que conside-
rar: tiene precios diferenciados pa-
ra un mismo produco.

Descuenta mds a los asidticos
que a los estadounidenses y con es-
ta politica puede subsidiar su precio
en los mercados en los que México
venda su crudoy sacarlo del mercor
do, usando una de las méximas del
presidente mexicano: “Tenga para
que aprenda”.

La enésima mala decisién de la
4T, caprichosa y arbitraria, superd
las fronteras mexicanas y las conse-
cuencias pueden ser muy malas po-
ra la economia del pais.
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No subio el petroleo; necesario, otro recorte //
La mezcla de Pemex aumento solo centavitos //
Elvirus esfuma el dinero de los magnates

ENRIQUE GALVAN OCHOA

OR AHORA EL acuerdo que puso

fin ala guerra del petréleo tiene mas

efectos politicos que econémicos.

El presidente ruso Putin y su colega

Trump coincidieron en un plan que
abre la puertaa otros proyectos; el presidente
Lépez Obrador quedé de algtin modo com-
prometido con Trump, ayer el mandatario
estadunidense le agradeci6 su esfuerzo (y la
facturano tardara en llegar); 1a realeza de Ara-
bia Saudita limé asperezas con Putin y con el
mismo Trump. Hubiera sido normal que tras el
acuerdo se registrara una subida espectacular
enlos precios del petréleo, pero no ocurrié. (La
mezcla de exportacion de Pemex mejoré unos
centavitos: de 16.54 a 17.16 el barril). La expli-
cacién podria ser, por unlado, que el mercado
habia descontado el recorte (o incluso uno
mayor) durante la semana pasada con algunas
alzas. Por otro, los 9.7 millones de barriles
por dia que serecortaran a la produccién son
insuficientes, el mercado estd inundado y el
consumo caido. Trump comenz6 ya a hablar de
otro recorte hasta de 20 millones de barriles.
¢Cémo quedaria Mexico? ¢Seria respetado
el acuerdo de sélo disminuir 100 mil barriles
diarios?

Aplausos, no agresiones

EN PARIS, AL caer la noche, la gente sale a
sus ventanas a aplaudir a su cuerpo médico.
Sabe que doctores, enfermeras, laboratoristas,
camilleros, se estan jugando la vida. En Madrid
sucede algo semajante. En Nueva York, una ciu-
dad herida dolorosamente, igual. En California
algunos hospitales ofrecen una paga extra de 4
mil délares a la semana a médicos y enfermeras
que acepten trabajar en las salas donde reciben
atencion los infectados, pero deben firmar un
documento que releva de responsabilidad ala
institucién. Es una injusticia que en México

el personal médico sea objeto de agresiones
fisicas y verbales. Al contrario, deberiamos se-
guir el ejemplo de otros lugares y tambien salir
aaplaudirles. Ya tenfamos una candidata al

Premio Nobel de Economfa surgida de Televisa.
Ahora tenemos a un candidato al Nobel de Me-
dicina, “el doctor” Eugenio Derbez.

El dinero se esfuma

DE ACUERDO CON la publicacién espafiola
Expansidn, el coronavirus ha sacudido a los

titanes de las Bolsas. Las 100 empresas mas
valiosas del mundo han perdido durante el pri-
mer trimestre del afio 3.9 billones de délares
de su capitalizacién, cantidad equivalente, por
ejemplo, al PIB de Alemania o a casi tres veces
el de Espafia.

LA VALORACION BURSATIL conjunta de
esa élite internacional ascendia a 21.5 billones
de délares al cierre de marzo, frente a 25.4
billones del primero de enero. Sélo las prime-
ras 50 cotizadas del ranking se han dejado 2.8
billones —cantidad similar en este caso al PIB
de un pais como Francia— para sumar hoy en
total 16 hillones, seg(in el andlisis realizado por
Expansion a partir de los datos de Bloomberg.

Ombudsman social
Asunto: Bimbo asegura a su gente

HE SIDO UN critico frecuente de la empresa
panificadora Bimbo, sé reconocer lo buenoy
en esta ocasion quiero felicitar a estos empre-
sarios, ya que como medida de proteccidn y se-
guridad contrataron un seguro para todos los
miembros de dicha empresa que se contagien
o enfermen de Covid-19. Ojala que todos los
empresarios siguieran este ejemplo y brinda-
ran a sus trabajadores esta proteccion.

Homero Hernandez/Hidalgo

(Verificado por teléfono}

R: UN PUNTO bueno parala familia Servitje.

Facebook, Twitter: galvanochoa
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#QuédateEnCasa...
DOS MILLONES DE PERSONAS INFECTADAS EN EL MUNDO
Sitio Pais Poblacion  Casos Muertes Contagios por  Muertes
(millonesde confir- millén de por millén
habitantes) mados habitantes habitantes
1 Estados Unidos 327.3 586,666 23,616 1,792 72
3 Espafia 456 170,099 17,756 3,723 389
2 Italia 60.3 159,516 20,465 2,643 339
6 Francia 67.2 136,779 14,967 2,035 223
5 Alemania 83.0 130,084 3,194 1,567 38
8 Reino Unido 66.6 88,621 11,329 1,330 170
4 China 1,395.3 82,160 3,341 59 2
7 Irdn 82.3 73,303 4,585 890 56
g Turquia 82.0 61,049 1,296 744 16
10 Bélgica 11.4 30,589 3,903 2,670 341
37 México 125.0 5,014 332 40 3
Fuentes: Canal Tv Covid-19 (tiempo real, 13 de abril, 19.00 horas) y Secretaria de Salud.
Comparativo de los 10 paises con mayor nimero de casos confirmados y fallecimientos, con México,
por millén de habitantes.

En Tijuana, Baja California, la gente guarda

distancia mientras espera para ingresar al

Hospital General Regional del IMSS. Foto Afp
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Gobernadores chantajistas//
Vocingleros e ineficientes

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

T Y LNUMERITO SE repite, aunque

—{ mermado, como en la cancién de los

1 __J perritos: si siete meses atras 11 eran los
gobernadores “quejosos” (todos de Accién
Nacional), a estas alturas sélo quedan cuatro
{un blanquiazul, otro priista, uno de MCy el
“independiente”) que reclaman por el “mal-
trato”y “abuso” de la Federacion ala hora del
reparto presupuestal, por lo que “exigen” mas
dinero por ser, dicen, “las entidades que mas
producen”. De lo contrario, chantajean, aban-
donaran el pacto de coordinacidn fiscal.

EN SEPTIEMBRE PASADO 11 mandatarios
estatales (agrupados en lo que denominaron
Asociacién de Gobernadores de Accién Nacio-
nal) amenazaban con lo mismo, porque, segin
ellos, en el presupuesto de egresos 2020 1os
diputados recortaron el monto de las partici-
paciones y aportaciones federales que (segtin
decian) les correspondia a cada una de las en-
tidades por ellas representadas. Algo sucedid,
porque ahorita estan calladitos.

A ESTAS ALTURAS, de esos 11 sélo uno

(Francisco Garcia Cabeza de Vaca, Tamauli-
pas) mantiene la pataleta, a la que se han su-
mado tres mandatarios (Enrique Alfaro, Jalis-
co, quien ya no sabe qué inventar en su intento
por tapar laenorme cantidad de estupideces
que comete; Jaime Rodriguez, Nuevo Leén, y
M1gue1 Angel quuelme Coahuﬂa) —por cierto,
ninguno de ellos es sinénimo de eficiencia- que
“exigen” mas dinero, so pena de abandonar el
pacto de coordinacién fiscal.

BIEN, PERO COMO pasé en septiembre de
2019, los hoy quejosos (todos de la mano de

la ctipula empresarial) no han explicado a sus
gobernados de dénde obtendrfan los recursos
que ya no percibirfan si dejan el pacto de coor-
dinacidn fiscal, porque internamente ni con un
milagro, pues los mandatarios estatales nada
han hecho para aumentar la captacién estatal
(realidad que se repite alo largo y ancho de la
Repiblica) y se han limitado a permanecer pe-
gados a la ubre federal para su alimentacién.

EL CENTRO DE Estudios de las Finanzas Pti-
blicas documenta de qué se trata. Jalisco, por

ejemplo, de la Federacion obtiene 89 por ciento
de sus ingresos, mientras apenas el 11 por cien-
to restante lo capta de los impuestos estatales
que cobra el gobierno local y de otros renglones
dela actividad econémica local (7 y 4 por cien-
to, respectivamente). A lo largo de las décadas,
los mandataros de esta entidad nada hicieron
para elevar la captacién local, y el gritén En-
rique Alfaro no es la excepcion. Sélo chillay
estirala mano, por mucho que —-lagrimas de co-
codrilo-diga que “ya estuvo bueno del maltrato
—fiscal- que se nos da alos estados”.

EL CASO DE Nuevo Ledn es similar: 58 por
ciento de los ingresos estatales provienen de la
Federacién (aportaciones y participaciones);
s6lo 8 por ciento (8 centavos de cada peso) co-
rresponde al cobro de impuestos locales y el 34
por ciento restante a otro tipe de entradas por
diversas actividades econémicas. Y el autodeno-
minado Bronco—productor serial de sandeces—
no ha hecho nada en absoluto para incrementar
la captacién local. Lo mismo pasa con Tamau-
lipas (gran productor, si, pero de muertos): 87
centavos de cada peso que obtiene provienen de
la Federacidn; apenas 6 por ciento de su ingreso
totallo capta por el cobro de impuestos locales
yel 7 por ciento restante por otras entradas

por diversas actividades econémicas. En este
sentido, como en tantos otros, el gobernador
Cabeza de Vaca no brilla por su inteligencia;
simplemente se aferra a la ubre federal.

ESE ES EL balance, el mismo de aquellos
gobernadores panistas que en septiembre de
2019, a golpe de propaganda, amenazaron con
“abandonar” el pacto de coordinacién fiscal.
Hoy, todos ellos estdn alineados y con la mano
estirada, porque ninguno ha hecho el menor
esfuerzo para incrementar la captacién local.

Las rebanadas del pastel

ES LA HISTORIA de siempre: gobernadores
ineficientes de todos colores y sabores, pero.
¢qué tal ala hora de intentar sacar raja politi-
ca? Histéricos y chantajistas.

cfvmexico, sa@hotmﬁll gcﬁ]rg 5de 6
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NEGOCIOS Y
EMPRESAS

El circulo vicioso

MIGUEL PINEDA

T Y NMATERIA EMPRESA-
—{ RIAL se vive actualmente
14 unasituacion nunca vista:

la mayor parte de los negocios se
encuentran cerrados o producen
poco, pero tienen la necesidad de
pagar impuestos, salarios y deu-
das. Este proceso, mas temprano
que tarde, se rompera por el esla-
bén mas débil, y mientras mas se
retrase la apertura de los estableci-
mientos mas empresas quebraran.

SE ENTIENDE QUE antes que
cualquier cosa estd la salud, pero
en el encierro que vivimos no sélo
quebraran miles de empresas que
despediran a millones de asala-
riados; ademas, hay una cantidad
creciente de trabajadores inde-
pendientes que ne cuentan con los
recursos necesarios para aguantar
hasta mayo sin obtener ingresos.

EL GRAVE PROBLEMA es que
la fase tres de la contingencia ni
siquiera ha iniciado y, de acuerdo
con la experiencia internacional,
durara entre dos semanas y un
mes. En estas condiciones el go-
bierno planea comenzar la apertu-
ra de actividades productivas para
el 10 de mayo, cuando el nimero
de enfermos graves por corona-
virus podria alcanzar el pico mas
alto.

LA SALIDA NO es facil, perolo
tinico que no se puede hacer en

México es mantener el encierro
por mucho tiempo, por lo que con
todoslos cuidados y recomenda-
ciones posibles es necesario que
comience lareapertura de los
negocios.

EN EL CASO de los paisesricos,
existe la posibilidad de otorgar
apoyos fiscales y recursos alos
emprendedores y a los trabajado-
res que se encuentran en paro for-
20s0, pero en el caso de naciones
como la nuestra no hay recursos
que alcancen para apoyar a todos.
Pero incluso con grandes subsi-
dios, paises como Italia y Espafia
padeceran una de las peores rece-
siones en su historia.

PORELLOQ EL camino que segui-
ra México serd més parecido al de
Suecia, pafs que no ha limitado la
operacién empresarial y en don-
deincluso permanecen abiertos
comercios, restaurantes y centros
educativos de prescolar y primaria.
El camino que sigue Suecia tiene
como base la libertad y la respon-
sabilidad de cada persona, quien
decide qué hacer con su vida.

SI PAULATINAMENTE SE abre
la actividad productiva en México,
tal como hace Suecia, el proceso
de recuperacion de la economia

y del empleo serda mucho mas
rapido que en otras naciones de
nuestro nivel de desarrollo.

Péagina 6 de 6
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*PUNTO Y APARTE

A-,{m  Ensancha pandemia filas de la pobreza y costosa canasta basica
LS N

aguilar.thomas.3@gmail.com

~
T 1ramos pobres y enfermé la
—| abuela... En las altimas sema-
d__Inaselacechodel Covid-19 puso a

prueba la estabilidad econdmica parala
mayoria de los gobiernos del orbe.

Se estima que en el afio el planeta
en su conjunto podria sufrir una con-
traccion del 2%, con desplomes en las
principales naciones, lo que de acuerdo
con datos de la ONU de Anténio Gute-
rres empujara a cerca de 500 millones
de personas a la pobreza.

De igual forma para México el pa-
norama no es el mas halagiiefio, las
perspectivas van de mal en peor. Hoy
la media de los analistas apunta que la
caida del PIB en este afio podria rondar
el 8%, maxime la clara falta de medidas
contraciclicas que frenen el deterioro.

Bajo ese panorama el desempleo
podria catapultarse. S6lo en marzo se
perdieron 130 mil 593 empleos, la peor
cifra para ese mes desde que se tiene
registro.

Se calcula que en el afio México po-
dria perder mas de un millén de plazas
laborales...

A panyagua... En ese contexto, las filas
de la pobreza podrian ensancharse de
manerarelevante.

Actualmente 41.9% de la poblacion se
encuentra bajo esa situacion, mientras
que un 7.4% esta en las afiladas fauces

de la pobreza extrema.

Del 2008 al 2010 como resultado
de la crisis financiera internacional, la
pobreza avanzo del 44.4% al 46.1%; es
decir, que 3.2 millones de mexicanos
se sumaron a dicha estadistica y no fue
sino hasta 2016 que se recuperaron los
niveles previos.

Asimismo, la pobreza extrema pasé
del 11% al 11.3%, luego de que en el 2009
el PIB tuvo una contraccion de 6.5%.

Bajo ese panorama, la historia podria
repetirse para llevar a 3.5 millones de na-
cionales a condiciones de vida precarias
enlos proximos dos afios, aunque la cifra
podria ser mucho mayor dependiendo
de las repercusiones econémicas...

Enmayo hambre yrosas... Asimismo, la
pobreza laboral, que concentra a los tra-
bajadores formales e informales que atin
con su labor no tienen lo suficiente para
pagar la canasta basica, podria aumentar.

A la fecha 37% de la poblacion vive
bajo esas condiciones; es decir, que 47

millones de mexicanos no ganan lo sufi-
ciente para comer, situacion que podria
agudizarse con el incremento en los pre-

cios de los bienes alimentarios.

Si bien en marzo la inflacion fue del
3.25%, el huevo sufri6 un alza del 6.31%
y el limén lo hizo en 32%.

Bajo ese contexto, el valor de la linea
de pobreza alimentaria rural pasé de mil
110 pesos en el tercer mes del 2019 a mil
169 pesos este ano, un incremento del
5.3% y la urbana lo hizo en 4.76%, muy
por arriba de los datos de la inflacion. Asi
que costosa canasta alimentaria y ham-
bre al acecho...

INSUFICIENTE ACUERDO
PETROLERO

Oh decepciodn... El acuerdo alcanzado
por la OPEP+ no tuvo el resultado es-
perado. Ayer el Brent del Norte apenas
logrd una mejora en su precio de 2.03%
para ubicarse en los 32.12 délares por
barril.

La realidad es que el recorte de 9.7
millones de barriles diarios, no sera sufi-
ciente para contrarrestar la caida dela de-
manda, la cual se ubica entre los 20 y los
35 millones de barriles diarios. En otras
palabras el oro negro no deslumbra...
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Acelerar el cambio

ahistorianoeslineal. Hay acon-

tecimientos que aceleran el rit-

mo y otros que lo frenan. Hay
descubrimientos que impulsan la creacion, no
singenerarunabuenadosisdedestrucciénen
el proceso. Solo algunos afios antes de lo que
se considerariael inicio de laRevolucion In-
dustrial, Malthus presentaba en Inglaterrasu
Ensayo Sobre el Principio de Ia Poblacion, en
el que el trabajo ylatierra—y sulimite natu-
ral—eranlosfactores de produccion relevan-
tes. Solounos afios después, Inglaterray Eu-
ropaverian los enormes cambios que la ma-

quina de vapory los consecuentes procesos
de manufactura detonarian. El capital habia
empezado ajugar un papel cadavezmayoren
los procesos productivos.

La “destruccion creativa” se exacerbaen
ciertos periodos. Algunos estudiosos del te-
ma sefialan que durante las recesiones el
proceso de destruccion creativa viene dado
en gran parte por la pérdida masiva de em-
pleos, Sinembargo, contrasta con quelacrea-
cién de empleos nose recupera en la misma
magnitud enlas siguientes fases de los ciclos
econdmicos. Los economistas podran —épo-
dremos?— dar cuantoestimadose deseedela
magnitud de la crisis que estamos iniciandoy
laverdad es que ninguno tiene un modelolo
suficientemente bien calibrado para enten-
dertodas las variables que atin son incégni-
tas. Se necesitariaunabola de cristal. Los da-
tosqueempezamosaver son terribles. Enso-
lo tres semanas, mas de 16 y medio millones
depersonassolicitaron ayuda para el desem-
pleo en Estados Unidos. En México veremos

unfenémenodistinto. Yaempezaronlas pér-
didasen el empleo formal. En tres semanas
se perdieron mas delos empleos generadosel
afio pasado. Creceralainformalidad muy pro-
bablemente. La precarizacion del empleo se
acentuara. Y esto apenas empieza...

No sabemos cual sera laforma que tome
lanuevanormalidad, perolo queesunhecho

es que lallegada de este nuevo virus acelerara
procesos que ya habian empezado. Un infor-
me de laOCDE sefialaba en 2019 que alrede-
dor de 5.5 millones de empleos en México se
perderian gracias alos procesos de automati-
zacion, desde luego sefialando que habia otros
que podrian crearse paraaprovecharel cambio
tecnoldgico. éQué hara un pais que ha centra-
dounaparte importante de su produccién en
lamanufactura? Hoy esas empresas enfrentan
una crisis que probablemente resolveran con
unmenor niimero de empleadosen un futuro
cercano, Las maquinas, los robots, reempla-
zaran aiin mas rapido alos trabajadores. Poco
relevantes seranlas resoluciones de cualquier
secretaria o ministerio del trabajo. Larealidad
haraque se busque sustituir alos humanos por
cosas que impliquenmenos conflictos —que no
demanden, que no exijan vacaciones o seguri-
dad social, que no se enfermen, que no tengan
sindicatos— yque cuesten menos. Desdeluego
que este proceso no serd exclusivo de lamanu-
factura, Abarcaratodos los sectores, pasando
porlaagriculturay abarcando cualquieraque
requiera procesos analiticos.

Estollama aun cambio de paradigma pro-
fundo. Pocas veces se da uno cuenta de los
cambios cuando se estd inmerso en ellos; es
mas facil analizarlos aladistancia que danlos

afios. Habra perdedores y ganadores; aéidoiha3 de 5

mostradolahistoriasiempre. s
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ENTRA AL E-COMMERCE
C&A forma alianza
con Mercado Libre

Nos platican que debido ala
emergencia sanitaria por el
covid-19 por la que tuvieron
que cerrar sus tiendas, los de
C&A al fin se estrenaron enla
venta en linea, Resultaquela
plataforma se alié con Merca-
do Libre para que el market-
placemaneje la tienda oficial
delaempresa; el proyecto es-
taraabierto a partir del 15 de
abril.

OPERACION PARCIAL
Cemex reactiva sus
labores en Colombia

Apesardequelatendenciade
casos de coronavirus sigue al
alza, la cementeramexicana
Cemex informo que tras una
suspension de actividades de
mas dos semanas como par-
te de las medidas del gobier-
no colombiano para evitarla
propagaciondel virus, sufilial
paraAmérica Latinareanudo
parcialmente susoperaciones
desde ayer.

MEXICO-EU-CANADA
La industria carnica
asegura el abasto

Ante la emergencia sanita-
ria, las asociaciones del sector

carnico de México, EUy Cana-
darefrendaron su compromi-
so de seguir abasteciendo con
la proteina carnicade calidad
amillones defamiliasenlare-
gioén. No es poca cosa, en 2019
seintercambiaron 2.2millones
detoneladasentreestos paises,
sumando4.8milmdd.

CAMBIO DE RUMBO
Francisco Pastrana
llegaa APl Tuxpan

En la Administracion Por-
tuaria Integral de Tuxpan es-
tan cambiando su estructura;
FranciscoPastrana,economis-
tay con unalarga trayectoria
en el sector portuario de SCT,
fue designado director general
dela API, en lugar de Marcial
Guzmadn, quien se vaalaCoor-
dinacién de Puertosen CdMx.

QUINTANA ROO
Suspenden cita de
desarrollo turistico
Lapropagacion del covid-19
sigue ocasionando la suspen-
sién de eventos,comoesel ca-
sodela 34 convencién anual
delaAsociacion Mexicanade
Desarrolladores Turisticos,
que se realizaria en junio en
Cancun, QR. Lo peor de lano-
ticiaes que no se tiene fecha
de para cuando se puede lle-
varacabo.
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Inversiones en Asur;
Santander advierte

adecisionde Fernando Chico Pardo,

presidente de Asur, es tajante: man-

tener las inversiones del programa
maestro delaempresaporun total de 12 mil 958.5
millones de pesos a ejercerentre el 1 de enero de
2019 al 31 de diciembre de 2023, El aeropuerto de
Canciin recibird 7 mil millones y el de Mérida 2 mil
363 millones; el resto para Huatulco, Minatitlan,
Oaxaca, Tapachula, Veracruzy Villahermosa,

“No se esperaque lapandemiade covid-19 afec-
telostiempos delos compromisosde inversionpre-
vistas”, destacoasabiendas de que disminuydlade-
manda general de viajes aéreos por las recomenda-
cidnyrestricciones que se hanaplicado entodo el
mundo, y en México, Estados Unidos (Puerto Rico)
y Colombia, donde tiene aeropuertos.

Dehecho, el corporativo Asurreconociéque el trafi-
code pasajeros disminuyd 6.3%enel primertrimestre
del afio respectoaigual periodo de 2019, y advirtio que
“esperamos que la pandemia tenga un impacto mas

severo en los paises y regio-
nesdonde operamos enabril
ymayode 20207,

Todavia es temprano pa-
raaquilatarlos dafios eco-
ndémicos que enfrentaran
las lineas aéreas, las firmas
aeroportuariasytodolorela-
cionado con el turismo, pero
seraunodelos sectores mas

Jesus Rangel M. Estira y Afloja

Jesus Rangel M.

Columnas Econdmicas

afectados, sinduda.

Héctor Grisi, presidente ejecutivo y director
general de Banco Santander México, actualizd pa-
ralos inversionistas la perspectiva del negocio en
el pais y asegurd que tienen una “sélida posicién de
capitalyliquidezy lanzaremos iniciativas que mar-
quen la diferencia en este momento de graves difi-
cultades”, pero advirtié que “la continuacién dela
pandemia sin que se implementen medidas adicio-
nales por el gobierno que resulten efectivas, puede
provocarun efecto material adverso parael banco”,
Aversiloescuchan.

Cuarto dejunto

Alejandro Cetto, director general de Valle Redondo,
aseguroqueel suministrode alimentos estagarantiza-
doy,al igual quelas empresasintegrantes delaCama-
raNacionaldelaIndustriade Conservas Alimenticias,
protegeran el empleo, salarios e ingresos de las fami-
lias que dependendel sector... “Voluntarios Modelo”,
laplataformade Grupo Modelo con 700 mil partici-
pantes, se transformaen “Donadores de Horas” para
integrar al ptiblico engeneral y adiferentes organi-
zaciones que aporten conocimientos, experiencia y
tiempo durantelacontingencia.

Atin es temprano
parasaber los
dainos economicos
queenfrentara el
sector turismo
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS

* Rehacer el presupuesto como respuesta al COVID-19
* Napoledn reparte culpas y pide seguro de desempleo
* Convenio entre Banorte y Walmart en 2,500 tiendas

o seiialado aqui, en nuestro co-
mentario de ayer, fue cafifica-
do por la encuesta que publi-
cit el periddice El Firanciero, en
donde muestra nna caida casi
en vertical. de las peaferencias
electorales hacia Morena, el partido en &
poder. Aunque las grandes obras del sexe-
nio llegaran a feliz trmino, no le daria la
suficiente fiaerza al presidente Andrés Ma-
nuel Eipez Obrador para reafirmar y ase-
gurar & lutare de o que dama la 4T. Por

es0, comentihamos, es necesario rehacer
todo el peesupuesto del gobierno con en-
foque sinica y exclusivamente con vistas
a solucienar y administrar de manera co-
rrecta la pandemia del COVID-19.

Ya se habla de que no serd un millén,
sino dos millones los empleados despedi-
dos, luego de que en marzn secayeron 131
il puestos de trabajo., aun con las amena-
zas del Presidente para aquel empresario
gue hiciera recortes y §a sentencia de lajefa
de Gobierno Clandia Shenbaum de vetar a
las empresas que hagan recorte. La econo-

mia no entiende de ese tipo de ulimétum.

Para reafinmar ese escenario, el banco
sufzo UBS pronosticd una caida de la eco-
nomia para este afio aun 7.6%, desdeuna
previa de 3.5%, debido al freno acondmico
en Estados Unidos ya la gue considerd una
dihil respuesta a la epidemia del coronavi-
cho espario en su politica monetaria para
bajar su iasa de referencia y que el abara-
tamiento del crédito deberia seguir siendo
una parte importante de la respnesta eco-

" nomica de ese pais ala crisis,

SERVICI0. Hay quienes quieren sacarra-
ja politica de !a crisis econdemica que vive
Méxioo, prodocto del COVID-1%, como es e
casoded senador Napoledn Gomes Urrutia,
quien salié a pedirun seguro dedesemnplen
para los trabajadores y repartir culpas a la
subcontratacién por la pérdida de fuentes
de trabajs en los filtmos meses.

Es una pena que (iomez [rmtia ten-
ga una vision y una propuesta tan pobre
de lo que es este problema en la economia

mundial y mexicana. El pais requiere pro-
puestas con menos emocion y mis inteli-
gencia que contribuyan con el gobierno
del presidente Lopez Obrador & preservar
empleo y la vida de mas de 4.1 millones
de MIPYMES, que generan el 72% del em-
plee y &l 52% del PIB nacional, segin los
datos del INBGL

El senador deberia ocuparse de inci-
dir en la distribucién del presupuesto para
crear un segure de desemplec, en un tra-
bajn conjunto con su grupo parlamenta-
rio que encabega Ricardo Monreal y noen
pretender ganar batallas solo.

CONVENIOQ. Banorte de Carlos Hank y
Walmart de México y Centroamérica fir-
maron un acuerde gue permitird realizar
depdsitos de efectivo y pagar tarjetas de
erédito del banco enlas méis de 2,500 tien-
das y clubes de Walmart en todo &l pais, a
partir de hoy. Los depésitos de efectivo pue-
den realizarse hasta por 10 mil pesos por
pperacion: el pago de tarjetas de crédito
s L
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DESPEGUES Y ATERRIZAJES

;0 medio de la peor crisis de a
! historia de la aviacién. esté
cumpliendo -H) ahos la Aso-
ciacion Latinoamericana de
N Transporte Aéreo {ALTA). li-
) derada por Luis Felipe de Oli-
veird, quien por cierto esta etl un proceso
de transicion para dejar la direccion de este
organismo y pasar a liderar &l Consejo In-
ternacional de Aeropuertos (ACI.

ALTA se creo en 1980 con el objetivo
de desarrollar una aviacion mas segura,
eliciente y sustentable en la regitn, Ya he-
mos mencionado aqui algunos de los im-
portanies logros que ha alcanzado en sus
4 déradas, empezando por |a extension de
su representatividad integrando al Caribe;
elestablecimiento en 2063 de su casa ma-
triz en Miami, debido a la importancia que
esta ciudad tomaba enel contexto interna-
cional y la conectividad que ofrecia a todos
los paises de la zona.

Asociar a las lineas aéreas regionales y
domésticas. alas aerolineas extrarregiona-
les que operaban en Latinoamérica y a pro-
veedores de diferentes lineas de negocios,
fue una de las acciones que levd a ALTA
ala expansion,

ALTA: 40 anos

Este organismo ha logrado convertir-
s¢ en un puente entre la industria v los go-
biernos, explicando en lenguaje correcto

las necesidades tan especiticas de un sec-
tor tan voldtil: actualmente su casa matriz
estd en Panama y no ha dejado de incor-
porar nuevos miembros. 30 en los altimos
ires anos. Hay que atadir que. gracias a

sus intervenciones. se han hecho cambios
en la estruciura repulatoria de nuestros
paises para establecer medidas que ayu-
den a reducir impuestos y otros cobros ex-
cesivos & la industria.

Enire sus directivos ha permanecido
la continuidad de una estrategia regional
dilerenciada, efectiva y enfocada en ser-
vir a toda la cadena de valor de la indus-
tria aérea v a los paises de la zona, logran-
do claros beneficios econdimicos y socia-
les en la regicn. La aviacion latinoameri-
rana ha ayudado. sin ninguna duda, al
crecimiento de nuestros paises.

De Oliveira aprovecho esle aniversario
para hacerle un recordatorio a las aeroli-
neas miembro de la Asociacion: que la in-
dustria es resiliente. que en esta crisis de
la pandemia permanecera irme porque
si para algo esta preparada la aviacion

&5 para 1as crisisy porque es indispensa-
ble para que la regién se levante. porque
sus aportes al bienestar econdmico v so-
cial no pueden parary por lanto. ya se es-
tan iomaido las medidas gue llevaran a
la recuperacion de la industria.

Para ello se requiere un plan conjunto
enire todos los involucrados: gobiernos,
aeropuertos v aerolineas. con el Ao de de-
hinir los puntos clave para que la industria
retorme el vuelo y recupere la confianza de
los pasajeros. Esta es la propuesta de AL-
TA porque. aungque ho sabemos & ciencia
clerta como serd la aviacion después del
COVID-19, lo que si sabenios es que la re-
gion necesita de ella para reactivar el tu-
rismo y &l comercio.

Hace 41 afios, ALTA se planteaba te-
ner un foro comin, un espacio sobre ba-
sesde igualdad y conbanza para analizar y
discutir los problemas que a todes agueja-
ban. Hov s momento de hacerlo de nuevo,

Lo pien 123.45: Ademas, se debe investi-
gar y hacer justicia en el caso de Mexicana
de Aviacion: anular las irregularidades.
castigar a los responsables, resarcirle a los
trabajadores su patrimonio y dejar de cul-
parlos par el quebranto.
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LA VOZ DELA IP

Un Gran Acuerdo Nacional
ROSA MARTA ABASCAL OLASCOAGA

CONSEJERA NACIONAL
Itzel es madre de una nifia de siete afios, peinadora muy

eficaz. Todos los dias peinaba a muchas ejecutivas des-
pués de que hacian ejercicio. Tenia un sueldo base pe-
quefio, sus ingresos dependian del numero de clientas. El
lugar donde trabajaba cerro hace un mes, ella vivia al dia,
ha perdido su ingreso y su forma de llevar comida a casa,
nadie 1a busca dado el #QuédateEnCasa.

Por su parte, Andrés es un mesero del restaurante en
el que acostumbraba desayunar, estuve asistiendo alli la
ultima semana antes de la declaracion de la fase 2. Todos
los dias me platicaba angustiadamente como se habian
reducido los comensales, como el duefio del lugar tuvo
que hacer malabares para mantener, mediante un salario
consensado con ellos un ingreso que no llegara a cero. Sin
embargo, sin actividad ni comensales, el restaurante no
podria sostener esa situacion mads alla de una semana.

Lo que no alcanza a ver ni entender el Presidente de
México, quien sin duda conoce las realidades de la pobre-
Za, es que esas personas tienen un empleo de forma di-
recta e indirecta gracias al esfuerzo de 4.4 millones de
empresarios duefios de pequenas y medianas empresas,
mismos que generamos mds de 80 por ciento de los em-
pleos, al menos hasta antes de la grave crisis en la que
nos encontramos desde el afio pasado.y la cual se ha

agravado por la pandemia.
Andrés Manuel [dpez
Obrador vy la 4T no alcan-
zan a entender tampoco que
las personas que dependen
de un salario como Itzel y
Andrés, no van a salir ade-
lante exclusivamente con
apoyos federales. Se requie-
re de las empresas, pues es
mediante éstas que se gene-

ra riqueza, la cual se derrama a través del consumo de

Columnas Econémicas

LaVozdelalP

Rosa Marta Abascal Olascoaga

bienes y servicios que, a su vez, son atendidos por perso-
nas que tienen empleo, gracias a esta dindmica de co-
mercio. Sin el sector empresarial es imposible sacar a to-
das esas personas de la pobreza e imposible que se logre
un desarrollo humano integral de todos los mexicanos,
fin Gltimo y mds importante de cualquier gobierno.

El Presidente confunde y agrede con sus comentarios
alos empresarios, polarizando a la sociedad y desconcer-
tandola; en pocas palabras no entiende que no entiende.
Pero eso ya nos queda claro. Desde COPARMEX hemios..
puesto érila mesa propuestas concretas eﬁcaces y efectl—,
vas, pero-. no hemos sido escuchados. . :
Ante esta realidad, ¢qué nos qued ? NQ}

empresanes smdlcatos sociedad'
les en un Gran Acuerdo Nacional, dlClendo al unisono:
#NoNosdetieneElVirus.

Olvidemos la polarizacion y las descalificaciones. Si
no nos escuchan, trabajemos y apoyémonos solidaria-
mente para que no nos detenga la coyuntura. Insistamos,
pero no esperemos a que el gobierno reaccione. La solu-
cién esta en nuestras manos. Hagamos eco al mensaje
que el Consejo Coordinador Empresarial ha puesto en la
mesa: el Gran Acuerdo Nacional de todos los sectores.

@rmabascal

LOS 4.4 millones de

empresarios duenos -
de pymes generan
ocho de cada 10 em-
pleos en el pais
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UN MONTON
DE PLATA

#OPINION

| IMSS TIJUANA
EXH[BE A MEXICO

El gobierno deberia pensar con mentalidad |

“tipo McDonald's”; desde la temperatura ‘

de la carne, hasta el tamario del pepinillo s

acarencia de procesos entodala gestién
gubernamental en México estd empe-
zando a ser exhibida y serd gravemente
documentada a partir de ahora gracias
al problemén sanitario mostrado en los
hospitales del IMSS de Tijuana.

El episodio por el COVID-19 no sélo
salpicard a Zoé Robledo, el director general del IMSS,
sino que tiene el potencial de desnudar al pais: los servi-
dores puiblicos a nivel federal (y muchas veces estatal),
sonimprovisados y carecen de metodologias y procedi-
mientos que permitan a sus organizaciones funcionar en
situaciones de estrés.

Z0é no es ninguin improvisado, pero la 16gica del go-
bierno en el que participa arrancé con las prioridades
personalisimas del presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador, enfatizando, sobre todo, los costos enlas compras
consolidadas, lo que a los cuatro vientos se presumié y
que orill¢ a esa institucion a perder tiempo organizativo
en 2019.

La consecuencia es que para 2020 el IMSS no habia
sofisticado sus procesos, y ahora debe poner un alto en
las prioridades del presidente para atender laemergencia.

Y ahi est4, con brotes de conta-
giados por docenas en Tijuana,
Tlalnepantla, Monclova...
Peromé4s alld del IMSS, lo de
Tijuana exhibird lo que es fun-
cién de gobierno en México.Los
videos que empiezan a circular
con caddveres acumulados, y
las personas enfermas con bata
y cubrebocas sentadas esperando alguna atencion, ex-

hiben grotescamente lo que siempre se supo (pero se -

magquillaba): que losburécratas no entienden de procesos
organizacionales.
Y el problema es que AMLO minimiz6 el problema, y

Carlos Mota

lo redujo a un tema de costos de adquisicién de medici-
nas y de obras abandonadas. No se dio cuenta, sino hasta
ahora, que hay un complejo problema operativo que tiene
que ver con algo mds que los costos y los ladrillos: debe
incluir lagestién de recursos humanos; laadministracién
de procesos integrales; los métodos operativos; y la do-
cumentacién de todos los procedimientos.

El gobierno deberia pensar con mentalidad “tipo
McDonald’s™: desde la temperatura precisa de la carne,
hasta el tamario del pepinillo, incluyendo los horarios
de los cocineros, la imagen de la marca, la relacién con
inversores y, por supuesto, la gestion de los ingredientes
para que el menu esté siempre disponible, aunque sea
hora pico.

Perono. Estamos condenados a candidatos y gobernan-
tes que no piensan holisticamente. Y en este sexenio, peor,
porque AMLO no tuvo interés en abordar integralmente
los problemas del pais.

WALMART SOLIDARIA

Walmart de México, que encabeza Guilherme Loureiro
dijo que acortael “el periodo de pago a7 dias, los meses de
abril, mayo yjunio” para sus 30 mil proveedores; y que “se
condonard dos meses derenta” alos 11 mil locatarios que
no pueden operar sus negocios porque sus actividades
no se consideraron esenciales.

MOTACARLOS100@GMAIL.COM
WHATSAPP 56-1164-9060

EL EPISODIO DEL
COVID-19 TIENE
EL POTENCIAL
DE DESNUDAR
AL PAIS

Péagina 3 de 4



EL HERALDO

Fecha: 14/04/2020

Pagina: 21

DE MEXICO

Area cm2: 310

Costo:

17,980

171

CORPORATIVO
#OPINION
La Asoclaciin Mexicana de Instituciones

de Seguros (AMIS) elegird esta seman
quien releve a Manuel Excobedo Conover

| | aoleadadebancarrotas porlas secuelas
| " econdmicas del COVID-19 comienza a
i i preocupar alos bancos, ya que muchas
t L {1 empresas no cuentan con la caja para
i| hacerfrenteasusadeudos de cortoplazo.
Como sabe, laindustriadel transporte
con operaciones internacionales se en-
cuentradesde hace semanas entre los primeros afectados
con una importante caida en sus operaciones que los ha
orillado a forzar algun tipo de reestructura,

Por lo pronto, la naviera Hornbeck Offshore México
acusada de operar conun esquema corporativo simulado
para prestar servicio de cabotaje en el golfo de México
enfrenta un futuro financieramente complicado.

Su controladora en Estados Unidos solicité hace unos
dias acogerse al capitulo 11de la Ley de Quiebras en el es-
tado de Texas paralograr un acuerdo con sus acreedores.

Y es que la empresatiene un adeudo por unos 2 mil 200
millones de délares que se ve muy cuesta arriba honrar.

El tema es relevante para la operacién en nuestro
pais toda vez que la Secretarfa de Comunicaciones y
Transportes (SCT) de Javier Jiménez Espriti comprob6
que el manejo real de la empresa estd en manos de su

controladora.

" Es decir, que si no logra su-
perar ese episodio de crisisola
solicitud hecha antela Comisién
de Valores y Bolsa de Estados
Unidos (SEC) no es aceptada,
Hornbeck Offshore México co-
rre elriesgo de que sus clientes,
entre los que se encueniran Pe-

mex, Repsol, Shell y China National Offshore, le rescindan
los contratos.

Actualmente la naviera opera 16 embarcaciones en -~

territorio mexicano, la iltima por cierto autorizada increi-
blemente apenas hace un mes, no obstante que mantiene

Columnas Econdmicas

Rogelio Varela "Corporativo

Rogelio Varela

Detectan la
evasion de
ISR salarial

=

unlitigio contra la Direccién General de Marina Mercante
por violar el articulo 40 de la ley de navegacién en el
juzgado séptimo en materia administrativa en la Ciudad
de México.

Como sea, una crisis de pagos paramuchos sectores estd
alavuelta delaesquinalo que obligard reestructuraciones
amarchas forzadas en momentos en que buena parte de
las economias de Estados Unidos y México estdn parali-
zadas para evitar un contagio mayor por el coronavirus.

LA RUTA DEL DINERO

El Comité Ejecutivo de la Asociacién Mexicana de Insti-
tuciones de Seguros (AMIS) elegird esta semana a quien
releve a Manuel Escobedo Conover quien durante sus
tres afios de gestion logrd dar visibilidad aun tema priori-
tario: impulsar una Politica Puiblica de Administracién de
Riesgos. Escobedo Conover destacd también por el trabajo
coordinado conla Secretaria de Hacienda en beneficio de
los asegurados durante los sismos de septiembre 2017,
evento que causé dafios por 60 mil millones de pesos y
que significé pagos de las aseguradoras por 31 mil millones
de pesos; recientemente logré sinergia con la Comision
Nacional de Seguros y Fianzas para priorizar la atencién
por el Covid-19. Y bueno, deja un sector asegurador con
una penetracién de 2.38% respecto al PIB, y gran fortaleza
financiera con 3.1 veces el capital requerido por ley.

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM
@CORPO_VARELA

LA NAVIERA
HORNBECK, CON
UN FUTURO

INCIERTO
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Enrique Campos

LOSNUMERITOS

'ENRIQUE
CAMPOS

El manejo de las cifras es el anillo al dedo

lgtn indicador habra visto el presi-

dente Andrés Manuel Lépez Obra-

dor para animarse a corregir uno de

os datos mas evidentemente falsos

que ha dado recientemente en materia eco-
nomica en sus mafianeras.

Dificilmente fue la elevada tasa de pérdida
de empleos lo que lo hizo rectificar. Lo mas
probable esque el dato que pudo haber influi-
do en su cambio de discurso fue esa notable
baja ensupopularidad y surelacién conman-
tenersuestrategiadelos otrosdatos.

No hace muchos dias, Lépez Obrador
asegurd que tenian una reserva de 400 mil
millones de pesos, listos para usarlos en
la reactivacién econémica. Vamos, ni su
propio secretario de Hacienda fue capaz de
mantener la palabra de todos esos miles de
millones disponibles, porque simplemente
no existen.

Ayer el Presidente corrigié y ubicé mas
cerca delarealidad el monto de los recursos
que podrian tener para hacer frente alas con-
secuencias econdmicas del Covid-19. Yano

son 400 mil millones de pesos, ya son 40 mil
millones de pesos.

Ladiferencia es abismal yno hace sino con-
firmar las dudas de los mercados, los analis-
tas, los empresarios y de cualquiera que le
entienda un poco a la trascendencia de esos
numeros sobre la capacidad dela actual ad-
ministracién de articular un plan creible para
enfrentarlarecesion economica.

Pero para el grueso de la poblacion que le
apoya no hay diferencia realmente entre 400
y 40 mil millones de pesos. Creen en lo que
diceellider dela4Tylodemédsnoimporta.

Es por eso que, en ese acto de descarada
honestidad, el propio Presidente acepta que
estaterrible pandemia del coronavirusle vino
comoanillo al dedo a su movimiento. Porque
hoy tiene un incontrovertible enemigo que
puede cargar con todas las culpas que hagan
falta.

México llegé ala pandemia en recesién,
una inducida por las politicas de Gobierno,
perohoylosmads duros dela4Tno soloculpan
al Covid-19 del aumento en el desempleo,
sinoquese atrevenaamenazar alasempresas

Insiste AMLO en continuar con las
obras de Dos Bocas y Santa Ludia

que tengan que despedir trabajadores.

Asila emergencia sanitaria escondi6 el he-
cho de que terminamos el 2019 con el peor
resultado econémico enuna década.

Losdatosecondmicos que hemos conocido

hasta ahora, que reflejan una economia es-
tancada, tienen que ver conlasmalaspoliticas
publicas implementadas durante el primer
afiode Gobiernodela4Tynoconlasmedidas
adoptadas, tarde, porlapandemia en México.

Este anillo al dedo permite lavar la cara de
la4T delterrible manejo econdémico del 2019
yculpardesde yaal SARS-CoV-2 de cualquier
malresultado habidoy por haber.

Y con algo mas, para todos aquellos que no
leentiendenaltamafiodelacaidaque enfren-
tamos. Cuando la economia finalmente se
levante delderrumbe enel que estamos ahora
mismo, tras una contraccién del Producto
Interno Bruto del 6% o mas, y tengamos un
rebote del 4%, desde ahora vala apuesta de
que serd el propio Presiente el que diga que
habra cumplido su palabra de tener tasas de
crecimiento de ese porcentaje.
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Salarios vs Covid-19

eoricos del consumo y de
la psicologia social atin ca-
recen de un consenso so-
bre cuantos puntos son los
indicados y mas atractivos
para el ojo de una potencial
viclima, perdon, cliente. Hay
quienes manejan un listado de siete o de
nueve, y los clasicos que siempre defende-
ran los famosos Top 5y el Top 10.

En esa (énica, desce hace (res semanas
las preguntas son [recuentes y hasta repe-
litivas: ;como ves la situacion? ;cudnto du-
rard? ;como quedard el pais? ;e verdad se
podra fea la cosa? Y las respuestas llegan
de todas parles, son muliidisciplinarias y
desde diferentes escenarios de interpre-
tacion, lo cierlo es que los analistas y eco-
nomisias, si al dinero o a los negocios nos
relerimos con{luyen en un tema: “Hay que
cuidar los ingresos, ahorrar y anticipar la
peor de las crisis™.

Por eso, hoy les comparto algunos de
los consejos que los insiruidos en la ma-

leria ponen en la mesa para vivir y en-
frentar la crisis derivada de la pandemia
Covid-19. Y los resumo como los clasicos,
aqui las diez respuesias para darle baia-
lla a la emergencia sanilaria con nuesiros
ingresos.

L.- Junta familiar para unir {uerzas y
poner en la mesa los ingresos y gastos
de todos los habitanies de una casa. Si
la disposicion oficial publicada el 31 de
marzo pasado [ue #Quédate en casa las
necesidades cambian. Se reducen los gas-
tos de transporte, comidas [uera y otros
derivados del (rabajo fuera de casa, y au-
mentan otros: consumo e luz,agua, gas y

despensa (sin incluir los adicionales resul-
lado de una situacién médica).

2- Enlistar los ingresos mensuales por
salarios, honorarios, pensiones y otros
que sean fijos. La suma de esos recursos
es conveniente dividirla: 50 por ciento
para necesidades basicas; 30 por cienio
para gastos personales o comprometiclos,
incluido pago de deudas, y 20 por ciento
para ahorrar.

3.- Elmejor momento para ahorraresel
home office. En casa los Godinez que van
al Oxxo 0 alatiendita desaparecieron, asi
que u gasto hormiga de calé y antojiios
desaparecen. El gasio en el iransporle y la
hora de comida también. Asi que se reco-
mienda hacer una lista y guardar el dinero
como si se gaslara (odavia. Para muchos
ese serd el ahorro que podran hacer, por-
que el resto del ingreso se sigue aplicando
para deucdas, pagos y sustenio.

4- Contraria la maxima del que “no
arriesga no gana’, en esia ocasion los eco-
nomistas muestran caulela para sugerir
negocios a largo plazo. La duracion de la
crisis es incierla y serd hisiorica.

5.- Mantener créditos a (asa fija es lo

mejor, no busque encontrarse con la tasa
variable por muy atractiva que hoy esté, el
mafiana puede ser negativo.

6.- Revisar vigencia de seguros de vida,
médicos o de desempleo que se tengan.
Leer las letras chiquitas sobre limitantes,
primas y deducibles. Recuerda que si tie-
nesalgiin crédito hipolecario o automotriz
seguro (e adjuntaron un seguro, no lo olvi-
des y en caso de necesidad puede sumar.

7.- Si se liene la certeza de conservar
el empleo o los ingresos, es momenio de
invertir en bhienes. Las hipolecas tendran
que bajar para conservar el negocio.

8-Noenire en panico y busque vender
bienes, éslos son para resolver problemas
si, pero no para malbaratar. No ayude a
especular comprando dolares, nunca ha
sido buena inversion.

9 Pagar y consumir con ayuda de ins-
irumentos digitales. Le ahorraran tiempo
y riesgos.

10 Sin falta escribir el diario de la cri-
sis. Registrar entradas y salidas, y saldos.
Cruda realiclad, pero necesaria.
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BANCOS ARRANCAN MAL recuperacion. Argumenté que la mayoria

eLas ganancias de los bancos en M¢xico d_e lo’s'pal’ses de la region gasta'\ cantidades
acumularon 27 mil millones de pesos en historicas para pagar los Salarrlos' de
febrero pasado, o que representé una caida  Smipleados, tanto del sector publico como del
de 7.7% respecto al mismo mes de 2019, privado, que no podrdn trabajar durante los
informé la Comision Nacional Bancaria yde  Periodos de aislamiento.
Valores (CNBV). La cartera de crédito vigente
registro saldo de 5 billones 319 mil mdp en

el segundo mes del ano, lo que represento WALMART PAGA RAP|D0

incremento anual de 0.6% en términos «Walmart anuncio que acortara los plazos de
reales. 1a cartera de crédito comercial mostré  Pago.a las micro y PEQUENAS EMPresas gue
una disminucion real de 1%, ubicandose sean proveedores de bienes y servicios para
en 3 billones 387 mil millones de pesos; la la cadena de supermercados, ademas de _
empresarial tuvo un saldo de 2 billones 632 condonar dos meses de renta a arrendatarios

de locales en sus unidades, como medidas de
apoyo por la contingencia sanitaria. Unos 11
mil locales comerciales en arrendamiento a

COPARMEX INSISTE EN RESCATE diversps tipos de negoci();@,utilizan espacios
oL.a Confederacién Patronal de la Republica en unidades de la compafiia,
Mexicana (Coparmex) afirmé que la
economia nacional requiere un plan de
rescate acorde a la realidad de la nacion, CIERRAN FILAS
“que se construya con base en la ciencia
economica y las mejores practicas
internacionales, y no sobre prejuicios
ideoldgicos”. Convoco al Ejecutivo a utilizar
las herramientas fiscales, presupuestarias
y de concertacion social; los gobiernos de
Brasil, Peru, Chile, Colombia, Peru, India,
Canadd, Alemania y Estados Unidos, entre
otros tantos, han aplicado incentivos a
sus economias para lograr una pronta

mil millones de pesos, disminuyo 0.2%.

«Contra el Covid-19 resalta el trabajo de
Industrias Manufactureras MYR, empresa
que vistio a la Seleccion Mexicana en
la pasada Copa del Mundo v que estd vez
puso a disposicion de su fdbrica de Irapuato,
Guanajuato, para producir 10 mil cubrebocas
para sus empleados y clientes. A partir de
mayo, la firma prevé alternar la produccion
de jerseys deportivos, con la fabricacion de
500 mil cubrebocas que dara al sector salud.
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