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Este capitán dirige Di
Di Food México, fir
ma china que ya cum
plió un año desde que
arribó al País vía Gua

dalajara En noviem
bre pasado, expandió
su oferta a Ciudad de
México y Monterrey,
donde compite con
Uber Eats, Rappi y Sin
Delantal. El Covid19
aumentó su servicio,
en un mercado don 

de el delivery f oods es
menor al 14 por ciento.

AMLO y el Petróleo por sacar su inventario.
¿Y de dónde saldrán los 400 mil barri

les diarios que anunció el Mandatario co
mo volumen adicional para la refinación?

Ayer reveló su jugada En lugar de ex
portarlo, ese volumen de crudo lo va a
destinar a la refinación para no malbara
tarlo por los bajos precios internacionales.
El viernes, la mezcla mexicana cerró en
20.48 dólares.

Recuerde que para recibir el pago de
las coberturas, el Gobierno no está obliga
do a poner el mercado físico el petróleo: lo
venda o no lo venda, recibirá los 49 dóla
res por barril cubierto.

La cobertura es una operación finan
ciera, que sólo tiene como referente el
precio del crudo en el mercado, no es una
cobertura contra entrega del subyacente
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Cierran
Cementeras

En medio del decreto de
suspensión de activida
des no esenciales, quienes
aguantaron hasta el último
momento fueron los de la
Cámara Nacional del Ce
mento, que dirige Jaime
Rocha Font.

Las seis empresas que
están en la Cámara y que
suman más de 30 plantas
productoras en el País, to
maron los últimos días de la
semana pasada para poner
en orden entregas compro
metidas y maquinaria con
material que resguardar du
rante la cuarentena

Como otras empre
sas, los cementeros man
daron a sus más de 18 mil
empleados, la mayoría de
ellos de plantas producto
ras, a descansar con su sa
lario íntegro.

Sin duda meterán en
apuros a más de uno de sus
clientes, pues para varios
capitanes de la industria de
la construcción, la clasifica
ción de actividades que de
ben suspenderse no fue cla
ra, por lo que mantendrán
operaciones.

Incluso nos dicen que
en EU, las cementeras si
guen en operación, pues el
Gobierno de ese país cla
sificó a los materiales para
construcción como esen
ciales por su requerimiento
para la infraestructura, pe
ro en México al parecer, la
pandemia es diferente.

Aprietos
en GRC II

El viernes le dijimos aquí que
desde el 1 de abril se informó
a la Bolsa Mexicana de Valo
res que Grupo Radio Centro
había incurrido en Causa de
Vencimiento Anticipado de
Certificados Bursátiles.

Se trata de las obliga
ciones de la empresa que
preside Francisco Agui
rre relacionadas con los
tenedores de bonos emi
tidos en 2016 y 2017. Y le
dijimos que, por ello, sus
inversionistas tendrían la
facultad de exigir pagos
anticipados.

Bueno, pues quien lo re
portó así fue Monex Casa
de Bolsa, en su calidad de
representante común de los
tenedores.

Pues bien, el mismo
viernes Juan Aguirre Ab
dó, CEO de Grupo Radio
Centro, nos precisó que
lo difundido por el repre
sentante común fue falso
e inexacto, pues conforme
a las asambleas del mis
mo día primero de abril, el
emisor se encuentra

en cumplimiento de sus
obligaciones.

Es decir, que los certifi
cados bursátiles no presen
tan ninguna causa de venci
miento anticipado. Y así lo
aclaró ese día a la BMV.

El bono de 2016, que
vence a finales de 2023, es
por 500 millones de pesos, y
el de 2017, en dos tramos, es
por mil 476 millones de pe

sos con vencimiento el 8 de
diciembre de 2023.

Apoyos
a Domicilio

No le pierda la vista a Rappi,
firma de envíos a domici
lio que en México capitanea
Alejandro Solís.

En medio de la falta de
apoyos gubernamentales
para empresarios que han
visto caer sus ventas, Rappi
trabaja para lanzar ofertas
crediticias que buscan apo
yar principalmente a pymes
y evitar que desaparezcan
con la crisis económica que
se avecina

Rappi, que este año reci
bió una millonaria inyección
de capital por parte del ja
ponés SoftBank, por mil mi
llones de dólares, tiene ex
periencia en el otorgamien
to de crédito a pequeñas y
medianas empresas, pues
desde hace varios meses
comenzó a adelantar efec
tivo a los restaurantes que
reportaban mejores resulta
dos de ventas, con el fin de
acelerar su expansión.

Apenas empezó a sen
tirse el impacto negativo de
la pandemia en América La
tina la firma decidió elegir
a los 5 mil restaurantes más
pequeños de la región y de
jó de cobrarles la comisión
que obtiene por cada una
de sus ventas.

Capitanes regresa el lunes
próximo.
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En México, de acuer
do con una nota pe
riodística reciente, un

proyecto de decreto presi
dencial dice que la "Secreta
ría de Salud podrá de mane
ra inmediata utilizar como
elementos auxiliares todos
los recursos médicos y de
asistencia social de los sec
tores público, social y priva
do existentes en las regiones
afectadas y en las colindan
tes". (Una requisa, pues; el
énfasis es mío).

En Estados Unidos, una
propuesta también reciente
consiste en que el gobierno
obligue al sistema económi
co a producir los equipos y
los medicamentos necesarios
para enfrentar la enfermedad.
Hasta ahora, las empresas, de
por sí, han respondido bien a
la demanda.

La función primordial
del Gobierno es la seguri
dad física y patrimonial de
la gente. (Al respecto, el Go
bierno mexicano ha rendido
cuentas insatisfactorias, pero
eso es otra historia). Las dos
medidas referidas se fincan
en el enorme costo humano
potencial de la infame pan
demia A mi juicio, eso no es
el centro de la discusión. Lo
controversial de veras con

siste en las implicaciones po
líticas de las propuestas. Es
pecíficamente, en darle a la
burocracia un poder discre
cional muy significativo, co
mo el ejercido en tiempos
de un conflicto armado. Es

to desasosiega en particular
a quienes prefieren un sector
público acotado.

***

En la teoría de la economía
del sector público, el deba
te de fondo es viejo, pero no
obsoleto. Un economista ale
mán, Adolph Wagner, propu
so en 1911 lo que llamó la Ley
del Incremento de las Activi
dades Estatales. De acuerdo
con su tesis, conforme crece
una economía, el sector públi
co aumenta a una tasa supe
rior que la del sector privado.
La experiencia europea vali
dó durante décadas del siglo
pasado la "Ley en cuestión.
En varios países, la fracción
del gasto público en el PIB
creció en unos treinta pun
tos porcentuales. Y con ello,
como era inevitable, creció
la carga tributaria. En Esta
dos Unidos, al otro lado del
océano, sucedió algo parecido.

Allá por el cierre de los
sesentas, un economista esta
dounidense, Richard Musgra

ve, atribuyó (Fiscal Systems)
el crecimiento del tamaño
relativo del sector público a
un fenómeno peculiar: el gas
to gubernamental aumentaba
abruptamente en el caso de
una guerra, pero, después de
ella, no regresaba del todo a
su nivel inicial. Los políticos y
los burócratas se encargaban
siempre de descubrir nuevas
actividades "apropiadas" para
el sector público.

Veinte años después, Ro
bert Higgs publicó un libro
estupendo, intitulado Crisis
and Leviathan. Su tesis cen
tral extendió el argumento
de Musgrave, y es muy rele
vante hoy día: en tiempos de
crisis, crece la demanda de
una mayor intervención gu
bernamental en la economía
(y en otros órdenes de la vida
social), sin la necesaria consi
deración de cuáles serán sus
efectos subsecuentes. Y esto
último es clave, por supuesto.

Por ejemplo, en Estados
Unidos se ha puesto en prác
tica un enorme y diverso "pa
quete" de apoyo económico,
frente a los daños previsibles
del Covid19. Los que siguen
son unos cuantos ejemplos
de sus componentes, y de
sus consecuencias colaterales.

1.El Fed se ha encargado
de proveer liquidez al sistema
financiero, para aminorar el
riesgo de un colapso del sis
tema bancario. ¿Cómo? Com
prando masivamente valores
públicos y privados, y pagan
do con creación de dinero.

2.La intención del grue
so del "paquete" es transferir
temporalmente recursos a la
población, para paliar la caí
da del consumo. El resultado
será, sin remedio, un abulta
miento del ya considerable
déficit fiscal. ¿Quién lo pa
gará? El público, con más im
puestos, eventualmente.

3.Para complementar los
puntos previos, se plantea apo
yar a las empresas que, aunque
no estén directamente relacio
nadas con el sector salud, sean
productoras de bienes y servi
cios "básicos". La cuestión es
definir qué quiere decir "bási
cos" y quién lo decide.

Y así por el estilo.
Leviatán seguirá crecien

do en Estados Unidos, eso
parece inevitable. En nuestro
caso, crecerá El Ogro (no tan)
Filantrópico de Octavio Paz.

El autor es profesor de
Economía en la EGADE,
Business School, ITESM

@EverElizondoA
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DESBALANCE

SAT, estrenando
uniforme

Ahora que inició la tempo
rada de declaración de im

puestos para personas físi
cas, nos dicen que la jefa del
Servicio de Administración
Tributaria (SAT), Raquel
Buenrostro, está al pen
diente de que todos hagan
su chamba. Nos dicen que
se le vio supervisando y
echando ponas a los em
pleados, y también estre
nando uniforme con chale

co guinda, color distintivo
del partido en el poder, y
con camisa blanca con el lo

gotipo del SAT. Nos cuentan
que la idea del uniforme fue
de la nueva administradora

general de Recursos Huma
nos y Servicios, Paloma
Rachel Aguitar, originaria
de San Luis Potosí, de quien
nos dicen que, a pesar de
formar parte de la 4T, metió
a trabajar ahí a su novio y a
su suegro.

Herrera: ¿fuego amigo?
A medida que pasaron las
horas más obscuras en el
área hacendarla en Palacio

Nacional, por el trabajo de
convencimiento que tuvie
ron que hacer para conse
guir el aval del Presidente
para el programa de apoyo
a familias ante la coronacri

sis, nos cuentan que subie
ron de intensidad los co
mentarios de que el respon
sable de las finanzas públi
cas estaría evaluando seguir
el camino de su antecesor y
renunciar, a tan solo nueve
meses de que entró de ba
teador emergente. Nos di
cen que tal fue el descon
cierto y preocupación entre
la comunidad, financiera y
bursátil, que Arturo Herre
ra tuvo que dar "señales de
vida" y lanzó un tuit, co
mentando que a partir de
esta semana, empezará a
detallar los apoyos a micro
y pequeñas empresas.

¿Mensaje enviado?
La semana pasada, el Insti
tuto Federal de Telecomu

nicaciones (IFT), que presi
de Adolfo Cuevas, informó
que los usuarios de telefo
nía móvil recibirían mensa

jes de texto SMS del remi
tente GOBMX con informa
ción oficial sobre el corona

virus. Y así fue, algunos
usuarios de celular recibie
ron información de GOBMX
o el número 7000, sobre la
suspensión de labores no
esenciales y recomendacio
nes del gobierno ante la
pandemia Aunque nos di
cen que los mensajes son
una buena señal y se aprue
ba que el gobierno lleve a
cabo estas acciones, hay
muchos otros que no han
recibido ni un sólo mensaje,
lo que deja dudas sobre la
efectividad del proceso de
envío, en momen tos en que
mantenerse informado es

decisivo para enfrentar la
pandemia en México.*
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Lo que ayer presentó el presidente Andrés
Manuel López Obrador no es una estrategia
contra la crisis, sino una reiteración de que
seguiremos por el mismo camino con el que
se inició este gobierno.
Las ideas planteadas por el primer man

datario para hacer frente a la amenaza eco
nómica no funcionarán por el sencillo hecho
de que se basan en el principio de que el
problema económico nace con el C0VID19,
cuando la realidad es que el problema eco
nómico de México nace con los criterios y
políticas establecidas desde el primer día de
este gobierno.

Es claro que el Presidente de
la República no le hace caso a
sus especialistas económicos y
que él no tiene la menor idea
de la crisis económica que se
nos viene encima.

Si no se corrigen los crite
rios con los que se maneja la
economía desde el primer día
de ese gobierno, la economía
seguirá de caída.
Ayer mismo, lo dijo el pri

mer mandatario, seguirá ma
nejándose la economía con los
mismos criterios, lo cual quiere
decir que los errores seguirán,
agigantados por la pandemia
del C0VID19.

La economía mexicana ter
minó 2019 en una recesión sua

ve, con la inversión caída y con
un desplome en la inversión pú
blica en infraestructura y con la
inversión privada retraída.

El C0VID19 llevará a la economía a una
recesión de, cuando menos 5.0%, arrasará
con el empleo y con cientos o miles de em
presas pequeñas y medianas; ya ha colapsado
a la industria turística, a los sectores hotelero

y restaurantero y sus últimas consecuencias
son imprevisibles, pero inevitables.
La realidad es que México empezó des

de 2019 una caída económica que ahora se
ha profundizado y que, sin estrategia para
enfrentar lo que viene, los resultados serán
terribles.

Los criterios con los que López Obrador
ha gobernado continuarán.

La estrategia social a favor de los más po
bres no está mal, pero no es una estrategia
económica para hacer frente a la crisis econó
mica agravada en la que México se ha metido.

La mayor parte de los gobiernos tienen es
trategias claras para hace frente al tsunami
económico que amenaza al mundo.

El gobierno mexicano no ve ese
tsunami y, en lugar de medidas
contracíclicas, propone tres pilares:

• Inversión pública, pero sólo
en los tres proyectos que el primer
mandatario desea.

• Empleo pleno, pero sin decir
quién lo creará y con la economía
en una recesión profunda.

• Honestidad y austeridad sobre
las que hay muchas dudas.

López Obrador sacó otro héroe,
Franklin Delano Roosevelt, quien
hizo frente a la Gran Depresión,
precisamente con las medidas con
tracíclicas que ahora el presidente
rechaza. La ideologización del pro
blema económico no resuelve los

problemas, los agravará y para an
tes de que termine el año la tragedia
económica estará presente.

La única manera de que la re
cesión termine pronto son preci

samente medidas contracíclicas, ésas que el
primer mandatario se niega a tomar.
La crisis que viene no la habremos visto
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nunca y no hay estrategia para hacerle frente.
Hasta el próximo lunes y, mientras, no deje
de seguirme en mi página de Facebook Pers
pectivas de Luis Enrique Mercado y en mi
cuenta de Twitter @jerezano52.

La mayor
parte de los

gobiernos tienen
estrategias
claras para hacer
frente al tsunami
económico

que amenaza
al mundo.
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Pemex: subsidiar la producción o cerrar pozos
En el primer trimestre de 2020 los pre
cios del petróleo han tenido fuertes caí
das principalmente por dos causas:
i. La baja en la demanda mundial

de petróleo por el paro de la economía
china y de prácticamente la de todos
los países, por las medidas adoptadas
para contener la pandemia provocada
por el coronavirus.

ii. La guerra de precios entre Arabia
Saudita y Rusia, que no alcanzaron un
acuerdo para equilibrar la oferta y la
demanda en el mercado de petróleo
crudo.

En términos de magnitud la caída de
los precios es la siguiente:

i. El precio del barril West Texas In
termedíate (WTI) —un tipo de petróleo
catalogado como ligero y suave por su
baja densidad y mínimo contenido de
azufre, que sirve como referente inter
nacional— cotiza alrededor de los 25

dólares por barril (dpb), lo que repre
senta una caída en el año de 60.0 por
ciento.

ii. El precio de la mezcla Brent
—que también es un crudo lige
ro y suave, de referencia para el pe
tróleo extraído en la cuenca del
Atlántico— se ubica alrededor de 30

dpb para una caída aproximadamente
55% en el año.

iii. El precio de la mezcla mexicana
de petróleo se ubica ligeramente por
debajo de los 11 dpb, por lo que se ha
reducido más de 81% en el año.

En relación con la guerra de precios
entre la OPEP y Rusia, conviene des
tacar que en 2019 los trece miembros
de la OPEP (Irán, Irak, Arabia Saudi
ta, Venezuela, Libia, Emiratos Árabes
Unidos, Argelia, Nigeria, Gabón, An
gola, Guinea Ecuatorial y Congo) pro
dujeron casi 35% de los 100 millones
de barriles diarios que se extrajeron en
el mundo. Si a ese porcentaje se suma
la producción de Rusia (11.69% del to
tal mundial), que desde septiembre de
2016 había cooperado con el cartel pe
trolero, el poder de mercado del grupo
denominado OPEP+ representaba 46%
de la producción mundial de crudo.

De acuerdo con información publi
cada por Aramco, la compañía petro
lera de Arabia Saudita, en 2019 el país
"árabe produjo 12.0% de todo el petró
leo®! mundo sólo después de Estados

Unidos (18.8 por ciento). Los saudíes
podrían estar en la posición de esca
lar el conflicto hasta las últimas con

secuencias si se toma en cuenta que su
costo promedio de extracción antes de
impuestos y derechos de explotación
por barril es de 2.80 dpb, actualmen
te el precio del barril de petróleo sau
dí cotiza ligeramente arriba de los 16
dpb, por lo que el país árabe aún tiene
una amplia ventaja competitiva en el
mercado. De prolongarse la guerra, se
podrían observar precios de alrededor
de 10 dpb, mismos que no se han visto
desde la década de 1990.

La caída tan pronunciada en los pre
cios del petróleo tiene repercusiones
negativas sobre la mayoría de las em
presas petroleras en el mundo, entre las
que se encuentra Petróleos Mexicanos
(Pemex). De acuerdo con la forma 20F
que Pemex envía a la Comisión de Bol
sa y Valores de Estados Unidos (SEC),
sus costos de extracción del barril de
petróleo antes del pago de derechos de
explotación al gobierno federal (royal
ties) en 2018 fueron:

i. 10.03 dpb por barril para los cam
pos de Ku, Maloob y Zaap que concen
tran el 42.91% de la producción total del
país.

ii. 38.94 dpb barril en el campo de
Akal, que forma parte del antiguo Can
taren, el campo más productivo del país
en la década de 1980, y que ahora sólo
produce 2.43% del petróleo del país.

iii. 14.78 dpb para el resto del país,
es decir, el 54.66% de la producción a
nivel nacional.

Si el precio de la mezcla mexicana
continúa a la baja o se mantiene en ni
veles cercanos a los 10 dpb, Pemex se
enfrentará a serios problemas finan
cieros y estructurales. Si se considera
el precio al cierre del 31 de marzo (10.76
dpb), aproximadamente el 60% de los
campos de Pemex se encuentran en un
esquema donde el precio de venta es
menor al costo de producción; si el pre
cio de la mezcla mexicana disminuyera
7.0% para ubicarse cerca de los 10 dpb,
toda la producción a nivel nacional se
encontraría en esta situación.

Cabe señalar que el precio prome
dio en el año, al cierre de marzo, fue
de aproximadamente 40 dpb, debido
a los altos precios que se observaron

en enero, antes de la propagación de la
pandemia. Es probable que esto cam
bie hacia delante.

En caso de agudizarse la caída en
los precios del petróleo o si éstos se es
tabilizan en niveles similares a los de
hoy en día, Pemex enfrenta la siguiente
disyuntiva:

i. Continuar su producción, aunque
ésta le represente pérdidas. Lo ante
rior implica un subsidio directo del go
bierno federal que generaría presiones
adicionales en las finanzas públicas.
En este sentido, al finalizar marzo las
calificadoras S&Py HR Ratings reduje
ron la calificación de la deuda soberana

mexicana y de Pemex al destacar esta
situación explícitamente.

ii. Cerrar aquellos pozos petroleros
que dejarán de ser rentables, aunque
esto impida la recuperación de la pro
ducción de petróleo de acuerdo con las
metas gubernamentales.
Por último, se podría considerar

la posibilidad de modificar la actitud
ideológica del gobierno y permitir la
participación de la inversión privada
en Pemex a través de farmouts o de
forma directa con la reanudación de
las rondas petroleras. Desafortunada
mente esta ventana de oportunidad ya
se cerró por dos razones:

i. La posición ideológica del actual
gobierno, que genera desconfianza en
los inversionistas extranjeros, espe
cialmente después de la reciente can
celación de la planta que la cervecera
Constellation Brands estaba constru
yendo en Mexicalli, Baja California.
ii. La probable falta de interés en

este tipo de inversiones que son de
largo plazo en donde, a la luz de la
recesión mundial que se espera por
efecto de la pandemia del coronavirus
COVID19, los precios se podrían man
tener entre 10 y 20 dpb por un largo
tiempo, tal como sucedió en la década
de los noventa.
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La mañana del 17 de octubre de 2017, dos representantes
de alto rango de la compañía Facebook llegaron a las ofi
cinas de la compañía israelí NSO Group, acusada en varias
partes del mundo, incluido México, de vender el software
espía Pegasus agobiemos para vulnerar smartphones de
sus blancos y tener acceso a su información remotamente.

La reunión de varias horas llegó a su climax cuando los
empleados de la red social de Mark Zuckerberg pidieron
a los israelíes comprar el derecho de usar las capacidades
de espionaje de Pegasus para aplicarlo a sus intereses y
conocer "más a sus usuarios".

Facebook había comprado, el 13 de octubre de 2013,
una compañía de análisis web llamada Onavo, la cual ha
bía creado una aplicación de Red Privada Virtual (VPN),
Onavo Protect, la cual analizaba el tráfico web enviado a
través de la VPN para proporcionar estadísticas sobre el
uso de otras aplicaciones que los usuarios de la red social
descargaban en su muro o ya tenían en sus equipos.

Durante la reunión, los representantes de Facebook
señalaron que a Zuckerberg y a su equipo le preocupa
ba que su método para reunir los datos de los usuarios a
través de Onavo Protect fuera menos efectivo en disposi
tivos Apple que en Android. Ante ello, estaban dispuestos
a pagar una buena cantidad de dinero por usar las capa
cidades de Pegasus y monitorear a sus usuarios en ambos
sistemas operativos.

Los empleados de Facebook propusieron pagar a NSO
una tarifa mensual por cada usuario de OnavjDíProtect,
pero, según Shalev Hulio, CEO y cofundadór de NSO
Group Technologies, y Q Cyber Technologies Limited y
accionista mayoritario del directorio de las compañías
mencionadas, se negó la venta del software "pues Face
book es una entidad privada y no un gobierno soberano
o agencia gubernamental nacional con fines de seguridad
y aplicación de la ley y, por lo tanto, no cumple con los
criterios de cliente de NSO".

Esta declaración y crónica de la visita de los represen
tantes de Facebook a las oficinas de NSO Group están
establecidas en el documento 4511 del Caso 4:19cv
07123PJH, del cual tengo copia. Ahí Hulio establece la
doble moral de Facebook para espiar a sus usuarios de

manera ilegal y sin su consentimiento, a manera de de
fensa contra una demanda que Facebook y WhatsApp tie
nen interpuesta contra NSO Group, por, supuestamente,
usar Pegasus para vulnerar su servicio de mensajería en
algunos países del mundo, entre ellos la India, con fines
de espionaje y vulnerando los derechos humanos.

Pero ¿si NSO Group hubiera aceptado venderle Pega
sus a Facebook, no estaría incurriendo, la compañía de
Mark Zuckerberg, también en un acto de violación a los
derechos humanos y a un espionaje ilegal para favore
cerse económicamente? ¿Habría hoy demanda por parte
del equipo de la red social, a la cual se le ha comprobado
que usa varias formas para hacerse de datos de sus usua
rios de manera ilegal? ¿Recuerda el caso de Cambridge
Analytica? La demanda por vulnerar el servicio de What
sApp en equipos de funcionarios, líderes de derechos hu
manos, periodistas y varias ONGs en el mundo lleva varios
meses en proceso y nadie duda de que el espionaje usan
do las nuevas tecnologías es ilegal.

Lo preocupante, más allá del caso Facebook, es que
el mismo CEO de NSO Group acepta, en una corte de
California, Estados Unidos, que sí se vende este tipo de
software espía a los gobiernos que acuerden utilizar la
tecnología Pegasus "sólo para la prevención o investiga
ción de delitos y terrorismo, garantizando que no se uti
lizará para violaciones a los derechos humanos, además
que se notificará de inmediato a NSO Group sobre cual
quier posible uso indebido".

Hay que recordar que hace dos años se destapó fuerte
el caso en México sobre el espionaje a periodistas, líderes
de ONGs, funcionarios y personal de derechos humanos,
por lo cual Tomás Zerón, extitular de la Agencia de In
vestigación Criminal (AIC) en la administración pasada,
tendrá que declarar sobre su compra y uso. Lamentable
mente, y de buena fuente me consta, este tipo de software
se sigue usando en este sexenio.

Otra cosa alarmante es que según Shalev Hulio, la tec
nología Pegasus también tiene salvaguardas técnicas y
limitaciones geográficas específicas a sus clientes. Una de
las limitaciones relevantes para este caso es que este sof
tware de espionaje no se puede usar contra números de
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teléfonos móviles de EU y no se puede utilizar contra un
dispositivo dentro de los límites geográficos de ese mismo
país. ¿Ahora entiende parte de lo que le comenté hace
unas semanas sobre el triángulo entre EU, Israel y China?

Cuide lo que publica en redes sociales, no descargue
las apps y juegos que ofrece Facebook en su muro p. se¡ Ja
mará a los que, de una manera ilegal o poco transparente,
otorga todos sus datos a la compañía de Zuckerb^rg^
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Como otra lamentable señal para el turismo,
hoy inicia la peor Semana Santa de la histo
ria para un sector donde la incertidumbre no
debería dar paso a la desesperación.

Braulio Arsuaga, presidente del Consejo
Nacional Empresarial Turístico (CNET), en
vió, a finales de la semana pasada, la tercera
carta para Alfonso Romo, pero ahora junto
con algunas organizaciones sindicales.
El jefe de la Oficina de la Presidencia

recibió una propuesta para diferir el pago
de las cuotas patronales del Instituto Mexi
cano del Seguro Social, Infonavit, afores y

la demanda de un seguro de
desempleo.

Además del CNET, firmaron
la misiva los dirigentes de la
Confederación de Trabajado
res de México (CTM), la Con
federación Revolucionaria de
Obreros y Campesinos (CROC),
la Cámara Nacional de Aero

transporte (Canaero) y la Cá
mara Nacional de la Industria
Restaurantera (Canirac).
Las organizaciones em

presariales y de trabajadores,
unidas, le piden al presidente
López Obrador que utilice las
herramientas del gobierno fe
deral para salvar el presente y
el futuro de México.

La falta de respuestas hoy
el mandatario sólo ve los mi

cronegocios se resume en lo
que sucedió el propio viernes

por la tarde cuando Arsuaga tuvo que tomar
la dura decisión de cerrar 10 hoteles de su
cadena Presidente Intercontinental, suman
do ya 12 en total.
El mejor escenario en Estados Unidos

es que la economía se reabrirá a finales de
mayo y junio es una fecha altamente opti
mista para el turismo mexicano.

Así es que, en este mes de abril, segura
mente veremos cómo los gobiernos estatales
tendrán que apoyar,.no a las empresas, sino
la supervivencia misma de los trabajadores.
El sábado pasado, Carlos Joaquín

González, gobernador de Quintana Roo,
lanzó un video en el que ofreció a los grupos
de menores ingresos subsidio a la energía
eléctrica, al agua y despensas para quienes
no tienen cómo llevar el sustento a la mesa.

Otros estados, de persistir la falta de apo
yo del gobierno federal, tendrán que recu
rrir a contratar deuda conforme la crisis vaya
llegando al nivel de poner en riesgo la sub
sistencia de las personas.

Hoy los principales empresarios de Quin
tana Roo observan una gran diferencia, en

comparación a otras crisis ma
yúsculas como las que han pro
vocado los huracanes.

Se estima que en el caso de
Wilma, por poner un ejemplo,
hubo una derrama en el destino
de más de 300 millones de dó

lares por concepto de indemni
zaciones de los seguros.

Ahora, cuando llegue el re
greso, todavía en el terreno
de lo imaginario, los destinos

abrirán sus puertas de nuevo
para recibir a los viajeros, pero
no habrá dinero para poner las
empresas en movimiento.

Ése es el tipo de preguntas
que hoy están sobre la mesa y
para resolverlas hará falta inte

ligencia, valor, liderazgo y ese ímpetu y esas
respuestas no se ven por ningún lado.
Esta columna volverá a publicarse el lunes
20 de abril, con el profundo deseo de que el
panorama sea menos oscuro.

Mientras, los invito a seguir las noticias
importantes para el turismo a través de mi
cuenta de Twitter: @carlosvelazquez

Los gobiernos
estatales

tendrán que
apoyar no sólo
a las empresas
turísticas, sino
la supervivencia
misma de los

trabajadores.
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La respuesta no es sencilla, pero puede os
cilar entre el siete y el 10% del PIB, porque lo
que hoy se observa en otros países que traían
un buen ritmo de crecimiento económico
como el efecto del cierre productivo en
México tiene otros componentes: 1) debilidad
económica que acumula 21 meses entre es
tancamiento, 2) desconfianza del sector pri
vado expresada en bajos niveles de inversión
y 3) la interrupción real de los flujos de capital
del exterior hacia México, sumada a la conse
cuente devaluación del peso, impusieron a la
economía un ajuste doloroso, pero inevitable.

Ayer, el presidente López Obrador pre
sentó una propuesta económica que será
modificada con el tiempo, porque la caída
económica llevará a una pérdida recaudato
ria a partir de marzo, pero su estrategia puede
ser mejor entendida si se acompaña del docu
mento que circuló Morena, que dirige Alfonso
Ramírez Cuéllar. Su diagnóstico es claro y la
articulación de la propuesta es objetiva.

Según este documento, es temprano para
definir el monto de recursos que se requeri
rán, pero es certero al decir que, seguramente,
supera el monto del gasto programado para
el 2020 (20% del PIB o 4.3 billones de pesos).

El escenario es el siguiente: se pronostican,
en este 2020, menores ingresos (296 mil 961
millones de pesos respecto a programa) deri
vados de una caída de los ingresos petroleros
y de los tributarios (250 mil millones de pe
sos o 1.0% del PIB). Así como un aumento en

el gasto programable de 45 mil 345 millones
de pesos destinado, principalmente, a atender
la emergencia en salud. Esto es Precriterios y
estimación de Arturo Herrera, quien ni ha
renunciado ni pretender hacerlo.

Ni el gobierno ni el país tienen ese margen
de maniobra, de manera que tres acciones se
tomaron de entrada: se mantienen las medi

das de cumplimento fiscal, se establecen de
nuevo medidas de ahorro y gasto nacional
público sin suspender obras de infraestruc
tura definidas y la liquidación de fideicomisos
sin estructura orgánica y objetivo legal com
probable, pero no da más allá de 1.5% del PIB.

Volviendo a Morena. Igual que lo propo
ne Concamin, de Francisco Cervantes, en
documento separado, llama a un Acuerdo

Nacional Amplio, que integre al sector públi
co, privado y social para que juntos realicen
un diagnóstico despolitizado (difícil tarea) so
bre el estado de la economía y las finanzas,
entregable el 15 de abril, para definir cursos
de acción que eviten una destrucción econó
mica mayor y posibiliten la recuperación de
producción y empleo.

¿Por qué se utiliza a la banca de desarrollo
para impulsar economía? Porque tiene capital
para tomar pérdidas en los sectores críticos y
compartir el riesgo. Por cada peso garantizado
con programas de primeras pérdidas se ex
tiende ocho veces la capacidad de los bancos
de prestar sin deteriorar su propia base de ca

pital. Ahí se concentran los 70 mil millones de
pesos en créditos y garantías indirectas.
Con intermediarios financieros, se multipli
can, pero habrá un proceso —que podría ser
burocrático y lento— para identificar que no
se cuelen empresas que traían un problema
de impagos antes de marzo.

El componente social es de transferencias
directas por 1.0% del PIB. Se trata de distri
buir con nombre y apellido el grueso de los
25 mil millones que han sido anunciados para
microempresarios, productores y comercian
tes del sector informal y personas empleadas
por su cuenta y se comenta que otros 15 mil
millones en programas para agroproducto
res sociales; más mil 500 pesos por tres me
ses a quienes están inscritos en el SAT, pero
perdieron el empleo, a informales que se
inscriban en el registro de transferencias y a
personas inscritas en los programas sociales
como trabajadores en condición de pobreza.
El programa tendría un costo de 0.6% de PIB.
En cuanto a las medidas de apoyo a la

planta productiva a condición de que no se
reduzca el empleo, son: 1) posponer el pago
de aportaciones obreropatronales (0.65%
del PIB) por lo meses de abril, mayo y junio;
2) créditos de banca de desarrollo para capital
de trabajo y liquidez por 70 mil millones de
pesos; 3) devolución acelerada del IVA que en
2019 alcanzó 553 mil 981 millones de pesos, y
4) agilizar el pago de proveedores del gobier
no. Esto último, se considera poco realista.
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A El largo plazo
Édgar Amador
dinero@gimm.com.mx

Lo normal ya no es lo que era antes

• Una de las víctimas inmediatas de

la pandemia será el neollberalismo.

• Los gobiernos deben tener flexibilidad
para contraer y expandir sus balances.

Las agencias calificadoras están degradando
las notas crediticias de Estados y compañías
por todo el mundo como consecuencia del
apretón de flujo resultante del parón econó
mico provocado por la emergencia sanitaria.
Si sólo un país fuera degradado en su

calificación crediticia, ese país debería de
preocuparse, pero si el conjunto de emi
sores está experimentando degradaciones,
entonces los inversionistas no escaparán
de ese país para irse a otro si todos están
siendo degradados. Tal es un ejemplo de la
nueva normal en los mercados financieros
del mundo.

Lo que somos es siempre en relación con
los otros. Una persona alta en México puede
ser una persona baja de estatura en Holan
da, el país con la mayor estatura promedio
del mundo. Lo mismo en economía y en las
finanzas globales: una caída del PIB de 4.9%
parecería catastrófica, pero no en un con
texto en donde las economías similares se
hunden 8.0 por ciento. Una degradación de
la calificación debido a un incremento de
la deuda pública de un país podría parecer
demeritorio, pero no lo es si se encuentra en
un contexto en donde economías similares,
incluyendo a sus principales competidores
en el mercado global, están teniendo que
hacer lo mismo para combatir la pandemia.

La economía global ha dejado de ser
normal en el sentido en el que estábamos
acostumbrados hace cuatro semanas. Las
economías con poca deuda ya no son vis
tas, necesariamente, como virtuosas, en un
contexto en donde todas, encabezadas por
Estados Unidos y China, han requerido au
mentar sus déficits y financiarlos con deuda
pública para combatir la pandemia y amor
tiguar la terrible depresión económica y el
colosal desempleo que se nos viene encima.

En periodos convulsos, lo extraordinario
se convierte en norma. Los mejores guerre
ros (pienso en Rodolfo Fierro, el ejecutor
de Pancho Villa), en medio de una confla
gración, son personas que, en condiciones
normales, estarían en la cárcel. Las guerras,
las catástrofes naturales, las pandemias,
necesariamente invierten el orden de la
normalidad. Lo que era normal estorba y lo
que antes era un estorbo se convierte en lo
normal.

Y en este sentido, el mundo ha cambia
do ya y cambiará mucho más a partir de la
disrupción más violenta que hemos cono
cido desde la Segunda Guerra Mundial. El
enemigo, esta vez, es microscópico y no las
feroces divisiones alemanas y los ejércitos
del Eje, pero la mortandad puede ser igual
o peor si no echamos mano de los recursos
que la ciencia, la tecnología y las finanzas
modernas ponen a nuestra disposición.

Dentro del arsenal financiero con el que
cuentan familias, empresas y gobiernos, se
encuentran los mercados profundos y so

fisticados, en este momento con la liquidez
suficiente para financiar esta emergencia,
apoyados por la torrencial inyección de los
bancos centrales de todo el mundo, quie
nes han abierto la ventanilla para proveer
los fondos suficientes para activar el crédito.

La lucha contra la pandemia implicará,
y ya implica, que el tamaño del sector go
bierno dentro de la economía crecerá. No
únicamente porque incurrirán en déficits e
incrementarán su deuda, sino porque debe
rán de aumentar su rol en sectores críticos
que décadas de desregulación y privatización
habían abandonado: notablemente en el sec
tor salud, pero, también, en sectores como la
infraestructura, la investigación y el desarro
llo; la producción de conocimiento científico
y patentes y la educación superior y la inves
tigación especializada, entre muchos otros.

Una de las víctimas inmediatas de esta

pandemia, entonces, deberá ser el neolibe
ralismo, la necedad de insistir en un gobier
no mínimo, con reglas fiscales inamovibles
y conductas monetarias grabadas en piedra.
Esta terrible crisis ha demostrado lo desea
ble que los gobiernos cuenten con la flexibi
lidad para contraer y expandir sus balances
y sus abanicos de opciones, dependiendo
de la situación y del enorme valor que tiene
que el Estado desarrolle un sector salud y de
desarrollo científico como un activo estraté
gico. La nueva norma será ésta, a despecho
del neoliberalismo, que prohijó un Estado
escuálido, la pandemia nos ha revelado la
importancia crítica de un Estado fiscal y
operativamente muy fuerte.
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El programa de "rescate" de la economía,
anunciado ayer en su informe trimestral de
gobierno por el presidente López Obrador,
sólo incluyó una de las medidas que le pre
sentó el sector privado en la reunión del pasa
do jueves y que se prolongó por cinco horas:
acelerar la devolución del Impuesto al Valor
Agregado.
El plan de López Obrador,

ya anunciado varias veces en
las mañaneras, se basa en una
mayor austeridad en el gasto
público, aumentar los subsidios
o apoyos sociales para llegar a
22 millones de personas margi
nadas, más apoyos a Pemex, no
incrementar la deuda externa,
combate a la corrupción, más
inversión pública, enfocándo
se a sus programas prioritarios
como son la refinería Dos Bocas,
el Tren Maya y el aeropuerto de
Santa Lucia; y crédito para mi
croempresas y personas que vi
ven en la economía informal a
través del programa Tandas para
el Bienestar.
Con el optimismo —o mio

pía— que caracteriza a López
Obrador aseguró que México se
recuperará muy pronto y que en nueve meses
se crearán dos millones de nuevos empleos
y no es cierto. Sí habrá dos millones más de
beneficiarios de programas sociales, pero no
de empleos formales inscritos en el IMSS,
porque se perderán cientos de miles de em
pleos formales ante la ausencia de estímulos
fiscales para la planta productiva y sectores
como turismo y servicios, los cuales registra
rán enormes pérdidas por la contracción de
la economía.

TMEC, TAMPOCO FUERON
ESCUCHADOS LOS EMPRESARIOS

No sólo en materia fiscal los empresarios
no fueron escuchados, Concamin, AMIA y
ANPACT solicitaron al gobierno que retrasara

al primero de enero de 2021 la entrada en vi
gor del TMEC porque ante la contingencia
sanitaria, el cierre de plantas y la interrupción
en las cadenas de producción, las empresas
establecidas en México no podrán cumplir
con las más estrictas reglas de origen.

Sin embargo, el presidente López Obrador
insistió la semana pasada en
acelerar la entrada en vigor del
TMEC porque permitirá gene
rar más inversiones y el sábado,
Jesús Seade, subsecretario para
América del Norte y negocia
dor en jefe del TMEC, presu
mió en su cuenta de Twitter que
México notificó a sus socios la
conclusión de sus procesos in
ternos para la entrada en vigor
del TMEC que, dijo, fortalecerá
la competitividad de la región y
dinamizará la relación trilateral.

Canadá presentó, también la
semana pasada, su notificación
de que concluyó sus procesos
internos y para que el TMEC en
tre en vigor el primero de julio
se requiere que Estados Unidos,
notifique también.
La esperanza ahora para

la industria automotriz es que
DonaldTrump no acelere laimplementaclón
del tratado como lo solicitan no sólo las em
presas de Estados Unidos, sino un grupo de
legisladores republicanos y demócratas.
SAT: SIN PRÓRROGAS
El Premio Limón Agrio es para Raquel
Buenrostro, jefa del Servicio de Administra
ción Tributaria (SAT), por su negativa a con

Fecha: 06/04/2020

Página: 4

Area cm2: 276

1 / 2

Columnas Económicas

Maricarmen Cortés, Desde el Piso de Remates

Maricarmen Cortés

Costo: 19,626

Página 11 de 15



ceder una prórroga al pago de declaraciones
fiscales ni de empresas ni de personas físicas,
que era una de las peticiones que, en mate
ria fiscal, presentaron todos los organismos
representantes del sector privado, así como
plazos para pagos de impuestos, lo cual no
implicaba una condonación, sino un estímu
lo fiscal.

El subsecretario

presumió que
México notificó

a sus socios ia
conclusión de

sus procesos
internos para la
entrada en vigor
del TMEC.

Jesús Seade,
subsecretario para
América del Norte.
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Uno de los más inteligentes amigos del Padre del Análisis
Superior le recordó esta frase de Winston Churchill: "Mu
chos miran al empresario como el lobo que se debe abatir,
otros lo miran como la vaca que hay que ordeñar, pero muy
pocos lo miran como el caballo que tira del carro".

En las últimas semanas el PAS ha ratificado una de sus
convicciones fundamentales: el bienestar de la población,
especialmente de quienes menos tienen, depende directa
mente de la iniciativa privada, la cual genera nueve de cada
10 empleos y, sin ninguna discusión, es el máximo generador
de ingresos para el gobierno.

Gracias a decisiones muy inteligentes de los neoliberales,
las finanzas públicas dependen cada vez menos de la venta
de petróleo, recorrer el camino sentido contrario es un error,
como lo han advertido recientemente las calificadoras, que
no son la Biblia pero sí la guía para los inversionistas globales.

La iniciativa privada es la gallina de los huevos de oro,
apretarle tanto el cuello como para que pueda ahogarse es,
sin lugar a dudas, un gravísimo error. Los empresarios es
tán siendo puestos en una posición casi imposible: man
tener el empleo, pagar impuestos y superar la pandemia,
simultáneamente.

Como dirían los ideólogos de izquierda en la década de
los setentas, la pandemia ha acelerado las contradicciones
ideológicas que hacen ver a la iniciativa privada como un
lobo al que se debe abatir.

Suponen que los empresarios son una raza depredadora
y voraz que se aprovecha de los trabajadores para acumular
ganancias desmedidas. Esta visión, la cual parece sacada de
una novela de Nikolai Ostrovski, olvida que la mayoría de
los empresarios en México son micro y pequeños, hombres y
mujeres que emprenden y que además de pagar impuestos,
también que crean empleos, lo que permite a otros mejorar
sus condiciones de vida.

Exigir a las empresas lo imposible, como advierte la Ca
nacintra, es una equivocación fundamental: no se abate al
lobo, se mata al caballo que arrastra la carreta.

REMATE ORDEÑADO
El Servicio de Administración Tributaria pa
recería tener argumentos sobre no detener
la presentación de las declaraciones. Se pre
sentaron 47 mil declaraciones más de perso

nas morales este año con relación a las 519 mil de 2019. En

cuanto a las declaraciones de personas físicas, tan sólo el
primer día se presentaron más de 908 mil declaraciones, es
decir, 10% del total de las presentadas un año antes.
Hay dos maneras de interpretar este número: primera,

que el SAT ha logrado generar una gran presión hacia los
contribuyentes y, segunda, que los miembros de la iniciativa
privada están dispuestos a cumplir, a pesar de las dificulta
des. Ellos no son la vaca a la que se debe ordeñar, sino el
caballo que tira del carro.

REMATE FUNDAMENTAL

Al Presidente de la República no le falta ra
zón cuando dice que los impuestos son ne
cesarios para comprar medicinas, atender
a adultos mayores... Sin embargo, parece

ría que, por momentos, olvida que ese dinero sale de los
contribuyentes.

El gobierno no produce dinero, su misión es adminis
trarlo con sabiduría, distribuyéndolos de la manera más in
teligente y útil para que la iniciativa privada haga su trabajo
y genere bienestar para la mayoría.

Existe un mito muy profundo según el cual la evasión de
impuestos es una obsesión que se sustenta en el bajo nivel
de recaudación, el cual supera, ligeramente, 13% del Produc
to Interno Bruto. No se considera que más de la mitad de las
actividades económicas no pagan impuestos, lo que algunos
llaman economía informal, cuando en realidad es ilegalidad.
Duele que el gobierno prepare programas para los que no
pagan impuestos y siga ordeñando a los que sí lo hacen.

REMATE AXIOMA

Insistir en que los empresarios son un lobo
al que se debe abatir es la mejor manera de
convertir una crisis temporal por defini
ción en un ciclo de caída económica. Ver

a los empresarios como una vaca a la que hay que ordeñar
es la mejor manera de convertir una crisis temporal por
definición en un ciclo de caída económica. Usar a los em
presarios como el caballo que tira de la carrera es la mejor
manera de convertir una crisis temporal por definición
en un ciclo de crecimiento económico.

Sin los empresarios, nada; sin los empresarios, nada.
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1 Existen diversos sectores que, a pe
nsar de la crisis sanitaria, no pueden

parar, más aun cuando se trata de la vi
gilancia de cumplimiento de Normas Ofi
ciales Mexicanas y Normas Mexicanas.
Claro ejemplo es el que están ponien
do diversos organismos certificadores y
la misma Entidad Mexicana de Acredita
ción, de Jesús Cabrera, los cuales, desde
finales de marzo, cuentan con 140 cola
boradores laborando desde sus casas,
esto a fin de no detener su operación. De
hecho, durante este periodo de cuaren
tena se logró la acreditación de los dos
primeros organismos en el Plan de Com
pensación y Reducción de Carbono para
la Aviación Internacional.

2 Los industriales y fabricantes del
?plástico, agrupados en la Asocia

ción Nacional de Industrias del Plástico,
de Aldimir Torres, y la Asociación de In
dustriales de Bolsas Plásticas, de Alvaro
Hernández, lanzaron el mensaje de sus
pender la prohibición de bolsas de plás
tico, no sólo en la Ciudad de México, al
frente de Claudia Sheinbaum, sino tam
bién en otros estados. Lo anterior deriva

do de la emergencia por COVID19, y es
que, en estos momentos, son la mejor al
ternativa sanitaria, tanto para el manejo
y consumo de alimentos como para con
tener los residuos que se generan a diario.
Ejemplos de ello son ciudades en España,
Inglaterra y Estados Unidos.

A pesar de que la propagación del CO
k3»VID19 exige desinfección constante
de las áreas gubernamentales en contac
to con la ciudadanía, la Secretaria de Go
bernación, de Olga Sánchez Cordero,
se quedó plantada con su nuevo provee
dor de limpieza. Se trata de Construcción
& Proyecto Vial, el cual fue adjudicado en
el proceso IA004000998E122020 con

un contrato que puede alcanzar los 38 mi
llones de pesos, pero que tenía que haber
prestado servicios desde el viernes pasa
do, sin embargo, ya llegada la tarde ni sus
luces en la dependencia. Sin duda, la di
rectora general de Adquisiciones, Martha
Hernández Rangel, tendrá que dar ex
plicación, pues la firma ganadora fue ele
gida por la cotización más baja.
W Constructores y proveedores de vi
M»vienda piden no suspender la ca

dena productiva relacionada con esta
actividad, como lo son el suministro de
cemento, acero y concreto. Para ello, pro
ponen incluirla como actividad esencial.
En cartas dirigidas a Román Meyer, ti
tular de la Sedatu, y a funcionarios como
Edna Vega, César Cravioto e incluso a la
jefa de Gobierno de la Ciudad de México,
Claudia Sheinbaum, el Consejo Nacio
nal de Vivienda Económica Social y Sus
tentable, que preside Carlos de la Garza,
resalta el riesgo de que se interrumpa una
actividad que ha generado 182 mil 254
empleos y ha beneficiado con vivienda a
más de 900 mil personas.

¦¦ A pesar de que el titular de la Secre
staría de Hacienda, Arturo Herrera,
quiso calmar los rumores de que dejará el
cargo, vía un un mensaje en redes socia
les, adelantando que esta semana dará a
conocer los detalles de programas de cré
dito para apoyar a las pymes y mitigar el
impacto del coronavirus, lo cierto es que
quien está más activo y presente es el
subsecretario de Hacienda, Gabriel Yo
rio, quien, además, ha tenido que salir a
dar la cara con los inversionistas extran
jeros para explicar el desempeño de las
finanzas públicas; o el mismo canciller
Marcelo Ebrard, quien estuvo en la lla
mada con Larry Fink, el CEO de Black
Rock, empresa de gestión de activos.
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• Ante la falta de Ingresos públicos, el presidente
López Obrador tomó tres decisiones.

Desde el jueves, cuando los empresarios regresaron a
Palacio Nacional para reunirse con el presidente López
Obrador, sabían que tenían la pelea perdida: no habría
apoyos fiscales. La principal demanda empresarial de di
ferir el pago de impuestos, naufragaba. Una y otra vez,
Carlos Salazar (CCE), Antonio Del Valle (CMN), Francisco
Cervantes (Concamin) y Luis Niño (ABM) se toparon con
pared: habría que pagar impuestos, fuere como fuere, en
plena emergencia económica y sanitaria y sin actividad.
Sin embargo, había una esperanza en créditos de Nafin,
inversiones energéticas y posibles transferencias.

ÍÍ <CANACINTRA, NOS CAEMOS

Desde ayer domingo, los empresarios estaban escépticos.
Fue el caso de Canacintra. Normal: representa a las más
afectadas, las mipymes, alas cuales les urgía diferir pago de
impuestos. Y de plano Enoch Castellanos, líder de Cana
cintra, horas antes que el presidente López Obrador diera
su plan de reactivación, lanzó la advertencia: "Las miypmes
representan el 52% del PIB y el 72% del empleo formal, si
caen, cae México. Por esta razón reiteramos nuestro lla
mado al Presidente para reconsiderar su postura: ésta es
la última oportunidad para frenar la terrible recesión eco
nómica que se avecina".

iIMPUESTOS PARA MAN
TENER EL PROYECTO DE LA
4T
Pero el Presidente había tomado
su decisión: mantener el cobro
de impuestos, pese a la caí
da económica. Sus razones: las

fuentes de ingresos se han des
moronado con el volátil mercado
petrolero, y sus proyectos de Dos
Bocas, Tren Maya y Santa Lucía
corrían riesgo.
Ante la falta de ingresos pú

blicos, el Presidente tomó tres
decisiones.

Una, terminar con los fideicomisos públicos, que fueron

creados con base a Decretos. Esto le daría 250 mil millones
de pesos de respiro. El problema: desaparecer fideicomisos
sin el riguroso análisis de cada uno.

La segunda medida fue pragmática, decir adiós al supe
rávit primario e irse por un déficit manejable y necesario.

La tercera medida, que trae descontento empresarial:
cobrar impuestos mientras la economía mexicana se en
camina a la recesión.
El presidente López Obrador tomó la decisión de se

guir cobrando impuestos y echa mano de una funcionarla
que siempre le ha dado resultados, Raquel Buenrostro. Sin
embargo, no hay que ser adivino para saber que la menor
actividad económica generará menores pagos impositivos.

ÜP CRÉDITOS NAFIN, NO DIFERIR IMPUESTOS
El presidente López Obrador, asesorado por Arturo
Herrera (de quién hay mil rumores), tomó una buena de
cisión: revivir Nafin para otorgar créditos, pero las pymes
muy difícilmente los tomarán en momentos críticos.

Hasta el momento de cerrar esta columna, entendimos
que AMLO dará transferencia monetaria a trabajadores in
dependientes que pierdan su trabajo. Es por 1,500 pesos.
Aquí los empresarios le habían propuesto un salario de
subsistencia (financiado por IP y gobierno).

Como vemos, las mipymes, las mayores generadoras
de empleo, no tuvieron el respiro fiscal. Y a pesar de los
créditos Nafin y las transferencias, no ven lo que esperaban.
El Presidente ha tomado la decisión de mejor mantener su
proyecto (Pemex, Dos Bocas, Tren Maya, Santa Lucía) y, con
base a él, acomodar su plan de reactivación.

Sigue el cobro
de impuestos.
La razón:
las fuentes

de ingresos
se desmoronan
con el volátil
mercado

petrolero.
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Las tres preguntas a responder
para evitarla quiebra
Numerosas empresas van

a quebrar. Otro buen
número sufrirán desca

pitalización crónica y pérdida de
valor relevante.

Y es que iniciamos una rece
sión mundial, acentuada con
una recesión nacional profunda,
aderezada con una afectación
estructural de muchas cadenas de

valor, en una diversidad de indus
trias y ubicaciones geográficas. A
ello súmela la limitada interven

ción gubernamental.
Sí. Es un choque externo que

se suma a los retos internos que
de suyo ya imponían compleji
dades importantes en la gestión

de una empresa: digitalización,
cambios en los patrones de con
sumo multifactoriales, inteligen
cia artificial y modificación en los
modelos de producción, así como
en hábitos de uso y consumo de
toda clase de bienes y servicios.
¿Qué deben estar discutiendo

al interior de cada equipo direc
tivo con disciplina de método
y voluntad de transformación?
Aquí tres preguntas para la
reflexión:

1) ¿Qué debe la empresa em
pezar a hacer el día de ayer?.
Y no me refiero a recuperar una
supuesta nueva normalidad, sino

a producir nuevos productos,
construir nuevas capacidades, re
solver nuevos problemas o tocar
puertas diferentes.
Estamos en una era de nuevos

problemas y ello requiere nuevas
aproximaciones. Las compleji
dades inéditas no suelen resol
verse con métodos conocidos. Así

que no debe ser extraño que en
la organización se escuche decir
un día sí y otro también: "es la pri
mera vez que hacemos..."
2) ¿Qué debe la empresa de de
jar de hacer inmediatamente?.
En momentos como este, la
inercia irreflexiva destruye valor.
En cada empresa habrá una lista
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de acciones, gastos, previsiones o
iniciativas que han perdido toda
vigencia o toda posibilidad de re
torno en el futuro.

Es tan brusco y tan poten
cialmente prolongado el freno
que tardarse en cancelar ciertas
actividades quemará recursos
e s tru ctu ral mente escasos que
más temprano que tarde van a
requerirse en otros frentes de la
organización.
3) ¿Qué debe la empresa seguir
haciendo sin interrupción al
guna?.* Toda entidad productiva
tiene algunas actividades núcleo
que no puede o no debe dejar
de hacer. En un escenario de

supervivencia, podrá reducirlas
a su mínima expresión posible.
No obstante, no debe dejar de

operarlas porque atenta contra
el corazón de la oferta de valor

que produce ingresos razonable
mente recurrentes.

Por definición deben ser pocas,
muy pocas. Pero aquello que se
defina como estratégico en su
realización debe diseñarse para
que no pare o que no escasee aún
en los momentos más críticos de

dolor en la organización.
No hay un modelo diseñado

para sobreponer una crisis de esta
complejidad y menos de esta
magnitud. Cada compañía tendrá
que ir creando su propio mapa
para navegar la complejísima si
tuación que vivirá en los siguien
tes meses.

La buena noticia es que cuando
termine este capítulo de terror

de la historia mundial, no sólo no
habrán muerto todas las empre
sas, sino que algunas mantendrán
su competitividad y unas más ga
narán en medio de la tempestad.
Y serán aquellas que sobre

vivan en un estado operativo y
financiero razonablemente só

lido las que podrán aprovechar
la sacudida de mercados que
inevitablemente se producirá y
las que tendrán la oportunidad
de consolidarse o convertirse en

líderes en su respectivo mundo
competitivo.
Así que la pregunta inevitable

es estos tiempos es: y tu empresa,
¿de qué lado de la historia aca
bará estando al final de la crisis

global?
Empresario y conferencista internacional
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Estupefactos

emagogia". "Una"DImañanera más". "Ya
lo perdimos". "Qué

triste". "Creí que sí cambiaría, soy
un ingenuo". "Vamos solos". "No
hay empatia".
Es una colección de respuestas

que recibí en mi cuenta de Twit
ter ayer domingo, mientras re
dacté en esa plataforma las frases
y lo que a mi juicio resultaba re
levante del Informe de Gobierno
de ayer.
El presidente Andrés Manuel

López Obrador parece haber
perdido conexión con una parte
de los mexicanos, quizá con la
mitad, a decir de las encuestas
de aprobación en torno a su go
bierno. Ese medio México está

atónito, estupefacto. Pero permí
tanme contarles de Florencio.

Lo conocí al paso cuando un
amigo lo vio a la orilla del camino
en una zona alejada de la ciudad,
en el campo. Desde el coche, él
le dijo a Florencio, quien via
jaba en una vieja bicicleta, que
tenía trabajo duro en un terreno.
Había que desmontar, cortar las
matas bajas para dejar crecer los
árboles.

Florencio dijo que él podía ha
cerlo a cambio de 150 pesos ¡150
pesos! y pronto sacó de su mo
chila una "coa", una suerte de hoz
muy filosa. Trabajó durante el día
y después de unas 3 horas obtuvo
su pago. Me di cuenta de que mi
amigo le dio un poco más dinero.
La relación entre ellos se inten

sificó durante los siguientes me
ses, hasta que Florencio dejó de
contestar llamadas. Se ocupó. Co

noció a un representante del pro
grama Sembrando Vida y ahora
recibe un poco más de dinero
que el que le ofrecía mi amigo,
además, trabajando en su propio
terreno. Dice López Obrador que
como él hay millones. Yo conozco
ahora a unos cinco individuos
en el caso de Florencio. Lucen
contentos.

La brújula cambió de dirección
con el nuevo gobierno apoyado
por la mayoría. Dejó de apuntar
al Norte y ahora se fija en el Sur
en términos figurados y literales.
Eso puede tener beneficios

para mucha gente como Floren
cio y sus nietos o su madre, pero
implica un fenomenal impacto
para millones de mexicanos.
Para los primeros, ayer el pre

sidente hizo su intento real por
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saltar a la historia. Nadó contra

corriente y se ciñó su narrativa.
Desestimó a quienes le pidie

ron un plan congruente de reac
tivación económica con la crisis

que se aproxima. Ellos solicitaron
un plan similar al propuesto por
otros mandatarios: créditos para
todas las empresas, perdón fis
cal para los contribuyentes, una
fuerte apertura a la inversión pri
vada. .. no. Nada de eso.

El argumento de AMLO se basó
en la historia de que en el pasado
los créditos o los rescates al sector

financiero ampliaron la brecha
entre ricos y pobres. Es parte del
discurso que mantiene desde sus
primeros textos.
Cuando el presidente se

aproximó ayer a establecer una
respuesta coyuntural su mensaje
topó en algunas partes con la ló
gica: ¿Cómo ayudar a la golpeada

industria del turismo reduciendo

o eliminando los viáticos del go
bierno? ¿Cómo colaborar con
pequeños comercios informales
y formales reduciendo salarios
y eliminando los aguinaldos de
subdirectores y directores en el
gobierno? ¿Cómo usar el dinero
disponible para producir más
gasolina cuando no hay en dónde
poner el combustóleo residual
que ya generan las refinerías?
Son asuntos prácticos que no
caben en un discurso cuyo autor
asume más sintético y profundo.
Como expuse aquí antes, An

drés Manuel López Obrador
es un hombre que definió sus
metas hace mucho tiempo y no
cambiará su posición. La opción
democrática es adaptar a las
empresas mexicanas a la nueva
situación.

Las empresas que sobrevivan,
claro. El escenario actual con los

mercados locales y de exporta
ción casi cerrados, no ofrece mu
chas opciones.
El presidente prometió un plan

de inversión en energía e infraes
tructura para esta semana. Algu
nos abrigarán esperanzas de traer
de regreso algo de lo "perdido".
Lo encomiable sería prepararse
para una adaptación acelerada
mediante la innovación... des

pués de la estupefacción.
Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de El Financiero

'Andrés Manuel

López Obradores
un hombre que
definió sus metas
hace mucho tiempo
y no cambiará su
posición"
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Se niegan a pagar renta
Nos cuentan que, desde el pasado 2 de abril, circula una£arta fir
mada por un nutrido grupo de cadenas comerciales qué demandó
a la Asociación de Desarrolladores Inmobiliario^ADl), que preside
Enrique Téllez Kuenzleri'tomaraccíones más agresivas y
contundentes, ante el cese de operaciones de sus más de 13 mil 600
tiendas, ubicadas en todos los centros comerciales de México.
Además de la ADI, la petición de firmas como Alsea, Inditex Mé

xico, H&M México, Forever 21 México, C&A México, Pastelerías El
Globo, Nike México y Taco Holding, es que los grupos inmobiliarios
desarrolladores de centros y plazas comerciales contemplen accio
nes por un periodo mucho más largo que la contingencia.
El llamado, además de a la ADI, es para desarrolladores tan im

portantes como Fibra Uno, GICSA, Liverpool Inmobiliaria, Inmue
bles Carso, Grupo Sordo Madaleno, FRISA, Grupo GDI, Acosta
Verde, México Retail Properties MRP, Thor Urbana, FibraShop,
GUTSA, Promodinamica, WalMart Inmobiliaria, Citelis, Aryba,
Grupo Gigante Inmobiliaria y Grupo Jomer, entre muchos otros.
Incluso, nos dicen que algunas empresas expresaron su firme in

tención de no pagar rentas durante abril o por el periodo en que las
plazas permanezcan cerradas.
Algunas empresas aducen que existe el fundamento legal en las

leyes mexicanas al haber imposibilidad para el uso del bien arren
dado, además de que tienen que pagar gastos operativos, nóminas
e impuestos. Veremos en qué para este tema.

Smart Fit cumplirá su meta, pese a Covid19
La cadena de gimnasios Smart Fit aseguró que sostiene su estrate
gia de cerrar este año con 200 unidades, esto pese a la pandemia
de Covid19, que ha hecho que distintas empresas modifiquen sus
planes de negocio.
Oriol Cortés, director de marketing de la firma en México,

destacó que ellos tomaron la medida de suspender operaciones
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desde el 18 de marzo pasado, pero no recortaron o redujeron el sa
lario a empleados directos de la firma.
"Continuamente revisamos la situación, tenemos listas 11 aper

turas para los próximos tres meses, pero estamos atentos a las dis
posiciones oficiales para el regreso a operaciones", destacó.
Cortés remarcó que Smart Fit cuenta con una posición financiera

sana para mantener sus operaciones y tener un pronto retorno, el
cual esperan sea después del primero de mayo.
"Tenemos las medidas preparadas para tener las instalaciones

limpias y desinfectadas", dijo el director de marketing.
Smart Fit habilitó la plataforma de entrenamientos en línea

www.smartfit.com.mx/entrenaencasa para que sus 500 mil usua
rios se mantengan activos y puedan continuar con sus rutinas en
sus hogares.

Starbucks, apuesta al drive thruy delivery
Esta semana la cadena de cafeterías Starbucks, que opera en Mé
xico Alsea, informó a sus clientes que cerraría temporalmente algu
nas de sus tiendas, pero en unidades seleccionadas mantendrá su
servicio de drive thru, que permite a sus clientes comprar productos
sin salir de sus coches, además del deliveiy.
Además, la cadena que preside Alberto Torrado Martínez

notificó a sus clientes que los beneficios de su programa de fideli
dad estarán vigentes durante tres meses.
Como se recordará, frente a la situación sin precedentes gobier

nos de diversos países han tomado medidas para ayudar a combatir
la propagación del Covid19, entre ellas la suspensión temporal de
actividades no esenciales.

A nivel mundial, se permitió la operación de servicios de entrega
a domicilio, canyouty drivethru, con lo que la intención de Alsea
ha sido maximizar las ventas de las unidades de negocios que per
manecen abiertas.
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Algo sobre política

Muchas cosas pasan en
estos días extraños

para todos. Encerra
dos, ponemos más atención
en lo que pasa, en lo que dicen
nuestros gobenrantes, que en
el sentido de sus decisiones. Lo

mismo hacemos con lo que pasa
en el mundo: vemos la muerte

que se cuela en los países más
poderosos y tiene asolado a
España, Italia, Estados Unidos.
Tan solo en el estado de Nueva

York han llegado a tener más
de 600 muertos en un día por
el coronavirus. Por supuesto,
las decisiones que se toman por
parte de los políticos implican,
como pocas veces, decisiones de
vida o muerte para sus ciudada
nos. Si siempre es importante
la política y quienes la ejercen,
hoy con mayor razón.
Hace ya varios años, Harry

Mulish, uno de los grandes lite
ratos holandeses de la postgue
rra, escribió El descubrimiento
del cielo (ed. Tusquets), una
novela que recorre turbulencias
humanas y por lo tanto políti
cas. Van algunos subrayados en
ese sentido.

"Orino se dio la vueltay ase

guró que tras constatar que la
política consisitía en llamar por
teléfono, uno se preguntaba cómo
se las ingenió Julio César".
"Pero en política las acciones

son las palabras mismas, y eso es
algo muy diferente. (...) Y yo, por
mi parte me paso el día hablando
de todo con todo el mundo en esas

mismas ocasiones, y durante con
ferencias de prensa, o entrevistas
en el periódico, y en la televisión.
Yo trato de convencer, trato de
influir en la gente. La política
es eso, es poder de persuación;
todo es verbal, una permanente
tormenta de palabras. Pero no
es sencillamente hablar, no, se
trata de ir emitiendo juicios.
Es negociar; es hacer algo sin
hacerlo. Claro que resulta muy
bonito si con ello puedes cambiar
y mejorar las cosas, de eso no me
oirás quejarme; pero la concien
cia de que sucede por esos medios
me está empezando a comer la
moral".

"La política dijo poco des
pués hace daño a cualquier
alma. En política tu enemigo
mortal en potencia siempre está
sentado en la primera fila de tu
auditorio. Por eso debo descon

fiar de todo el mundo, y en pri

mer lugar de mis amigos;y eso
implica de nuevo que me veo obli
gado a despreciarme a mí mismo
permanentemente".
"La política es la continuación

de la guerra con medios dife
rentes, en que se puede ganar o
perder; pero el problemas es que
te acostumbras a ganar, nunca a
perder. Cuando pierdes pasas por
más cosas que cuando ganas; per
der se vive más intensamente, y
ello implica que mucha gente pre
fiere en el fondo perder a ganar,
porque ganar les aburre".
"La política pensó Onno es

un oficio en que las cuentas se
ajustan hasta el último centavo".
"Si no dispones de la carne

dulce del Mesías, sólo puedes
combatir el mal duramente con el
mal. Al servicio de la bondad has

de admitir necesaria y trágica
mente el mal, ése es el precio que
has de pagar. "Nadie puede go
bernar inocentemente", eso ya lo
dijo SaintJust, antes de acabar
él también en la guillotina".
¿Tú crees en Dios, Quinten?
 No lo he pensado nunca.

¿Y tú?
 Desde que lo he pensado,

ya no
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La tercera derivada

Muchas personas
creen que el reme
dio resulta peor que

la enfermedad. Critican la me
dida de distanciamiento social,
argumentando que el daño a
la economía será muy severo,
y que el riesgo del coronavirus
no lo amerita. Como muchas
decisiones en la vida real, tene
mos que actuar sin información
completa, y es cierto que se co
rre el riesgo de equivocarse. Sin
embargo, con lo que sabemos
hasta hoy, evitar el contagio es
el camino correcto.

Para entender mejor la ra
zón, basta regresar a las cifras
que han ofrecido los expertos.
Ellos suponen que este virus
tiene la capacidad de conta
giar al 70% de la población.
Aunque 80% de los contagia
dos tendrá síntomas muy leves,
tal vez imperceptibles, el 15%
requerirá ayuda médica, y el
5% atención, cuidados intensi
vos. Durante mucho tiempo se
afirmaba que la mortalidad po
dría rondar el 2%, pero ahora
que tenemos muchas pruebas,
el asunto es peor de lo que se

pensaba. Con toda la informa
ción global, la tasa de mortali
dad con respecto a diagnósticos
positivos es del 5.2%, al sábado
4 de abril. En México, esta tasa
ha crecido rápidamente (tal vez
porque se hacen pocas prue
bas), y el sábado llegó a 4.2%.
El Covid19 no es la peste ne

gra (o las pestes similares de si
glos anteriores), que se llevaba
al 30 o 50% de la población. Es
más parecida a la influenza de
1918, que alcanzó esa cifra de
5% de mortalidad (100 millo
nes, sobre 2 mil que vivían en
el mundo entonces). Repetir
hoy esa tragedia implicaría la
muerte de cerca de 400 millo
nes de personas, más de 4 mi
llones sólo en México. Aunque
esto ocurriese en el transcurso

de varios años, la cantidad de
muertes es abrumadora. Su
ponga que esas defunciones
ocurriesen en el transcurso de

los próximos 4 años: estaría
mos hablando de una mortali

dad 40 veces superior a la que
hoy tenemos por homicidios.
Entonces, no creo que deba

haber duda, hay que reducir el
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contagio. Acerca de la forma de
hacerlo, hay diferentes opcio
nes, pero en todos los casos hay
que reducir el contacto con los
demás. En Corea del Sur, según
entiendo, esto se ha hecho con
cubrebocas y miles de pruebas
diarias. En otros países que no
quisieron actuar pronto, se ha
tenido que implantar cuaren
tena. Algunas personas apuntan
a Suecia, que no ha utilizado
esta medida, pero la tasa de cre
cimiento de la mortalidad ya es
preocupante también ahí.
Para tener una mejor idea

de lo que ocurre, creo que hay
que recurrir a la tercera deri
vada. Usted puede seguir el
número de casos positivos para
Covid19 en diversas páginas
electrónicas. En todas ellas,
además del número total, apa
recen los casos nuevos de cada
día. Ésa es la primera derivada.
La segunda corresponde a la
velocidad con que crecen los
casos nuevos. La tercera, que es
la que me parece importante,
es la aceleración de los casos
nuevos.

Mientras este indicador esté

creciendo, todo lo demás lo
hará. Y lo hace exponencial
mente. Por eso, el momento
en que esta tercera derivada se
reduzca, se ha llegado al punto
en el que las cosas empezarán
a mejorar. Eso no será evidente
sino un tiempo después, pero
la tercera derivada no falla.
Italia alcanzó el máximo en

este indicador el 16 de marzo, y
España lo hizo el 22 del mismo
mes. Ambos países empiezan
a reducir sus casos nuevos, y a
gran velocidad. Estados Uni
dos parece haber cambiado de
rumbo el día 20, pero a menor
velocidad que los otros dos. En
todos los casos, es posible que
para fines de abril las cosas es
tén mucho más tranquilas. Esto
no significa regreso a la norma
lidad, pero sí abre algo de es
peranza. Por cierto, México no
ha llegado al máximo en este
indicador, todavía.

Estaríamos
hablando de una
mortalidad 40

veces superior ala
de homicidios
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PERSPECTIVA
8URSAMÉTRICA
Ernesto
O'Farrill
Presidente de Bursamétrica

QÜpine usted:
eofamlis|feametnca.íom
O@E0FarriiiS59

¿Debe el Estado
rescatar empresas?1

En esta fase tan crítica por la
que atraviesa la economía
global y la nuestra, hemos

visto que en el mundo los países
han impulsado, además de medi
das sanitarias radicales, políti
cas monetarias extremas junto a
paquetes de medidas fiscales sin
precedentes, que conjuntamente
tratan de apoyar a las familias y a
las empresas, con estos objetivos:
paliar inmediatamente el daño
que sufren individuos, familias
y unidades productivas con el
distanciamiento social, salva
guardar la fuentes de empleo y
de riqueza, y propiciar una rá
pida recuperación de la actividad
económica.

Siempre que suceden las crisis,
en cualquier parte del mundo,
la paradoja entre tener que res
catar o no a empresas o bancos
con recursos fiscales, vuelve a
estar presente. ¿Es función de
los gobiernos o no? ¿Es ético o
no? O ¿Cuándo sí debe hacerse
un rescate con recursos fiscales y
cuando no?

En México, alguien ya deci
dió por toda la sociedad, que la
prioridad son los apoyos direc
tos a los más pobres, (economía

clientelar) y continuar con la
inversión de los muy escasos re
cursos públicos en los proyectos
faraónicos insignia del sexenio.
Y ya nos advirtieron que no va
a haber rescates, ni incentivos
fiscales, ni Fobaproas. Y menos
a empresas grandes. Suena bien
políticamente. En línea con el
pensamiento de la 4T. Pero... ¿Es
lo racionalmente o éticamente

correcto? De seguro habrá quien
diga: "En un país con tanta des
igualdad y con tan escasa recau
dación fiscal, debe de ser así." Yo
me haría una primera pregunta:
¿Esto debe de ser decisión del
Presidente o debería discutirse en

el Congreso?
No podemos permitirnos caer

en el círculo vicioso de una rece

sión más profunda que nos lleve
a una fuerte caída de la recau

dación, y por lo tanto a la pér
dida del grado de inversión, que
encarecería el costo del dinero. El

proyecto político de la 4T está en
juego.
Este fin de semana, cuando

usted lea estas líneas, ya habre
mos conocido las medidas del

"Programa Económico de Emer
gencia", que de seguro serán in

suficientes. Muy chiquitas como
todo lo que les rodea. Doy por
hecho que nos van a volver a decir
que no habrá rescates neolibera
les para las grandes empresas.
Una pregunta que habría

que plantearse es ¿Por qué esta
misma administración (y las an
teriores) le han invertido cantida
des extraordinarias de recursos

públicos, una y otra vez, al rescate
de las empresas del Estado, que
han sido constantemente mal

administradas?. ¿Por qué estas
entidades si son rescatables y las
otras no?

Entre los grandes grupos em
presariales de nuestro país, todos
sabemos cómo llegaron cada una
a estas dimensiones. Aveces fue

con privilegios del Estado, otras
veces con esfuerzo, visión de
negocios, liderazgo y mucha per
severancia, a pesar de las piedras
que siempre te pone el Estado y
las circunstancias adversas. Ade

más hay empresotas que provie
nen del capital que puso una sola
persona. También hay otras em
presas que nacen grandes porque
su proyecto es en sí grande, y por
que se les ha puesto mucho capi
tal. Hoy en día ese capital puede
provenir de diversas fuentes
como fondos de capital privado,
Afores, colocaciones públicas etc.
Es necesario decirle al Presi

dente que en la época del De
sarrollo Estabilizador, que se
supone, es la guía de su "pensa
miento económico", era intrín
seco en el modelo, el rescate a
las empresas que fracasaban a
pesar del proteccionismo comer
cial y de la estabilidad de la que
gozaban. Con el criterio de pre
servar los puestos de trabajo, el
Gobierno se quedó así con Altos
Hornos; con Mexicana de Avia
ción; con Cananea; con el Banco
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Internacional, ahora HSBC; con
bicicletas Bimex, etc. etc. Aveces

apoyaba al empresario, otras ve
ces se quedaba con la empresa,
salvaguardando las fuentes de ri
queza y de empleo. Yo trabajé en
los ochenta en Nafinsa y me tocó
colaborar todavía en varios res

cates, y también en las primeras
privatizaciones.
Los rescates pueden ser un

excelente negocio, por eso hay
empresas y fondos que se dedican
a eso. El rescate de Citigroup,
General Motors, Morgan Stanley,
UBS fue una magnífica oportuni
dad de negocio para el Gobierno
norteamericano y para los fondos
soberanos de China, China In
vestments, Singapur, Temaseko
de Emiratos Arabes (Autoridad

de Inversiones de Abu Dabi). No
siempre los rescates implican cos
tos para la sociedad y los contri
buyentes. El Gobierno Mexicano
vendió la banca trece años des

pués de su estatización en precios
exorbitantes. En un promedio de
3.6 veces su valor en libros. (Con
tinuará la próxima semana)

"No podemos
permitimos caer
en el círculo vicioso
de una recesión

más profunda"
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Juega AMLO a la ruleta rusa
COORDENADAS

Enrique
Quintana
Ni cambio de la política económica ni tampoco

modificaciones en su gabinete.
Quienes esperaban que el día de ayer el pre

sidente López Obrador diera un golpe de timón,.. es
que no han aprendido.
En el discurso que ayer pronunció, ante un patio

central de Palacio Nacional completamente vacío, el
presidente reiteró su estrategia. No habrá cambios.
Su convicción es que lo que ha hecho está correcto, y
por lo mismo perseverará en esa estrategia.
Esto significa que, a diferencia de lo que están ha

ciendo la mayoría de los gobiernos, el de México no
establecerá ningún esquema de impulso fiscal, ni a
través de la reducción de la carga impositiva para las
personas o para las empresas, ni tampoco a partir del
crecimiento significativo del gasto público.
Su visión es que lo único que se necesita es apoyar

a los que menos tienen. Y para eso, basta con seguir
con los programas y hacer algunas reasignaciones de
recursos además de usar el fondeo de los fideicomi

sos sin estructura, como se resolvió la semana pasada.
Raquel Buenrostro, la Jefa del SAT, le ha conven

cido de que, pese a la crisis, la recaudación no se va a
caer y por lo tanto no es necesario incurrir en mayor
deuda.

El presidente piensa que en el pasado, las estrategias
llamadas 'contracíclicas' han generado que el costo de
la crisis se descargue en las grandes mayorías mientras
que las grandes empresas reciben rescates.
No está equivocado del todo. Hemos tenido en Mé

xico experiencias en las cuales se han socializado los
costos y privatizado los beneficios.
El problema hoy es que nos enfrentamos a una si

tuación completamente inédita y de una dimensión
que no calibra el presidente.
Por lo mismo, en este momento, López Obrador está

escuchando a quienes le ofrecen estrategias y datos

que refuercen su visión.
Y está dejando al margen a quienes puedan cuestio

narlo o puedan plantearle opciones diferentes.
En los últimos días ha corrido el rumor de que el

presidente no le aceptó la renuncia al secretario de
Hacienda, Aituro Herrera.
No sé si Herrera la presentó, pero lo dudo.
Lo que sí es visible es que una visión racional en

materia económica como la que tiene el secretario
de Hacienda, empieza a hacer cada vez más cortocir
cuito con la perspectiva de una economía imaginaria
que tiene el presidente.
No sé cuánto tiempo siga Herrera en el equipo, pero

ya hubo un signo de que se le margina al no estar pre
sente en el diálogo que el presidente de la Repú
blica tuvo con el CEO de BlackRock, Larry Fink. En
el pasado, hubiera sido inimaginable la ausencia de
Herrera.

López Obrador, sin embargo, no ha cerrado las
puertas y estableció que en un plazo de nueve días
volverá a reunirse con el sector privado, para valorar
si la estrategia económica que se ha puesto en práctica
es la correcta o si necesita ajustes.
No sé si esa reunión vaya a tener lugar ni tampoco

cuál vaya hacer el resultado, pero lo que sí le puedo
anticipar es que al paso de los días y de las semanas
habrá crecientes evidencias de que la estrategia ima
ginada por López Obrador va a hundir cada vez más
a la economía mexicana y por lo mismo va a generar
costos crecientes entre todos, incluyendo los de meno
res ingresos, que él piensa apoyar.
En este contexto, como pasó en el caso de la pande

mia, puede ser que AMLO rectifique y adopte una acti
tud razonable, así sea por pura conveniencia política.
Pero, también es probable que le gane la ideología e

insista en decisiones que nos van a llevar al precipicio.
Y quizás a él también.
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Como anillo
al dedo
El mensaje que sale por el altavoz de

las patrullas se escucha casi cada
cinco minutos, es una voz metálica,
casi robótica que invita a los ciuda
danos a quedarse en casa. ¿Cuán

do lo hubiéramos imaginado? ¿Qué nove
lista habría inventado una historia así? El

mundo entero sin tener lugar a dónde co
rrer, un letal enemigo común que como pa
sa inadvertido en 80% de los casos, nos
hace vernos a todos como sospechosos;
que tiene como objetivo a las personas ma
yores y es casi imperceptible en los niños.
Que nos deja convivir con más de metro
y medio de distancia, pero si intercambia
mos objetos, nos vemos obligados a desin
fectarlos como si en ello se nos fuera la vi

da. Que ese enemigo letal que ha puesto
a la economía mundial en jaque, que ha
contagiado a más de 1 millón de personas
en el mundo y cobrado la vida de más de
50,000, se destruye con agua y jabón.

En las últimas semanas, la vida nos cam
bió por completo. Los niños dejaron las es
cuelas a medio curso, aun sin tener certeza
de lo que pasará con el resto del año esco
lar. Quienes pudieron comenzar a trabajar
desde casa, así lo hicieron; los menos afor
tunados se quedaron sin empleo; otros no
pueden parar: profesionales de la salud, la
industria alimenticia, los medios de comu
nicación, personal de limpieza y muchos
otros que a diario se convierten en el últi
mo motor que mantiene encendido al país.
Cecilia tiene más de 60 años, diario se

ha dispuesto limpiar una parte de su casa,
pero a propósito la deja sin terminar, dice
que así lo hace, porque si no, no tendrá
que hacer al día siguiente.

Lourdes es empleada del hogar, su hijo
cumplió años y por primera vez no lo pa
só con él, piensa que ir a casa es poner en
riesgo a su padre, quien ya es mayor y tie
ne problemas de salud.

La familia de Claudia no ha dejado de ir
ai hospital, son visitantes frecuentes de ha
ce más de un año, el obligado encierro ha
sido para su esposo, una oportunidad de
vida para disfrutar de su familia de tiem
po completo.
Verinda tiene en casa a sus padres, di

vorciados, por cierto. Hoy escucha esas his
torias que de adolescente ignoró.

Aun así, dentro de estas historias que se
aferran a encontrar algo positivo en medio
de la tormenta que a todos nos arrasó, se
cuentan noches de insomnio, cuerdas de vi
da amarradas a videoconferencias con los
amigos, cuentas de banco por pagar, em
pleos en el limbo, angustia por los mayo
res, por los ya enfermos, por los obesos,
por todo aquel que pueda ser parte del
grupo vulnerable. Angustia ante un futuro
incierto.

No hay viaje sin lección, todos tendre
mos algo que aprender. Pero decir que la
situación te ha venido como anillo al dedo

es de una insensibilidad, miseria y ambi
ción sin medida.

De estas historias, ¿sobrevivirá nuestra
memoria?
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El domingo 5 de abril, a las 5 de la tarde, era el mo
mento ya anunciado en el que López Obrador pre
sentaría su quinto informe trimestral. La coyuntura
hizo que coincidiera con pronósticos de una rece
sión económica mundial que inevitablemente gol

peará a México y que generaría la pérdida de empleos en
muchos sectores. Cuando los empresarios le demandaban
señales claras de apoyos, el mensaje se tornaba importan
te para todos. No pretendo manejar las cifras que seguro
los economistas analizarán, sino enumerar lo que para mí
fue lo más importante.

1. El presidente intentó de nuevo, como lo ha hecho en
sus mañaneras, mandar un mensaje positivo, asegurando
que sus medidas serán no sólo suficientes, sino que su plan
de gobierno seguirá adelante como si no estuviéramos en
la mitad de una tormenta: no se hizo para atrás en ninguna
afirmación anterior: no se contratará deuda, seguirá con
sus obras (Santa Lucía, Dos Bocas, Tren Maya, etcétera) y
sus programas sociales crecerán.

2. Basa su optimismo, nos dice, en que generará 2 millo
nes de empleos "plenos" (lo que interpreto como formales y
permanentes y no sólo sujetos de programas sociales), pe
ro parece que su dicho se fundamenta en las obras de go
bierno que no interrumpirá o en las que iniciará; es decir,
ve al gobierno como generador de empleo y no como faci
litador para que la economía los genere.
3. Para los empresarios no veo ningún guiño, los anun

cios de no incrementar impuestos, de devolver el IVA, de
créditos a pequeñas empresas formales e informales (sin
dar detalles de las condiciones) son anuncios que ya se co
nocían y que no atienden lo que solicitaban las cámaras
empresariales; éstas esperaban prórrogas para el pago de
servicios, impuestos y otros gastos; subsidios para el pago
de nóminas, fondos de apoyo a sectores de importancia (tu
rismo, aviación, entre otros).
4. Nos previene de un anuncio próximo, donde empre

sarios comprometerán inversión en el sector energético; es
una buena noticia, pero no es inversión inmediata, es dine
ro que se tendrá a lo largo de muchos meses y esperando
buenas condiciones para hacerlo, por ejemplo, a que el
precio del petróleo tenga mejores perspectivas.
5. Anuncia más austeridad en el gobierno; es correcto

lo que hace, en estas épocas de crisis lo que menos quere
mos es una burocracia gorda, así que recortará gastos en
publicidad, viáticos, contratación de obras (que no es gas
to burocrático, por cierto) y dos cosas más que creo le ge
nerarán reacciones, si no las explica bien: "reducción de
sueldos de subdirector hasta presidente" y "eliminarán agui
naldos". Ambas cosas afectan derechos laborales y no sig
nifican grandes ahorros.
ó. El dinero para apoyar sus programas lo obtendrá del

fondo de estabilización y de los fideicomisos que se acaban
de cancelar, dadas las condiciones y considerando que no
se contratará deuda pública, era la única opción factible.
7. Para activar la economía, además de los programas

sociales, abre créditos para vivienda; esto también es posi
tivo porque podrá activar una parte del sector construcción.

8. Pemex tendrá más dinero al reducir su carga fiscal.
Aunque para el presupuesto de la petrolera esto es una muy
pequeña parte, no creo que las calificadoras lo registren.
En resumen, el presidente, como acostumbra, dobla la

apuesta, vuelve a mencionar a los conservadores, neolibe
rales, neoporfiristas, como responsables del desastre actual
y a la corrupción como la verdadera plaga que nos dejó un
sistema de salud y un país destruido; no cancela nada de
sus planes ni modifica su visión. Como modelo, opta con
apoyar un Estado fuerte sin voltear a ver al sector privado,
apuesta por incrementar el consumo popular como motor
de la economía, deja a los empresarios, de todos tama
ños, la responsabilidad de buscar apoyos en otro lado y les
agradece su solidaridad en este momento. En resumen, fue
un mensaje con mucha ideología.
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La excitación política en España no ha logrado men
guar ni con la crisis del coronavirus. Si una pandemia
que ha matado a 12,41 8 españoles no logra el mila
gro de la despolitización, entonces la condición políti
ca resulta ser miserable.

La que pasó, ha sido la semana más crítica para el pre
sidente Pedro Sánchez desde que asumió la Presidencia
porque el nivel de muertos por día rozó los 1,000 y tam
bién porque cometió varios errores en el manejo de crisis
de la pandemia.

El olor a sangre despertó los peores apetitos concupis
centes del partido ultraderechista (Vox) y del PP de Pablo
Casado. Ambos partidos se encuentran en plena batalla
para determinar quién domina el espectro de odio en las
redes sociales, escenario fundamental para creary difundir
estados de ánimo en contra de los gobernantes.
En las antípodas económicas, Sánchez tuvo a Iñigo

Urkullu y Quim Torra, presidentes de las comunidades
vasca y catalana, respectivamente, en una serie de ¡alo
neos que terminaron por presionarlo sobre el grado de pa
ralización de la economía que debería ordenar en todo el
país. Urkullu no quería el paro total de las actividades; To
rra lo viene solicitando desde hace varias semanas. Al ver

el tablero de los decesos, Sánchez tuvo que aplicar las me
didas más duras de confinamiento de Europa.

Pedro Sánchez exteriorizó a través de su aislamiento,
quizá, su perplejidad ante el azote del coronavirus en su
país. Omitió compartir con los líderes de la oposición deta
lles sobre el plan del estado de alarma que decretó la no
che del domingo 29 de marzo e instauró un modelo de
conferencias de prensa a la cubana, es decir, filtrando las
preguntas y excluyendo la posibilidad de repreguntar. Es
to último le acarreó duras críticas periodísticas, en especial
del diario El Mundo que decidió cancelar su participación.

En un vuelco de escenarios que obedece a la aceptación
de errores, Sánchez pidió disculpas por no haber tomado

en cuenta a los líderes de la oposición y les llamó el vier
nes por teléfono para informales que tomaría la decisión
de prorrogar el estado de alarma. El líder de Vox, Santia
go Abascal, no le tomó la llamada; su mezquindad le ha
nublado el sentido de la realidad crítica que vive España.
Por otra parte, Sánchez lanzó el sábado una propues

ta de unos nuevos pactos de la Moncloa. El presidente en
tiende que solo nova a poder emprender acciones para re
ducir los efectos de la crisis económica que se pronostica.
De los españoles, 92% estaría hoy a favor de unos

acuerdos de amplio espectro para buscar una salida a la
serie de crisis que está produciendo el Covid19, según una
encuesta de Metroscopia en el diaro La Vanguardia. El apo
yo es unánime, pero el escepticismo no es alentador: 79%
de los encuestados considera improbable que los partidos
políticos españoles y los actores sociales sean capaces de
alcanzar un gran acuerdo para el relanzamiento del país.

Los acuerdos firmados el 25 de octubre de 1 977 fue

ron una iniciativa del gobierno de Adolfo Suárez, a ins
tancias del vicepresidente económico Enrique Fuentes
Quintana. Como bien recuerda Enric Juliana en La
Vanguardia de ayer, Fuentes Quintana era un "técnico de
reconocido prestigio, antiguo director del servicio de estu
dios del ministerio de Comercio, vinculado en su juventud
al equipo que redactó el Plan de Estabilización de 1959".
Juliana recuerda que los Pactos de la Moncloa no se fir

maron para echar a nadie del gobierno. "No fue un acuer
do excluyente. El día de la firma no se cabía en la mesa.
No fue un pacto exclusivamente económico, aunque pivo
taba alrededor de la moderación salarial".

Los trabajadores aceptaron una pérdida de 8 puntos de
poder adquisitivo para atajar el crecimiento de la inflación,
que se situaba en 30 por ciento. También aceptaron el des
pido libre para 5% de las plantillas, entre otros temas.
Ahora, el balón está en la cancha del PP. Sánchez co

rrigióy no ira solo sobre el pantanoso camino de la crisis.
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La prensa después
el I nuevo coronavirus

Eramos muchos y parió la abuela, decían los antiguos pa
ra referirse a una situación difícil que, de súbito, se ponía
peor. Eso ocurre con el coronavirus y los medios informati
vos: llegó a complicar más las cosas en un momento en que
la industria ya la pasaba mal.

El coronavirus puso a las empresas de medios informativos con
tra la pared. No es una exageración: la crisis económica que provo
cará la nueva enfermedad agudizará la crisis que ya vivía la indus
tria para adecuarse a la concentración de la inversión publicitaria
en manos de Google y Facebook; la mayor competencia digital de
nuevos y viejos protagonistas; el cambio de hábitos de los consumi
dores de noticias hacia formatos digitales y bajo demanda, y la re
ducción del presupuesto de publicidad oficial federal.
Veamos la nueva situación a detalle.

1. Más audiencia, menos ingresos por publicidad. La emergen
cia por el coronavirus ha creado un fenómeno inédito: hay más
atención a los contenidos informativos, mayores tráficos a los si
tios de noticias en línea y más rating de los noticieros de radio y
televisión, pero nada de eso se traduce en mayores ingresos por
publicidad.

Las audiencias de todos los medios crecen: en digital, Comscore
ha detectado 25% de aumento promedio para los sitios de noticias;
en televisión, Nielsen Ibope México informó de un crecimiento del
rating de 10.1 1 puntos entre el 23 y el 29 de marzo; en la radio, la
mexicana INRA registró un aumento de 12% del rating.

Nielsen Ibope México registró una disminución total de las cam
pañas publicitarias en televisión, radio, prensa y revistas de33 por
ciento: antes de la emergencia sanitaria había 243,921 campa
ñas corriendo en medios; durante la contingencia, el número bajó
a 162,613. La radio, muestra una caída de31%en el número de
campañas; prensa, 33% y la televisión, 35 por ciento.

Este fenómeno no ocurrió durante la alerta sanitaria de 2009

provocada por la gripe AH1 N1, cuando la publicidad "mostró cre
cimiento en televisión, radio y revistas", según Nielsen Ibope.

2. Los riesgos de seguir produciendo y entregando. Para los
medios impresos (periódicos y revistas) la emergencia sanitaria su

pone el reto de seguir fabricando productos físicos, en un proceso
industrial que implica mantener una planta de trabajadores arries
gando su salud.

En estas semanas, distintos medios impresos suspendieron la pu
blicación de sus ediciones impresas, para concentrar recursos en di
gital. En la lista se encuentran los capitalinos Récord y La Crónica y
los poblanos El Popular, Intolerancia, La Opinión y Cambio. Otros,
como El Sol de México, han informado de una reducción del núme
ro de páginas y de elementos como el color.

Y se trata también de vencer el temor de lectores y suscriptores
a tener contacto con el papel, a pesar de que no hay evidencia de
que el coronavirus se transmita a través de productos con base en
celulosa (periódicos, revistas, papeles, empaques).

3. Es una crisis generalizada, que afecta también a proveedo
res. Scribe, subsidiaria de Bio Pappei, la productora de papel más
grande de México, aumentó 25% el precio del papel para producir
periódicos, debido a diversas alteraciones en la cadena de suminis
tros. Mayores costos implicarán mayores complicaciones financie
ras para los que sigan fabricando periódicos y revistas.

4. El menor número de empleos en 10 años. El sector registra el
menor número de plazas de trabajo desde el fin de la Gran Rece
sión de 20082009 y la tendencia muestra que seguirá achicándo
se. La reducción se profundizó con el triunfo de Andrés Manuel Ló
pez Obrador en las elecciones de julio de 201 8 y se aceleró en la
segunda mitad de 2019. Hemos visto recortes en medios de todo el
país, sin importar tamaño ni segmento y en todas sus modalidades:
reducción de plazas, vacantes no cubiertas y fabuladores salaria
les achatados, además de otras fórmulas de reducción de nómina.

Las empresas de medios atraviesan una tormenta perfecta. Es
una lucha por la supervivencia, que implicará mucho más que só
lo evitar el contagio en las finanzas corporativas. Para muchos
medios, la emergencia sanitaria obligará a adelantar la toma de
decisiones sobre reconversión de modelos de negocio y de transfor
mación digital. Deberán hacerlo rápidoy con precisión: decisiones
precipitadas o equivocadas pueden dañar sus activos más valiosos:
la ética periodística, la credibilidad y la independencia.
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Sin transparencia
siempre habrá crisis

La pandemia del Cov¡dl 9 ha hecho que ríos cues
tionemos ¿por qué el gobierno federal hace muy
poco para salir adelante? Todas las naciones es
tán preocupadas y más que nada, ocupadas en
atender tanto la emergencia de salubridad como la

económica que tenemos y que podría extenderse en los
próximos años; pero México ha sido señalado por ac
tuar tarde, tomar decisiones erráticas, y, sobre todo, por
la falta de transparencia.
Además, esta pandemia toma a México en una muy

mala condición de salud. Así como el coronavirus afec

ta gravemente a quienes tienen condiciones crónicas,
nuestro país viene de un 201 9 con dificultad para res
pirar, debido a las terribles decisiones que se tomaron:
criminalización de los empresarios, inversión pública a
proyectos de dudosa rentabilidad, eliminación de pro
gramas para emprendedores y turismo, y recientemen
te la cancelación de una obra privada multimillonario
en Mexicali, lo que aumentó la incertidumbre y la des
confianza de los inversionistas nacionales y extranjeros.
Ya en el 2020, a raíz de esta pandemia y de la caí

da del precio del petróleo, especialistas empezaron a
proyectar caídas importantes en el PIB nacional, y final
mente, Hacienda dejó por sentado que la economía de
nuestro país se podría contraer hasta 4% este año. Las
calificadoras internacionales tampoco esperaron, y co
menzaron a recortar las notas crediticias tanto de Mé

xico como de Pemex; apenas el viernes pasado, Fitch
Ratings recortó una vez más la perspectiva de la paraes
tatal al grado especulativo de inversión, mejor conocido
como bono basura.

Pero para mí, lo más alarmante continúa siendo la
constante falta de transparencia sobre las acciones que
la administración ha emprendido para combatir esta
contingencia, empezando con la extinción inmedia

ta de los fideicomisos públicos de carácter federal. Al
emitir ese decreto, el presidente López Obrador asegu
ró que los recursos provenientes de dichos fondos se
utilizarían para las ampliaciones de gasto que se ne
cesitan para combatir esta emergencia sanitaria; sin
embargo, el decreto no lo establece con claridad, ya
que no se especifica hacia dónde irán estos recursos,
cuáles serán las reglas de operación para acceder a
ellos, ni cuáles serán ¡os fideicomisos que efectivamen
te desaparecerán.
Tampoco ha habido transparencia sobre el monto

de recursos disponibles en los distintos fondos federa
les existentes para combatir crisis de salud, ¿dónde es
tán los 40,000 millones de pesos aprobados en el 2020
para el Insabi? Por esta razón, nuestro Grupo Parlamen
tario en la Cámara de Diputados presentó un punto de
acuerdo donde exhortamos a las secretarías de Salud,
de Hacienda y de Función Pública a que hagan públi
ca la información que necesitamos los legisladores para
evaluar, revisar y apoyar las acciones emprendidas res
pecto a la pandemia del Covid19; específicamente, la
relativa a los montos de recursos disponiblesy a los mon
tos ejercidos en la compra de medicamentos e instrumen
tos hospitalarios. ¡Es urgente asegurar que todo hospital
en el país cuente con lo necesario para proteger a la ciu
dadanía y protegerá nuestro personal médico!
La base de la confianza ciudadana radica en la

transparencia con la que se actúa. El gobierno no pue
de pedirles a los ciudadanos que confíen en él si no es
tá dispuesto a hablarles con la verdad. Como diputada
federal he insistido que la transparencia debe ser el eje
rector de la administración pública, especialmente en es
tos momentos tan difíciles para nuestro país, ya que sin
transparencia siempre habrá crisis.

Fecha: 06/04/2020

Página: 40

Area cm2: 211

1 / 1

Columnas Económicas

Entre Números / Soraya pérez

Entre Números

Costo: 170,654

Página 7 de 16



Estimación de caídas de 5.2 y
10.0% al I Trim 20 y II Trim 20.
En unos días más, comenzará la
publicación de reportes financie
ros de empresas en Estados Uni

dos (EU) correspondiente al I Trim 20. Se
rá confusa, con retrasos de información y
sin demasiadas guías, debido a la incerti
dumbre por el Covid19. El consenso anti
cipa que las ganancias serán débiles, los
analistas globales esperan una disminu
ción promedio en las utilidades de las 500
empresas del índice S&P 500 de5.2% en
el I Trim 20 y de 1 0.0% al II Trim 20. Las
estimaciones antes del Covid1 9 apunta
ban un crecimiento anual (2020) de 10.0
por ciento. De confirmarse las bajas espe
radas, marcaría la mayor disminución tri
mestral en ganancias reportadas por el ín
dice S&P 500 desde el I Trim 1 ó, cuando
cayeron6.9 por ciento.

Extensión para la entrega de información
"Vamos a tener una temporada de ganan
cias que es todo menos típica", dijo el pa
sado lunes el presidente de la Comisión de
Bolsa y Valores, JayClayton. La Securities
ExchangeCommission (SEC) informó la se
mana pasada que otorgaría a las empre
sas públicas una extensión en la entrega
de sus informes de resultados financieros,
por lo que los inversores deben esperar
demoras.

Sin guías

Es probable que las imágenes de ganan
cias no sean claras, y por esta razón mu
chas, compañías han optado por aban
donar el comentar alguna guía sobre su
perspectiva de todo el año, debido a la
incertidumbre de Covid19. Las guías sue
len ser más importantes que el propio re
sultado financiero que publican. Empresas
como Visa, Twitter, Target, Domino's Piz
za y Deere ya han retirado su guía para
el 2020. Quest Diagnostics, Gap, Square,
Best Buy, Kohl's, Yelp, FedEx, Ulta, Expedía,
Southwesty United Airlines han tomado las
mismas medidas.

Lo rescatable... confianza a mayor plazo
La visibilidad es extremadamente limitada
en este momento, la disparidad entre los
pronósticos de los analistas para los pre
cios objetivos y estimaciones de utilidades
es hoy la más amplia en los últimos 20 años.
Una gama tan amplia de opiniones por par
te de los analistas que cubren exactamente
las mismas acciones muestra la falta absolu
ta de visibilidad. No obstante, el consenso
de precios objetivos continúa anticipando al
tos rendimientos a 12 meses, lo que es tam
bién un indicador de confianza de los ana

listas a mayor plazo. Por otra parte, existe un
grupo de empresas que podrían sorprender
con buenos números y expectativas, pues la
naturaleza de sus negocios se ha visto fa
vorecida con el aislamiento a nivel global.
Servicios de video, de nube y de comercio
electrónico son un ejemplo.
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Clamor de personal médico
por protección adecuada
y suficiente

Enérgico y preocupante mensaje de asociaciones de mé
dicos que operan las unidades de terapia intensiva del
país, haciendo un frente común publicaron una carta
abierta pidiendo a las autoridades equipo de protección
adecuado y suficiente para atender la emergencia de la

epidemia de forma segura y sin arriesgar la vida.
Su llamado fue a cuidar el activo más valioso que tiene el sis

tema nacional de salud: el equipo humano. Y ese llamado se ex
tiende por toda América Latina donde no se cuenta con equipo
de protección adecuado ni las cantidades suficientes; médicos,
enfermeras, auxiliares de diagnóstico, guardias, personal de lim
pieza y todo aquel que labora en hospitales se sienten desprote
gidos. En Ecuador casi la mitad de los infectados es profesional
de la salud y crece el número de médicos fallecidos. Allá también
los especialistas emitieron carta abierta reclamando protección.
En México se han unido el Colegio de Medicina Interna de

México, la Sociedad Mexicana de Medicina en Emergencias,
el Colegio Mexicano de Medicina Crítica, la Asociación Mexi
cana de Infectología y Microbiología Clínica y la Asociación de
Medicina de Urgencias y Desastres de México con el mensaje:
"Ningún hospital podrá resistir si su personal enferma", justo son
las que integran a los especialistas que operan las unidades de
terapia intensiva del país.
Nadie quiere un escenario donde los médicos se declaren

en huelga o se nieguen a atender; su nata vocación de servi
cio los pone en posición de héroes cada día, pero hoy sienten
pisoteados sus derechos al mandarlos a la guerra sin armas.
No son pocos los videos que circulan, donde médicos recla
man insumos y muestran su miedo de arriesgarse al contagio
y a dejar en el desamparo a su familia. Es claro que a tres me
ses de iniciada la epidemia los equipos de protección están
agotados, pero para los médicos nada es excusa. Si no se hi
zo hace semanas, ahora hay que conseguirlos como sea al

precio que sea.
Sería el momento de que el gobierno pida apoyo a la indus

tria de la salud, que en varias ocasiones ha mostrado su disposi
ción a respaldaren loque se requiera; podrían nuestras autorida
des hacera un lado prejuicios y abrir un diálogo constructivo con
la importante industria productora mexicana no sólo de medica
mentos y material de curación, sino también exportadora de dis
positivos médicos; seguro podrían unir fuerzas y replicar lo que
hizo Grupo Modelo de usar el alcohol de las cervezas no produ
cidas para fabricar gel antibacterial; seguro podría sacarse aquí
la producción de lo que se necesita.
Quizá la solución la tengamos enfrente en vez de seguir bus

cando en el extranjero y pidiéndole a la ONU que obligue a
bajar precios, porque si hubo acaparamiento fue de los países
que desde un principio sí le dieron prioridad a proteger su per
sonal médico. Ante la desesperación, médicos de institutos de
salud, nos consta, no sólo han comprado de su bolsillo masca
rillas N95, sino que están armando cajas hechizas de acrílico
o con bolsas de desechos hospitalario para intubación de pa
cientes. Hay iniciativas como la de la Fundación Cachitos que
recaudan fondos para ayudarle a los médicos a construir más
de esos cubos de intubación. Son varias las iniciativas de reco

lección de firmas y recursos a través del sitio change.org de es
pecialistas de varios estados para hacerse de equipo.
Son muchas las voces que piden acabar con la controlada

aplicación de pruebas y en principio hacerla generalizada para
el personal médico. Sólo por el hecho de estar en el frente todos
tendrían que ser candidatos a recibir la prueba de Covid19 an
te cualquier mínimo indicio.
Lo sucedido en el hospital de Monclova, Coahuila, que por

falta de protección y pruebas oportunas derivó en el contagio de
una veintena de personal de la salud al interior del hospital y dos
muertes fue clara advertencia de que se necesita romper con el
control y monopolio estatal de las pruebas PCR.
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Fallido plan de AMLO vs
la crisis, nuevo fracaso del
CCE y frustración

El fin de semana era un secreto a voces que el progra
ma de ayuda económica que anunció ayer el presi
dente Andrés Manuel López Obrador sería una
decepción frente al golpe que recibirá la economía
con una caída de 8%, más que en 1995.

Básicamente más apoyos sociales, créditos personales, a
micronegocios y vivienda, nueva reducción de salarios a bu
rócratas, el sostenimiento de las obras emblemáticas y un pro
grama energético por 339,000 mdp, tardío.
También se apoyará a Pemex de Octavio Romero, se

echará mano de los recursos del FEIPy la desaparición de los
fideicomisos, amén de agilizar la devolución del IVA. Todo ba
jo una nueva óptica frente a recetas neoliberales del pasado.
Desde el viernes había frustración en las filas de la IP por

que el golpe de lo que viene para el aparato productivo y el
sector financiero será fortísimo.

AMLO no se apartó de su visión pese a las peticiones de la
IP. La consigna es evitar el endeudamiento. Incluso trascendie
ron las desavenencias que hay con el titular de SHCP, Arturo
Herrera, y hasta se comenzó a manejar el nombre de Ra
quel Buenrosto para sucederlo.
En el CCE mucho desconsuelo y enojo sobre todo de al

gunos actores críticos por la mesurada política de Carlos
Salazar con cero resultados en temas neurálgicos.
El jueves el equipo que platicó con López Obrador se re

dujo a cuatro miembros a petición del presidente. Estuvie
ron también Francisco Cervantes, Antonio del Valle
y Luis Niño de Rivera. Evidente la ausencia de Gus
tavo de Hoyos, a quien AMLO no ve con buenos ojos.
Aunque se llegó a rumorar que la Coparmex evaluaría sa

lirse del CCE, hay quien sostiene que una división en estos mo
mentos sería una muy mala señal.
Lo cierto es que las medidas de carácter fiscal que preten

día el organismo cúpula no vinieron, y no hay que descartar
mayor radicalización de la IP en el contexto de la crisis.

Aunque supuestamente Buenrostro ha reafirmado su com
promiso de aumentar la recaudación, lo que es imposible,
en la realidad las empresas dejarán de pagar impuestos
y el SAT tendrá que condonar recargos, dada la realidad
avasallante.

Los bancos que anunciaron treguas temporales de pago,
¡unto con otras instituciones financieras, tampoco podrán evi
tar el rebote de la cartera vencida y el deterioro de sus activos.
Claramente la ola por venir terminará por desaparecer

a muchos, incapaces de soportar otro año más complejo
de lo que fue el 201 9. Así que la moneda ya fue echada.
Accionan Código Fiscal y no impuestos
Más allá de lo plasmado en la Ley Federal del Trabajo, la
STPS a cargo de Luisa María Alcalde insiste en que las
empresas deben pagara sus empleados el mes de aislamien
to que se prolongará hasta el 30 de abril. De hecho hay ins
pectores de esa dependencia en la búsqueda de sancionar a
quien incumpla la solicitud, que es justa, pero que se aparta
de lo que dicen los artículos 427 y 429 que son muy específi
cos. Pero además ahora resulta que al fundamentar la causa
de fuerza mayor de la emergencia, también se disparó el pos
tulado 73 del Código Fiscal que autoriza a las empresas a
no pagar impuestos de forma temporal, sin generarse multas
y recargos. Obvio muchas compañías ya se preparan, máxi
me que el gobierno no otorgó ninguna facilidad en su plan y
que la ¡liquidez crecerá.
Pemex golpe de Fitch y corta en 20,000 mdd
Sólo ponderar, el viernes Fitch que comanda Carlos Fio
rillo, volvió a bajar la calificación a Pemex a "BB" con
perspectiva Negativa. Tan fácil como que su falta de flu
jo se elevará a unos 20,000 mdd en el año por la caída
del petróleo, de ahí el obligado soporte gubernamental
que no necesariamente garantiza una mejora en nuestra
petrolera por la ausencia de una estrategia certera. Ba
rril sin fondo.
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¿Reactivación?:
expectación a decepción

La expectación se convirtió en decepción.
La esperanza en torno al Plan Nacional de Reactiva

ción Económica del presidente Andrés Manuel López
Obrador, frente a la creciente gravedad de la crisis sanita
ria por la pandemina mundial del coronavirus, se desvane

ció prácticamente desde el principio de lo que denominó el Infor
me del presidente de la República al pueblo de México.
Y es que no se trató del anuncio de un plan de reactivación

económica, sino de un informe, fundamentalmente, sobre los pro
gramas sociales que está aplicando el gobierno lopezobradoris
ta y las obras de infraestructura que está realizando.

Por eso, la expectativa se convirtió en decepción.
Todos los sectores productivos de México esperaban un Plan

de Reactivación Económica: un conjunto de medidas que permi
tan a las unidades productivas de todos los tamaños, paliar los
efectos adversos que está provocando la crisis sanitaria. Y un
conjunto de políticas para detonar la reactivación económica.

Esperaban, no la condonación o la exención fiscal, pero sí la
prórroga en su pago, o la revisión de una serie de elementos que
están detrás de las obligaciones en las relaciones entre empresas
y empleados, o esquemas de apoyo al salario de los trabajado
res, o un programa de recuperación de empleo.
Pero no hubo un solo anuncio en ese sentido. No se escuchó

una sola idea de las decenas de propuestas que le han presen
tado los dirigentes de las distintas organizaciones empresariales
al ¡efe del Ejecutivo.

No hubo nada que permita prever el amortiguamiento de los
graves impactos que se esperan en la economía nacional deriva
dos de la crisis sanitaria por el coronavirus y el paro de activida
des que se está realizando.
Vaya, ni siquiera mencionó lo que con bombo y platillo hicie

ron público en días pasados los integrantes del Consejo Coordi
nador Empresarial, encabezada por Carlos Salazar, en torno
a una bolsa de recursos que a través de la banca de desarrollo
se canalizará para apoyar a las micro, pequeñas y medianas
empresas. Apenas la pálida mención del Programa de Infraes

tructura en el sector energético que se viene posponiendo desde
diciembre pasado y que contempla una inversión por 339,000
millones de pesos.
Y la preocupante decisión de utilizar lo que queda de los re

cursos para contingencias del Fondo de Ingresos Presupuestóles,
más los 250,000 millones de pesos, reunidos a partir de la des
aparición de los fidicomisos, que se usarán para financiar los
programas sociales.
Fue como una edición más de la conferencia mañanera, sólo

que sin preguntas.
Pronunció exactamente el mismo discurso: se acabó la apli

cación de las recetas neoliberales que sólo beneficiaron a unos
cuantos, que permitieron la privatización de las ganancias y la
socialización de sus pérdidas.

Lo que también quedó claro es que el presidente de México no
mintió. Dijo exactamente lo que ha dicho desde hace más de 1 8
años a lo largo de su lucha por alcanzar el poder.

Prometió que cambiaría el modelo económico y es lo que está
haciendo. Cuando todo apunta a que está por comenzar lo más
grave de la crisis sanitaria; cuando en días pasados las agen
cias calificadoras degradaron la calificación soberana y de Pe
mexy cuando los pronósticos de crecimiento económico de todas
las instituciones financieras anticipan una recesión y, en general,
coinciden en que la profundidad será de 4% y los más pesimis
tas pronostican una contracción de entre 7 y 1 1 %, y cuando la
mayoría de los actores protagónicos del sector productivo, espe
raba la extensión de una red de protección, el discurso presiden
cial sólo provocó decepción.

Desde el punto de vista del presidente de México, el Plan de
Recuperación Económica que aplica no se ajusta al modelo neo
liberal o neoporfirista.

Es muy probable que la decepción de los sectores productivos
se refleje en cómo nos ven y califican las agencias, las institucio
nes financieras y los mercados, en general. Su reacción, puede
que no sea inmediata, será paulatina, pero no necesariamente
positiva. Al tiempo.
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Oportunidades de inversión
en el sector agroalimentario
de Sinaloa
(Segunda parte)

ara contribuir en la modernización de la capacidad productiva de las empresas delP sector en el estado, el financiamiento que ofrecen entidades como FIRA es una opción
para atender las necesidades de capital de trabajo e inversión fija

Se apoya para ello en la participación .de
Iif in¡#i fimu i ri|jj¡fted i¡fí ri§fi€¡j|p#i<
no bancarios y especializados en el sector
agroalimentario.
Tan sólo,durante .©.I 2019, en Sinaloa,

PIRA canalizó 21,345 millones:de pesos en
saldos décartera crediticia para alcanzar en
les últimos cinco años una tasa media de.cre
cimiento anual ae 8% en términos reales.
Lis princifSÉles cadíBflSS WRt&fam finan

ciadas con '.recursosdé FIRA en Jos últimos cin
co años son: maíz, tomate, garbanzo, car
ne, trigo, camarón, frijol,, atún, chile, papa y
mango.
NA atovés Hl HiO^ifÉario&tfeSW'
C¡er¡3^;tel¡t<3 8
la comercialización, mediante créditos pren
darios y reportas que faciliten el desplaza
miento ordenado de las cosechas hacia las
zonasde consumo y el mercado de expor
tación. Anualmente, Sinaloa dbastece ó rfií
llones .ae toneladas de maíz blanco, para la
industria de la tortilla y la industria pecuaria.

Loscylffvos tradiáonalesde Sinaloa, oomo
maíz, trigo, frijol y garbanzo, se establecen
en 650,000 hectáreas, y durante las dos úl
timas décadas han sido fuente de bienestar

para 28,000 productores y sys:.familias...
Sin embargo, la comercialización del

maízy trigo sé basa en precios internaciona
les. Con información del SIAP, los preciosal
productor se han mantenidpen prornedíoen
3,550 pesos por tonelada, mientras qué los
insumos han incrementado su precio, por lo
•que la rentabilidad de los pioductores ha ve
nido gradualmente a la baja.

Para favorecer la rentabildad del maíz, FI
RA fomenta, mediante una garantía especial,
denominad® Profértíl, la compra consolidada
de fertilizantes, semilhsy ágroquírriieoseon él
propósito de.reducir los costos de prodición
de SUS cultivos y aspi ra r a una mayor utilidad
por hectárea.
Adicionülmente, se facilita a los produc

tores la adopción détecnologías que irte*©
mentan la productividad, el uso sosteníble de.
los regursos naturales y optimizar losgqstos de
producción por tonelada producida.

Por otra parte, FIRA Sinaloa,, en conjunto
con el gobierno estatal y las asociaciones de.
productores, está impulsando b reconversión
productiva para integrar un portafolio de culti
vos efe alto valor, tales como arándano, espá
rrago, aguacate, limón y mango, entre otros.

Por ejemplo, en Sinaloa, los berries :ae pue
den considerar un caso de éxito éñ la ártfcU
laciónde esquemasde desarrollo:de provee
dores, además de que el cultivo se desarrolla
con alta produdMdad gracias al clima de la
región.

Hay, los empresarios sínahenses están in
teresados en invertir en este cultivo y aprove
char la demanda de grandes empresas oomo
Hortifrut, Berríes Paradisé, Dole, Giddings,
DriscolIsyGimarra, entreotras, queafecen el
material genético; el acompañamiento técni
co para el manejo del .cultivo,. Cosecha yem
paqtsdel producto, además de la comercia
lización en los mercados internacionales.

De esta manera, FIRA rontríbi^econ diver
sos procjp§S|$|í sálelos Q.lf ¡iiW'icí®'i¡'^K,!>^
proyectos para qys productores y empresas
aprovechen lasoportunídadesde.negocioen
el sector agroalímentorioy rural deS'110'00

* Efraín Reyes Rodríguez y Grúciano Quinte
no Reyes son residmte estatal y especialista de
FIRA en Sinaloa, respectivamente. La opinión
aquí expresada es de los autores y no néúé'
sür¡üffi@ni&winc¡de'üM:él punto dsMisla ofi
cial de FIRA.

Fecha: 06/04/2020

Página: 31

Area cm2: 282

1 / 1

Columnas Económicas

Agro negocios

Efraín Reyes Rodríguez

Costo: 228,078

Página 12 de 16



La actual no es cualquier crisis y se requiere
mucho más que dirigentes menores con plan
teamientos mediocres para superarla.

Estamos luchando, literalmente, por nues
tras vidas. Y cuando termine la fase de emer

gencia sanitaria nos toparemos con un escenario
de economías desarticuladas, cadenas producti
vas rotas y seres humanos más empobrecidos.
Será un problema global y sólo aquellos que

tengan los recursos, económicos, políticos y socia
les para salir adelante podrán aspirara superaren
algún tiempo esta gran recesión mundial que hoy
mismo toma forma.
El secretario general de la Organización de las

Naciones Unidas (ONU), Antonio Guterres,
consideró la actual condición como el mayor reto
desde la Segunda Guerra Mundial.
Y si bien no hay destrucción de infraestructura

como sucedió en la Segunda Guerra, aquí hay un
enemigo común a la humanidad que no se va a
rendir, al que habrá que dominar con la ciencia.
Pero los estragos económicos serán devastado

res. Por eso es justamente ahora, cuando estamos
en medio de las batallas más complicadas contra
el Covid1 9, cuando no hay todavía una cura o
una vacuna, es cuando hay que preparar la fase
de recuperación económica.
Si la comparación de la ONU del tamaño del

reto actual es válida, habrá que preparase para te
ner economías en una condición similar a las de

posguerra. Y, por lo tanto, hacen falta medidas
emergentes del tamaño de las implementadas en
esos momentos históricos.

La Europa destruida por la Segunda Guerra
Mundial encontró algo de alivio en el Programa

de Reconstrucción Europeo, mejor conocido co
mo el Plan Marshall. Una enorme cartera de recur

sos, básicamente estadounidenses, para impulsar
no sólo la reconstrucción física, sino la recompo
sición de las cadenas económicas rotas con la

conflagración.
Por supuesto que las circunstancias son otras, la

Unión de Repúblicas Soviéticas Socialistas que en
ese entonces se opuso a este Plan Marshall hoy no
existe más. La clase de enemigo que enfrenta hoy el
mundo, común e invisible, no debería dar pie a una
guerra fría. Porque además la reconstrucción econó
mica es para todo el planeta, no sólo para Europa.
Pero eso va a depender del tamaño de miras de

los gobernantes. Más allá de algunos gobernantes
mediocres que siguen en su burbuja de sus transfor
maciones imaginarias, los verdaderos líderes de los
países más influyentes, como Estados Unidos, Alema
nia, Rusia o China, deben sincronizarse en un objeti
vo común y crear un Plan Marshall posCovid19 que
facilite la recuperación económica global.

Los organismos internacionales deben también
reasumir el papel protagónico. La propia Organi
zación para la Cooperación y el Desarrollo Eco
nómicos, creada justo por el Plan Marshall, más
el G7, el G20, la propia ONU. En fin, éste es su
momento.

Evidentemente que la preocupación más gran
de es que Donald Trump, presidente en proceso
de reelección de Estados Unidos, tenga el alcance
de miras para dejar de buscar pleitos con los chi
nos e impulse, o al menos respalde, un plan global
de recuperación económica sin barreras comercia
les, sin pleitos artificiales y con la claridad de que
el mundo ya cambió.
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Crisis sin precedentes
Como mexicanos, siempre hemos vivido en medio de la palabra crisis, como la

crisis del 8 , el error de diciembre del 94, la primera crisis a nivel global del sector
financiero que impacto fuertemente a la economía en el 2009, acompañada de

la influenza H1N1

Sin embargo, en esta ocasión es diferente,
yg <^ye como comentábamos en este mismo
espacio hoy estamos viviendo una crisis.dé
sol»4%*toitli lió51 taVMBGdCR fiíM*
c¡eros:yque terminará por enfermar grave
mente a la economía global.

En el pasdda, las crisis éstuvieron focal
zadas en regiones, y el contagio sedio con
tjn impacto diferenciadoen los distintos paf
Wfe Hoy .esta crisis nos afecta a todos por
igual,.y.con una velocidad impresionante.
Hace apenas poco más de 15 días,, el

reporte emitido por el Departamento del Tia
bajó dfe Estados Unidos referente a las so
I citudes.de subsidio por desempleo nos
mostraba que poco más de 280,000 per
sonas habían solicitado dicho apoyo. El jue
ves pasddó, este apoyo fue réqu&rido por
má&efe 6 millones de personas,

Para aderezar este reporte, el viernes co
nocimos los datos de empleo en la Unión
Americana, y es modesto decir ¿3fue fue
ron fatales. Tan sólo en marzo se perdieron
701,000 empleos, rompiendo una racha
histórica de 113 meses consecutivos de. ge
neración de empleó.

La tasa de desempleo pasó de 3.5% en
febrero a 4.4% en marzo, y debido a la ve
locidad con la^QSse ha incrementado,, di
versos economistas pronostican que en este
mes podría alcanzar la impresionantecifra
de 10 por ciento.

Debido a que la medicina que se h.a
aplicadoa nivel global esaislarse, cancelar

verelos, cerrar hoteles, suspendere! turismo y
limitare! comercio, las cadenas de produc
ción se han visto interrumpidas, por lo SfoS
industrias como la automotriziSB han visto
gravementeafectadas.
OiBtSilfe 6Í fin ¿fe «tóo a

in documento intitulado "The SAI Report", en
el cugl explican de manera muy clara cómo
podrían verse afectadostíwtso.s sectores
de. nuestra economía, ¡neluidsel automotriz.

En él se muestra cómo las compañías in
tegradas a cadenas de valor globales, re
presentan en México solamente 0.1 % de
las unidades económicas, pero aportan
10% de ja producción total a nivel nacio
nal y generan 5% dé los empleos en ftflfs
tro país.

Dentro de este grupo seiencseritran las
compañías que produoein equipo efe trans
porte, las cuales representan 44.3% dé la
producción de este grupo y generan 27.6%
del empleo:

El 'mpacto en lalyerza laboral no viene
solamente por el lado de los empleos direc
tos que generan, sino también por los indi
rectos, por lo.queel reporteestima que la cri
sisen este séctór podría generar, en el mejor
escenario, pérdidas en producción .equiva
lentes a 600,000 millones de pesos y casi
500,000 empleos.

Consecuencia deestg crisis., diversos paí
ses han implemenfadoya esquefnasifeapo
yoa sus. ecanssníos con el fin <:l evitar la

quiebra masiyp de empresas con su respecti
vo impacto al desempleo y por ende al con
sumo, motor indispensable del crecimiento
económico, particularmente en economías
gomo la de Estados Unidos;;sin embargo,
frente al tamañs de la crisis, estas medidas

pisraTíSfJÍti insuteenfes.
Es suriosoqug la tendencia en los nuevos

modelos económicos y políticos dél plane
ta se hubieran tornado proteccionistas y hoy
vamosa requerir hacer un gran esfuerzo por
tratar de impedir qye:sé rompan las cadenas
devalory producción a nivel global para po
der salir adelante.

Dicho en idioma humano, la crisis global
deberá ser enfrentada con un enfoque de.sg
lüción global.

Los sejes humanos tendremos que traba
¡arcomoun soloequipoy la forma de hacer
negocios Cambiará radicalmente.

Ante esta crisis sin precedentes, los mexi
canos debemos estqr más unidos que nun
ca, trabajar en equipo, hacer aun lado las
divisiones ffitilzar rtuésíra Creatividad para
salir adelante generando también propues
tas sin precedentes.

Esta crisis también pasará, qye no les
quepa la menor duda, pero requerimos tra
bajar todos en equipo y como uno solo para
salir fortalecidos.
Mientras más tiempo tardemos en nor

malizar la economía, la crisis será más
profunda.
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Seguirán brindando

Amediogas

Secayó

Los tequileros seguirán exportando a Es
tados Unidos y Canadá durante la emergencia sa
nitaria en MéxicOj pues esos scrios5£omerciabs
no han impuesto restricciones a las bebidas alco
hólicas y parar la producción ahora dejaría daños
irreversibles, dijo Dp representante del sector..

La semana pasada, el gobierno mexicano de
claró la emergencia buscando disminuir la propa
gación de la pandemia, de coronavirys, que ha
dejado 60 muertos y 1,688 contagiaefesén el
país, cobrado la vida de casi 55,000 personas
en todo el mundo>
¦"Tanto en Estados Unidos como en Canadá
no hay ninguna restricción a lo elaboración y ven
ta de bebidas alcohólicas", dijo en entrevista con
Reuters el viernes el presidente de la Cámara Na
cional dé la Industria "fe<|;y¡lera (CNIT), Rodolfo
González.

Canadá y Estados Unidos son el mayor merca
do de exportación para la emblemática bebida
mexicana^ que genera 2,000 millones dédólarés
al año en ventas, según la CNIT, 'f se envía a otros
118 países.
La emergencia, en México, vigente hasta el 30

deabril, incluyóla suspensión inmediata déacti»
dades .consideradas no .esenciales en los sectores
público, privado y social, así como la concentra
ción de personas a un máximo de 50.
González dijo qué la cosecha de agave pue

de continuar pese a que la industria de bebidas al
cohólicas no está dentro de las actividades esen
ciales, piéis el éeSédé operaciones podría traer
graves consecuencia^ ¡una excepción contempla
da por las autoridades:..
Grupo México, la mayor minera dfel paíl^ infor
mó el viernes que inició bs procesos para la dismi

nución gradual de sus operaciones mineras,., luego
de que, el gobierno declaró una emergencia sani
taria por el cotonavirUS, prohibiendo a las indus
trias no esenciales permanecer operando.
Durante marzo, Grupo Aeroportuariodel PacH
f¡< ' jP tit iXildb h'íStfi Bjtal .di
pasajeros® 31.9 por ciento . A nivel nacional re
portó tin ajuste a la baja de 24.8%, mientras qqg
a nivel Internacional presentó una caída efe 39.9
por ciento.

Refi i iMÉipo FinyctetEtAÁ^Brq» kwe&ia»
dos de la emisora consideran las afectaciones por
el Covid19, tanto a nivel nacional como Interna
cional. El mayar ajuste se observó en Guadabjo
ra, con una caída de 30.4%; Puerto Va Harta, con
25.1 %¦ seguido .efe Los Cabos, con 17.4%, y Ti
juana con 15.7 por ciento.

A nivel Internacional, complejos de mayor ta
maño como Los Cabos, Puerto Vallarte, Tijuana y
Guaddlajara presentaron caídas de: 43.3, 40.2,
32 y 31.9%, respectiva mente.
Pese a un inicio del 2020 con avances atracti

vos tanto en complejos locales como internaciona
les, las repercusionesfib vysfaey algunas medidas
sanitarias en la Industria generaron una contrac
ción importante,

Edward Bastían, director general de Delta A:>'
Lines, una de las principales aerolíneas de Esta
dos Unidos, advirtió que la facturación de la com
pañía caerá 90% en el seguido trimestre del año
fissnl afebiBi l&poflQhi jdl ceSon huí, |u
jMaliggt HlQEi pwte del tÉfiqe gligo.

En iiñ correo electrónico a: todo el personal, Ed
ward Bastión también añuftció la presentación de

Bna solicitud de ayuda de emergencia ante el Te
soro, y advirtió.qug sin medidas drásticas deaho
rroy ríüeabs fondos él dinero público "sólo apunta
laría a la compañía hasta junio";
Para destacar la gravedad de b situación, Bas

tió nsostuvo q.y:9«.l sábado pasado Delta transpor
tó a 38,000 pasajeros, mientras qué en Un sába
BSncB JSggii i?s i 1122 tf ¦ Bit
tomaron vtglos de la compañía.

Desde la semana pasada, Google, ds Alpha
RBBÍiKíó gi#i 3$ i £¡|^H
ronavirus ha paralizado Italia, un paísdtrramente
afectado por la epidemia, vaciado las tiendas efe
alimentes efe todo él mundoy provocado un fuerte:
descenso m IafiiBci8§Sfjl|licaBRíd mar
tes de Carnaval y el día de San Patricio.

El análisisde los.datos.de localización de miles

de millones de teléfonos pertenecientes a usuarios
de Google es el mayor conjunto de datos públi
cos disponible para ayudar a las autoridades sa
nitarias a evaluar si las personas están cumplieñ
Hst (ek flrier® ei|Mtif)úB^M»lbsgarg$
otras restricciones similares en todo el mundo para
frenar el viTUS.

La empresa publicó informes ds 131 países
Sort pfli caBl tenpastiel Ktf i S sfel 1.6 eBH
brero al 29 de marzo en tiendas minoristas, zonas
dé recreo, estaciones.ífe tren y de autobús, tiendas
de alimentos y lugares de trabaja Con bs cinco se
manas anteriores.

Google dijo que publicaba dichos informes pa
ra evitar cualquier confusión sobre bqüg propor
cionaba .a las autoridades, dado el.debate mun
dial que ha surgido sobre el equilibrio entre un
rastreo dé localización qij& invade la privacidad y
la necesidad de prevenir nueWs brotes.
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DINERO

AMLO: primero los pobres y enseguida los
pobres ff Ausente en el informe, sectores de
la clase media fí Focos de contagio
ENRIQUE GALVAN OCHOA

ESDE UN PUNTO de vista polí
tico e ideológico, el informe delD presidente Andrés Manuel López
Obrador fue impecable. En la
condición de crisis sanitaria que

vive el país, mezclada con la económica, para su
gobierno lo primero son los pobres y después
también los pobres. Hizo una exposición de los
amplios recursos que ha desplegado para favo
recer a los sectores más vulnerables: ancianos,
niños, pequeños productores agrícolas, jóvenes,
pescadores y empresas familiares. No ocultó que
los recursos disponibles no serán utilizados para
rescatar bancos ni para convertir en públicas las
deudas privadas (es decir, no hay lugar para un
Fobaproa II). No habrá gasolinazos ni condona
ciones fiscales, pero en cambio se devolverá el
IVA con prontitud. Seguirá la rehabilitación de
las seis refinerías, la construcción de la nueva
de Dos Bocas, el aeropuerto de Santa Lucía y
Pemex recibirá otra inyección de capital. Ya
no se utilizarán las fórmulas contracíclicas del
pasado que no dieron buenos resultados, dijo el
Presidente. De ninguna manera se detendrá la
lucha anticorrupción contra los delincuentes de
cuello blanco. El eje es la honestidad y el ahorro.
Remachó en más de una ocasión: primero el
bienestar del pueblo y luego lo mismo. Aseguró
que el gobierno cuenta con recursos para llevar
a cabo su plan: aparte del presupuesto, el fondo
de estabilización presupuestaria y los recién
recuperados fideicomisos. Descartó la opción
de recurrir a préstamos. En suma, su plan va en
sentido contrario a las propuestas de los repre
sentantes del viejo régimen que proponen dar
facilidades fiscales a las grandes empresas, pa
rar las obras señeras de la 4T, no tocar el fondo
de estabilización ni los fideicomisos y recurrir al
endeudamiento, entre otras.

La clase media

EN EL INFORME del Presidente hubo un
ausente: los sectores de la clase media. No son
pobres, pero tampoco ricos. Son dueños de res
taurantes, de pequeñas industrias y comercios,
se dedican a la pesca o al transporte. Tienen
entre dos y 200 trabajadores. Desde la semana
pasada están parados. La orden es que los ne

gocios no esenciales cierren sus puertas hasta el
próximo 30 de abril, por lo menos, pero falta que
el periodo se extienda más. Han enviado a los
trabajadores a sus casas (unos con sueldo com
pleto, otros con la mitad o nada o simplemente
los corrieron). Ellos son quienes dan empleo a
más gente en el país. Les falta dinero para pagar
la renta y a los proveedores. Esperaban un men
saje específico para su sector por parte del Pre
sidente, el anuncio de algún apoyo de cualquier
tipo, sin embargo, eso no ocurrió.

Resiste el peso

TRAS EL DISCURSO presidencial la cotización
del peso registró altibajos constantes. Según la
firma Investing.com, hasta la tarde de ayer su va
lor era de 25.10 por dólar. Los bancos estuvieron
cerrados y el Banco de México dará a conocer
hoy la cotizaci ón interbancaria.

Ombudsman Social
Asunto: focos de contagio
ME HE ANIMADO a plantear al director del
IMSS una preocupación que tienen los médicos
no adscritos al tratamiento del Covid19. Ellos
siguen yendo a atender a sus pacientes, es el caso
de gente con problemas cardiacos, que son el
sector más vulnerable de la población. El IMSS
sigue dando citas todos los días, cada médico
atiende alrededor de 20 personas. Lo anterior
me parece riesgoso, tanto para los propios pa
cientes de un sector de alto riesgo como para los
médicos que los atienden y para la población en
general. Seguro ellos viajan en el Metro, en auto
buses, en micros, pocos en taxis y salen a la calle
cuando deberían estar confinados. ¿No le parece
un contrasentido invitar a no salir y darles citas
médicas apersonas de alta vulnerabilidad? ¿Po
dría hacer llegar esta inquietud al director Zoé
Robledo?

Alejandro Gardea /Quintana Roo (teléfono verificado)

R: ¿CUÁL ES la solución? ¿No atenderlos?

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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Oferta, Demanda y Coronavirus (2/2)
DAVID MARQUEZ AYALA

LA INVERSION FIJA que realiza
un país (formación bruta de capital
fijo) determina la pujanza presente
y futura de su economía, así como
su capacidad real de generar empleo

productivo, abatir la pobreza, y reducir la sub
ordinación económica del exterior y la vulnera
bilidad que conlleva. Es la siembra de hoy que
definirá la cosecha de mañana.

EN 2019 MÉXICO invirtió 5 billones 62 mil
917 millones de pesos, cifra 4.9% inferior en
términos reales (descontando inflación) a la de
2018. De este total, 4.399 billones (86.9%) fue
del sector privado y 664 mil millones (13.1) del
sector público (Gráfico 1). La inversión priva
da decreció en el año 3.9% y la pública 10.8%
POR DESTINO, DE la inversión total 2.886
billones (57.0%) se canalizaron a la construc
ción, y 2.177 billones (43.0%) a la adquisición
de maquinaria y equipo para la producción
(Gráfico 4). La inversión en construcción se
redujo 3.7% respecto a 2018, y la de maquina
ria y equipo 6.5%

UN MAL AÑO para la inversión fue, es claro,
2019, aunque no tan malo como otros pri
meros años de los sexenios recientes. En la
inversión total, la caída de 4.9% fue con todo
inferior a la de 1995 (35.8%) y a la de 2001
(7.3%) (Gráfico 5).
LA BAJA EN construcción (3.7) fue menos
grave que en tres sexenios previos (Gráfico 6),
aunque la registrada en maquinaria y equipo
(6.5%) si fue la más pronunciada después de
Í995 (40.6) (Gráfico 7).
GRAFICANDO LA ÚLTIMA década a pre
cios constantes, se aprecia la disminución de
la inversión total desde 2015; la consistente
baja en la construcción desde 2012; y el lento
crecimiento en maquinaria y equipo hasta su
inflexión en 2019 (Gráfico 8).

EN DEFICIENCIA CRÓNICA, como porcen
taje del PIB, la inversión fija total promedió
22.1% en la década 20092018, y bajó al 20.9%
en 2019 (Gráfico 9). En la década la inversión
privada promedió 17.8% del PIB y la pública el
4.3; en 2019 la privada representó el 18.1% y la
pública sólo el 2.7

SIEMPRE LEJOS, MUY lejos, del 3033% del
PIB que requiere invertir como mínimo el país
si queremos crecer y remontar los enormes

rezagos en empleo, salud, energía, alimentos,
transporte, agua,... y todo lo demás. Hoy un
microscópico virus nos coloca en jaque y en
recesión, pero persisten otros virus ocultos en
nuestra economía.

\MITE ©UNIDAD TECNICA DE ECONOMIA S.A de C.V. Ciudad de México Tel/fax 5135 6765 unite@i.com.mx
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No más"rescates" // Barones de luto
CARLOS FERNANDEZVEGA

LOS BARONES ESTAN de luto: por
primera vez en los últimos 40 años
no serán "rescatados" por el Estado,
no meterán la mano en las arcas
públicas, no tendrán acceso a la mul

timillonaria devolución de impuestos ni a las
generosas exenciones fiscales, no pasarán sus
facturas al pueblo de México, ni socializarán
las pérdidas para privatizar las ganancias, pero
sí estarán obligados a rascarse con sus propias
uñas, que son larguísimas. En esta crisis, los
dineros de la nación serán para ella, no para
el grupúsculo que en cuatro décadas de todas
ganó todas.

EN CASTELLANO SIMPLE ese es el mensaje
del presidente López Obrador, en el entendido
de que el plan de reactivación económica por
él estructurado "no se ajusta al modelo neoli
beral, al neoporfirismo; nada nos hará regresar
al pasado, y es por lo que votaron millones de
mexicanos; hay una lección que no olvidamos:
un modelo económico que sólo beneficia a
minorías no produce bienestar general; al con
trario, engendra miseria pública y violencia. Se
acabaron los beneficios para unos cuantos. Pri
mero el bienestar general y después, lo mismo;
jamás los privilegios, la corrupción, el saqueo y
la impunidad".

A ESTAS ALTURAS para nadie es novedad
que el modelo neoliberal está en crisis, aquí
y en el mundo, y dice López Obrador que
entiende la agria reacción de quienes con él
medraron a lo largo de los años. Pero se acabó:
no más "rescates" a las grandes empresas y
bancos; no se convertirán las deudas privadas
de unos pocos en deuda pública; se acabaron
los privilegios fiscales; no más aumentos de
combustibles ni de tarifas y servicios públicos;
no disminuirán los salarios; no se despedirá
a trabajadores; no se eliminará o reducirá la
seguridad social. "Ahora ya no es así, no se
aplican esas recetas".

EN ESTA "CRISIS transitoria", dijo el man
datario, "a cada quien le toca su parte", y en el
gobierno "se bajarán los sueldos de los altos
funcionarios y se eliminarán los aguinaldos
desde subdirectores al Presidente; se redu
cirán gastos de publicidad, viáticos, gastos
de operación y se ahorrará más en compras

a proveedores y costos de obras públicas. No
habrá despido de trabajadores al servicio del
Estado, en ningún nivel, pero sí se demandará
más eficiencia, entrega, espíritu de servicio,
austeridad y honestidad total. No se detendrá
la transformación de México; son más los ciu
dadanos que buscan el cambio verdadero que
quienes apuestan al retroceso".
A LOS BARONES se les acabó el festín, por
mucho que ladren sus perros. Uno de ellos,
disfrazado de presidente de la Coparmex, dice
que López Obrador insiste en otorgar "apoyos
de subsistencia en lugar de mantener empre
sas y empleos". Para este can todo el dinero pú
blico que no sea para "rescatar" a los oligarcas
termina en la basura.

PERO, CRISIS TRAS crisis (y han sido mu
chas), el erario ha "rescatado" a los barones y
el país sigue igual de jodido, pero con oligarcas
cada vez más ricos. Todo, dice, "para mantener
el empleo". ¿Cuál?, porque a estas alturas 60
por ciento de los mexicanos sobrevive en la in
formalidad y en el sector formal pagan salarios
miserables.

EN UN RAPIDO paseo, a los barones el erario
les "rescató" sus voluminosas deudas con dó
lares subsidiados (De la Madrid con el Ficorca,
y les regresó 34 por ciento de la banca junto
con todas las empresas vinculadas a la expro
piación de JLP); Salinas les devolvió la banca,
íntegra, y la destrozaron; Zedillo los "rescató"
con el Fobaproa (la deuda para los mexicanos
por cortesía de priístas y panistas, estos últi
mos con Felipe Calderón a la cabeza); Fox les
"rescató" sus ingenios azucareros y promovió
la extranjerización de la banca, libre de im
puestos: Calderón los "rescató" en la crisis de
200809 y Peña Nieto hizo ratería y media para
aumentar sus ganancias.
TODO ADEREZADO CON la masiva devolu
ción de impuestos, exenciones fiscales, jugosos
negocios a costillas de la nación, etcétera, y
México se mantiene en la lona. Acumularon
utilidades de cuento de hadas, pero ahora se
quejan de que nada les dan.

Las rebanadas del pastel
¿QUERÍAN MÁS?
cfvmexico_sa@hotmail.com
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Escribí esta columna antes de que
AMLO diera a conocer el Plan de Re

activación Económica, razón por la
cual no lo conozco, motivo por el cual lo co
mentaré mañana. Hoy centro la atención,
no en lo que el gobierno debe hacer para en
frentar de la mejor manera posible la difícil
situación económica, sino en lo que noso
tros, como consumidores, podemos hacer
para, en la medida de lo posible, que será
menor que la deseable, ayudar para que el
deterioro económico sea menor.
Ya se trate del gobierno, o de los

consumidores, el objetivo debe ser
preservar puestos de trabajo y fuentes
de ingreso, ¡la mejor manera de ayu
dar a la gente!, trabajo e ingreso que se
pierden cuando, por el aislamiento, se
cae la demanda por bienes y servicios,
se caen los ingresos, aparecen las pér
didas, se cierra el negocio, se pierden

puestos de trabajo y fuentes de ingre
so, generándose una nueva caída en la
demanda, perpetuándose y agraván
dose el círculo vicioso.

Mi propuesta es a favor del con
sumo solidario, que consiste en com
prarle a quien necesita vender, aun
que uno no necesite lo comprado. Se
trata de ayudar y no me refiero, obvia
mente, de ayudar a las grandes empre
sas del sector formal de la economía,
sino, sobre todo, a oferentes de bienes
y servicios del sector informal, desde
un bolero hasta un tamalera, pasando
por un lava coches o una remendona.
Consumo solidario, pongo un ejemplo.
Todos los sábados, tal y como su

cedió el sábado pasado, va a la casa un
bolero a bolear zapatos. Dado el aisla
miento (quedarse en casa y no ensu
ciar zapatos), el sábado pasado no te
níamos zapatos sucios. Estrictamente
hablando no necesitábamos los servi

cios del bolero. Sin embargo, entre mis
hijos y yo le dimos a bolear diez pares
de zapatos, no porque necesitáramos
la boleada, sino por ayudar al bolero
que, dicho sea de paso, lleva diez años

dándonos ese servicios todos los sá

bados. Consumo solidario: comprarle
a quien necesita vender, aunque uno
no necesite lo comprado.
¿Que en términos macroeconómi

cos el efecto del consumo solidario es

mínimo? Puede ser, momento de ape
lar a la divisa personal de un amigo
muy querido: "De lo menos, lo más".
El consumo solidario no tiene

como fin, ¡sería absurdo plantearlo
así!, impulsar la demanda agregada
para contrarrestar, por ese lado, las
presiones recesivas sobre la actividad
económica. No, el fin del consumo so
lidario es ayudar, en tiempos de crisis
económica, a quienes necesitan ven
der para preservar su trabajo y mante
ner su ingreso, comprándoles, aunque
nosotros no necesitemos lo comprado.
Termino con esta cita de Adam

Smith, el padre de la economía moder
na: "En sentir mucho por los demás y
poco por nosotros mismos; en refrenar
nuestro egoísmo y ejercitar nuestros
afectos benevolentes, en ello cons
tituye la perfección de la naturaleza
humana".
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Agrandes males, grandes remedios...
En medio de la desbordante crisis de

salud que se vive a nivel mundial con
más de un millón 200 mil casos por Covid19
y 68 mil 412 fallecimientos, los gobiernos en el
planeta han implementado una serie de medi
das para contrarrestar los efectos de la pande
mia en la población y la economía.

En Francia se anunció una bolsa por 383
mil millones de dólares (mdd), el 14% de su
PIB para reducir el golpe en pequeños nego
cios, garantizar créditos y reducir impuestos,
en España el plan representa 220 mil mdd y
se enfocará en la eliminación del pago de im
puestos y apoyos a negocios, mientras que
en EU se destinarán 2 billones 200 mil mdd

para apoyo a empresas, Pymes y seguros de
desempleo.

Incluso nuestros pares en AL han estable
cido políticas en favor del sector privado. En
Chile el gobierno de Sebastián Piñera cuenta
con un paquete por 11 mil 700 mdd para la
exención en el pago de impuestos a empre
sas y transferencias familiares, mientras que
en Colombia Iván Duque anunció el diferi
miento de impuestos corporativos, pagos

de agua y la devolución del IVA a familias de
bajos recursos...

El recalentado.. Por su parte en México, las
proyecciones económicas van rápidamente
en picada. Los más conservadores incluso
vislumbran un derrapón este año del 5%
mientras que otros ya lo ubican cerca del
10% ¡Auch!

Como quiera ante la tempestad que se
avecina, la estrategia económica no ha sido
la más vigorosa. Ayer el Presidente Andrés
Manuel López Obrador presentó un plan de
acción que decepcionó, pues el mensaje de
fondo se mantuvo: "no habrán apoyos em

presariales, ni medidas fiscales que abonen
a preservar el empleo".

Se presentó un recalentado de sus progra
mas sociales al campo, créditos mediante las
llamadas "Tandas al Bienestar" y otros finan 
ciamientos a la vivienda.

Asimismo, se adelantó un acotado plan de
infraestructura energética por 339 mil mdp.

Tampoco se reorganizarán las prioridades
gubernamentales, pues se seguirá adelante
con los proyectos insignia como Dos Bocas
y el Tren Maya, obras que significarían una
bolsa adicional de 43 mil 197 mdp para hacer
frente a la pandemia.
Destacó un recorte en los sueldos buro

cráticos y la eliminación de aguinaldos y la
utilización de los recursos de fideicomisos

públicos y fondos federales, un golpe a la es
tabilidad futura...

Oídos sordos... La realidad es que el plan no
consideró las opiniones de los empresarios.
En la reunión previa al anunció del domingo
sólo fueron bienvenidos 4 de los 12 organis
mos que conforman el Consejo Coordinador
Empresarial (CCE), a cargo de Carlos Salazar,
mientras que se cerró el paso a voces visi
blemente críticas como la de Coparmex al
mando de Gustavo de Hoyos.

Desafortunadamente ante la ausencia de

un verdadero plan de reactivación económi
ca, la actual estrategia difícilmente será la va
cuna para dar certeza a la inversión y revertir
el deterioro de los siguientes años...

CAÍDA DE REMESAS, GOLPE
AOCHO ESTADOS

Ocho de un golpe.., Ante la inminente caída
de las remesas 8 entidades serán las más

afectadas, dada su dependencia a esos flujos.
Al detalle para Michoacán esos envíos re

presentan el 11.4% de su PIB, para Oaxaca el
10.1%, Zacatecas 10%, Guerrero 9.9% y para
Durango, Nayarit, Guanajuato y Morelos arri
ba del 5% de su producto. Así que contagio
estatal...

Fecha: 06/04/2020

Página: 15

Area cm2: 298

1 / 1

Columnas Económicas

Ángeles Aguilar " Punto y Aparte"

ÁngelesAguilar

Costo: 42,360

Página 4 de 5



La determinación oficial de extinguir 281
fideicomisos y concentrar los recursos
en la SHCP puede significar un severo

problema para Arturo Herrera, pues junto con
la liquidez de corto plazo de 250 mmdp para
atenuar el actual shock económico, también
adquiere los pasivos inherentes a todo fidei
comiso y por tanto se anotarán como deuda
pública en el balance primario los débitos an
tes registrados en las "cuentas de orden".
Como escribió oportunamente el exministro José Ramón
Cossio "Este acuerdo es delicado. Tiene problemas y con
secuencias. Ese tipo de fideicomisos suelen implicar obli
gaciones para con terceros. Esperemos que se haya hecho
el cálculo costobeneficio". Y es que se habrían agregado
obligaciones que elevarían de inmediato la relación de
deuda neta a PIB (arriba del 50%) y ello, aunque no sea la
biblia para el actual Gobierno, precipitar otra baja de cali
ficación crediticia soberana por parte de Standard&Poors
y Fitch Ratings que dirigen Alfredo Calvo y Carlos Fiorillo,
respectivamente.
Por ejemplo, al extinguirse el Fideicomiso del AICM y
tomar los ingresos recibidos por el Grupo Aeroportuario
de la Ciudad de México, que dirige Gerardo Ferrando, se
agregarían como deuda pública Bonos NAIM por 4,200
mdd que a tipo de cambio actual son casi 101 mmdp 
antes garantizados por la TUA generado por la terminal
aérea, a cargo de Jesús Rosano. A ello habría que agre
gar las obligaciones (incluidas pensiones, jubilaciones y
litigiosas) de fideicomisos como Fonden, Fonca, Cenart,

Fidecine, el extinto Seguro Popular y el FONADIN. Ello
significa que al rascar el fondo de la cazuela de los recur
sos públicos, el riesgo es agrietar la cazuela misma.
FONADIN, cazuela rota. El que ya tocó hueso es el
Fondo Nacional de Infraestructura, que estuvo a cargo
de Sergio Forte, pues la SCT, de Javier Jiménez Espriú,
giró el viernes la circular 3.4.3.007 hacia todos los con
cesionarios de la red de autopistas y puentes de cuotas
para la suspensión inmediata de conservación, mante
nimiento, reconstrucción y construcción de obra nueva
y/o modernización. Sólo se permitirá la conservación ru
tinaria, operación y mantenimiento. Ello, se anota, para
evitar mayores contagios por coronavirus. Pero aunque
no se dice, los recursos de FONADIN para tales obras van
al programa económico de Presidencia.

¿Quién enfrenta mejor la pandemia? Las firmas
C&EResearch y Demotáctica dieron a conocer el resulta
do de encuesta de opinión respecto al desempeño de los
gobernadores y el Presidente ante el Covid19. Los tres
mejor calificados es el yucateco Mauricio Vila (67.3%);
Martín Orozco, de Aguascalientes (67%); y el sinaloense
Quirino Ordaz (62.2); los de menor puntaje son Alfredo
del Mazo (25%), del Edomex; Carlos Joaquín, de Quinta
na Roo (23.1%) y Cuauhtémoc Blanco, de Morelos (20.3%).
Andrés Manuel López Obrador fue calificado en 45.86%.
Inteijet sin alas. De los 66 aviones que tenía la aerolínea
de Miguel Alemán, 40 de ellos ya están fuera del país (los
arrendadores, nerviosos, no se expondrían a una even
tual suspensión de pagos), otros 13 estacionados hace
más de una semana en México y otros 13 que están en
activo... aunque se estima que sólo mueven 5 aviones al
día. Hará landing.
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Salva al chico y el
grande se salva solo
II

ayundichoque siempre sona
ba en mi casa: "Cuídalas mo

nedas, que los billetes se cui
dan solos". Y creo que la máxima aplica al apoyo
alos micro, pequeñosy medianos empresarios.
"La manera en apoyen a sus pequeños ne

gocios será la primera prueba ("el litmus
test") de las grandes economías para salir de
la crisis del covid19", reza un editorial del Fi
nancia1 Times de días atrás.
En la misma publicación, Agustín Cars

tens (hoy gerente general del Banco de Pagos
Internacionales), afírmalo mismo: es impor
tante apoyar alas pymes a salir de esta coyuntu
ray "losbancos ahora (adiferencia de la crisis de
2008) no son parte del problema sino que pue
den ser parte de la solución". El ex secretario de
Hacienda habla de defender alas empresas que
forman parte de una gran cadena de pagos, que
cuando se quiebra desestabiliza la economía
Para proteger a las empresas propone un

congelamiento de dividendos y recompra de
acciones por parte de los bancos (para man
tener su liquidez) y favorecer la oferta de cré
ditos a pymes y mipymes. Pero detrás de los
bancos privados, los bancos centrales pueden
ofrecer un crédito garantizado por el gobier
no igual al monto de impuestos pagado por
cada empresa el año anterior, que sería el cré
dito que otorgaría cadabanco.
Mario Draghi, ex presidente del Banco

Central Europeo, propone un aumento de la
deuda pública de cada país, porque la alter

nativa (una destrucción permanente de la
capacidad productiva y, por tanto, de la base
fiscal) será más perjudicial para la economía
y para el crédito gubernamental. Y dice una
verdad lapidaria: "La velocidad es absoluta
mente esencial para la efectividad de estos
programas de apoyo a las pymes".
Muchos países (Suiza, Alemania, Francia)

han acelerado financiamiento alos pequeños
negocios, a esos eslabones más pequeños de la
cadenaproductiva, para mantenerempleos an
tes de gastar en seguros de desempleo. En una
crisis diferente como la actual (donde la pérdi
da de ingresos no es culpa de los que lapadecen)
requiere de un cambio de mentalidad, de ungol
pe de timón, de una intervención contante y so
nante para salir de los meses de sequía de ingre
sos, de impuestos, de ventas, de empleo.
Ninguna de estas alternativas se anuncia

ron ayer en el esperado Plan Económico por
covid19 desde Palacio Nacional. Incluso se
reiteró lo contrario: no habrá aumento de la
deuda pública ni ninguna política fiscal que
no sea pagar en término el IVAy sí habrá más
austeridad pública.
En México las micro, pequeñas y medianas

empresas, según el Inegi, emplean a 69% de la
fuerzalaboraly son 99% de los establecimien
tos, que surnan4,763,195 negocios. Para este sec
tor el Presidente solo anunció la entrega de 365
milcréditosdeTandasparaelBienestar,queson
préstamos de entre 10 y 20 mil pesos. Su plan de
apoyo a esta enorme red de sostén económico
solo llegará a 7.6% de ese total. Hay ahora 92.4%
de monedas que no tienen quienlas cuide.
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odos difieren el
pago de impuestos

£
on muchas las medidas que los go

l biernos aplican en todo el mundo
para limitar el impacto de la pan

demia sanitaria, de acuerdo a su propia situa
ción. No obstante, hay similitudes de acuerdo
con el rastreador de respuestas económicas
del Fondo Monetario Internacional (FMI)
que incluye lo hecho por 193 países para com
plementarlas redes de saludy seguridad social
y la atención prioritaria a trabaj adores y gru
pos vulnerables.
Todos coinciden en aumentos sustanciales

al gasto público en salud para compra de me
dicamentos, equipamiento especial e infraes
tructura hospitalaria; baj a en las tasas de inte 
res, incluso con subsidios; pago de impuestos
diferidos, aumento del déficit público, seguro
del desempleo y medidas especiales para im
pulsar la liquidez en la economía.
Argentina, Bolivia, Brasil, Canadá, Chile,

China, Hong Kong, Colombia, Costa Rica,
Ecuador, Egipto, Unión Europea/Zona del
Euro, Francia, Alemania, Israel, Italia, Japón,
Federación Rusa, Arabia Saudita, España y
Reino Unido, por ej emplo, pospusieron el pa
go de impuestos al producto del trabajo, ga
nancias corporativas e IVA o que se paguen
en tramos sin intereses o recargos, para esti
mular la liquidez en hogares y empresas.
Aquí en México, el presidente Andrés

Manuel López Obrador dio a conocer su
proyecto económico para enfrentar el co

ronavirus y sus efectos. Mañana habla
remos de él, pero muchas de las propues
tas empresariales son semejantes a las de
otras naciones, independientemente del
giro ideológico o político que siguen, aun
que el gobierno no da respuesta al Consejo
Coordinador Empresarial.

El CCE delineó un programa de tres me
ses entre lo que se proponíalo siguiente: para
abril, un programa generalizado de vacacio
nes pagadas en los sectores no esenciales; en
los sectores críticos (aviación, hotelería, res
taurantes y otros) diferir el pago del ciento por
ciento de las contribuciones a la seguridad so
cial, sin condonación; con 100 mil millones de
pesos en fondos públicos apoyarla liquidez de
pymes vía la banca de desarrollo con tasas de
interés blandas.
Para mayo y junio, apoyo a todas las empre 

sas que acepten el convenio de sostener em
pleo y salarios para el ciento por ciento por 60
días; diferir (sin condonación) las contribu
ciones ala seguridad social por 60 días, y el pa
go de impuestos de las empresas hasta 90 días
sin cargo de intereses, además de suspender
temporalmente los pagos provisionales del
ISR (propio y retenido por sueldos).
También propuso suscribir un "gran con

venio nacional" entre gobierno y todos los
sectores de 90 días para proteger el empleo,
los salarios y los ingresos de las familias, y sen
tar las bases para una recuperación inmedia
ta. En el IMSS están registrados 20.6 millones
de trabajadores, con un salario promedio de
12mil425pesosalmes.
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BUENA PERSPECTIVA

Interesados en Tren

Maya, 14 consorcios
El interés de 14 consorcios em

presariales para participar en
la construcción del Tren Ma

ya generó un buen ánimo en el
Fondo Nacional de Fomento

al Turismo por el momento
de crisis que se vive a escala
global. De esta forma, esperan
que en las siguientes licitacio
nes sean al menos 10 grupos
pujando por la construcción
de los siguientes tramos.

CIFRAS MENSUALES

Walmart pospone
su reporte de ventas
Quienes siguen aplazando sus
proyectos son los de Walmart.
Primero fue su reunión anual

y ahora la cadena de autoser
vicios, que tenía previsto pu
blicar hoy sus resultados de
ventas mensuales, informó
a sus accionistas que queda
pospuesta. Aseguró que por
el momento su atención está

en la situación que enfrenta el
país por el covid19.

MONTO DE 386 MIL PESOS

Consultoría fiscal de

Tuxpan, para STC
Nos cuentan que el pasado 3 de
abril se adjudicó el Servicio de
Consultoría Fiscal para la Ad
ministración Portuaria Inte

gral de Tuxpan ala Consultora
STC por un monto de 386 mil
360 pesos, antes de IVA; este
era un concurso ya avanzado y
alcanzaron a dar el fallo, pues
por lapandemia, algunas licita
ciones ya se cancelaron.

EFECTOS DEL VIRUS

Inegi, sin indicad or
de confianza en abril

Por si no fuera poca la incerti
dumbre que generó la contin
gencia del covid19 en marzo,
nos cuentan que no será posible
saber cuáles serán las expecta
tivas de los consumidores en

abril, pues el Inegi no levantará
laencuestade este indicador, ya
que se realiza cara acara, loque
limita su ejecución.

BUSCA IP ADENDAS

Sostiene Canacintra
cita con Economía
Ante los lineamientos emiti

dos por el gobierno federal so
bre las empresas que no pue
den laborar durante el mes de

contingencia, integrantes de la
Canacintra revelaron que han
sostenido pláticas con la Secre
taría de Economía para hacer
algunas adendas en los alimen 
tos procesados para i ncluir más
áreas de la cadena productiva
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS

* Las cadenas productivas quedaron a su suerte
* Industria automotriz sin respuesta de apoyo
* Caerá la economía menos 6%, vaticina CEP AL

Ef/ I mensaje del Presidente An
drés Manuel López Obra
dor se quedó muy corto en
la petición de empresas y ca
denas productivas de otorgar

!estímulos fiscales para prote
ger el empleo y reactivar la economía. Por
ejemplo, en el sector automotriz, que re
presenta más de 3 millones de empleos di
rectos e indirectos, no se habló nada de su
propuesta de dar beneficio del Impuesto
Sobre la Renta a 3 50 mil pesos, que hoy es
de 220 mil y casi ningún vehículo de tra
bajo tiene ese precio. Luego, exentar de pa
go de impuesto en la compra de automoto
res nuevos y tercero, crédito para empresas
medianas, que dentro del sector se conside
ran a las distribuidoras.

Generar 2 millones de empleos en nueve

meses en tiempos de recesión es un reto im
portante, sin el apoyo de la iniciativa priva
da se antoja imposible. En Ja semana, co
mentó AMLO, se anunciará, otra vez. in
versiones en el sector energético de 344
mil millones de pesos junto con la inicia
tiva privada. Alcanzar estas cifras requie
re de tiempo y es precisamente ¡o que me
nos tenemos. con la planta productiva, co
mercial de servicios detenida, no es factible.
Se habló de Pymes. pero nodecadenas pro
ductivas, que es lo que debemos cuidar. Por
ejemplo, en la industria automotrá, las fa
bricas de ensamble es la última parte de
la cadena. Atrás hay. cuando menos230
empresas, que le llaman de alto nivel, que
consolidan módulos, pero hay otras tantas
que producen piezas menores.

Fecha: 06/04/2020

Página: 24

Area cm2: 252

1 / 2

Columnas Económicas

Julio Brito, Riesgos y Rendimientos

Julio Brito A.

Costo: 25,200



¿Qué va a pasar con esta industria?. En
Francia, por ejemplo, en estos momentos
la empresa esta pagando el 20 por cien
to a sus empleados y trabajadores, el 60
por ciento restante lo pagan el gobierno
y el empleado pierde el 20% de sus ingre
sos: pero le aseguran su t rabajo y con eso
ingresos.
Bajo el esquema que presentó el Presidente
va a ser muy complicado que se pueda con
servar ese empleo. Conozco, una pequeña
empresa que vende seguros automotrices,
que tiene operaciones con distribuidoras y
bancos, JQué tan grande puede ser el apo
yo del gobierno que le permita sobrevivir?

CAIDA, La Comisión Económica para
América Latina y el Caribe, que dirige Ali
cia Barcenas señaló que la expectativa
para Ja economía mexicana es una con

tracción de entre 3,8% y 6%. en línea con
4% que manejó la secretaría de Hacienda
en sus Precriteríos Económicos 2021. "Lo

importante es ayudar no solo a las peque
ñas y medianas empresas sino a ios traba
jadores. Me refiero a los trabajadores (or
inales e informales. que son difíciles de al
canzar. Ahí tiene que haber das tipos de
medidas: una a las empresas para que no
desaparezca esa fábrica productiva, pero
también directamente a los hogares a tra
vés de un ingreso de emergencia".

SLGl'RÍ). Plan Seguro, la Aseguradora
especializada en seguros de salud en Mé
xico. se sumó a los planes de atención a los
enfermos por el Covid19 y lanzó su pro
ducto "Esencial Forte" un seguro de gas
tos médicos mayores que ofrece la protec
ción y el respaldo necesario ante el corona
virus Covid19.
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La cadena comercial que dirige Guilherme Loureiro
informó que pospone la entrega de su reporte de ven
tas de marzo programado para hoy, sin precisar una
nueva fecha. Aunque los números no se podrán
contrastar con las expectativas de los analistas
bursátiles es un hecho que el tercer mes del año fue
muy positivo para Walmart de México por el abasteci
miento preventivo por la contingencia sanitaria, que
en muchos casos fueron verdaderas compras de páni
co en productos de limpieza y desinfectantes, abarro
tes y enlatados. El dinamismo de marzo incluso habría
superado la comparación anual porque el mismo mes
de 2019 contó con un sábado más, y además había que
considerar un mayor beneficio cambiario. Así, las
ventas totales de la cadena considerando México y
Centroamérica reportarían un avance de hasta 22 por
ciento. Pero los resultados en el fondo no serían los

más positivos porque la mezcla de productos es me
nos atractiva en términos de margen ante la mayor
demanda de alimentos básicos; y aunque mayores
medidas de distanciamiento social ayudarían a sus
tiendas, el debilitamiento progresivo del mercado la
boral frenaría las compras lo que provocaría una débil
Semana Santa y, viendo hacia adelante, potencial
mente menores ventas ligadas a una caída económica
este año y que tendrá un rebote acotado para 2021.

SIN AYUDA
Se reunieron los tenedores de deuda de Radio Centro

para conocer detalles de la situación financiera de la
compañía que debe amortizar 330 millones de pesos

de tres emisiones de certificados bursátiles, y además
el incumplimiento de ciertos parámetros financieros
que en automático permiten a los inversionistas re
clamar el pago de toda la deuda. La noticia es que los
tenedores otorgaron dispensa de dichos parámetros,
pero sólo para el cuarto trimestre de 2019, y negaron el
permiso para que se aplique en los siguientes trimes
tres y también una prorroga para cubrir la amortiza
ción programada para el 13 de mayo, así la situación
del grupo radiofónico vuelve a ser crítica incluso des
pués de una venta de activos fuera de México.

FORTALECER CAPACIDADES
La naviera mexicana HOSMEX acaba de abanderar su

embarcación número 16 en Puerto Progreso, Yucatán,
con el nombre de HOS Renaissance. Así la firma con

más de 5 años de experiencia en transporte marítimo
a empresas dedicadas a la exploración y producción
de hidrocarburos, demuestra que sigue operando y al
mismo tiempo fortalece su infraestructura para res
ponder a la demanda que vendrá con los primeros sig
nos de la recuperación de la economía mundial.

TODOS CONECTADOS

El gigante alemán Siemens puso a disposición de la
comunidad médica internacional su Red de Fabrica

ción Auditiva junto con sus impresoras 3D lo que per
mitirá acelerar el diseño y la producción de dispositi
vos médicos como los respiradores artificiales que son
cruciales en el combate del coronavirus.
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nte los efectos de la crisis del COVID 19
en México, uno de los sectores más
golpeados es el casinero, pues práctiA camente las 382 salas que operan en el
país tuvieron que bajar la cortina como
parte de las medidas de contingencia
sanitaria recomendadas por las auto

ridades federales y locales de Salud, situación que sin
duda tendrá una afectación económica para la industria,
autoridades y sociedad.
Sin embargo y bajo el actual contexto, se abre una

oportunidad dentro del mercado de juegos de azar en
línea o gambling, mismo que de acuerdo al análisis de
Mordor Intelligence, "Mercado de Juegos de Apuestas
en Línea: crecimiento, tendencias y pronósticos", tiene
ya un valor de poco más de 87 mil millones de dólares
anuales.

Rubros como la operación las 24 horas del día, sin
interrupción; el jugar desde casay la posibilidad de entrar
desde cualquier dispositivo móvil, han hecho que este
sector tenga un crecimiento exponencial.
Tan es así. que en México existen diversas iniciativas

de ley en el Congreso de la Unión para regular y super
visar el juego de apuesta en
línea, situación que ha sido bien
recibido por los empresarios
del ramo.

Asimismo, una de las apues
tas tanto del gobierno de An
drés Manuel López Obrador
como del sector, es acercar
productos financieros a más
personas, por lo que se im
pulsan los pagos electrónicos

mediante el uso de códigos QR, siendo el sector casinos
uno de los pioneros y con experiencia probada a nivel
global. Se trata de la recién llegada Fintech Card2Go,
que dirige Craig Libson y preside Scott Walker, cuya
mayor característica es ofrecer un plástico que puede
ser usado para jugar en los casinos del país y, al ser
respaldada por MasterCard, que aquí lleva Laura Cruz,
sea a la vez una tarjeta de débito aceptada en todos los
establecimientos comerciales.

Card2Go está pensada para bancarizar a los casi 4
millones de jugadores activos a nivel nacional, lo que va
alineado con la intención de organismos como la CNBV,
de Juan Pablo Graf; el SAT, de Raquel Buenrostro: y la
misma Secretaria de Hacienda, de Arturo Herrera, de
erradicar el flujo de dinero físico, para ofrecer mayor
transparencia, control y seguridad en el destino elec
trónico de los recursos.

La empresa con sede en Las Vegas, se ha consolida
do como vanguardista, pues a la fecha es la única en el
mercado de Juegos y Sorteos en poseer un acuerdo de
exclusividad con la firma Win Systems, que lleva Eric
Benchimol. dueña del software Wigos, el cual se encarga
de administrar 80 por ciento de los casinos del país, y
miles de salas alrededor del mundo. Tan sólo en México

en su primer año de operación logró colocar más de 150
mil plásticos.
Y como plus para los usuarios, de quienes se recaban

sus datos personales, Card2Go puede ser un excelente
vehículo para enviar publicidad dirigida.

HAY UNA

OPORTUNIDAD

DENTRO DEL
MERCADO DE

JUEGOS DE AZAR
EN LÍNEA
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a crisis que vivimos no es culpa del
presidente Andrés Manuel López
Obrador (AMLO). Él no la creó, ni tuvoL la intención de que ocurriera. Esto debe
quedarnos a todos muy claro, porque
en los últimos días han surgido muchas
valoraciones que hablan de la respon

sabilidad del Ejecutivo respecto de la crisis. Pero el
Presidente no es el origen de lo que estamos viviendo.

La crisis económica fue originada por varios choques
principalmente de carácter externo. En primer lugar,
la pandemia, cuyo origen está en China y que tiene al
mundo de cabeza por la velocidad de contagio y su
potencial de colapsar sistemas hospitalarios, lo que
impactó todas las cadenas de logística y de agregación
de valor económico para el comercio internacional.
La industria manufacturera ha sufrido mucho como
consecuencia de ello.

En segundo lugar, la guerra del petróleo entre Rusia
y Arabia Saudita. Este diferendo tiró los precios del pe
tróleo y afectó a todo el planeta, obligando a que Donald
Trump interviniera y a que todas las esperanzas ahora
estén puestas en la reunión virtual que hoy sostendrán

líderes petroleros de la OPEP
más los demás países produc
tores. Si todo sale bien habráLA CRISIS
un recorte de 10 a 15 millonesECONÓMICA
de barriles de petróleo al díaFUE ORIGINADA
y quizá hasta veamos la parPOR VARIOS
ticipación de Estados UnidosCHOQUES DE
en ese recorte de producción.CARÁCTER
México tendría que proponer

EXTERNO lo propio.
¿De qué se le puede acusar

al presidente López Obrador
en esta crisis? De dos cosas. Primero, de haber creado un
clima de negocios áspero para la inversión. Esa sí es su
responsabilidad y durante meses fue reacio a modificar
sus premisas de relación con el empresariado, al grado
de exasperar a mucha gente de negocios que de buena
fe quería invertir en México, pero que se llenó de miedo
por el carácter displicente de la 4T y sus arrogantes
iniciativas antiempresariales.
Y segundo, se le puede responsabilizar de omiso y

de inflexible. Muchas de las medidas anticíclicas que
durante varias semanas le han solicitado desde el Consejo
Coordinador Empresarial, habrían aminorado el estrés
de pequeñas empresas que, aun con lo anunciado ayer,
igualmente quebrarán, porque la crisis ya es profunda
y será duradera.

AMLO es el bombero inexperto que quiere apagar el
incendio de una gasolinera con el líquido que encuentra
cuando llega al lugar. Él no creó el incendio, y lo quiere
combatir; pero resulta que el líquido que halla en el sitio
y con el que pretende apagar las llamas... es gasolina.

AUTOS CAERÁN 90%
El pronóstico de contracción en la venta de autos nuevos
para México durante este mes de abril es una estrepitosa
caída de 90 por ciento (¡noventa por ciento!), de acuerdo
con Guillermo Rosales, de la Asociación Mexicana de
Distribuidores de Automotores (AMDA). El que logre
vender un auto nuevo estos días será un verdadero héroe.
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CONZALO
ROJÓN

Es necesario que el /I T
impremente medidas para
asegurar la calidad de servicios

as telecomunicaciones
L constituyen una infraestruc

tura crítica y de servicios
esenciales para afrontar la
situación económica y sani
taria adversa en la que está
inmerso el mundo hoy en

día, pues es fundamental para la difusión
de información y atención de emergencias
durante esta crisis pandémica.
Reguladores de diversos países han im

plementado mecanismos para
que tanto consumidores como
empresas puedan continuar con
sus actividades y operaciones,
garantizando así, la provisión
de sus servicios a la sociedad
durante esta contingencia.

Se identificaron 4 gl andes ca

tegorías de medidas regulatorias alrededor del
mundo: licénciamiento de espectro radioeléc
trico, suspensión temporal del pago de dere
chos por licencias de espectro, aplazamiento
en las obligaciones de reporte al regulador, y
fondo de recursos para radiodifusoras.

Ante el alza en el tráfico cursado a través de
redes fijas y móviles por la crisis, se ha optado
por dotar de licencias temporales para operar
frecuencias del espectro radioeléctrico y, así
hacer frente a la extraordinaria demanda de
transmisión de datos de los usuarios, esta
medida fue tomada por la FCC en EU y también
se liberaron recursos de espectro en Irlanda.

Con el objetivo de aligerar la carga financie
ra que representa dotar de creciente soporte a
las comunicaciones y contenidos a través de

redes móviles, Australia y Perú han ordenado
la suspensión temporal del pago de derechos

por el uso del espectro radioeléctrico.
Otra medida implica liberar a los operado

res de manera temporal del cumplimiento de
sus obligaciones de reporte de información al
regulador, para enfocar sus esfuerzos a ga
rantizar calidad y continuidad de servicios. El
mecanismo fue ejecutado en Colombia e India.
Para mermar el impacto negativo que

tendrá el coronavirus sobre la operación de
prestadores del servicio audiovisual de radio
difusión y en reconocimiento de la esencia
lidad de estos medios para el acceso a con
tenidos informativos, educativos, culturales
y de entretenimiento; Canadá y España han

destinado un fondo de recursos
financieros para proteger estas
industrias culturales.

En términos generales, lo que
ya algunos órganos y autoridades
sectoriales han aplicado en sus
respectivos países es la necesi
dad de aligerar las cargas admi

nistrativas y financieras, en el corto plazo,
para que los proveedores puedan asegurar
la continuidad y optimalidad de sus seivicios.
Es necesario que el IFT implemente me

didas, como las anteriores, para asegurar la
continuidad y calidad de los servicios de te
lecomunicaciones y radiodifusión a los mexi
canos. Además de la posibilidad de reducir
las cuotas por el uso del espectro, podrían
considerarse también medidas temporales
como la suspensión del cobro del IEPS de tres
por ciento, el cual ha encarecido los servicios
de telecomunicaciones a usuarios actuales y
potenciales.

PODRIAN
CONSIDERARSE
MEDIDAS COMO
LA SUSPENSIÓN
DEL IEPS DE 3%
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ada, que la Auditoría Superior de la
N Federación, de David Colmenares, y

la Función Pública, de Irma Eréndira
Sandoval, revisarán la licitación pública
nacional LA009JOU001E29 2020, ya
que, para sorpresa de los participantes
e involucrados en el proceso, la firma

ganadora fue Grupo Nacional Provincial (GNP), que lleva
Eduardo Silva, y es propiedad de Alberto Bailléres, pues
aseguran que los dados estaban cargados y no eran la
mejor propuesta.

En el camino para ganar las partidas de aseguramiento
en obra civil terminada, bienes patrimoniales, flotilla de
vehículos y para los usuarios de CAPUFE y FONADIN,
quedaron empresas de la talla de AXA Seguros. Seguros
Inbursa, Quálitas Compañía de Seguros, y HDI Seguros,
partidas que superan los 400 millones de pesos. Pero
más allá de las irregularidades que puedan encontrar en
este concurso, bien deberían revisar el actuar e historial
de los funcionarios involucrados en el proceso. Apunte
a Guadalupe Cano Herrera, directora de Administra
ción y Finanzas de CAPUFE, quien nos cuentan llevo a
cabo reuniones a puertas cerrada con los proveedores y

sin conocimiento del Director,
Genaro Enrique Utrilla.

LAS BOLSAS
LA RUTA DEL DINEROREUTIL1ZABLES
Es de aplaudirse la medida queNO SON LA
tomó el Gobierno de la CDMX deOPCIÓN PARA EL
Claudia Sheinbaum. al pedir aCOVID 19
los capitalinos separar en cual
quier tipo de bolsa plástica los

residuos orgánicos, inorgánicos
reciclables, inorgánicos no reciclables y sanitarios, con
el fin de evitar la propagación por COVID19, y es que,
debemos reconocer que la bolsa funge como un disposi
tivo hermético, que aisla los desechos que pueden ser un
foco de infección. En la capital se generan 13 mil toneladas
diarias de basura, por lo que la SEDEMA de Marina Robles
reiteró que mientras no existan bolsas que cumplan con
las características señaladas en el Reglamento de la Ley
de Residuos Sólidos publicado el 2 de enero en la Gaceta
Oficial, y mientras dure la contingencia sanitaria se pueden
usar cualquier tipo de éstas que incluso tengamos en los
hogares, o en su defecto comprar las que sean amigables
con el ambiente.
Previo al anuncio de las autoridades, industriales de

la Asociación Nacional de Industrias Plásticas (ANIPAC),
de Aldimir Torres Arenas, y los Industriales de Bolsas
Plásticas (INBOPLAST) de Alvaro Hernández, ya habían
tomado cartas en el asunto y a través de una carta dirigida
a Sheinbaum, expusieron que se debe reconocer el papel
que el plástico juega en el cuidado de la salud y se puedan
utilizar bolsas de plástico y artículos desechables, para
disminuir el riesgo de contagios de Coronavirus.
En Estados Unidos, España e Inglaterra la prohibición

de bolsas de plástico ha quedado sin efecto como medida
ante la pandemia de Coronavirus, al ser la mejor alterna
tiva para la separación de residuos y para transportar los
alimentos. Las reutilizables no son la mejor opción ya que
pueden albergar virus que sobreviven hasta tres días en
las superficies y facilitar el contagio en supermercados
y farmacias.
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Acciones extraordinarias y empresarios preocupados
Sin duda a muchos empresarios les

tomó por sorpresa el acuerdo que
el pasado 27 de marzo publicara el
Gobierno federal, en donde declara

acciones extraordinarias en las regiones afec
tadas de todo el territorio nacional en materia

de salubridad para combatir el Covid19.
Algunos otros no los tomó de sorpresa, pero

sí los puso molestos, pues durante semanas
intentaronnegociar con el Gobierno de López
Obrador no llegar al punto de utilizar los hos
pitales privados o los insumos de ese sector.
La negociación que varios buscaron eran

incentivos fiscales que permitieran proteger
la nómina de empleados y sobre todo reglas
claras al momento en que el Gobierno fede
ral solicitará el uso de hospitales o recursos
médico que el sector privado da en materia
de salud.

Pero al parecer las negociaciones y pro
puestas no llegaron al acuerdo que se pre
tendía. Por la tarde del viernes en su edición

vespertina el Diario Oficial de la Federación
público un acuerdo que entró en vigor a partir
de ese momento.

En dicho documento se expone que, con
independencia de las citadas medidas, la Ley

General de Salud establece la posibilidad de
que el Ejecutivo Federal declare, mediante
decreto, la región o regiones amenazadas que
quedan sujetas, durante el tiempo necesario,
a la acción extraordinaria en materia de salu

bridad general.
Incluso en la argumentación el Gobierno

federal se adelanta a las críticas y detallan que
aúny cuando se han llevado diversas acciones
preventivas para la mitigación y el control de
ia enfermedad, "resultanecesario emprender
acciones adicionales extraordinarias a efecto

de salvaguardar la integridady la salud de los
mexicanos ante la situación de emergencia
que afecta al país".
Y es justo el artículo segundo en s u punto

uno, eí que causó la incertidumbre de los di
versos sectores del sector privado, pero sobre
todo de aquellos que cuentan con hospitales
y laboratorios pue s a la letra indica.
~ "ARTÍCULO SEGUNDO.  Para efectos del
artículo anterior, la Secretaría de Salud podrá
implementar de manera inmediata, además
de lo previsto en el artículo 184 de la Ley Ge
neral de Salud, las acciones extraordinarias
siguientes: Utilizar como elementos auxilia
res todos los recursos médicos y de asistencia

social de los sectores público, social y privado
existentes en las regiones afectadas y en las
colindantes".

Para los empresarios el artículo es tan ambi
guo que no señala exactamente si utilizará los
hospitales privados, los insumos, los médicos
o enfermeras y si por el uso habrá alguna re
muneración o incentivo.

Lo curioso es que los empresarios pro

ponían un texto similar al Real Decreto
463/2020, publicado por el Gobierno de
España el pasado de 14 de marzo, por el
que se declara el estado de alarma por el
Covid19.
En su artículo 13 es más específico y más

concreto y quizás duro, pues en él se expresa
que el Ministro de Sanidad podrá: intervenir y
ocupar transitoriamente industrias, fábricas,
talleres, explotaciones o locales de cualquier
naturaleza, incluidos los centros, servicios
y establecimientos sanitarios de titularidad
privada, así como aquellos que desarrollen su
actividad en el sector farmacéutico.

Sin duda la mayor preocupación será el
estado y el tiempo que tarde el Gobierno en
regresar instalaciones o recursos médicos que
se requieran para la emergencia.
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Acuerdo inminente para recortarla producción diaria de crudo
Los precios del petróleo reaccionaron

al alza en esta última semana entre

un 24.5 y 30.8% en las diferentes co
tizaciones que incluyen también a la

Mezcla Mexicana. Tuvo que ser la presión de
Donald Trump la que movió las cotizaciones
haciendo muy probable próximas reuniones
para alcanzar un acuerdo de reducción en
la producción diaria de crudo por parte de
la OPEP y países no miembros, después de
ver caídas entre el 70 y hasta el 85% en las
cotizaciones.
El fuerte enfriamiento de la actividad mun

dialy la conclusión de acuerdo sobre el recorte

de 1.8 millones de barriles diarios el pasado 31
de marzo por la OPEP y Rusia, generó una caí
da significativa enlosprecios del petróleo dete
riorando el sector energético anivel mundial.
Arabia Saudita inició a partir del Io de abril,

un aumento en su producción diaria de crudo
buscando alcanzar los 12.3 millones de ba

rriles diarios respecto a los 9.7 millones que
producía bajo el acuerdo anterior, aumen
tando la oferta de crudo en el mercado. Rusia

seguramente haciendo lo propio también.

De las exportaciones totales de Arabia Saudi
ta, el 73.5% lo representa el petróleo crudo en
mayor medida y refinado, asi como un 3% de
gas. AChinale exporta el 17%, a Japón el 15%,
a la India el 11%, a Estados Unidos y Corea del
Sur el 10% a cada uno y a Singapur el 5%.
En el caso de Rusia, de sus exportaciones

totales, el 28% es petróleo crudo, el 17% pe
tróleo refinado y el 5.8% de gas. A China le
exporta el 11%, a Países Bajos el 8.1%, Alema
nia el 5.8%, a Bielorrusia el 5.4% y a Estados
Unidos el4.5% entre los principales.

Todos estos países, de los más importantes
a nivel mundial, están pasando por una crisis
económica delicada. Estados Unidos, Arabia
Saudita y Rusia son los principales producto
res de crudo. Estados Unidos ha tenido que
cerrar el 17% de sus plataformas petroleras
desde que se dio la diferencia entre Rusia y
Arabia Saudita porque sus costos de produc
ción superan el precio de venta.
El tiempo apremia, y a pesar de que ambos

países tienen un "guardado" en sus finanzas
hasta el cierre 2019, su actividad económi
ca se está deteriorando a gran velocidad y
consideramos que más "pronto" que "tarde",

tendrán que alcanzar un acuerdo que permita
reducir la incerti dumbre global. El ajuste será
fuerte. Donald Trump mencionaba de un re
corte hasta de 10 millones de barriles diarios.
Si Estados Unidos, a través de acuerdos con las
empresas privadas del sector, se integra a esta
reducción de producción diaria de crudo, es
muy probable que en una a dos semanas, se
alcance un acuerdo y los precios del petróleo

sigan recuperando terreno.
El WTI reaccionaría a USD$36.50 como

nivel conservador y uno optimista de
USDS42.00 como objetivos. Representaría
entre un 26.5% y hasta un 46% en el caso
optimista. Ello dependerá del nivel de ajuste
en la producción diaria de crudo y de la pro
fundidad de la recesión mundial teniendo a

Estados Unidos y China como primer foco y a
Europa como otro importante.
El Brent pudiera reaccionar entre los

USD$40y USD$45.0 que representarían au
mentos de entre el 15 y 30%.
La Mezcla Mexicana pudiera rebotar entre

los USD$25.00 y hasta los USD$30.00 que
representan aumentos del 38 al 64% en caso
optimista.
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