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AMLO y el Petréleo

) Qué decir del mensaje del Presiden-
(. te en materia petrolera?

Pues Andrés Manuel Lopez Obra-
dor insiste en vender como mérito pro-
pio la baja de los precios en las gasolinas.
Segtin dijo, Pemex la vende 30 por ciento
mas bajo del precio que tenia antes de la
pandemia.

Pero eso es demagogia, pues nada méas

- faltaba que el Gobierno subiera los precios,

~ si ya esta cobrando el 100 por ciento del
; IEPS a los combustibles, mas el IVA, cla-
i 10 esta, ;
Si los precios bajaron no es por gra-

. cia lopezobradorista, sino por el efecto de

- la caida de los precios de referencia en el

. mundo, amén de que si la economia esta

| frenada, entonces la demanda cayd estre-

! pitosamente, Los gasolineros pasan apuros

por sacar su inventario.

;Y de dénde saldran los 400 mil barri-
les diarios que anuncié el Mandatario co-
mo volumen adicional para la refinacion?

Ayer reveld su jugada. En lugar de ex-
portarlo, ese volumen de crudo lova a
destinar a la refinacion para no malbara-
tarlo por los bajos precios internacionales.
El viernes, la mezcla mexicana cerr6 en
2048 dolares.

Recuerde que para recibir el pago de
las coberturas, el Gobierno no esti obliga-
do a poner el mercado fisico el petrdleo: lo
venda o no lo venda, recibird los 49 déla-
res por barril cubierto.

La cobertura es una operacion finan-
ciera, que sélo tiene como referente el
precio del crudo en el mercado, no es una
cobertura contra entrega del subyacente.
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Cierran
Cementeras

En medio del decreto de
suspension de activida-
des no esenciales, quienes
aguantaron hasta el ltimo
momento fueron los de la
Cémara Nacional del Ce-
mento, que dirige Jaime
Rocha Font. ‘

Las seis empresas que
estan en la Camara y que
suman mas de 30 plantas
productoras en el Pais, to-
maron los tltimos dias de la
semana pasada para poner
en orden entregas compro-
metidas y maquinaria con
material que resguardar du-
rante la cuarentena.

Como ofras empre-
sas, los cementeros man-
daron a sus mas de 18 mil
empleados, la mayoria de
ellos de plantas producto-
ras, a descansar con su sa-
lario integro.

Sin duda meteran en
apuros a mas de uno de sus
clientes, pues para varios
capitanes de la industria de
la construccidn, la clasifica-
cion de actividades que de-
ben suspenderse no fue cla-
ra, por lo que mantendran
operaciones.

Incluso nos dicen que
en EU, las cementeras si-
guen en operacion, pues el
Gobierno de ese pais cla-
sifico a los materiales para
construccion como esen-
ciales por su requerimiento
para la infraestructura, pe-
ro en México al parecer, la
pandemia es diferente.
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Aprietos
en GRC II

El viernes le dijimos aqui que
desde el 1 de abril se informé
a la Bolsa Mexicana de Valo-
res que Grupo Radio Centro

habia incurrido en Causa de
Vencimiento Anticipado de
Certificados Bursatiles.

Se trata de las obliga-
ciones de la empresa que
preside Francisco Agui-
rre relacionadas con los
tenedores de bonos emi-
tidos en 2016 y 2017. Y le
dijimos que, por ello, sus
inversionistas tendrian la
facultad de exigir pagos
anticipados.

Bueno, pues quien lo re-
porto asi fue Monex Casa
de Bolsa, en su calidad de
representante comun de los
tenedores.

Pues bien, el mismo
viernes Juan Aguirre Ab-
dé, CEO de Grupo Radio
Centro, nos preciso que
lo difundido por el repre-
sentante comun fue falso
e inexacto, pues conforme
a las asambleas del mis-
mo dia primero de abril, el
emisor se encuentra

en cumplimiento de sus
obligaciones.

Es decir, que los certifi-
cados bursatiles no presen-
tan ninguna causa de venci-
miento anticipado. Y asi lo
aclaro ese dia a la BMV.

El bono de 2016, que
vence a finales de 2023, es
por 500 millones de pesos, y
el de 2017, en dos tramos, es
por mil 476 millones de pe-

$0s con vencimiento el 8 de
diciembre de 2023.

Apoyos
a Domicilio

No le pierda la vista a Rappi,
firma de envios a domici-
lio que en México capitanea
Alejandro Solis.

En medio de la falta de
apoyos gubernamentales
para empresarios que han
visto caer sus ventas, Rappi
trabaja para lanzar ofertas
crediticias que buscan apo-
yar principalmente a pymes

y evitar que desaparezcan
con la crisis economica que
se avecina.

Rappi, que este afio reci-
bi¢ una millonaria inyeccion
de capital por parte del ja-
ponés SoftBank, por mil mi-
llones de dolares, tiene ex-
periencia en el otorgamien-
to de crédito a pequefias y
medianas empresas, pues
desde hace varios meses
comenzo a adelantar efec-
tivo a los restaurantes que
reportaban mejores resulta-
dos de ventas, con el fin de
acelerar su expansion.

Apenas empezo a sen-
tirse el impacto negativo de
la pandemia en América La-
tina, la firma decidio elegir
a los 5 mil restaurantes mas
pequefios de la region y de-
j0 de cobrarles la comision
que obtiene por cada una
de sus ventas.

Capitanes regresa el lunes
proximo.
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n Meéxico, de acuer-
E do con una nota pe-

riodistica reciente, un
proyecto de decreto presi-
dencial dice que la “Secreta-
ria de Salud podra de mane-
ra inmediata utilizar como
elementos auxiliares todos
los recursos médicos y de
asistencia social de los sec-
tores publico, social y priva-
do existentes en las regiones
afectadas y en las colindan-
tes”. (Una requisa, pues; el
énfasis es mio).

En Estados Unidos, una
propuesta también reciente
consiste en que el gobierno
obligue al sistema econdémi-
co a producir los equipos y
los medicamentos necesarios
para enfrentar laenfermedad.
Hasta ahora, las empresas, de
por si, han respondido bien a
la demanda.

La funcién primordial
del Gobierno es la seguri-
dad fisica y patrimonial de
la gente. (Al respecto, el Go-
bierno mexicano ha rendido
cuentas insatisfactorias, pero
eso es otra historia). Las dos
medidas referidas se fincan
en el enorme costo humano
potencial de la infame pan-
demia. A mi juicio, eso no es
el centro de la discusion. Lo
controversial de veras con-
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Crisis
y el Ogro

siste en las implicaciones po-
liticas de las propuestas. Es-
pecificamente, en darle a la
burocracia un poder discre-
cional muy significativo, co-
mo el ejercido en tiempos
de un conflicto armado. Es-

to desasosiega en particular
a quienes prefieren un sector
publico acotado.
*kk

En la teoria de la economia
del sector publico, el deba-
te de fondo es viejo, pero no
obsoleto. Un economista ale-
man, Adolph Wagner, propu-
so en 1911 lo que llamo la Ley
del Incremento de las Activi-
dades Estatales. De acuerdo
con su tesis, conforme crece
una economia, el sector pubki-
€O aumenta a una tasa supe-
rior que la del sector privado.
La experiencia europea vali-
d6 durante décadas del siglo
pasado la “Ley” en cuestion.
En varios paises, la fraccién
del gasto puablico en el PIB
crecié en unos treinta pun-
tos porcentuales. Y con ello,
como era inevitable, crecio
la carga tributaria. En Esta-
dos Unidos, al otro lado del
océano, sucedio algo parecido.

Alld por el cierre de los
sesentas, un economista esta-
dounidense, Richard Musgra-

ve, atribuyo (Fiscal Systems)
el crecimiento del tamafio
relativo del sector puablico a
un fenémeno peculiar: el gas-
to gubernamental aumentaba
abruptamente en el caso de
una guerra, pero, después de
ella, no regresaba del todo a
su nivel inicial. Los politicos y
los burdcratas se encargaban
siempre de descubrir nuevas
actividades “apropiadas” para
el sector publico.

Veinte afios después, Ro-
bert Higgs publico un libro

estupendo, intitulado Crisis
and Leviathan. Su tesis cen-
tral extendio el argumento
de Musgrave, y es muy rele-
vante hoy dia: en tiempos de
crisis, crece la demanda de
una mayor intervencion gu-
bernamental en la economia
(y en otros ordenes de lavida
social), sin la necesaria consi-
deracion de cudles seran sus
efectos subsecuentes. Y esto
tiltimo es clave, por supuesto.

Por ejemplo, en Estados
Unidos se ha puesto en prac-
tica un enorme y diverso “pa-
quete” de apoyo economico,
frente a los dafios previsibles
del Covid-19. Los que siguen
son unos cuantos ejemplos
de sus componentes, y de
sus consecuencias colaterales.

1.-El Fed se ha encargado
de proveer liquidez al sistema
financiero, para aminorar el
riesgo de un colapso del sis-
tema bancario. ;Cémo? Com-
prando masivamente valores
publicos y privados, y pagan-
do con creacion de dinero.

2.-La intencién del grue-
so del “paquete” es transferir
temporalmente recursos a la
poblacion, para paliar la cai-
dadel consumo. El resultado
sera, sin remedio, un abulta-
miento del ya considerable
déficit fiscal. ;Quién lo pa-
gara? El pablico, con mas im-
puestos, eventualmente,

3-Para complementar los
puntos previos, se plantea apo-
yar alas empresas que, aunque
no estén directamente relacio-
nadas con el sector salud, sean
productoras de bienes y servi-
cios “basicos”. La cuestién es
definir qué quiere decir “basi-
cos” -y quién lo decide--.

Y asi por el estilo.

Leviatan seguira crecien-
do en Estados Unidos, eso
parece inevitable, En nuestro
caso, crecera E1 Ogro (no tan)
Filantrdpico de Octavio Paz.

El autor es profesor de
Economia en la EGADE,

Buﬁg&ﬁ%«:&@@l, ITESM
@EverElizondoA
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Raquel Buenrostro

SAT, estrenando
uniforme

Ahora que inicié la tempo-
rada de declaracion de im-
puestos para personas fisi-
cas, nos dicen que la jefa del
Servicio de Administracion
Tributaria (SAT), Raquel
Buenrostro, esta al pen-
diente de que todos hagan
su chamba. Nos dicen que
se le vio supervisando y
echando porras a los em-
pleados, y también estre-
nando uniforme con chale-
co guinda, color distintivo
del partido en el poder, y
con camisa blanca con el lo-
gotipo del SAT. Nos cuentan
que la idea del uniforme fue
de la nueva administradora
general de Recursos Huma-
nos y Servicios, Paloma
Rachel Aguilar, originaria
de San Luis Potosi, de quien
nos dicen que, a pesar de
formar parte de la 4T, metié
a trabajar ahi a su novio y a
Su Suegro.

Arturo Herrera

Herrera: ;fuego amigo?
A medida que pasaron las
horas mds obscuras en el
area hacendaria en Palacio
Nacional, por el trabajo de
convencimiento que tuvie-
ron que hacer para conse-
guir el aval del Presidente
para el programa de apoyo
a familias ante la coronacri-
sis, nos cuentan que subie-
ron de intensidad los co-
mentarios de que el respon-
sable de las finanzas publi-
cas estaria evaluando seguir
el camino de su antecesor y
renunciat, a tan solo nueve
meses de que entrd de ba-
teador emergente. Nos di-
cen que tal fue el descon-
cierto y preocupacién entre
la comunidad, financiera y
bursdtil, que Arturo Herre-
ra tuvo que dar “sefiales de
vida” y lanzé un tuit, co-
mentando que a partir de
esta semana, empezara a
detallar los apoyos a micro
y pequefias empresas.

Adolfo Cuevas

¢(Mensaje enviado?

La semana pasada, el Insti-
tuto Federal de Telecomu-
nicaciones (IFT), que presi-
de Adolfo Cuevas, informé
que los usuarios de telefo-
nfa mévil recibirian mensa-
jes de texto SMS del remi-
tente GOBMX con informa-
cién oficial sobre el corona-
virus. Y asi fue, algunos
usuarios de celular recibie-
ron informacién de GOBMX
o el ntimero 7000, sobre la
suspensién de labores no
esenciales y recomendacio-
nes del gobierno ante la
pandemia. Aunque nos di-
cen que los mensajes son
una buena sefial y se aprue-
ba que el gobierno lleve a
cabo estas acciones, hay
muchos otros que no han
recibido ni un sélo mensaje,
lo que deja dudas sobre la
efectividad del proceso de
envio, en momentos en que
mantenerse informado es
decisivo para enfrentar la
pandemia en México.e
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No hay estrategia
para enfrentar la crisis

« El Presidente reiteré que seguird el mismo camino.
_+ No hace caso a los especialistas econdmicos.

Lo que ayer present6 el presidente Andrés
Manuel L6pez Obrador no es una estrategia
contra la crisis, sino una reiteraciéon de que
seguiremos por el mismo camino con el que
se inicio este gobierno.

Las ideas planteadas por el primer man-
datario para hacer frente a la amenaza eco-
némica no funcionardn por el sencillo hecho
de que se basan en el principio de que el
problema econémico nace con el COVID-19,
cuando la realidad es que el problema eco-
némico de México nace con los criterios y
politicas establecidas desde el primer dia de
este gobierno.

Es claro que el Presidente de
la Repiiblica no le hace caso a
sus especialistas econémicos y
que €l no tiene 1a menor idea
de la crisis econémica que se
nos viene encima.

Si no se corrigen los crite-
rios con los que se maneja la
economia desde el primer dia
de ese gobierno, la economia
seguird de caida.

Ayer mismo, lo dijo el pri-
mer mandatario, seguird ma-
nejandose la economia con los
mismos criterios, lo cual quiere
decir que los errores seguiran,
agigantados por la pandemia
del COVID-19.

La economia mexicana ter-
minG 2019 en una recesién sua-
ve, con la inversion caida y con
un desplome en la inversién pu-
blica en infraestructura y con la
inversion privada retraida.

El COVID-19 llevard a la economia a una
recesion de, cuando menos -5.0%, arrasara
con el empleo y con cientos o miles de em-
presas pequefias y medianas; ya ha colapsado
a la industria turistica, a los sectores hotelero

y restaurantero y sus dltimas consecuencias
son imprevisibles, pero inevitables.

La realidad es que México empezo des-
de 2019 una caida econémica que ahora se
ha profundizado y que, sin estrategia para

enfrentar lo que viene, los resultados serdn
terribles. ‘

Los criterios con los que Lépez Obrador
ha gobernado continuardn.

La estrategia social a favor de los mds po-
bres no estd mal, pero no es una estrategia
econdémica para hacer frente a la crisis econ6-
mica agravada en la que México se ha metido.

La mayor parte de los gobiernos tienen es-
trategias claras para hace frente al tsunami
econdémico que amenaza al mundo.

El gobierno mexicano no ve ese
tsunami 'y, en lugar de medidas
contraciclicas, propone tres pilares:

» Inversién publica, pero sélo
en los tres proyectos que el primer
mandatario desea.

- Empleo pleno, pero sin decir
quién lo creard y con la economia
en una recesién profunda.

- Honestidad y austeridad sobre
las que hay muchas dudas.

Lépez Obrador saco otro héroe,
Frankdin Delano Roosevelt, quien
hizo frente a la Gran Depresién,
precisamente con las medidas con-
traciclicas que ahora el presidente
rechaza. La ideologizacién del pro-
blema econémico no resuelve los
problemas, los agravard y para an-
tes de que termine el afio la tragedia
econdmica estard presente.

La dnica manera de que la re-

cesién termine pronto son prégira 3 de 15

samente medidas contraciclicas, ésas que el
primer mandatario se niega a tomar.
La crisis que viene no Ia habremos visto
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nuncay no hay estrategia para hacerle frente. gobiernos tienen

Hasta el proximo lunes y, mientras, no deje estrategias
de seguirme en mi pdgina de Facebook Pers- 1 h
pectivas de Luis Enrique Mercado y en mi Claras para nacer

cuenta de Twitter @jerezano52, frente al tsunami
La mayor econémico
parte de los que amenaza

al mundo.
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Tendencias financieras
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Banco Multiva

Pemex: subsidiar la produccién o cerrar pozos

En el primer trimestre de 2020 los pre-
cios del petréleo han tenido fuertes cai-
das principalmente por dos causas:

1. La baja en la demanda mundial
de petroleo por el paro de la economia
china y de practicamente la de todos
los paises, por las medidas adoptadas
para contener la pandemia provocada
por €l coronavirus.

ii. La guerra de precios entre Arabia
Saudita y Rusia, que no alcanzaron un
acuerdo para equilibrar la oferta y la
demanda en el mercado de petréleo
crudo. '

En términos de magnitud 1a caida de
los precios es la siguiente:

i. El precio del barril West Texas In-
termediate (WTI) —un tipo de petroleo
catalogado como ligero y suave por su
baja densidad y minimo contenido de
azufre, que sirve como referente inter-
nacional— cotiza alrededor de los 25
délares por barril (dpb), lo que repre-
senta una caida en el afio de -60.0 por
clento.

{i. ‘El precio de la mezcla Brent
—que también es un crudo lige-
10 y suave, de referencla para el pe-
tréleo extraido en la cuenca del
Atldntico— se ubica alrededor de 30
dpb para una caida aproximadamente
55% en €] afio.

jii. El precio de la mezcla mexicana
de petrdleo se ubica ligeramente por
debajo de los 11 dpb, por lo que se ha
reducido mas de -81% en el afio.

En relacion con la guerra de precios
entre la OPEP y Rusia, conviene des-
tacar que en 2019 los trece miembras
de la OPEP (Irdn, Irak, Arabia Saudi-
ta, Venezuela, Libia, Emiratos Arabes
Unidos, Argelia, Nigeria, Gabdn, An-
gola, Guinea Ecuatortal y Congo) pro-
dujeron casi 35% de los 100 millones
de barriles diarios que se extrajeron en
el mundo. Si a ese porcentaje se suma
la produccién de Rusia (11.69% del to-
tal mundial), que desde septiembre de
2016 habia cooperado con el cartel pe-
trolero, el poder de mercado del grupo
denominado OPEP+ representaba 46%
de la produccion mundial de crudo.

De acuerdo con informacion publi-

-¢ata por Aramco, la compaiiia petro-

‘¥éra de Arabia Saudita, en 2019 el pais-

“#iabe produjo 12.0% de todo el petrs-
led #&l mundo s6lo después de Estados

Unidos (18.8 por ciento). Los saudies
podrian estar en la posicidn de esca-
lar el conflicto hasta las ultimas con-
secuencias si se toma en cuenta que su
costo promedio de extraccién antes de
impuestos y derechos de explotacién
por barril es de 2.80 dpb, actualmen-
te el precio del barril de petréleo sau-
df cotiza ligeramente arriba de los 16
dpb, por lo que el pais drabe aun tiene
una amplia ventaja competitiva en el
mercado. De prolongarse la guerra, se
podrian observar precios de alrededor
de 10 dpb, mismos que no se han visto
desde la década de 1990.

La caida tan pronunciada en los pre-
cios del petrdleo tiene repercusiones
negativas sobre la mayoria de las em-
presas petroleras en el mundo, entre Jas
que se encuentra Petréleos Mexicanos
{Pemex). De acuerdo con la forma 20-F
que Pemex envia a la Comision de Bol-
sa y Valores de Estados Unidos (SEC),
sus costos de extraccion del barril de
petréleo antes del pago de derechos de
explotacion al gobierno federal (royal-
ties) en 2018 fueron:

1.10.03 dpb por barril para los cam-
pos de Ku, Maloob y Zaap que concen-
tran el 42.91% de la produccion total del
pais. _
ii. 38.94 dpb barril en el campo de
Akal, que forma parte del antiguo Can-
tarell, et campo mds productivo del pais
en la década de 1980, y que ahora solo
produce 2.43% del petréleo del pass.

iii. 14.78 dpb para el resto del pais,
es decir, el 54.66% de la produccién a
nivel nacional.

Si el precio de la mezcla mexicana
contintia a la baja o se mantiene en ni-
veles cercanos a los 10 dpb, Pemex se
enfrentara a serios problemas finan-
cieros y estructurales. Si se considera
el precio al cierre del 31 de marzo (10.76
dpb), aproximadamente el 60% de los
campos de Pemex se encuentran enun
esquema donde el precio de venta es
menor al costo de produccidn; si el pre-
cio de la mezcla mexicana disminuyera
-70% para ubicarse cerca de los 10 dpb,
toda la produccién a nivel nacional se
encontrarfa en esta situacion.

Cabe sefialar que el precio prome-
dio en el afio, al cierre de marzo, fue
de aproximadamente 40 dpb, debido
a los altos precios que se observaron

en enero, antes de la propagacién de la
pandemia. Es probable que esto cam-
bie hacia delante.

En caso de agudizarse la caida en
los precios del petréleo o si éstos se es-
tabilizan en niveles similares a los de
hoy en dia, Pemex enfrenta la siguiente
disyuntiva:

{. Continuar su produccién, aunque
ésta le represente pérdidas. Lo ante-
rior implica un subsidio directo del go-
bierno federal que generaria presiones
adicionales en las finanzas ptblicas.
En este sentido, al finalizar marzo las
calificadoras S&P y HR Ratings reduje-
ton la calificacién de la deuda soberana
mexicana y de Pemex al destacar esta
situacion explicitamente,

ii. Cerrar aquellos pozos petroleros
que dejardn de ser rentables, aunque
esto impida la recuperacién de la pro-
duccién de petréleo de acuerdo con las
metas gubernamentales.

Por dltimo, se podrfa considerar
1a posibilidad de modificar la actitud
ideologica del gobierno y permitir la
participacion de la inversién privada
en Pemex a través de farmouts o de
forma directa con la reanudacién de
las rondas petroleras. Desafortunada-
mente esta ventana de oportunidad ya
se cerrd por dos razones:

i. La posicion ideoldgica del actual
gobierno, que genera desconfianza en
los inversionistas extranjeros, espe-
cialmente después de la reciente can-
celacién de 1a planta que la cervecera
Constellation Brands estaba constru-
yendo en Mexicalli, Baja California.

ii. La probable falta de interés en
este tipo de inversiones que son de
largo plazo en donde, a la luz de la
recesion mundial que se espera por
efecto de la pandemia del coronavirus
COVID-19, los precios se podrian man-
tener entre 10 y 20 dpb por un largo
tiempo, tal como sucedid en la década
de los noventa.
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La reunion secreta
Facebook NSO Group

Lamafiana del 17 de octubre de 2017, dos representantes
de alto rango de la compafiia Facebook llegaron a las ofi-
cinas de la compafiia israelf NSO Group, acusada en varias
partes del mundo, incluido México, de vender el software
espia Pegasus a gobiernos para vulnerar smartphones de
sus blancos y tener acceso a su informacion remotamente.

La reuni6n de varias horas llegé a su climax cuando los
empleados de la red social de Mark Zuckerberg pidieron
alos israelfes comprar el derecho de usar las capacidades
de espionaje de Pegasus para aplicarlo a sus intereses y
conocer “mds a sus usuarios”.

Facebook habia comprado, el 13 de octubre de 2013,
una compaiifa de andlisis web llamada Onavo, la cual ha-
bia creado una aplicacién de Red Privada Virtual (VPN),
Onavo Protect, la cual analizaba el trifico web enviado a
través de la VPN para proporcionar estadisticas sobre el
uso de otras aplicaciones que los usuarios de la red social
descargaban en su muro o ya tenfan en sus equipos.

Durante la reunidn, los representantes de Facebook
sefialaron que a Zuckerberg y a su equipo le preocupa-
ba que su método para reunir los datos de los usuarios a
través de Onavo Protect fuera menos efectivo en disposi-
tivos Apple que en Android. Ante ello, estaban dispuestos
a pagar una buena cantidad de dinero por usar las capa-
cidades de Pegasus y monitorear a sus usuarios en ambos
sisternas operativos.

Los empleados de Facebook propusierompagar a NSO
una tarifa mensual por cada usuario de Onavp*i’rotect
pero, segtin Shalev Hulio, CEO y cofundadbr de NSO
Group Technologies, y Q Cyber Technologies Limited y
accionista mayoritario del directorio de las compafiias
mencionadas, se nego la venta del software “pues Face-
book es una entidad privada y no un gobierno soberano
0 agencia gubernamental nacional con fines de seguridad
y aplicacién de la ley y, por lo tanto, no cumple con los
criterios de cliente de NSO”.

Esta declaraciény crénica de la visita de los represen-
tantes de Facebook a las oficinas de NSO Group estdn
establecidas en el documento 45-11 del Caso 4:19-cv-
07123-PJH, del cual tengo copia. Ahi Hulio establece la
doble moral de Facebook para espiar a sus usuarios de
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manera ilegal y sin su consentimiento, a manera de de-
fensa contra una demanda que Facebook y WhatsApp tie-
nen interpuesta contra NSO Group, por, supuestamente,
usar Pegasus para vulnerar su servicio de mensajeria en
algunos paises del mundo, entre ellos 1a India, con fines
de-espionaje y vulnerando los derechos humanos.

Pero ¢si NSO Group hubiera aceptado venderle Pega-
sus a Facebook, no estaria incurriendo, la compafiia de
Mark Zuckerberg, también en un acto de violacién a los
derechos humanos y a un espionaje ilegal para favore-
cerse econémicamente? ¢ Habria hoy demanda por parte
del equipo de lared social, a la cual se le ha comprobado
que usa varias formas para hacerse de datos de sus usua-
rios de manera ilegal? ¢Recuerda el caso de Cambridge
Analytica? La demanda por vulnerar el servicio de What-
SApp en equipos de funcionarios, lideres de derechos hu-
manos, periodistas y varias ONGs en el mundo lleva varios
meses en proceso y nadie duda de que el espionaje usan-
do las nuevas tecnologias es ilegal.

Lo preocupante, mds alld del caso Facebook, es que
el mismo CEO de NSO Group acepta, en una corte de
California, Estados Unidos, que si se vende este tipo de
software espia a los gobiernos que acuerden utilizar la
tecnologia Pegasus “solo para la prevencion o investiga-
cién de delitos y terrorismo, garantizando que no se uti-
lizard para violaciones a los derechos humanos, ademds
que se notificard de inmediato a NSO Group sobre cual-
quier posible uso indebido”.

Hay que recordar que hace dos afios se destapé fuerte
el caso en México sobre el espionaje a periodisias, lideres
de ONGs, funcionarios y personal de derechos humanos,
por lo cual Tomds Zerdn, extitular de la Agencia de In-
vestigacién Criminal (AIC) en la administracién pasada,
tendrd que declarar sobre su compray uso. Lamentable-
mente, y de buena fuente me consta, este tipo de software
se sigue usando en este sexenio.

Otra cosa alarmante es que segtin Shalev Hulio, la tec-
nologia Pegasus también tiene salvaguasdas enicas y
limitaciones geograficas especificas a sus clientes. Una de
las limitaciones relevantes para este caso es que este sof-
tware de espionaje no se puede usar contra niimeros de
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teléfonos méviles de EU y no se puede utilizar contra un
dispositivo dentro de los limites geograficos de ese mismo
pais. ;Ahora entiende parte de lo que le comenté hace
unas semanas sobre el tridngulo entre EU, Israel y China?
Cuide lo que publica en redes sociales, no descargue
las apps y juegos que ofrece Facebook en su muro ¢ s su-
mard alos que, de una manera ilegal o poco transparegge,
otorga todos sus datos a la compafiia de Zuckerberg,
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Una Semana Santa
dificil de imaginar

+ Serd el peor periodo vacacional de la historia.
« Empresas demandan diferir el pago de cuotas.

Como otra lamentable sefial para el turismo,
hoy inicia la peor Semana Santa de 1a histo-
ria para un sector donde la incertidumbre no
deberia dar paso a la desesperacion.

Braulio Arsuaga, presidente del Consejo
Nacional Empresarial Turistico (CNET), en-
vig, a finales de la semana pasada, la tercera
carta para Alfonso Romo, pero ahora junto
con algunas organizaciones sindicales.

El jefe de la Oficina de la Presidencia
recibié una propuesta para diferir el pago
de las cuotas patronales del Instituto Mexi-
cano del Sesuro Social. Infonavit, afores y

la demanda de un seguro de
desempleo.

Ademds del CNET, firmaron
la misiva los dirigentes de la
Confederacién de Trabajado-
res de México (CTM), la Con-
federacién Revolucionaria de
Obreros y Campesinos (CROC),
la Cdmara Nacional de Aero-
transporte (Canaero) y la Ca-
mara Nacional de la Industria
Restaurantera (Canirac).

Las organizaciones em-
presariales y de trabajadores,
unidas, le piden al presidente
Lopez Obrador que utilice las
herramientas del gobierno fe-
deral para salvar el presente y
el futuro de México.

La falta de respuestas —hoy
el mandatario s6lo ve los mi-
cronegocios— se resume en lo
que sucedi6 el propio viernes

por la tarde cuando Arsuaga tuvo que tomar
la dura decision de cerrar 10 hoteles de su
cadena Presidente Intercontinental, suman-
doyal2entotal. :

El mejor escenario en Estados Unidos
es que la economia se reabrird a finales de
mayo y junio es una fecha altamente opti-
mista para el turismo mexicano.

Asi es que, en este mes de abril, segura-
mente veremos c6mo los gobiernos estatales
tendrdn que apoyar,.no alas empresas, sino
la supervivencia misma de los trabajadores.

El sdbado pasado, Carlos Joaquin
Gonzilez, gobernador de Quintana Roo,
lanz6 un video en el que ofreci a los grupos
de menores ingresos subsidio a la energfa
eléctrica, al agua y despensas para quienes
no tienen cémo llevar el sustento a la mesa.

Otros estados, de persistir la falta de apo-
yo del gobierno federal, tendrdn que recu-
rrir a contratar deuda conforme la crisis vaya
llegando al nivel de poner en riesgo la sub-
sistencia de las personas.

Hoy los principales empresarios de Quin-
tana Roo observan una gran diferencia, en

comparacion a otras crisis ma-
yusculas como las que han pro-
vocado los huracanes.

Se estima que en el caso de
Wilma, por poner un ejemplo,
hubo una derrama en el destino
de mds de 300 millones de d6-
lares por concepto de indemni-
zaciones de los seguros.
Ahora, cuando llegue el re-
greso, todavia en el terreno
de lo imaginario, los destinos

abrirdn sus puertas de nuevo
para recibir a los viajeros, pero
no habrd dinero para poner las
empresas €n movimiento.
Ese es el tipo de preguntas
que hoy estdn sobre la mesa 'y
para resolverlas hard falta inte-
ligencia, valor, liderazgo y ese impetu y esas
respuestas no se ven por ningidn lado.

Esta columna volverd a publicarse el lunes
20 de abril, con el profundo deseo de que el
panorama sea menos 0Scuro.

Mientras, los invito a seguir las noticias
importantes para el turismo a través de mi
cuenta de Twitter: @carlosvelazquez

]
Los ‘gobiernos
estatales

tendrdn que
apoyar no sélo

a las empresas
turisticas, sino

la supervivencia
misma de los
trabajadores.

e Carlos Joaquin
Gonzélez, gobernador
de Quintana Roo.
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La respuesta no es sencilla, pero puede os-
cilar entre el siete y el 10% del PIB, porque lo
que hoy se observa en otros paises que traian
un buen ritmo de crecimiento econdémico
—como el efecto del cierre productivo— en
México tiene otros componentes: 1) debilidad
econémica que acumula 21 meses entre es-
tancamiento, 2) desconfianza del sector pri-
vado expresada en bajos niveles de inversion
y 3)la interrupcién real de los flujos de capital
del exterior hacia México, sumada a la conse-
cuente devaluacién del peso, impusieron a la
economia un ajuste doloroso, pero inevitable.
Ayer, el presidente Lépez Obrador pre-
sent6 una propuesta econémica que serd
modificada con el tiempo, porque la caida
econémica llevard a una pérdida recaudato-
ria a partir de marzo, pero su estrategia puede
ser mejor entendida si se acompafia del docu-
mento que circulé Morena, que dirige Alfonso
Ramirez Cuéllar. Su diagnéstico es claroy la
articulacion de la propuesta es objetiva.
Segtin este documento, es temprano para
definir el monto de recursos que se requeri-
rdn, pero es certero al decir que, seguramente,
supera el monto del gasto programado para
el 2020 (20% del PIB o 4.3 billones de pesos).
El escenario es el siguiente: se pronostican,
en este 2020, menores ingresos (296 mil 961
millones de pesos respecto a programa) deri-
vados de una caida de los ingresos petroleros
y de los tributarios (250 mil millones de pe-
50s 0 1.0% del PIB). Asi como un aumento en

el gasto programable de 45 mil 345 millones
de pesos destinado, principalmente, a atender
la emergencia en salud. Esto es Precriterios y
estimacién de Arturo Herrera, quien ni ha
renunciado ni pretender hacerlo.

Ni el gobierno ni el pais tienen ese margen
de maniobra, de manera que tres acciones se
tomaron de entrada: se mantienen las medi-
das de cumplimento fiscal, se establecen de
nuevo medidas de ahorro y gasto nacional
publico sin suspender obras de infraestruc-
tura definidas y la liquidacion de fideicomisos
sin estructura organica y objetivo legal com-
probable, pero no da mds alld de 1.5% del PIB.

Volviendo a Morena. Igual que lo propo-
ne Concamin, de Francisco Cervantes, en
documento separado, llama a un Acuerdo

Nacional Amplio, que integre al sector publi-
co, privado y social para que juntos realicen
un diagndstico despolitizado (dificil tarea) so-
bre el estado de la economia y las finanzas,
entregable el 15 de abril, para definir cursos
de accion que eviten una destruccién econd-
mica mayor y posibiliten la recuperacién de
produccion y empleo.

¢Por qué se utiliza ala banca de desarrollo
para impulsar economia? Porque tiene capital
para tomar pérdidas en los sectores criticos y
compartir el riesgo. Por cada peso garantizado
con programas de primeras pérdidas se ex-
tiende ocho veces la capacidad de los bancos
de prestar sin deteriorar su propia base de ca-

pital. Ahi se concentran los 70 mil millones de
pesos en créditos y garantias indirectas.

Con intermediarios financieros, se multipli-
can, pero habrd un proceso —que podria ser
burocrdtico y lento— para identificar que no
se cuelen empresas que trafan un problema
de impagos antes de marzo.

El componente social es de transferencias
directas por 1.0% del PIB. Se trata de distri-
buir con nombre y apellido el grueso de los
25 mil millones que han sido anunciados para
microempresarios, productores y comercian-
tes del sector informal y personas empleadas
pOr Su cuenta y se comenta que otros 15 mil
millones en programas para agroproducto-
res sociales; mds mil 500 pesos por tres me-
ses a quienes estdn inscritos en el SAT, pero
perdieron el empleo, a informales que se
inscriban en el registro de transferenciasy a
personas inscritas en los programas sociales
como trabajadores en condicion de pobreza.
El programa tendrfa un costo de 0.6% de PIB.

En cuanto a las medidas de apoyo a la
planta productiva a condicién de que no se
reduzca el empleo, son: 1) posponer el pago
de aportaciones obrero-patronales (0.65%
del PIB) por lo meses de abril, mayo y junio;
2) créditos de banca de desarrollo para capital
de trabajo y liquidez por 70 mil millones de
pesos; 3) devolucion acelerada del IVA que en
2019 alcanzd 553 mil 981 millones de pesos, y
4) agilizar el pago de proveedores del gobier-
no. Esto ultimo, se considera poco realista.
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Lo normal ya no es lo que era antes

- Una de las victimas inmediatas de
la pandemia serd el neoliberalismo.

» Los gobiernos deben tener flexibilidad
para contraer y expandir sus balances.

Las agencias calificadoras estdn degradando
las notas crediticias de Estados y compafifas
por todo el mundo como consecuencia del
apreton de flujo resultante del parén econé-
mico provocado por la emergencia sanitaria.

Si sélo un pais fuera degradado en su
calificacién crediticia, ese pais deberia de
preocuparse, pero si el conjunto de emi-
sores estd experimentando degradaciones,
entonces los inversionistas no escaparan
de ese pais para irse a otro si todos estdn
siendo degradados. Tal es un ejemplo de la
nueva normal en los mercados financieros
del mundo.

Lo que somos es siempre en relacién con
los otros. Una persona alta en México puede
ser una persona baja de estatura en Holan-
da, el pais con la mayor estatura promedio
del mundo. Lo mismo en economiay en las
finanzas globales: una caida del PIB de 4.9%
pareceria catastréfica, pero no en un con-
texto en donde las economias similares se
hunden 8.0 por ciento. Una degradacién de
1a calificacién debido a un incremento de
la deuda ptiblica de un pais podria parecer
demeritorio, pero no lo es si se encuentra en
un contexto en donde economias similares,
incluyendo a sus principales competidores
en el mercado global, estdn teniendo que
hacer lo mismo para combatir la pandemia.

La economia global ha dejado de ser
normal en el sentido en el que estdbamos
acostumbrados hace cuatro semanas. Las
economias con poca deuda ya no son vis-
tas, necesariamente, COmo virtuosas, en un
contexto en donde todas, encabezadas por
Estados Unidos y China, han requerido au-
mentar sus déficits y financiarlos con deuda
ptblica para combatir la pandemia y amor-
tiguar 1a terrible depresion econémica y el
colosal desempleo que se nos viene encima.

En periodos convulsos, lo extraordinario
se convierte en norma. Los mejores guerre-
ros (pienso en Rodolfo Fierro, el ejecutor
de Pancho Villa), en medio de una confla-
gracion, son personas que, efi condiciones
normales, estarian en la cdrcel. Las guerras,
las catdstrofes naturales, las pandemias,
necesariamente invierten el orden de la
normalidad. Lo que era normal estorbay lo
que antes era un estorbo se convierte en lo
normal.

Y en este sentido, el mundo ha cambia-
do yay cambiard mucho mds a partir de la
disrupcién mds violenta que hemos cono-
cido desde la Segunda Guerra Mundial. El
enemigo, esta vez, es microsc6pico y no las
feroces divisiones alemanas vy los ejércitos
del Eje, pero la mortandad puede ser igual
0 peor si no echamos mano de los recursos
que la ciencia, la tecnologfa y las finanzas
modernas ponen a nuestra disposicion.

Dentro del arsenal financiero con el que
cuentan familias, empresas y gobiernos, se
encuentran los mercados profundos y so-

fisticados, en este momento con la liquidez
suficiente para financiar esta emergencia,
apoyados por la torrencial inyeccién de los
bancos centrales de todo el mundo, quie-
nes han abierto la ventanilla para proveer
los fondos suficientes para activar el crédito.
La lucha contra la pandemia implicard,
y ya implica, que el tamafio del sector go-
bierno dentro de la economia crecerd. No
tinicamente porque incurrirdn en déficits e
incrementardn su deuda, sino porque debe-
rdn de aumentar su rol en sectores criticos
que décadas de desregulacién y privatizacién
habian abandonado: notablemente en el sec-
tor salud, pero, también, en sectores como la
infraestructura, la investigacion y el desarro-
llo; la produccién de conocimiento cientifico
y patentes y la educacién superiory la inves-
tigacion especializada, entre muchos otros.
Una de las victimas inmediatas de esta
pandemia, entonces, deberd ser el neolibe-
ralismo, la necedad de insistir en un gobier-
no minimo, con reglas fiscales inamovibles
y conductas monetarias grabadas en piedra.
Esta terrible crisis ha demostrado lo desea-
ble que los gobiernos cuenten con la flexibi-
lidad para contraer y expandir sus balances
y sus abanicos de opciones, dependiendo
de la situacién y del enorme valor que tiene
que el Estado desarrolle un sector salud y de
desarrollo cientifico como un activo estraté-
gico. La nueva norma serd ésta, a despecho
del neoliberalismo, que prohijé un Estado
escudlido, la pandemia nos ha revelado la
importancia critica de un Estado fiscal y
operativamente muy fuerte.
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Informe de AMLO:
mas de lo mismo

« Sélo se incluyd una propuesta de los empresarios:
acelerar la devolucidn del Impuesto al Valor Agregado.

El programa de “rescate” de la economfa,
anunciado ayer en su informe trimestral de
gobierno por el presidente Lépez Obrador,
s6lo incluyd una de las medidas que le pre-
sent el sector privado en la reunién del pasa-
do jueves y que se prolongé por cinco horas:
acelerar la devolucién del Impuesto al Valor
Agregado.

El plan de Lépez Obrador,
ya anunciado varias veces en
las mafianeras, se basa en una
mayor austeridad en el gasto
ptiblico, aumentar los subsidios
0 apoyos sociales para llegar a
22 millones de personas margi-
nadas, mds apoyos a Pemex, no
incrementar 1a deuda externa,
combate a la corrupcion, mds
inversién publica, enfocdndo-
se a sus programas prioritarios
como son la refineria Dos Bocas,
el Tren Maya y el aeropuerto de
Santa Lucia; y crédito para mi-
Croempresas y personas que vi-
ven en la economia informal a
través del programa Tandas para
el Bienestar.

Con el optimismo —o0 mio-
pia— que caracteriza a Lépez
Obrador asegur6 que México se
recuperard muy pronto y que en nueve meses
se creardn dos millones de nuevos empleos
y no es cierto. S{ habrd dos millones mds de
beneficiarios de programas sociales, pero no
de empleos formales inscritos en el IMSS,
porque se perderdn cientos de miles de em-
pleos formales ante la ausencia de estimulos
fiscales para la planta productiva y sectores

No sélo en materia fiscal los empresarios
no fueron escuchados, Concamin, AMIA y
ANPACT solicitaron al gobierno que retrasara

al primero de enero de 2021 la entrada en vi-
gor del T-MEC porque ante la contingencia
sanitaria, el cierre de plantas y 1a interrupcién
en las cadenas de produccion, las empresas
establecidas en México no podran cumplir
con las mds estrictas reglas de origen.

Sin embargo, el presidente Lépez Obrador
insistié la semana pasada en
acelerar la entrada en vigor del
T-MEC porque permitird gene-
rar mds inversiones y el sdbado,
Jesiis Seade, subsecretario para
América del Norte y negocia-
dor en jefe del T-MEC, presu-
mid en su cuenta de Twitter que
México notificé a sus socios la
conclusién de sus procesos in-
ternos para la entrada en vigor
del T-MEC que, dijo, fortalecerd
la competitividad de 1a region y
dinamizard la relacién trilateral.

Canada present6, también la
semana pasada, su notificacién
de que concluy6 sus procesos
internos y para que el T-MEC en-
tre en vigor el primero de julio
se requiere que Estados Unidos,
notifique también.

La esperanza ahora para
la industria automotriz es que

Donald Tramp no acelere laimplementacién
del tratado como o solicitan no sélo las em-
presas de Estados Unidos, sino un grupo de
legisladores republicanos y demdocratas.

como turismo y servicios, los cuales registra- SAT: SIN PRORROGAS
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ran enormes pérdidas por la contraccion de E] Premio Limén Agrio es para RaGifée 11 de 15
la economia. Buenrostro, jefa del Servicio de Administra-

T-MEC, TAMPOCO FUERON cién Tributaria (SAT), por su negativa a con-
ESCUCHADOS LOS EMPRESARIOS
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ceder una prorroga al pago de declaraciones 3 5115 SocCios la
fiscales ni de empresas ni de personas fisicas, ‘e

que era una de las peticiones que, en mate- conclusion de
ria fiscal, presentaron todos los organismos SUS Procesos
representantes del sector privado, asi como

plazos para pagos de impuestos, lo cual no Internos para} la
implicaba una condonacién, sino un estimu- entrada en vigor

lo fiscal. '
| T-MEC.
El subsecretario de

presumio que
México notificé

@ Jeslis Seade,
subsecretario para
América del Norte.
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IP, solucion, no enemigo

Uno de los mds inteligentes amigos del Padre del Andlisis
Superiorle recordd esta frase de Winston Churchill: “Mu-
chos miran al empresario como el lobo que se debe abatir,
otros lo miran como la vaca que hay que ordefiar, pero muy
pocos lo miran como el caballo que tira del carro”.

En las dltimas semanas el PAS ha ratificado una de sus
convicciones fundamentales: el bienestar de la poblacién,
especialmente de quienes menos tienen, depende directa-
mente de la iniciativa privada, 1a cual genera nueve de cada
10 empleos y, sin ninguna discusion, es el maximo generador
de ingresos para el gobierno. '

Gracias a decisiones muy inteligentes de los neoliberales,
las finanzas piblicas dependen cada vez menos de la venta
de petréleo, recorrer el camino sentido contrario es un error,
como lo han advertido recientemente las calificadoras, que
no son la Biblia pero si 1a guia para los inversionistas globales.

La iniciativa privada es la gallina de los huevos de oro,
apretarle tanto el cuello como para que pueda ahogarse es,
sin lugar a dudas, un gravisimo error. Los empresarios es-
tdn siendo puestos en una posicién casi imposible: man-
tener el empleo, pagar impuestos y superar la pandemia,
simultineamente.

Como dirfan los idedlogos de izquierda en la década de
los setentas, la pandemia ha acelerado las contradicciones
ideoldgicas que hacen ver a la iniciativa privada como un
lobo al que se debe abatir.

Suponen que los empresarios son una raza depredadora
y voraz que se aprovecha de los trabajadores para acumular
ganancias desmedidas. Esta vision, la cual parece sacada de
una novela de Nikolai Ostrovski, olvida que la mayoria de
los empresarios en México son micro y pequefios, hombresy
mujeres que emprenden y que ademds de pagar impuestos,
también que crean empleos, lo que permite a otros mejorar
sus condiciones de vida.

Exigir a las empresas lo imposible, como advierte la Ca-
nacintra, es una equivocacién fundamental: no se abate al
lobo, se mata al caballo que arrastra la carreta.

REMATE ORDENADO

El Servicio de Administracién Tributaria pa-
recerfa tener argumentos sobre no detener
la presentacion de las declaraciones. Se pre-
sentaron 47 mil declaraciones mds de perso-
nas morales este afio con relacion a las 519 mil de 2019. En

Columnas Econdmicas

David Paramo, "Analisis Superior

cuanto a las declaraciones de personas fisicas, tan s6lo el
primer dia se presentaron mds de 908 mil declaraciones, es
decir, 10% del total de las presentadas un afio antes.

Hay dos maneras de interpretar este nimero: primera,
que el SAT ha logrado generar una gran presion hacia los
contribuyentes y, segunda, que los miembros de la iniciativa
privada estdn dispuestos a cumplir, a pesar de las dificulta-
des. Ellos no son la vaca a la que se debe ordefiar, sino el
caballo que tira del carro.

REMATE FUNDAMENTAL

Al Presidente de la Republica no le falta ra-
z6n cuando dice que los impuestos son ne-
cesarios para comprar medicinas, atender
a adultos mayores... Sin embargo, parece-
11a que, por momentos, olvida que ese dinero sale de los
contribuyentes.

El gobierno no produce dinero, su misién es adminis-
trarlo con sabiduria, distribuyéndolos de la manera mds in-
teligente y ttil para que la iniciativa privada haga su trabajo
y genere bienestar para la mayorfa.

Existe un mito muy profundo segtin el cual la evasion de
impuestos es una obsesion que se sustenta en el bajo nivel
de recaudacion, el cual supera, ligeramente, 13% del Produc-
to Interno Bruto. No se considera que mds de la mitad de las
actividades econémicas no pagan impuestos, lo que algunos
llaman economia informal, cuando en realidad esilegalidad.
Duele que el gobierno prepare programas para los que no
pagan impuestos y siga ordefiando a los que silo hacen.

REMATE AXIOMA

Insistir en que los empresarios son un lobo
al que se debe abatir es la mejor manera de
convertir una crisis —temporal por defini-
cién- en un ciclo de caida econémica. Ver
a los empresarios como una vaca a la que hay que ordeitar
es la mejor manera de convertir una crisis —temporal por
definicién— en un ciclo de caida econémica. Usar a los em-
presarios como el caballo que tira de la carrera es la mejor
manera de convertir una crisis —temporal por definicién-
en un ciclo de crecimiento econémico.

Sin los empresarios, nada; sin los empéesarit3,deatia.
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Existen diversos sectores que, a pe-
esar de la crisis sanitaria, no pueden
parar, mds aun cuando se trata de la vi-
gilancia de cumplimiento de Normas Ofi-
ciales Mexicanas y Normas Mexicanas.
Claro ejemplo es el que estdn ponien-
do diversos organismos certificadores y
la misma Entidad Mexicana de Acredita-
ién, de Jestis Cabrera, los cuales, desde
finales de marzo, cuentan con 140 cola-
boradores laborando desde sus casas,
esto a fin de no detener su operacioén. De
hecho, durante este periodo de cuaren-
tena se logré la acreditacion de los dos
primeros organismos en el Plan de Com-
pensacién y Reduccién de Carbono para
la Aviacion Internacional.

rP Los industriales y fabricantes del

epldstico, agrupados en la Asocia-
cion Nacional de Industrias del Pldstico,
de Aldimir Torres, y la Asociacién de In-
dustriales de Bolsas Pldsticas, de Alvaro
Hernandez, lanzaron el mensaje de sus-
pender la prohibicién de bolsas de plds-
tico, no sélo en la Ciudad de México, al
frente de Claudia Sheinbaum, sino tam-
bién en otros estados. Lo anterior deriva-
do de la emergencia por COVID-19, y es
que, en estos momentos, son la mejor al-
ternativa sanitaria, tanto para el manejo
y consumo de alimentos como para con-
tener los residuos que se generan a diario.
Ejemplos de ello son ciudades en Espaiia,
Inglaterra y Estados Unidos.

’P Apesardequelapropagaciondel CO-
v D eVID-19 exige desinfeccion constante
de las dreas gubernamentales en contac-
to con la ciudadania, la Secretaria de Go-
bernacidn, de Olga Sanchez Cordero,
se quedo plantada con su nuevo provee-
dor de limpieza. Se trata de Construccién
& Proyecto Vial, el cual fue adjudicado en
el proceso IA-004000998-E12-2020 con

uncontrato que puede alcanzar los 38 mi-
llones de pesos, pero que tenia que haher
prestado servicios desde el viernes pasa-
do, sin embargo, ya llegada la tarde ni sus
luces en la dependencia. Sin duda, la di-
rectora general de Adquisiciones, Martha
Hernandez Rangel, tendrd que dar ex-
plicacion, pues la firma ganadora fue ele-
gida por la cotizacién mds baja.

, Constructores y proveedores de vi-
“f evienda piden no suspender la ca-
dena productiva relacionada con esta
actividad, como lo son el suministro de
cemento, acero y concreto. Para ello, pro-
ponen incluirla como actividad esencial.
En cartas dirigidas a Roman Meyer, ti-
tular de la Sedatu, y a funcionarios como
Edna Vega, César Cravioto e incluso ala
jefa de Gobierno de la Ciudad de México,
Claudia Sheinbaum, el Consejo Nacio-
nal de Vivienda Econémica Social y Sus-
tentable, que preside Carlos de la Garza,
resalta el riesgo de que se interrumpa una
actividad que ha generado 182 mil 254
empleos y ha beneficiado con vivienda a
mds de 900 mil personas.

A pesar de que el titular de la Secre-
D etaria de Hacienda, Arturo Herrera,
quiso calmar los rumores de que dejard el
cargo, via un un mensaje en redes socia-
les, adelantando que esta semana dard a
conocer los detalles de programas de cré-
dito para apoyar a las pymes y mitigar el
impacto del coronavirus, lo cierto es que
quien estd mds activo y presente es el
subsecretario de Hacienda, Gabriel Yo-
rio, quien, ademds, ha tenido que salir a
dar la cara con los inversionistas extran-
jeros para explicar el desempefio de las
finanzas publicas; o el mismo canciller
Marcelo Ebrard, quien estuvo en la lla-
mada con Larry Fink, el CEO de Black-
Rock, empresa de gestion de activos.
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IP: es insuficiente

« Ante la falta de ingresos publicos, el presidente creados con base a Decretos. Esto le darfa 250 mil millones
Lépez Obrador tomé tres decisiones. de pesos de respiro. El problema: desaparecer fideicomisos
sin el riguroso andlisis de cada uno.

La segunda medida fue pragmatica, decir adiés al supe-
rdvit primario e irse por un déficit manejable y necesario.

La tercera medida, que trae descontento empresarial:
cobrar impuestos mientras la economia mexicana se en-
camina a la recesién.

El presidente Lopez Obrador tomd la decision de se-
guir cobrando impuestos y echa mano de una funcionaria
que siempre le ha dado resultados, Raquel Buenrostro. Sin
embargo, no hay que ser adivino para saber que la menor
actividad econémica generard menores pagos impositivos.

Desde el jueves, cuando los empresarios regresaron a
Palacio Nacional para reunirse con el presidente Lépez
Obrador, sabian que tenian la pelea perdida: no habria
apoyos fiscales. La principal demanda empresarial de di-
ferir el pago de impuestos, naufragaba. Una y otra vez,
Carlos Salazar (CCE), Antonio Del Valle (CMN), Francisco
Cervantes (Concamin) y Luis Nifio (ABM) se toparon con
pared: habria que pagar impuestos, fuere como fuere, en
plena emergencia econémica y sanitaria y sin actividad.
Sin embargo, habia una esperanza en créditos de Nafin,
inversiones energéticas y posibles transferencias.

0 CREDITOS NAFIN, NO DIFERIR IMPUESTOS

El presidente Lépez Obrador, asesorado por Arturo
Herrera (de quién hay mil rumores), tomé una buena de-
cisién: revivir Nafin para otorgar créditos, pero 1as pymes
muy dificilmente los tomardn en momentos criticos.
Hasta el momento de cerrar esta columna, entendimos
que AMLO dara transferencia monetaria a trabajadores in-
dependientes que pierdan su trabajo. Es por 1,500 pesos.
Aqui los empresarios le habian propuesto un salario de
subsistencia (financiado por [Py gobierno).
Como vemos, las mipymes, las mayores generadoras
empleo, no tuvieron el respiro fiscal. Y a pesar de los
créditos Nafiny las transferencias, no ven lo que esperaban.
IMPUESTOS PARA MAN- El Presidente ha tomado la decisién de mejor mantener su
TENER EL PROYECTO DE LA proyecto (Pemex, Dos Bocas, Tren Maya, Santa Lucia) y, con
4T base a él, acomodar su plan de reactivacion.
Pero el Presidente habia tomado ¢;
su decisién: mantener el cobro Slgl_le el cobro
de impuestos, pese a la cai- de Impuestos.
da econ6mica. Sus razones: las .
fuentes de ingresos se han des- Larazon:
moronado con el volatil mercado 1as fuentes
petrolero, y sus proyectos de Dos ;
Bocas, Tren Maya y Santa Lucia de INGIesos
corrfan riesgo. se desmoronan

Ante la falta de ingresos pi- con e} voldtil
blicos, el Presidente tom¢ tres
decisiones. mercado

Una, terminar con los fideicomisos publicos, que fueron petrolero.

0 CANACINTRA, NOS CAEMOS

Desde ayer domingo, los empresarios estaban escépticos.
Fue el caso de Canacintra. Normal: representa a las mds
afectadas, las mipymes, a las cuales les urgfa diferir pago de
impuestos. Y de plano Enoch Castellanos, lider de Cana-
cintra, horas antes que el presidente Lépez Obrador diera
su plan de reactivacion, lanzé la advertencia: “Las miypmes
representan el 52% del PIB y el 72% del empleo formal, si
caen, cae México. Por esta razon reiteramos nuestro lla-
mado al Presidente para reconsiderar su postura: ésta es
la ultima oportunidad para frenar la terrible recesion eco- 4o
nomica que se avecina’.
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Lastres preguntas a responder
para evitar la quiebra

aquebrar. Otro buen cambios en los patrones de con-  construir nuevas capacidades, re-
nimero sufrirdn desca-  sumo multifactoriales, inteligen-  solver nuevos problemas o tocar
pitalizacion crénica y pérdida de
valor relevante.
Y es que iniciamos una rece-
sién mundial, acentuada con
una recesion nacional profunda,
aderezada con una afectacién
estructural de muchas cadenas de
valor, en una diversidad de indus-
trias y ubicaciones geograficas. A
ello stimela la limitada interven-
cién gubernamental.
Si. Esun choque externo que
se suma a los retos internos que
—de suyo-ya imponfan compleji-
dades importantes en la gestion

Numerosas empresasvan  de una empresa: digitalizacién,  a producir nuevos productos,

puertas diferentes.

Estamos en una era de nuevos
problemas y ello requiere nuevas
aproximaciones. Las compleji-
dades inéditas no suelen resol-
verse con métodos conocidos. Asi
que no debe ser extrafio que en
la organizacién se escuche decir
un dia s{y otro también: “es la pri-
meta vez que hacemos...”

2) ¢Qué debe la empresa de de-
jar de hacer inmediatamente?.-
En momentos como este, la
inercia irreflexiva destruye valor.
En cada empresa habra una lista

cia artificial y modificacién en los
modelos de produccién, as{ como
en habitos de uso y consumo de
toda clase de bienes y servicios.

¢ Qué deben estar discutiendo
al interior de cada equipo direc-
tivo con disciplina de método
yvoluntad de transformacién?
Aqui tres preguntas para la
reflexion:
1) ¢Qué debe la empresa em-
pezar a hacer el dia de ayer?.-
Y no me refiero a recuperar una
supuesta nueva normalidad, sino
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de acciones, gastos, previsiones o
iniciativas que han perdido toda
vigencia o toda posibilidad de re-
torno en el futuro.

Es tan brusco y tan poten-
cialmente prolongado el freno
que tardarse en cancelar ciertas
actividades quemara recursos
estructuralmente escasos que
mas temprano que tarde van a
requerirse en otros frentes de la
organizacion.

3) ¢{Qué debe la empresa seguir
haciendo sin interrupcion al-
guna?.- Toda entidad productiva
tiene algunas actividades nticleo
que no puede o no debe dejar

de hacer. En un escenario de
supervivencia, podra reducirlas

a suminima expresion posible.
No obstante, no debe dejar de
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operarlas porque atenta contra
el corazén de la oferta de valor
que produce ingresos razonable-
mente recurrentes.

Por definicién deben ser pocas,
muy pocas. Pero aquello que se
defina como estratégico en su
realizacién debe disefarse para
que no pare o que no escasee atn
en los momentos mas criticos de
dolor en la organizacion.

No hay un modelo disefiado
para sobreponer una crisis de esta
complejidad y—-menos—de esta
magnitud. Cada compafiia tendrd
que ir creando su propio mapa
para navegar la complejisima si-
tuacién que vivira en los siguien-
tes meses.

La buena noticia es que cuando
termine este capitulo de terror

de la historia mundial, no sélo no
habran muerto todas las empre-
sas, sino que algunas mantendran
su competitividad y unas mas ga-
naran en medio de la tempestad.

Y seran aquellas que sobre-
vivan en un estado operativoy
financiero razonablemente s6-
lido las que podran aprovechar
la sacudida de mercados que
inevitablemente se producird y
las que tendran la oportunidad
de consolidarse o convertirse en
lideres en su respectivo mundo
competitivo.

Asf que la pregunta inevitable
es estos tiempos es: y tu empresa,
¢de qué lado de la historia aca-
bara estando al final de la crisis
global?

Empresario y conferencista internacional
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Estupefactos

Lo conocfal paso cuandoun  noci6 a un representante del pro-
amigo lo vio ala orilla del camino grama Sembrando Vida y ahora
en una zona alejada de la ciudad, recibe un poco mas de dinero
en el campo. Desde el coche, é1  que el que le ofrecfa mi amigo,
le dijo aFlorencio, quien via- ademas, trabajando en su propio
jaba en unavieja bicicleta,que  terreno. Dice Lépez Obrador que
tenia trabajo duro en un terreno.  como él hay millones. Yo conozco
Habfa que desmontar, cortarlas  ahora aunos cinco individuos
matas bajas para dejar crecerlos  en el caso de Florencio. Lucen
arboles. contentos.

Florencio dijoque élpodfaha-  Labrtdjula cambié de direccién
cerlo a cambio de 150 pesos {150  -on el nuevo gobierno apoyado
pesos! y pronto sacéde sumo-  por |a mayorfa. Dejé de apuntar
chila una “coa”, una suerte de hoz ;] Norte yahora se fijaen el Sur
muy filosa. Trabajé durante el dia o términos figurados y literales.
ydespuésde unas 3 horas obtuvo  Ego puede tener beneficios

supago. Me dicuentade quemi  para mucha gente como Floren-
amigo le dio un poco més dinero. - (i y sus nietos 0 su madre, pero

Larelacién entre ellos se inten- implica un fenomen@tiginpacte 14

é¢ emagogia”. “Una
D mafanera mas”. “Ya
lo perdimos”. “Qué
triste”. “Cref que sf cambiarda, soy
un ingenuo”. “Vamos solos”. “No
hay empatia”.

Esuna coleccién de respuestas
que recibi en mi cuenta de Twit-
ter ayer domingo, mientras re-
dacté en esa plataforma las frases
ylo que ami juicio resultabare-
levante del Informe de Gobierno
de ayer.

El presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador parece haber
perdido conexidn con una parte
de los mexicanos, quiza con la
mitad, a decir de las encuestas
de aprobaci6n en torno a su go-

bierno. Ese medio México estd
atdnito, estupefacto. Pero permi-
tanme contarles de Florencio.

sificé durante los siguientes me-
ses, hasta que Florencio dejé de

para millones de mexicanos.
Para los primeros, ayer el pre-

contestar llamadas. Se ocupd. Co- gjdente hizo su intento real por
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saltar a la historia. Nadé contra
corriente y se cifid su narrativa.

Desestim¢ a quienes le pidie-
ron un plan congruente de reac-
tivacién econdmica con la crisis
que se aproxima. Ellos solicitaron
un plan similar al propuesto por
otros mandatarios: créditos para
todas las empresas, perdon fis-
cal para los contribuyentes, una
fuerte apertura a la inversién pri-
vada... no. Nada de eso.

El argumento de AMLO se basé
en la historia de que en el pasado
los créditos o los rescates al sector
financiero ampliaron la brecha
entre ricos y pobres. Es parte del
discurso que mantiene desde sus
primeros textos.

Cuando el presidente se
aproximé ayer a establecer una
respuesta coyuntural sumensaje
topo en algunas partes con la 16-
gica: ;Cémo ayudar ala golpeada

Jonathan Ruiz

industria del turismo reduciendo
oeliminando los viaticos del go-
bierno? ¢ Cémo colaborar con
pequefios comercios informales
y formales reduciendo salarios
y eliminando los aguinaldos de
subdirectores y directores en el
gobierno? ;Cémo usar el dinero
disponible para producir mas
gasolina cuando no hay en dénde
poner el combustdleo residual
que ya generan las refinerias?
Son asuntos practicos que no
caben en un discurso cuyo autor
asume mas sintético y profundo.

Como expuse aqui antes, An-
drés Manuel Lopez Obrador
es un hombre que defini6 sus
metas hace mucho tiempoy no
cambiara su posicién. La opcién
democratica es adaptar a las
empresas mexicanas a la nueva
situacién.

Las empresas que sobrevivan,
claro. El escenario actual con los

mercados locales y de exporta-
cién casi cerrados, no ofrece mu-
chas opciones.

El presidente prometié un plan
de inversi6n en energia e infraes-
tructura para esta semana. Algu-
nos abrigaran esperanzas de traer
de regreso algo de lo “perdido”.
Lo encomiable seria prepararse
para una adaptacion acelerada
mediante la innovacién... des-
pués de la estupefaccion.

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERO

"Andreés Manuel
Lopez Obrador es
un hombre que
definio sus metas
hace mucho tiempo
yno cambiard su
posicion”
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Se niegan a pagar renta ;
Nos cuentan que, desde el pasado 2 de abril, circula una, éarta fir-
mada por un nutrido grupo de cadenas comerc1ales que demando

.....
o

contundentes, ante el cese de operaciones de sus mas de 13 mil 600
tiendas, ubicadas en todos los centros comerciales de México.

Ademaés de la ADI, la peticién de firmas como Alsea, Inditex Mé-
xico, H&M México, Forever 21 México, C&A México, Pastelerias El
Globo, Nike México y Taco Holding, es que los grupos inmobiliarios
desarrolladores de centros y plazas comerciales contemplen accio-
nes por un periodo mucho mas largo que la contingencia.

Elllamado, ademas de a la ADI, es para desarrolladores tan im-
portantes como Fibra Uno, GICSA, Liverpool Inmobiliaria, Inmue-
bles Carso, Grupo Sordo Madaleno, FRISA, Grupo GDI, Acosta
Verde, Mexico Retail Properties MRP, Thor Urbana, FibraShop,
GUTSA, Promodinamica, WalMart Inmobiliaria, Citelis, Aryba,
Grupo Gigante Inmobiliaria y Grupo Jomer, entre muchos otros.

Incluso, nos dicen que algunas empresas expresaron su firme in-
tencién de no pagar rentas durante abril o por el periodo en que las
plazas permanezcan cerradas.

Algunas empresas aducen que existe el fundamento legal en las
leyes mexicanas al haber imposibilidad para el uso del bien arren-
dado, ademas de que tienen que pagar gastos operativos, néminas
e impuestos. Veremos en qué para este tema.

Smart Fit cumplird su meta, pese a Covid-19
La cadena de gimnasios Smart Fit aseguré que sostiene su estrate-
gia de cerrar este afio con 200 unidades, esto pese ala pandemia
de Covid-19, que ha hecho que distintas empresas modifiquen sus pégina 7 de 14
planes de negocio.
Oriol Cortés, director de marketing de la firma en México,
destaco que ellos tomaron la medida de suspender operaciones
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desde el 18 de marzo pasado, pero no recortaron o redujeron el sa-
lario a empleados directos de la firma.

“Continuamente revisamos la situacién, tenemos listas 11 aper-
turas para los proximos tres meses, pero estamos atentos a las dis-
posiciones oficiales para el regreso a operaciones”, destacd.

Cortés remarcé que Smart Fit cuenta con una posicién financiera
sana para mantener sus operaciones y tener un pronto retorno, el
cual esperan sea después del primero de mayo.

“Tenemos las medidas preparadas para tener las instalaciones
limpias y desinfectadas”, dijo el director de marketing.

Smart Fit habilité la plataforma de entrenamientos en linea
www.smartfit.com.mx/entrenaencasa para que sus 500 mil usua-
rios se mantengan activos y puedan continuar con sus rutinas en
sus hogares.

Starbucks, apuesta al drive thru y delivery
Esta semana la cadena de cafeterfas Starbucks, que opera en Mé-
xico Alsea, informé a sus clientes que cerraria temporalmente algu-
nas de sus tiendas, pero en unidades seleccionadas mantendra su
servicio de drive thru, que permite a sus clientes comprar productos
sin salir de sus coches, ademas del delivery.

Ademas, la cadena que preside Alberto Torrado Martinez
notificé a sus clientes que los beneficios de su programa de fideli-
dad estaran vigentes durante tres meses.

Como se recordarad, frente a la situacién sin precedentes gobier-
nos de diversos pafses han tomado medidas para ayudar a combatir
la propagacion del Covid-19, entre ellas la suspension temporal de
actividades no esenciales.

A nivel mundial, se permitié la operacién de servicios de entrega
a domicilio, carry-out y drive-thru, con lo que la intencién de Alsea
ha sido maximizar las ventas de las unidades de negocios que per-
manecen abiertas.

Péagina 8 de 14



Fecha: 06/04/2020

Pagina: 37

ElFinanciero

Area cm2: 270

Costo: 70,794
1/1

|

AUTONOMIARELATIVA ’
JuanIgnacio
Zavala

Q0pineusted:
zavalaj @yahoo.com

O@juanzavala

uchas cosas pasan en

estos dfas extrafios

para todos. Encerra-
dos, ponemos mas atencién
en lo que pasa, en lo que dicen
nuestros gobenrantes, que en
el sentido de sus decisiones. Lo
mismo hacemos con lo que pasa
en el mundo: vemos la muerte
que se cuela en los paises mas
poderosos y tiene asolado a
Espafia, Italia, Estados Unidos.
Tan solo en el estado de Nueva
York han llegado a tener mas
de 600 muertos en un dia por
el coronavirus. Por supuesto,
las decisiones que se toman por
parte de los politicos implican,
como pocas veces, decisiones de
vida o muerte para sus ciudada-
nos. Si siempre es importante
la politica y quienes la ejercen,
hoy con mayor razén.

Hace ya varios afios, Harry
Mulish, uno de los grandes lite-
ratos holandeses de la postgue-
rra, escribi6 El descubrimiento
del cielo (ed. Tusquets), una
novela que recorre turbulencias
humanas y por lo tanto politi-
cas. Van algunos subrayados en
ese sentido.

“Onno se dio la vueltay ase-
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Algo sobre politica

guré que tras constatar que la
politica consisitia en llamar por
teléfono, uno se preguntaba como
se las ingenid Julio César”.

“Pero en politica las acciones
son las palabras mismas, y eso es
algo muy diferente.(...) Yyo, por
mi parte me paso el dia hablando
de todo con todo el mundo en esas
mismas ocasiones, y durante con-
ferencias de prensa, o entrevistas
en el periddico, y en la television.
Yo trato de convencer, trato de

influir en la gente. La politica

es eso, es poder de persuacion;
todo es verbal, una permanente
tormenta de palabras. Pero no

es sencillamente hablar, no, se
trata de ir emitiendo juicios.

Es negociar; es hacer algo sin
hacerlo. Claro que resulta muy
bonito si con ello puedes cambiar
y mejorar las cosas, de eso no me
oirds quejarme; pero la concien-
cia de que sucede por esos medios
me estd empezando a comer la
moral”,

“La politica—dijo poco des-
pués— hace dafio a cualquier
alma. En politica tu enemigo
mortal en potencia siempre estd
sentado en la primera fila de tu
auditorio. Por eso debo descon-
fiar de todo el mundo, y en pri-

mer lugar de mis amigos; y eso
implica de nuevo que me veo obli-
gado a despreciarme a mi mismo
permanentemente”.

“La politica es la continuacién
de la guerra con medios dife-

rentes, en que se puede ganar o
perder; pero el problemas es que
te acostumbras a ganar, nunca a
perder. Cuando pierdes pasas por
mds cosas que cuando ganas; per-
der se vive mds intensamente, y
ello implica que mucha gente pre-
fiere en el fondo perder a ganar,
porque ganar les aburre”.

“La politica —pensé Onno-es
un oficio en que las cuentas se
ajustan hasta el tiltimo centavo”.

“Sino dispones de la carne
dulce del Mestas, sélo puedes
combatir el mal duramente con el
mal. Al servicio de la bondad has
de admitir necesaria y trdgica-
mente el mal, ése es el precio que
has de pagar. “ Nadie puede go-
bernar inocentemente”, eso ya lo
dijo Saint-Just, antes de acabar
él también en la guillotina”.

-¢ Tt crees en Dios, Quinten?

—Nolo he pensado nunca.

(Y ta?

—Desde que lo he pensado,

yano
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uchas personas
M creen que el reme-

dio resulta peor que
laenfermedad. Critican la me-
dida de distanciamiento social,
argumentando que el dafio a
la economia serd muy severo,
y que el riesgo del coronavirus
no lo amerita. Como muchas
decisiones en la vida real, tene-
mos que actuar sin informacién
completa, y es cierto que se co-
rre el riesgo de equivocarse. Sin
embargo, con lo que sabemos
hasta hoy, evitar el contagio es
el camino correcto.

Para entender mejor la ra-
z0n, basta regresar a las cifras
que han ofrecido los expertos.
Ellos suponen que este virus
tiene la capacidad de conta-
giar al 70% de la poblacién.
Aunque 80% de los contagia-
dos tendrd sintomas muy leves,
tal vez imperceptibles, el 15%
requerird ayuda médica, y el
5% atencion, cuidados intensi-
vos. Durante mucho tiempo se
afirmaba que la mortalidad po-
drfarondar el 2%, pero ahora
que tenemos muchas pruebas,
el asunto es peor de lo que se
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pensaba. Con toda la informa-
cién global, la tasa de mortali-
dad conrespecto a diagndsticos
positivos es del 5.2%, al sdbado
4 de abril. En México, esta tasa
ha crecido rapidamente (tal vez
porque se hacen pocas prue-
bas), y el sabado llegd a 4.2%.
El Covid-19 no es la peste ne-
gra (o las pestes similares de si-
glos anteriores), que se llevaba
al 30 0 50% de la poblacién. Es
mas parecida a la influenza de
1918, que alcanzé esa cifra de
5% de mortalidad (100 millo-
nes, sobre 2 mil que vivian en
el mundo entonces). Repetir
hoy esa tragedia implicaria la
muerte de cerca de 400 millo-
nes de personas, mas de 4 mi-
llones sélo en México. Aunque
esto ocurriese en el transcurso
de varios afios, la cantidad de
muertes es abrumadora. Su-
ponga que esas defunciones
ocurriesen en el transcurso de
los préximos 4 afios: estarfa-
mos hablando de una mortali-
dad 40 veces superior a la que
hoy tenemos por homicidios.
Entonces, no creo que deba
haber duda, hay que reducir el
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contagio. Acerca dela forma de
hacerlo, hay diferentes opcio-
nes, pero en todos los casos hay
que reducir el contacto con los
demas. En Corea del Sur, segtin
entiendo, esto se ha hecho con
cubrebocas y miles de pruebas
diarias. En otros paises que no
quisieron actuar pronto, se ha
tenido que implantar cuaren-
tena. Algunas personas apuntan
a Suecia, que no ha utilizado
esta medida, pero la tasa de cre-
cimiento de la mortalidad ya es
preocupante también ahf.

Para tener una mejor idea
de lo que ocurre, creo que hay
que recurrir a la tercera deri-
vada. Usted puede seguir el
nuimero de casos positivos para
Covid-19 en diversas paginas
electrénicas. En todas ellas,
ademas del nimero total, apa-
recen los casos nuevos de cada
dia. Esa es la primera derivada.
La segunda corresponde ala
velocidad con que crecen los
casos nuevos. La tercera, que es
la que me parece importante,
es la aceleracion de los casos
nuevos.

Mientras este indicador esté

Columnas Econdmicas
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creciendo, todo lo demas lo
hara. Y lo hace exponencial-
mente. Por eso, el momento

en que esta tercera derivada se
reduzca, se ha llegado al punto
en el que las cosas empezaran
a mejorar. Eso no serd evidente
sino un tiempo después, pero
la tercera derivada no falla.
Italia alcanzo el méaximo en
esteindicador el 16 de marzo, y
Espafia lo hizo el 22 del mismo
mes. Ambos paises empiezan

a reducir sus casos nuevos, y a
gran velocidad. Estados Uni-
dos parece haber cambiado de
rumbo el dfa 20, pero a menor
velocidad que los otros dos. En
todos los casos, es posible que
para fines de abril las cosas es-
tén mucho mas tranquilas. Esto
no significa regreso a la norma-
lidad, pero si abre algo de es-
peranza. Por cierto, México no
hallegado al maximo en este
indicador, todavia.

Estariamos
hablando de una
mortalidad 40
veces superiorala
de homicidios
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¢Debe el Estado
rescatar empresas?®?

nesta fase tan critica por la
E que atraviesala economia
global ylanuestra, hemos
visto que en el mundo los paises
han impulsado, ademas de medi-
das sanitarias radicales, politi-
cas monetarias extremas junto a
paquetes de medidas fiscales sin
precedentes, que conjuntamente
tratan de apoyar a las familiasy a
las empresas, con estos objetivos:
paliar inmediatamente el dafio
que sufren individuos, familias
y unidades productivas con el
distanciamiento social, salva-
guardar la fuentes de empleo y
de riqueza, y propiciar una ra-
pida recuperacién de la actividad
econdmica.
Siempre que suceden las crisis,
en cualquier parte del mundo,
la paradoja entre tener que res-
catar o no aempresas o bancos
con recursos fiscales, vuelve a
estar presente. ;Es funcién de
los gobiernos o no? ¢Es ético o
no? O ;Cuéndo si debe hacerse
un rescate con recursos fiscales y
cuando no?
En México, alguien ya deci-
dié por toda la sociedad, que la
prioridad son los apoyos direc-
tos alos mas pobres, (economia

clientelar) y continuar conla
inversién de los muy escasos re-
cursos publicos enlos proyectos
faradnicos insignia del sexenio.
Y yanos advirtieron que no va

a haber rescates, ni incentivos
fiscales, ni Fobaproas. Y menos

a empresas grandes. Suena bien
politicamente. En linea con el
pensamiento dela4T. Pero... ¢Es
lo racionalmente o éticamente
correcto? De seguro habra quien
diga: “En un pais con tanta des-
igualdad y con tan escasa recau-
dacion fiscal, debe de serasi.” Yo
me haria una primera pregunta:
¢Esto debe de ser decisién del
Presidente o deberfa discutirse en
el Congreso?

No podemos permitirnos caer
en el cfrculo vicioso de unarece-
si6n mas profunda que noslleve
a una fuerte caida de la recau-
dacién, y por lo tanto ala pér-
dida del grado de inversion, que
encareceria el costo del dinero. El
proyecto politico de 1a4T estd en
juego.

Este fin de semana, cuando
usted lea estas lineas, ya habre-
mos conocido las medidas del
“Programa Econémico de Emer-
gencia”, que de seguro seran in-

9Coacalcol

5550900300 lucerna.edu.m:

suficientes. Muy chiquitas como
todo lo que les rodea. Doy por
hecho que nos van a volver a decir
que no habra rescates neolibera-
les para las grandes empresas.
Una pregunta que habrfa
que plantearse es ;Por qué esta
misma administracién (y las an-
teriores) le han invertido cantida-
des extraordinarias de recursos
publicos, una y otra vez, al rescate

de las empresas del Estado, que
han sido constantemente mal
administradas?. ; Por qué estas
entidades si son rescatables ylas
otrasno?

Entre los grandes grupos em-
presariales de nuestro pafs, todos
sabemos como llegaron cada una
a estas dimensiones. A veces fue
con privilegios del Estado, otras
veces con esfuerzo, visién de
negocios, liderazgo y mucha per-
severancia, a pesar de las piedras
que siempre te pone el Estado y
las circunstancias adversas. Ade-
mas hay empresotas que provie-
nen del capital que puso una sola
persona. También hay otras em-
presas que nacen gra,géié%qapﬁr%q 4
su proyecto es en sf grande, y por-
que se les ha puesto mucho capi-
tal. Hoy en dia ese capital puede
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provenir de diversas fuentes
como fondos de capital privado,

Afores, colocaciones publicas etc.

Es necesario decirle al Presi-
dente que en la época del De-
sarrollo Estabilizador, que se
supone, es la gufa de su “pensa-
miento econémico”, eraintrin-
seco en el modelo, el rescate a
las empresas que fracasaban a
pesar del proteccionismo comer-
cial y de la estabilidad de la que
gozaban. Con el criterio de pre-
servar los puestos de trabajo, el
Gobierno se quedd asi con Altos
Hornos; con Mexicana de Avia-
cién; con Cananea; con el Banco

Internacional, ahora HSBC; con
bicicletas Bimex, etc. etc. A veces

Columnas Econdmicas

Ernesto O'Farrill

apoyaba al empresario, otras ve-
ces se quedaba con la empresa,
salvaguardando las fuentes de ri-
quezay de empleo. Yo trabajé en
los ochenta en Nafinsa y me tocé
colaborar todavia en varios res-
cates, y también en las primeras
privatizaciones.

Los rescates pueden ser un
excelente negocio, por eso hay
empresas y fondos que se dedican
aeso. El rescate de Citigroup,
General Motors, Morgan Stanley,
UBS fue una magnifica oportuni-
dad de negocio para el Gobierno
norteamericano y para los fondos
soberanos de China, China In-
vestments, Singapur, Temasek o
de Emiratos Arabes (Autoridad

de Inversiones de Abu Dabi).No
siempre los rescates implican cos-
tos para la sociedad y los contri-
buyentes. El Gobierno Mexicano
vendid la banca trece afios des-
pués de su estatizacidn en precios
exorbitantes. En un promedio de
3.6 veces su valor en libros. (Con-
tinuara la préxima semana)

“No podemos
permitirnos caer
en el circulovicioso
de una recesion
mads profunda”
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icambio de la politica econémica ni tampoco
modificaciones en su gabinete.

Quienes esperaban que el dia de ayer el pre-
sidente Lopez Obrador diera un golpe de timén... es
que no han aprendido.

En el discurso que ayer pronuncid, ante un patio
central de Palacio Nacional completamente vacio, el
presidente reitero su estrategia. No habra cambios.
Su conviccidén es que lo que ha hecho estd correcto, y
por lo mismo perseverard en esa estrategia.

Esto significa que, a diferencia de lo que estan ha-
ciendo la mayoria de los gobiernos, el de México no
establecera ningtin esquema de impulso fiscal, nia
través de lareduccion de la carga impositiva para las
personas o para las empresas, ni tampoco a partir del
crecimiento significativo del gasto publico.

Suvisién es que lo tinico que se necesita es apoyar
alos que menos tienen. Y para eso, basta con seguir
con los programas y hacer algunas reasignaciones de
recursos ademads de usar el fondeo de los fideicomi-
s0s sin estructura, como se resolvié la semana pasada.

Raquel Buenrostro, la Jefa del SAT, le ha conven-
cido de que, pese a la crisis, la recaudacién no se vaa
caer y por lo tanto no es necesario incurrir en mayor
deuda.

El presidente piensa que en el pasado, las estrategias
llamadas ‘contraciclicas’ han generado que el costo de
la crisis se descargue en las grandes mayorias mientras
que las grandes empresas reciben rescates.

No esta equivocado del todo. Hemos tenido en Mé-
xico experiencias en las cuales se han socializado los
costos y privatizado los beneficios.

El problema hoy es que nos enfrentamos a una si-
tuacion completamente inédita y de una dimensién
que no calibra el presidente.

Por lo mismo, en este momento, Lépez Obrador esta
escuchando a quienes le ofrecen estrategias y datos

Enrique Quintana, Coordenadas

Enrique Quintana
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que refuercen su vision.

Y estd dejando al margen a quienes puedan cuestio-
narlo o puedan plantearle opciones diferentes.

En los tltimos dias ha corrido el rumor de que el
presidente no le aceptd la renuncia al secretario de
Hacienda, Arturo Herrera.

No sé si Herrera la presentd, pero lo dudo.

Lo que sf es visible es que una vision racional en
materia economica como la que tiene el secretario
de Hacienda, empieza a hacer cada vez mas cortocir-
cuito con la perspectiva de una economia imaginaria
que tiene el presidente.

No sé cuanto tiempo siga Herrera en el equipo, pero
ya hubo un signo de que se le margina al no estar pre-
sente en el dialogo que el presidente de la Repui-
blica tuvo con el CEO de BlackRock, Larry Fink. En
el pasado, hubiera sido inimaginable la ausencia de
Herrera.

Lépez Obrador, sin embargo, no ha cerrado las
puertas y establecié que en un plazo de nueve dfas
volvera a reunirse con el sector privado, para valorar
sila estrategia econdmica que se ha puesto en practica
es la correcta o sinecesita ajustes.

No sé si esa reunion vaya a tener lugar ni tampoco
cual vaya hacer el resultado, pero lo que si le puedo
anticipar es que al paso de los dfas y de las semanas
habra crecientes evidencias de que la estrategia ima-
ginada por Lopez Obrador va a hundir cada vez mas
ala economia mexicana y por lo mismo va a generar
costos crecientes entre todos, incluyendo los de meno-
res ingresos, que él piensa apoyar.

En este contexto, como pasé en el caso de la pande-
mia, puede ser que AMLO rectifique y adopte una acti-
tud razonable, asf sea por pura conveniencia politica.

Pero, también es probable que le gane la ideologia e
insista en decisiones que nos van a llevar al precipicio.

Y quizas a él también.

Péagina 14 de 14


http://www.tcpdf.org

Fecha: 06/04/2020 Columnas Econdmicas

Péagina: 58 Pamela Cerdeira
€ EL ECONOMISTA

Area cm2: 160

Costo: 129,406

171 Pamela Cerdeira

Columna

invitada

Como anillo
al dedo

=== | mensaije que sale por el altavoz de
las patrullas se escucha casi cada
™" cinco minutos, es una voz metdlica,
casi robdtica que invita a los ciudo-
s N0 0 quedarse en casa. 3Cudn-
do lo hubiéramos imaginado? ;Qué nove-
lista habria inventado una historia asi? El
mundo entero sin tener lugar a dénde co-
rrer, un letal enemigo comdn que como pa-
sa inadvertido en 80% de los casos, nos
hace vernos a todos como sospechosos;
que tiene como obietivo a las personas ma-
yores y es casi imperceplible en los nifios.
Que nos deja convivir con mds de metro
y medio de distancia, pero si intercambia-
mos objefos, nos vemos obligados a desin-
fectarlos como si en ello se nos fuera la vi
da. Que ese enemigo lefal que ha puesto
a la economia mundial en jaque, que ha
confagiado a més de 1 milldn de personas
en el mundo'y cobrado la vida de mds de
50,000, se destruye con aguay jabdn.

En las dltimas semanas, la vida nos cam:
bié por completo. Los nifios dejaron las es-
cuelas a medio curso, aun sin fener certeza
de lo que pasard con el resto del afio esco-
lar. Quienes pudieron comenzar a trabajar
desde casa, asi lo hicieron; los menos afor-
tunados se quedaron sin empleo; otros no
pueden parar: profesionales de la salud, la
industria alimenticia, los medios de comu-
nicacidn, personal de limpieza y muchos
otros que a diario se convierten en el Glti-
mo motor que mantiene encendido al pais.
Cecilia tiene mds de 60 afios, diario se

Pamela Cerdeira
pomcerdeira@icloud.com

ha dispuesto limpiar una parte de su casa,
pero a propdsito la deja sin terminar, dice
que asi lo hace, porque si no, no fendrd
que hacer al dia siguiente.

Lourdes es empleada del hogar, su hijo
cumplié afios y por primera vez no lo pa-
s6 con él, piensa que ir a casa es poner en
riesgo a su padre, quien ya es mayor y tie-
ne problemas de salud.

La familia de Claudia no ha dejodo de ir
al hospital, son visitantes frecuentes de ha-
ce mds de un afio, el obligado encierro ha
sido para su esposo, una oportunidad de
vida para disfrutar de su familia de tiem-
po completo.

Verinda tiene en casa a sus padres, di-
vorciados, por cierto. Hoy escucha esas his-
forias que de adolescente ignord.

Aun asi, dentro de estas historias que se
aferran a encontrar algo positivo en medio
de latormenta que a todos nos arrasé, se
cuentan noches de insomnio, cuerdas de vi
da amarradas a videoconferencias con los
amigos, cuentas de banco por pagar, em-
pleos en el limbo, angustia por los mayo-
res, por los ya enfermos, por los obesos,
por fodo aquel que pueda ser parte del
grupo vulnerable. Angustia ante un futuro
incierto.

No hay viaje sin leccién, todos tendre-
mos algo que aprender. Pero decir que la
situacién fe ha venido como anillo al dedo
es de una insensibilidad, miseria y ambi-
cién sin medida.

De estas historias, 3sobrevivird nuestra
memoria?
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primeras impresiones

=== | domingo 5 de abril, alas 5 de la tarde, era el mo-

mento ya anunciado en el que Lépez Obrador pre-

sentaria su quinto informe trimestral. La coyuntura

hizo que coincidiera con prondsticos de una rece-
54N econdmica mundial que inevitablemente got
peard a México y que generaria la pérdida de empleos en
muchos sectores. Cuando los empresarios le demandaban
sefiales claras de apoyos, el mensaije se tornaba importan-
te para todos. No prefendo maneiar las cifras que seguro
los economistas analizardn, sino enumerar lo que para mi
fue lo més importante.

1. El presidente infenté de nuevo, como lo ha hecho en
sus mafianeras, mandar un mensaje positivo, asegurando
que sus medidas serdn no sélo suficientes, sino que su plan
de gobierno seguird adelante como si no estuviéramos en
la mitad de una tormenta: no se hizo para atrds en ninguna
afirmacién anterior: no se contratard deuda, seguird con
sus obras (Santa Lucia, Dos Bocas, Tren Maya, efcétera) y
sus programas sociales crecerdn.

2. Basa su optimismo, nos dice, en que generard 2 millo-
nes de empleos “plenos” (lo que interpreto como formales y
permanentes y no sélo sujetos de programas sociales), pe-
ro parece que su dicho se fundamenta en las obras de go-
bierno que no interrumpird o en las que iniciard; es decir,
ve al gobierno como generador de empleo y no como faci-
litador para que la economia los genere.

3. Para los empresarios no veo ninglin guifio, los anun-
cios de no incrementar impuestos, de devolver el IVA, de
créditos a pequefias empresas formales e informales (sin
dar detalles de las condiciones) son anuncios que ya se co-
nocian y que no afienden lo que solicitaban las cdmaras
empresariales; éstas esperaban prérrogas para el pago de
servicios, impuestos y ofros gastos; subsidios para el pago
de néminas, fondos de apoyo a sectores de importancia fu-
rismo, aviacién, entre ofros).

4. Nos previene de un anuncio préximo, donde empre-

sarios comprometerdn inversién en el sector energéico; es
una buena noticia, pero no es inversidn inmediata, es dine-
ro que se tendrd a lo largo de muchos meses y esperando
buenas condiciones para hacerlo, por ejemplo, a que el
precio del petrdleo tenga mejores perspectivas.

5. Anuncia mds austeridad en el gobierno; es correcto
lo que hace, en estas épocas de crisis lo que menos quere-
mos es una burocracia gorda, asi que recortard gastos en
publicidad, vidticos, confratacién de obras (que no es gas-
fo burocrdtico, por cierto] y dos cosas mds que creo le ge-
nerardn reacciones, si no las explica bien: “reduccién de
sueldos de subdirector hasta presidente” y “eliminarén agui-
naldos”. Ambas cosas afectan derechos labordles y no sig-
nifican grandes ahorros.

6. El dinero para apoyar sus programas lo obtendré del
fondo de estabilizacién y de los fideicomisos que se acaban
de cancelar, dodas las condiciones y considerando que no
se contratard deuda piblica, era la Gnica opcidn factible.

7. Para activar la economia, ademds de los programas
sociales, abre créditos para vivienda; esto fambién es posi-
fivo porque podrd activar una parte del sector consfruccion.

8. Pemex tendrd més dinero al reducir su carga fiscal.
Aunque para el presupuesto de la petrolera esto es una muy
pequefia parte, no creo que las calificadoras lo registren.

En resumen, el presidente, como acostumbra, dobla la
apuesta, vuelve a mencionar a los conservadores, neolibe-
rales, neoporfiristas, como responsables del desastre actual
y ala corrupcién como la verdadera plaga que nos dejé un
sistema de salud y un pais destruido; no cancela nada de
sus planes ni modifica su visién. Como modelo, opta con
apoyar un Estado fuerte sin voltear a ver al sector privado,
apuesta por incrementar el consumo popular como motor
de la economia, deja a los empresarios, de todos tama-
fios, la responsabilidad de buscar apoyos en ofro lado y les
agradece su solidaridad en este momento. En resumen, fue
un mensaje con mucha ideologia.
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1.os Pactos de la Moncloa:
Sanchez no ird solo

a excitacién politica en Espafia no ha logrado men-
guar ni con la crisis del coronavirus. Si una pandemia
que ha matado a 12,418 espaficles no logra el mila-
gro de la despolitizacién, entonces la condicidn politi-
ca resulta ser miserable.

La que pasd, ha sido la semana mds critica para el pre-
sidente Pedro Séanchez desde que asumié la Presidencia
porque el nivel de muertos por dia rozé los 1,000 y tam-
bién porque cometié varios errores en el manejo de crisis
de la pandemia.

El olor a sangre desperté los peores apetitos concupis-
centes del partido ultraderechista (Vox) y del PP de Pablo
Casado. Ambos partidos se encuentran en plena batalla
para determinar quién domina el espectro de odio en las
redes sociales, escenario fundamental para creary difundir
estados de animo en contra de los gobernantes.

En las antipodas econémicas, Sénchez tuvo a lihigo
Urkullu y Quim Torra, presidentes de las comunidades
vasca y catalana, respectivamente, en una serie de jalo-
neos que ferminaron por presionarlo sobre el grado de po-
ralizacién de la economia que deberia ordenar en todo el
pais. Urkullu no queria el paro total de las actividades; To-
rra lo viene solicitando desde hace varias semanas. Al ver
el tablero de los decesos, Sdnchez tuvo que aplicar las me-
didas mds duras de confinamiento de Europa.

Pedro Sénchez exteriorizé a través de su aislamiento,
quizd, su perplejidad ante el azote del coronavirus en su
pais. Omitié compartir con los lideres de la oposicién defo-
lles sobre el plan del estado de alarma que decretd la no-
che del domingo 29 de marzo e instauré un modelo de
conferencias de prensa a la cubana, es decir, filtrando las
preguntas y excluyendo la posibilidad de repreguntar. Es-
to Oliimo le acarred duras crificas periodisticas, en especial
del diario £l Mundo que decidié cancelar su participacién.

En un vuelco de escenarios que obedece a la aceptacién
de errores, Sanchez pidié disculpas por no haber tomado

en cuenta a los lideres de la oposicién y les llamé el vier-
nes por feléfono para informales que tomaria la decisién
de prorrogar el estado de alarma. El lider de Vox, Santia-
go Abascal, no le fomé la llamada; su mezquindad le ha
nublado el sentido de la redlidad critica que vive Espafia.

Por ofra parte, Sdnchez lanzé el sdbado una propues-
ta de unos nuevos pactos de la Moncloa. El presidente en-
tiende que solo no va a poder emprender acciones para re-
ducir los efectos de la crisis econdmica que se pronastica.

De los esparioles, 92% estaria hoy a favor de unos
acuerdos de amplio espectro para buscar una salida a la
serie de crisis que estd produciendo el Covid-19, segiin una
encuesta de Metroscopia en el diaro La Vanguardia. El apo-
yo es undnime, pero el escepticismo no es alentador: 79%
de los encuestados considera improbable que los partidos
politicos espafioles y los actores sociales sean capaces de
alcanzar un gran acuerdo para el relanzamiento del pais.

Los acuerdos firmados el 25 de octubre de 1977 fue-
ron una iniciativa del gobierno de Adolfo Sudrez, a ins-
tancias del vicepresidente econémico Enrique Fuentes
Quintana. Como bien recverda Enric Juliana en Lo
Vanguardia de ayer, Fuentes Quintana era un “técnico de
reconocido prestigio, antiguo director del servicio de estu-
dios del ministerio de Comercio, vinculado en su juventud
al equipo que redactd el Plan de Estabilizacién de 1959”.

Juliana recuerda que los Pactos de la Moncloa no se fir-
maron para echar a nadie del gobierno. “No fue un acuer
do excluyente. El dia de la firma no se cabia en la mesa.
No fue un pacto exclusivamente econémico, aunque pivo-
taba alrededor de la moderacién salarial”.

Los frabajadores aceptaron una pérdida de 8 puntos de
poder adquisitivo para atajar el crecimiento de ka inflacion,
que se situaba en 30 por ciento. También aceptaron el des-
pido libre para 5% de las plantillas, entre ofros temas.

Ahora, el baldn esté en la cancha del PP. Sdnchez co-
migidy no ira solo sobre el pantanoso camino de la crisis.
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ramos muchos y parié la abuela, decian los antiguos pe-
ra referirse a una situacién dificil que, de sibito, se ponia
peor. Eso ocurre con el coronavirus y los medios informati-
vos: llegd a complicar mas las cosas en un momento en que
e |01 industria ya la pasaba mal.

El coronavirus puse a las empresas de medios informativos con-
fra la pared. No es una exageracidn: la crisis econdmica que provo-
card la nueva enfermedad agudizaré la crisis que ya vivia la indus
fria para adecuarse a la concentracion de la inversidn publicitaria
en manos de Google y Facebook; la mayor competencia digital de
nuevos y viejos profagonistas; el cambio de hdbitos de los consumi-
dores de noticias hacia formatos digitales y bajo demanda, y la re-
duccién del presupuesto de publicidad oficial federal.

Veamos la nueva situacién a detalle.

1. Més audiencia, menos ingresos por publicidad. La emergen-
cia por el coronavirus ha creado un fenémeno inédito: hay mas
atencién a los contenidos informativos, mayores tréficos o los si-
fios de noticias en linea y més rating de los noticieros de radioy
felevisidn, pero nada de eso se traduce en mayores ingresos por
publicidad.

Las audiencias de fodos los medios crecen: en digital, Comscore
ha detectado 25% de aumento promedio para los sifios de noficias;
en felevisién, Nielsen lbope México informé de un crecimiento del
rating de 10.11 puntos entre el 23y el 29 de marzo; en la radio, la
mexicana INRA registré un aumento de 12% del rating.

Nielsen Ibope México registrd una disminucién total de las cam-
pafias publicitarias en television, radio, prensa y revistas de-33 por
ciento: antes de la emergencia sanitaria habia 243,921 campa-
fias corriendo en medios; durante la contingencia, el ndmero bajé
a 162,613. La radio, musstra una caida de-31% en el nimero de
campafias; prensa, -33% la felevisién, -35 por ciento.

Este fenémeno no ocurrié durante la alerta sanitaria de 2009
provocada por lagripe AHTNT, cuando la publicidad “mostré cre-
cimiento en felevision, radio y revistas”, segin Nielsen Ibope.

2. Los riesgos de seguir produciendo y entregando. Para los
medios impresos (peridicos y revistas) la emergencia sonitaria su-

José Soto Galindo

sofo@economicon.mx / @EconomiconMX
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La prensa despucs
d;l nuevo coronavirus

pone el reto de seguir fabricando productos fisicos, en un proceso
industrial que implica mantener una planta de trabajadores arries-
gando su salud.

En estas semanas, disfintos medios impresos suspendieron la pu-
blicacién de sus ediciones impresas, para concentrar recursos en di-
gital. En la lista se encuentran los capitalinos Récord y La Crénica y
los poblanos El Popular, Intolerancia, La Opinién y Cambio. Otros,
como El Sol de México, han informado de una reduccidn del ndme-
ro de pdginas y de elementos como €l color.

Y se trata también de vencer el temor de lectores y suscriptores
a tener contacto con el papel, a pesar de que no hay evidencia de
que el coronavirus se transmita a fravés de productos con base en
celulosa (periddicos, revistas, papeles, empaques).

3. Es una crisis generalizada, que afecta también a proveedo-
res. Scribe, subsidiaria de Bio Pappel, la productora de papel més
grande de México, aumentd 25% el precio del papel para producir
periédicos, debido a diversas alteraciones en la cadena de suminis-
tros. Mayores costos implicardn mayores complicaciones financie-
ras para los que sigan fabricando periédicosy revistas.

4. El menor ndmero de empleos en 10 afios. El sector registra el
menor nimero de plazas de trabajo desde el fin de la Gran Rece-
sién de 2008-2009 y la tendencia muestra que seguird achicéndo-
se. La reduccién se profundizé con el triunfo de Andrés Manuel L&
pez Obrador en las elecciones de julio de 2018y se aceleré en la
segunda mitad de 2019. Hemos visto recortes en medios de todo el
pais, sin importar tamafio ni segmento y en todas sus modalidades:
reduccién de plazas, vacantes no cubiertas y tabuladores salario-
les achatados, ademds de otras férmulas de reduccién de ndémina.

Las empresas de medios afraviesan una tormenta perfecta. Es
una lucha por la supervivencia, que implicard mucho més que sé-
lo evitar el contagio en las finanzas corporativas. Para muchos
medios, la emergencia sanitaria obligard a adelantar la toma de
decisiones sobre reconversion de modelos de negocio y de transfor-
macién digital. Deberdn hacerlo rdpido y con precisién: decisiones
precipitadas o equivocadas pueden dafiar sus activos mds valiosos:
la ética periodistica, la credibilidad y la independencia.
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Sin transparencia
siempre habra crisis

a pandemia del Covid-19 ha hecho que nos cues-

fionemos spor qué el gobierno federal hace muy

poco para salir adelante? Todas las naciones es-

tén preocupadas y mds que nada, ocupadas en

atender tanto la emergencia de salubridad como la
econdmica que fenemos y que podria extenderse en los
préximos afios; pero México ha sido sefialado por ac-
tuar tarde, tomar decisiones errdticas, y, sobre todo, por
la falta de transparencia.

Ademds, esta pandemia foma a México en una muy
mala condicién de salud. Asi como el coronavirus afec-
ta gravemente a quienes tienen condiciones crénicas,
nuestro pais viene de un 2019 con dificuliad para res-
pirar, debido a las terribles decisiones que se tomaron:
criminalizacién de los empresarios, inversién piblica a
proyectos de dudosa rentabilidad, eliminacién de pro-
gramas para emprendedores y turismo, y recientemen-
te la cancelacién de una obra privada multimillonaria
en Mexicali, lo que auments la incertidumbre y la des-
confianza de los inversionistas nacionales y extranjeros.

Ya en el 2020, a raiz de esta pandemia'y de la cai-
da del precio del petréleo, especialistas empezaron a
proyectar caidas importantes en el PIB nacional, y final-
mente, Hacienda dejé por sentado que la economia de
nuestro pais se podria contraer hasta 4% este afio. Las
calificadoras internacionales tampoco esperaron, y co-
menzaron a recortar las nofas crediticias tanto de Mé-
xico como de Pemex; apenas el viernes pasado, Fitch
Ratings recortd una vez mds la perspectiva de la paraes-
tatal ol grado especulativo de inversién, mejor conocido
como bono basura.

Pero para mi, lo mds alarmante continta siendo la
constante falta de transparencia sobre las acciones que
la administracién ha emprendido para combatir esta
contingencia, empezando con la extincién inmedia-

fa de los fideicomisos piblicos de cardcter federal. Al
emitir ese decreto, el presidente Lépez Obrador asegu-
16 que los recursos provenientes de dichos fondos se
utilizarian para las ampliaciones de gasto que se ne-
cesitan para combatir esta emergencia sanitaria; sin
embargo, el decrefo no lo establece con claridad, ya
que no se especifica hacia dénde irén estos recursos,
cudles serdn las reglas de operacién para acceder a
ellos, ni cudles serdn los fideicomisos que efectivamen-
fe desaparecerdn.

Tampoco ha habido transparencia sobre el monto
de recursos disponibles en los distintos fondos federa-
les existentes para combatir crisis de salud, 3dénde es-
tan los 40,000 millones de pesos aprobados en el 2020
para el Insabi? Por esta razén, nuestro Grupo Parlamen-
tario en la Cémara de Diputados presentd un punto de
acuerdo donde exhortamos a las secrefarias de Salud,
de Hacienda y de Funcién Pdblica a que hagan pibli-
ca la informacién que necesitamos los legisladores para
evaluar, revisar y apoyar las acciones emprendidas res-
pecto a la pandemia del Covid-19; especificamente, la
relativa a los montos de recursos disponiblesy a los mon-
fos ejercidos en la compra de medicamentos e instrumen-
tos hospitalarios. iEs urgente asegurar que todo hospital
en el pais cuente con lo necesario para proteger a la civ-
dadania y proteger a nuestro personal médico!

La base de la confianza civdadana radica en la
fransparencia con la que se actia. El gobiemno no pue-
de pedirles a los ciudadanos que confien en él si no es-
16 dispuesto a hablarles con la verdad. Como diputada
federal he insistido que la fransparencia debe ser el eje
rector de la administracién pdblica, especialmente en es-
tos momentos tan dificiles para nuestro pais, ya que sin
fransparencia siempre habrd crisis.
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LU reportes 1T20:
confusos, fuera de
tiempo y sin guia

stimacién de caidas de 5.2 y
10.0% al I Trim 20y Il Trim 20.
™ En unos dias mds, comenzard la

publicacién de reportes financie-
e 105 de empresas en Estados Uni-
dos (EU) correspondiente al | Trim 20. Se-
& confusa, con refrasos de informacién y
sin demasiadas guias, debido a la incerti
dumbre por el Covid-19. El consenso anti-
cipa que las ganancias serdn débiles, los
analistas globales esperan una disminu-
cién promedio en las utilidades de las 500
empresas del indice S&P 500 de-5.2%en
el 1 Trim 20y de-10.0% al Il Trim 20. Las
estimaciones antes del Covid-19 apunto-
ban un crecimiento anual (2020 de 10.0
por ciento. De confirmarse las bajas espe-
radas, marcaria la mayor disminucién tri
mestral en ganancias reportadas por el in-
dice S&P 500 desde el | Trim 16, cuando

cayeron-6.9 por ciento.

Extensién para la entrega de informacion
“Vamos a tener una femporada de ganan-
cias que es todo menos tipica”, dijo el pa-
sado lunes el presidente de la Comisién de
Bolsa y Valores, Jay Clayton. La Securities
Exchange Commission [SEC] informé la se-
mana pasada que oforgaria a las empre-
sas plblicas una extensién en la enfrega
de sus informes de resultados financieros,
por lo que los inversores deben esperar
demoras.

Sin guias

Es probable que las imagenes de ganan-
cias no sean claras, y por esta razén mu-
chas, compafiias han optado por aban-
donar el comentar alguna guia sobre su
perspectiva de todo el afio, debido a la
incertidumbre de Covid-19. Las guias sue-
len ser mds importantes que el propio re-
sultado financiero que publican. Empresas
como Visa, Twitter, Target, Domino’s Piz-
za'y Deere ya han refirado su guia para
el 2020. Quest Diagnostics, Gap, Square,
Best Buy, Kohl's, Yelp, FedEx, Utta, Expedia,
Southwesty United Airlines han tomado las
mismas medidas.

Lo rescatable. .. confianza a mayor plaze

la visibilidad es extremadamente limitada
en este momento, la disparidad entre los
prondsticos de los analistas para los pre-
cios objetivos y estimaciones de utilidades
es hoy la mds amplia en los dltimos 20 afios.
Una gama fan amplia de opiniones por par
fe de los analistas que cubren exactamente
las mismas acciones muestra la falta absolu-
ta de visibilidad. No obstante, el consenso
de precios objefivos continda anticipando al
fos rendimientos a 12 meses, lo que es tam-
bién un indicador de confianza de los ana-
listas @ mayor plazo. Por ofra parte, existe un
grupo de empresas que podrian sorprender
con buenos nimeros y expectativas, pues la
naturaleza de sus negocios se ha visto fa-
vorecida con el aislamiento a nivel global.
Servicios de video, de nube y de comercio
electrénico son un ejemplo.
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Clamor de personal médico
por proteccion adecuada
v suficiente

nérgico y preocupante mensaje de asociaciones de mé-
dicos que operan las unidades de terapia intensiva del
pais, haciendo un frente comin publicaron una carta
abierta pidiendo a las autoridades equipo de proteccién
e 0decuado y suficiente para atender lo emergencia de la
epidemia de forma segura y sin arriesgar la vida.

Su llamado fue a cuidar el activo més valioso que tiene el sis-
tema nacional de salud: el equipo humano. Y ese llomado se ex-
fiende por toda América Latina donde no se cuenta con equipo
de proteccién adecuado ni las cantidades suficientes; médicos,
enfermeras, auxiliares de diagnésfico, guardias, personal de lim-
pieza y todo aquel que labora en hospitales se sienten desprote-
gidos. En Ecuador casi la mitad de los infectados es profesional
de la saludy crece el nimero de médicos fallecidos. Allé también
los especialistas emifieron carta abierta reclamando proteccién.

En México se han unido el Colegio de Medicina Interna de
México, la Sociedad Mexicana de Medicina en Emergencias,
el Colegio Mexicano de Medicina Critica, la Asociacién Mexi-
cana de Infectologia y Microbiologia Clinica y la Asociacién de
Medicina de Urgencias y Desastres de México con el mensaje:
“Ningin hospital podrd resistir si su personal enferma”, justo son
las que integran a los especialistas que operan las unidades de
terapia intensiva del pais.

Nadie quiere un escenario donde los médicos se declaren
en huelga o se nieguen a atender; su nata vocacién de servi-
cio los pone en posicién de héroes cada dia, pero hoy sienfen
pisoteados sus derechos al mandarlos a la guerra sin armas.
No son pocos los videos que circulan, donde médicos reclo-
man insumos y muestran su miedo de arriesgarse al contagio
y a dejar en el desamparo a su familia. Es claro que a tres me-
ses de iniciada la epidemia los equipos de proteccién estan
agotados, pero para los médicos nada es excusa. Si no se hi-
zo hace semanas, ahora hay que conseguirlos como sea al

precio que sea.

Seria el momento de que el gobierno pida apoyo a la indus-
tria de la salud, que en varias ocasiones ha mostrado su disposi-
cién a respaldar en lo que se requiera; podrian nuestras autorida-
des hacer a un lado prejuicios y abrir un didlogo constructivo con
la importante industria productora mexicana no sdlo de medica-
mentos y material de curacidn, sino también exportadora de dis-
positivos médicos; seguro podrian unir fuerzas y replicar lo que
hizo Grupo Modelo de usar el alcohol de las cervezas no produ-
cidas para fabricar gel anfibacterial; seguro podria sacarse aqui
la produccidn de lo que se necesita.

Quiz4 la solucién la tengamos enfrente en vez de seguir bus-
cando en el extranjero y pidiéndole a la ONU que obligue a
bajar precios, porque si hubo acaparamiento fue de los paises
que desde un principio si le dieron prioridad a proteger su per-
sonal médico. Ante la desesperacidn, médicos de institutos de
salud, nos consta, no sélo han comprado de su bolsillo masca-
rillas N95, sino que estdn armando cajas hechizas de acrilico
o con bolsas de desechos hospitalario para intubacién de pa-
cientes. Hay iniciativas como la de la Fundacién Cachitos que
recaudan fondos para ayudarle a los médicos a construir més
de esos cubos de intubacién. Son varias las iniciativas de reco-
leccién de firmas y recursos a través del sitio change.org de es-
pecialistas de varios estados para hacerse de equipo.

Son muchas las voces que piden acabar con la controlada
aplicacién de pruebasy en principio hacerla generdlizada para
el personal médico. Sélo por el hecho de estar en el frente todos
tendrian que ser candidatos a recibir la prueba de Covid-19 an-
te cualquier minimo indicio.

Lo sucedido en el hospital de Monclova, Coahuila, que por
falta de proteccion y pruebas oportunas derivé en el contagio de
una veintena de personal de la salud al interior del hospital y dos
muertes fue clara advertencia de que se necesita romper con el
control y monopolio estatal de las pruebas PCR.
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Fallido plan de AMLO vs
la crisis, nuevo fracaso del
CCE v frustracion
| fin de semana era un secrefo a voces que el progra-  Aunque supuestamente Buenrostro ha reafirmado su com-

ma de ayuda econémica que anuncid ayer el presi-
T dente Andrés Manuel Lopez Obrador seria una
decepcién frente al golpe que recibird la economia
e cON UNQ cida de 8%, mds que en 1995,
Bdsicamente mds apoyos sociales, créditos personales, a
micronegocios y vivienda, nueva reduccidn de salarios a bu-
réeratas, el sostenimiento de las obras embleméticas y un pro-
grama energético por 339,000 mdp, tardio.

También se apoyard a Pemex de Octavio Romero, se
echard mano de los recursos del FEIP y la desaparicidn de los
fideicomisos, amén de agilizar la devolucién del IVA. Todo ba-
jo una nueva dptica frente a recetas neoliberales del pasado.

Desde el viernes habia frustracién en las filas de la IP por-
que el golpe de lo que viene para el aparato productivo y el
sector financiero serd fortisimo.

AMLO no se aparté de su visién pese a las peficiones de la
IP. La consigna es evitar el endeudamiento. Incluso trascendie-
ron las desavenencias que hay con el fitular de SHCP, Arturo
Herrera, y hasta se comenzé a manejar el nombre de Ra-
quel Buenrosto para sucederlo.

En el CCE mucho desconsuelo y enojo sobre todo de al-
gunos acfores criticos por la mesurada politica de Carlos
Salazar con cero resultados en temas neurdlgicos.

El jueves el equipo que platicé con Lépez Obrador se re-
dujo a cuatro miembros a peticién del presidente. Estuvie-
ron también Francisco Cervantes, Antonio del Valle
y Luis Nifo de Rivera. Evidente la ausencia de Gus-
tavo de Hoyos, a quien AMLO no ve con buenos ojos.

Aunque se llegd a rumorar que la Coparmex evaluaria so-
lirse del CCE, hay quien sostiene que una divisién en estos mo-
mentos seria una muy mala sefial.

Lo cierto es que las medidas de cardcter fiscal que preten-
dia el organismo cipula no vinieron, y no hay que descartar
mayor radicalizacién de la IP en el contexto de la crisis.

promiso de aumentar la recaudacién, lo que es imposible,
en la realidad las empresas dejardn de pagar impuestos
y el SAT tendrd que condonar recargos, dada la realidad
avasallante.

Los bancos que anunciaron treguas temporales de pago,
junto con ofras insfituciones financieras, tampoco podrdn evi-
far el rebote de la cartera vencida y el deterioro de sus activos.

Claramente la ola por venir terminard por desaparecer
a muchos, incapaces de soportar otro afio mds complejo
de lo que fue el 2019. Asi que la moneda ya fue echada.

Accionan Cédigo Fiscal y no impuestos

Mds alld de lo plasmado en la Ley Federal del Trabajo, la
STPS a cargo de Luisa Maria Alcalde insiste en que las
empresas deben pagar a sus empleados €l mes de aislamien-
fo que se prolongard hasta el 30 de abril. De hecho hay ins-
pectores de esa dependencia en la bisqueda de sancionar a
quien incumpla la solicitud, que es justa, pero que se aparta
de lo que dicen los articulos 427 y 429 que son muy especifi-
cos. Pero ademds ahora resulta que al fundamentar la causa
de fuerza mayor de la emergencia, fambién se disparé el pos-
tulado 73 del Cédigo Fiscal que autoriza a las empresas a
no pagar impuestos de forma temporal, sin generarse multas
y recargos. Obvio muchas compafiias ya se preparan, mdxi-
me que el gobierno no oforgd ninguna facilidad en su plan'y
que la iliquidez crecerd.

Pemex golpe de Fitch y corta en 20,000 mdd
Sélo ponderar, el viernes Fitch que comanda Carlos Fio-
rillo, volvié a bajar la calificacién a Pemex a “BB” con
perspectiva Negativa. Tan fécil como que su falia de flu-
jo se elevard a unos 20,000 mdd en el afio por la caida
del petréleo, de ahi el obligado soporte gubernamental
que no necesariamente garantiza una mejora en nuestra
pefrolera por la ausencia de una estrategia certera. Ba-
rril sin fondo.
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JReactivacion?:
expectacion a decepcion

a expectacién se convirtié en decepcidn.

La esperanza en torno al Plan Nacional de Reactiva-
cién Econdmica del presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador, frente ala creciente gravedad de la crisis sanito-
ria por la pandemina mundial del coronavirus, se desvane-

cié practicamente desde el principio de lo que denominé el Infor
me del presidente de la Republica al pueblo de México.

Y es que no se traté del anuncio de un plan de reactivacién
econdmica, sino de un informe, fundamentalmente, sobre los pro-
gramas sociales que estd aplicando el gobierno lopezobradoris
fay las obras de infraestructura que estd realizando.

Por eso, la expectativa se convirtid en decepcidn.

Todos los sectores productivos de México esperaban un Plan
de Reactivacién Econdmica: un conjunto de medidas que permi-
fan a las unidades productivas de todos los tamafios, paliar los
efectos adversos que estd provocando la crisis sanitaria. Y un
conjunto de politicas para detonar la reactivacién econdmica.

Esperaban, no la condonacién o la exencién fiscal, pero si la
prérroga en su pago, o la revisién de una serie de elementos que
estén defrds de las obligaciones en las relaciones entre empresas
y empleados, o esquemas de apoyo al salario de los frabajado-
res, 0 un programa de recuperacidn de empleo.

Pero no hubo un solo anuncio en ese sentido. No se escuchd
una sola idea de las decenas de propuestas que le han presen-
tado los dirigentes de las distintas organizaciones empresariales
al jefe del Ejecutivo.

No hubo nada que permita prever el amortiguamiento de los
graves impactos que se esperan en la economia nacional derivo-
dos de la crisis sanitaria por el coronavirus y el paro de activide-
des que se estd realizando.

Vaya, ni siquiera menciond lo que con bombo y platillo hicie-
ron pUblico en dias pasados los integrantes del Consejo Coordi
nador Empresarial, encabezada por Carlos Salazar, en tomo
a una bolsa de recursos que a través de la banca de desarrollo
se canalizard para apoyar a las micro, pequefias y medianas
empresas. Apenas la pélida mencién del Programa de Infraes-

tructura en el sector energético que se viene posponiendo desde
diciembre pasado y que contempla una inversién por 339,000
millones de pesos.

Y la preocupante decisién de utilizar lo que queda de los re-
cursos para contingencias del Fondo de Ingresos Presupuestales,
mds los 250,000 millones de pesos, reunidos a partir de la des-
aparicién de los fidicomisos, que se usarén para financiar los
programas sociales.

Fue como una edicién mds de la conferencia mafianera, sélo
que sin preguntas.

Pronuncié exactamente el mismo discurso: se acabé la apli-
cacién de las recetas necliberales que sélo beneficiaron a unos
cuantos, que permitieron la privatizacién de las gananciasy la
socializacién de sus pérdidas.

Lo que fambién quedd claro es que el presidente de México no
mintié. Dijo exactamente lo que ha dicho desde hace més de 18
afios a lo largo de su lucha por alcanzar el poder.

Prometié que cambiaria el modelo econémico y es lo que estd
haciendo. Cuando todo apunta a que estd por comenzar lo mds
grave de la crisis sanitaria; cuando en dias pasados las agen-
cias calificadoras degradaron la calificacién soberana y de Pe-
mex y cuando los pronésticos de crecimiento econémico de todas
las insfituciones financieras anticipan una recesién y, en general,
coinciden en que la profundidad serd de 4% y los mds pesimis-
fas pronostican una contraccién de entre 7 y 11%, y cuando la
mayoria de los actores protagénicos del sector productivo, espe-
raba la extensién de una red de proteccidn, el discurso presiden-
cial sélo provocd decepcién.

Desde el punto de vista del presidente de México, el Plan de
Recuperacién Econémica que aplica no se ajusta ol modelo neo-
liberal o neoporfirista.

Es muy probable que la decepcidn de los sectores productivos
se refleje en cdmo nos ven y califican las agencias, las insfitucio-
nes financieras y los mercados, en general. Su reaccidn, puede
que no sea inmediata, serd paulating, pero no necesariamente
positiva. Al tiempo.

Péagina 11 de 16
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Oportunidades de inversion
en el sector agroalimentario
de Sinaloa

(Segunda parte)

ara confribuir en la modemizacion de la capacidad productiva de las empresas del
sector en el estado, el financiamiento que ofrecen entidades como FIRA es una opcion
para atender las necesidades de capital de frabaijo e inversion fija

Se apoya para ello en la perticipacion de
la banca'y ofros irfermediarios financieros
no bancarios y especializados en el sector
agrodlimentario.

Tan séle durante el 2019, en Sinalog,
FIRA canclizo 21,345 millones de pescs en
salaos de cartera credificia pera aleanzar en
los dlfimos cinco afics una fosa media de cre-
cimenio anual de 8% en téminos recles.

s principales cadenas produciivas finar-
ciodos con recursos de FIRA en los Cliimos cine
co afios son: maiz, tomate, garbanzo, car
ne, trigo, camarén, fricl, atin, chile, papay
mango.

FIRA, a tavés de los intermediarios finan-
deros, facliia esquemas de financiamiento a
lo comercializacion, mediante créditos pren-
darios y reportos que facilifen el desplozo-
mienio ordenodo de los cosechos hacia las
zonas de consumo v el mercado de expor
facidn. Anualmente, Sinaloa abastece 6 mi-
llones de tonelodas de mafz blanco, para lo
industria de la tortilla v la industria pecuaria.

los culfivos fradicionales de Sinaloa, como
mafz, trigo, friol y garbanzo, se estoblecen
en 650,000 hectdreas, y durarte las dos
fimas décadas han sido fuente de bienestar

para 28,000 procudores y sus fomilias.

Sin embargo, lo comercializac'én del
maizy tigo se basa en precios infernacioner
les. Con informacion del SIAP, los precios al
productor se han mantenido en promedo en
3,550 pesos por foneleda, mientias que los
insumos han incrementado su precio, por lo
que la rentabllidad de los produciores ha ver
nido graduclmente o la ba'a.

Pora favorecer la rentabilidad del ma'z, Fi
RA fomenta, mediante una garanfia especid,
denominada Proféril, la compra consolidoda
de ferfilizantes, semilles y agrequim'ces con el
propdsito ce reducr los costos de produccion
de sus cultivos y ospirar a una mayor utildad
por hectdrea.

Adicionalmente, se facllita a los produc-
fores ko adopeion de tecnologios que incre-
mentan ko preductividod, €l uso sostenible de
los recursos naturcles y optimizor los costos de
producc én por fonelada producica.

Por ofra parte, FIRA Sinaloa, en conjurto
con el gobiemo estotal y las asociaciones de
productores, esté impulsando ko reconversion
praductiva pora infegrar un portafdio de cult-
vos de aliovalor, tles como créndeno, espé
fogo, aguacdte, [imén y mango, entre ofios.

Por ejemplo, en Sinaloa, los berries se pue-
den considerar un caso de éxifo en lo arficu-
lacién de escuemas de desarollo de provee-
dores, ademds de que el culfivo se desarolla
con alta productividad gracios ol clima de la
region.

Hoy, los empresarios sincloenses estan in-
leresados en inverfir en este culfivo y aprove-
charla demanda de grances empresas como
Horfifrut, Berries Parad'se, Dole, Giddings,
Driscolls y Gimarra, enfre olas, que ofrecen el
moterial genéfico, el acomparfiomiento técni-
co para el manejo del cultvo, cosecha y emr
paoue del producto, ademds de la comercic-
lizacién en los mercades infemacionales.

De esto manera, FIRA contribuye con diver
sos producios y servicios ol firar ciamierio de
proyecios para gue productores y empresas
aprovechen los oportunidades de negocioen
el sector agreclimentarioy rural de Sincloc.

*Efrain Reyes Rodliguez y Graciano Quinfe-
1o Reves son residente estatal y especialista de
FIRA en Sinaloa, respectivamente. La opinién
aqul expresada es de los autores y no nece-
sariamente coincide con el punio de visia off
cial de FIRA. Pagina 12 de 16
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Se necesita un
Plan Marshall
pos-Covid-19

a actual no es cualquier crisis y se requiere
mucho mds que dirigentes menores con plan-
teamientos mediocres para superarla.
Estamos luchando, literalmente, por nues-
tras vidas. Y cuando termine la fase de emer-
gencia sanitaria nos toparemos con un escenario
de economias desarticuladas, cadenas producti-
vas rotas y seres humanos mds empobrecidos.

Seré un problema global y sélo aquellos que
tengan los recursos, econdmicos, politicos y socia-
les para salir adelante podrdn aspirar a superar en
algin tiempo esta gran recesién mundial que hoy
mismo foma forma.

El secretario general de la Organizacién de las
Naciones Unidas (ONU), Antonio Guterres,
considerd la actual condicién como el mayor reto
desde la Segunda Guerra Mundial.

Y si bien no hay desfruccién de infraesfructura
como sucedié en la Segunda Guerra, aqui hay un
enemigo comin a la humanidad que no se va a
rendir, al que habrd que dominar con la ciencia.

Pero los estragos econémicos serdn devastado-
res. Por eso es justamente ahora, cuando estamos
en medio de las batallas mas complicadas contra
el Covid-19, cuando no hay todavia una cura o
una vacuna, es cuando hay que preparar la fase
de recuperacion econdmica.

Sila comparacién de la ONU del tamafio del
refo actual es vdlida, habrd que preparase parate
ner economias en una condicién similar a las de
posguerra. Y, por lo tanto, hacen falta medidas
emergentes del tamafio de las implementadas en
esos momentos histdricos.

La Europa destruida por la Segunda Guerra
Mundial encontré algo de alivio en el Programa

de Reconstruccién Europeo, mejor conocido co-
mo el Plan Marshall. Una enorme cartera de recur-
sos, bdsicamente estadounidenses, para impulsar
no sélo la reconstruccién fisica, sino la recompo-
sicién de las cadenas econdmicas rofas con la
conflagracién.

Por supuesto que las circunstancias son ofras, la
Unidn de Repiblicas Soviéticas Socialistas que en
ese enfonces se opuso a esfe Plan Marshall hoy no
existe mds. La clase de enemigo que enfrenia hoy el
mundo, comin e invisible, no deberia dar pie a una
guerra fria. Porque ademds la reconstruccidn econd-
mica es para todo el planeta, no sdlo para Europa.

Pero eso va a depender del tamafio de miras de
los gobernantes. Mds allé de algunos gobernantes
mediocres que siguen en su burbuja de sus transfor-
maciones imaginarias, los verdaderos lideres de los
paiises mds influyentes, como Estados Unidos, Alemer
nia, Rusia o China, deben sincronizarse en un objeti-
vo comin y crear un Plan Marshall posCovid-19 que
facilite la recuperacién econémica global.

Los organismos internacionales deben también
reasumir el papel protagdnico. La propia Organi-
zacién para la Cooperacién y el Desarrollo Eco-
némicos, creada justo por el Plan Marshall, mds
el G7, el G20, la propia ONU. En fin, ésfe es su
momento.

Evidentemente que la preocupacién mds gran-
de es que Donald Trump, presidente en proceso
de reeleccidn de Estados Unidos, tenga el alcance
de miras para dejar de buscar pleitos con los chi-
nos e impulse, o al menos respalde, un plan global
de recuperacién econémica sin barreras comercia-
les, sin pleitos artificiales y con la claridad de que
el mundo ya cambid.
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Crisis sin precedentes

omo mexicanos, siempre hemos vivido en medio de la palabra crisis, como la
crisis del 87, el emor de diciembre del 94, la primera crisis a nivel global del sector
financiero que impacto fuertemente a la economia en el 2009, acompariada de

lainfluenza HIN 1

Sin embargo, en esto ocasion es diferente,
ya que como comentbames en este mismo
espacio hoy estamos viviendo una crisis de
salud, que contagié alos mercades finar-
cleros y gue ferminard por enfermar grave-
mente a la economia global.

En el pasado, las crisis estuvieron focal -
zadas en regiones, vy el contag'o se dio con
un impacio diferenciodo en los distirtos pat
ses. Hoy, esta crisis nos afecta a todos por
igual, y con una velocidad impresionante.

Hoce apenas poco més de 15 dics, el
reporte emitido por el Depariomento del Tror
bajo de Estados Unidos referente o las so-
licitudes de subsidio por cesemplec nos
mostraba que poco més de 280,000 per
sonas hablon solicitado dicho apoyo. Eljue-
ves pasado, este apoyo fue requerdo por
més de & millones de personas.

Para aderezar este reporte, &l viernes cor
nocimes los datos de empleo en o Unién
Americana, y es modesto decir que fue-
ron ftdles. Tan sélo en marzo se perd'eron
701,000 empleos, rompiendo una racho
histérica de 113 meses consecutivos de ge-
neracién de empleo.

L tosa de desempleo pasd de 3.5% en
febrero a 4.4% en marzo, y debido o la ver
locidad con lo que se ha incrementado, di-
Versos economistas pronostican que en este
mes podria alcanzar la impresionante difia
de 10 por cienfo.

Debido a que la medicina que se ha
aplicaco a nivel global es aislarse, cancelar

wuelos, cerrar hoteles, suspender el turismo y
limitar el comercio, las cadenas de produc:
cién se han visto inferumpides, por lo cue
industrias como la automotriz se han visto
grovemente ofeclodas.

Durante el fin de semana fuve acceso a
un documerto infitulado “The SAI Report”, en
el cual explican de monera muy clara come
podrian verse afeciados diversos secfores
de ruestra economio, incluido el automotriz.

En él se muestra cémo las compaiifas in-
fegradas a cadenas de valor globales re-
presentan en México solamente 0.1% de
los unidades econémicas, pero aportan
10% de la produccién tofol a nivel nocic-
naly generan 5% de los empleos en nues-
tro pafs.

Dentro ce este grupo se encuentran las
compaiifas gue producen equipo de frons-
porie, los cudles representon 44.3% de lo
produccion de este grupo'y generon 27.6%
cel empleo.

El impacio en la fuerza laboral no viene
solamente por el lado de les empleos direc-
fos que generan, sino fambién por los indi-
rectos, por lo que el reporte estima que la er-
sisen este secor podia generar, en el mejor
escenario, péididas en produccién equiver
lentes o 600,000 millones de pesos y cosi
500,000 empleos.

Consecuencia de esfa crisis, civersos pak
ses hon implementado ya esquemas de ope-
yo a sus ecoromics con el fin de evitar la

quebra masiva de empresas con su respect-
vo impacio dl desempleo v por ende o con
sumo, motor indispensable del crecimiento
econdmico, particularmente en economias
como la de Estados Unidos; sin embargo,
frente al tomafio de lo cris's, estas medidas

parecen ser aln insuficientes.

Es curioso que la fendencia en los nuevos
modelos econdmicos y politices del plane-
o se hubieran tornado proteccionistas y hoy
vamas a reauert hacer un gran esfuerzo por
frotar de impedir que se rompan las cadencs
devolory preduccién o nivel global paro po-
der salir adelante.

Dicho en idioma humano, la crisis globel
deberd ser enfrentada con un enfoque de so-
lucién global.

Los seres humanos fendremes que frabo-
lar como un solo equipe v lo forma de hacer
negocios cambiaré redicolmente.

Ante esta crisis sin precedentes, los mexi-
canos cebemos estar més unidos gue nun-
ca, frobajar en equipo, hacer ¢ un lodo los
divisiones y utllizar nuestia creatividad paro
salir adelante generando también propues-
fas sin precedentes.

Esta crisis también pasard, que no les
quepa lo menor duda, pero requerimos fra-
bajar todos en equipo'y como uno solo para
salir forialecidos.

Mientras mds tiempo fardemos en nor
malizar la economia, Iopagiimseitiands
orofunde.
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ESLA
fosa de desempleo
actual en la Unién

empleos se
perd'eron en
Estados Unidos tan
sélo en marzo.

Americana.

El viernes se die-
ron a conocer los
datos de desem-
pleo en Estados
Unidos y fueron
fatales. roro: reuers
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Los hquileros seguirdn exportondo a Es-
tados Unidos y Canadd durante la emergencio sa-
nitaria en México, pues esos socios comerciales
no han impuesto restricciones a los bebidos aleo-
holicas v parar la produccién ahora dejaria darios
imeversibles, dijo un representante del sector.

la semana pasada, el gebierno mexicano de
cloré lo emergenc a buscando disminuir la proper
gocion de la pandemia de coronavirus, que ha
de‘ado 60 muertes y 1,688 contogiados en el
pas, cobrado la vida de cosi 55,000 personas
entodo el mundo.

“Tonto en Estados Unidos como en Canadd
no hay ninguna restriccion a lo eloboracion y verr
fa de bebidas alcohdlicas”, dijo en enfrevista con
Reuters el viemes el presidente de la Camara Ner
cicnol de la Industria Tequilera [CNIT}, Rodalfo
Gonzdlez.

Canoddy Estados Unidos son el mayor merce-
do de exportac’én pare o emblemética bebido
mexicona, que genera 2,000 millones de délores
al afio en ventas, segin la CNIT, y se envio a ofios
118 pafses.

la emergencia en México, vigente hasto el 30
de abril, incluyé le suspensién inmediata de activi
dades consideradas no esenciales en los sectores
pUblico, privado y social, asl como la concentia-
cién de personas a un méximo de 50.

Gonzédlez dijo que la cosecha de agove puer
de continuar pese a que lo industria de bebidas ok
coholicos no esté dentro de las acfividodes eserr
cioles, pues el cese de operaciones podra froer
graves consecuencios, una excepcion contempla-
da por los autoridades.

Grupo México, lo mayor minera del pafs, infor
mé el viermes que nici6 los procesos para la dismi-
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nucién groducl ce sus operaciones mineras, luege
de que el gobierno declaré una emergencia son'-
faria por el coronavirus, prohibiendo a las indus
frios no esenciales pemanecer operondo.

Durante marzo, Grupo Aeroportuaro del Pact
fico [GAP) presenté ura caida en el réfico tolal de
pasajeros de 31.9 por ciento . A nivel nacional re-
porté un ajuste o lo bajo de 24.8%, mientias que
a nivel Infernacional presenté una calda de 39.9

por cienfo.

Refiié Grupo Financiero Monex que los resulier
dos de lo emisora consideran los ofectaciones por
el Covid-19, tanto a nivel nacional como Infernar
cional. El mayor ajuste se cbservé en Guadalajer
ra, con una cofda de 30.4%; Peerto Valloria, con
25.1%; sequido de los Cabos, con 17.4%, y T-

juana con 15.7 por cento.

Anvel Irfernacional, complejos de mayor for
mafio como Los Cabas, Puerto Vallorto, Tivonay
Guadalojara presentaron caidos de 43.3, 40.2,
32y 31.9%, respectivomente.

Pese ¢ un inicio del 2020 con avances atracf-
vos fanto en complejos locales como internaciona-
les, las repercusiones de vuelos y algunas medidas
saniarias en la Industria generaron una confrac-
cién importante.

Edward Bastian, direcior genercl de Delia Air
Lines, una de las principales cerolineas de Estor

dos Unidos, advirtié que la focturacién de lo comr
pariia caerd 90% en el segundo trimestre del afio
fiscal debido a la pandemia del coronavirus, que

pardliza la mayor parte del fréfico aéreo.

En un correo electiénico a todo el persondl, Ed-
ward Bastian también anuncié lo presentacion de

una solicitud de ayuda de emergencia onte el Te
soio, y advirtié que sin medidas diésticos de oher
oy nuevos fondos el dinero piblico “sélo apunic-
lorio o la compaia hasta junic”.

Para destacar la grovedad de lo situacién, Bos
fion sostuvo que el sébado pasado Delia franspor
16 a 38,000 pasajeros, mientias que en un sébae-
donormal de fines de marzo 400,000 personas
tornaron vuelos de la compaiiia.

Desde la semana pasada, Google, de Alpha-
bel, difundid gréficos que muestran como el cor
ronavirus ha paralizado ltalia, un pafs duramente
afectado por la epidemia, vac'ado los fiendas de
alimentos de todo el mundoy provocado un fuerte
descenso en la afluencia de poblice entre el Mar
tes de Camaval y el dia de San Patricio.

El andlisis de los dotos de localizac én de miles
de millones de teléfonos pertenecientes a usuarios
de Google es el mayor conjunto de datos pibl-
cos cisponible para ayJdar a los autoridades so-
nitarias o evaluar si las personas estén cumplien-
do conlas érdenes de confinarse en sus hogaresy
ofras resfricciones similares en todo el mundo para
frenar el virus.

lo empresa publicd informes de 131 pafses
con grdficos que comparan el rdfico cel 16 de fer
brero al 29 de marzo en tiendos minoristas, zonas
de recreo, estaciones de fren 'y de autchs, fiendas
de alimentos y lugares de trcbajo con los cinco se-
manas anteriores.

Google dijo que publicaba dichos informes por
ra ev'tor cualquier confusién sobre lo gue propor
clonoba a las autoridades, dado el debote mun-
dial que ha surgido sobre el ecuilibrio enfre un
rastreo de localizacion que invade la privacidad y
lo necesidad de preraginacesibraes.
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DINERO

Enrique Galvan Ochoa, Dinero

Enrique Galvan Ochoa

Econdmicas

AMLO: primero los pobres y enseguida los
pobres // Ausente en el informe, sectores de
la clase media // Focos de contagio

ENRIQUE GALVAN OCHOA
ESDE UN PUNTO de vista poli-
tico e ideoldgico, el informe del
presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador fue impecable. Enla
condicién de crisis sanitaria que
vive el pafs, mezclada con la econémica, para su
gobierno lo primero sonlos pobres y después
también los pobres. Hizo una exposicién de los
amplios recursos que ha desplegado para favo-
recer a los sectores mas vulnerables: ancianos,
nifios, pequerios productores agricolas, jGvenes,
pescadores y empresas familiares. No oculté que
los recursos disponibles no seran utilizados para
rescatar bancos ni para convertir en ptiblicas las
deudas privadas (es decir, no hay lugar para un
Fobaproa II). No habra gasolinazos ni condona-
ciones fiscales, pero en cambio se devolvera el
IVA con prontitud. Seguira la rehabilitacion de
las seis refinerias, la construccién de la nueva
de Dos Bocas, €l aeropuerto de Santa Lucia y
Pemex recibird otra inyeccién de capital. Ya
no se utilizaran las férmulas contraciclicas del
pasado que no dieron buenos resultados, dijo el
Presidente. De ninguna manera se detendrala
lucha anticorrupeidn contra los delincuentes de
cuello blanco. El eje es 1a honestidad y el ahorro.
Remachd en mas de una ocasién: primero el
bienestar del pueblo y luego lo mismo. Aseguré
que el gobierno cuenta con recursos para llevar
a cabo su plan: aparte del presupuesto, el fondo
de estabilizacién presupuestaria y los recién
recuperados fideicomisos. Descarté 1a opcién
de recurrir a préstamos. En suma, su plan va en
sentido contrario alas propuestas de los repre-
sentantes del viejo régimen que proponen dar
facilidades fiscales a las grandes empresas, pa-
rar las obras sefieras de la 4T, no tocar el fondo
de estabilizacién ni los fideicomisos y recurrir al
endeudamiento, entre otras.

La clase media

EN EL INFORME del Presidente hubo un
ausente: los sectores de la clase media. No son
pobres, pero tampoco ricos. Son duerios de res-
taurantes, de pequefias industrias y comercios,
se dedican a la pesca o al transporte. Tienen
entre dos y 200 trabajadores. Desde la semana
pasada estin parados. La orden es que los ne-

gocios 1o esenciales cierren sus puertas hasta el
proximo 30 de abril, por lo menos, pero falta que
el periodo se extienda mas. Han enviado a los
trabajadores a sus casas (unos con sueldo com-
pleto, otros con la mitad o nada o simplemente
los corrieron). Ellos son quienes dan empleo a
mas gente en el pais. Les falta dinero para pagar
larentay alos proveedores. Esperaban un men-
saje especifico para su sector por parte del Pre-
sidente, el anuncio de algtin apoyo de cualquier
tipo, sin embargo, eso no ocurrid.

Resiste el peso

TRAS EL DISCURSO presidencial la cotizacién
del peso registré altibajos constantes. Segtin la
firma Investing.com, hasta la tarde de ayer su va-
lor era de 25.10 por délar. Los bancos estuvieron
cerrados y el Banco de México dara a conocer
hoy la cotizacion interbancaria.

Ombudsman Social
Asunto: focos de contagio

ME HE ANIMADO a plantear al director del
IMSS una preocupacion que tienen los médicos
no adscritos al tratamiento del Covid-19. Ellos
siguen yendo a atender a sus pacientes, es el caso
de gente con problemas cardiacos, que son el
sector mas vulnerable de la poblacién. E1IMSS
sigue dando citas todos los dfas, cada médico
atiende alrededor de 20 personas. Lo anterior
me parece riesgoso, tanto para los propios pa-
cientes de un sector de alto riesgo como para los
médicos que los atienden y parala poblacién en
general. Seguro ellos viajan en el Metro, en auto-
buses, en micros, pocos en taxis y salen a la calle
cuando deberian estar confinados. ;No le parece
un contrasentido invitar a no salir y darles citas
médicas a personas de alta vulnerabilidad? ; Po-
drfahacer llegar esta inquietud al director Zoé
Robledo?

Alejandro Gardea /Quintana Roo (teléfono verificado)
R: ¢CUAL ES la solucién? ;No atenderlospagina 3 de 6

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com



f)Lajornada

Fecha: 06/04/2020 Columnas Econdomicas

Pagina: 12

Enrique Galvan Ochoa, Dinero

Area cm2: 357

Costo:

2/2

31,216

Enrique Galvan Ochoa

Aprueba 60% Informe
Trimestral de AMLO

Un sondeo realizado ayer a través de Twitter,
con la aplicacidn Survey Monkey, (habian
participado 1,010 personas de las 17:30

a las 20:00 horas) arrojaba estos resultados:

¢ Apruebas el Informe
del Presidente de la Repblica?

No lo escuché 4 %

No lo apruebo
26 %

Sial60 % Sial100 %
9% 61%

Péagina 4 de 6
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REPORTE ECONOMICO
Oferta, Demanda y Coronavirus (2/2)

DAVID MARQUEZ AYALA

AINVERSION FIJA que realiza

un pais (formacién bruta de capital

fijo) determina la pujanza presente

y futura de su economia, as{ como

su capacidad real de generar empleo
productivo, abatir 1a pobreza, y reducir la sub-

rezagos en empleo, salud, energia, alimentos,
transporte, agua,... y todo lo demas. Hoy un
rmcroscoplco virus nos coloca en jaquey en
recesion, pero pers1sten otros virus ocultos en
nuestra econorma

ordinacién econdmica del exterior ylavulnera- JeRe BINE=08 ] [N =1 0R ) Vo
bilidad que conlleva. Es la siembra de hoy que PORCENTAJE DEL PIB
definird la cosecha de mafiana. T 58

R o ] . 22.1 ; 22.5 221 221 209
EN 2019 MEXICQ invirti6 5 billones 62 mil 00| 5p 48 38 3 43 Loy
917 millones de pesos, cifra -4.9% inferior en 2
términos reales {descontando inflacién) a la de B3 B8 190 o
2018. De este total, 4.399 billones (86.9%) fue | 162 '

del sector privadoy 664 mil millones (13.1)del 30
sector publico (Grafico 1). La inversion priva- a0+
da decreci6 en el afic -3.9%y 1a ptiblica -10.8%
POR DESTINO, DE la inversién total 2.886
billones (57.0%) se canalizaron a la construc-
cién,y 2.177 billones (43.0%) a la adquisicién
de maquinaria y equipo para la produccién

2009

Inversidn Plblica Inversién Privada
Fuente: UNITE con datos del INEGI

202 206 2008 Prom 2019
09-18

G-4 MEXICO. FORMACION BRUTA DE CAPITAL FIJO (INVERSION FIJA BRUTA) 20182019

: s e st Milld t e
(Grafico 4). La inversion en construccion se T S T Var s aios te 5 seenios
1 0 3 S % PB % PIB| 1935 2001 a7 1319
redu10-3.7/orespect0a2018,yla de maquimna- Eommszmu 3'3%1'?32 mu.g 222; zs,ggé,sw mn.g zng -gs.s -7.3 58 -3.15 -gs
- - 0 onstruci 4, 558 123 2886044 510 19 344 78 54 53 A7
riay equipo-6.5% Residencial 1415500 273 60 143426 283 59| 48 05 39 50 -5
AR 208003 443 7 2083 450 60 408 60 68 00 65

<5 . . Magquinaria y equipo ;| : 3 176, 1 -40. -6.| .0 -6.
UN MAL ANO parala inversion fue, es claro, Bienes nacionales 9581 153 34 790093 156 33| -39 63 41 22 -38
2019, awiqueno tn malocomoorrespr:.  RSARTHNNG AR S T
- a0, equipoy otros . . . 1 -0. 7.3 -10.
< afios delossexerosrecientes Fnla. RO IS Sl B EN RN

R uipo de transporte § | 4. - 114 6 -2
Eros anos de 10s SEXCN108 rec1entes. kn la Mat, equinoy otros (hed 5 84 iioam %8 45l %8s s s 08 a4

Posihles i

inversién total, la caida de -4.9% fue con todo
inferior ala de 1995 (-35.8%) y alade 2001
{-7.3%) (Grafico 5).

9t

G-5 FORMACION BTADE CAP [l G-6 CONSTRUCCION VAR %
FIJOVAR %R ANO5SEXENIOS ll  1ER AND5 SEXENIOS

Porcentajes % de variacion Porcentajes % de variacion

por redondeo Fuente: UNITE c/d del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia INEGI)

G-7 INVERSENMAQ YEQUIPO
VARY% IER ANO 5 SEXENIOS

Parcentajes % devariacién

LA BAJA EN construccion (-3.7) fue menos 8 54
grave que en tres sexenios previos (Grafico 6), 0 m - —““.
aunque laregistrada en maquinaria y equipo N LR | e KD 5
(-6.5%) si fue la més pronunciada después de ; . kL
1995 (-40.6) (Grafico 7). &

- -30 30 4
GRAFICANDO LA ULTIMA década a pre- - o © 1408

1995 2001 2007 2013
Fuente: UNITE con datosdel INEGI (G-4)

019 1995 2001 2007 2013 209

Fuente: UNITE con datos cel INEG (G4}

cios constantes, se aprecia la disminucién de
la inversion total desde 2015; 1a consistente

baja en la construccién desde 2012;y el lento
crecimiento en maquinaria y equipo hasta su

Billones de pesos constantes de 2013y porcentajes
3783

2 1995 2001 2007 2013 2019

Fuente: UNITE con datos del INEGI (G-4)

G-8 INVERSION FIJABRUTA(10ANDS)2010-201

inflexion en 2019 (Grafico 8). ol W%
4 e Pub:13.5

EN DEFICIENCIA CRONICA, como porcen- —, | %8 . T e

taje del PIB, la inversién fija total promedi6 w] QLI — MR e

22.1% enla década 2009-2018, y baj6 a1 20.9% 1 e -

en 2019 (Grafico 9). Enladécadalainversion | om0 '

privada promedi6 17.8% del PIByla publicael o5

4.3, en20191a privadarepresenté el 18.1%yla o2 200 om0 0% 15 we 207 08 099

m Cifras nreliminares Fuente: LINITF can datos del INFGIR-T)

ptblicaséloel 2.7

SIEMPRE LEJOS, MUY lejos, del 30-33% del
PIB que requiere invertir como minimo el pafs
si queremos crecer y remontar los enormes

Péagina 5 de 6
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Carlos Fernandez Vega

Columnas Econdmicas

No mads “rescates” // Barones de luto

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

0S BARONES ESTAN de luto: por
primera vez en los tiltimos 40 afios
no serdn “rescatados” por el Estado,
no meteran la mano en las arcas
piiblicas, no tendran acceso a la mul-
timillonaria devolucién de impuestos ni a las
generosas exenciones fiscales, no pasaran sus
facturas al pueblo de México, ni socializaran
las pérdidas para privatizar las ganancias, pero
sf estardn obligados a rascarse con sus propias
ufias, que son larguisimas. En esta crisis, los
dineros de la nacién serdn para ella, no para
el gruptsculo que en cuatro décadas de todas
gand todas.

EN CASTELLANO SIMPLE ese es el mensaje
del presidente Lépez Obrador, en el entendido
de que el plan de reactivacién econémica por
él estructurado “no se ajusta al modelo neoli-
beral, al neoporfirismo; nada nos hara regresar
al pasado, y es por lo que votaron millones de
mexicanos; hay una leccién que no olvidamos:
un modelo econémico que sélo beneficia a
minorias no produce bienestar general; al con-
trario, engendra miseria ptiblica y violencia. Se
acabaron los beneficios para unos cuantos. Pri-
mero el bienestar general y después, lo mismo;
jamds los privilegios, la corrupcion, el saqueoy
la impunidad”.

A ESTAS ALTURAS para nadie es novedad
que el modelo neoliberal estd en crisis, aqui

y en el mundo, y dice Lépez Obrador que
entiende la agria reaccién de quienes con él
medraron alo largo de los afios. Pero se acabgé:
nomas “rescates” a las grandes empresas y
bancos; no se convertiran las deudas privadas
de unos pocos en deuda ptiblica; se acabaron
los privilegios fiscales; no mas aumentos de
combustibles ni de tarifas y servicios pablicos;
no disminuiran los salarios; no se despedira

a trabajadores; no se eliminara o reducira la
seguridad social. “Ahora yano es asi, no se
aplican esas recetas”.

EN ESTA “CRISIS transitoria”, dijo el man-
datario, “a cada quien le toca su parte”, y en el
gobierno “se bajaran los sueldos de los altos
funcionarios y se eliminaran los aguinaldos
desde subdirectores al Presidente; se redu-
ciran gastos de publicidad, vidticos, gastos

de operacién y se ahorrard mas en compras

a proveedores y costos de obras pablicas. No
habra despido de trabajadores al servicio del
Estado, en ningtin nivel, pero si se demandara
mas eficiencia, entrega, espiritu de servicio,
austeridad y honestidad total. No se detendrd
la transformacién de México; son mas los ciu-
dadanos que buscan el cambio verdadero que
quienes apuestan al retroceso”.

A LOS BARONES se les acahd el festin, por
mucho que ladren sus perros. Uno de ellos,
disfrazado de presidente de la Coparmex, dice
que Lépez Obrador insiste en otorgar “apoyos
de subsistencia en lugar de mantener empre-
sas y empleos”. Para este can todo el dinero pa-
blico que no sea para “rescatar” a los oligarcas
termina en la basura.

PERO, CRISIS TRAS crisis (y han sido mu-
chas), el erario ha “rescatado” alos barones y
el pafs sigue igual de jodido, pero con oligarcas
cada vez més ricos. Todo, dice, “para mantener
el empleo™. ;Cudl?, porque a estas alturas 60
por ciento de los mexicanos sobrevive en lain-
formalidad y en el sector formal pagan salarios
miserables.

EN UNRAPIDO paseo, a los barones el erario
les “rescatd” sus voluminosas deudas con dé-
lares subsidiados (De la Madrid con el Ficorca,
yles regres6 34 por ciento de la banca junto
con todas las empresas vinculadas a la expro-
piacién de JLP); Salinas les devolvié la banca,
integra, yla destrozaron; Zedillo los “rescat6”
con el Fobaproa (la deuda para los mexicanos
por cortesia de priistas y panistas, estos ulti-
mos con Felipe Calderén a la cabeza); Fox les
“rescatG” sus ingenios azucarerosy promovié
la extranjerizacién de la banca, libre de im-
puestos: Calderdn los “rescaté” en la crisis de
2008-09 y Pefia Nieto hizo rateria y media para
aumentar sus ganancias.

TODO ADEREZADO CON la masiva devolu-
cién de impuestos, exenciones fiscales, jugosos
negocios a costillas de la nacién, etcétera, y
Meéxico se mantiene enlalona. Acumularon
utilidades de cuento de hadas, pero ahora se
quejan de que nada les dan.

Las rebanadas del pastel

{QUERIAN MAS?
cfomexico_sa@hotmail.com
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*PESOSY CONTRAPESOS
Consumo solidario

T scribi esta columna antes de que
— AMLO diera a conocer el Plan de Re-
1| activacién Econémica, razén por la
cualnolo conozco, motivo por el cuallo co-
mentaré manana. Hoy centro la atencion,
noenloqueelgobiermo debe hacer paraen-
frentar de la mejor manera posiblela dificil
situacién econdmica, Sino en lo que noso-
tros, como consumidores, podemos hacer
para, en la medida de lo posible, que sera
menor que la deseable, ayudar para que el

deterioro econémico seamenor.

Ya se trate del gobierno, o de los
consumidores, el objetivo debe ser
preservar puestos de trabajo y fuentes
de ingreso, {la mejor manera de ayu-
dar ala gentel, trabajo e ingreso que se
pierden cuando, por el aislamiento, se
cae la demanda por bienes y servicios,
se caen los ingresos, aparecen las pér-
didas, se cierra el negocio, se pierden

Columnas Econdomicas

Arturo Damm, Pesos y contrapesos

Arturo Damm

puestos de trabajo y fuentes de ingre-
so, generandose una nueva caida en la
demanda, perpetuiandose y agravan-
dose el circulo vicioso.

Mi propuesta es a favor del con-
sumo solidario, que consiste en com-
prarle a quien necesita vender, aun-
que uno no necesite lo comprado. Se
trata de ayudar y no me refiero, obvia-
mente, de ayudar a las grandes empre-
sas del sector formal de la economia,
sino, sobre todo, a oferentes de bienes
y servicios del sector informal, desde
un bolero hasta un tamalero, pasando
por un lava coches o una remendona.
Consumo solidario, pongo un ejemplo.

Todos los sabados, tal y como su-
cedi6 el saibado pasado, va ala casaun
bolero a bolear zapatos. Dado el aisla-
miento (quedarse en casa y no ensu-
ciar zapatos), el sibado pasado no te-
niamos zapatos sucios. Estrictamente
hablando no necesitabamos los servi-
cios del bolero. Sin embargo, entre mis
hijos y yo le dimos a bolear diez pares
de zapatos, no porque necesitaramos
la boleada, sino por ayudar al bolero
que, dicho sea de paso, lleva diez afios

arturodamm@prodigy.net.mx
dandonos ese servicios todos los sa-

bados. Consumo solidario: comprarle
a quien necesita vender, aunque uno
no necesite lo comprado.

{Que en términos macroecondémi-
cos el efecto del consumo solidario es
minimo? Puede ser, momento de ape-
lar a la divisa personal de un amigo
muy querido; “De lo menos, lo mas”,

El consumo solidario no tiene
como fin, iseria absurdo plantearlo
asil, impulsar la demanda agregada
para contrarrestar, por ese lado, las
presiones recesivas sobre la actividad
econémica. No, el fin del consumo so-
lidario es ayudar, en tiempos de crisis
econdmica, a quienes necesitan ven-
der para preservar su trabajo y mante-
ner su ingreso, comprandoles, aunque
nosotros no necesitemos lo comprado.

Termino con esta cita de Adam
Smith, el padre de la economia moder-
na: “En sentir mucho por los demas y
poco por nosotros mismos; en refrenar
nuestro egoismo y ejercitar nuestros
afectos benevolentes, en ello cons-
tituye la perfeccién de la naturaleza
humana”.

Péagina 3 de 5
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Plan econdmico insuficiente y oidos sordos ala IP

grandes males, grandes remedios...
En medio de la desbordante crisis de

Columnas Econdomicas

Angeles Aguilar " Punto y Aparte"

AngelesAguilar

presariales, ni medidas fiscales que abonen
a preservar el empleo”.

Se presenté un recalentado de sus progra-

salud que se vive a nivel mundial con mas sociales al campo, créditos mediante las

mas de un millén 200 mil casos por Covid-19
y 68 mil 412 fallecimientos, los gobiernos en el
planeta hanimplementadouna serie de medi-
das para contrarrestar los efectos de la pande-
mia en la poblacién y la economia.

En Francia se anunci6 una bolsa por 383
mil millones de délares (mdd), el 14% de su
PIB para reducir el golpe en pequenos nego-
cios, garantizar créditos y reducir impuestos,
en Espafia el plan representa 220 mil mdd y
se enfocara en la eliminacion del pago de im-
puestos y apoyos a negocios, mientras que
en EU se destinaran 2 billones 200 mil mdd
para apoyo a empresas, Pymes y seguros de
desempleo.

Incluso nuestros pares en AL han estable-
cido politicas en favor del sector privado. En
Chile el gobierno de Sebastian Pifiera cuenta
con un paquete por 11 mil 700 mdd para la
exencion en el pago de impuestos a empre-
sas y transferencias familiares, mientras que
en Colombia Ivan Duque anuncié el diferi-
miento de impuestos corporativos, pagos

de aguay la devolucién del IVA a familias de
bajos recursos...

Elrecalentado... Por su parte en México, las
proyecciones econémicas van ripidamente
en picada. Los mas conservadores incluso
vislumbran un derrapoén este afio del 5%
mientras que otros ya lo ubican cerca del
10% jAuch!

Como quiera ante la tempestad que se
avecina, la estrategia econ6mica no ha sido
la mas vigorosa, Ayer el Presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador present6 un plan de
accién que decepciond, pues el mensaje de
fondo se mantuvo: “no habran apoyos em-

llamadas “Tandas al Bienestar”y otros finan-

ciamientos a la vivienda.

Asimismo, se adelantd un acotado plan de
infraestructura energética por 339 mil mdp.

Tampoco se reorganizaran las prioridades
gubernamentales, pues se seguird adelante
con los proyectos insignia como Dos Bocas
y el Tren Maya, obras que significarian una
bolsa adicional de 43 mil 197 mdp para hacer
frente a la pandemia.

Destac un recorte en los sueldos buro-

craticos y la eliminacién de aguinaldos y la

utilizacién de los recursos de fideicomisos
publicos y fondos federales, un golpe a la es-
tabilidad futura...

Oidos sordos... La realidad es que el plan no
consider6 las opiniones de los empresarios.
En lareunién previa al anuncié del domingo
s6lo fueron bienvenidos 4 de los 12 organis-
mos que conforman el Consejo Coordinador
Empresarial (CCE), a cargo de Carlos Salazar,
mientras que se cerr6 el paso a voces visi-
blemente criticas como la de Coparmex al
mando de Gustavo de Hoyos.

Desafortunadamente ante la ausencia de
un verdadero plan de reactivacién econémi-
ca, laactual estrategia dificilmente serdla va-
cuna para dar certeza ala inversion y revertir
el deterioro de los siguientes afos...

CAIDA DE REMESAS, GOLPE

A OCHO ESTADOS

Ochodeun golpe... Ante la inminente caida
de las remesas 8 entidades seran las méas
afectadas, dada su dependencia a esos flujos.

Al detalle para Michoacén esos envios re-

presentan el 11.4% de su PIB, para Oaxaca el
10.1%, Zacatecas 10%, Guerrero 9.9% y para

Durango, Nayarit, Guanajuato y Morelos arri-

ba del 5% de su producto. Asi que contagio
estatal...

Péagina 4 de 5



Fecha: 06/04/2020
Pagina: 14
Area cm2: 234

Costo: 33,263

171 Mauricio Flores

Columnas Econdomicas

Mauricio Flores, Gente detras del dinero

*GENTE
DETRAS
DELDINERO

Por Mauricio
Flores

Los fideicomisos

ylacazuela

adeterminacion oficial de extinguir 281

fideicomisos y concentrar los recursos

enla SHCP puede significar un severo
problema para Arturo Herrera, pues junto con
laliquidez de corto plazo de 250 mmdp para
atenuar el actual shock econémico, también
adquiere los pasivos inherentes a todo fidei-
COIMISO y por tanto se anotaran como deuda
publica en el balance primario los débitos an-
tesregistradosen las “cuentas de orden”.

Como escribié oportunamente el exministro José Ramén

Cossio “Este acuerdo es delicado. Tiene problemasy con-
secuencias. Ese tipo de fideicomisos suelen implicar obli-
gaciones para con terceros, Esperemos que se haya hecho

el calculo costo-beneficio”. Y es que se habrian agregado

obligaciones que elevarian de inmediato la relacion de

deudanetaa PIB (arriba del 50%) v ello, aunque noseala

biblia para el actual Gobierno, precipitar otra baja de cali-
ficacion crediticia soberana por parte de Standard&Poors

y Fitch Ratings que dirigen Alfredo Calvo y Carlos Fiorillo,
respectivamente.

Por ejemplo, al extinguirse el Fideicomiso del AICM y

tomar los ingresos recibidos por el Grupo Aeroportuario

de la Ciudad de México, que dirige Gerardo Ferrando, se

agregarian como deuda pablica Bonos NAIM por 4,200

mdd —que a tipo de cambio actual son casi 101 mmdp—
antes garantizados por la TUA generado por la terminal

aérea, a cargo de Jesiis Rosano. A ello habria que agre-
gar las obligaciones (incluidas pensiones, jubilaciones y
litigiosas) de fideicomisos como Fonden, Fonca, Cenart,

Fidecine, el extinto Seguro Popular y el FONADIN. Ello
significa que al rascar el fondo de la cazuela de los recur-
s0s piiblicos, el riesgo es agrietar la cazuela misma.

FONADIN, cazuela rota. El que ya toco hueso es el
Fondo Nacional de Infraestructura, que estuvo a cargo
de Sergio Forte, pues la SCT, de Javier Jiménez Esprii,
gir6 el viernes la circular 3.4.3.-007 hacia todos los con-
cesionarios de la red de autopistas y puentes de cuotas
para la suspension inmediata de conservacién, mante-
nimiento, reconstruccion y construccién de obra nueva
y/o modernizacién. Sélo se permitira la conservacién ru-
tinaria, operacién y mantenimiento. Ello, se anota, para
evitar mayores contagios por coronavirus. Pero aunque
no se dice, los recursos de FONADIN para tales obras van
al programa econdmico de Presidencia.

¢Quién enfrenta mejor la pandemia? Las firmas
C&FEResearch y Demotactica dieron a conocer el resulta-
do de encuesta de opinion respecto al desempefio de los
gobernadores y el Presidente ante el Covid-19. Los tres
mejor calificados es el yucateco Mauricio Vila (67.3%);
Martin Orozco, de Aguascalientes (67%); y el sinaloense
Quirino Ordaz (62.2); los de menor puntaje son Alfredo
del Mazo (25%), del Edomex; Carlos Joaquin, de Quinta-
naRoo (23.1%) y CuauhtémocBlanco, de Morelos (20.3%).
Andrés Manuel Lépez Obrador fue calificado en 45.86%.

Interjet sin alas. Delos 66 aviones que tenia la aerolinea
de Miguel Aleman, 40 de ellos ya estan fuera del pais (los
arrendadores, nerviosos, no se expondrian a una even-
tual suspension de pagos), otros 13 estacionados hace
mas de una semana en México y otros 13 que estan en
activo,.. aunque se estima que s6lo mueven 5 aviones al
dia. Hard landing.

Péagina 5 de 5
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Salva al chicoy el
erande se salva solo

ayundichoque siempre sona-
baenmi casa: “Cuidalas mo-
nedas, que los billetes se cui-
dansolos”.Y creo que lamaxima aplica al apoyo
alos micro, pequefiosymedianos empresarios.
“Lamanera en apoyen a sus pequefios ne-
gocios sera la primera prueba (“el litmus
test”) de las grandes economias para salir de
lacrisisdel covid-19”, rezaun editorial del Fi-
nancial Times de dias atras.
En la misma publicacién, Agustin Cars-
tens (hoy gerente general del Banco de Pagos

Internacionales), afirmalo mismo: es impor-
tante apoyar alas pymesasalir de esta coyuntu-
ray“losbancosahora(adiferenciadelacrisisde
2008) noson parte del problema sino que pue-
denserparte delasolucion”. Elexsecretario de
Haciendahablade defender alas empresasque
forman parte deunagran cadena de pagos, que
cuandose quiebradesestabilizalaeconomia.

Para proteger a las empresas propone un
congelamiento de dividendos y recomprade
accionespor parte delos bancos (para man-
tenersuliquidez) y favorecerla oferta de cré-
ditos apymes y mipymes. Pero detras de los
bancosprivados, losbancos centrales pueden
ofrecer un crédito garantizado por el gobier-
no igual al monto de impuestos pagado por
cadaempresael anoanterior, que seriael cré-
dito que otorgaria cadabanco.

Mario Draghi, ex presidente del Banco
Central Europeo, propone un aumentodela
deuda publica de cada pais, porque la alter-

Barbara Anderson "Nada personal, solo negocio

Columnas Econdmicas

nativa (una destruccién permanente de la
capacidad productivay, por tanto, de labase
fiscal) sera mas perjudicial paralaeconomia
y parael crédito gubernamental. Y dice una
verdad lapidaria: “Lavelocidad es absoluta-
mente esencial parala efectividad de estos
programasde apayo alas pymes”,

Muchos paises (Suiza, Alemania, Francia)
han acelerado financiamiento alos pequefios
negocios, aesoseslabones mas pequefios dela
cadenaproductiva, paramantenerempleosan-
tesde gastar en seguros de desempleo. Enuna
crisis diferente comolaactual (dondelapérdi-
dadeingresosnoes culpadelos quelapadecen)
requieredeuncambiode mentalidad,deungol-
pedetimon, de unaintervencion contante y so-
nante parasalirdelos meses de sequiade ingre-
sos,deimpuestos, deventas, de empleo.

Ninguna de estas alternativas se anuncia-
ronayer en el esperado Plan Econémico por
covid-19 desde Palacio Nacional. Incluso se
reiterd lo contrario: no habra aumento dela
deuda publica ni ninguna politica fiscal que
no seapagar entérmino el IVAy sihabra mas
austeridad ptblica.

En Meéxico las micro, pequefias y medianas
empresas, segun el Inegi, emplean a 69% dela
fuerzalaboraly son 99%de los establecimien-
tos,quesuman4,763,195 negocios, Para estesec-
torel Presidente solo anunci6laentregade 365
mil créditosde Tandas parael Bienestar, que son
préstamos de entre 10y 20 mil pesos, Suplande
apoyoaestaenorme red de sostén econdmico
solollegarda7.6%de ese total. Hayahora92.4%

demonedas quenotienen quienlas cuid&agiaa 3 de 5
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Todos difieren el
pago de impueslos

onmuchas las medidas quelos go-
biernos aplican en todo el mundo
paralimitarelimpacto de lapan-
demia sanitaria, de acuerdo a su propiasitua-
cién. No obstante, hay similitudes de acuerdo
con el rastreador de respuestas econdmicas
del Fondo Monetario Internacional (FMTI)
que incluye lo hecho por193 paises paracom-
plementarlasredesdesalud y seguridad social
ylaatencién prioritariaa trabajadoresy gru-
posvulnerables.

Todoscoincidenenaumentos sustanciales
al gasto ptblico en salud para comprade me-
dicamentos, equipamiento especial e infraes-
tructurahospitalaria; bajaenlas tasasdeinte-
rés, incluso con subsidios; pago de impuestos
diferidos, aumento del déficit piiblico, seguro
del desempleo y medidas especiales paraim-
pulsarlaliquidezenlaeconomia,

Argentina, Bolivia, Brasil, Canada, Chile,
China, Hong Kong, Colombia, Costa Rica,
Ecuador, Egipto, Unién Europea/Zona del
Euro, Francia, Alemania, Israel, Italia, Japdn,
Federacion Rusa, Arabia Saudita, Espafiay
Reino Unido, por ejemplo, pospusieron el pa-
gode impuestos al producto del trabajo, ga-
nancias corporativas e IVA, o que se paguen
en tramos sin intereses o recargos, para esti-
mularlaliquidezen hogaresy empresas.

Aqui en México, el presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador dio a conocer su
proyecto econémico para enfrentar el co-

Jesus Rangel M. Estira y Afloja
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ronavirus y sus efectos. Mafiana habla-
remos de él, pero muchas de las propues-
tas empresariales son semejantes a las de
otras naciones, independientemente del
giro ideoldgico o politico que siguen, aun-
que el gobierno no darespuesta al Consejo
Coordinador Empresarial.

El CCE delined un programa de tres me-
ses entrelo que se proponialo siguiente: para
abril, un programa generalizado de vacacio-
nes pagadas enlos sectores no esenciales; en
los sectores criticos (aviacion, hoteleria, res-
taurantes yotros) diferirel pagodel cientopor
cientodelas contribucionesala seguridad so-
cial, sin condonacién; con100 mil millones de
pesosenfondos publicos apoyarlaliquidez de
pymes vialabanca de desarrollo contasas de
interésblandas.

Paramayo yjunio, apoyoatodaslasempre-
sas que acepten el convenio de sostener em-
pleoy salarios para el ciento por ciento por 60
dias; diferir (sin condonacidn) las contribu-
ciones alaseguridad social por60 dias,yel pa-
godeimpuestos de lasempresas hasta90dias
sin cargo de intereses, ademas de suspender
temporalmente los pagos provisionales del
ISR (propioyretenido por sueldos).

También propuso suscribir un “gran con-
venio nacional” entre gobierno y todos los
sectores de 90 dias para proteger el empleo,
lossalariosylosingresos delas familias,y sen-
tarlas bases para unarecuperacion inmedia-
ta. Enel IMSSestanregistrados 20.6 millones
de trabajadores, con un salario promedio de
12mil 425 pesosal mes.

Péagina 4 de 5
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BUENA PERSPECTIVA  MONTO DE 386 MIL PESOS
Interesados en Tren Consultoria fiscal de
Maya, 14 consorcios Tuxpan, para STC

Elinterés de 14 consorcios em-
presariales para participaren
la construccion del Tren Ma-
yagenerd unbuen dnimoen el
Fondo Nacional de Fomento
al Turismo por el momento
de crisis que se vive a escala
global. De esta forma, esperan
que enlas siguientes licitacio-
nes sean al menos 10 grupos
pujando por la construccion
delos siguientes tramos.

CIFRAS MENSUALES
Walmart pospone
sureporte de ventas

Quienes siguen aplazando sus
proyectos sonlosde Walmart.
Primero fue sureunion anual
yahorala cadena de autoser-
vicios, que tenia previsto pu-
blicar hoy sus resultados de
ventas mensuales, informé
a sus accionistas que queda
pospuesta. Asegurd que por
el momento su atencién esta
enlasituacion que enfrentael
pais por el covid-19.

Nos cuentan queel pasado 3de
abril se adjudico el Servicio de
ConsultoriaFiscal parala Ad-
ministracion Portuaria Inte-
gralde TuxpanalaConsultora
STC por un monto de 386 mil
360 pesos, antes de IVA; este
eraunconcursoyaavanzadoy
alcanzaron adar el fallo, pues
porlapandemia, algunaslicita-
cionesyasecancelaron.

EFECTOS DEL VIRUS
Inegi, sin indicador
de confianza en abril

Por sino fuerapocala incerti-
dumbre que generd la contin-
genciadel covid-19 en marzo,
noscuentanquenoseraposible
saber cuales seran las expecta-
tivas de los consumidores en
abril, puesel Ineginolevantara
laencuestadeesteindicador, ya
queserealizacaraacara,loque
limitasu ejecucion.

BUSCA IP ADENDAS
Sostiene Canacintra
cita con Economia

Ante los lineamientos emiti-
dos porel gobierno federal so-
bre las empresas que no pue-
denlaborar durante el mes de
contingencia, integrantesdela
Canacintrarevelaron que han
sostenido platicasconlaSecre-
taria de Economia parahacer
algunas adendas enlos alimen-
tosprocesados paraincluirmas
areas delacadenaproductiva,
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RIESGOS ¥ RENDIMIENTOS

* Las cadenas productivas quedaron a su suerte
* Industria automotriz sin respuesta de apoyo
) * Caera la economia menos 6%, vaticina CEPAL

o

Julio Brito A.

¢+ | meusaje del Presidente An-
drés Manne] Lopez Obra-
dor s¢ quedd muy corto en
la pelicion de empresas y ca-
. denas productivas de otorgar
e estimulos Hscales para prote-
ger el empleo y reactivar la economia. Por
ejemplo, en el sector automotriz, que re-
presenia mis de 3 millones de empleos di-
rectos e indirectos, no se habld nada de su
propuesta de dar beneficio del Impuesto
Sobre la Renta & 35()mil pesos. que hoy es
de 220 mil y casi ningiin vehicule de tra-
bajo tiene ese precin. Luego, exentar de pa-
gode impuestoen la compra de automoto-
res ievos ¥ tercero. crédito para empresas
medianas. que dentro del sector se conside-
ran a las distribuidoras.

Generar 2 millones de empleos en nuewve

mesesen tempos de recesion es un reto im-
portante, sin el apoyo de lainiciativa priva-
da se antoja imposible. En la semana, co-
menta AMLL), se anunciard, otra vez. in-
versiones en el sector energético de 344
mil millones de pesos junio con la inicia-
tiva privada. Alcanzar estas cilras requie-
re de tiempo v £5 precisamente o que me-
nos tenemos. coi la planta produciiva, co-
mercial de servicios detenida, noes factible,
Se hablé de Pymes, pero no de cadenas pro-
ductivas. quees lo que debemos cuidar. For
ejemplo, enla industria autemaotriz, las fa-
bricas de ensamble es la altima parte de
la cadena. Atras hay. cuando menos 2 30
empresas, que le laman de alto nivel, que
consolidan madulos, pero bay otras tantas
que producen piezas menores.



CRONICA~

Fecha: 06/04/2020
Pagina: 24
Area cm2: 252

Costo: 25,200

2/2

(ué va a pasar con esta industriaz, En
Francia, por ejemple. en esios momentos
la empresa estd pagando el 20 por cien-
to a sus empleados v trabajadores, el 60
por clento reslaile lo pagan el gobierno
v el empleado pierde el 20%, de sus tngre-
s0s: pero le asepuran su trabajo ¥ con eso
ingresns.

Bajo el esquema que presentd ¢l Presidente
va a sermuy complicado que se pueda con-
servar ese empleo. Conoeo, una paquenia
eimpresa que vende seguros autmmotrices,
gue tiene operaciones con distribuidoras y
bancos. :Qué tan grande puade ser el apo-
vo del gobierno que le permita spbrevivir?

CAIDA. La Comisian Econdmica para
Ameérica Latina y el Caribe, que dirige Ali-
cia Barcenas senalo que la expectativa
para la economia mexicana es una con-

Columnas Econémicas
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iraccidn de entre 3.8% v 6%. en linea con
4% que manejd la secretaria de Hacienda
en sus Pre-criterios Econdmicos 20021, “Lo
importante es ayudar no solo a las peque-
fias ¥ medinnas empresas sine a los traba-
jadores. Me refiero a los trabajadores lor-
males e informales, que son diliciles de al-
ranzar. Ahi tiene gque haber dos tipos de
medidas: una & las empresas para que no
desaparezca esa labrica productiva, pero
también directamente a los hopares a tra-
vEs de un ingreso de emergencia”.

SEGURO. Plan Seguro. la Aseguradora
especializada en sepuros de salud en Meé-
xico, se swme a los planes de atencidn a los
entermos por el Covid — 19 y lanzd su pro-
ducte “Esencial Forte” un seguro de gas-
tos médicos mayores que ofrece la protec-
cién y el respaldo necesario ante el covona-
virus Covid-19.
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MOMENTO
_CORPORATIVO

ROBERTO AGUILAR

Walmart de México,
¢Cuanto durara el beneficio?

La cadena comercial que dirige Guilherme Loureiro
informo que pospone la entrega de su reporte de ven-
tas de marzo programado para hoy, sin precisar una
nueva fecha. Aunque los nimeros no se podran
contrastar con las expectativas de los analistas
bursatiles es un hecho que el tercer mes del afio fue
muy positivo para Walmart de México por el abasteci-
miento preventivo por la contingencia sanitaria, que
en muchos casos fueron verdaderas compras de pani-
co en productos de limpieza y desinfectantes, abarro-
tes y enlatados. Fl dinamismo de marzo incluso habria
superado la comparacion anual porque el mismo mes
de 2019 conto con un sdbado mas, y ademds habia que
considerar un mayor beneficio cambiario. Asi, las
ventas totales de la cadena considerando México y
Centroameérica reportarian un avance de hasta 22 por
ciento. Pero los resultados en el fondo no serian los
mas positivos porque la mezcla de productos es me-
nos atractiva en términos de margen ante la mayor
demanda de alimentos basicos; y aunque mayores
medidas de distanciamiento social ayudarian a sus
tiendas, el debilitamiento progresivo del mercado la-
boral frenaria las compras lo que provocaria una débil
Semana Santa y, viendo hacia adelante, potencial-
mente menores ventas ligadas a una caida econémica
este afo y que tendra un rebote acotado para 2021

SIN AYUDA

Se reunieron 1os tenedores de deuda de Radio Centro
para conocer detalles de 1a situacién financiera de la
compaiiia que debe amortizar 330 millones de pesos

de tres emisiones de certificados bursatiles, y ademas
el incumplimiento de ciertos pardmetros financieros
que en automdtico permiten a los inversionistas re-
clamar el pago de toda la deuda. La noticia es que los
tenedores otorgaron dispensa de dichos pardmetros,
pero sélo para el cuarto trimestre de 2019, y negaron el
permiso para que se aplique en los siguientes trimes-
tres y también una proitoga para cubrir la amortiza-
cion programada para el I3 de mayo, asi la situacién
del grupo radiofénico vuelve a ser critica incluso des-
pués de una venta de activos fuera de México.

FORTALECER CAPACIDADES

La naviera mexicana HOSMEX acaba de abanderar su
embarcacién nimero 16 en Puerto Progreso, Yucatan,
con el nombre de HOS Renaissance. Asi la firma con
mads del5 afios de experiencia en transporte maritimo
a empresas dedicadas a la exploracién y produccion
de hidrocarburos, demuestra que sigue operando y al
mismo tiempo fortalece su infraestructura para res-
ponder a la demanda que vendra con los primeros sig-
nos de la recuperacion de la economia mundial.

TODOS CONECTADOS

El gigante aleman Siemens puso a disposicién de la
comunidad médica internacional su Red de Fabrica-
cién Auditiva junto con sus impresoras 3D lo que per-
mitird acelerar el disefio y 1a produccién de dispositi-
vos médicos como los respiradores artificiales que son
cruciales en el combate del coronavirus.

meahavtash

Debaten en Europa
sobre coronabonos



EL HERALDO

Fecha: 06/04/2020

Pagina: 30
—— Area cm2: 281
Costo: 15,266
1 Jaime Nunez
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#OPINION
BANCARIZACION
“EN CASINOS, TIEMPO
DE INN (J\/Ari

Prdcticamente las 382 salas que operan
en el pais tuvieron que bajar la cortina

por la contingencia sanitaria

nte los efectos dela crisis del COVID-19
en México, uno de los sectores mds
golpeados es el casinero, pues practi-
camente las 382 salas que operanenel
pais tuvieron que bajar la cortina como
parte de las medidas de contingencia
sanitaria recomendadas por las auto-
ridades federales y locales de Salud, situacién que sin
duda tendrd una afectacién econémica para la industria,
autoridades y sociedad.

Sin embargo y bajo el actual contexto, se abre una
oportunidad dentro del mercado de juegos de azar en
linea 0 gambling, mismo qgue de acuerdo al andlisis de
Mordor Intelligence, “Mercado de Juegos de Apuestas
en Linea: crecimiento, tendencias y prondsticos”, tiene
ya un valor de poco mas de 87 mil millones de ddlares
anuales.

Rubros como la operacién las 24 horas del dia, sin
interrupcion; el jugar desde casa y la posibilidad de entrar
desde cualquier dispositivo movil, han hecho que este
sector tenga un crecimiento exponencial.

Tan es asi, que en México existen diversas iniciativas
de ley en el Congreso de la Unién pararegular y super-

visar el juego de apuesta en
linea, situacién que ha sidobien
recibido por los empresarios
del ramo.

Asimismo, unadelas apues-
tas tanto del gobierno de An-
drés Manuel Lépez Obrador
como del sector, es acercar
productos financieros a mds
personas, por lo que se im-
pulsan los pagos electrénicos

Columnas Econdmicas

Jaime Nuiez, "Al Mando"

mediante el uso de cddigos QR, siendo el sector casinos
uno de los pioneros y con experiencia probada a nivel
global. Se trata de la recién llegada Fintech Card2Go,
que dirige Craig Libson y preside Scott Walker, cuya
mayor caracteristica es ofrecer un pldstico que puede
ser usado para jugar en los casinos del pais y, al ser
respaldada por MasterCard, que aqui lleva Laura Cruz,
sea a la vez una tarjeta de débito aceptada en todos los
establecimientos comerciales.

Card2Go estd pensada para bancarizar a los casi 4
millones de jugadores activos anivel nacional, lo que va
alineado con la intencidn de organismos como laCNBYV,
de Juan Pablo Graf; el SAT, de Raquel Buenrostro; y la
misma Secretaria de Hacienda, de Arturo Herrera, de
erradicar el flujo de dinero fisico, para ofrecer mayor
transparencia, control y seguridad en el destino elec-
trénico de losrecursos. - .

La empresa con sede en Las Vegas, se ha consolida-

do como vanguardista, pues a la fecha es la tinica en el

mercado de Juegos y Sorteos en poseer un acuerdo de
exclusividad con la firma Win Systems, que lleva Eric
Benchimol, duefia del softiare Wigos, el cual se encarga
de administrar 80 por ciento de los casinos del pais, y
miles de salas alrededor del mundo. Tan sélo en México
en su primer afio de operaciénlogré colocar mds de 150
mil pldsticos.

Y como plus paralos usuarios, de quienes se recaban
sus datos personales, Card2Go puede ser un excelente
vehiculo para enviar publicidad dirigida.

HAY UNA
OPORTUNIDAD
DENTRO DEL
MERCADO DE
JUEGOS DE AZAR

EN LINEA
Péagina 3 de 6
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UN MONTON
DE PLATA

#OPINIéN -

LA CRISIS NO ES CULPA
DE AMLO

F1 no la creé, ni tuvo la intencion de que |
ocurriera. Esto debe quedarnos a todos I Canol_}gs
muy claro i

a crisis que vivimos no es culpa del al presidente Lépez Obrador
presidente Andrés Manuel Lépez enestacrisis? De dos cosas. Primero, de haber creadoun
Obrador (AMLO).Elnolacred, nituvo clima de negocios dspero parala inversién. Esasies su
laintencién de que ocurriera. Estodebe responsabilidad y durante meses fue reacio amodificar
quedarnos a todos muy claro, porque sus premisas de relacién con el empresariado, al grado
enlos dltimos dfas han surgidomuchas de exasperar a mucha gente de negocios que de buena
valoraciones que hablan delarespon- fe querfainvertir en México, pero que se llené de miedo
sabilidad del Ejecutivo respecto de la crisis. Pero el por el cardcter displicente de la 4T y sus arrogantes
Presidente no es el origen de lo que estamos viviendo, iniciativas anti-empresariales.

Lacrisis econdmica fue originada por varioschoques Y segundo, se le puede responsabilizar de omiso y
principalmente de cardcter externo. En primer lugar, de inflexible. Muchas de las medidas anticiclicas que
la pandemia, cuyo origen estd en China y que tiene al durante varias semanasle hansolicitado desde el Consejo
mundo de cabeza por la velocidad de contagio y su Coordinador Empresarial, habrian aminorado el estrés
potencial de colapsar sistemas hospitalarios, lo que de pequefiasempresas que,aun con lo anunciado ayer,
impactd todas las cadenas de logistica y de agregacién igualmente quebraran, porque la crisis ya es profunda
de valor econdmico para el comercio internacional. y serd duradera.

La industria manufacturera ha sufrido mucho como  AMLO es elbombero inexperto que quiere apagar el
consecuencia de ello. incendio de una gasolinera con el liquido que encuentra

En segundo lugar, la guerra del petrdleo entre Rusia cuando llegaal lugar. Elno creé el incendio, y 1o quiere
y Arabia Saudita. Este diferendo tiré los precios del pe- combatir; peroresulta que el liquido que halla en el sitio
tréleo y afectd atodo el planeta, obligando aque Donald y con el que pretende apagar las llamas... es gasolina.
Trumpintervinieraya que todas las esperanzas ahora
estén puestas en lareunién virtual que hoy sostendran AUTOS CAERAN 90%

lideres petroleros delaOPEP Elprondstico de contraccion enla venta de autos nuevos
madslos demds paisesproduc- paraMéxico durante este mesde abril esuna estrepitosa
LA CRISIS tores. Sitodo sale bien habra caida de 90 por ciento (jnoventapor cientol), de acuerdo
ECONOMICA unrecortede 10 al5 millones con Guillermo Rosales, de Ia Asociacién Mexicana de
FUE ORIGINADA | debarriles de petréleo al dia Distribuidores de Automotores (AMDA). El que logre
POR VARIOS y quiz4 hasta veamos la par- vender unauto nuevo estos dias serd un verdadero héroe.

CHOQUES DE ticipacion de Estados Unidos

eneserecorte de produccion,

CARASI’&R Meéxico tendria que proponer
EXTERNO lo propio.

¢Dequé selepuedeacusar
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as telecomunicaciones
constituyenunainfraestruc-
tura critica y de servicios
esenciales para afrontar la
situacidn econémica y sani-
- taria adversa en la que estd
inmerso el mundo hoy en
dia, pues es fundamental para la difusion
de informacidn y atencién de emergencias
durante esta crisis pandémica.
Reguladores de diversos paises han im-

plementado mecanismos para
que tanto consumidores como
empresas puedan continuar con
sus actividades y operaciones,
garantizando asf, la’provisién
de sus servicios a la sociedad
durante esta contingencia.
Seidentificaron 4 grandes ca-

tegorias de medidas regulatorias alrededor del
mundo: licenciamiento de espectroradioeléc-
trico, suspensidn temporal del pago de dere-
chos por licencias de espectro, aplazamiento
en las obligaciones de reporte al regulador, y
fondo de recursos para radiodifusoras.

Ante el alzaenel trifico cursado através de
redes fijas y mdviles por la crisis, se haoptado
por dotar de licencias temporales para operar
frecuencias del espectroradioeléctricoy, asi
hacer frente a la extraordinaria demanda de
transmision de datos de los usuarios, esta
medida fue tomada por laFCCen EU y también
seliberaronrecursos de espectro en Irlanda.

Con el objetivo de aligerar la carga financie-
raquerepresenta dotar de creciente soportea
las comunicacionesy contenidos através de

redes méviles, Australia y Pertihan ordenado
lasuspensién temporal del pago de derechos
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#OPINION
REGULACION EN TIEMPOS
Es necesario que el IFT por el uso del espectro radioeléctrico.
implemente medidas para Otramedidaimplica liberar alos operado-
asegurar la calidad de servicios res de manera temporal del cumplimiento de

sus obligaciones de reporte deinformacién al
regulador, para enfocar sus esfuerzos a ga-
rantizar calidad y continuidad de servicios. El
mecanismo fue ejecutado en Colombia e India.

Para mermar el impacto negativo que
tendrd el coronavirus sobre la operacion de
prestadores del servicio audiovisual de radio-
difusién y en reconocimiento de la esencia-
lidad de estos medios para el acceso a con-
tenidos informativos, educativos; culturales
y de entretenimiento; Canadd y Espafia han
destinado un fondo de recursos
financieros para proteger estas
industrias culturales.

En términos generales, 1o que
yaalgunosdérganos y autoridades
sectoriales han aplicado en sus
respectivos paises es la necesi-
dad de aligerar las cargas admi-
nistrativas y financieras, en el corto plazo,
para que los proveedores puedan asegurar
la continuidad y optimalidad de sus setvicios.

Es necesario que el IFT implemente me-
didas, como las anteriores, para asegurar la
continuidad y calidad de los servicios de te-

~ lecomunicaciones y radiodifusion alos mexi-

canos. Ademads de la posibilidad de reducir
las cuotas por el uso del espectro, podrian
considerarse también medidas temporales
como la suspensién del cobro del IEPS de tres
por ciento, el cual ha encarecido los servicios
de telecomunicaciones a usuarios actuales y
potenciales. _ -

PODRIAN
CONSIDERARSE
MEDIDAS COMO
LA SUSPENSION
DEL IEPS DE 3%
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| CAPUFE EN LA MIRA

Se reconoce que las bolsas de pldstico
pueden ayudar a evitar la propagacion

del COVID-19

ada, que la Auditorfa Superior de la
Federacidén, de David Colmenares, y
la Funcidn Publica, de Irma Eréndira
Sandoval, revisardn la licitacién puiblica
nacional LA-009JOU001-E29-2020,ya
que, para sorpresa de los participantes
e involucrados en el proceso, la firma
ganadora fue Grupo Nacional Provincial (GNP), que lieva
Eduardo Silva, y es propiedad de Alberto Bailléres, pues
aseguran que los dados estaban cargados y no eran la
mejor propuesta.

Enel camino para ganar las parudas de aseguramiento
en obra civil terminada, bienes patrimoniales, flotilla de
vehiculos y para los usuarios de CAPUFE y FONADIN,
quedaron empresas de la talla de AXA Seguros, Seguros
Inbursa, Qudlitas Compaiifa de Seguros, y HDI Seguros,
partidas que superan los 400 millones de pesos. Pero
mds alld de las irregularidades que puedan encontrar en
este concurso, bien deberfan revisar el actuar e historial
de los funcionarios involucrados en el proceso. Apunte
a Guadalupe Cano Herrera, directora de Administra-
cién y Finanzas de CAPUFE, quien nos cuentan llevo a
cabo reuniones a puertas cerrada con los proveedores y
sin conocimiento del Director,

: Genaro Enrique Utrilla.
LAS BOLSAS
REUTILIZABLES LA RUTA DEL DINERO

Es de aplaudirse la medida que

Opcml;opmlé: tomo el GobiernodelaCDMX de
COVID-19 Claudia Sheinbaum, al pedir a

los capitalinos separar en cual-

quier tipo de bolsa pldstica los

ROGELIO
VARELA

residuos orgdnicos, inorgdnicos
reciclables, inorgénicos no reciclables y sanitarios, con
el fin de evitar la propagacién por COVID-19, y es que,
debemos reconocer que labolsa funge como un disposi-
tivo hermeético, que aislalos desechos que pueden ser un
focode infeccién. Enla capital se generan 13 mil toneladas
diarias de basura, porlo quela SEDEMA de Marina Robles
reiteré que mientras no existan bolsas que cumplan con
las caracteristicas sefialadas en el Reglamento de la Ley
de Residuos Sdlidos publicado el 2 de enero enla Gaceta
Oficial, y mientras durela contingencia sanitaria se pueden
usar cualquier tipo de éstas que incluso tengamos enlos
hogares, o en su defecto comprar las que sean amigables
con el ambiente. :
Previo al anuncio de las autoridades, industriales de
la Asociacién Nacional de Industrias Pldsticas (ANIPAC),
de Aldimir Torres Arenas, y los Industriales de Bolsas
Plésticas (INBOPLAST) de Alvaro Herndndez, yvahabfan
tomado cartas en el asunto y a través de una carta dirigida
a Sheinbaum, expusieron que se debe reconocer el papel
que el pldstico juega en el cuidado dela salud y se puedan
utilizar bolsas de pléstico y articulos desechables, para
disminuir el riesgo de contagios de Coronavirus. :
En Estados Unidos, Espafia e Inglaterra la prohibicién
debolsas de plastico ha quedado sin efecto como medida
ante lapandemia de Coronavirus, al ser lamejor alterna-
tiva para la separacién de residuos y para transportar los
alimentos. Las reutilizables no son la mejor opcién ya que
pueden albergar virus que sobreviven hasta tres dfas en
las superficies y facilitar el contagio en supermercados
y farmacias.

Péagina 6 de 6



http://www.tcpdf.org

Fecha: 06/04/2020 Columnas Econdomicas

Dudan gue haya dinero paral
plan de reactivacidn economic@ =
= dfe=

Pagina: 14

UHERAS

Area cm2: 223
Costo: 31,922

171 Omar Sanchez

P’ INDEBIDOSPROCESOS

'OMARSANCHEZ
DETAGLE

Acciones extraordinarias y empresarios preocupados

in duda a muchos empresarios les
tomo por sorpresa el acuerdo que
el pasado 27 de marzo publicara el
Gobierno federal, en donde declara
acciones extraordinarias en las regiones afec-
tadasdetodoelterritorionacional en materia
desalubridad para combatir el Covid-19.
Algunos otrosnolostomdde sorpresa, pero
silos puso molestos, pues durante semanas
intentaron negociar conel GobiernodelLdpez
Obrador no llegar al punto de utilizar los hos-
pitales privados o losinsumos de ese sector.
Lanegociacion que varios buscaron eran
incentivos fiscales que permitieran proteger
landémina de empleados y sobre todo reglas

claras al momento en que el Gobierno fede-
ral solicitard el uso de hospitales o recursos
médico que el sector privado da en materia
desalud.

Pero al parecer las negociaciones y pro-
puestas no llegaron al acuerdo que se pre-
tendia. Por latarde del viernes en su edicion
vespertina el Diario Oficial de la Federacién
publicounacuerdo queentrd envigor apartir
deesemomento.

En dicho documento se expone que, con
independencia delas citadas medidas, laLey

General de Salud establece la posibilidad de
que el Ejecutivo Federal declare, mediante
decreto, laregidn oregionesamenazadas que
quedan sujetas, durante el tiempo necesario,
alaaccion extraordinaria en materia de salu-
bridad general.

Incluso en la argumentacién el Gobierno
federal seadelantaalascriticas ydetallan que
aunycuandose hanllevadodiversas acciones
preventivas paralamitigaciény el control de
laenfermedad, “resultanecesarioemprender
acciones adicionales extraordinarias a efecto

desalvaguardarlaintegridad ylasalud delos
mexicanos ante la situacion de emergencia
que afectaal pais”.

Y es justo el articulo segundo en su punto
uno, el que causé la incertidumbre de los di-
versos sectores del sector privado, pero sobre
todo de aquellos que cuentan con hospitales
ylaboratorios puesalaletraindica.

“ARTICULO SEGUNDQ. - Para efectos del
articuloanterior, la Secretaria de Salud podra
implementar de manera inmediata, ademds
de lo previsto en el articulo 184 de la Ley Ge-
neral de Salud, las acciones extraordinarias
siguientes: Utilizar como elementos auxilia-
restodoslos recursos médicos y de asistencia

social delos sectores ptiblico, social y privado
existentes en las regiones afectadas y en las
colindantes”.

Paralosempresariosel articuloestan ambi-
guoquenosefalaexactamentesiutilizaralos
hospitales privados, losinsumos, los médicos
o enfermeras y sipor el uso habrd alguna re-
muneracién o incentivo.

Lo curioso es que los empresarios pro-

ponian un texto similar al Real Decreto
463/2020, publicado por el Gobierno de
Espaia el pasado de 14 de marzo, por el
que se declara el estado de alarma por el
Covid-19.

En su articulo 13 es mas especifico ymas
concreto y quizas duro, pues en él se expresa
queelMinistrode Sanidad podra: interveniry
ocupar transitoriamente industrias, fabricas,
talleres, explotaciones o locales de cualquier
naturaleza, incluidos los centros, servicios
y establecimientos sanitarios de titularidad
privada, asicomoaquellosque desarrollen su
actividad en el sector farmacéutico.

Sin duda la mayor preocupacién sera el
estado y el tiempo que tarde el Gobierno en
regresarinstalacionesorecursos médicos que
serequieran paralaemergencia.
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Acuerdo inminente para recortar la produccion diaria de crudo

os precios del petréleo reaccionaron
al alza en esta tltima semana entre
un 24.5y 30.8% en las diferentes co-
tizaciones que incluyen también a la
Mezcla Mexicana. Tuvo que serlapresién de
Donald Trump la que movi6 las cotizaciones
haciendo muy probable proximas reuniones
para alcanzar un acuerdo de reduccién en
la produccién diaria de crudo por parte de
la OPEP y paises no miembros, después de
ver caidas entre el 70 y hasta el 85% en las
cotizaciones.
Elfuerte enfriamiento de la actividad mun-
dialylaconclusionde acuerdosobre el recorte

del.8millonesdebarrilesdiariosel pasado31
demarzoporla OPEP y Rusia, generd unacai-
dasignificativaenlosprecios del petrdleo dete-
riorandoel sector energético anivel mundial.
ArabiaSauditainicié a partir del 1°de abril,
unaumentoensuproducciéndiariadecrudo
buscando alcanzar los 12.3 millones de ba-
rriles diarios respecto a los 9.7 millones que
producia bajo el acuerdo anterior, aumen-
tandolaoferta de crudoen el mercado. Rusia
segliramente haciendo lo propio también.

Delasexportacionestotalesde Arabia Saudi-
ta, el 73.5%lorepresenta el petréleo crudoen
mayor medida y refinado, asi como un 3%de
gas.AChinale exportael 17%, aJaponel 15%,
alalndiael 11%, a Estados Unidos y Corea del
Surel 10%a cadaunoyaSingapur el 5%.

En el caso de Rusia, de sus exportaciones
totales, el 28% es petroleo crudo, el 17% pe-
tréleo refinado y el 5.8% de gas. A Chinale
exportael 11%, aPaisesBajosel 8.1%, Alema-
nia el 5.8%, a Bielorrusia el 5.4% y a Estados
Unidos el 4.5% entre los principales.

Todos estos paises, de los mas importantes
anivel mundial, estan pasando poruna crisis
economica delicada. Estados Unidos, Arabia
Saudita y Rusia sonlos principales producto-
res de crudo. Estados Unidos ha tenido que
cerrar el 17% de sus plataformas petroleras
desde que se dio la diferencia entre Rusia y
Arabia Saudita porque sus costos de produc-
ciénsuperan el preciode venta.

El tiempo apremia, y a pesar de que ambos
paises tienen un “guardado” en sus finanzas
hasta el cierre 2019, su actividad econdmi-
ca se estd deteriorando a gran velocidad y
consideramos que mds “pronto” que “tarde”,

tendran que alcanzar unacuerdo que permita
reducir laincertidumbre global. El ajuste sera
fuerte. Donald Trump mencionaba de un re-
corte hastade 10 millones de barriles diarios.
SiEstados Unidos, atravésdeacuerdosconlas
empresas privadasdel sector, seintegraaesta
reduccion de produccién diaria de crudo, es
muy probable que en una a dos semanas, se
alcance unacuerdo y los precios del petréleo

siganrecuperandoterreno.

E1WTI reaccionaria a USD$36.50 como
nivel conservador y uno optimista de
USD$42.00 como objetivos. Representaria
entre un 26.5% y hasta un 46% en el caso
optimista. Ello dependera del nivel de ajuste
en la produccién diaria de crudo y dela pro-
fundidad dela recesion mundial teniendo a
Estados Unidosy China como primer focoya
Europacomo otroimportante.

El Brent pudiera reaccionar entre los
USD$40y USDS$45.0 que representarian au-
mentos deentreel 15y 30%.

LaMezcla Mexicana pudiera rebotar entre
los USD$25.00 y hasta los USD$30.00 que
representan aumentos del 38 al 64% en caso
optimista.
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