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a economia global va
L en camino de la peor

recesion econdmica
desde la Gran Depresion de
los afios 20s del siglo pasa-
do. La situacién de nuestro
Pais sera, sin embargo, to-
davia mas grave, porque la
recesion en Estados Unidos
(EU) y el colapso del precio
del petrdleo que golpea las
finanzas de Pemex, se unen
a las malas decisiones de
politica publica del Gobier-
no de Andrés Manuel Lo-
pez Obrador (AMLO) para
traducirse en un desastre
econdmico en 2020,

Este afio la pandemia
del Covid-19 trastornara ca-
da dia més nuestra actividad
productiva, y sus efectos de-
vastadores serdn innecesa-
riamente mas graves debido
a la negligencia de AMLO.
Todos los paises han adop-
tado medidas de contencién
de la pandemia, mientras
que el presidente insistio
hasta antes del viernes pasa-
do, que la gente continuara
con su vida normal.

No actuar con oportu-
nidad, y ya no lo hizo, a pe-
sar de que entr6 en vigor
la “emergencia sanitaria
nacional” el martes pasa-
do, se traducira en una fac-
tura muy alta en términos
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de vidas humanas y costos
econémicos, que pondran
al descubierto las enormes
deficiencias de nuestro sis-
tema de salud y la ineptitud
de nuestros gobernantes.
No extrafia, por tan-
to, que las proyecciones de
crecimiento del Producto

Interno Bruto (PIB) pre-
vean caidas desde 2 hasta 7
por ciento en el afio. El pri-
mer trimestre no reflejard la
magnitud de la crisis que se
avecina, pero la paralizacién
de la actividad econémica
se agravara en los proximos
meses, con un sector turisti-
co desolado; severa caida de
las exportaciones; desplome
en las remesas; quiebra de
muchos negocios; aumen-
to de la desocupacion; y las
empresas y familias con se-
veros problemas financieros.
La reduccién de las ta-
sas de interés y que el Go-
bierno adelante su gasto en
partidas que, desde un ini-
cio eran indatiles, de nada
servirdn ante la pandemia,
que requiere de politicas
muy distintas a mas de lo
mismo. No obstante, AMLO
advierte que no apoyara a
las empresas y se concentra
en sus proyectos como Dos
Bocas, asi como en “Jovenes
construyendo el futuro” y
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“Sembrando Vida”, mientras
descuida el fortalecimiento
del sector salud con kits de
pruebas, medicamentos y
equipos protectores para el
personal.

En otras naciones las
autoridades aplicaron o es-
tan por aplicar medidas de
alivio econémico y finan-
ciero, de entre 2 y hasta 10
por ciento de su PIB, con
créditos blandos y lineas
de liquidez a las empresas,
suspension en el cobro de
impuestos, reducciones o
cancelaciones del cobro de
servicios publicos y ayuda

econdmica a las personas.

En algunos paises como
Inglaterra, el gobierno ab-
sorbe hasta el 80 por ciento
de los salarios del personal
que pudiera ser despedido
debido a la crisis y, en el ca-
so de EU, la ampliacion del
plazo para la declaracion
anual de impuestos del 15
de abril al 15 de julio. En
México, en cambio, todo
sigue igual. El gobierno pa-
raliza la actividad economi-
ca pero no amplia plazos ni
reduce impuestos, y AMLO
pide a las empresas que pa-
guen salarios completos en
medio de la crisis.

Espero, en consecuen-
cia, una contraccion del

PIB superior al 7 por cien-
to. La caida puede ser peor
si, como algunos temen, ha-
bra varios “pare y siga” en
las medidas de contencién,
hasta que la mayoria de la
poblacidn sea inmune o se
encuentre una vacuna, y €so
no sucedera antes de entra-
do 2021. Mientras tanto, es
muy probable que para ese
entonces las agencias califi-
cadoras coloquen la deuda
de Pemex y la de México en
nivel chatarra, con los con-
secuentes efectos negativos
para el Pais.

En algin momento la
pandemia se va a superar,
pero AMLO sigue creando
las condiciones para que
nuestra crisis economica se
prolongue, al negar apoyos
alas empresas y espantar al
capital privado con la con-
sulta espuria que cancela la
inversion de una empresa
cervecera en Mexicali, asi
como su oposicion a las in-
versiones privadas en ener-
gia eodlica. De hecho, si el
Gobierno no cambia pron-
to de estrategia, la 4T sera
el peor sexenio en materia
econdmica desde 1930. Fal-
tan 791 dias.

Regreso a esta columna,
Dios mediante, el jueves 16
de abril.
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Segalmex: Mega Contrato

0 son una, ni dos, sino jocho! las empresas que in-

tegran el consorcio que gan6 ayer el mega contrato
de outsourcing de Seguridad Alimentaria Mexicana (Se-
galmex), la version resucitada de Conasupo que lleva Ig-
nacio Ovalle. El consorcio oferté 760 millones de pesos
para proveer algo asi como 3 mil 600 empleados durante
el resto de 2020, tanto a Segalmex como en menor me-
dida a Liconsa y Diconsa. De esa cantidad, 4.5 por cien-
to es la comision para las empresas por administrar-esta
nomina. Es, hasta ahora, el contrato mas grande de su ti-
po que ha otorgado este Gobierno.

Hubo tres ofertas, y los otros consorcios eran de
nueve y seis empresas, Algunas de las ganadoras son
Team Business Management; Digasab Consultores; Da-
nae Consultores y Viajes Ayala. Como es habitual en
outsourcing, se sabe muy poco de ellas.

Segalmex no tiene plazas laborales en el Presupues-
to de Egresos. Su funcion es repartir 19 mil 454 millones
de pesos del programa Precios de Garantia que el Go-
bierno paga por los productos de pequefios y medianos
agricultores, para luego transportar y venderlos, con pér-
didas que subsidia el erario.

Electricidad

a Prueba

En el equipo de Operacio-
nes de la Comision Federal
de Electricidad (CFE), que
lleva Manuel Bartlett, es-
tan listos para comenzar a
operar a distancia... claro,
hasta donde se pueda.

Desde enero pasado en
la direccién que encabeza
Carlos Morales Mar; co-
menzaron a planear distin-
tos escenarios y disefiar el
protocolo.

Para marzo, todas las
Empresas Productivas Sub-
sidiarias (EPS) de genera-
cion ya estaban alineadas
con el protocolo.

Hay centrales eléctricas
que no se pueden abando-
nar: las hidroeléctricas, la
central nuclear de Laguna
Verde y algunas termoeléc-
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tricas clave, ya sea por su
ubicacidn o su capacidad.
Las mas delicadas son
las que se encuentran cerca
del Valle de México que no
pueden salir de operacion
ni por un momento, pues
ponen en riesgo todo el sis-
tema eléctrico y vendria un
apagén nacional. Se trata de

Tula y Valle de México.

En Tula, son 9 unida-
des con capacidad de 2 mil
megawatts; en Valle de Mé-
xico de hecho son dos cen-
trales con capacidad con-
junta de 999 y de 615 me-
gawatts, en cada caso.

Otro ejemplo esta al sur
de Chihuahua, que de fallar
puede ocasionar un apagén
a todo el estado.

Habra que esperar que
en este periodo de contin-
gencia ni un fusible se fun-
da y ningiin trabajador cai-
ga enfermo, porque no se
podrian cubrir los turnos de
operacion.

Dilema

Comercial

Parece que la pandemia del
coronavirus viene a com-
plicar la culminacion del
proceso de negociacion del
Tratado entre México, Esta-
dos Unidos y Canada
(T-MEC).

Y es en EU y en Méxi-
co en donde principalmente
hay presion para que se re-
trase su operacion.

Mientras el Represen-

tante Comercial de EU, Ro-
bert Lighthizer, notifi-

¢6 al Congreso de su Pais
la intencion de arrancar el

acuerdo el 1 de junio, el sec-
tor automotriz de alla y el
presidente del Comité de
Finanzas del Senado de EU,
Charles E. Grassley, junto
con otros senadores, pidie-
ron mas tiempo.

Afirman que falta de-
tallar como se implemen-
tarian las reglas de origen,
ademas de que ahora se
complican las cadenas de
suministro de insumos.

Tampoco se tienen los
detalles de c6mo caleular el
porcentaje de acero y alu-
minio para la fabricacién de
los vehiculos, asi como la
forma en la que se audita-
ria su cumplimiento, entre
otros aspectos.

En México, a esta peti-
ci6n se unio la Confedera-
cion de Camaras Industria-
les (Concamin), que preside
Francisco Cervantes, y la
industria automotriz
nacional.

Sin embargo, nos di-
cen que para el Gobierno en
México es una de las pocas
buenas noticias que ayuda-
rian a dar una sefial de cer-
teza comercial y econdmi-
ca, por lo que no mira con
malos ojos que el T-MEC
arrangque en junio.

Pymes ante
el Covid-19

Buenas noticias para las pe-
quefias y medianas empre-
sas que no saben c6mo en-
frentar la crisis del coro-
navirus ahora que se estan
viendo obligadas a cerrar.
La incubadora de em-
presas de la Facultad de In-
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FRANCISCO

que capitanea Javier Avila, recuperacion.

programa una serie de ase- Seran sesiones a distan- s S *§ ] AN DEZ
ALONSO...

sorias virtuales en conjunto  cia, a través de la aplicacién
con organizaciones empre-  Zoom, gratuitas y la primera
sariales y académicas. arranca hoy a las 11:00 horas.
En la primera sesi6n
participara la Asociacion
Mexicana de Industriales
del Carton Corrugado, de
Pedro Hugo Alcalj, v Ri-
na Fainstein, de la consul-
tora de negocios origen is-
raeli Nogaplus. Abordaran
la continuidad de negocio,
tecnologias y oportunidades
ante la crisis,
Ademas, se conformara
un “cuarto de guerra” con
especialistas en negocios y
tecnologias para hacer un
analisis de la situacion de
cada empresa y desarrollar
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o primero que hay que
L diferenciar hoy es la

recesion originada por
el Covid-19, con la recesion
del 2008-2009 que sucedio
en Estados Unidos.

Primero veamos la rece-
sién de 2008- 2009:
L.- Esta se hizo por una bur-
buja de activos financieros
y hubo una falta de calidad
crediticia de las hipotecas sub
prime. (La recesion de 2001
fue por el pinchamiento de la
burbuja de empresas tecno-
logicas y el ataque terrorista
a las torres gemelas).
2.- Quebraron los bancos.
3.- Fue una recesion en for-
ma de “U”.
4.- La crisis financiera origi-
no6 destruccion en la econo-
mia real.
5.- Las politicas monetarias y
fiscales fueron reactivas.
6.- Las medidas moneta-
rias v fiscales, sobre todo los
Quantitave Easing (QE), fue-
ron nuevas y en un principio
asustaron.
La recesion de 2020:

L- Es por un choque externo
y, por si fuera poco, por parte
de la naturaleza.
2.- La crisis empezd en la
economia real, ya que ésta
se paralizo por la pandemia:
las medidas monetarias y fis-
cales buscan evitar que se
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Joel Martinez

La recesion

de 2020 aun sin

fondo ni forma

traduzca en crisis financie-
ray que se tengan todas las
condiciones para una recu-
peracion rapida.

3.- Se busca que la recesion
sea en forma de “V.

4.- Las politicas monetarias y

fiscales son preventivas, pe-
ro son conocidas por el mer-
cado.

La recesion de 2008-
2009 tuvo como anteceden-
te 73 meses de ciclo de bo-
nanzay duré de diciembre de
2017 a junio de 2009, segin
el National Bureau Economic
Reserch (NBER).

Al final el PIB de Estados
Unidos cay0 -0.1% en 2008 y
-2.5 en 2009.

La que esta iniciando en
2020 tiene como anteceden-
te un ciclo de bonanza de 126
meses, el mas largo de la his-
toria estadounidense.

Hasta ahora, segun el
estudio de la OCDE, “Eva-
luacién del impacto de las
medidas de contencién del
Covid-19 en la actividad eco-
némica”, publicado el 27 de
marzo, parar la economia un
mes tiene un costo de 2 pun-
tos del PIB anual.

Esto deja sobre la mesa
el meollo del asunto: mien-
tras no se tenga un esce-
nario en el que la curva de
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aumento de infectados en
Estados Unidos tenga un ho-
rizonte de estabilizacion, es
decir, que se “aplane la cur-
va”, en los mercados finan-
cieros habra incertidumbre,
porque echara raices la idea
de que la economia sera pa-
ralizada por mas tiempo y
por lo tanto la recesion sera
mas larga y en lugar de tener
forma de “V” se acercara a
una “U”.

Las bolsas estadouni-
denses subieron fuerte cuan-

do se dio a conocer que las
tasas de la Fed estaban en
cero y que habia un QE inde-
finido, pero sobre todo, que
habia un paquete de 2 billo-
nes de dolares aprobado por
el Congreso para apoyar al
aumento del gasto en Salud,
a los seguros de desempleo,
para dar dinero directo a las
familias y rescatar a las em-
presas afectadas como las li-
neas aéreas.

Entonces, el indice ac-
cionario S&P subi6 175 por
ciento del 23 al 26 de marzo.

Ahors, en los Gltimos dias,
la informacion es que las in-
fecciones en Estados Unidos
siguen creciendo exponen-
cialmente, que ya hay mas
decesos que en China y que
no hay para cuando se “apla-

ne la curva”.

Entonces, los portafolios
manager incuban la tesis de
que al final Estados Unidos
va a durar mas semanas ce-
rrando y paralizando su eco-
nomia, con todo y el efecto
que tenga en el crecimiento.

El indice accionario S&P
cay6 6.1 por ciento del 27 de
marzo a ayer.

Se abre la duda de si la
recesion sera en “V” o en “U”
y la respuesta del gobierno
es que el Departamento del
Tesoro puede mandar otro
paquete de apoyo por mas
billones de dolares.

Esto explica la volatili-
dad de los mercados esta-
dounidenses que, por cierto,
se trasmina a los mexicanos,
yaque estamos en la orbita de
la economia norteamericana.

En México esto se tradu-
ce en presiones cambiarias,
bolsa local cayendo y esce-
narios de catastrofe.

Hay que estar atentos,
pero es importante saber de
dénde viene y de qué tamario
es el problema.

Aun no se sabe si la rece-
sion sera en forma de “V” o
de “U”, la Fed y el Tesoro es-
tadounidense todavia tienen
herramientas y parque.

La moneda esta en el ai-
re... al igual que el virus,
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Alejandro Diaz ‘de Ledén

Apetito feroz

por los dodlares

Nos dicen que el éxito de
la subasta de crédito de
ddlares que realizé ayer el
Banco de México (Banxi-
co), de Alejandro Diaz
de Leon, con la linea de
swaps de la Reserva Fede-
ral de Estados Unidos, se
debié al apetito feroz por
la divisa por parte de cor-
porativos e inversionistas
para hacer frente a sus
obligaciones y deuda. A
las 10 de la marfiana se re-
cibieron 41 posturas de
bancos participantes y
una demanda de 6 mil
320 millones de ddlares,
rebasando los 5 mil millo-
nes ofrecidos. La subasta
durd 30 minutos y se asig-
né a 35 posturas para te-
ner délares con fecha de
valor al 26 de junio de este
afio. Restan 55 mil millo-
nes del total de la linea,
para mantener con liqui-
dez al mercado cambiario.
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Claudia

Sheinbaum

Atencién a
comunicaciones
Mientras en el IFT estdn
atentos a las medidas que
se emitan desde el gobier-
no federal, la administra-
cién de la Ciudad de Mé-
Xico comienza a tomar de-
cisiones luego del decreto
de emergencia sanitaria.
Nos dicen que la jefa de
Gobierno, Claudia Shein-
baum, incluyd en la de-
claratoria de emergencia
de la capital que las em-
presas telefonicas ofrezcan
acceso a las antenas de los
teléfonos celulares para
que, a través de la Agencia
Digital de Innovacion Pu-
blica (ADIP), se lleve a ca-
bo un monitoreo del mo-
vimiento y contacto entre
las personas en la Ciudad
para que se pueda identi-
ficar si las personas cum-
plen con el aislamiento y
de esta manera reducir

los contagios.

Guillermo Prieto
Treviiio

Canada: ;una
premonicion?

Se espera que el coronavi-
rus ocasione una fuerte
caida en la venta de autos
en la regién, pero Canada
puede ser muestra de lo
que le espera a México.
Ayer, en ese pais el indica-
dor se desplomé 48%,
pues a partir de la segun-
da semana de marzo va-
rias ciudades cerraron co-
mercios, entre ellos las
agencias automotrices. En
enero y febrero, la venta
de autos en Canad4 tuvo
una alza, lo que ayudé a
compensar los nimeros
del trimestre, el cual cerrd
con caida de 20%. Ningu-
na automotriz se salvod de
la pardlisis de los consu-
midores. Hoy, la Asocia-
cién Mexicana de Distri-
buidores de Automotores,
de Guillermo Prieto Tre-
viiio, informa las estadis-
ticas de ventas a marzo.
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EL CONTADOR

l Hasta el préximo 30 de abril todas
elas actividades no esenciales para la
economia nacional quedardn prohibidas,
comoresultado deladeclaracion de emer-
gencia sanitaria que dio a conocer esta
semana el gobierno federal, para detener
el aumento de contagios por COVID-19.
Ante este panorama, empresas como
Toka Internacional, de Hugo Villanueva,
reaccionaron inmediatamente para so-
lidarizarse con el reto econémico que la
decisién representa. Para ello, durante los
proximos dos meses la valera mexicana
eliminé comisiones de los servicios que
prestan mediante las tarjetas: CONTIPAQI,
Total, Despensa, Vidticos y Combustible,
servicios que actualmente presta.

Los médicos encargados de comba-
otir al COVID-19 serdn apoyados con
mil noches de alojamiento gratuito en las
instalaciones de OYO Hotels, al mando de
Ritesh Agarwal, startup con sede en la
India, que en México cuenta con mds de
13 mil habitaciones y 500 instalaciones
ubicadas en 40 ciudades. La dindmica
serd llamar al 800 46835696 para hacer
el registro. Bajo el lema “es momento de
sumar esfuerzos”, también dio a conocer
la dispersion de mds de mil 200 litros de
gel antibacterial en sus hoteles, asi como
la puesta en marcha de una campafia
para aplicar las recomendaciones de hi-
giene impulsadas por la OMS y 1a Secre-
taria de Salud, de Jorge Alcocer.

Muy preocupados en las tltimas se-
semanas han estado los afiliados a la
Asociacion Nacional de Abarroteros Ma-
yoristas, liderada por Iflaki Landdburu’
Llaguno, la cual es responsable de mds
de 50% de la distribucioén de productos
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basicos de consumo en el pais, pues te-
men intentos de vandalismo, saqueos y
robos a sus transportes y puntos de ven-
ta durante la emergencia sanitaria, por lo
que han alzado la voz a través de redes
sociales para demandar seguridad a los
gobiernos federal, estales y municipales.
El lider asegura que sélo con este apoyo
se podrd lograr que las tiendas de barrio
se conviertan en aliadas de las familias
mexicanas durante la Fase 3 de la emer-
gencia epidemioldgica.

4 La Asociacién Mexicana de Entiy,
edades Financieras Especializadas;
que preside Enrique Bojérquez, hizo
un llamado urgente a la Comision Nacio-
nal Bancaria y de Valores, que encabeza
Juan Pablo Graf, para que replique en-
tre sus afiliados los criterios contables es-
peciales que otorgard a los bancos para’
ayudar a sus clientes en el diferimiento
del pago de sus créditos. Con una cartera
de 400 mil millones de pesos, estos inter-
mediarios consideran que sus fondeado-
res, en particular la banca de desarrollo
y fondos de fomento, deben también rea-
lizar una tregua y posponer el cumpli-
miento de los financiamientos para estar
en posibilidad de beneficiar a sus clientes.

A quienes no les convenci6 la-tis+
ota del gobierno sobre las llamadas
“actividades esenciales” que permane-
cerdn operando ante la contingencia del
coronavirus fue a los industriales. El li-
der, Francisco Cervantes, convoco auna
reunion de urgencia con los represen-
tantes del gremio al que representa para
plantear a las autoridades la posibilidad
de que sean incluidas mas ramas indus-
triales, y es que el sector ya viene de una
contraccion en su produccién. También
evalian la posibilidad de la reconversion
de algunas fabricas para apoyar en la ela-
boracién de materiales e insumos para el
sector salud y estar listos ante el alza de
casos reportados con la enfermedad.

e 1
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T-MEC automotriz,
Senado se torna sensible

« Ricardo Monreal ha entendido la sensibilidad del tema.

Resulta increible que se insista en México en
la entrada en vigor del T-MEC el 12 de julio,
como lo dice el subsecretario de América del
Norte, Jesus Seade, cuando la Asociacion
Mexicana de la Industria Automotriz (AMIA),
que dirige Fausto Cuevas, y las armadoras
con planta en México, primero quieren cono-
cer las fracciones arancelarias que aplican en
el caso del contenido regional para calcular
los seis componentes de las llamadas partes
esenciales, pues de otra forma no se pueden
definir las llamadas “reglas uniformes” que
debe realizarse en los tres paises, por acuerdo
escrito, con los afectados.

Mejor, el senador y coor-
dinador de Morena, Ricardo
Monreal, ha entendido la sen-
sibilidad del tema y el que de-
ben tenerse aprobadas reglas
de origen automotrices y pa-
nelistas y expertos revisados
y aprobados, antes de que el
T-MEC sea notificado.

Hasta ayer, no se habia pre-
cisado el mecanismo para de-
terminar-que 70% del aceroy
aluminio en compras corpora-
tivas se realice en Norteameéri-
ca, y tampoco cémo se deberd
comprobar que 40% de la ela-
boracién de vehiculos de pasa-
jeros y que 45% de las pick ups
fue fabricado con determinado
contenido laboral.

Y en medio de la crisis del
COVID-19, con todas las arma-
doras suspendiendo la produc-
ci6én en nuestro pais de 120 mil unidades por
mes, es claro que st comienza la negociacién
en mayo, en dos meses, y en medio de esta
crisis sanitaria y econémica, dificilmente es-
tardn en condiciones de negociar unas buenas
reglas uniformes y1as de los contenidos, ¢no
cree usted?

Péagina 5

DE FONDOS A FONDO

#0OceanaMx. Con la novedad de que Pedro
Zapata dejé Oceana México y en su lugar
nombraron a la politéloga y defensora de la
transparencia y sostenibilidad de la actividad
pesquera comercial Renata Terrazas, como
vicepresidenta en nuestro pafs a partir del 12
de abril. Bien merecido reconocimiento a su
trayectoria e integridad profesional.

#MarinaMercante... Las empresas propieta-
rias de los 170 barcos que integran la flota con
bandera mexicana dedicada al sector petro-
lero anticipan consecuencias negativas para

el resto del afio.

Primero porque las compaiiias agrupa-
das en la Camr ara Mexicana de la industria
del Transporte Maritimo cargan con grandes
adeudos, principalmente de Pemex, que les
estd restando liquidez, y también anticipan
una contraccion operativa por la cancelacion
de proyectos de exploracién y mantenimiento
en plataformas maritimas.

- En medio de este entorno, representantes
de Hornbeck Offshore Services México, san-
cionada por la Direccién General de Marina
Mercante, que lleva Francisco . Ferndndez,

por utilizar un esquema corpo-
rativo simulado, estdn buscando
incrementar el nimero de embar-
caciones con bandera nacional.

Sin embargo, las autoridades
de la Secretaria de Comunica-
ciones y Transportes, de Javier
Jiménez Esprid, revisan con lupa
la situacion luego de que la com-
pafiia con sede en Covington, Lui-
siana, -estd negociando un plan
con sus acreedores, que incluye
acogerse al capitulo 11 de banca-
rrota en Texas el préximo 20 de
abril.

Y es que Hornbeck Offshore
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Services no logré cambiar sus no-
tas con vencimiento en 2020 por
vencimientos a mds largo plazo.

#Aviacion... Resulta sorprendente

que Interjet estd ofreciendo viajes

para mayo con descuentos que

van de 30% al 90% de descuen-
to. Esto seria una gran oferta de no ser por el
riesgo de que los vuelos no se concreten. La
oferta que anuncian en su pagina para mayo,
requeriria, segidn su propia planeacion, tener
operando el 12 de mayo alrededor 50 equi-
pos diarios, cuando hoy sélo estdn volando
tres al dia.

De acuerdo con las fuentes electrénicas de
aviacion, de los 66 aviones que tenian, 31 ya
estan en poder de los arrendadores fuera del
paisy al cierre de esta columna habia planea-
dala salida del pais de 4 mdsy que se han ido
al El Salvador, Roswell, Phoenix Goodyear,
Chino, en California, y Tucson.

Interjet ha insistido que se llevaron los
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aviones a guardar porque no caben en Méxi-
co, decisién extrafia considerando, por ejem-
plo, que el Grupo Aeroportuario del Pacifico
que administra 12 aeropuertos, anuncio que
no cobraria por almacenar aviones.

Lo dnico importante hoy es asegurar que
la aerolinea le cumpla a quienes les estd ven-
diendo boletos, pues que sepa, no hay reser-
vas para ello.

Hasta ayer, no se
habia precisado
el mecanismo
para determinar
que 70% del
acero y aluminio
en compras
corporativas se
realice en EU.
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Hasta los de casa...

Absolutamente nadie puede cugstignar.el compromiso del
senador de Morena Alejandro Armenta con el proyecto del
Presidente de la Republica. Nadie, sin faltar ala verdad, podria
afirmar que extrafia lo que Andrés Manuel Lépez Obrador
llama, sin pruebas, un régimen de privilegios y de corrupcion.

Asi que el video que subi6 ayer el presidente de la co-
mision de Hacienday Crédito Publico del Senado de la Re-
publica sélo puede ser visto como un llamado a la razén
econdémica ante la pandemia.

Armenta comparte una serie de planteamientos similares
alos que hacen practicamente todos los empresarios, espe-
cialmente los micro y pequefios, y que son representados por
organismos ctpula, como el CCE. Los grandes empresarios se
defienden solos y no necesitan la voz de las organizaciones.

El Padre del Andlists Superiorha dejado clara su fundada
conviccion de que, mds alld del discurso beligerante desti-
nado a quienes considera su gente, el Presidente tendrd que
recorrer el camino de correccién econémica que dé oxigeno
alos contribuyentes para superar la pandemia a favor, justa-
mente, de quienes menos tienen.

El senador Armenta es una voz publica de un sentir com-
partido no sélo por grandes capas de la poblacion, sino por
miembros comprometidos de 1a 4T y del gobierno. Es com-
prensible no escuchar a quienes considera adversarios, es
irracional no off ni a los aliados.

Reconocer un problema, como en este caso es la afecta-
ci6én econémica derivada de la pandemia, tiene como princi-
pal ventaja que se tiene 80% de la solucion. No entender que
las empresas no est4n pidiendo rescates, condonaciones, sino
el apoyo minimo que debe brindar el Estado para que puedan
cumplir con su misién a favor de los que menos tienen, puede
ser uno de los errores mds grandes de la historia.

REMATE VISIONARIO .

Los accionistas de Accendo Banco-saben
que la crisis serd superada y que es un buen
momento para invertir en una opcion con
gran futuro, como es el primer banco Fintech
de México. En plena contingencia acordaron un aumento de
capital por 450 millones de pesos que les permitird crecer
dentro de su drea de especializacién, que les ha permitido
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forjar importantes sinergias, como con Cuenca y Rappi.

Con este aumento de capital, el banco que dirige Javier
Reyes de la Campa continuard su expansion en servicios
fiduciarios, banca institucional, de mercados (especialmente
en cambios) y el crédito enfocado mayoritariamente hacia
medianas empresas.

Vale la pena voltear a ver a quienes no temen e invierten
con la confianza de un buen producto que serd muy dtil en
mejores épocas del pais.

REMATE SOBREVENDIDO

El Presidente de la Reptblica trat6 de hacer
vender como un logro que se diera un didlogo
respetuoso con los representantes-de Cons-
tellation Brands (pues ni que fueran tomado-
res de pozos petroleros) y que se optara por el camino de la
negociacion. "

Cualquiera que tenga un conocimiento minimo de ne-
gocios sabe que la via juridica es Ja iltima y que siempre es
prefetible un mal arreglo a un buen pleito.

Segtin la informacién disponible, los representantes de los
inversionistas no se reunieron con el Presidente, sino que
parece que fue con uno de los floreros de Palacio Nacional
o con Alfonso Romo.

REMATE EDUCATIVO

El Padre del Andlisls Superior, en su campafia
permanente de educacién, le informa como
un servicio ptblico:

Para que una empresa genere impuestos,
primero debe existir, segundo, estar en operacionesy obtener
ingresos. Si no se cumplen estas tres condiciones, es imposi-
ble que paguen impuestos.

El gobierno tiene la obligacién de cobrar impuestos de una
forma equitativa y proporcional. No puede obligar a quienes
no tienen ingresos. ’

El gobierno no genera riqueza, sino que la debe distribuir
de una manera equitativa, privilegiando el desarrollo y pro-
tegiendo a los que menos tienen.

Siun contribuyente venia pagando alguna cantidad y dis-
minuyen sus ingresos, debe contribuir menos.

Finalmente, si la gallina de los huevos de oro no estd dan-
do huevos suficientes, es pésima idea ahorcarla.
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iDejen de buscar, el mal
estd en sus ideas!

. Los fanaticos iluminados de ideas caducas causan -
mas problemas de los que dicen querer resolver.

La realidad, en modo alguno es limitada y
prudente en eso de exhibir a politicos, mds
bien son estos los que intentan —por todos
los medios a su alcance— ocultar c6mo sony
lo que en verdad son.

Esos esfuerzos son mds obvios durante las
crisis, sean éstas de fndole econémica o po-
litica; es ahi cuando el politico se afana para
buscar responsables de los problemas que
genero.

Otros son, siempre, los causantes de los
males que él, con su poder y autoadjudicadas
cualidades que van de la inteligencia superior,
pasan por la entrega desintere-
sada al servicio del pueblo que
dice salvard para llegar, final-
mente, a su honradez fingida
que alcanza niveles inalcanza-
bles e incomprensibles para los
pecadores promedio.

Sin embargo, las mds de las
veces, esos fandticos ilumina-
dos de ideas caducas —tanto
en lo econémico como en lo
politico— causan mds proble-
mas de los que dicen querer re-
solver; los intentos de llevarlas
a la prdctica, casi siempre ter-
minan mal, no sélo por lo des-
fasado histéricamente de las
mismas, sino por la ignorancia,
la soberbia y la incapacidad de
los nuevos mesias para enten-
der la realidad. Esta limitacién
es la que origina todo lo demds,

y los lleva a casi todos a perder
la razén.

América Latina ha sufrido —desde hace
afios— gobiernos encabezados por esos per-

sonajes, apellidos como Perdén, Alemdn,
Péagina 7

Castro, Guevara, Echeverria, Ortega,
Chavez, Correa, Bucaram y mds reciente-
mente Kirchner, Maduro y Lépez, forman
parte ya de lo mds ignominioso de la historia
de América Latina.

Ahora bien, squé es lo peor de ellos que
explica la destruccién de economias y paises?
¢Acaso sus instintos criminales cual si fueren
asesinos vulgares, o la corrupcjon ofensivay
desenfrenada de casi todos ellos que los lleva,
sin freno alguno a saquear inmisericordemen-
te a sus paises?

Si bien respeto la posicién de quien piense
que una o ambas de esas cualidades son lo
peor que cada uno posee, soy de la idea que
se equivocan. Para mi, lo peor que explica el
desastre y la ruina que causan a sus paises y
su poblacién y a la economia, son sus ideas;

———m g e m e am—

su ideologiay vision del desarrollo
y el crecimiento.

De revisar el proceso cubano
desde el afio 59 a la fecha, el de
Venezuela con Chavez y Maduro,
el de Ortega y su esposa en Ni-
caragua, el de Kirchner y su viu-
da en Argentina y hoy, el de los
dltimos 16 meses en México, la
conclusion es obvia, son las ideas
y la visién que cada uno de ellos
sostiene de lo que perversamente
piensa o considera que debe ser su
mision.

o

Si bien los primeros cuatro ejem- -
plos tienen como comtin de-
nominador la instauracién del
socialismo, en México no es asi;
la vision de Lopez es una mez-
cla de posiciones hipocritamente

Aprende
Inglés
aturitmo
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cristianas con citas biblicas fuera el desastre
de contexto, aderezadas todas con .
- y laruina

consignas moralinas que causan, mds que in- son sus ideas:.
terés, hilaridad. ) AR
Sin embargo, por encima de esa diferen- SU ideologia
cia, la historia de esos paises muestra que el y vision
desenlace es el mismo: desastre econémico y
conflicto politico, y pérdida de lo logrado en del desarrollo
afios de sacrificios. y el crecimiento.
Por ello, no dejaré de sefialar que lo peor
y mds peligroso de aquellos no es otra cosa
que sus ideas, las ideas de Mesias perversos.

Lo peor
que explica & Nicolds Maduro,
presidente
de Venezuela.

Péagina 8
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Sheinbaum, El Bronco

y la cerveza

+ Alos mexicanos si nos gusta la cerveza. Consumimos,
en promedio, 68 litros de cerveza al afio.

Claudia Sheinbaum le enmendo la plana al Bronco. El
gobernador regio, a su estilo, anuncié que las compafiias
cerveceras cerraban por no ser industrias estratégicas. El
Bronco, Jaime Rodriguez Calderdn, traté de corregir con
un cldsico... por favor no hagan compras de panico porque
sivan todos a las tiendas se van a contagiar de coronavirus.

Otravez, el dafio estaba hecho. Los consumidores mexi-
canos, en cuarentena, corrieron a surtirse de cerveza para
sobrellevar mejor el calor en las casas. Al ver las compras,
Claudia Sheinbaum, jefa de gobierno capitalino, tranqui-
lizo a los consumidores y dijo por todas las vias: No hay Ley
Seca en la Ciudad de México.

Hasta en la cuenta de Twitter del gobierno capitalino se

aclaré que no se prohibia en ningin establecimiento vender )

bebidas alcohdlicas.

HEINEKEN Y MODELO, Si, PERO NO

Las dos grandes compaiiias cerveceras, Heineken y Grupo
Modelo no supieron reaccionar a tiempo. Pero en efecto,
se van a cerrar sus plantas temporalmente hasta.... pasar
la emergencia sanitaria. Heineken es productora de Tecate,
Indio, Sol, Bohemia, Miller y Carta Blanca, Sol. Grupo Mo-
delo produce Corona, Victoria, Pacifico, Leén y Montejo.

P T R [ -

CONSUMIMOS 68 LITROS AL ANO
A los mexicanos si nos gusta la cerveza. Consumimos, en

Tttt — s - 1]

1 promedio, 68 litros de cerveza
al afio. Quiz4 palidecemos fren-
te a lo consumido en Republica
Checa, donde se beben 143 litros
al afio. O en Alemania, donde se
consumen 110 litros al afio. Pero
aun asi, el mexicano tiene gusto

Péagina 1

Columnas Econémicas

José Yuste Activo Empresarial

Brown-Forman

7L debe 625 MDD
> lebe
,., E .=.“‘=:“T“"'t‘f:f :

Aunque la
cuarentena seria
mas llevadera
con la cerveza,
sobre todo en
época de calor.
Sheinbaum lo
entendio mejor
que El Bronco.

por la cerveza (datos de Cerve-
ceros de México).

La exportacién agroindustrial
sufrird. La cerveza es el princi-
pal producto de exportacién del
campo mexicano. Exporta mas
de 4 mil 200 millones de déla-
res al afio. Representa 25% del
valor de exportaciones agroin-
dustriales. Somos el cuatro pro-
ductor mundial de cerveza (s6lo
nos supera China, EU y Brasil).

De seguro Hugo Lépez-Gatell
y quienes vieron los sectores en
esta emergencia sanitaria, deben
tener razon al cerrar las plantas
no estratégicas. Aunque la cua-

® Claudia Sheinbaum,
jefa de Gobierno de
la CDMX.

rentena seria mds lievadera con
la cerveza, sobre todo en €poca

de calor. Sheinbaum lo entendid mejor que El Bronco.

CARSTENS, DIVIDENDOS DE BANCOS Y 4T

Las alarmas se prendieron cuando los reguladores finan-
cieros, como la Comisién Nacional Bancaria y de Valo-
res {(Juan Pablo Graf, o 1a de Seguros y Fianzas (Ricardo
Ochoa), exigian a los bancos y compafiias de seguros, no
sacar el dinero del pais para ddrselo a los accionistas via
dividendos o recompra de acciones. El dinero se queda
en México. Sin embargo, debemos decirlo, no es una idea
propia de la 4T, sino de los estdndares de liquidez que ha
propuesto el mismisimo Agustin Carstens, quien un diasiy
el otro también es nombrado por Lépez Obrador. Carstens
en su articulo publicado en Financial Times (retomado por
otros diarios), plantea que es momento donde los bancos
deben tener liquidez, y para asegurarlo, no deben dar di-
videndos ni entrar en recompra de acciones. La 4T le hizo
caso al director del Banco de Pagos Internacionales, el ban-
co de bancos centrales.
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Los tiempos de la crisis sanitaria provocada
por el COVID-19 son diferentes a los del tu-
rismo y llegard el momento en que seguird la
tragedia en México y que, para reposicionar
al sector, habra que promover igualmente
los destinos del pais.

Pero queda tiempo para planear el regre-
SO y mds para pensar en una campafia de
promocién; asi es que no hubo diferencia
por la cancelacién de 1a reunién digital a la
que habia convocado ayer Miguel Torruco,
titular de Turismo, con sus colegas de los
estados. o

Larazon, segun compartio el subsecreta-
rio Humberto Herndndez Haddad, no fue
privativa del turismo, sino que la Presiden-
cia ordend esperar al mensaje
del presidente Lépez Obrador,
quien presentard el domingo su
estrategia econémica frente ala
pandemia.

Las sefiales no son alen-
tadoras, pues, hasta ahora, el
mandatario ha pedido a las
empresas no cancelar empleos,
pagar salarios e impuestos y
también ha advertido que no
las salvard. ‘

Pero Herndndez Haddad
dice que en las crisis ningu-
no de los involucrados debe
quedarse afuera y, ademads,
reconoce la importancia de no
perder el tiempo.

Esta semana, Anténio Guterres, secreta-
rio general de 1a Organizacion de las Nacio-

El turismo y el mensaje
de este domingo
del Presidente

nes Unidas, describi6 la pandemia como una
crisis humana, no financiera, que requerira
que todos los paises aporten el equivalente
al 10% de su Producto Interno Bruto para
comenzar a recuperarse.

Una cantidad, recuerda el subsecretario,
superior a aquellos 14 mil millones de déla-
res del Plan Marshall y que represent6 3.0%
del ingreso nacional de los 18 paises euro-
peos que recibieron esos fondos para la re-
construccion después de la Segunda Guerra
Mundial.

DIVISADERO

POR LO PRONTO. Mientras llega el domin-
go, la Organizacién Mundial del Turismo
(OMT) liber6 ayer un documento que se lla-
ma Apoyo al empleo y ala economia a través
de los viajes y el turismo.

Entre las medidas que plantea estdan apo-
yar la liquidez de las empresas; revisar los
impuestos, tasas, gravimenes y normati-
vas que afectan al transporte y al turismo;
garantizar la proteccién y la confianza del
consumidor.

También promover el de-
sarrollo de capacidades di-
gitales; incluir el turismo en
paquetes de emergencia eco-
noémica nacionales, regionales
y mundiales.

Ademds, crear mecanismos
y estrategias de gestion de cri-
sis; proporcionar estimulos fi-
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nancieros para la inversién y
las operaciones en el sector
turismo; avanzar en la facilita-
cion de los viajes y revisar los
impuestos, las tasas y las nor-
mativas que afectan al sector.
MANE]JO DE CRISIS. Rodrigo
Esponda, director del Fidei-
comiso de Turismo de Los Cabos, operé de
inmediato para desactivar la historia falsa
que atribuia un contagio masivo de spring
breakers en ese destino mexicano.

En realidad, los primeros casos se pre-
sentaron después de los 14 dias desde que
regresaron a sus casas en Texas, asi es que
el contagio no ocurrié alli.
0JO AVIZOR. No daban las 8 am de ayer
cuando el empresario Juan Humberto Vital,
maximo cazador de gazapos en esta colum-
na, ya estaba tomando contacto con su autor
para decirle que habia confundido “cuatri-
mestre” con trimestre. Gracias por su mirada
y punteria, propia de un arquero olimpico.

Antonio
Guterres,
secretario
general de la
ONU, describio
la pandemia
COMO una crisis
humana,

no financiera,
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Nuevo etiquetado frontal,
sin tregua

El viernes pasado, en plena contingencia sanitaria por el
COVID-19, la Secretaria de Economia publicé en el Diario
Ofictal 1a nueva NOM 051 a la que tanto se opuso el sec-
tor privado y que reglamenta el nuevo etiquetado frontal
nutricional con el esquema de sellos negros frontales de
advertenciay la imposibilidad de utilizar personajes como
el “tigre Tofio”, por citar un ejemplo, y que, de acuerdo con
1a propia Cofece, no ayudard a la competencia y confundird
al consumidor.

Lo que pide el sector privado que, desde luego seguird
con litigios, es una tregua para la entrada en vigor del nue-
vo etiquetado prevista para el 12 de octubre, porque ante
la emergencia sanitaria de 30 dias, la prioridad debe ser el

abasto de alimentos y la salud de los trabajadores de las -

empresas.

Habr4 que ver si Graciela Marquez, titular de Economia,
accede a la peticion de las empresas porque hasta ahora
no ha dicho nada sobre la peticién del sector automotriz
para que no entre en vigor el T-MEC el préximo 19 deiuni@

porque no hay forma que cumplan con las nuevas ggglas.

de origen. e

9 B
3

EXPECTATIVAS A LA BAJA

Como se esperaba, los analistas encuestados por Banxico

mensualmente bajaron sus expectativas para el PIB a -3.5%

para este afio y 1.7% para 2021. Se incrementé también la

expectativa para la inflacién al cierre de 2020 a 3.64%, pero

aun dentro del rango de 3%-4% de Banxico y estiman que
el dolar cerrard en 21.95 pesos.

HR RATINGS BAJA
CALIFICACION A MEXICO
HR Ratings bajé la calificacién
de la deuda soberana por el
efecto del coronavirus, la caida

Péagina 4
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Maricarmen Cortés

Lo que pide el
sector privado es
una tregua para
la entrada en
vigor del nuevo
etiquetado
prevista para el
1° de octubre.

del petréleo y la incertidumbre
sobre el programa de respuesta
del gobierno mexicano.

CONSTELLATION BRANDS,
NEGOCIACION EN

LO OSCURITO

Mientras los dirigentes del
CCE, Carlos Salazar; Conca-
min, Francisco Cervantes, y
Coparmex, Gustavo de
Hoyos, protestaron enérgica-

® Graciela Mdrquez,
secretaria de
Economia

mente por la decision del presidente Lépez Obrador de
realizar una ilegal consulta publica en Mexicali para can-
celar la planta de Constellation Brands, la empresa prime-
ro manifesté su disposicién al didlogo y ahora opt6 por la
actitud de avestruz y no ha informado ni en México ni en
Estados Unidos sobre la reunion que un grupo de sus di-
rectivos sostuvo el viernes en Palacio Nacional con el jefe
del Gabinete Econdmico, Alfonso Romo, y con el presi-
dente Lépez Obrador.

Quien sf informé sobre la reunién fue Lopez Obrador
y asegurd que la empresa acept6 la via de la conciliacion
en lugar de la juridica. Constellation tiene derecho a una
indemnizacién por los mds de 900 millones de ddlares
que ya invirtié en su planta y estd sujeta a estrictas reglas
de compliance, que aplican en Estados Unidos y tiene la
obligacion de informar a sus accionistas minoritarios so-
bre a qué acuerdos llegé con Lépez Obrador y que no se
pueden mantener en lo oscurito.

Por lo pronto, mafiana Bill Newlands, CEO y presiden-
te de Constellation Brands, encabezard la conferencia con
inversionistas para presentar los resultados del 1V trimestre
del afio fiscal 2019 y un tema obligado es el futuro de la
inversién de mil 500 mdd en México.
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Laimportante actividad de
la banca en una pandemia

nlalarga pero al mismo
E tiempo breve lista de las

actividades consideradas
como esenciales en México, la
mas importante, y por encima
de muchas, en este momento
son los servicios de salud, se-
guido del abastecimiento de co-
mida y servicios basicos como
agua, luz, medios para saber
qué pasa y para millones en
home office, el Internet.

Una actividad que permite
que estas actividades sigan
funcionando es tener acceso a
nuestro dinero, al crédito para
subsanar las deudas o bien para
hacer frente a gastos inespera-
dos en esta pandemia, y es ah{
en donde no solo en México sino
en todo el mundo, la actividad
delabanca no ha parado, nien
el peor escenario, ni en el peor
momento, ya que tener acceso al
dinero es fundamental paralas
personasy paralaeconomfa.

Hoy hay un gran niimero de
empleados bancarios que estan
en sus casas efectuando activi-
dades a distancia, dependiendo
el banco, otros mas activaron
cursos de capacitacién en lfnea o
las universidades bancarias vir-
tuales con que cuentan, claroy
unos asociados a tiendas siguen

operando normalmente.

Por eso también hay un gran
nimero de empleados banca-
rios que sigue acudiendo a las
sucursales bancarias para aten-
der a millones de mexicanos
que van a realizar operaciones
muchas de ellas basicas, que
por alguna condicién econé-
mica, de edad, de educacién
o por sentirse seguro deirala
sucursal contintdan haciendo
filas para acudir a la ventanilla
o con un ejecutivo, cuando hay
23 millones de aplicaciones
bancarias en uso y servicios 24
horas de banca en linea.

Lalabor no sélo del empleado
bancario sino de la banca en su
conjunto es primordial, mante-
ner la actividad y que sus clien-
testengan acceso a su dinero no
esta a discusién ni en duda, para
el Banco de México mantener
activo el sistema de pagos es una
tarea que no estd en juego y que
hoy mas que nunca vigilan que
marche como relgjito.

La Federacién Latinoamérica
de Bancos (Felaban) reconoce
que ante lamés profunda cri-
sis que vivimos, la banca en el
mundo sigue con el cumpli-

miento de sumisién primaria:
Ser un custodio de los depdsitos
Péagina 5

del puiblico y a la vez permitir el
funcionamiento normal del cir-
cuito de pagos de la economfia.

Hoy, administrar la liqui-
dez del puiblico y mantenerla
disponible atin en tiempos de
alta tensién econémica global
es una funcién que la banca si-
gue cumpliendo y mejorando;
pese a todas las criticas, todo
mundo puede acceder a su di-
nero si esta en un banco.

Y también lo reconoce y ve
como un reto el Consejo de Esta-
bilidad del Sistema Financiero,
el que haya la suficiente liquidez
para que los bancos apoyen en
los momentos criticos que se
avecinan a sus clientes y alas
empresas para que la economia
siga marchando.

El panorama se ve muy
complicado para todos los
deudores, los refinanciamien-
tos o reestructuras seran mas
frecuentes, los plazos original-
mente pactados se extenderan
y, en general, los clientes ten-
dran que enfrentar cambios,
al igual que los bancos que
tendran menores ingresos ante
la menor demanda de crédito,
pero que gracias a que han
fortalecido sus capitales con
Basilea I, I1 y ITI la mayor{a po-
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dréa subsistir sin problema, pero
hoy mas que nunca queda claro
para al menos los bancarizados
y parte de la economia formal e
informal la importancia de esta
figura financiera.

Y en el otro lado de la mo-
neda, este domingo que el
Presidente dé a conocer su plan
de ayuda ante la pandemia de
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Jeanette Leyva, Moneda al aire

Jeanette Leyva

Covid-19 hay altas expectativas
en algunos sectores, aunque en
otros como en el bancario se
adelantaron, pero también es-
peran un mayor respaldo para
poder apoyar a sus deudores;

lo cierto es que aunque hay ins-
tituciones que ya pusieron en
marcha sus planes, otras siguen
debatiendo qué hacer como

Péagina 6

Banco Azteca, y otras como
Coppel podrian entrar con las
ayudas a sus clientes el lunes 6,
quizas en espera de ver que pre-
sentaran en Palacio Nacional,
aunque va el grupo junto con
Carso, BBVAy otras empresas
como Modelo han hecho distin-
tas donaciones en especie yen
efectivo. Por lo pronto, lamo-
neda estd en el aire.
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engo laimpresién de que

muchas personas no han

aquilatado el tamafio de
lo que viene. Durante el mes de
abril, los hoteles estaran cerra-
dos en casi todos los destinos
relevantes del pafs, con lo que
el turismo se desplomaréa hasta
practicamente cero. Esto signi-
fica que Canctin, Playa del Car-
men, Los Cabos, Vallarta, pero
también Acapulco, Ixtapa o
Huatulco, no tendran ingresos
suficientes para los millones de
habitantes que viven ahi.

En ciudades grandes, inclu-
yendo la Ciudad de México, se
han cerrado las plazas comer-
ciales. Salvo supermercados,

y algunos otros negocios, todo
tendra que mantenerse as{
durante el mes completo. Eso
significa que no sélo no habra
empleo para los miles de perso-
nas que viven de esos negocios,
sino que no habra pago de ren-
tas, o si acaso ocurriran con un
descuento monumental. Esto
implica una contraccién cercana
ados terceras partes de todo el
comercio al menudeo, y tal vez
la mitad de los servicios finan-
cieros e inmobiliarios. Entre los
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Debidoala
complejidad de

la pandemia, no

es cretbleuna
recuperacion rapida

dos, representan 40% del sector
servicios, que es 63% de la acti-
vidad econdmica del pafs. Si su-
mamos el comercio al mayoreo,
que debe tener una contraccién
cercana a la mitad, que se refleja
en mucho menos transporte de
carga (considerando el con-
sumo de diesel), ahi se nos va
casi el 30% de los servicios.

Mas concreto: las cuatro gran-
des ramas de los servicios perde-
ran entre 30 y 60% de su valor
agregado en abril. De las otras
cinco, dos (esparcimiento y tu-
rismo) estaran mas cercanas al
90%. En el agregado, la contrac-
cién en servicios puede alcanzar
25% durante el segundo trimes-
tre del afio. Nada mas de eso, el
impacto sobre el PIB represen-
tarfa -15% de contraccién, en
comparacién anual.

En la industria, imagine
usted cuanto se construira du-
rante abril y mayo. Cuanto se
producira para exportar. Y aun-
que el petréleo seguramente
se seguira sacando, por cada
barril perdemos dinero con los
precios actuales. No veo nada
dificil tener una contraccién
cercana al -15% en la industria
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en el segundo trimestre, con
lo que el PIB podria contraerse
-20%, en términos anuales. No
hemos tenido una contraccién
de ese tamafio en la historia
registrada.

Esto ocurre debido al impacto
externo, sin duda, pero también
porque trafamos una economia
en contraccién creciente. En
otras crisis, la caida ha iniciado
de un crecimiento previo del 3
0 4%, desde donde una caida

de 10 puntos nos colocado en
-6%. Asffue en 1995 (-14%) y
en 2009 (-12%). Ahora, sin em-
bargo, iniciamos desde -1%, con
lo que un sétano de -20% no pa-
rece tan extrafio.

Ahora bien, este golpe ex-
terno deberfa durar un trimes-
tre, como se espera que ocurra
en otras partes del mundo.
Debido ala complejidad de la
pandemia, no es crefble una re-
cuperacién instantanea del ni-
vel previo, sino mas bien esaV
manuscrita de la que hemos ha-

Péagina 9

blado antes: el regreso queda
un poco mas abajo del inicio.

Pero en México eso podria
no ocurrir, precisamente por
la misma razén: no venimos
de un momento de expansién,
sino de recesién autoinflingida,
que ademas se ha profundizado
en estos dias, con la consulta
de la cerveceria en Mexicali,
la necedad con los proyectos
absurdos del gobierno, y su
incapacidad para construir un
plan crefble de recuperacién
econdémica.

Para ponerlo més claro:
¢Cuantas fabricas nuevas cree
usted que se construyan una
vez que termine la enferme-
dad? ; Quién estara dispuesto a
invertir, a la expectativa de que
una nueva consulta destruya su
inversién? ¢ A qué mercado le
venderan los empresarios que
queden? ¢ Cuantos empresarios
quedaran?

No, no se han dado cuenta
del tamafio.
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Las cifrasdelterror

rror. Se trata tanto de cifras en materia de sa-
lud como de informacién econémica.

De las primeras, hay que sefialar que todo indica
que el dia de hoy, 2 de abril, llegaremos al millén de
casos de Covid-19 en el mundo.

El 6 de marzo, hace menos de un mes, estabamos
en 100 mil. Rebasamos los 200 mil 12 dias después,
el 18 de marzo. Los 300 mil se alcanzaron apenas 3
dias adelante, el 21 de marzo. Pasaron otros tres dias
v el 24 de marzo llegamos a 400 mil. Los 500 mil se
alcanzaron dos dfas después, el 26 de marzo y los 600
mil llegaron el 28 de marzo. Apenas un dfa después
llegamos a 700 mil y el umbral de los 800 mil fue al-
canzado el 31 de marzo. Ayer, 1 de abril, alcanzamos
los 900 mil.

Hoy habra mas de un millén de casos registrados y
llegaremos también a la cifra de 50 mil muertos.

En los préximos dfas, se adicionardn probablemente
mas de 100 mil nuevos casos cada dia.

La ONU ya refirié de que estamos frente al mayor
desafio que haya tenido el mundo desde la Segunda
Guerra Mundial.

Y, con todo y esto, es increfble que haya personas
que sefialen que todo esto es una exageracion.

En México hoy tenemos 1 mil 378 casos y 37 falleci-
dos. Mas alla de que pueda existir una subestimacién
en estas cifras, la realidad es que apenas estamos en-
trando en la fase mas critica.

Ojalé sea de cuatro semanas, como refiri6 la autori-

Péagina 3

C on el mes de abril empiezan los datos del te-

dad, pero sabemos que bien podrfan ser mas y que en-
frentaremos una crisis sin precedentes en la que hay
riesgo de que se colapse el sistema hospitalario.

Pero, ademas de las cifras en materia de salud,
también enfrentamos un desastre econémico en el
mundo.

Ya hay algunas cifras de China, el primer pafs afec-

tado. El valor agregado de la industria cay6 13.5
por ciento en febrero. La inversion retrocedio en ese
mes en 24.5 por ciento y sus exportaciones, vitales
para el mundo entero, cayeron en 17.2 por ciento.

Todo indica que China logré que su recesién fuera
profunda, pero con un rebote muy rapido. Por ejem-
plo, el indicador de pedidos manufactureros de fe-
brero cayé 31 por ciento, pero se recuperd en 45 por
ciento en marzo y quedé al mismo nivel que enero.

Me temo, sin embargo, que China va a ser el inico
pafs capaz de tener esta recesién en ‘V'.

En Estados Unidos, por ejemplo, las cosas no se ven
nada sencillas. Ayer se dio a conocer el indice de pe-
didos manufactureros, que ya ubica a la industria de
Estados Unidos en zona de contraccién, ubicindose
en su nivel mas bajo desde 2009.

Las solicitudes de apoyo por desempleo crecieron
la semana pasada en mas de 10 veces y alcanzaron un
récord histérico.

En México, el indicador de pedidos de la manufac-
tura llegd en marzo a su nivel mas bajo desde 2009.

Hoy se dardn a conocer las cifras de ventas de au-
tos en marzo y se espera que el desplome sea inédito,
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de infarto. Sin embargo, me temo que las inconsistencias en el
Vamos a tener que acostumbrarnos a que las cifras  mensaje oficial y la percepcién de algunos de que la

que se van a ir revelando en los siguientes dfasvana  crisis sanitaria es una exageracién podrian producir

corresponder a la peor crisis econémica de los tiempos en nuestro pafs un problema de salud que atin ni si-

modernos. quiera atisbamos.
Ojalé que las de terror en nuestro pafs sean solo las Le reitero lo que le he dicho hasta el cansancio: ojala
cifras econémicas y no las de salud. esté equivocado.

Péagina 4
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De San Luis para el mundo

Durante la epldemla de Covid-19 lo primero que se debe pr(‘)curar
es la salud. En esta crisis son vitales los inhaladores para asma o res-
piratorios que sirven para dirigir los medicamentos a los pulmpnes
y as{ combatir males como neumonia, que en este momento esa
principal causa de muerte entre las personas infectadas por el virus.

Estos inhaladores estdn compuestos por un cartucho presuri- }
zado que contiene el medicamento y que se coloca dentro de und
boquilla de plastico con forma de bota. El medicamento se libera al
presionar el cartucho. i

Para la fabricacién de dichos inhaladores el insumo principal es
la fluorita mineral formada por la combinacién de calcio y fldor. L.a
buena noticia es que, en México, mas concretamente en San Lui:,i
Potosi, se cuenta con el yacimiento mds importante a nivel munélial
de este mineral, que se ha convertido en vital para enfrentar la cr1—
sis de salud mundlal -

Para que dimensione la importancia esencial y critica de esr.e va-
cimiento, con la materia prima generada ah{ se abastece el 89 por
ciento del propelente médico utilizado en los inhaladores dé todo
el mundo que sirven para que mas de 100 millones de personas se
administren diariamente sus dosis.

Entre los principales jugadores en el mundo de mhaladores con-
sidere a GlaxoSmithKline, de Jonathan Symonds; la espariola
Aldo Unién, de José Maria Calzada; Orbia, de Daniel Martinez-Va-
lle, laempresa india Cipla, de Y.K. Hamied, entre otras.

Con las operaciones en San Luis Potos{, México se encuentra en
el corazén de los esfuerzos mundiales de mitigacién y contencién
del Covid-19.

Genomma Lab toma acciones ante
Covid-19

Entre las empresas que estan tomando accién para enfrentar la
pandemia apunte usted a Genomma Lab, que preside Rodrigo

Herrera Aspra y que dirige Jorge Brake, pues como una me-

dida extraordinaria que atiende a la actual necesidad de productos
Péagina 10
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para frenar la propagacién del Covid-19 estard reconfigurando al-
gunas lineas de manufactura para poner en el mercado una mayor
cantidad de productos que ayuden a combatir la pandemia.
Ademas, en las préximas semanas estaran entregando productos
en donacién a distintas instituciones que estan en la primera linea
de atencién de la pandemia, a través de la figura de “Alianzas por
el Bienestar”, el esquema con el que Fundacién Genomma Lab, que
dirige Sabrina Herrera Aspra, establece sinergias con organizacio-
nes, asociaciones e institutos de salud con la mas sélida reputacién,
alta eficiencia y reconocimiento por su trabajo con sectores y gru-
pos sociales que necesitan distintos niveles de apoyo y atencién.

Canadienses firman alianza para
proyecto en Durango

Las canadienses Orex Minerals y Pan American Silver firmaron una
alianza para crear unjointventure paraexplorar y desarrollarla mina
de oroyplata llamada Sandra, en Durango.

En una presentacién, Gary Cope, presidente de Orex, dijo que
los términos del acuerdo de riesgo compartido se basan en una
carta de acuerdo firmada en julio de 2019. Orex y Pan American
tendran una participacién de 40y 60 por ciento, respectivamente.

“Estamos muy contentos de haber finalizado este nuevo acuerdo
de empresa conjunta, que permite a Orex y Pan American conti-
nuar con el avance del proyecto Sandra-Escobar, previamente ini-
ciado en nuestra empresa conjunta con Canasil Resources”, dijo el
directivo. Pan American Silve es reconocido como el tercer mayor
productor de plata en México. Los detalles de inversién del pro-
yecto se daran mas adelante.

Péagina 11
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;Cual es el colmo de un Oxxo?...

uena a chiste, pero aquf hay

seriedad: ¢cudl es el colmo

de un Oxxo? vender Co-
rona, en tiempos de coronavirus.

En el Oxxo se agota la cer-
veza... cerveza Tecate, XX o
Indio. Pero hasta nuevo aviso en
sus refrigeradores de la Ciudad
de Méxicoy de otros lugares del
sur del pafs, debe haber bebidas
de Grupo Modelo, que ahora fa-
brica también gel antibacterial
para el IMSS.

En el resto de México en donde
la marca regiomontana de tien-
das aiin no integra la Corona a su
oferta, durante la tarde de ayer,
uno y otro empleado de la ca-
dena de tiendas de conveniencia
mas grande informaba timida-
mente en el mostrador: lleve la
cerveza que quiera porque ya no
habr4, sino hasta el primero de
mayo. Yano van a surtir.

La informacién corrié como
nifio en boda porque algiin in-
discreto empleado encargado de
llevar el liquido ambarino hasta
los centros de expendio filtré a
través de su smartphone la ima-
gen de un letrero digital que de-
bid ser guardada:

“Existe una alta posibilidad de
que Heineken detenga sus opera-

Columnas Econémicas

Jonathan Ruiz "Parteaguas

Jonathan Ruiz

ciones de produccién y distribu-
cién de cerveza. Entregarfa hasta
el viernes 3 de abril (noche) y
nuevamente hasta que las au-
toridades lo establezcan (30 de
abril tentativamente)”.

Al enterarse de la filtracién,

directivos de la empresa deli-
beraron durante el dia hasta
que fuentes vinculadas con el
proceso me confirmaron que
en efecto. Heineken no sur-
tira, circunstancia que debe ser
deshebrada.

Para fines practicos, hay dos
gigantes que se bebieronya la
mayorfa de las cerveceras del
mundo. Se llaman AB Inveby
Heineken, y entre ellos la com-
petencia es feroz.

La primera crecié con su em-
blematica Budweiser hasta que
tuvo el dinero y talento sufi-
ciente para comprar Coronay to-
das las demas de Grupo Modelo,
la empresa que formé fortunas
mexicanas como la de Marfa
Asuncién Aramburuzabala.

Irénicamente, AB Inbev no
puede vender Corona en Estados
Unidos porque las autoridades
de ese pafs lo impidieron ante
el poder que tendrfa al sumar la
marca mexicana a su “Bud”.

Por esa razén, cedid ese mer-
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cado a otra compaiifa llamada
Constellation Brands, que ahora
toma el té con el presidente An-
drés Manuel Lépez Obrador para
ver a dénde se llevan una planta
que ilegalmente les impidieron

instalar en Mexicali.

La otra es Heineken, ala que se
le atord un poco mas el trago en
México. A cambio de la Cerve-
ceria Cuauhtémoc Moctezuma,
los herederos de Eugenio Garza
Sada que habfan fundado el
Oxxo el siglo pasado para vender
sus cervezas pelearon mas que
un pago en efectivo y exigieron
una participacién en las acciones
mundiales de la holandesa.

Obtuvieron inicialmente un 20
por ciento de la firma mundial a
cambio de sus Tecate y marcas
hermanas, porcentaje que ha ve-
nido reduciéndose a medida que
venden acciones.

Son estos, los de Heineken,
los que ya detuvieron el sumi-
nistro en esta contingencia del
coronavirus, por considerar que
de acuerdo con el Gobierno de
Lépez Obrador, su actividad no
es esencial parala economfa. No
es momento de enfrentarse con
el gobierno.

Puede que a la cerveza le atri-
buyan virtudes de facilitador de
conversaciones o el crédito de
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motivar la revolucién agricola
que cambié a los humanos de
némadas a sedentarios. Al pare-
cer, la detendran.

Ahora hay que revisar el im-
pacto que tendra una decisién de
borrar la cerveza de los anaque-
les mexicanos.

Casi todo esta parado. Lo que

hoy si puede venderse es alimen-
tos y medicinas. Ninguno paga
IVA. Larecaudacién de ese im-
puesto caerd. EITEPS a gasolinas
también se desplomara con tan-
tos coches parados y ahora con
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Jonathan Ruiz "Parteaguas”

Jonathan Ruiz

la cerveza pondrian en riesgo
este mismo impuesto cobrado a
la cerveza. Juntos, IVA mas IEPs
conceden un tercio de sus ingre-
sos al gobierno.

Luego esta el golpe a empresas
como Femsa Comercio, propieta-
ria de OXXO que evidentemente
tendrd menos trafico en sus tien-
das. Menos ventas. Menos ISR.

A eso podriamos anadir el
problema social de incentivar el
mercado negro de esta bebida
en un pafs que simplemente no
puede resolver sus asuntos mas
bésicos de estado de derecho.
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Al menos y por lo pronto, to-
davia debe haber Coronas en el
OXXO.

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERQ

“Fuentesvinculadas
con el proceso me
confirmaron que,

en efecto, Heineken
no surtira a Oxxo
cervezas”
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r. EXPECTATIVAS

{Qué esperan los mercados para hoy?

Para el cuarto dia de la semana, los participantes bursétiles y financieros
estardn atentos a las solicitudes, balanza comercial, PMIs de la
construccion y los nuevos casos de la pandemia del Covid-19. En
Mexico, los datos correran a cargo del INEGI. Mientras que, en Estados
Unidos, se contara con la informacion de solicitudes de subsidio por
desempleo, exportaciones e importaciones; en Europa, se esperan
indicadores de precio de viviendas vy cifras de desempleo; en Asia, se
tendran indicadores provenientes de Japon.

MEXICO

Lainformacién comenzaraen
punto de las 6:00 horas, cuando
el INEGI publique las cifras del
sistema de indicadores ciclicos
paraenerode 2020 y el avance
referente a las ventas al publico
de vehiculos ligeros, con datos
paramarzo del presente afio.

ESTADOS UNIDOS
Lainformacién estara dis-
ponible a partir de las 6:30
horas, con la publicacién de

las peticiones de subsidio por
desempleo en Estados Unidos,
los prondsticos de los especia-
listas sefalaron que alcanzaran
un nuevo récord de 3.5 millones
de solicitudes.

También se publicarala
balanza comercial para febrero;
el consenso proyecta un déficit
comercial de 40,000 millones
de dolares.

Mas tarde, se divulgaran los
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pedidos de bienes industriales,
donde se anticipa un avance de
0.2 por ciento parael mes de
febrero. También se revelara el
indice de condiciones de nego-
cios en Nueva York en marzo.

EUROPA

Lainformacion a seguir serael
indice de precios de la vivienda
en Reino Unido, para el segundo
mes del afo, el cual mide el
precio medio de unacasacon
hipoteca. En Suiza serevelarael
indice de precios al consumidor
demarzoyenEspafiasedarda
conocer el nimero de persona
sin trabajo en ese mes.

ASIA

Entre los indicadores destacan
una subasta de deuda publica
a10anosenJaponyel PMlde
Servicios Caixin en China de
marzo.

—Cristian Téllez

Ingresos por
remesasserian
‘infectados’
enestearnio
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Globali...
cqué?

Fausto Pretelin Mufioz de Cote
foustopretelin@eleconomiste.mx

Es el tiempo de
Marcelo Ebrard

Ibert Camus describe en Lo Peste que una
enfermedad psicolégica siempre acompafia a
la patologia fisica; la infeacién no acaba en el
cuerpo.
Los lideres de Estado se encuentran en la zo-
na cero de la pandemia. Muchos fallan en las predicciones y
pocos aciertan en las reacciones. “Nadie lo vio venir. Ni no-
sofros ni ningdn ofro pais. No hay mds que ver lo que esté po-
sando en Reino Unido, en Estados Unidos. A posteriori, todo
se ve muy claro”, sefiala un ministro espafiol al diario Ef Pais
(29 de marza).

Confinamientos tardios, escasez de pruebas o minimizo-
cién de la gravedad del coronavirus. En todo el mundo ya se
escuchan criticas a los gobiernos por no haber tomado de-
cisiones necesarias para minimizar €l azote del Covid-19.

“No hay suficiente dinero, suficientes pruebas, suficientes
equipos de proteccién |...) Todos en los hospitales estamos ex-
puestos”, denuncia Andrew, un interno en psiquiatria en Nue-
va York, a la agencia de informacion AFP,

“Hay gente a la que podriamos salvar, pero que se estd
muriendo porque no hay suficientes camas en las unidades
de terapia intensiva”, cuenta Sara Chinchilla, doctora en
un hospital de Madrid (AFP).

Las decisiones de los gobiernos antes del brote estan en la
mira de fodos: en Esparia por haber prohibido tardiamente
las grandes reuniones, en Francia por la escasez de mascari-
llas, en Reino Unido por la tardia foma de conciencia del pri-
mer ministro, Boris Johnson, que a principios de marzo do-
ba la mano a todos en los hospitales.

La sociedad global se esté acostumbrando a observar du-
rante varias veces al dia los tableros que cuantifican las muer-
tes del coronavirus y las redes sociales se han convertido en
un vertedero escatoldgico.

Por lo anterior, se requieren politicos que logren comuni-
car con claridad la realidad sobre el paso del coronavirus.
“La ofra obsesidn de Pedro Sanchez es que los espaficles
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vean que ha tomado las riendas; que hay un comandante en
jefe”, escriben los periodistas C. Pérezy C. E. Cué en El Pais
(29 de marza).

Ambos periodistas revelan que el presidente de Espafia
dedica mucho tiempo a disefiar sus estrategias de comuni-
cacién; cuenta con un equipo numeroso que le elabora sus
discursos y le prepara la puestas en escena. “El presidente
aparece estos dias cansado, con un aire prematuramente en-
vejecido: es el precio que se paga por vivir de cerca ciertas
revelaciones; por tomar decisiones de gran calado”, escriben
Pérezy Cué.

En México, es el momento de Marcelo Ebrard, secrefa-
rio de Relaciones Exteriores. El afio pasado escribi en este es-
pacio que Ebrard es el secretario con el mejor perfil politicoy,
agregaria, el que mejor comunica del gabinete.

Para el presidente Lépez Obrador, los temas exégenos de
su agenda le incomodan. Su perfil es el de un presidentecan-
didato que siempre anda de gira. No es fécil que los asimi-
le con prontitud ni mucho menos que exponga soluciones a
los problemas.

El coronavirus seré un referente de manejo de crisis a ni-
vel global porque genera marcos comparativos; dimensiona
a los lideres frente a la misma enfermedad. Es como si pudié-
ramos medir con la misma escala a todos los presidentes y je-
fes de Estado.

Al presidente Lépez Obrador le convendria delegar en
Ebrard la conduccién de la crisis. Es el apropiado para dar
los mensajes necesarios para que la poblacién actie como
parte de la solucién. La credibilidad del subsecretario de So-
lud, Hugo Lopez-Gatell, se fisuré el dia que se le ocurrid
mencionar el protagonismo del imperio de la fuerza moral.

Desde el fin de semana, Marcelo Ebrard ha aparecido
en conferencias nocturnas sobre el coronavirus, pero el pre-
sidente no ha comunicado que él serd el lider en el manejo
de crisis. Es el tiempo de hacerlo, antes de que sea demasia-
do tarde.
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Més alla de
Cantarell

Pablo Zdrate
@pzaroter

Todos ponen, menos
Pemex

s tradicién echarle la culpa a Hacien-

da de las pérdidas de Pemex. Pero es-

te afio de plano no aplica. Pemex va a

registrar pérdidas multimillonarias ain

antes de pagar un centavo de impues-
tos o poder invertir un délar. Tan sélo para man-
tener su produccién actual con precios de 25
ddlares por barril, Pemex Exploracién y Produc-
cién necesitaria que los confribuyentes renuncie-
mos a cobrarle todos sus impuestos y, ademds,
le regalemos un minimo de 2,000 millones de
délares al afio.

No es todo. Pemex y el presidente Lopez
Obrador ademds se rehsan a poner de su par
te ajustando el gasto o la inversién. Desde su
perspectiva, es mejor que en plena crisis los con-
tribuyentes cubramos por completo los 14,000
millones de délares de inversidn en exploracién
y produccién. También insisten en que pague-
mos el gustito de Dos Bocass, que se financia
con pesos baratos del erario y se paga con dé-
lares mds caros.

Los datos, que se desprenden del reporte
“Will Lower Oil See Mexico Slip2”, coordinado
por Nikolaj Lippmann, de Morgan Stanley,
son contundentes. Ante prdcticamente todos los
escenarios de precio razonables, Pemex no va
a poder generar flujo positivo de efectivo. En el
contexto actual, se puede inferir, producir més
implica perder mds. Como expliqué la semana
pasada, a Pemex no la estan fortaleciendo, si-
no sacrificando.

Igual que prdcticamente todas las empresas
del mundo, es claro que en este momento Pe-
mex tiene que hacer cambios profundos y recor
tes dolorosos. Insistir (como Pemex lo hizo ha-
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Mas Alla de Cantarell / Pablo Zarate

Pablo Zarate

ce unos dias) en el plan de perforar 432 pozos
y construir una gran refineria suena al discurso
de una organizacién francamente desadapto-
da. De acuerdo con un reporte de Welligence
que analiza las acciones de 72 empresas petro-
leras, el recorte promedio en presupuesto a nivel
global ha sido de 35 por ciento. Ecopetrol y Pe-
trobras, que también son empresas estatales la-
tinoamericanas, han anunciado recortes de 25
y 30 por ciento.

El presidente y Pemex se rehisan a cambiar.
En un momento en el que es perfectamente claro
que las autoridades hacendarias y monetarias
del pais van a necesitar echar mano de todas
las herramientas posibles y de todos los grados
de libertad al alcance, Pemex y el presidente
no han tenido mayor empacho en malgastarlas
simplemente para pagar el “lujo” de no tener
que adaptarse. Es irresponsable.

También es cada vez més dificil de explicar.
Es cosa de dias para que el presidente presuma
orgulloso que Pemex va a pasar la crisis sin cor-
tar empleo ni actividades. Pero indudablemente
va a omitir que no van a ser ni él ni los ejecutivos
de Pemex los que paguen la hazafia. Ellos no se
han esforzado ni para adaptarse. Los que va-
mos a pagar somos los contribuyentes indepen-
dientes, que estamos luchando para reinventar-
nos. Buena parte de los impuestos mds dificiles
de pagar en mucho tiempo se va a despilfarrar
en el mds absurdo de los lujos burocrdticos: la
continuidad cortoplacista de un discurso petro-
lero excluyente y mitotero.

Es frustrante. Esta es una pirinola cargada y
muy poco solidaria. Salga lo que salga en los
préximos meses, aqui todos ponemos, menos
Pemex.
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diy
Algunas recomendaciones
financieras basicas en

un entorno de crisis

a crisis sanitaria actual y las crisis econémica y financie-
ra que provoca obligan a ser extremadamente cautos
en t&rminos de las decisiones financieras que tomamos.
Para muchas personas, hoy ya estdn o estardn enfren-
tando un deterioro de sus ingresos producto de reduc-
ciones de la jornada laboral, disminuciones de sus ingresos
netos, despido e incapacidad para generar ingresos para si
mismos o sus familias.

Por ello, resulta particularmente importante tomar decisio-
nes orientadas a la preservacién de los ingresos los recursos
disponibles y con la adecuada administracién de las obliga-
ciones financieras que hoy ya se tienen.

Resulta il como ejemplo pensar en el caso de un néufra-
go, que, al encontrarse en una isla desierta habiendo recupe-
rado una cierta cantidad de recursos para sobrevivir {aguay
alimentos), enfrenta la incertidumbre de cudndo seré rescata-
doy cudles son los distintos escenarios de riesgo que puede
enfrentar.

Ante ello, debe de actuar —desde la primera hora del pri-
mer dia— racionalizando su gasto para asegurar que alargue
el suministro lo mds posible, considerando que no tiene clari-
dad de la fecha conclusién de su aislamiento.

Lo mismo opera para la coyuntura actual. Para una familia
o un individuo, se tiene que asegurar que desde el dia uno (o
cuanto antes), se racionalice al maximo el consumo de recur-
sos disponibles, particularmente los econémicos, asi como su
liquidez. Las compras de pdnico, por ejemplo, generalmente
provocan un gasto excesivo al comprar productos en una can-
tidad no necesaria y a un precio excesivo, producto de la al-
ta demanda.

Las compras a través de medios digitales, para enfrentar un
encierro en cuarentena [como si fuéramos a vivir para siem-
pre en ese entorno), la mayoria de las veces también resultan
inadecuadas.

En tanto no sabemos si existirdn o no apoyos que les per-
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mitirdn enfrentar ciertos gastos, es fundamental, por ejemplo,
ahorrar en el consumo de energia eléctrica, que claramente
sufrird un incremento al fener a mds habitantes consumiendo
mds energia de manera cotidiana.

En lo que se refiere al endeudamiento, para muchas fami-
lias el cumplimiento del servicio de su deuda absorbe una pro-
porcidn significativa de sus ingresos. Cuando los ingresos se
ven mermados o incluso casi desaparecidos, es fundamental
que tengan claridad respecto de qué mecanismos estdn a su
alcance para postergar el pago de dichas obligaciones.

La mayoria de las instituciones financieras ha anunciado
mecanismos de apoyo que pueden ser utilizados para este
propdsito. Sin embargo, es fundamental que antes de aco-
gernos a alguno de estos mecanismos, analicemos primero si
efectivamente lo requerimos en este momento; porque si ain
soy capaz de cumplir mis obligaciones y tengo un margen de
liquidez razonable, no requiero postergar una obligacién fi-
nanciera para el futuro. Es preferible guardar esa oportuni-
dad sdlo para el caso de que la prolongacién de la situacién
o un cambio en la dinédmica de mis ingresos me obligue a re-
currir a ese apoyo.

También es indispensable, en esos casos, allegarse de infor-
macién claray puntual sobre lo que implican esos programas.
Algunos han entendido incorrectamente que los bancos van
a condonar los infereses, cuando lo que ocurre en la mayoria
de los casos es que los intereses se acumulardn para generar
un compromiso de pago futuro; de lo que se exime es del pa-
go de intereses moratorios y costos de recuperacién cartera'y
se evita el fratamiento de un cliente moroso.

En momentos de incerfidumbre se deben de tomar decisio-
nes rapidas, informadas y siempre basadas en informacién
creible; nunca a partir de emociones (como el miedo o el pé-
nico) que invariablemente conducen a decisiones de baja co-
lidad, que terminan por comprometer el futuro de corto plazo
y, mds gravemente, los afios subsecuentes.
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Cuando las crisis nos alcanzaron

Ademas de Ia problemitica del cambio
climatico, ahora tenemos el Covid 19.
Los paises desarrollados tienen graves
estragos que apuntan hacia una rece
sion econdmica catastrofica.

| mundo sufre la indiferencia y
dafio de nosotros sus habitan-
tes, asi como de los gobiernos
que nos representan.

El cambio climdtico es una
aberracién humana. Las selvas arden,
los hielos se derriten, sube el nivel del
mar, las megasequias devastan, la con-
taminacién atmosférica reduce la espe-
ranza de vida y mata. Todo lo que es
importante para la vida se nos pierde.

En la dltima reunién internacional so-
bre el cambio climdtico se conocié que
s6lo 20% de los paises ha asumido los
compromisos para detenerlo. Otros lo
ignoran. Trump y Bolsonaro niegan sus
efectos depredadores y han adoptado
politicas medioambientales nefastas
consistentes en desmantelar las regulo-
ciones previas. Lo que privilegian es el
egoismo y la ganancia por encima de
todo.

Ademds de la problemdtica del cam-
bio climdtico, ahora tenemos el Co-
vid-19 que empezd en China.

China exporta 20% de los productos
intermedios utilizados en las cadenas
de valor de todo el mundo. Es parte de
la globalizacién productiva. Asimismo,
80% de los productos farmacéuticos en

EU se produce en Ching, siendo el pro-
veedor mas importante y en muchos ca-
sos, el Unico.

Los paises estdn cerrando sus fronte-
ras, desarrollan una politica sanitaria
defensiva, inferrumpen los procesos de
manufactura, oforgan apoyos guberna-
mentales con miles de millones de d&-
lares. La OIT calcula que el Covid-19
podria acabar con 25 millones de em-
pleos en este afio en el mundo.

Surgen preguntas como las siguien-
tes: sresolveremos estos problemas pa-
ra tener una nueva era de progreso?
5C6mo obtener mejoras a cambio de
trastornos sociales? El escepticismo se
adelanta porque es visible una reduc-

cién de los niveles de vida, desigualdad,
una poblacién que envejece y més.

EI G20 se reunié la semana pasada
por medio de una cumbre virtual. El cd-
mulo de medidas que se necesita reali-
zar es miltiple y requiere concierto. No
ayuda que la presidencia del G20 esté
en manos de Arabia Saudita, que vive
en el medioevo. Ademds, Trump no es
proclive a soluciones multilaterales, lo-
mentable porque EU cuenta con un efi-
ciente sistema de salud con capacidad
de investigacién.

Los gobiernos de China y de Corea
del Sur han sido hasta ahora los mds
exitosos en el manejo de la pandemia.
Han apoyado a sus pueblos al planear
y operar una estrategia eficaz de me-
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didas de control, prevencién, cobertura
total en la atencién curativa. Hay que
escuchar a sus expertos.

Los paises desarrollados tienen gro-

ves estragos que apuntan hacia una re-
cesidn econdmica catastréfica. También
poseen sistemas de salud para enfrentar
la pandemia.

El problema que se avecina es que
una vez que el virus se extienda con ma-
yor intensidad al tercer mundo el efecto
destructivo serd inmenso, debido a las
carencias sanitarias; 55% de la pobla-
cién mundial no tiene ninguna forma de
proteccién social ni acceso a los siste-
mas nacionales de salud.

México, ademds de otros problemas
importantes, tiene dos crisis, la econd-
mica y la de salud, que afectan los pro-
cesos de inversién y empleo, asi como
la salud de la sociedad. Se requieren
decisiones eficaces del tridngulo Esta-
do-mercado-sociedad para superarlas.
Mds Estado y menos estatismo; mds
competencia 'y menos monopolios; mds
bienestar y menos fantasias. Y compen-
sar a los ciudadanos por las medidas
que les causan dafio.

Independientemente del miedo, la
informacién que fluye diariamente so-
bre el Covid-19 es muy valiosa porque
permite realizar las precauciones. Con-
firma que el conocimiento aumenta el
tamafio de la jaula en que estamos
atrapados.
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LSirve un plan de rescate sin apoyo fiscal?

uvando lo peor de la pan-
demia se pueda superar
y todos podamos volver
de manera paulatina a
nuestras actividades coti-
dianas, la economia del mundo habré
perdido muchos afios de desarrollo.

El paro econdmico mundial tarda-
rd afios en recuperarse, las investi-
gaciones y desarrollos tecnoldgicos
postergados habran de retrasar mu-
chos avances para la vida cotidiana
y desafortunadamente muchas perso-
nas habran perdidos varios escalones
de desarrollo socioeconémico.

Los paises que se preparan para
esa etapa posCovid-19 buscarén que
los programas sociales no se inferrum-
pan, que las empresas privadas resto-
blezcan el empleo y las cadenas pro-
ductivas, que los consumidores tengan
recursos disponibles para comprar
y que las facturas a pagar por todos
los planes extraordinarios que pon-
gan en marcha los gobiernos se pue-
dan pagar sin comprometer las finan-
zas piblicas.

Hasta hoy, México no tiene un plan
para enfrentar la actual recesiény la
esperada recuperacién.

Tendremos que esperar hasta que
se cumpla la fecha que tiempo atrds

marcd el presidente para presentar su
“informe de gobierno trimestral” para
conocer su plan contraciclico.

Y la verdad es que poco se espera
del mensaje presidencial del domingo.
Una larga letania, eso si, de sus habi-
tuales lugares comunes de “se acabé
la corrupcidn”, “no somos como los de
antes”, “no més Fobaproas” y “prime-
ro los pobres”.

De ese mantra populista de siem-
pre, lo que por ahora mds pesa es esa
cerrazén ideoldgica al respaldo de la
planta productiva.

Para el presidente, hasta hoy, el
brindar facilidades fiscales o las em-
presas de todo tamafio implica caer
en los rescates de los neoliberales. Y
la realidad es que, sin apoyos fiscales
en este momento de la peor recesién
en casi 100 afios, la dimensién de la
caida econdmica de México es toda-
via incalculable.

El punto de partida de cualquier
plan gubernamental tiene que ser su
propia realidad de una caida en los
ingresos piblicos. Una vez contabili-
zados los pocos recursos que tenga
disponibles, deberia usarlos en la ge-
neracién de riqueza para buscar la
recuperacion.

Estados Unidos es un pais que pue-
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de incurrir en déficits fiscales descomu-
nales sin que el mercado lo castigue
y con su propia actividad econdmica,
cuando logre la fase de expansién, lo
pague.

Un pais como México tiene que fo-
mar medidas fiscales que después se
tendrian que cubrir con un incremento
en los ingresos. Esa a la que le llaman
“reforma fiscal”. Algo que es politica-
mente impopular, pero necesario.

Aumentar el dinero en los progra-
mas asistencialistas seria insostenible
a la vuelta de poco tiempo. De nada
sirve oforgar préstamos a tasas prefe-
renciales para ciertos grupos producti-
vos si no hay una actividad econdmica
que sustente pedir prestado.

Quiera o no este gobierno, su plan
de accién tiene que partir del apoyo a
las empresas, a esos agentes econdmi
cos que crean el empleo en este pais,
aunque lo vean como un asunto neoli-
beral. Y su forma de respaldo es por
lar via fiscal.

Cualquier ofro tipo de adorno reté-
rico que quiera usar el presidente en su
plan econémico emergente sélo servi-
rd para hacer que México se quede
atrés frente al mundo en el momento
en que pueda iniciar la recuperacién
econdmica tras la recesién mundial.
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Ricos y poderosos

. L4
IP, crispacion soterrada
rispacién es la palabra que mejor define la condi-
cién en que se encuentran las relaciones entre la Ini-
ciativa Privada mexicanay el gobierno de Andrés
Manuel Lépez Obrador.

El riesgo no es sélo de que se polarice y se rom-
pa la relacién; la negativa del gobierno para procurar un progra-
ma de apoyo dl sector productivo también se refleja en el com-
portamiento cambiario, con una mayor depreciacién del peso.

Se prevé una profunda recesién econémica, que pedria agu-
dizarse con la mala relacién entre el gobierno y la Iniciativa Priva-
da, y la prolongacién de la crisis de crecimiento aumenta la posi-
bilidad de que México pierda el grado de inversién.

Es un circulo vicioso que perjudica a todos: al gobierno, a los
empresarios, a la economia nacional, a todos los mexicanos.

El precio del petréleo estd en el suelo; el délar, en las nubes;
lar calificacién crediticia soberana y de Pemex empeorqa; los pro-
nésticos de crecimiento no encuentran el piso; la entrada en vi-
gor del TMEC podria posponerse, y el rechazo del gobierno a
procurar una red de proteccidn al sector productivo aumenta la
incertidumbre.

Hay una enorme irritacién entre los empresarios mexicanos
que pUblicamente se ha tratado de ocultar, aunque cada vez con
menos éxito. Es una crispacién soterrada.

En el incipiente paro productivo, obligado por la creciente
expansién del coronavirus, los capitanes de empresa, industria
y comercios no sdlo no han sido escuchados, incluso han sido
relegados.

Todas las organizaciones han pedido, vaya, han rogado al
gobierno mexicano por un programa de apoyo al sector pro-
ductivo, tal y como lo esté haciendo la mayoria de los paises
del mundo.

Han tocado todas las puertas. La del secretario de Hacienda,
Arturo Herrerq, la del Jefe de la Oficina de la Presidencia de
la Repiblica y del Gabinete Econémico, Alfonso Romo, y has-
ta la del secretario de Turismo, Miguel Torruco.

EICCE, de Caros Salazar, la Coparmex, de Gustavo de
Hoyos, la Concamin, de Francisco Cervantes, la Canacin-
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tra, de Enoch Castellanos, ¢l CNET, de Braulio Arsuaga,
y otros mds han enviado sus respectivas propuestas para que
sus sectores puedan superar la ahora si reconocida emergen-
cia sanitaria.

No estdn pidiendo exencidn o condonacién de impuestos, no
estén pidiendo que se rescate a sus empresas.

Simple y sencillamente estdn pidiendo plazos, prérrogas y en
el dltimo de los casos claridad para poder apoyar sus plantas la-
borales. A cambio, han recibido un no rotundo de parte del pre-
sidente de México, quien sostiene que esas précticas del pasado
neoliberal se acabaron y no se verdn més en México, pues no se
rescatardn empresas privadas.

Pero el mal trato no sélo es coyuntural. La mala relacién entre
el jefe del Ejecutivo y el empresariado, a pesar de las mltiples
reuniones, acuerdos y anuncios pomposos, ya se registraba des-
de los tiempos de campafia, cuando el entonces candidato en-
frentd a los integrantes del Consejo Mexicano de Negocios, que
hoy preside Antonio del Valle Perochena.

Desde el inicio del nuevo gobiermo, han sido muchos los fuer
tes embates que ha recibido la inversién privada en México.

Los golpes han sido severos. Han ido desde la cancelacién de
la construccidn del Nuevo Aeropuerto Internacional de México,
la suspensién de las rondas petroleras, la cancelacién de las su-
bastas de largo plazo en el sector eléctrico, la modificacién del
contrato del gasoducto TexasTuxpan, el golpe a la industria far-
macéutica con el cambio de reglas de compraventa, la cancelo-
cién de la planta cervecera de Constellation Brands, entre las que
mds fuerte han golpeado a la confianza de los inversionistas.

Hasta ahora, la falta de confianza ha mantenido retraida la
inversidn privada.

Y desde antes de que llegara el coronavirus a México, una de
las causas principales de la falta de crecimiento econdmico venia
siendo precisamente la falta de inversién.

Lo mejor seria que el gobierno mexicano escuche la voz del
empresariado mexicano, dejar atrés los prejuicios sobre ellos y
generar la confianza necesaria para que inviertan y detonen el
crecimiento econdmico. A ver.
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La cadena - icdos de Tommy Hilfiger diré
adiés de manero femporal.

la compoaiifa de ropa de disefiador informéd que
en Méxicoy debido a la escala que ha tenido el Cor
vid-19 en el pals, cerrard temporalmente sus fiendos,
eslo, indicd, con el fin de profeger la salud de sus cor
loboradores, dlientes y a fomilios mexicanas.

Sobre la extension de esto medida, precisd
que serd hosia que los autoridades lo consideren
necesario.

"Esperamos te mantengas saludable duronte este

fiempo junio con tus seres querides. Por parte de la fo-

milia Tornmy Hilfiger, queremos agradecer a nuesios
clientesy socios por mantenerse unidos junto con no-
sofros”, sefiald.

Asimismo, informd que su fienda en finea tommy .
com segquird operando, y lendrdn envios gratis a for
doel pafs.

Oyo Hotels pone su groniio de arena en o ayuda
contro ko pandemia del Covid-19y su dispersién en
el pafs, pues informé que ofrecerd 1,000 noches de
alojamiento gratuito o profesiondles de lo salud que
ofienden el brote en México.

"Es momento de sumar esfuerzos por México. Por
eso, deseamos apoyar al personal médico que frior
baja para contenery eradicar el Covid-19 de mor
nera que puedon alojarse y descansar en alguna de

las més de 13,000 habitociones en 500 hoteles ubi-

codos en 40 ciudodes del pals”, anuncid.

Para poder ocupar este beneficio, la cadena de
hoteles pide o los médicos llomor al {800) 4683-
5696, que un empleado del hotel los inscriba enla
dindmica, v que este envie los nombres e ideniifica-
ciones de los profesionales de lo salud que obterr
dién el hospedaie.
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Redaccion

En pausa

Granitode arena
Ya no puede mds

La crisis sanitaria por el Covid 19 puede ofectar u
salud mental, por ello, los profesionales de la sclud
recomiendan algunas medidas que podrian ayudar
te a lidior si fienes ansiedad o femores ol respecto.

Paolo Rubio, coachy consuliora en éxito emocior
nal personaly en negocios, recomienda darle un
nombre a la sensacion que estds feniendoy no ne-
gor los emaciones, establecer unc rutina de relojor
cién como los pausas activas, con los que después
de 40 o 50 minutos de completo enfoque en un pen
diente de frobaio, e tomes cinco o 10 minutos pora
relajarte.

Asimismo, aunque el aislamiento debe ser fisico,
los tecnologfias permiten que fe mantengas en corr
facto con tus seres queridos. “Utiliza las redes socio-
les, videollamadcs o lamadas convencionales para
contaciar a tu familia, amigoes y personas cercanas.
Comparte fus sentimientos con ellos, lean clgo juntos,

comenten femas disfintos a los relacionades ol corer
navirus, para que ese espacio sea de verdadero des
estiés. Los vincules, aungue seon vituales son el gran
omortiguador del estiés”, dice la especialisia.

De igual forma, Rubic recomiendo evifar la sor
breexposicion a lo informacién sobre el virus, y hacer
elercicios emocionales, como analizar cudles son las
variables que influyen en tu bienestar: fortalezas equr
libradas, sentido vital, sensacién de logro, relacior
nes, emociones positivas, efc. “Conocer tus forialezas
es una llave para fomenlar & bienesiar”, finaliza.

El produdor de petidlec Whiting Pefroleum se de-
claré en bancariota, siendo lo primera compariia del
ramo en tomar dicha accidn después de la calda en
los precics pefidlec y registiar niveles importantes de
apakancamiento.

Lo empresa incluyé una deuda de 3,600 millones
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de ddlares y activos por un valor de 7,600 millones
de ddlares. Hoblondo de pefréleo, Arobia Saudito
no ha mostrado seficles de ceder ante la presién del
presidente de Estades Unidos para refrasar ko guera
de precios del pefiéleo con Rusio.

En cambio, Arabia empuié el suminisiio de crudo
o niveles récord.

El fabricante de auioméviles okswogen diio el
miércoles que extenderd hosta el 30 de abril o sus
pensién de sus adlividades en dos plantas de pro-
duccion en Puebla, para seguir ks medidos del gor
biemo, que decreté emergencia sanitario debido ol
brote de coronavirs.

El paro temporal de actividades culminaba origr-
nalmente el 12 de obirl, v la empresa agregd en un
comunicado que mantendré ko remuneracién fnfegra
de todos sus empleados durante el fiempo que durer
& ko suspension.

"la empresa buscard los mecanismos de ley que
nos permitan mitigar este enorme esfuerzo finandiero,
infenfando en todo momento mantener, en la medida
de o pasible, las fuentes de empleo que generamos
en nuestras insialaciones de Puebla y Guanajuato”,
dijo en un comunicado..

A medida aue ko pondemic del Covid-19 s ex
tendi®, cred una escasez arftica de méscaras quirde
gicas. Para ayudar o proteger a los frabajadores en
senvicios esenciales en Estados Unidos, GM lanzd un
proyecio de respuesta idpida para producir méscor
1as a escala el pasodo viemes 20 de marzo. Siefe
dias después, el equipo habia elaborado su primera
muestra en ko nueva inea de produccién.

Pora ko préxima semana, GM espero entregar los
primeras 20,000 mascaras a rabajadores que brire
don afencién médica en hospitales.
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JCarstens contra AMLO?

En particular, cabe destacar el caricter
prociclico de esas acciones del gobier

node la 4T en contra de inversiones del
sector privado...

unca antes en la historia,
un economista mexicano
habia llegado al elevado
cargo de cabeza {funcio-
nario de mayor jerarquia)
en un organismo financiero mundial de la
importancia del Banco de Pagos Interna-
cionales (o BIS, por sus siglas en inglés).
Con sede en Basilea, Suiza, el BIS hace
las veces de banco de los bancos centra-
les del mundo. Desde esa influyente po-
sicién, Agustin Carstens publicé recien-
temente en el Financial Times un articulo
haciendo un llamado a gobiernos y ban-
cos centrales a “intensificar urgentemen-
te las medidas para apoyar a sus econo-
mias frente a la crisis del coronavirus.” Es
decir, para profeger a las empresas, al em-
pleo, al pago de salarios y a la recauda-
cién de impuestos.

Dicho lo anterior, me permito hacer no-
tar el contraste flagrante entre la actitud y
las preocupaciones de Carstens y el com-
portamiento reciente del presidente Lépez
Obrador, marcado por un prurito de an-
dar cancelando proyectos de inversién o
instalaciones generadoras de electricidad
mediante el aprovechamiento de la ener-
gia edlica.
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Mucho se ha escrito ya sobre la cancela-
cién de la planta cervecera en Mexicdliy la
oposicién de AMLO a los molinos de viento
para generar electricidad en la sierra Rumo-
rosa. En los dos casos, o las motivaciones
oficiales eran falsas o meramente ideolégi-
casy esas decisiones han dejado un recuer
do amargo y mucha inquietud. En cuanto a
los llamados aerogeneradores en el parque
edlico de la Rumorosa, los argumentos pa-
ra su oposicion fueron, o que afean mucho
el paisaje o que resultaron de una “fransa
del periodo neoliberal”. Segin noficias, los
mencionados aerogeneradores dotan de
fluido para todo el alumbrado piblico de
Mexicali. Y en cuanto a la suspensién defi-
nifiva de la planta de cerveza, todo mundo
sabe, sin excepcidn, que la cancelacién ha-
bia quedado decidida desde antes de la ce-
lebracién de la dudosisima consulta pibli-
ca, carente de rastro alguno de legitimidad.

En particular, cabe destacar el cardcter
prociclico de esas acciones del gobierno de
la 4T en contra de inversiones del sector pri-
vado, y en el caso de la planta de cerveza,
de la inversién externa. AMLO le arroja go-
solina a la hoguera de la recesién econd-
mica, precisamente cuando empiezan a co-
nocerse prondsticos muy pesimistas acerca
de que en el 2020 la contraccién de la eco-
nomia mexicana podria llegar hasta 50 7
por ciento. Es como anotarse autogol en el
futbol o que un cazador se pegue un dispa-
ro en el pie.
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Industria busca con
gobierno regreso de bolsas
de plastico por Covid-19

e platico que en el contexto de la crisis por el Covid-19
el rubro del pldstico acaba de enviar una misiva a los
gobiernos de los estados, incluida la CDMX a cargo de
Claudia Sheinbaum, para que temporalmente se re-
considere el uso de las bolsas de pldstico de acarreo.

La misiva la suscribié la agrupacién de los Industriales de
Bolsas Plésticas de México que preside Alvaro Hernéndez
con el soporte de la ANIPAC de Aldimir Torresy la Conco-
min de Francisco Cervantes.

El propio Hernéndez, que estd a la espera de las respues-
tas, hace ver que la peticién no es oportunista, sino que ema-
na de la necesidad que hay para manejar jeringas, sueros y
ofros productos ligados a la emergencia.

Los restaurantes ahora mismo surten pedidos de servicio
a domicilio y la bolsa convencional es una herramienta dtil.

En varias ciudades de EU como Boston o NY, la bolsa ha
regresado y hasta se ha ordenado al comercio, si la cobra-
ba, que la entregue gratis. Aqui la prohibicién ya se eliminé
en Guerrero de Héctor Astudillo. La idea es que esto se ex-
panda pronto.

Fue en enero cuando se prohibié la bolsa de pléstico por
un tema ecolégico, lo que ha afectado a un rubro conforma-
do por 4,600 empresas y que generan 350,000 empleos.

Por supuesto mds a las 891 orientadas a bolsas y peliculas
plésticas que significan 50,000 empleos y una produccién
de 150,000 toneladas, 15% de lo que se produce en pldsti-
cos en el pais.

Este afio las ventas de bolsas han caido 50%, aunque se
han sustituido por ofro fipo de bolsa plastificada que con el vi-
rus del Covid-19 tendria algunos bemoles al rehusarse.

Mds alld de las bolsas, en ofras lineas esta industria se ha
visto beneficiada por la pandemia, dada la necesidad de
guantes, botas, jeringas, tapabocas.

Obvio en la produccién se ha batallado con las restriccio-
nes que implica el distanciamiento, amén de que hay incerti-
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dumbre con respecto al retorno de las inversiones por el colap-
so econdmico y el impacto a clientes.

Habrd que ver la respuesta a su solicitud, lo que implica-
ria un paréntesis incluso a las sanciones que hay para los
comerciantes.

CIBanco prérroga de cuatro meses a clientes
Resulta que CIBanco de Jorge Rangel de Albay que lle-
va Salvador Arroyo se sumard a las medidas de apoyo
que han tomado algunos bancos para soportar a la cliente-
la por el Covid-19. En su caso se podrdn diferir por cuatro
meses pagos vinculados a créditos personales, automotri-
ces y para paneles solares. Amén de que la clientela man-
tiene el apoyo de la banca electrénica, la red de sucursales
seguird abierta con una plantilla acotada para garantizar
el minimo contacto.

Accendo Banco inyecta 440 mdp para crecer

Y si de bancos se frata, le cuento que Accendo Banco, antes In-
vesta Bank, acaba de concretar una inyeccién de capital por
440 millones de pesos, recursos con los que podrd continuar
sus planes de crecimiento. Se cree que la crisis por el Covid-19
traerd a futuro buenas oportunidades. Esta institucién que pre-
sidey dirige Javier Reyes de la Campa tiene su enfoque
en la banca digital y medianas empresas. El afio pasado fue
galardonado como el Banco Fintech de México.

Si Vale lanza seguro para Covid-19

SiVale que lleva Gerardo Yepez lanzé ayer un produc-
to de lo mds interesante en la emergencia. Es una péliza de
seguros denominado Covid Protec. Con un pago anual de
menos de 1,000 pesos, se otorga una seguro por 50,000
pesos para cubrir los gastos de recuperacién de un pacien-
te que dé positivo del virus. El producto se ofrecerd a sus
750,000 tarjetahabientes con el soporte de Interproteccién
que lleva Juan Ignacio Casanueva y Seguros Argos que
dirige Jests Escartin. Se cree que al menos 15% de es-
tos la adquirird.
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Respaldo regulatorio en
tiempos del coronavirus

eguladores del sector convergente de telecomuni-

caciones y radiodifusién de diversos paises han im-

plementado mecanismos para coadyuvar a que las

empresas puedan continuar con su operacién y ga-

rantizar asi la provisién de sus servicios a la socie-
dad durante esta contingencia.

El creciente acceso a contenidos informativos, educati-
vos, culturales y de entretenimiento, asi como la transmisién
ascendente de nuestras comunicaciones, especialmente en
tiempos de crisis, seria imposible sin el soporte operativo de
los proveedores de telecomunicaciones y radiodifusién. De
ahi, su reconocimiento como actividades o servicios esen-
ciales para el continuo funcionamiento de la operacién pro-
ductiva, de la difusién informativa, de la interaccién social,
entre ofros.

Las redes han demostrado contar con la capacidad para
dar soporte a la demanda creciente de informacién y trans-
misién de datos. Asimismo, han continuado su operacién,
sin interrupciones, para dotar de conectividad a hogares,
empresas, instituciones educativas y de gobierno, para man-
tener en la medida de lo posible, su cotidianidad via remo-
ta. En reconocimiento a esta labor esencial, diversos regula-
dores alrededor del mundo han instrumentado mecanismos
que buscan aligerar cargas regulatoria, administrafivay fi-
nanciera, para que los proveedores puedan enfocar sus es-
fuerzos a asegurar la continvidad y optimalidad de sus ser-
vicios durante esta contingencia.

En primer lugar, se ha propuesto e implementado la sus-
pensidn de impuestos especiales (por ejemplo, el IEPS en fe-
lecomunicaciones en México) y ofros apoyos fiscales para
destinar estos recursos a mejorar la disponibilidad y calidad
de los servicios, a la vez que se reducirian barreras de po-
der adquisitivo para los usuarios.

Por ofro lado, ante el alza en el tréfico cursado a través
de redes fijas y méviles en esta crisis, en EU e Irlanda se ha
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optado por dotar de licencias temporales para operar fre-
cuencias del espectro radioeléctrico y, ast poder hacer fren-
te a la extraordinaria demanda de fransmisién de datos por
parte de los usuarios.

La suspensién temporal del pago de derechos por licen-
cias de espectro busca dligerar la carga financiera que re-
presenta dotar de creciente soporte a las comunicaciones y
contenidos cursados a través de las redes méviles [Austra-
liay Perd).

El aplazamiento en las obligaciones de reporte al regula-
dor liberaria a los operadores de manera temporal del cum-
plimiento de sus obligaciones de dotacién de informacién
al regulador. Este mecanismo ya ha sido verificado en Co-
lombia e India.

Mientras que en Canadd y Espafia la conformacién de
un fondo de recursos para las radiodifusoras pretende pa-
liar el impacto econémico que tendrd el coronavirus sobre la
operacién de prestadores del servicio audiovisual de radio-
difusién, en reconocimiento de lo esencial de estos medios
para el acceso a contenidos informativos.

Es menester que durante esta crisis pandémica sumen los
esfuerzos de todos los agentes involucrados. Para ello, es
crucial la conciencia de los individuos, al evitar salir de ca-
say aplicar medidas de distanciamiento social, y de las em-
presas, al continuar con sus procesos productivos con la pre-
sencia de personal esencial, via remota o con asistencia de
la conectividad.

Igualmente, importante es que las instituciones guberna-
mentales y reguladores, contribuyan a facilitar la operacién
de las empresas que se encargan de la fransmisién, alige-
rando su impacto econdmico y la carga regulatoria.

Estas acciones permitirén al sector convergente de teleco-
municaciones y radiodifusidn contribuir a hacer frente a esta
crisis y a evitar asi una pardlisis comunicafiva e informafiva.
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I'n busca del tesoro
perdido

| indice de Confianza Empresarial hace referen-

cia a las expectativas que tienen los empresarios

de la situacién econdmica futura del pais o del en-

torno en donde realizan sus negocios, por defini-

cién, el empresario confia en el libre mercadoy en
que sus inversiones asegurardn buenos rendimientos. Son
varios organismos independientes que la miden, distintas
metodologias, pero finalmente expresa la confianza de los
empresarios.

Es funcién primordial del gobierno, en todos sus nive-
les, el otorgar las condiciones para que la inversién pri-
vada cuente con el optimismo empresarial necesario; no
hay forma de conseguir bienestar ni desarrollo sin tener
crecimiento y para que exista crecimiento, se requiere de
inversidn y productividad, por supuesto, con condiciones
de certidumbre. Ahi reside la férmula virtuosa para me-
jorar el impulso y la reactivacién de nuestra economia.

Por ello, es fundamental que las autoridades constru-
yan un entorno de confianza y estabilidad para todos los
empresarios.

Con la cancelacién del nuevo aeropuerto de Texcoco y
la reciente consulta popular convocada por el gobierno fe-
deral para decidir la continuidad de la inversién y la futu-
ra operacién de la empresa Constellation Brands en Baja
California, por su significado intrinseco y como preceden-
te, violenta una de las mayores inversiones extranjeras en
nuestro pais. Son dos cosas muy diferentes tomar decisio-
nes unilaterales en inversién publica a inversién privada.

Medios tan influyentes y de referencia para lideres to-
madores de decisiones a nivel mundial, calificaron el he-
cho como un “duro golpe a la confianza en la inversidn”
en México.

Existe una total descoordinacién entre el deciry el actuar
de este gobierno federal, hace unos cuantos dias mencio-
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naba el presidente en la Convencién Bancaria que “hay
condiciones inmejorables para crecer”, y dias después, pro-
cede a la consulta en plena pandemia y a validar los resul-
tados de la misma.

La crisis econémica apenas se avecina y con un claro
deterioro y pérdida de la confianza empresarial, serd im-
posible salir rdpido de la misma; nos preguntamos dénde
estd el jefe de la Oficina de Presidencia; la secrefaria de
Economia; la secretaria de Gobernacién, ellos debieron
alertar al presidente de las graves consecuencias.

Mejorar la confianza empresarial serd pieza clave pa-
ra revertir la perspectiva Negativa de la economia mexica-
na, para ello desde la Coparmex, se han propuesto tres ac-
ciones concretas:

Primero, dejar de lado la retérica piblica que tiende a
la polarizaciény que va usualmente en contra de las em-
presas y organizaciones sociales. Sin duda, este discurso
divisorio genera incertidumbre y preocupacién.

Segundo, dejar de lado el terrorismo fiscal, ya que no
es el camino. Es importante que se dejen las amenazas de
posibles investigaciones fiscales ya que ufilizarlas de forma
recurrente paraliza la inversién. Los esfuerzos de fiscalize-
cién deben de enfocarse en promover la formalidad para
aumentar el nimero de contribuyentes, esa es la férmula
para aumentar la recaudacién.

Tercero, respetar a cabalidad las normas, las leyes y
los contratos. Atentar en contra del cumplimiento de es-
tos contratos ha debilitado nuestra credibilidad a nivel
internacional.

Hoy mds que nunca requerimos sefiales claras del go-
bierno para apostar por el crecimiento y la confianza
empresarial.

* Empresario y presidente Nacional de la Comisién de
Negocios y Financiamiento de la Coparmex
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Joaquin Lépez-Dériga Ostolaza

jioaquinld@eleconomista.mx

2Ya tocaron fondo
los mercados?

| recién concluido primer trimestre del afio ha
sido el peor para los mercados accionarios
desde la Gran Recesién del 200809 y el co-
mienzo del segundo frimestre nos ha recibido
€On UN nuevo refroceso.

Tanto €l indice Dow Jones como el S&P 500 perdieron
aproximadamente 20% de su valor durante el trimestre
pasado. La caida comenzé a mediados de febrero cuan-
do los indlices se encontraban en méximos histdricos.

Entre el pico del 23 de febrero y el punto mds ba-
jo del 23 de marzo, ambos indices llegaron a perder
una tercera parte de su valor. Las razones detrds de
la fuerte caida han sido materia de amplia discusién
tanto en este espacio como en todos los medios.

Aunque los mercados tuvieron un rebote importan-
te en la Oltima semana de marzo, la pregunta que se
hace la mayoria de los participantes y observadores
es si el minimo del 23 de marzo constituye un piso fir
me o si la volatilidad llevard a los mercados a niveles
mds bajos en las préximas semanas o meses.

La respuesta depende de muchos factores pero Je-
remy Siegel, catedrdtico de la Escuela de Nego-
cios de Wharton en la Universidad de Pennsylvania,
destaca cuatro factores clave:

i} La implementacién y efectividad de los estimulos fis-
cales y monefarios; ii) evidencia de que el nimero de co-
sos del Covid-19 a nivel global y principalmente en EU
comienzan a desacelerarse; i) la evolucidn del desarro-
llo de un tratamiento antiviral eficaz y una vacuna, y iv)
la duracién de las medidas de distanciamiento social.

Si analizamos estos cuatro factores, queda claro
que en Estados Unidos la implementacién de estimu-
los monetarios y fiscales ha sido 4gil y enérgica. Sin
embargo, todavia cabe la duda sobre si dichos esti-
mulos serdn suficientes y si llegarén de manera 4gil a
sus destinatarios.
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No obstante, si somos opfimistas podriamos asu-
mir que este primer factor va por buen camino. En
contraste, el segundo factor es donde hay realmen-
te mayor incertidumbre. El ndmero de casos del Co-
vid-19 en paises como China, Corea del Sur y Japén
—donde se propagd primero el virus— han logrado
“aplanar la curva” significativamente y como conse-
cuencia han podido comenzar a relajar las medidas
de distanciamiento social y normalizando la activi-
dad econdémica.

No obstante, en Estados Unidos pareciera que es-
tamos entrando a la parte mds critica de aceleracién,
tanto de casos de infeccién como de fallecimientos. El
mercado estard muy atento a la evolucién de las ci-
fras y cualquier sorpresa negativa podria llevarnos a
nuevos minimos. En cuanto al desarrollo de vacunas
y antivirales, en los dltimos dias se han dado algunas
sefiales alentadoras como el anuncio de Johnson &
Johnson que apunta al posible desarrollo de una va-
cuna para principios del 2021.

Esto nos lleva al cuarto punto, las drdsticas medi-
das de distanciamiento social que han causado un
alto casi total y stbito en la actividad econémica. La
duracién de dichas medidas dependerd en buena
medida de la evolucién de los factores [ii) y (iii), por lo
que queda claro que todavia hay mucha incertidum-
bre sobre el rumbo de los mercados en el corto plazo.

Para los optimistas, los avances en los cuatro facto-
res apoyan la percepcién de que los minimos de mar-
zo constituyen un piso del cual se dard una recupe-
racién. Para los menos optimistas hay espacio para
sorpresas negativas, sobre todo en el factor i), que
podrian llevar a los mercados a buscar nuevos mini-
mos en ¢l corto plazo.

En la préxima edicién de “Sin fronteras” analizare-
mos el panorama de largo plazo.
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Viene plan de reactivacion // GNCD: pacto de Estado

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

L PROXIMO DOMINGO el pais

conocera el plan de reactivacién

econémica que ha estructurado

el gobierno del presidente Lépez

Obrador, cuyo eje central —segtin
adelanté el mandatario— sera “el blindaje a los
mas pobres y vulnerables con los programas
sociales; ahora es proteger ala economia popu-
lar, sobre todo a los débiles, a los desposeidos, a
los pobres; estoy seguro de que pronto vamos a

2,90

levantar ala economia”.

ANTES, D1JO LOPEZ Obrador, “en una crisis
se protegia a los de arriba, por eso el rescate
del Fobaproa, fue asi, en una crisis, que toman
la decision de convertir las deudas privadas de
unos cuantos en deuda publica y dicen: ‘es que
lo hizo mal el presidente Zedillo’. Pues claro,
{cémo no va a estar mal si todavia se esta pa-
gando esa enorme deuda?”

ESO SE ACABO, y “vamos a rescatar al
pueblo; que se vaya entendiendo, porque hay
algunos que a lo mejor estan pensando que los
vamos a rescatar, a los de arriba, con esa idea
peregrina, sofisma, de que sile va bien alos de
arriba les va a ir bien a los debajo; que, si llueve
fuerte arriba, gotea abajo. No, eso yano aplica,
la riqueza no es contagiosa, no es permeable,
tenemos que procurar que haya una distribu-
cién equitativa del ingreso”.

HABRA QUE ESPERAR el plan de reactiva-
cion, pero en via de mientras el Grupo Nuevo
Curso de Desarrollo (GNCD) de la UNAM (en-
tre sus integrantes estan David Ibarra, Jorge
Eduardo Navarrete, Carlos Tello, Cuauhtémoc
Cardenas y Rolando Cordera) propone una se-
rie de medidas, toda vez que “enfrentamos una
crisis sanitaria que se extendié de manerain-
tempestiva al conjunto social y a la economia.
Las prioridades centrales son, por supuesto, la
proteccion de la salud de toda la poblacién, el
fortalecimiento urgente del sistema sanitario
y de su presupuesto y el acceso alos servicios
sobre todo para los grupos mas vulnerables”.

LA CRISIS SANITARIA tuvo un impacto
global inmediato y repercusiones profundas
en nuestra economia, subraya el GNCD, “que
afectaran medios de vida y subsistencia,
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especialmente para quienes se encuentran

en condiciones de pobreza. Esta emergencia
excede las dificultades por las que transitamos
en otras crisis profundas, e incidira, ademas,
en el potencial de desarrollo futuro, en la con-
vivencia social y las relaciones colectivas, en la
cohesion y otros aspectos vitales de la sociedad
mexicana. El panorama es inédito y los escena-
rios ominosos. Estamos obligados, sociedad y
gobierno, a responder de comtin acuerdo, con
medidas ala altura de las circunstancias y la
magnitud de este nuevo desafio”.

POR ELLO, AL tiempo de atender la priori-
dad central de proteccién a la salud, “debemos
responder de inmediato para amortiguar los
impactos econémicos y sociales ala vista. No
podemos subestimar o negar los riesgos que
tenemos enfrente. Nos parece que las priorida-
des urgentes son: proteger el empleoy el ingre-
so0, sobre todo de los grupos mas vulnerables;
salvaguardar la planta productiva, con énfasis
en las pequefias y medianas empresas; mante-
ner la continuidad de los servicios estratégicos,
sean publicos, concesionados o privados en
todos los érdenes, y apoyar mas proyectos de
inversién ptiblica, privada y mixta parala recu-
peracién y el apuntalamiento del crecimiento
potencial”.

LAS CIRCUNSTANCIAS “DEMANDAN un
cambio de estrategia en la politica econdémica,
en particular en las finanzas ptiblicas. Estamos
en tiempos anormales que exigen politicas
extraordinarias. No es momento para la polari-
zacion. Es preciso que se convoque a un autén-
tico pacto de Estado entre gobierno y sectores
sociales, trabajadores y empresarios, los
poderes Legislativo y Judicial, los estados de la
Repuiblica e incluso los municipios de las prin-
cipales zonas metropolitanas, para deliberar y
concertar las medidas inmediatas para las nue-
vas circunstancias. Lo mismo podremos hacer,
pasada la emergencia, para la reconstruccion
necesaria hacia un México menos vulnerable,
mejor preparado, mas seguro y sustentable”.

Las rebanadas del pastel
SIEMPRE SE D1JO que solo la muerte salva-
ria de la carcel a Gerardo Ruiz Esparza. Y ayer
lo salvé.

cfvmexico_sa@hotmail.com
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Primera petrolera en quiebra // Olfatearon la
crisis: paisanos envian mds dolares // Tiempos
de crisis: las Afores nadan en dinero

ENRIQUE GALVAN OCHOA

L PRODUCTOR ESTADUNIDEN-

SE de petréleo shale, Whiting Petro-

leum Corporation, anuncié ayer que

se habia declarado en bancarrotay

solicitado la proteccion de un juez
para que sus acreedores no devoren sus bienes
mientras se restructura, convirtiéndose en la
primera victima de la guerra de precios del
petréleoy la pandemia de coronavirus. La
compaiiia, cuyos proyectos mas grandes estan
en Dakota del Norte y Colorado, indicé en un
comunicado que se habia sujetado voluntaria-
mente al proceso previsto por el capitulo 11 del
Cédigo de Quiebras en un tribunal del distrito
sur de Texas. Whiting Petroleum busca un
acuerdo con algunos tenedores de bonos para
la restructuracién financiera de la deuda de
mas de 2.2 mil millones de délares. Seguira
operando alo largo del proceso. No es rentable
producir petréleo a 20 délares o menos el ba-
rril, ademas de que la demanda esta colapsada
por la pandemia. Se teme que cuando menos
otras 50 petroleras se declararan en quiebra
los préximos dias. En México, el gobierno de la
4T detuvo las franquicias para explotar el pe-
tréleo que se extrae de las piedras por el dafio
que produce al medio ambiente. Pemex no esta
exento de los riesgos que corre la industria.
Ayer, la cotizacién de su mezcla de exportacion
baj6 a10.61 délares el barril. (En enero de este
afio era de casi 60). El costo de extraccién es
de alrededor de 14.20 ddlares.

El apoyo de los paisanos

EN FEBRERO, EL mes anterior a que se desa-
tara la crisis del coronavirusy el desplome del
precio del petréleo, como si anticiparan lo que
se venia, nuestros paisanos enviaron una cifra
récord de ddlares a sus familiares: 2 mil 694.2
millones, 10.5 por ciento mas que en febrero
de 2019, de acuerdo con el reporte mensual di-

Péagina 1

vulgado por el Banco de México. En ese perio-
do remitieron un total de 38 mil 867 millones
de ddlares. Es la fuente de divisas mas impor-
tante del pais. Sin embargo, dado el desplome
del empleo en Estados Unidos, es probable que
disminuyan en los tiempos por venir.

El defensor de las
causas perdidas

ESCOGIERON MUY MAL abogado los repre-
sentantes empresariales para gestionar apoyo
del gobierno federal con el fin de obtener algu-
nas facilidades fiscales: Gustavo de Hoyos, el
presidente de la Coparmex, que quiere ser can-
didato a la Presidencia de la Reptblica por el
sector conservador. Ademas, lo enviaron a una
tarea imposible. El presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador ha sido enfético en que no ha-
bra condonacién ni cancelacién de impuestos,
tipo Fobaproa. También anduvo defendiendo a
la planta Constellation Brands de Mexicali, de
cualquier modo se suspendié el proyectoyla
empresa ya lleg6 a un arreglo provisional con
Palacio Nacional.

Ombudsman Social
Asunto: Aforesricas,
trabajadores sin recursos

HE ESCUCHADO CON interés su propuesta
de que las Afores permitan retiros (mayores)
provenientes de la cuenta de ahorro. Para la
generacién de transicién es inadmisible que
las Afores se nieguen a regresar la subcuenta
del Sistema del Ahorro Para el Retiro (SAR)
92, que de todas formas no formara parte

de la pensidn a los que optaron por laley

73. Argumentan que se regresa hastalos 65
afios o cuando ya se cuente con una pensién.
Mismo argumento para el fondo de vivienda
del Infonavit: los que ya cumplimos 60 afios
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Los rendimientos de Afores son tan bajos que
mucho bien harfa a la economia que se pueda ~ R: DE ACUERDO. El cdrtel de las Afores es
retirar el fondo de vivienda y la subcuenta del  tan poderoso que controla a las instancias gu-
SAR sin afectar los derechos de una posible bernamentales que deberian regularlo.
pensién en el futuro.

Facebook, Twitter: galvanochoa

Correo: galvanochoa@gmail.com
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De febrero 2019 a febrero 2020, nuestros paisanos que trabajan en Estados Unidos
enviaron a sus familiares en México un total de 38,867 millones de ddlares.

Esa cantidad constituye la principal fuente de divisas para nuestro pais.

Sin embargo, con la situacion actual por el coronavirus se advierten riesgos por el
desplome del empleo.

Fuente: Banco de México.
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*PUNTO Y APARTE

Covid-19 golpe a empleo migrante y remesas en picada

aguilarthomas.3@gmail.com

area de délares... Uno delos principales ali-
vios econdmicos para México son las reme-
sas, flujos que significan 2.8% del PIB y el sus-

tento de 6 millones 488 mil personas en el pais.

Al dia ingresan en promedio 100
millones de délares (mdd). Sélo
el afio pasado México recibié 36
mil 49 mdd por ese concepto, cifra
récord y un incremento anual del
7.04%.

La realidad es que desde 2013
a la fecha esos envios parecieran
imparables. En los dltimos 6 afios
acumulan un alza del 65% en déla-
resy del 95% en pesos.

De igual forma al arranque de
este complejo 2020 esas transfe-
rencias mantuvieron el paso. Al
primer bimestre sumaron los 5 mil
277 mdd, un aumento del 7.83%
respecto al mismo periodo del
2019...

Busco chamba... Sin embargo, de
cara al complejo panorama econé-
mico que enfrenta EU, principal
destino de nuestros paisanos, los

envios de esos recursos podrian
sufrir un deterioro considerable.

La semana pasada el Departa-
mento del Trabajo de esa nacién
report6 que 3.3 millones de esta-
dounidenses solicitaron el seguro
por desempleo, un salto enorme
desde los 282 mil de la semana in-
mediata anterior.

En ese contexto, no se descarta
que la tasa de desempleo que se
dara a conocer esta semana en EU
podria elevarse en torno al 4% e

incluso superar el 8% entre mayo
v junio, con especial impacto en la
mano de obra migrante parala cual
ascenderia al 12%.

Ya desde el 2019 el entorno pro-
teccionista en EU frené el empleo
de dicho grupo. El CEMLA, que di-
rige Manuel Ramos-Francia, apun-
ta que en ese periodo se perdieron
167 mil ocupaciones migrantes.

Ademas buena parte de nues-
tros connacionales se ocupan en
rubros que se veran afectados
por el freno econémico. Al detalle
24% de ellos se enfoca al ramo de
la construccién, 7% al transporte,
6.8% manufactura, 6.5% restau-
rantes y 4.4% son operadores de
maquinaria...

Valvula de presion... Ante el ligu-
bre contexto Juan José Li, analista
de BBVA Research, apunta que en
el afio las remesas podrian suftir un
desplome del 17%, aunque algunos
otros especialistas incluso conside-
ran que el desplome podria ser del
20%, lo que implicaria una entrada
inferior a los 29 mil mdd.

Lo anterior se explica en buena
medida por el deterioro que se ob-
serva en entidades como California
en donde habitan 4.2 millones de
mexicanos y la pérdida del empleo
migrante.
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Por si fuera poco, no sera sino
hasta el 2024 que podriamos recu-
perar los niveles que se tuvieron el
afio pasado, e incluso de repetirse
lahistoria de la crisis internacional

del 2009 tomaria 10 afios. Asi que
se pierde otra valvula de presion
para nuestra economia...

RESISTIRA LIVERPOOL
HASTA MAYO

Liverpool, a cargo de Graciano
Guichard, podria resistir un cierre
hasta mayo de sus tiendas fisicas.
No obstante, S&P, que dirige Maria
Consuelo Pérez Cavallazzi, hace
ver que de ampliarse dicho periodo
se presionaria su perfil crediticio y
su calificacién...

ADIOS AL LIBOR

En adicién a las presiones deriva-
das del Covid-19 los bancos en el
orbe deberan trabajar a marchas
forzadas para sustituir al popular
rango de tasas de interés LIBOR por
opciones de menor riesgo a partir
del 2021.

Hoy esa referencia se ha utiliza-
do para fijar contratos de deuda por
unos 400 billones de délares en el
mundo. Asi que su salida serd una
labor titanica...
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Lo ha dicho Negrete

reproducir este tweet de Sergio

Negrete, que no tiene desperdi-
cio: "Parce ser que muchos esperan que
los empresarios mexicanos logren algo
extraordinario en las proximas sema-
nas: - No tener ingresos en sus negocios.
- Mantener la plantilla laboral intacta.-
Mantener salarios intactos. - Pagar im-
puestos completos y a tiempo. - De 1o

contrario, se les condena”.

Entre los muchos a los que hace
referencia Negrete se encuentra
AMLO, quien no entiende que, en
estos momentos, antes de exigir que
las empresas paguen en tiempo y
forma sus impuestos, lo que debe
hacerse es eximirlas de dicho pago,
por el tiempo que sea necesario para,
en la medida de lo posible, que sera
menor que la deseable, minimizar

Columnas Econémicas

Arturo Damm Arnal

fuentes de ingreso, que es, dicho sea
de paso, la mejor manera de ayudar
a la gente frente al tipo de presiones
recesivas que, producto de la caida
en la demanda por bienes y servicios,
estd generando el aislamiento conse-
cuencia del miedo al contagio y a sus
posibles consecuencias.

Que la exencién de impuestos,
por la menor recaudacién, que de-
beria compensarse recortando gas-
tos, perjudicaria en primer lugar al
gobierno, y en segundo término a
quienes, desde trabajadores en la
construcciéon de elefantes blancos,
hasta clientelas presupuestarias
como ninis o aprendices becados,
se benefician de esos gastos, isin
duda alguna!, momento de pregun-
tar qué es menos malo: que se pier-
dan puestos de trabajo y fuentes de
ingreso en empresas privadas, que
producen bienes y servicios que la
gente si aprecia, y por los cuales esta
dispuesta a pagar un precio, o que se
pierdan puestos de trabajo y fuen-
tes de ingreso en la construccion de
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arturodamm@prodigy.net.mx

ale la pena, iy por eso lo hago!, pérdidas de puestos de trabajo y elefantes blancos (Dos Bocas, Tren

Maya, Santa Lucia, por mencionar
los méas conspicuos) o que se elimi-
nen gastos clientelares.

Regresando con Negrete, y reto-
mando el hilo de su primer tweet, le
hace esta recomendacién a AMLO,
quien es de los que esperan de las
empresas privadas un logro tan ex-
traordinario como el ya menciona-
do: “AMLO, propuesta: nacionaliza
temporalmente negocios, y cumples
con todo lo que demandas: - Mantie-
nes abierto aunque no haya ingresos

- Cubres los salarios integros - No co-
rres a la gente - Pagas los impuestos
completos Digamos, tres meses, y
luego los regresas a los duefios. ¢va?”
Niremotamente: en este caso AMLO
aplica la de hagase la justicia en los
bueyes de mi compadre.

¢Qué parte de “ayudar fiscalmen-
te a las empresas contribuye a man-
tener puestos de trabajo y fuentes de
ingreso, la mejor manera de ayudar
a la gente frente al tipo de problema
econémico que hoy enfrentamos”,
no entiende de AMLO?
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Virus contagianota 25 _ 66
de Méxicoy Pemex

Cofepris: A New Hope

linicio oficial de la emergencia sani-

taria se realizaron encuentros afortu-

nados —en videoconferencia—entre
laindustria farmacéutica agrupada en la Aso-
clacion Mexicana de Laboratorios Farmacéu-
ticos, de Arturo Morales Portas y 1a Cofepris,
de José Alonso Novelo, no solo para agilizar
las compras urgentes ante el Covid-19, sino
también para agilizar soluciones hacia otros
problemasde salud.

Desde la semana pasada se realizaron tres talleres on
line con la participacién de 200 ejecutivos de empresas
mexicanas con la plana mayor de Cofepris, para exponer
las necesidades de abasto para sectores publico y priva-
do en materia de medicamentos, materiales médicos e
insumos. Los talleres resultaron exitosos por la apertura
y disposicién mostrada por todas las partes.

Hay que reconocer que la relacién entre autoridad y
las empresas de salud empez6 mal en este sexenio, con
el rezago de casi 30 mil tramites y permisos; la relacién se
agravo conforme se aplicaron los nuevosy fallidos proce-
sos de compras consolidas y aparecié desabasto de pro-
ductos oncolégicosy antirretrovirales. De hecho, cuando
el Gobierno, a través de la Oficialia Mayor de Hacienda,
de Thalia Lagunas, inst6 a licitaciones internacionales
para “acabar con la corrupcion de las farmacéuticas”, la
directiva de AMELAF acotd que tal medida podria desa-
parecer la industria nacional con sus 500 mil empleados,
25 mil nuevos puestos al afio, e inversiones de 3 mmdp
anuales en fabricas. La amenaza tomo visos de realidad
cuando la Secretaria de Salud, de Jorge Alcocer, y la Co-
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fepris, publicaron un decreto para la libre importacién
de medicinas sin registro sanitario para, dijeron, evitar el
desabasto... que de todos modos llegb. Por ello resulta es-
peranzador que luego de meses de desencuentros, y atin
siendo en medio de una emergencia sanitaria, Cofepris y
la Asociacién que dirige Juan de Villafranca construyan
rapidos puentes de accién precisa.

Saturacién y expropiacién. La medida emergente de

reconvertir los hospitales privados a servicio piblico,
como anunci6 el subsecretario Hugo Lopez-Gatell, tiene

dos filos. Por un lado, segiin la Asociacién Mexicana

de la Industria de Seguros, que dirige Manuel Escobe-
do, estima que las personas que con su propia bolsa se

atenderian de Covid-19 gastarian unos 950 mdp, lo cual

aligera los costos del Gobierno. Pero la “reconversién

publica” puede llevar a una indeseable saturacién de los

hospitales privados y con ello a desplazar a lo pacientes

que pagan sus propios seguros de gastos médicos por los

pacientes de poblacién abierta... lo cual seria una forma

de expropiacién del derechoala salud. Habrd que actuar
con mesura y equilibrio.

IFT, acciones urgentes. Y The Competitive Intelligence
Unit, que dirige Ernesto Piedras lanzé un analisis com-
parativo de lo que las autoridades en telecomunicacio-
nes han tomado en otros paises para atender la demanda
extraordinaria de servicios de datos y video de familias,
gobierno y empresas, y que son deseables en México. Si
bien el IFT, a cargo de Adolfo Cuevas, suspendi6 trami-
tes innecesarios, en EU y Europa se licencia de manera
temporal mayor capacidad de espectro radioeléctrico, la
suspensién temporal del pago de derechos y licencias,
pero sobre todo se postergd pago de impuestos y crean
fondo de apoyo pararadiocdifusores. Las redes son vitales,
ahogarlas seria catastréfico.
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Modo supervivencia

as inversiones, con crisis sani-

tariay econdmica, preocuparn.

&Qué hacer?, évender o com-
prar?, équé tan liquidos estar?

“Cuando se vive tal caos, las decisiones se
toman bajo panico; sino estas en situacion
devida o muerte, no hacer nada es unabue-
na decision”, me dijo Juan Musi, socio de
AlphaPatrimonial.

El peso se ha depreciado 25 por ciento;
la Bolsa Mexicana de Valores cerr6 este tri-
mestre 20.64 por ciento pordebajo de sual-

timo cierre en 2019, el peor desde la crisis
de1995;la nueva Bolsa Institucional de Va-
lores (Biva) perdi6 21.05 por ciento, y se cal-
culaun decrecimiento anual de 7 por cien-
to para México.

“Se nosjuntd una tormenta perfectaexte-
riory, tristemente, tambiéninterior. Noes so-
loel covid-19, hay aportacion local con Cons-
tellation Brands, el bajo crecimiento de 2019
y Pemex”, me dijo Juan.

El peor error que se puede cometer es to-
marlapérdidadeloque se tiene enbolsapara
comprar délares, una decisién “muy comun
enlos inversionistas con miedo y es unatra-
gediafinancieraporque cuestaalrededorde
60 por ciento”, me dijo Juan.

Analizamos cuatro escenarios, comparto
los tips:

Diversificado. Quien tiene délares, pesos,
rentavariabley quizabienes raices, siademas
tiene seguridad parasu gasto diario porlos si-
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guientes 12 meses, debe no moverse. “4Para
qué vendes? Si tienes ddlares ya viste que te
rindieron”, dice Juan. Si necesitas liquidez,
esmejor obtenerlaconlosdolares.
Conddlares. Puedestomarlagananciay, si
novasanecesitarese dinero enlossiguientes
18 mesesy asumes que todavia habra volatili-

dad, puedes encontrar oportunidades porque
hayun “mercado muy atractivo paralarenta
variable”. A Juan le gustan las tecnoldgicas.
“Elmercado después de 18 0 24 meses siem-
preserecupera, invertiraese plazo omashara
que te vayamuybien”.

Puros pesos. “6Por qué comprar délares
cuando se junto todo? Todavia se movera
el tipo de cambio a corto plazo y el peso es-
td subvaluado, si no necesitas d6lares, me-
jorespera”, dice Juan. El prevé que pasan-
do la pandemia baje a 21 pesos por délary
ahi compraria, incluso sabiendo que todavia
puede haber volatilidad unos meses mas. “Es
muy dificil atinarle al minimo sin unabola de
cristal”, afiade.

Ladrillos. Juan cree que es un mercado
de compradores, pero hace hincapié en solo
tomar ese compromiso si tienes 12 meses de
gastosfijos resueltos.

Cadaperfil es diferente y una solucién que
funcione para todos no existe, pero estos li-
neamientos pueden ayudar a tomar mejores
decisiones delamanodeunasesor. El mensa-
jeparatodos: es momento para gastos indis-
pensables, nada de lujos, solo “asignacion de
recursos prioritarios yposponerlo quenosea
de primera necesidad”, concluyd Juan.
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IN-
VER-
§AIR?]1)§£(§ONES comenzaron aoperar en Ciu-
Ante virus, Genomma dad de. México y su drea me-
reconfigura plantas. Sorolmsen a2t

Genomma Lab, de Rodrigo
Herrera, y que dirige Jorge
Brake, realizalareconfigura-
cion de sus lineas de manufac-
tura para poner en el mercado
unamayorcantidad de produc-
tos necesarios en esta contin-
genciasanitariaenlos18 paises
de Américadonde opera. Ade-
mas donaran en especie ainsti-
tuciones que estan en primera
lineadeatencionalapoblacion.

PIDE USAR TAG
Pinfra, por evitar
riesgo de contagio

La compaiiia Promotoray
Operadora de Infraestructu-
ra (Pinfra) esta promoviendo
que los usuarios de la carrete-
ra México-Toluca y el tramo
inicial deingresoaestaviapa-
guen con los llamados TAG o
tarjetas de acceso en lugar de
efectivo por el riesgo del ma-
nejo de dinero ante la propa-
gacion del coronavirus, aun-
que se continuara aceptando.

GASOLINERAS
Mobil ya opera en
el Valle de México

Ayer las primeras estaciones
de servicio de lamarca Mobil

Péagina 2

seran abastecidas con pro-
ducto propio de la firma, uti-
lizando una cadena de valor,
con logistica e infraestructu-
rade terceros.

“NO PARAREMOS”
Productores de carne
garantizan el abasto

Para dar tranquilidad ala
poblacidén sobre el abasto de
carne en el pais ante la con-
tingencia sanitaria, la Confe-
deracion Nacional de Orga-
nizaciones Ganaderas sefialé
que, conscientes delaimpor-
tancia estratégica de sulabor
parael abasto confiable de ali-
mentos, “novamosa parar”.

MONEDEROS
Por pandemia, Toka
elimina comisiones

Losmonederoselectrénicosde
Toka Internacional dejaran de
cobrar comisiones alos usua-
rios en la compra de despen-
sa, gasolinay pago de viaticos,
obien para obtener asistencia
médica. Ladecisionfue tomada
porsuCEQ,Hugo Villanueva,
en solidaridad con quienes se
enfrentan a cambios econémi-
cosporel covid-19,
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Restricciones al

<«
comerciode alimento

osdirectores generalesdelaOr-

ganizacion Mundial de Comer-

cio (OMC), la Organizacién de
las Naciones Unidas parala Alimentaciéony
la Agricultura (FAO) y la Organizacién Mun-
dial delaSalud (OMS), Roberto Azevédo, QU
Dongyuy Tedros Adhanom Ghebreyesus,
respectivamente, instaron a todos los gobier-
nosano crearinvoluntariamente unaescasez
injustificada de “articulos esencialesy exacer-
ben el hambre yladesnutricion”, Elllamado

estdalineado al compromisodeloslideres del
G-20de “facilitarel comerciointernacional y
evitarinterferencias innecesarias al traficoy
alcomerciointernacionales”.

Hay razones de fondo en este plantea-
miento de la OMC, FAO y OMS porque al-
gunos paises yaimpusieron prohibiciones
temporales de exportaciones de alimentos
locales para “prevenir escasez critica de ali-
mentos” por el brote mundial de covid-19,y
también paralaimportacién de alimentos
provenientes de paises altamente afectados
porlapandemia.

La OMC ya recibid nueve notificaciones
deintegrantes del organismo sobre este tema
delasrestricciones al comercio de alimentos
derivado de la problematica causada por el
covid-19. Los paises son Kirguist4n, Ucrania,
Tailandia, Mauricio, Indonesia, Kazajistan y
Rusia. Son pocas naciones hastaahora.

Kirguistan informd el martes ala OMC

Péagina 1

que impuso “prohibiciones temporales alas
exportaciones de alimentos seleccionados”
estratégicos para el consumo de su pobla-
cién, comoson el trigo, harinade trigo, aceite
de cocina, arroz, pasta, huevo de pollo, azticar,
entre otros. Ucraniaimplementdlicencias de
exportacion de formatemporal.

La Federacion Rusa hizo la notificacidn
de restriccién temporal de importacio-
nes de animales exdticos y ornamentales,
incluidosinsectos, artropodos, anfibios, rep-
tiles y otros animales, peces vivos e hidro-
biontes procedentes de China paraevitarla
introduccidn del virus, mientras que Tailan-
dia inform¢ la prohibicién temporal de ex-
portaciones agricolas para “prevenir laesca-
sez criticade alimentos”, entre ellos huevos
de aves de corral domésticos.

Mauricio restringird importaciones de ani-
males vivos, incluidos peces, provenientes de
China, Ttalia, Irdn, Coreadel Sur, Suizayotros
paises delaUnién Europea, mientras Indone-
sia exige pruebasdelaboratorio contrael co-
vid-19 parala importacién o desplazamien-
to de mamiferos y animales de compaiiia de
Hong Kongy China. A suvez, Kazajistan limi-
t6 laimportacion y transito de peces vivosy
productos de pescade China, paragarantizar
laseguridad sanitariay veterinaria.

LaOMC,FAOy OMS sefialaron que lapro-
tecciéndelasalud y el bienestar de los ciuda-
danos “no debe interrumpirla cadena de su-
ministro de alimentos”; el dafio mayor sera
paralas poblaciones mas vulnerables y con
inseguridad alimentaria.
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ESPADA

75 euros,
personay dia

ayunaindescriptible cantidad de

literaturade tocador, pocasveces

mejor dicho, sobre el confina-
miento. Entre ellalaque lo celebra. Ayerescribia
una mujer que estaba la mar de bien encerrada
ensucasayqueno eralatinica. Algunos amigosla
llamaban, afiadia, confesandole que no eran tan
felices desde hacia tiempo. Y que esta, en fin, era
labuenavida,lavida auténtica, y no el vacuo des-
enfreno a que se entregaban solo semanas antes.
El cofiazo de lavida interior, yo diria. Pero aho-
rano tengo mayor interés en especular sobre la
psicologia de estos casos que, insisto, son nume-
rosos. Por el contrario, si me interesa remarcar
la condicién fundamental para que estas efusio-
nes se viertan sin mayordecoro enlos periddicos,
y cuando digo decoro no me refiero al respeto a
los muertos —al que una vez hechas las efusiones

nuncarenuncian- sino del
respeto alos vivos. Bastaria
que cadadia, haciael crepuis-
culo,llamaraunhombreala
puertade la casa -le llama-
remos sin mas filigrana El
Cobrador- y extendiendo
contodas las precauciones
higiénicas un papelito son-
riera tristemente: 75 euros

[PIB espafiol por habitante y dia]. No se le debe
negar a nadie el derecho a ser feliz entre las cua-
tro paredes ylasuya propia. Solo digo que tiene un

Péagina 4

Columnas Econémicas

precioy hay que pagarlo. Mi prondstico es que con
solounasemana de puntuales visitas estaliteratu-
rade chandal iba aacabarse de modo fulminante.

Por desgracia El Cobrador no aparecera por-
que el inico que podia enviarlo es el Gobierno
y harenunciado a ello. Uno de los asuntos mas
hirientes de la respuesta espafiola a la crisis es
hasta qué punto se hahecho carnelacélebre ase-
veracion de aquella joven Carmen Calvo, claro,
cuando dijo que el dinero piblico no es de nadie.
Eltratamiento gubernamental de la pandemiay
las medidas que propone parahacer frente ala
ruina prevista pueden ser discutidas desde mu-
chos angulos.

Pero nadie negara la magica desaparicion del
precio. Elfenémeno pudo detectarse primeroen
el impavido orgullo con el que sanchez anuncid
que el confinamiento espafiol era el mas severo
del mundo,llamativo orgullo técnico para anun-
ciarunterrible fracaso. Y1uego, enel orgullo soli-
dario con que aseverd, enla presentacién del alti-
mo paquete de medidas econémicas, que el Esta-
do sale al rescate de los mas vulnerables, elusiva
manerade ocultarladesmoralizadoraverdad in-
minente, esto es, que Espafia pide el rescate.

Elvirussellevaalosviejos, peronolosrepone
con adultos. s

No se le debe negar a
nadie ser feliz entre
cuatro paredes, pero
tiene un precioy
hay cque pagarlo
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS

* Recibe Televisa audiencia masiva, dice Nielsen
* Por apoyo del Gobierno a Pemex, baja calificacion

* GINgroup, pruebas gratis COVID-19, Uber da créditos

a recomendacion de las autorida-

des en esta tercera fase de la con-

tingencia sanitaria del coronavi-

rus impacié a la television mexd-

cana, en donde hubo un retorno

ymasivoa la television en casa en el

primer dia de “Quédate en tu casa”. De acuer-

doconNielsen {bope México, el pasadomartes

Televisa arrasd en audiencia. 2 1 delos progra-

mas mas vistos ese dia se transmitieron en la

entpresa que dirige Fmilio Azcarraga Jean. Sin
duda fue algo historico.

Lz Rosa de Guadahupe, en primer lugar, cap-

td 3.7 millones de televidentes; Te doy bz vida,

ley6, de ahi que ademds —con un conypromi-
so de responsabilidad soctal— ampliara y re-
forzara la cobertara infoemativa sobre el coro-
navirus. A la par, lanzé una campatia denomi-
nada #AdncloOjoconelCovanavirns, con un al-
cance de mésde 4 millones de personas en ho-
raric prime time. Enhorabuana para la televi-
sora, que se resiste & serun protagonista pasi-
v0 £N esto que se perfila como una catdstrole
econdmica a nivel mundial.

CIFRAS. Adelantindose los mercados al se-
fizlamiento del presidente Andrés Manuoel

Lipez Obrador de que ne habréd apoyo fiscal &
las empresas grandes. el peso continud deva-

3.3 millones; Sin Miedo a la Verdad, 3.1 mi- lnéndose y se cofizd en 24.75 pesos el délar. a
llenes, al igual que el noticiero Ei Punto, que |, vezque la agencia HR Ratings recortd la ca-
mndu.-c:l[‘}emsﬂ.-iaﬂg:r. los nidos de lificacidn de la deuda de Pemex luego de bajar

Senal inequivoca de que los contenidas de |, o de | denda soberana de México, debi-

esa compariia generan alia audiencia. mas g, - que censideran que el gobierno apoyard
en una coyuntura de pandemia que ha obii- ), petrolera mexicana

gado a 1a gente a no salir de sus casas, y a se-
guir con especial interés el desarrollo del €0~ QUINCEMNAL. Uber. que lleva Gretia Gonzile
VID-19, tanto en México como en ef mundo, [a puesto en marcha medidas concretas pa-
a través de los noticteros. ra mitigar la propagacidn def coronavirus y

Lo que claramente la televisora que co di- amortiguar el imparto epondmice en el bolsi-
rigen Alfonso de Angoitia v Bemnardo Gomez Lo de socios conductores, socios repartidores,

industria restanrantera y nsuarios en nuestro
pais. La primera de etlas es que los socios con-
ductores ¢ socios repartidores diagnosticados
con COVID-19, o a bos que una auteridad de
satud les ordene aislamiento individual, po-
drén ser elepibles para rectbir ayuda financie-
ra tinica hasta por 14 dias. mientras s cuen-
ta esti suspendida. De igual manera, todos los
soctos conductores ¥ socios repartiderss ten-
dran la posibilidad de solicitar microcréditos
de forma 100% digital y practicamente ins-
tantdnea. oforgados por AXS.

ASISTENCIA. crxgroup. que preside Rail
Beyruti Sanchez. ha puestoun programa de
atencion especializada para su plantilla de
colaboradores, que incluye Ja realizacion de
prucbas gratuitas a quienes presenten los
sintomas de COVID-1%, con el fin de detec-
tar de manera oporiuna, casos de contagio
y brindar atencién médica requerida. En su
Centro Meédico GIN, ubicado en Toluca, Esta-
dode México, se ha brindado dicha atencidn
y se harecibide 2 un gran niimero de pacien-
tes concasos de sospecha y confirmados. ¥ se
han atendido con oportunidad, a pacientes
de esta enlermedad.



11 Sol de Mexico

Fecha: 02/04/2020
Pagina: 20

Area cm2: 224
Costo: 7,315

1/1

Columnas Econémicas

Mauricio Gonzélez

~ ALTAEMPRESA

MAURICIO GONZALEZ

El lado oscuro del
“trabajo desde casa”

Un escenario distopico recurrente del imaginario popular
contemporaneo consiste en visualizar a 1a clase media
alta de la humanidad como un conjunto de personas se-
dentarias que, gracias a los avances digitales, escapa a
g0z0S0s paraisos virtuales mientras el mundo exterior se
cae en pedazos. Seglin estas narrativas -1as cuales van
desde cintas como Ready Player Oney Wall-F a ensayos
de analistas como Franklin Foer, sin obviar a escritores de
ficcion como William Gibson-, el hombre del futuro es un
ser que No necesita salir de casa para ser feliz (o, mejor
dicho, para imaginar que es feliz). Sélo requiere de recur-
s0s economicos y una buena conexion de Internet. Es la
fantasia tecno-capitalista llevada al extremo. Fl trafico
de mercancias no solo se mantiene, sino que se incre-
menta: buena parte del placer cotidiano -1a Uinica razén
para existir, de hecho-, consiste en ordenar productos
que son entregados por una eficientisima red de drones,
la cual torna todo contacto humano en una redundancia
molesta e innecesaria.

El COVID-19 ha obligado al mundo a mantenerse en
cuarentena. El encierro, desde luego, es necesario para
“aplanar la curva” y reducir el numero de muertes en la
medida de lo posible. Como hemos comentado anterior-
mente en este espacio, Ia crisis sanitaria acelerard una
serie de cambios en el panorama laboral mexicano. Uno
de ellos es la forma en la que relacionamos la productivi-
dad con las horas que pasamos en nuestros centros de
trabajo.

Muchas empresas van a corroborar en la praxis que el

llamado home office puede tener una repercusion positi-
va en el desempeno de sus empleados. Quiza tras la crisis
muchos vean beneficiada su calidad de vida al ya no te-
ner que gastar horas y energia en desplazamientos inne-
cesarios a la oficina.

El trabajo desde casa, sin embargo, puede tener efec-
tos perniciosos que no debemos minusvalorar. Es facil
presuponer, por ejemplo, que el home office equivale a
estar disponible todo el dia vy a toda hora para cualquier
solicitud. Las labores y exigencias se incrementan casi de
manera exponencial. Sin una adecuada planeacion estra-
tégica que contemple descansos y distracciones, esta di-
namica puede transformarse con relativa facilidad en
una variacion de The Matrix; s6lo que en lugar de sofiar
digitalmente en capsulas que succionen nuestra energia,
como sucede en la cinta de las ahora hermanas Wacho-
wski, ahora viviremos confinados en nuestras casas a
demandantes mundos virtuales mientras gastamos
nuestro dinero “en linea” en el escaso tiempo que nos
quede libre. Peor aun, trabajar solo desde casa cancela la
red de contactos informales que consolida la cohesion de
una oficina, lo que podria derivar en una merma de inno-
vacion y creatividad al interior de ]a empresa.

Todo parece indicar que el home officeha llegado para
quedarse. Enhorabuena, pero ojo: una vez que pase la
pandemia, toda organizacion que se preocupe por la
sanidad mental de sus integrantes debe establecer meca-
nismos que garanticen un equilibrio que los libere de es-
tar encarcelados en su propio hogar. Es lo justo.
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#OPINION
CARLOS
HR Ratings, que encabeza Fernando cia mayo,.de acuerdo con los
Montes de Oca. bajo la nota de México a HR grdficos que hemos visto del

BBB- (G) y la puso en perspectiva negativa Dr. Hugo Lopez-Gatell. Esto

SO — . ... honecesariamente fue igual en
eacumulan lasreducciones alas califi- o5 paises: en Espania e Italia,

~ caciones de deuda soberana de México. . o - .

Ayer la firma HR Ratings, que encabeza POT ejemplo, la pandemia primero golpeé y dqspues,
Fernando Montes de Oca, bajé la nota ientras desplegaba su ola de muerte, las autoridades
de México a HR BBB+ (G) y la puso en fueron cerrando la actm@ad econémica. En Chma.fue
T perspectiva negativa, citando el gran igual: primero se conocic la noticia del virus y su im-
riesgo de la economia por tres choques pacto’sa.nltarlo fue creciendo; después vino el impacto

exdgenos: (1) la caida en el precio del petréleo; (2) el CO- €conomico. o ) )
VID-19; v (3) la caida del PIB mundial. ' Pero en México se 1‘nv1rt10 el orden, primero estd ocu-
Luego de difundirse esta mala noticia, en un veloz rriendo la crisis econémica, y en las siguientes semanas
acto de honestidad, el secretario de Hacienda Arturo 11€gard la crisis sanitaria. Esto tiene como explicacion:
Herrera fijé postura a través del Consejo de Estabilidad (1) 12 recesion que trafamos desde 2019; (2) la falta de
del Sistema Financiero que, como 6rgano colegiado in- 8arantias a la inversion de parte del presidente Lopez
cluye aHacienda, Banxico, Consar, IPAB, ala CNByV yla Obrador;y (3)laausencia permanente y lapostergacion
CNSyF. Este Consejo reconocié que, como resultado del Perenne delfamoso plan de inversion en energia, donde
COVID-19, estd en marcha un “severo impacto sobre las abria de incluirse a la Iniciativa Privada. Esto tiltimo
perspectivas de crecimiento a nivel global y nacional’, fue una oportunidad perdida para AMLO, porque si el
1o que ha “aumentado los riesgos de una marcada des- 210 pasado hubiese captqrado esas inversiones, habpa
aceleracion econémica’. En pocas palabras: la autoridad @segurado la llegada de dichos capitales. Pero este afio,
econdémica yareconoce unaprofundarecesion. Faltaque 1iaunque quiera. Elinterés por invertir en hidrocarburos
le pongan nimero: ¢menos 2 por ciento?; ¢ menos 4 por €S nul_o, dadala guerrade precios de} pet_roleo. Yllamala
ciento? Ya veremos. atencion en este contexto la ausencia de Alfonso Romo.

Es importante subrayar que esta crisis econémica Esta praicticamente desaparecido enun momento en que
) i serequeria atraer capitales.
lleg6 a México antes que la cri- HR RATINGS

sis sanitaria. Con 31 muertos 5

por el COVID-19 lo cierto es DE“ﬁ%‘;{&TE‘;

que la pandemia aun estd por

traer lo peor, lo que ocurrira BBB- (G), CON

hacia finales de este mes o ha- PERSPECTIVA
NEGATIVA
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#OPINION

REGRESO A Ly

Empresas como Toka Internacional
y OYO Hotels se suman al apoyo con
motivo de la contingencia sanitaria

ROGELIO
VARELA

motivo de especial seguimiento por parte de casi todos
as familias estan pasando mds tiempo |os noticieros, lo que valora en gran medida el cumplir
encasa, y enautomatico han crecidolas con responsabilidad social que entrana este momento,
audiencias de la television. al ofrecer informacion veraz y de ayuda a la comunidad.

Fijese que Nielsen Ibope Méxicoacaba  Esto es lo que ha permitido que Televisa aproveche
de dar a conocer un reporte relaciona-

=L (g en la actual coyuntura del COVID-19 — estealcance deliderazgo del Top
donde revela que la television abierta 21, para orientar a la poblacion

increment6 su audiencia 0.75 puntos de rating y la de de manera responsable con la
paga 0.27 puntos. campana #MuchoO]ocone}—

A mayor aislamiento derivado de las medidas para COronavirus, que en promedio
evitar la propagacion del virus, mds gente ve television. ~ eStd teniendounalcance diario

Eso en gran parte explica que empresas como Televisa de mds de cuatro millones de
alcanzara el pasado martes 31 de marzo una audiencia Personasenhorarioprimetime.
histérica al ser lider en los primeros 21 programas de la Los medios estdndellenoen
pantalla chica: La rosa de Guadalupe; Te doy la vida; Sin 1acoyunturay estdn obligados, sinduda, aponerselas pilas
miedo a la verdad, y el noticiero En Punto, con Denise Va que aun es imprevisible el fin de la pandemia.
Maerker, se ubican entre los primeros lugares. Vayareto para los medios.

Justo la cobertura mundial del coronavirus ha sido
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LA RUTA DEL DINERO é:;g:&%bil;%
Ante ladeclaracion de la Emergencia Sanitaria Nacional por
SEGUIMIENTO

el gobierno de Andrés Manuel Lépez Obrador, diversas
empresas se han sumado con acciones para llamar ala EN LOS MEDIOS
sana distancia y para apoyar a los trabajadores.

Un ejemplo es Toka Internacional, valera mexicana
que por instruccion de su CEO, Hugo Villanueva, eliminé
en su totalidad las comisiones que cobra por el uso de las
tarjetas de Combustible, Despensa, Total y CONTPAQI.
Enhorabuena por estos actos de solidaridad.

Tal como lo expreso el gobierno federal, la pandemia
de COVID-19 ha generado en lacomunidad un sentimien-
to similar al del sismo del 19-S, ya que desde diversas
trincheras se han sumado a la causa para aminorar el
impacto generado.

En esa coyuntura, OYO Hotels, al mando de Ritesh
Agarwal, cadena de hospitality india que dard mil noches
de hospedaje gratuitas al personal médico encargado de
combatir la propagacion del virus.

Para lograrlo, basta con llamar al 01 800 46835696
e inscribirse al programa; en adicién, la compariia ha
mostrado su solidaridad al distribuir mil 200 litros de gel
antibacterial en todas sus instalaciones a nivel nacional,
ademds de capacitar a todos sus colaboradores en los
protocolos sanitarios recomendados porla Secretaria de
la Salud, de Jorge Alcocer Varela, asi como de la Orga-

nizacridn Mimdial de Ta Qalnd
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LAVALLE
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'EL RETO DE LOS PAISES:
CREAR ESTRATEGIAS
PARA ATRAER INVERSION

0y méas que nunca, el reto

de los paises serd crear es-
trategias efectivas para la
atraccién deinversiones, las
repercusiones econémicas
resultado de la emergencia
mundial derivada del CO-

VID 19 serdn muy profundasreflejadas en una-

" recesién y replanteamiento de inversiones.
En consecuencia, debemos de generar las
mejores condiciones para que las empresas
estén en posibilidad de desarrollar proyectos

que serdn un factor clave para retomar un .

rumbo econémico positivo.

EnMeéxico, al momento, seha optado porho
establecer medidas de mitigacién del impacto
econdmico para el sector empresarial, inclusive
no se estdn estableciendo periodos de gracia
para los pagos provisionales de impuestos.

En esta segunda entrega haré un diagnds-
tico de algunas problemadticas que enfrentan
las empresas (descontando ya los efectos del
coronavirus).

1. Financiamiento vs. Certidumbre en con-

sumo; o el juego el huevo ylagallina, dondelos

MVErSsIoNnIStas puscan
proyectos con cartas
deintenciénde com-
pradores con buena
calificacion, asi como
los offtakers buscan

Péagina 1
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proyectos viables.
2.El comuin ejem-

plo, dellicenciamien-

to social, que hagene-

rado incertidumbre en proyectos estratégicos
como por ejemplo, los gasoductos, los cuales,
al recorrer largas longitudes requieren de la
aprobacién de una gran cantidad de actores
sociales, entre ellos comunidades, ejidatarios
o pueblos indigenas.

3.Los costos y tiempo de tramites federales,
estatales y municipales siempre han sido largos,
onerosos y complicados con la participacion
de muchas instancias, y generalmente est4n
desligados, por lo que el inicio del proceso de
gestidn trae consigo unriesgo alto, generando
unamayor carga ante lanecesidad de contratar-

- a gestores especializados en cada proceso.

4. Falta de informacién y fuentes claras de
consulta. Lo que genera costos y largos periodos
de tiempo por la adquisicion de informacién o
realizacion de estudios independientes, reite-
rativos, asimismo, la fiabilidad de la informa-
cion publica es muchas veces dudosa al no ser
reciente o desconocer su vigencia.

Esto son sélo algunos ejemplos que pueden
crear un panorama positivo para generar in-
version en México ylos gobiernos estatales con
los instrumentos adecuados pueden jugar un
papel fundamental para lograr la certidumbre
que las inversiones necesitan parala toma de
decisiones.
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PARQUE VEHICULAR
37 ‘ ® MILLONES, LOS QUE
USAN GASOLINA.

- 49.1

® MILLONES DE AUTOMOVILES
SON LOS QUE HAY EN EL PAIS.

' 12 ‘ ® MILLONES, LOS
QUE USAN DIESEL.

LAS ENTIDADES
FEDERATIVAS
TIENEN QUE
JUGAR UN PAPEL
MAS ACTIVO
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® Cudnto tardé en reaccionar el

Gobierno federal ante una pandemia

que tenia ya al mundo paralizado y

acael Presiente seguia en sus giras, sus
besosysus abrazos?

No hemos visto la peor parte de los con-
tagios del Covid-19 en México y ahora silas
autoridadesyaalcanzaronaunasociedad que
no necesité de que papa Gobierno les dijera
qué hacer para cuidarsusvidas.

Y en la parte econdmica sucede lo mis-
mo. Los primeros que tomaron medidas de

contingencia fueron las empresas. Lo mis-
mo aquellas que entendieron la necesidad
de preservar las fuentes de trabajo e hicie-
ron acuerdos con sus trabajadores, que los
bancos que optaron por ofrecer esquemas
de facilidades de pago de los créditos a sus
clientes.

La realidad es que muchos funcionarios
publicos dentro del Gobierno de Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador sile entienden y ven la
gravedad de la inaccién de la 4T. Pero bajo
el modelo de un hombre todo poderoso, que
asume en lo personal la mayor parte de las
decisiones de este pais, hay poco que hacer

Columnas Econémicas

Enrique Campos, "Los Numeritos"

30,777

Enrique Campos

para que el Gobierno sea proactivo en estos
momentos de crisis.

Peroquequede claro, elhechodeque nopa-
rezcaqueel Gobiernofederal setomeenserio
el tamafio de la recesién que enfrentamos 'y
que no vean la dimensién de lo que vamos a
enfrentar en materia econdmica.

Este es el momento de elaborar un plan
de contingencia de la economia familiar. Es
el momento de tomarse en serio esta crisis.
Porque, de verdad, no hemos visto nada
igual.

El hecho de que los bancos ofrezcan a sus
clientes la posibilidad de diferir los pagos de
sus créditos no significa que no querran co-
brar lo que se les debe. Tres, cuatro o seis me-
ses de graciasin cobrossolicitados e intereses
adicionales no implican una liquidez adicio-
nal para gastar.

Porque si bien buena parte del comercio
formal tradicional est4 cerrado, los canales
digitales y sobre todos los mecanismos infor-
males siguen operando de manera normal.
Cierto que lasempresas comerciales suplican
tener clientes en estos momentos, pero es el
momento preciso de cuidarlosingresos.

Analstas prevén una caida
enel PIB de -3.9% este afio

La salud es un activo basico que debemos
preservar. Claro, hay que asumir todas las

medidas para no contagiarnos del Covid-19,
pero el sedentarismo, el comer y el beber en
exceso puede dejar secuelas que después nos
cueste atender.

La4Tnoestd alaalturadelaemergenciay
esoamuchosnosindigna, perohay otrastan-
tas personas que loven de manera diferentey
coinciden con el Presidente. Este desencuen-
tro alinterior de una familia que se mantiene
en el encierro puederesultar enla pérdida de
lasalud mental. Y vaya que hay que cuidarla.
Asique, no temas polémicos mientras durala
contingencia.

Hasta el momento, en materia econémi-
ca no se ve que haya mucha seriedad del
Gobierno federal para entender el tamafio
del desafio que tiene México enfrente. En
casa hay que tomarlo en serio y actuar en
consecuencia.

Las opiniones expresadas por 10s
columnistas sonindependientes
ynoreflejan necesariamente
el puntode vista de 24 HORAS.

LEE MAS COLUMNAS
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Slempre hau un voraz

1FBl y la Comiién de Bolsa
y Valores de Estados Enidos
investigan a 1m senadoer re-
publicane de actuar en
beneficio propio, con infor-
macidn confidencial de Ins
efectos que esiaba teniendo
el impacio del Covid-19 en los mercadios
financieros mundiales y sobee sus pers-
pectivas.

Richard Bour, presidente del Comibcs
de Inteligencia ded Senado, es investigado
por una serie-de mevimientos financieros
{compra v venta de acciones) efeciuados
el pasade 13 de febwrero, dia en guezemin
trasciende de b investigacidn, recibid los
pimeans reportes sobwe e impacto gue
estaba gencrande la propagacidn del Co-
vid 19 en los mercados bursdtiles.

Y eon esos datoz bajo el brazo, el
senador por Carolina del Norte, Bare

dixcidid realizar operaciones diversas por
un WMome gque s estd determinade ain,
pero que va los G248 mil dolares hasta los
L7 millones. El investigado, dice gus fue
coinchlencia, que el decidid actuar com
base a [a informaridn financiera pablica-
da por diversos medios e romunicacidn,

En politica nada s circunstancial, mo
existen las coincidencias, el azar o la bue-
na suerte no tienen cabida.

El Congreso estadunilense aprobd en
2012 ks Ley Btock, que en unas cuentas

palabras prohibe a ks legisladores wili-
zar informacién privilegiada, en beneficio
[rropio. Los fiscales que, involucrados en
esta investigacidn, iemdrdn gue demostrar
que el legislador aciud después del infor-
me recibido de manera confidencia.

Esta investigaricn ocupa ya espacios en
diversos medios de comunicacion, con
el New York Times y en canal noticioso
CAN, donde parere haber va un veredic-
o anticipade de culpabilidad. En estos
momenics de emergencia, es necesario
pensar en la colectividad, no en la indi-

. vidualidad.

Los efertos econdmico-financierns del
corvnaviras han gide demoledors, han
llevado a lugares pocas veces recorda-
dos a las bolsas del mundo, las perdidas
diarias han marcado records negativos,
sus afecraciones son profundas y su re-
cuperarion anlara. Los mercados emer-
gentes representan G0 por cienio de la
economia mundial en términoes de poder
adquisitivo, semin el Fondo Monetario

Internacional {(FMI). U'na desaceleracidn
on los paises en desarrollo se traduce en
una desaceleracin del planeta.

Desde el sur de Asia pasando por Afri-
ca, América y Europa, la pandemia con-
fronta a los paises en desarrollo con una
emergencia de salud piblica combinarla
o0 Una crisis econdmica, y cadannaagra-
va los efectos de la otra. Las mismas fuer-
zas actaan ambién en las naciones rcas.
Sin pmbiargo, en los paises pobres, donde
miles de millones de personas viven al
borde de la calamidad inclusa en épocas
de bonanza, los peligrms se amplifican.

La mayoria delos economistas dan por
hechn que ya N0s eRCONITMOS en Ina re-
cesidn mundial, vha recesidn sincrond-
zada que rastiga a log paises di: inanera
indiseriminada y transforna las fortalezas
econdmicas radicionales en vulnerabili-
dades alarmantes.




