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CLARA LUZ ALVAREZ

Requisa
en Telecom?

|1 Presidente Andrés
EManuel Lépez Obra-

dor podria hacer la
requisa de las redes publi-
cas de telecomunicaciones,
las estaciones de radiodi-
fusion, los sistemas de co-
municacion via satélite, los
bienes necesarios y podria
también utilizar al personal
de los concesionarios, en si-
tuaciones como la que afec-
ta a nuestro Pais con el CO-
VID-19, conforme a la Ley
Federal de Telecomunicacio-
nes y Radiodifusiéon (LFTR).
También a través del Institu-
to Federal de Telecomunica-
ciones (IFT) podria rescatar
las frecuencias del espectro
radioeléctrico o de recursos
orbitales por interés publi-

co y seguridad nacional. Pa-
ra ambos supuestos, tendria
que pagar las indemnizacio-
nes correspondientes.

Dicho lo anterior y aun-
que las telecomunicaciones
son actividades esenciales
para la economia, salud, edu-
cacion y demas, dificilmente
podria suceder la requisa o
el rescate, pues hoy dia los
concesionarios de telecomu-
nicaciones y radiodifusién
son aliados en el remedio de
los males, amén de que seria

un error garrafal pretender
sustituirlos en lo que esta

funcionando.

Prioridad, Boletines y En-
cadenamiento. Los conce-

sionarios estan obligados a
dar prioridad a las comu-
nicaciones de las autorida-
des en situaciones de emer-
gencia como la que vivimos.
Ademas, est4 la obligacion de
los concesionarios a transmi-
tir gratuitamente y de mane-
ra preferente los boletines y
mensajes de cualquier auto-
ridad con medidas para la
emergencia publica y con
informacion de salubridad
general y proteccion civil. A
esto se le suma la posibilidad
de exigir que las estaciones

de radio y television transmi-
tan en cadena nacional la in-
formacion que es de trascen-
dencia para la Nacion. Todo

lo anterior estd en la LFTR.

¢Empresas solidarias? El
IFT anunci6 que las empre-
sas moviles enviarian gra-
tuitamente mensajes de tex-
to con informacion del Go-
bierno federal y el acceso
a paginas del Gobierno fe-
deral sobre COVID-19 se-
ria sin consumir los datos
de los ciudadanos. Esto es
muy limitado, pero ademas
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contrasta con el ofrecimien-
to publico de las pequefias
empresas de telecomunica-
ciones que atienden zonas
suburbanas y rurales y que

estan agremiadas en la Aso-
ciaciéon de Telecomunica-
ciones Independientes de
Meéxico (ATIM). La ATIM
ofrecié incrementar la velo-
cidad a internet a todos sus
clientes y a los clientes de
television restringida acce-
so a la barra educativa, no-
ticieros y cultura del Siste-
ma Publico de Radiodifusion
(SPR) que preside Jenaro
Villamil. Ademas, la ATIM
garantiza sus servicios du-
rante la emergencia incluso
alos clientes que no puedan
pagar, es una Linea de Vida.
Los concesionarios deben
sumarse proveyendo acceso
gratuito al menos también
a paginas de interés como
la de la Organizacién Mun-
dial de la Salud, las de la
SEP y cultura, En Ciudad
de México bien haria Tel-
mex de abrir mas capacidad
a los puntos de acceso gra-
tuito. Hoy es cuando se de-
be demostrar la solidaridad
y en telecomunicaciones es
fundamental.

Negar el acceso. Un llama-

do urgente a las autoridades
para.que sus mensajes sean
accesibles a personas con
distintos tipos de discapaci-
dad y esto incluye aquellos

en redes sociales. Ejemplos
de inaccesibilidad. El Sena-
do que preside Monica Fer-
nandez sacé un video “El
Senado en Corto” que olvida
que no todos los mexicanos
ven, omitié incluir verbal-
mente lo que pone en texto
y olvidé la interpretacion en
Lengua de Seiias Mexica-
na (LSM). La Secretaria de
Cultura a cargo de Alejandra
Frausto difundié un exce-
lente video sobre recorridos
virtuales, documentales, tea-
tro, etcétera, cometiendo el
mismo error que ¢l Senado.
El Centro de Produccion de
Programas Informativos y
Especiales (CEPROPIE) di-
rigida por Erwin Neumaier
insiste en poner en un pe-
quetio recuadro al intérprete
en LSM que incumple con el
tamafio para que los sordos
puedan recibir la informa-
cion de lo que se dice en las
mafianeras y en el informe
diario. Y ni hablar de em-
presas como Milenio que se
atreven a poner su logo jus-
to donde esta el intérprete
en LSM. ;Hasta cuando la
accesibilidad?
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‘ n ,‘al.man Inc. em-
pezard a tomar la

temperatura a los emplea-
dos de sus tiendas en EU

al inicio de cadaturnoy
ofrecer cubrebocas alos
trabajadores que deseen
usarlos, dijo la empresa.
Los empleados con una
temperatura de 37.7 grados
centigrados 0 mas seran
enviados a casa con goce de
sueldo y no podran volver
hasta que hayan estado
tres dias sin fiebre. La
compaiiia dijo que se tar-
dara de una a dos semanas
para que los cubrebocas
lleguen a sus tiendas.

¢ LaReserva Federal
_informoé que lanzara un
programa de préstamos
temporal que permitird a
los bancos centrales ex-
tranjeros con cuentas enla
Fed convertir sus bonos del
Tesoro en cartera en déla-
res, su intento mas reciente
para aliviar las tensiones
en los mercados globales.
El programa permitira que
estos bancos y otras autori-
dades monetarias interna-
cionales con cuentas en la
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Fed de Nueva York entren
aun arreglo de préstamo
llamado acuerdo de recom-
pra, en que los prestatarios
cambian temporalmente
sus valores del Tesoro por
délares estadounidenses.

& Los precios de lamadera
sefialan que el naciente
auge dela vivienda en EU
se debilita. Los futiiros de
lamadera se han desploma-
do y las madererias estan
reduciendo dramaticamen-
te su produccion de madera
de 2 por 4 pulgadas, triplay
y otros materiales de
construccién. El martes,
los futuros de madera pa
entrega en Tayo cayeron
un 6.1% para cerrar en
278.50 ddlares por mil
pies tablares en el Chicago
Mercantile Exchange. Eso
fue una caida del 41% res-
pecto aun precio de 468.30
dolares el 20 de febrero.

# Los trabajadores de la
tecnologia con habilidades
en inteligencia artificial
(IA) se estan salvando de

la actual ola de reajustes, y
podrian ver aumentar sus
oportunidades de empleo,
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derapara

al tiempo que proveedores
del cuidado de la salud,
escuelas y negocios en los
frentes de la pandemia bus-
can desarrollar analitica
avanzada y otras aplicacio-
nes inteligentes. La firma
de investigacion tecno-
l6gica International Data
Corp. estima que el numero
de empleos en IA anivel
global podria subir hasta
un 16% este afio, llegando a
969 mil.

¢ La pandemia del coro-
navirus que ha aquejado
ala economia del mundo
ha forzado a muchas
compafiias a cancelar las
recompras de acciones
para conservar efectivo.
Howard Silverblatt de
S&P Dow Jones Indices
sefiala que las empresas
responsables de alrededor
del 25% de la actividad

de recompra en el indice
S&P 500 el afio pasado han
suspendido sus esfuerzos,
y eso es antes de quela
temporada de utilidades
del primer trimestre inicie
amediados de abril.

Una seleccién de What’s News
© 2020 Todos los derechos reservados
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Industria Descalza

Quienes estdn mirando con gran
preocupaci6n como se acumulan
sus:productos en las bodegas, son los
productores de zapatos del Pas.

Debido al Covid-19, en el mundo se es-
tin tomando medidas de aislamiento y cle-

rres:de establecimientos.

Y claro, EU no es la excepcion, 1o que
es una mala noticia para la Cémara de la
Industria-del Calzado del Estado de Gua-
najuato (CICEG), que lleva Luis Gerardo
Gonzilez.

Nada mds para que tenga una idea del

Aviso
Inflamable

La advertencia que emiti6 la
Comisién Federal de Com-
petencia Econdmica (Cofe-
ce) a la Cdmara Nacional de
la Industria Azucarera y Al-
coholera (CNIAA) por el au-
mento en el precio del alco-
hol en plena emergencia por
el coronavirus, no es menor.

Recuerde que existe un
antecedente de investiga-
cion en el sector azucare-
ro, y significa el precedente
de un posible inicio de in-
vestigacion mas fuerte en el
mercado.

En 2016 diversos indus-
triales azucareros fueron san-
cionados por la realizacion de
practicas monopolicas abso-
lutas en el mercado del azi-
car y la CNIAA, cuyo presi-
dente ejecutivo es Humber-
to Jasso Torres, fue multada
por haber coadyuvado en di-
cho acuerdo.

Si la Cofece, de Alejan-
dra Palacios, encuentra
nuevamente acuerdos en-
tre competidores para ma-
nipular los precios, iniciara
una investigacion en la que

impacto para esta industria, México expor-
ta anualmente alrededor de 22 millones de
pares, de los.cuales el 82 por ciento tiene a
EU como destino. :

Pero ademds, tome en cuenta la presion.
que ejerce ¢l calzado asidtico en el merca-

do mexicano, debido a los bajos costos a

la Camara azucarera podria
ser considerada reincidente
y hacerse acreedora al do-
ble de la multa que le
corresponde.

La coordinacién o in-
tercambio de informacién
entre agentes econdmicos
competidores para esta-
blecer precios en perjui-
cio del consumidor puede
ser sujeta a multas de 10
por ciento de los ingresos
de cada agente que partici-
pe en el acuerdo, e incluso,
responsabilidad penal a las
personas que participen.

Cobro
Cuestionado

En la Administracion Por-
tuaria Integral de Tuxpan,
Veracruz, a cargo de Mar-
cial Guzmén Diaz, impor-
tadores y exportadores tie-
nen otra preocupacion, ade-
mas del coronavirus.
Resulta que los Servi-
cios de Salud de Veracruz
aplicaran a partir de hoy
nuevos cobros a los buques
de carga y combustibles, al-
£0 que segun dicen parece

los gue se ofrece dentro del Pafs.

La industria de calzado nacional tam-
bién estd esperando por parte del Gobier-
no alguna estrategia para hacerle frente ala
situacién que amenaza con dejar descalzos -,
2 los fabricantes: ‘

ilegal, ya que las tarifas son
facultad federal.

Documentos emiti-
dos por ese organismo, que
también representa a la
Oficina de Sanidad Inter-
nacional, precisan que los
pagos deben realizarse por
concepto de servicios de
control sanitario a los bu-
ques, entre otros, fumiga-
cion y “desratizacién”,

Le contamos que en esa
terminal tan solo en 2019
ingresaron 834 naves y los
cobros de sanidad seran de
entre 6 mil y 9 mil pesos,
aungue otros conceptos son
exigidos en ddlares.

Pero lo que mads llama
la atencidn, es que los re-
cursos seran depositados a
una cuenta del banco BB-
VA a nombre de Carlos
Herrero Guillén, una per-
sona fisica que no tiene re-
lacién con el Gobierno de
Veracruz.

Ese nombre es el desti-
natario que se especifica en
un oficio expedido por el
responsable de Servicio de
Sanidad Internacional y Co-
mercio Exterior, jurisdiccion
2 con sede en Tuxpan, Ho-
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racio Cadena Hernandez.
Ademas, el cobro no fue
notificado ni siguié el pro-
ceso de consulta y aproba-
cion con las autoridades fe-
derales de Ia Coordinacion
de Puertos y Marina Mer-
cante, encabezado por Hée-

tor Lépez.

Alternativa
de Venta

En medio de anuncios de
cierres de tiendas, centros
comerciales, cancelacion
de eventos y de un panora-
ma negro en las siguientes
semanas y meses, la que
sigue puede ser una
oportunidad.

Resulta que quienes es-
tan trabajando duro y no
pierden el animo son los
organizadores de la edicion
2020 del HotSale, la sema-
na de ofertas que organiza
la Asociacion Mexicana de
Venta Online, que capitanea

JUAN JOSE

FERNANDEZ...

Eric Pérez Grovas.

Se espera que para este
préximo HotSale, previs-
to para realizarse del lunes
25 al domingo 31 de mayo,
las tiendas tomen un respi-
ro si aprovechan esa ven-
tana para ofrecer descuen-
tos a través de sus tiendas
en linea.

El afto pasado, durante
los cinco dias de mayo, las
ventas del HotSale sumaron
11 mil 82 millones de pesos,
monto que represento 77
por ciento de crecimiento
en comparacion con la edi-
¢ién 2018,

Se vendieron 14.3 millo-
nes de articulos y el ticket
promedio fue de 2 mil 200
pesos, un 63 por ciento mas
que el ticket promedio de
2018. Y lo que més se oper6
fueron viajes, electronicos
vy moda.

sComo vendra la edi-
cién 20207

Todo un desafio.

capitanes@reforma.com
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BALANCE

Apoyo bancario: ;y Condusef?
Nos cuentan que ante los progra-
mas de apoyo que han anunciado
casi todos los bancos que operan
en el pais, brilla por su ausencia la
Comision Nacional para la Protec-
cién y Defensa de los Usuarios de
los Servicios Financieros (Condu-
sef), de Oscar Rosado, 1a cual no
ha aclarado qué tan convenientes
son las condiciones para los clien-
tes que tengan algtin problema con
un crédito ante la crisis del coronavirus. Nos dicen que
en mas de un banco ha brincado la duda sobre si se con-
gelan pagos e intereses, y se desconoce si un cliente que
opte por el apoyo acabara més endeudado que antes.
Habra que ver si las autoridades financieras aclaran las
letras chiquitas y ayudan realmente a los clientes que
buscan apoyo ante los dias complicados que se avecinan.

Oscar Rosado

Estadisticas infectadas
El coronavirus ya peg6 a la labor
del Inegi, de Julio Santaella. Nos
dicen que el instituto postergard
todas las encuestas cara a cara du-
rante la emergencia sanitaria. Se
trabajard con datos por internet,
teléfono y plataformas digitales pa-
ra medir indicadores como infla-
cién, empleo y crecimiento econd-
mico, y asi generar informacion
Julio para la toma de decisiones oportu-
Santaella nas. Asi, la emergencia sanitaria
impactard la informacioén estadisti-
ca, y hay inconvenientes como mayor tasa de no res-
puesta, la alteracion de la comparabilidad histdrica o
pérdida de cobertura y de precisiéon. Cada programa da-
ra a conocer impactos especificos que incidan en sus re-
sultados, nos explican.
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Raquel
Buenrostro

SAT, con Susana Distancia
Con el cierre del primer trimestre
del afio, nos cuentan que millones
de contribuyentes iniciardn abril
sin esperanza de un alivio en ma-
teria fiscal. Nadie, ni los empresa-
rios, lograron ablandar el corazén
del Servicio de Administracion Tri-
butaria, de Raquel Buenrostro,
para una prérroga en la declara-
cién ante la emergencia sanitaria.
En paises como Estados Unidos se
permitié aplazar el pago de im-

puestos del 15 de abril al 15 de julio a contribuyentes,
entidades, corporaciones y personas fisicas ante el brote
del Covid-19. En el pais vecino tienen ombudsman fis-
cal, mientras aqui la Prodecon sigue sin titular, y pare-
ciera que el SAT se alié con Susana Distancia para no
oir a contribuyentes, nos dicen.
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Analisis
superior

David Pdramo
david.paramo23@gimm.com.mx

Silogismos equivocados

Hecho. La economia estd viviendo su peor momento en
mds de una década. Las estimaciones apuntan a que el PIB
podria caer mds que en 2009. El peso ha tenido su peor
mes y trimestre desde las ultimas crisis de la economia con
una depreciacion que ronda el 24% en lo que va del afio.

Hecho. Las necesarias medidas para evitar la pandemia
generardn una caida en la economia mundial. Organismos
financieros apuntan a que es la peor situacién que se ha
vivido desde la Segunda Guerra Mundial. México no esca-
pard. Hoy parece sensato suponer que la economia tendrd
un desplome superior al 5 por ciento.

Hecho. Los precios del petréleo continuardn cayendo.
Pemex serd una carga mayor para las finanzas ptblicas y
no representard una fuente para generar.

Hecho. Habrd caida en el empleo, lo que incrementara
no sélo la cartera vencida, sino que también dificultard que
los circuitos econémicos se mantengan activos por lo que
la caida del consumo serd verdaderamente muy profunda.

Hecho. Las exportaciones mexicanas estdn disminuyen-
do. No seria sorpresa que se pudiera posponer la imple-
mentacién del T-MEC, planteada para el primero de junio.

Hecho. Como lo demuestran las cifras del Banco de Mé-
xico hay una salida neta de capitales.

La manera de detenerla no es como la carta que en-
vio ayer el presidente de la CNBV, Juan Pablo Graf, al li-
der de la ABM, Luis Nifio, en la cual “recomienda” a los
bancos que “se abstengan de acordar el pago de dividen-
dos... asi como cualquier mecanismo o acto que implique
transferencia de beneficios patrimoniales... Llevar a cabo
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David Paramo, "Analisis Superior

recompras de acciones o cualquier otro mecanismo que
recompense a los accionistas”. La “recomendacién”, vio-
latoria a las mejores prdcticas internacionales, s6lo puede
ser vista como una factura de orden politico porque los
bancos decidieron apoyar a sus clientes y los traumas, en
su mayoria falsos, del Fobaproa.

REMATE MITICO

Mito. El gobierno tiene fondos guardados
suficientes para superar la crisis. Esa versién
es tan cierta como afirmar que acaban de
encontrar el tesoro de Moctezuma. Durante
el periodo neoliberal se construyé el fondo de estabiliza-
cién petrolera del que, incluso antes de la pandemia, ya se
ha consumido la mitad en programas de gasto clientelar.
Aun cuando el combate a la corrupcién de 1a 4T hubiera
tenido éxito total, jamds podria generar 50 mil millones de
ingresos para el gobierno. Los beneficiarios serian quienes
habrian pagado por ese ilicito.

Mito. Hay datos sobre inversion extranjera diferentes a
los dados a conocer por el Banco de México. Sin duda se
trata de una mentira o un intento de salida politica por una
puerta falsa.

Mito. El extraer mds petréleo y refinarlo contribuird al
fortalecimiento de las finanzas publicas. A los precios ac-
tuales, el pais pierde algo asi como 4 délares por cada barril
de petréleo.

Mito. Se puede realizar un programa de apoyo a la po-
blacién sin la contratacién de deuda y sin incluir a la ini-
ciativa privada.




EXCELSIOR

Fecha: 01/04/2020
Pagina: 31
Area cm2: 325

Costo: 23,110

2/2

REMATE REAL

Realidad. El gobierno no genera riqueza,
su trabajo debe ser administrar de la me-
- jor manera y buscando la justicia social los
recursos que pagan los contribuyentes. Por
un lado, el gobierno tiene que recaudar impuestos de la
manera mds justa y efectiva para que contribuya mds quien
mads gana. '

Realidad. Es necesario que existan los contribuyentes
para que el gobierno pueda recaudar impuestos y, en el
mundo ideal, distribuirlos de tal manera que generen la
mayor cantidad de progreso.

Realidad. Si el gobierno quiere instrumentar programas
de apoyo a personas, requiere recursos los cuales sé6lo pro-
vienen de la deuda (que tarde o temprano debe ser pagada)
y, mds eficientemente, del pago de impuestos. Creer que
el gobierno no requiere de la iniciativa privada para hacer
programas de apoyo a las personas es un error monumen-
tal que no pasa tinicamente por la soberbia o el descono-
cimiento, sino por un grave envenenamiento ideclégico.
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David Paramo

REMATE CONCLUYENTE

Si el gobierno desea superar efectivamente
la crisis econémica derivada de la pande-
mia, necesariamente tiene que hacer caso a
la mayoria de las recomendaciones que ha
hecho la iniciativa privada a través del CCE. No hacerlo es
condenar a la poblacién, especialmente a los mds pobres,
a un mayor sufrimiento.
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Alicia Salgado

Cuenta corriente
Alicia Salgado

alicia@asalgado.info

Meten acelerador
a la licitacion 2020

» Se establecieron prioridades para el abasto
de medicamentos del calendario 2020.

Se acordara usted que la compra de medica-
mentos para el 2020 estaba en proceso y que
a la oficial mayor de la Secretaria de Hacien-
da, Thalia Lagunes, aun tenia que pasar por la
compra de medicamentos de patente y resolver,
por asignacion o invitacion, el 60% de la licita-
cion de claves de finales del afio pasado.

La noticia es que se desatora después de tan-
ta rispidez. El lunes por la tarde, los integrantes
de la industria farmacéutica y de dispositivos
meédicos, agrupados en la Amelaf, que preside
Arturo Morales, y todos los de Canifarma, que
dirige Rafael Gual, tuvieron una videoconferen-
cia con el doctor José Ignacio Santos Preciado,
secretario general del Consejo de Salubridad
General, que arrojé mejores resultados que los
obtenidos en todas las reuniones con presencia
fisica que tuvieron en meses pasados.

Claro, la industria completa, nacional y de
investigacién (extranjeras de patente), no dudé
en ofrecer sus capacidades para fabricar medi-
camentos e insumos y equipos médicos que se
requieren para enfrentar la crisis de COVID-19.

Por ejemplo, la liberacién de la patente de
Medtronic, realizada ayer, permitird que en Mé-

xico puedan construirse ventiladores pulmona-
res, uno de los equipos de mayor problema de
abasto en el mundo.

En la videoconferencia se abordé la suspen-
sién de lalicitacion 2020, y 1a forma de resolver
la planeacién farmacéutica y, como un primer
resultado, el comisionado presidente de Cofe-
pris, José Novelo, abrié un “oficio blanco” para
dar celeridad a medicamentos para COVID-19.

Esto incluye autorizacién para importar y
comercializar, por ejemplo, las pruebas que
pueden utilizarse para 1a identificacién del
SARS-Cov2 aprobadas por el Indre, y también
la lista de fdrmacos e insumos necesarios para
Ia produccion no solo de los medicamentos para
atender la enfermedad de COVIDI9 (azitromi-
cina, hidroxicloroquina y cloroquina, que ayer
entraron a estudio clinico a Nutricién).

Ademds —ahf el cambio—, se establecieron
prioridades para el abasto de medicamentos del
calendario 2020, con énfasis en las enferme-
dades crénico degenerativas (insulinas y met-
forminas, antirretrovirales, inmunosupresores y
para hipertension, que se licitaron y quedaron
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sin asignar). También los laboratorios naciona-
les ya se reunieron con Bancomext, de Carlos
Noriega, para definir el tipo de apoyo que re-
quiere la industria farmacéutica para fabricar
todo lo que tendria que usarse para atender la
emergencia y la no emergencia.

DE FONDOS AFONDO

#Genommalab. Con cerca de 40 marcas en el
mercado, una de las emisoras que ha tenido un
desempefio interesante, sin estar listada en el
SIC, es Genomma Lab, la empresa que lidera
Jorge Brake desde hace un par de afios.

En medio de la crisis, ha resultado una emi-
sora defensiva, porque desde que lanzaron el
plan de reestructuracion y crecimiento en 2018,
se han centrado en la estrategia que les ha per-
mitido alcanzar ventas por mas de 11 mil mi-
llones de pesos el afio pasado (pese al desigual
desempefio de las economias en América Latina
y Estados Unidos), el 8.5% en términos de ven-
tas, porque los inversionistas de Singapur, Lon-
dresy Nueva York tienen claro que, si bien esun
afio retador para sostener la guia de rentabilidad
(ebitda de 2,500 millones de pesos), su enfoque
en laventa de productos de salud y cuidado per-
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sonal, su constante innovacion en los 19 paisesy
laampliacién de su distribucién a toda la cadena
de consumo (lo mismo supermercados y cade-
nas de farmacias, que tiendas de conveniencia,
abarrotes y misceldneas) la convierten en una de
esas joyas bursdtiles que, si no salen boyantes
por el afio retador, si saldran muy bien libradas
del coronaimpacto global.

El trimestre serd dificil, pero tenga en cuenta
que han terminado la planta de San Cayetano,
cerca de Toluca, donde se invirtieron mil 500
millones de pesos, que se encuentra en periodo
de certificacion y autorizacién de buenas prdc-
ticas de manufactura para la elaboracién de re-
cetas OTC, lo que alimentard hacia adelante su
capacidad de generacion de ingresos.

De hecho, productos cuya demanda ha cre-
cido son algunas de sus marcas como Next,
Tucol y Aliviax, o complejos vitaminicos como
Shot B, y en breve comercializardan antibacteria-
les y otros productos, porque tienen en cuenta
que la crisis del COVID-19 estd cambiando los
hdbitos de precaucion sanitaria en Méxicoy en
el mundo.
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EL CONTADOR

l Johnson & Johnson, que encabe-
eza Alex Gorsky, y la Autoridad de
Investigacion y Desarrollo Avanzados
Biomédicos de Estados Unidos han com-
prometido mds de mil millones de do-
lares a la investigacién y desarrollo de
vacunas contra el coronavirus. La émpre-
sa farmacéutica iniciara la fase 1 de estu-
dios clinicos en humanos de la vacuna a
mds tardar en septiembre préximo, con lo
cual se podria tener una respuesta favo-
rable antes de que termine el afio. De lo-
grarse, Gorsky y su equipo, respaldados
por la capacidad de produccién global
que estdn ampliando en paralelo a estas
pruebas, tendrdn una vacuna lista a prin-
cipios del préximo afio y con ello un ini-
maginable potencial de ventas.

2 S&P bajo la semana pasada la cali-
eficacion de la deuda soberana con
una perspectiva negativa, lo cual provocé
que en automdtico se revisaran a la baja
las correspondientes a grandes empresas.
Sin embargo, en el sector de alimentos y
bebidas, al considerarse en estos tiempos
como una industria de infraestructura
critica, 1a mayoria de las firmas mantu-
vo la perspectiva estable. Tal es el caso
de la segunda embotelladora mas gran-
de del Grupo Coca-cola, Arca Continen-
tal, dirigida por Arturo Gutiérrez, y su
subsidiaria AC Bebidas que, por su posi-
cion comercial, apalancamiento, posicién
de efectivo y diversificacion geografica,
recibieron la calificacion de ‘mxAAA’, asi
como la confianza del mercado.

3 La contingencia sanitaria ocasiona-
eda por el COVID-19 ha provocado
que distintas empresas ratifiquen su com-
promiso con la sociedad y la economia de
Meéxico. Prueba de ello es Casanova Rent,
de Joaquin y Carlos Echenique, dedica-
da al sector del arrendatario, quienes de
inmediato ajustaron sus operaciones a
lo dictado por la Organizacién Mundial
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de la Salud y autoridades sanitarias del
pais. Asi, la empresa ha tomado cartas en
el asunto, pues fueron reforzados los pro-
tocolos de sanidad, desinfectacién diario
de cada una de sus unidades, mandar a
casa a los adultos mayores y rotar su per-
sonal evitando conglomeraciones. Asi,
pone como principal objetivo la salud de
colaboradores, clientes y proveedores.

Ante la emergencia sanitaria por el
«COVID-19 y para proteger a sus em-
pleados, Ia Comision Federal de Electri-
cidad, que dirige Manuel Bartlett, cerr6
la mayoria de sus Centros de Atencién a
Clientes en todo el pafs. Sin embargo, des-
de la semana pasada la empresa dijo que
la situacion actual no debia ser un pretex-
to para que la gente no pagara el servicio
de luz. Es por ello que, ademds de mante-
ner algunos centros abiertos, espera que
los pagos se realicen a través de su pagina
de internet o mediante la aplicacién CFE
Contigo, pese a que muchos usuarios se
han quejado de las fallas de este servicio.
La empresa dice que sus clientes pueden
asesorarse y pedir ayuda por sus redes
sociales o por teléfono al 071.

Los empresarios ya comenzaron a
emanifestar que se reconsidere la fe-
cha de entrada en vigor del nuevo Tratado
entre México, Estados Unidos y Canada
(T-MEC). Recientemente, un grupo de se-
nadores en Estados Unidos solicitaron al -
representante comercial estadunidense,
Robert Lighthizer, que se evalie la en-
trada en vigor contemplado para el pri-
mer minuto de junio de este afio, ante Ia.,
crisis de seguridad publica causada por*
el coronavirus y las interrupciones en las
cadenas de suministros. En México, sola-
mente la industria automotriz, que lidera .
Eduardo Solis, pidi6 que se retrase hasta
el 2021, ya se vera si se suman mdas voces
de las tres naciones para prorrogar el an-
helado nuevo pacto de Norteamérica.
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El secretario de Hacienda, Arturo Herrera,
debe estar insomne, imposible dormir bien
ante la devastacion econémica que se aso-
ma para el pais. Por ejemplo, Estados Uni-
dos, nuestro principal socio comercial que
absorbe el 81% de las exportaciones de Mé-
xico, que es el pais de origen de ocho de cada
10 turistas internacionales, el de la inversion
extranjera directa y donde radican los mexi-
canos que enviaron 36 mil 48 millones de
ddlares tan sélo en 2019 por concepto de re-
mesas, tendrd un derrumbe econémico sin
precedente. Las pesadillas del

funcionario estdn justificadas,

Goldman Sachs proyecta que,

en el segundo trimestre, 1a eco-

nomia de la Unién Americana

caerd 34 por ciento.

Ademads, Arturo Herrera ten-
drd en mente que el sector de la
construccion seguird pasmado
y que el comercio minorista, si
bien podria mostrar vigor por las
compras de pdnico, no tardard
€N caer como consecuencia de
la contraccién junto con todas
las actividades terciarias.

México llega a la peor crisis eco-
némica de los dltimos 50 afios

Columnas Econémicas

Rodrigo Pacheco "Suma de negocios"

16,639

Rodrigo Pacheco

El reto
de Hacienda

Rodrigo Pacheco
Twitter: @Rodpac

€on una economia estancada. A

este panorama de pesadilla se suma la mala
sefial enviada a los inversionistas nacionales
e internacionales con la cancelacion de los
permisos de agua para la planta de Conste-
llation Brands, en Mexicali.

No hay mucho margen en la respuesta que
se tiene que articular para enfrentar dicho
panorama, hacer a un lado el objetivo de
superdvit primario y tener algo de territo-
rio para formular politicas contraciclicas

y aplazar, por lo menos tres meses, la de-
claracion fiscal, apoyar directamente a las
compaififas aéreas para evitar tener que
comprarlas o rescatarlas mds tarde y mds
caro, generar esquemas de apoyo fiscal, asi
como incentivar el financiamiento con ga-
rantias de la banca de desarrollo.

Todo ello, sin olvidar el sector informal, que

es enorme y vulnerable; el millén de créditos
de 25 mil pesos es una aspirina
para tratar el COVID-19.

El sector informal
es enorme

y vulnerable,

el millon

de créditos

de 25 mil pesos
€S una aspirina
para tratar

el COVID-I9.
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& Arturo Herrera,
titutar de Hacienda.

Suma de negocios

« México llega a la peor crisis econdmica de los
ditimos 50 afios con una economia estancada.

o

Ademds, se tienen que tomar
decisiones dolorosas, como
aplazar los proyectos insignia
de la administracion. Mi colega
Paulo Cantillo publicé un ana-
lisis en Excélsior del Centro de
Investigacion Economicay Pre-
supuestaria (CIEP), que estima
que el Tren Maya, el Aeropuer-
to de Santa Lucia y la refineria
de Dos Bocas representan 43
mil 197 millones de pesos en lo
que resta del afio. Dicho monto
se podria redireccionary permi-
tir elevar el numero de pruebas
de COVID-19 y triplicar los pa-
rametros observados en Corea
del Sur, asi como multiplicar
por seis el nimero de personal

médico, para elevar de 0.5 doctores por cada
100 mil habitantes a 3.3.

Hay distintos grados de respuesta. Aunque el
insomnio del secretario de Hacienda es com-
partido por muchos mexicanos, pero también
el deseo de ver una crisis en forma de V, es
decir, una caida fuerte, pero con una recu-
peracion también robusta, para que la pesa-
dilla sea un pdlido recuerdo a mediados del
proximo aro.
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IP-AMLO
:Su sana distancia?

En momento de emergencia sanitaria, la relacién entre los
empresarios y el presidente Lépez Obrados se ha enfriado.
Todo comenzé con la consulta popular para cancelar la in-
version de Constellation Brands. De ahi a la fecha, el presi-
dente, ha mantenido su sana distancia con los empresarios.
No les hizo caso sobre Ia consulta popular de la cervecera,
critico a Gustavo de Hoyos (presidente de Coparmex) por
defender la inversién en Mexicalli, y se fue duro contra los
aerogeneradores de energia limpia asestando un golpe ala
inversion energética. Y como colofon. El gobierno no invité
al presidente del Consejo Coordinador Empresarial, Carlos
Salazar, al anuncio de emergencia sanitaria.

o CONCAMIN: COLAPSO; COPARMEX: HABLAN
CON TRABAJADORES

Ya hasta los mds templados, como Francisco Cervantes,
presidente de Concamin, levantan la voz advirtien-
do el riesgo de un “colapso econémico con millones de
desempleados”.

En la declaratoria de emergencia, a cargo del canci-
ller-operador Marcelo Ebrard, y el subsecretario de Pre-
vencion, Hugo Lopez-Gatell, el dirigente del Consejo
‘Coordinador Empresarial, Carlos Salazar, no fue invitado.

La ausencia del sector privado cre6 confusion en el de-
creto. La Coparmex, a cargo de Gustavo de Hoyos, tuvo
que dar recomendaciones a sus agremiados de entablar
platicas con sus trabajadores y acordar salarios para el mes
de inactividad. Otra frustracién para el empresariado es la
falta ayuda fiscal en estos tres meses.

El pleno del Consejo Coordinador Empresarial, presi-

dido por Carlos Salazar, pidi6
postergar el pago de impuestos.

e NO PERDONAR, PE- -
RO Si FACILITAR PAGO DE
IMPUESTOS

El CCE solicito el cldsico paquete
temporal en casos de crisis: pos-
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Se trata de
salvar la planta
productivay a
tergar el pago de impuestos, pos- los pequeﬁas
tergar las declaraciones anuales, di
que el IVA se devuelva rdpido, y medianas
regresar a la consolidacion fis- empresa de

cal, deducibilidad inmediata de
activos.

Los empresarios recibieron
respuesta pero del SAT: sean so-
lidarios y paguen sus impuestos.
Todavia las grandes empresas
podran lidiar con los cobros fis-
cales. Pero ¢las micro y pequefias
empresas? Las pequefias taque-
rias, veterinarias, papelerias,
consultoras, tlapalerias, tintore-
rias de la economia formal que
se truenan los dedos para llegar

se truenan 10s dedos para liegar
a la quincena, tendrdn grandes problemas.

El presidente Lépez Obrador ha insistido que no salva-
rd a los ricos, en clara alusién al Fobaproa del 95. Se trata
de algo distinto. Se trata de salvar la planta productivay a
los pequefias y medianas empresa de la economia formal,
grandes generadoras de empleo. ‘

la economia
formal, que dan
mucho empleo.

e Gustavo de Ho-
yos, presidente
de la Coparmex.

e CNBV DURO A BANCOS: NO PAGUEN DIVIDEN-
DOS NI RECOMPRAS

Juan Pablo Graf, presidente de la Comision Nacional Ban-
caria y de Valores, endureci6 su postura. En una carta en-
viada a la Asociacion de Bancos de México, presidida por
Luis Niilo, les pide “abstenerse” de pagar alos accionistas
dividendos, asi como ejercer recompra de acciones. Todo
con el objeto de mantener las instituciones sélidas y pres-
tando para dar liquidez. Debemos decir que los bancos son
de los sectores solidarios, que a sus cuentahabientes les
ofrecen paquetes en el pago de intereses y capital por seis
meses. Por eso la carta de Graf les cay¢ de..sorpresa.
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perdera 3.23 millones
de turistas mexicanos

Hasta ahora, uno de los referentes mds se-
rios sobre lo que le ocurrird al turismo en
Estados Unidos por la crisis del COVID-19,
es The Economic Impact of the Coronavirus
Due To Travel Losses.

Documento que Oxford Economics liberé
el 16 de marzo y cuyos argumentos utilizé la
US Travel Association para negociar el mega
paquete de apoyos que le dio el Congreso la
semana pasada.

El dato espeluznante son las pérdidas
estimadas en mds de 355 mil millones de
dolares para todo el afio, con una recesion
en los ultimos nueve meses, la
cual tendrd su peor momento
en el segundo cuatrimestre.

Las pérdidas del sector tu-
ristico en si mismas, refiere la
consultoria, serdn bastantes
para llevar a toda la econo-
mia de ese pais al terreno de
la recesion.

Nada mas la caida del tu-
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rismo provocard la pérdida
de 4.6 millones de empleos
y elevard a 6.3% la tasa de
desempleo.

De esos 4.6 millones de
empleos que se destruirdn, 3.6
millones son trabajos directos
en la industria turistica.

Y en todo este pano-
rama horrible, la falta de
viajeros mexicanos de inter-
nacién hacia Estados Unidos
también serd un factor de
consideracion.

De acuerdo con este andlisis, hecho por
una de las consultorias mds reputadas en el
sector turistico de Estados Unidos y Gran
Bretafia, se espera que lleguen 18 millones
de turistas internacionales menos este afio a
la Unién Americana respecto a 2019.

Ello significa una caida de, por lo menos,
23 por ciento en 2020, de los cuales 4.59
millones corresponderdn a Europa, 4.48 mi-
llones a Asia, 3.93 millones a Canadd, 3.23
millones a México y 1.48 millones al resto
de América Latina.
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Esto implicard 16.5% menos de América
Latina, 18% menos de México, 19% menos
de Canada, 29% menos de Europay 32.6%
de Asia, para promediar el ya mencionado
23 por ciento abajo.

Un panorama que, incluso ahora, es di-
ficil imaginar.

DIVISADERO
Reunion virtual. Hoy los secretarios de Tu-
rismo de los estados se reunirdn digitalmen-

te con Miguel Torruco, titular de
Turismo Federal, para revisar to-
dos los escenarios que dejard
de la pandemia del coronavirus
COVID-19 en México.

Ademads, el domingo el pre-
sidente Andrés Manuel Lépez
Obrador presentard su plan
econémico ante este fenémeno
que ha desquiciado al mundo.

Los responsables del turismo
en los estados tienen, en gene-
ral, el Animo contenido pues ya
se han llevado varias decepcio-
nes durante los prolegémenos
de la crisis.

Uno de los grandes retos para
los politicos del turismo debe-
ria ser convencer al presidente
Lépez Obrador de que el turis-
mo no es una actividad banal,
sino la fuente de empleo en Mé-
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xico de 4.5 millones de familias.
Muchas de las cuales ya estdn

sufriendo, aunque les sigan pagando sus sa-
larios, pues la mayoria de sus ingresos pro-
vienen de las ventas a través de las propinas.

También serd necesario que le hagan
saber al mandatario que se necesitard mu-
cho dinero para, en el mdfnento oportuno,
lanzar una gran campafia muy positiva, in-
vitando a que regresen los viajeros interna-
cionales y, ademas, que ello tampoco serd
fifi o superficial, pues s6lo personajes como
nuestro mandatario reaccionan ante las his-
torias tristes o las tragedias.

En EU la caida
del turismo
provocard

la pérdida

de 4.6 millones
de empleos

y elevard a
6.3% la tasa

de desempleo.

18

MILLONES

de turistas menos se esperan
en Estados Unidos este afio
respecto al inmediato anterior
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Camina como pato...

« La crisis sanitaria que vivimos rompié
el paradigma de crecimiento econémico que se
tenia para este afio en distintos paises y regiones.

No hay que llegar a los tribunales, es un
exhorto... tiene que hacerse por huma-
nismo, por fraternidad, solidaridad.
Andrés Manuel Lépez Obrador

Han sido las semanas mads dificiles para las
principales economias del mundo desde la
Gran Recesién de 2008.

La crisis sanitaria que vivimos rompio el
paradigma de crecimiento econémico que
se tenia para este afio en paises y regiones
como Estados Unidos, 1a Unién Europea 'y
Asia. Nuestro pais era un caso de excepcion
a este optimismo dada las
malas y errdticas decisiones
del gobierno en el dltimo afio
y medio. El afio pintaba como
uno mds de normalidad para
la humanidad, con algunos
bemoles naturales.

Repentinamente, por facto-
res como la batalla energética
entre Arabia Saudita y Rusia 'y
luego por la pandemia del CO-

VID-19, se juntd la tormenta
perfecta para México y para
todo el mundo.

La diferencia es que a nues-
tro pais Dios se lo esta llevan-
do sin confesar y el sacerdote
que guarda los santos 6leos no
los sabe ni quiere usar.

El gran problema de fondo
del Presidente es que se pre-
tende descubrir el hilo negro
con la “transformacion” y la
“autoridad moral”, la pontifi-
cacién diaria y el capricho personal, no en
el marco juridico, las bases institucionales
ni 1a accién del Estado fundada y motivada.

El mds reciente ejemplo es la gran confu-
sion que causoé la declaracién de emergen-
cia sanitaria el martes en la noche por sus
funcionarios.
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Fuera de que las formas del anuncio fue-
ron extremadamente inusuales (el canciller
dando el anuncio), el decreto en sf contiene
nomenclaturas inexistentes en la Ley Federal
del Trabajo y la Ley General de Salud.

El decreto se limit6 a declarar una “emer-
gencia sanitaria por causas de fuerza mayor’, ;,
sin seguir las formas de las leyes y dejandof
en el limbo las medidas adicionales con base
en ellas.

En el mundo juridico, en los detalles esta
el diablo. Todo indica que, salvo que se pu-
blique un acuerdo después del cierre de esta
columna, las autoridades omitieron sefialar
si los efectos de esta declaratoria eran o no
la suspension temporal de las relaciones de
trabajo, de conformidad con la ley.

La gran diferencia de ello estd en que, al
declararse esta emergencia sani-
taria, la ley estipula que los pa-
trones podrdn, sin autorizacion
de los tribunales, pagar el salario
minimo diario por un mes en lu-
gar de los salarios regulares.

Sin embargo, las autoridades
utilizaron un lenguaje ambiguo
para no caer en este supuesto,
evitando asi el costo politico de
suspender labores.

El tema estd en que, ante el
freno de la actividad econdmica,
las empresas no podran cubrir los
salarios normales sin tener que
recurrir a los despidos u otras
medidas drdsticas.

Siempre es mejor preservar los
empleos aunque sea con un sala-

‘rio minimo temporal.

Al final, es un caso en el que,
independientemente de cémo lo
quiera pintar el gobierno, el de-
creto camina como pato, grazna

como pato y por lo tanto es.
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INTERJET REGRESA AVIONES...

En la industria se menciona la situacién de
Interjet. De 64 aviones, 22 estdn en tierra (los
Sukhoi) y se estd retomando la posesién de
varios otros aviones por sus arrendadores. La
idea es quedarse con 18 a 22 aviones y estdn
cerrando oficinas de ventas. Entre los arren-
dadores estan ICBC Leasing, ACG y Aircastle.

Al declararse
emergencia
sanitaria, los
patrones podran
pagar el salario
minimo diario
por un mes en
lugar de los sa-
larios regulares.
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Emergencia sanitaria:
confusion y temor

El anuncio sobre el inicio de la emergencia sanitaria a nivel
nacional generé una gran confusion en el sector privado no
s6lo porque tuvieron que esperar a la publicacién en el Dia-
rio Oficial sobre cudles son los sectores que se consideran
como esenciales, sino sobre Ias sanciones a las que se hardn
objeto los empresarios que no cumplan con pagarles a sus
trabajadores un mes de salario con la empresa cerrada.

La confusion se generd desde la reunién del Consejo
de Salubridad, que se realizé ayer a mediodfa, en el que si
particip6 el sector privado, porque salieron sin tener cla-
ridad sobre si la emergencia sanitaria implicaria o no el
inicio de la Fase 3 y sobre las industrias que se consideran
como esenciales.

Fue evidente ayer, al menos en la Ciudad de México, que
las plazas comerciales no estaban seguras de cudles ten-
drian que cerrar totalmente y cudles no y, mientras, tiendas
departamentales como Liverpool y El Palacio de Hierro
anunciaron desde ayer el cierre de todas sus tiendas a nivel
nacional, al igual que la gran mayoria de las tiendas dentro
de las plazas comerciales, mientras que otras como Sacks
y Sanborns permanecieron abiertas.

Lo que también es un hecho es que, al no haberse aplica-
do la Fase 3, hay todavia mucha gente que sigue saliendo a
la calle, a pesar de que Marcelo Ebrard, secretario de Rela-
ciones Exteriores, quien ahora encabeza la estrategia contra
el coronavirus, insistio en que debemos permanecer en casa.
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Q BANCOS NO PODRAN PAGAR DIVIDENDOS A
ACCIONISTAS
Lo que sorprendi6 a la ABM fue una disposicién de la CNBV,

que preside Juan Pablo Graf
Noriega, ordendndoles a los
bancos que, ante el entorno de
incertidumbre, se ha visto afec-
tada laliquidez de algunos de los
activos bancarios y, como no es
posible determinar la duracién
y profundidad de la contingen-
cia sanitaria, se ordena que no
aprueben pagos de dividendos a
los accionistas o cualquier otra
medida que implica una transfe-
rencia de beneficios patrimonia-
les, incluyendo la distribucion de
reservas en los ejercicios fiscales
2019y 2020.

Si el banco pertenece a un
grupo financiero, la medida se
hard extensiva a la sociedad
controlador, asi como a las so-
ciedades financieras que forman
parte del grupo.

Tampoco podrdn realizar re-
compras de acciones ni ningun

_extendera a 2021

Maricarmen Cortés, Desde el Piso de Remates - o
&
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otro mecanismo que pretenda recompensar a los accio-
nistas del banco.

Q AMLO: SOLO SE APOYARA AL PUEBLO

Para el sector privado, el cierre obligatorio de actividades
no esenciales durante un mes implicard pérdidas enormes,
especialmente para pymes y pequefios comercios que no
se consideran esenciales.

El CCE, que preside Carlos Salazar, reiteré que no de-
mandan condonacién de impuestos, sino un paquete de
cinco medidas fiscales que ayuden a enfrentar la crisis.

Las demandas son: diferir la presuncién de la decla-
racion anual durante 6 meses o permitir pagar el ISR en
12 parcialidades sin recargos; disminucion automdtica de
pagos provisionales del ejercicio 2020; pago de impuestos
en 12 parcialidades; agilizar devolucién de saldo a favor
del IVA, y compensacién universal de saldo a favor en el
ejercicio 2020.

El problema es que el presidente Lépez Obrador sigue
sin escuchar al sector privado y reiteré que sélo “se apo-
yard al pueblo”.
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Maricarmen Cortés, Desde el Piso de Remates

Todavia mucha
gente sigue
saliendo

ala calle,

a pesar de que
Ebrard insistio
en que debemos
permanecer

en casa.

Marcelo Ebrard,
tituar de Relaciones
Exteriores.
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cComo sacar
algo bueno de
la cuarentena?

.
MIS FINANZAS

Alberto
Tovar

CJ0pine usted:
Twitter y Facehook:
" @albertotovarc

punto de desquiciarte por el encierro en
tu departamento? Recuerda que apenas
empezamosy va para largo. Llega un
momento en que la informacién sobre la pandemia
nos saturay agobia; las redes sociales estan inun-
dadas de todo tipo de mensajes, desde los cémicos,
hasta los catastrdficos. ; Podemos sacar algo bueno?

Sin duda, tendremos un aprendizaje en diferen-
tes dreas de nuestra vida; tal vez la valoracion a la li-
bertad; la convivencia familiar; o lo importante que
es para nosotros la actividad desempefiada. En esa
busqueda optimista, es factible encontrar elemen-
tos en el terreno de las finanzas personales.

1.- ;Cudntas veces nos quejamos de falta de
tiempo para poner en orden las cuentas? Bueno,
ahora que laboras desde casa te ahorras los trasla-
dos, que bien te pueden dar las horas suficientes a la
semana para meterte de lleno a la tarea de saber ha-
cia dénde se va tu salario y armar un presupuesto.

2.-Por otra parte, muchos gastos inherentes a sa-
lir se han caido. Comidas fuera, transporte, antros,
diversién, etc. ;Qué haras con ese dinero recupe-
rado? Lo puedes aprovechar para pagar tus deudas
en tarjetas de crédito o formar el fondo de contin-
gencia que habia sido imposible construir. Ademads,
te dara mayor solidez ante el proceso de la fuerte
recesion que se avecina en México.

3.-Relacionado con el punto anterior esta la al-
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ternativa de hacer cosas que te generen ahorro. Por
ejemplo, cocinar tus propios alimentos en lugar de
mandarlos pedir o limpiar tu departamento en vez
de contratar a alguien. Silo sumas, serd una canti-
dad significativa.

4.- ;Cansado de ver redes sociales y series de te-
levisién? Dale tiempo a la capacitacion, disfrutando
la enorme oferta de cursos disponibles en Internet,
muchos de ellos son gratuitos o a muy bajo costo.
Simplemente, entender el funcionamiento de los
mercados, googleando o revisando Youtube. Te
permitira tomar mejores decisiones financieras al
pasar la contingencia de salud.

5.-La caida en los mercados dara oportunidades
posteriormente, por lo que podrias investigar los
movimientos bursatiles y tener ya definido a qué
entrar cuando se empiece a recuperar. Es posible
aumentar tu patrimonio siendo previsor.

6.- Antes era complicado ponerte de acuerdo con
la familia para platicar sobre la planeacién finan-
cieray explicarles cémo van las cuentas. En este
momento es mas facil convocar y reunirlos para
abordar el tema. Incluso, podrian estar dispuestos,
dado que las circunstancias nos hacen cuidadosos a
todos con el futuro.

¢ Qué otras cosas buenas encuentras de la cuaren-
tena? Coméntame en Instagram: @atovar.castro
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8 Declaratoria

2] dejala‘carga’

L dedespidosa
los

Elriesgo de una
respuesta tardia

é6 sta claro” que la eco-
E nomia mundial entré
“en una recesién que
es tan grave o peor que la de
20097, afirmé con tono de pre-
ocupacion la directora gerente
del FMI, Kristalina Georgieva.

“Pero esperamos una recu-
peracién en 20217, para lo cual
“es fundamental que demos
prioridad a la contencién” de
la pandemia del coronavirus,
agregd en una declaracién
reciente.

En ese contexto contintian los
recortes en las previsiones para
la economia mexicana en 2020,
donde el mas pesimista es el
banco JP Morgan, que actua-
lizé su escenario con el inicio
de la‘fase 2’ de la epidemia en

el pafs y ahora estima una cafda
del PIB de 7 por ciento anual.

Para algunos, un decreci-
miento de 7 por ciento puede
parecer exagerado, pero para
otros es un prondstico conser-
vador ante el fuerte impacto
econdmico sobre México del
Covid-19, mas atin cuando no se
ha presentado un programa de
apoyo ala economf{a.

La magnitud de la calda
dependera de lo que dure la
paralizacién de la actividad
econémica para mitigar la pro-
pagacién del coronavirus.

Citibanamex, que ahora
estima una contraccién de la
economia de 5.1 por ciento,
considera que “una respuesta
tibia y retrasada en términos
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de politica de salud ptiblica
para contener la propagacion
del Covid-19 en México, pro-
bablemente resultarfa en una
interrupcién econémica mas
larga y mas profunda”.

Elllamado, incluso en tono
enérgico, del gobierno mexi-
cano para posponer las activi-
dades que no sean esenciales y
quedarse en casa voluntaria-
mente para que el contagio sea
menos intenso, no ha tenido la
respuesta deseada.

Elinicio de la ‘fase 2’ del
Covid-19 es un tema de preo-
cupacién para algunas califi-
cadoras, como Moody’s, que al
comparar a México con otros
pafses delaregiénnollegaa
una buena conclusién:
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“Un supuesto negativo en el
que la contraccién del PIB de
México es mas severa y dura
mas de un trimestre no es

nuestro escenario base, pero...

tiene una mayor probabilidad
de materializarse en com-
paracién con otros paises de
América Latina, que ya han
reaccionado en forma mas
contundente para enfrentar la
pandemia.

“Por ejemplo, Pert y Chile
declararon estados de emer-
gencia, limitando el trabajo
en persona a negocios esen-
ciales solamente, cuando su
respectivo nimero de casos
confirmados se acercé alos
que México esta exhibiendo
actualmente”.

Columnas Econémicas

Victor Paz

En México, apenas el lunes
se declaré como emergen-
cia sanitaria por causa de
fuerza mayor a la epidemia del
Covid-19.

Moody’s califica a México
con lanota A3, pero con pers-
pectiva negativa tanto para
el gobierno como para Pemex
(Baa3), cuyos ingresos se ven
muy afectados por los menores
precios del petréleo.

Elriesgo es que Moody’s
baje la calificacion soberana
de México vy, en consecuencia,
la de Pemex, con lo que perde-
rfa el grado de inversién de una
segunda calificadora, ademas
de Fitch.

Si se confirma ese escenario,
podria haber una venta for-
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zada de instrumentos de deuda
de la empresa petrolera por
parte de fondos de inversién,
con las consecuentes presiones
sobre el peso mexicano.

Una primerallamada de
atencién es la de S&P, que la
semana pasada bajé la califi-
cacién soberana de Méxicoy
la de Pemex a BBB con pers-
pectiva negativa, a dos esca-
lones de perder el grado de
inversién.

Se mantiene una alta per-
cepcién de riesgo sobre México
en el peor momento posible,
cuando debemos enfrentar un
largo periodo de incertidum-
bre, mas prolongado atiin que
la cuarentena, que se exten-
dié al 30 de abril.
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Jonathan
Ruiz

odos aprendimos algo de
Tgeometrl'a en esta crisis.

Sabemos que un problema
inexistente, unavez que surge
puede matar a mas de 42 mil per-
sonas a la vuelta de unos meses.

El coronavirus dejara una ci-
catriz en quienes brinquen la
tragediay para ellos, que ojala
fuesen todos, existen aliin mensa-
jes de avance de la gente hacia lo
correcto.

Entre ellos, el de otro creci-
miento posiblemente exponen-
cial: la compra de paneles solares
para generar energfa eléctrica.

En 2006 fueron apenas 320
mil. Hace 10 afios, el total de pa-
neles solares embarcados hacia
o dentro de los Estados Unidos
fue de 2.6 millones. En 2020 su-
maron 1.5 millones de paneles...
solo en enero.

Sila presente inactividad eco-
némica dejara seguir la tenden-
cia, al final de este afio el pafs
vecino habria manipulado mas
de los 13.2 millones de paneles
fotovoltaicos embarcados du-
rante 2019, de acuerdo conla
Agencia de Informacién Energé-
tica (EIA) de esa nacion.

Hay otra razén légica adicional
ala ambiental, para tal éxito: el

precio. El valor por watt de esos
paneles bajé de 1.96 ddlares en
2010, a 40 centavos de délar al
inicio de este afio.

Aeseritmo, en 10 afios la
gente podria pagar apenas 10
centavos de délar por cada watt
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Otro crecimiento exponencial

“El coronavirus dejara una cicatriz en
quienes brinquen la tragedia y para ellos,
que ojala fuesen todos, existen aun mensajes de propietarios de casas y negocios”
de avance de la gente hacia lo correcto”

en su panel solar, en promedio.

Los datos expuestos surgen del
llenado obligatorio de formas
gubernamentales por quienes
comercializan paneles solares en
ese pafs.

En México los resultados
también son sorprendentes. En
2010, la CFE no tenfa registro de
energfa producida con laluz del
sol, pero en 2017 ésta sumé 10
mil 887 megawatts hora. Desde
2018 la Secretarfa de Energfa
perdié registros en la materia
que eran reportados a través
del Sistema de Informacién
Energética.

Hasta antes de esta crisis que
apenas inicia como consecuencia
del coronavirus, la produccién
de energfa renovable avanzaba
rapidamente en el mundo. La
cafda del precio del gas natu-
ral, empero, puede retrasar su
avance un tiempo, ante lo barato
que resulta producir electricidad
con un combustible cuyo precio
estd hoy en remate.

Pero en cualquier caso, la ten-
dencia regresara, a decir de la
EIA. Eso destaca la obviedad de
aprovechar flujos de energfa sin
costo, como la de la luz natural o
la del viento.

En México la inversién en
paneles vendra, como hasta el
momento, del sector privado.
Propietarios de casas y negocios
siguen invirtiendo en sistemas
fotovoltaicos que permitan re-
ducir las facturas de electricidad

Péagina 3

“En México la inversion en paneles vendrd,
como hasta el momento, del sector privado,

que cobra la CFE.

El gobierno actual transita en
otro camino. El equipo del pre-
sidente Andrés Manuel Lépez
Obrador usa el dinero del erario
para aumentar la infraestructura
de produccién de energfa a par-
tir de combustibles fésiles.

Ya he expuesto aqui que la
gasolina es una herramienta po-
liticamente 1til que no supieron
aprovechar sus antecesores para
ganar votos. Los gobiernos de
Felipe Calderén Hinojosa y de
Enrique Pefia Nieto seran asocia-
dos con “gasolinazos” que tal vez
impidieron desbalances fiscales,
pero cuya ejecucién mostré in-
sensibilidad ante el electorado.

Para cuando la decisién de ha-
ber usado el dinero para una re-
finerfa, en lugar de hacerlo para
infraestructura de salud o de
energfas limpias, cobre factura,
este sexenio ya habra terminado:

“A partir del afio 2027, la
tendencia de crecimiento de
gasolinas alcanzard un ‘pico’, de
tal manera que la demanda de
gasolinas tenderd a contraerse a
partir de ese momento”, expuso
el Informe Energfa México 2020
del Instituto de las Américas.
“Este ‘pico’ representa un riesgo
econémico para la nueva refine-
ria”, afade el texto.

En cualquier caso, el resto del
mundo seguird avanzando en
produccién de energfa eléctrica
a partir de la solar y la eélica,
quizas exponencialmente. Eso es
buena noticia.
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a la pandemia

uchos pafses se en-
cuentran en proceso
de aplicar paquetes

fiscales significativos con el fin de
amortiguar los efectos econémi-
cos derivados de los esfuerzos por

contener el contagio del Covid-19.

Un caso destacado lo constituye
Estados Unidos, cuyo congreso
aprobé la semana pasada una
iniciativa por un monto superior
adiez por ciento del PIB de esa
nacién.

Lanueva ley estadounidense
contempla, entre otros rubros,
mayor gastoen saludy ayudaa
los gobiernos estatales y munici-
pales; transferencias en efectivo a
individuos basadas en el ingreso y
en el niimero de hijos; ampliacién
de los beneficios por desempleo;

préstamos a pequeios negocios,
que pueden ser condonados par-
cialmente, y apoyos a industrias
consideradas “necesarias”.

Elincremento en el gasto pu-
blico para contrarrestar una caida
en la demanda agregada es cono-
cido como politica fiscal “contraci-
clica”, la cual se supone que opera
mediante un “efecto multiplica-
dor” sobre el gasto total.

La evidencia empfirica inter-

nacional en esa materia no es
concluyente y existen estudios, en
particular para Estados Unidos,
en los que el referido multiplica-
dor resulta menor a uno, es decir,

la politica fiscal contraciclica no
estimula la actividad econémica.
Las razones que contribuyen a

explicar el bajo impacto del gasto
Pagina 11

publico en la economfa podrian
ser multiples, incluyendo la inefi-
ciencia yla baja rentabilidad de
los proyectos gubernamentales y
el costo de oportunidad de los re-
cursos extraidos de los particula-
res para su financiamiento.

En la situacién actual, las inicia-
tivas fiscales, como la de Estados
Unidos, disefiadas para enfrentar
las secuelas de la pandemia deben
interpretarse como medidas de
emergencia orientadas, principal-
mente, a mantener el ingreso de
las personasy evitar las quiebras
empresariales, no para impulsar
la economia.

Dentro del programa estadou-
nidense, esta caracteristica es
evidente en la elevada proporcién
que representan los apoyos mo-
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netarios a individuos y negocios.
La experiencia con los reembolsos
fiscales aplicados en 2008 sugiere
que, al percibirse como transito-
rios, tales traspasos podrfan desti-
narse al ahorro y no al gasto.
Sibien los voluminosos pa-
quetes fiscales buscan justifica-
damente reducir el costo social
de una posible recesién derivada
del Covid-19, no estan libres de
limitaciones. La mas evidente es
el incremento notable del déficit
publico y, por consiguiente, de la

deuda gubernamental, la cual,
tarde o temprano, debe solven-
tarse con impuestos.

Ademas, al no generar incenti-
vos para nuevos planes de nego-
cio o inversidn, las transferencias
monetarias son un remedio tem-
poral, cuya dependencia puede
aumentar si se prolonga la crisis.
Asimismo, la decisién de privile-
giar ciertos segmentos poblacio-
nales y empresariales es producto
de una negociacién politica, lo
que facilmente puede cuestio-
narse en términos de equidad.

Aungque las iniciativas de ayuda
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Razones y Proporciones / Manuel Sanchez Gonzalez

Manuel Sanchez Gonzélez

monetaria pueden ser muy efec-
tivas en el corto plazo, no son la
Unica via, ni necesariamente la
mejor, para enfrentar una posible
recesién. Por ejemplo, una mezcla
de desregulacién econémicay
compromiso de no incrementar
los impuestos podria promover
mas el empleo y la inversién de
forma sostenida que los rescates
de empresas.

Las consideraciones anteriores
podrian ser ttiles para examinar
con cuidado las propuestas de
politica fiscal contraciclica para
el pafs, preparadas por diversos
grupos como forma de enfrentar
la crisis del coronavirus.

La caracteristica comtin de
las iniciativas es su enfoque en
expandir el gasto y contraer los
gravamenes a favor de ciertos
sectores, los cuales, sin remedio,

reflejan el juicio de valor de los
autores.

Por lo general, se omite o re-
lega a segundo plano el calculo
del costo fiscal de los programas,
lo que, a suvez, lleva aignorar
las implicaciones de su financia-
miento en términos de estabilidad
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macroeconémica ante el aumento
de deuda o de crecimiento eco-
némico por la necesidad de mas
gravamenes en el futuro.

Al respecto dos comentarios
sobre México parecen inevita-
bles. Primero, la presente admi-
nistracién ha cometido errores
graves de politica ptibica que han
vulnerado la seguridad juridica
y restringido la actividad econé-
mica. Un cambio hacia un am-
biente favorable para los negocios
serfa una estrategia fiscalmente
atractiva que podrfa tener un al-
cance mayor a una politica fiscal
contraciclica.

Segundo, dada la restriccién
presupuestal del gobierno alo
largo del tiempo, es indispensable
encausar cualquier incremento
del gasto a fortalecer el sistema de
salud, lo cual responderfa direc-
tamente al problema de origen,
que es sanitario, y fortalecerfa las
bases para la inversién amplia en
capital humano.

Exsubgobernador del Banco de México y
autor de Economia Mexicana para Desen-
cantados (FCE 2006)
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La matematica de la pandemia

eguramente usted ha escuchado el término “vi-
ralizar” alguna vez cuando algiin mensaje en re-
des sociales crece extraordinariamente.

Bueno, pues ahora, con la pandemia del Co-

vid-19 ya sabemos lo que eso significa: crecimiento
exponencial.

Estamos mds acostumbrados a observar el creci-
miento aritmético. Asf que, cuando hay fenémenos que
producen crecimiento geométrico o exponencial, éste
resulta a veces poco comprensible.

Un crecimiento aritmético ocurre cuando se trata
de una cifra constante. Por ejemplo, si usted adiciona
10 unidades cada vez obtendra una serie en la que la
secuencia es 10, 20, 30, 40, etc.

Pero si el crecimiento es exponencial, entonces lo
que es constante es el multiplo en el que crece la serie
yno la diferencia.

En ese mismo ejemplo, si 10 crece a un exponente de
2, la serie seria entonces 10, 100, 1,000,10,000, etc.

Eso es precisamente la “viralizacién”. Y se usa como
equivalente del crecimiento exponencial por el tipo
de contagio que se presenta en las epidemias o pande-
mias, que, por cierto, no siempre son virales, pueden
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ser también bacterianas.

Por ejemplo, en el caso del Covid-19, usted segura-
mente ha escuchado que la tasa de contagio es de 2.5,
lo que quiere decir, que un portador del virus, en pro-
medio, contagiara de 2 a 3 personas.

Y cada una de las personas infectadas contagiara a 2
0 3 mas, y asi sucesivamente.

Por eso, el crecimiento es exponencial.

Anivel mundial, entre la fecha del primer enfermo
reportado v las cifras por la tarde del dia de ayer,
cuando se llego casi a 860 mil casos, han transcu-
rrido 81 dfas. Esto implica una tasa de crecimiento
diaria de 16.9 por ciento.

En México, la tasa desde el 27 de febrero, cuando fue
notificado el primer contagio, hasta el dia de ayer, con 1
mil 215 casos confirmadaos, la tasa es de 22.9 por ciento.

Si estas tasas se mantuvieran —subrayo este su-
puesto—, tendrfamos alrededor de 92 millones de ca-
sos en el mundo al finalizar el mes de abril y 590 mil
casos en México.

Desde luego que ese es el escenario inercial, el
que ocurriria si el crecimiento exponencial no logra
amortiguarse.
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Hay quien no entiende que estamos en una gue-
rra contra el virus. Pero, guerra, literalmente. No es
metéfora.

Elvirus, por su genética, busca reproducirse. Y solo
puede hacerlo parasitando las células del huésped.
No lo puede hacer por sf mismo. Nosotros somos su
huésped. En su naturaleza esta el buscar infectar a
mas y mas células, y eso solo puede hacerse a través
del contagio.

El distanciamiento social es la estrategia que tene-
mos al alcance en esta guerra —por lo pronto— para
que el virus sea derrotado, sea porque desarrollemos
inmunidad al sanar o bien porque el huésped fallecié.

Los ntimeros que le presento arriba, y que son te-
rrorificos, son los que se presentarfan si no logramos
cambiar la tendencia.
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Afortunadamente, pareciera, solo pareciera, que el
pico de casos nuevos ocurri6 hace pocos dias. Fue
el 28 de marzo, cuando llegamos a 66 mil 761 nue-
vos casos, el dia de mayor nimero. El 30 de marzo la
cifra baj6é a 61 mil 348.

Pero el indicador no es suficientemente ro-
busto. Podrfamos tener un repunte si otros pafses
u otras ciudades en los pafses afectados, repuntan
préximamente.

Mas nos vale imaginar que si no logramos evitar
que el virus siga saltando de una persona a otra, como
ha sucedido hasta ahora, tendremos ese escenario im-
pactante que las tendencias reflejan y que nos lleva-
rian a casi 600 mil casos en México apenas en el lapso
del mes que hoy comienza.

Decidamos.
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Aplazar pago de impuestos,
medida global

El gobierno de México consideré dentro de sus acfividades esencia-
les ante la pandemia del coronavirus Covid-19 ¢f cobro de impues-
tos, siendo abril el mes de declaracién anual dé personas fisicas,
esto a pesar de que para otros paises la fiscalizacién no fue sefia-
lada como prioritaria.

taria de PwC, explicé que un ejemplo de esto son las medidas que
tomé el presidente de Estados Unidos, Donald Trump, de posponer
un mes el cobro de impuestos, para que las empresas mantuvieran
laliquidez y con ello el pago de salarios a sus trabajadores.

“Las personas necesitan vivienda y alimentos, y en la medida en
que necesiten mas de éstos, deben tener fondos paraeso (...) cier-
tamente es una politica que hemos visto adoptada en los Estados
Unidos. Otros pafses de todo el mundo estan adoptando enfoques
similares, y aunque no estoy familiarizado con los detalles del
movimiento de todos los demads pafses, sé que muchas naciones
estan abordando este problema de manera similar”, comenté el
especialista.

Para el préximo 5 de abril se espera que el presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador anuncie las medidas para apoyar la econo-
mia del pafs ante el coronavirus, donde el sector privado pide que
considere esta propuesta de postergar la fiscalizacién, ¢L.o tomara
en cuenta?

Violacion al Estado de derecho

Luego de que se hiciera piblica la declaracién de la emergencia
sanitaria por el Covid-19, permanecen las dudas sobre lo que esto
implica paralas empresas y los trabajadores.

El despacho De la Vega & Martinez Rojas sefial6 que referir la
suspensién como causa de “fuerza mayor” busca dejar sin efecto la
fraccién VII que se incorpord al Articulo 427 en la Ley Federal del
Trabajo luego de la Reforma de 2012, la cual prevé las consecuen-
cias de una suspensién de labores derivada de una contingencia
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sanitaria.

Desde entonces, la ley sefiala que ante la suspensién de labores
derivada de una contingencia, “el patrén no requerira aprobacién
o autorizacién del Tribunal y estard obligado a pagar a sus trabaja-
dores una indemnizacién equivalente a un dfa de salario minimo
general vigente, por cada dfa que dure la suspensién, sin que pueda
exceder de un mes”, por lo que De la Vega & Martinez Rojas —en
voz de los abogados Oscar de la Vega yRicardo Martinez
Rojas— sefial6 que el Decreto Presidencial que pretende obligar el
pago de los salarios sin la prestacién de servicios, carece de funda-
mento legal e implicarfa una violacién al Estado de derecho.

Cabe destacar que esta modificacion a la Ley Federal del Trabajo
se integré para respaldar tanto a patrones y trabajadores en casos
de contingencia y luego de las graves consecuencias econémicas y
sociales que dejé la epidemia de la influenza AHIN1 en 2009.

Boelng pone su grano de arena

Hace poco le informamos que la productora de calzado y ropa de-
portiva Nike se preparaba para producir disefios para apoyar a mé-
dicos y enfermeras; ahora Boeing anuncié que comenzard a utilizar
sus capacidades de impresién 3D en varias unidades en Estados
Unidos para fabricar protectores faciales para ayudar a proteger a
quienes estan en la primera linea de combate al virus.

“Nuestro objetivo inicial de produccién es producir miles de pro-
tectores faciales por semana seguidos de aumentos de produccién
posteriores”, informé la empresa que encabeza Dave Calhoun.

La productora de aviones también informé que han ofrecido el
uso de su Dreamlifter, una de las aeronaves de carga mas grandes
del mundo, para ayudar a transportar suministros criticos y de ur-
gencia a los profesionales de la salud. Bien por ellos.

Péagina 16
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Gobiernoilegal

e irresponsable

nlaultima semana, los
E nuevos casos de corona-

virus en Espafia e Italia
se han venido reduciendo. Esto
ocurre después de tener mas de
12 mil y 8 mil muertos, respec-
tivamente, y cerca de 5 mil per-
sonas en estado crftico en cada
uno de esos pafses. Después de
tres semanas de aislamiento casi
total, lo mas grave parecerfa ha-
berse controlado.

Sin embargo, estos datos de-
penden de cuantas pruebas se
estan realizando, qué tan bien
reflejan lo que ocurre, y del aisla-
miento que ha permitido limitar
el contagio. Dicho de otra forma,
regresar a algo parecido ala
normalidad, sin una cantidad ex-

traordinaria de pruebas disponi-
bles, no parece todavia posible.
Anivel global, también tene-
mos cifras que podrian docu-
mentar un poco de optimismo,
pero su dependencia del mimero
de pruebas es todavia mayor,
considerando que hay muchos
paises (como éste) donde se ha
medido a una proporcién real-
mente pequefia de la poblacién.
Esto significa que tenemos
una dependencia considerable
del aislamiento, que durara al
menos varias semanas. Pero el
aislamiento implica una activi-
dad econédmica muy limitada,
que en las sociedades modernas
es un problema mayusculo. Tal

vez ahora podamos justipreciar
Péagina 13

Autorizala
Cofepristres

ensayosclinicos
paratratar Covid

lo que lahumanidad ha hecho
enlos tltimos 200 afios. En ese
lapso logramos multiplicar la
poblacién del mundo por poco
mas de 7 veces, al mismo tiempo
que el ingreso promedio crecfa
en 14 veces. Es decir, multipli-
camos por mas de cien vecesla
riqueza en estos dos siglos, pero
lo hicimos a través de una mayor
interconexién entre todos.

En el fondo, asilo hemos he-
cho desde hace 15 mil afios,
cuando aprendimos a vivir juntos
en grupos mayores a lo “natural”.
Perolologrado en este tiltimo
trecho fue espectacular. La ri-
queza de cada uno de nosotros
depende de la que hemos cons-
truido entre todos. Sila granred
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se viene abajo, todos nos hundi-
mos. Cada vez que usted se corta
el cabello, el peluquerc puede

ir a comprar ropa, y la modista
puede ir a comer al restaurante,
conlo que el cocinero logra salir
de vacaciones. Siusted novaa
cortarse el cabello, como no ira
en las préximas cuatro semanas,
toda una cadena de personas
pierde posibilidades.

Impedir este derrumbe no sera
sencillo. Requiere esfuerzos ex-
traordinarios de parte de buena
parte de los pafses del mundo,
con mayor peso paralos masri-

cos, cuyo impacto en los demas
es mayor. La economf{a nimero
15 del planeta, o lantimero 9
medida en délares comparables,
es México. Es decir que entre los
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primeros pufiados de gobiernos
reaccionando frente a la situa-
cién critica, uno deberia esperar
encontrar a este pafs.

No hasido asi hasta ahora,
aunque nos dicen que el do-
mingo van a ofrecernos solucio-
nes, como si tuviéramos tiempo
de sobra. Almomento de escribir
estas Ifneas, por ejemplo, faltan
unas pocas horas paralas decla-
raciones anuales de empresas.
Muchas de ellas, especialmente
las mas pequefias, hubiesen
agradecido un mes, o dos, de
plazo para pagar sus obliga-
ciones. Ese margen permitiria
cubrirla némina en abril, que
no habra ventas. O pagar parte
delarentaylos servicios indis-
pensables, para poder retomar
actividades en mayo, si es que

Péagina 14

entonces se puede.

El gobierno, en cambio, no
s6lo no ha ofrecido alguna fle-
xibilidad fiscal (a diferencia de
todas las demas economfas del
mismo tamafio), sino que or-
dena, ilegalmente, que se man-
tenga la planta laboral durante
abril, aunque no haya activida-
des. No declararon formalmente
una Contingencia Sanitaria en
los términos de la Ley Federal del
Trabajo, simplemente anuncia-
ron una decisién sin base legal.

Insisto en lo que comentamos
ayer: no existe manera de que
funcione un pafs moderno sin
Estado de derecho, instituciones
y empresarios. Van a acabar con
todo y mucho mas rapido de lo
que todos imaginan.
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Indemnizara
gobilerno
a Constellations
Brands

yer la plana mayor de Cons-
tellation Brands caminé
por la calle de Moneda
para llegar a Palacio Na-
cional y encontrarse con
el presidente Andrés Manuel Lépez
Obrador.

La comitiva iba bien armada. De ul-
timo momento se unié ni mas ni me-
nos que su CEQ global, Bill Newlands.
El ejecutivo no contemplaba venir, lo
cual habla de la preocupacion por su
proyecto.

Lo flanqueé Jim Bourdeau, el abo-
gado general del corporativo, amén del
director de la filial mexicana, Daniel
Baima, y el vicepresidente sénior de Fi-
nanzas, Diego Reynoso.

Aparte asistieron dos consejeros
claves que estan en el board de Cons-

: tellations Brands. Uno es Ernesto
Jestis Vizcarra Hernandez, quien fuera hasta el afio
pasado CEO de General Motors de

o éxico.
Pagina JV[
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El otro, José Manuel Madero, CEO de Bepensa, el embotellador de Coca-Cola
en el sureste. Hasta el mes pasado era uno de los colaboradores mas cercanos
de Alfonso Romo.

Trabajo muchos afios en Pulsar, el grupo del ahora Jefe de la Oficina de la Pre-
sidencia, quien le dio el puesto de asesor honorario y tuvo a su cargo el proyecto
estratégico “Maiz para México”.

Madero Garza formo parte del Consejo para el Fomento a la Inversion y Conste-
llation lo subid a su consejo en septiembre pasado, justo cuando Lopez empezoé a
cuestionar los permisos del proyecto.

El rechazo al proyecto de mil 400 millones de délares en Mexicali se dio en un
contexto de tension y desconfianza en el Consejo Coordinador Empresarial, que
preside Carlos Salazar.

Y es que a pesar de tener la promesa del propio presidente, de que la consulta
ciudadana se inclinaria por el si, al final operaron brigadas anti Constellations
Brands para tirarlo.

Ayer por lo pronto voceros de Jesus Vizecarra, otro gran consumidor de agua
en la zona, rechazaron tajantemente que el de SuKarne haya boicoteado el pro-
yecto de los estadounidenses.

El empresario, juran y perjuran en su entorno, siempre respaldé la nueva fa-
brica. El industrial sigui6 de cerca la evolucion de la polémica hasta el momento
de la cuestionada consulta.

Newlands y compaiiia escucharon el mismo discurso que el tabasqueifio en su
momento les dijo a los constructores e inversionistas del frustrado aeropuerto in-
ternacional de Texcoco.

Exactamente el mismo que oyeron los desarrolladores de los gasoductos que el
ilustre Manuel Bartlett tuvo a bien detener: que el pueblo sabio habia tomado la
decision y que les reparara el daiio.

Una mas.

AYER LA ASOCIACION de Teleco-

municaciones Independientes de

México, que
agrupa a pe-
quenos ope-
radores que
prestan servi-
ciosdeTVde
paga e Inter-
net aunas 500
mil perso-

nas en locali-
dades chicas
del pais, hizo su “oferta” por Co-
vid-19. En realidad demostré la
poca seriedad de su dirigente, Sa-
lomén Padilla. A cambio de dar
2 megas de Internet en contingen-
cia, pidieron acceso gratuito alos
canales premium de los Estados
Unidos, l1éase Disney, Viacom,
HBO y Discovery, entre otros.
También pidieron usar gratis la
posteria y otro tipo de infraestruc-

tura estatal. Esto es justo lo que
Péagina 6
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no se quiere ver en momentos de
emergencia. Ya varios concesio-
narios estan ayudando con conte-
nidos diversos y acceso gratuito
alos portales de la Secretaria de
Salud, a la par de no subir precios
cuando el tipo de cambio se ha de-
preciado en un 25%y ellos siguen
pagando costos en doélares, tanto
por contenidos, equipos y enlaces
satelitales.

El pleno del Instituto Federal
de Telecomunicaciones, que pre-
side Adolfo Cuevas, tiene que
ir administrando qué medidasy
cuando las va a tomar, pues de lo
contrario un sector que dejé muy
fragil el ex comisionado Gabriel
Contreras, con sobreprecios de es-
pectro, carga regulatoria excesiva 'y
poca eficiencia burocratica, podria
no sobrevivir la pandemia en mo-
mentos cuando mas gente requiere
estar conectada. Nada mas ver
como en Fl Salvador atin la gente
pudiendo pagar su servicio celular
yano lo hacen, ocasionando que las
redes moviles se saturen y la conti-
nuidad del servicio sea inexistente.

Péagina 7
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EL FONATUR, QUE dirige Roge-
lio Jiménez Pons, abrira hoy
las propues-

tas del proyec- f&”‘f e
to ejecutivoy & }1}
construccion & ] *
del tramo 1 del L R
Tren Maya que i

va de Palen-
que a Escar-
cega. Son 228
kilémetros que
tendran un
costo cercano alos 22 mil millo-
nes de pesos mas IVA. El fallo es el
30 de abril para iniciar en mayo.
Van ICA de Guadalupe Phillips,
Grupo México de German La-
rrea, Mota-Engil de José Mi-
guel, FCCy Carso de Carlos Slim,
La Peninsular de Carlos Hank
Rohn, Prodemex de Olegario
Vazquez Aldir, CAABSA de Luis
Amodio, Tradeco de Federico
Martinez, Pinfra de David Pefia-
loza, GIA de Hipdlito Gerard,
Indi de Manuel Muiiozcano,
Omega de Jorge Melgarejo, en-

German
Larrea
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tre otras. Mencion aparte mere-
cen el China Railway International
Group, Power China Internarional
Groupy el China Communications
Construction Company.

UN ALIVIO PARA el sector salud
representara que segtn cifras de
la Asociacion Mexicana de Insti-
tuciones de Seguros, que presi-

de Manuel Escobedo, cerca de
14 millones de mexicanos cuen-
tan con seguro de gastos médi-
cos. Es decir, 12% de la poblacién
tiene acceso garantizado al sector
privado en caso de que requieran
atencion medica u hospitalaria re-
lacionada con el Covid-19. Es una
buena noticia para el subsecreta-
rio de Salud, Hugo Lépez-Gattel,
ya que le ayudara a liberar capa-
cidad del sector salud y con ello
atender a un mayor nimero de
pacientes. Otro que debi6 recibir
esta noticia con buenos ojos es el
secretario de Hacienda, Arturo
Herrera, pues el monto que esta-
ria cubriendo a los enfermos con
seguro de gastos médicos o que
pagan directamente de su bolsa en
hospitales privados podria rondar
la friolera de los mil millones de
pesos.

Péagina 8

DE LOS 47 aviones que ya tie-

ne abajo, 25 aparatos de Interjet
estan arren-
dados. Esas
aeronaves se
estaciona-
ron en Tucson
y Goodyear,
dicela com-
pafiia de Mi-
guel Aleman
Magnani, de
mutuo acuer-
do con sus rentistas. Se trata de
Aircastle que esta retirando cinco
A-320, WCP que esta bajando cin-
co mas de los que tres son modelos
A-321 y dos A-320, AerCap con cin-
co mas todos A-320, ACG con cua-
tro A-321, Gecas con dos A-320,
ICBC con dos A-320, Orix Aviation
con un A-320 y Zephyrus Aviation
con un A-320 mas. Los detractores
delaaerolinea que dirige William
Shaw aseguran que son embar-
gos por no pagar, pero la aerolinea
afirma que se estan sacando como
parte de una negociacion porque
no hay pasaje que vuele ahora.

EN LO QUE va de lasemanala
afluencia de las autopistas urba-
nas se han caido entre 35 y 65%.
Enla CDMXy el Estado de México
la ausencia de trafico ya es noto-
rio en el Circuito Exterior Mexi-
quense, Viaducto Bicentenario,
el segundo piso del Periférico en
el tramo de El Toreo a San Anto-
nio y la Supervia de Los Poetas,
todas operadas por Aléatica, que
dirige Sergio Hidalgo. Pinfra,
de David Peilaloza, es otra que
también lo esta resintiendo en FEl
Peiion-Texcoco y la México-Tolu-
ca, al igual que IDEAL de Carlos
Slim con la Autopista Urbana Sur
yla via Chamapa-La Venta, por
mencionar algunas.

viguel Aleman
Magnani



Fecha: 01/04/2020

€ EL ECONOMISTA

Pagina: 19

Area cm2: 243
Costo: 196,535
1/1

El problema de

Luis Alberto Camara Puerto

Columnas Econémicas

home offi

Ta flexibilida

S
s

[

Eé\g:

la administracién
Luis Alberio Cémara Puerio

lcomara@vissionfirm.com

Prepararse para
la recuperacion

vimos en momentos de incertidumbre y por supuesto
de miedo a lo que venga. La cuarentena del Covid- 19
ha provocado que muchas actividades econdmicas ba-
jen su ritmo o, incluso, paren, pero, por ofro lado, ofras
actividades estdn recibiendo el beneficio de estoy es-
1an aumentando sus operaciones, como son los productos de sa-
nidad, ciertos medicamentos y, por supuesto, los alimentos.

Lo anterior viene a colacién, ya que los mensaijes de proyec-
ciones econémicas para este afio se muestran negativos. Tene-
mos que los bancos y las casas calificadoras estiman una cai-
da del PIB de 5% los optimistas y de 7% los pesimistas. El tipo de
cambio del peso contra el ddlar estd moviéndose como no habia
sucedido en précticamente una década, y no fenemos una idea
de cdmo quedard.

Hasta ahora, en nuestro pais no se ha visto el desabasto que
en estas circunstancias han mostrado otros paises. Algunos pro-
ductos se acaban mds rapido; por supuesto, las mascarillas, to-
dos los desinfectantes y geles para manos estdn acabdndose casi
insfantdneamente en las fiendas conforme son resurtidos. Curio-
samente, hay existencia suficiente de jabdn corporal y para mo-
nos, que es la principal herramienta recomendada por todos los
organismos de salud de todo el mundo para evitar el confagio.

La crisis tiene diversos efectos en la acfividad econdmica, ma-
los, no tan malos y hasta buenos. Normalmente, al disminuir la
actividad industrial, hay un ajuste en los inventarios de las mate-
rias primas y muchos otros productos. En la mayor parte de los
casos ésfos se verdn disminuidos. Los servicios se verdn afecta-
dos por las medidas de ahorro que impongan las empresas en
estos momentos, pero fambién se recuperard. El financiero debe-
ré apoyar a las empresas, ya que conviene mds empresas en fun-
cionamiento que quiebras que pongan en duda la recuperacién
de sus carteras.

También, la crisis significa un incremento en la actividad de
ciertos ofros sectores, en el caso actual, el sector més beneficia-
do es aquel que produce, como ya lo vimos, productos sanita-
rios y médico. En Espafia, una fdbrica de SEAT, que producia

Péagina 3

limpiaparabrisas, hoy en dia estd produciendo equipos ventila-
dores de asistencia a la respiracién. En Estados Unidos se le ha
pedido a General Motors que haga lo propio y en Chinay Japén
ya lo hicieron.

El alimenticio seré el que menos resienta el cambio, aun cuan-
do pudieran presentarse escasez momentanea de algunos pro-
ductos por las compras de pdnico.

Las administraciones de las empresas fendrén que ser creati-
vas y enfender que en una crisis también existen oportunidades.
Algunas pueden estar redirigiendo femporalmente sus esfuerzos
a cubrir algunas necesidades, como pueden ser la fabricacién
de mascarillas y guantes de grado quirdrgico, camas para hospi-
tales u ofros productos que pudieran chora ser necesarios y que
esfdn escasos.

Hoy en dia los administradores de las empresas deben estar
trabajando para el dia después (parafraseando el nombre de
aquella pelicula de desastres). Si la administracién es previsora,
debe entender que después de una crisis viene la recuperacién,
y ésa es la gran oportunidad. La caida de inventarios de produc-
tos representard que la produccidn se reactive con mayor fuer-
za para regresarlos ol nivel dptimo. En ofros casos nuevas nece-
sidades serdn creadas y provocarén un mayor dinamismo en la
economia.

Esto no es instantdneo, hay que hacer sacrificios ahora para
asegurar que después tendremos los recursos para atender las
nuevas necesidades. Al final del dia, todo esto son ciclos econd-
micos alterados que recuperardn su nivel normal conforme fodos
regresemos a nuestras adtividades.

Mucha gente estard en desacuerdo con lo que menciono, pe-
ro ya en el pasado ha sucedido. En California a finales de los
afios 80, habia una recesién muy importante. El 17 de octubre
de 1989 hubo un terremoto que debastd la bahia de San Francis-
coy ofras zonas del estado. El entonces presidente George H. W.
Bush tiene que mandar una ayuda de desastre muy importante.
El beneficio para la economia de la regién fue tan deferminante
que la sacd de la recesién y la lanzé hacia lo que es hoy en dia.

L

d Mide los resultados del

3t
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JPor qué no hay una
Estrategia Digital

Nacional?

a emergencia suscitada por la pandemia del

Covid-19 nos dejard aprendizajes valiosos

que debemos aquilatar en esta época de far-

santes y mesias. Poco a poco, nos empezamos

a dar cuenta de manera empirica que la eco-
nomia la mueven los individuos y el empefio diario
de cada uno de nosotros y que al Estado lo sostie-
nen las empresas e individuos que pagamos im-
puestos. Sin nosotros, el Estado y sus clientelas son
nada. El Estado es necesario para garantizar la se-
guridad, la justicia, la educacién y la salud. Nada
mds. Mientras estos cuatro objetivos no estén ple-
namente satisfechos, cualquier desviacién de recur-
sos es un fraude. Los politicos no sirven para nada,
o para casi nada: no producen, no resuelven, divi-
den y son la encarnacién misma de la corrupcién.
De los populistas ni se diga: se pudren cuando no
tienen dinero que repartir. Por Gltimo, la burocracia
es una especie en extincién. No serd inminente pe-
ro si acelerada. Muchos de los servicios que presta
el Estado se podrdn realizar de manera mds eficien-
te e instanténea a través de las telecomunicaciones
y las tecnologias de la informacién.

En el ya lejano 1990y en el marco de las refor-
mas que impulsé el expresidente Salinas de Gortari,
el despacho de abogados en el que entonces traba-
jaba fue contratado por la hoy Secretaria de Econo-
mia para crear un registro Unico de la propiedad y
del comercio para todo el pais, con criterios unifor-
mes, y utilizando sistemas informéticos que después
se pudieran escalar a lo que hoy es Internet. Los be-
neficios para la certeza juridica de la propiedad in-
mobiliaria y del comercio son evidentes. Atrds que-
darian los tediosos libros a los que se les arrancan
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hojas con inscripciones de hipotecas o los folios fi-
sicos que desaparecen y que dejan a propietarios o
acreedores en estado de indefensién. Evidentemente,
se requeria hacer algunas reformas a la constitucién,
pero ése no fue el problema. El problema fueron los
sindicatos y los burécratas que habian hecho de la
corrupcién un negocio muy rentable. Los sindicatos,
porque sus agremiados, que hacian tfrabajos manua-
les que ya no eran necesarios, se quedarian sin em-
pleo, y los funcionarios, bueno, por corruptos. El dia
de hoy, cuando yo puedo saber de dénde vienen to-
dos mis ancestros con una simple muestra de saliva'y
consultando los resultados por Internet, no puedo en-
contrar las propiedades que tiene una persona que
ha sido condenada a pagarme una indemnizacién
sin perder cuando menos 20 dias en trdmites presen-
ciales en una oficina maloliente. Hace décadas que
el registro pUblico deberia ser consultable por Infernet
y de manera gratuita. Adn no lo es. Seguimos con li-
bros medievales y folios que tienden a desaparecer.

Ningiin gobierno, hasta ahora, ha dado impulso a
una verdadera Estrategia Digital Nacional que permi-
ta al ciudadano acceder a los trémites y servicios gu-
bernamentales de manera eficiente por Internet. Sélo
hay esfuerzos aislados; particularmente, en aquellos
casos en los que el gobierno cobra contribuciones. En
donde no, prefiere mantener a una burocracia para-
sitaria y sus fuentes de corrupcién. No tenemos una
Estrategia Digital Nacional porque los politicos y los
burécratas no quieren que la tengamos. Ahora que el
Covid-19 nos estd obligando a usar las herramientas
digitales, es momento de abrir los ojos y ponerle un
alto a estos zdnganos.
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| Consejo de Salubridad General debe-
ria tener como lider al secretario de So-
lud. Y, sin duda, el encargado de dar
cuenta de las medidas extraordinarias
que se tienen que adoptar en el pais
tendria que ser el presidente de la RepUblica.

Pero no, el secretario de Salud se vio reduci-
do a un mal maestro de ceremonias y el presi-
dente Andrés Manuel Lépez Obrador es-
14 en ofra cosa, que no es precisamente atender
la emergencia nacional.

El que, una vez mds, asumié la batuta del
poder en plena contingencia sanitaria, el que
se dejé ver como una figura de autoridad, fue
el secretario de Relaciones Exteriores, Marce-
lo Ebrard.

México estd en una crisis sanitaria, como el
resto del mundo. Y México estd iniciando una
crisis econémica, como muchas naciones mds
habrdn de enfrentar. Pero el gobierno mexica-
no no tiene, en este momento, las condiciones
de liderazgo suficientes para que esta recesién
pueda dar paso a una vigorosa recuperacién.

El presidente Lépez Obrador estd atrapado
en su jaula ideoldgica, estd cautivo en sus vie
jas ideas. No ha mostrado, hasta este momento,
la capacidad de adaptacién ante una situacién
que simplemente es inédita. No fiene la prepo-
racién ni la experiencia para enfrentar lo que
viene.

Lo que si tiene y debe aprovechar es un enor
me respaldo social. Es un presidente, quien a
pesar de que le estallé la crisis en las manos y
ha mostrado una enorme impericia, ahi tiene a
millones de personas que le creen y lo respal
dan. Eso le da un escudo protector contra las vo-
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ces que lo quieren apartar del poder.

Pero algo tiene que hacer el presidente. De-
be tener la visidn suficiente como para hacerlo
desde dentro, sin ser forzado a soluciones exter
nas a su 4Ty tendrd que echar mano de lo poco
bueno que tenga entre su gente.

Debe el presidente Lépez Obrador soltar la
toma de decisiones donde claramente no tie-
ne habilidades a quien tenga experiencia y
maneijo politico dentro de su equipo y Marce-
lo Ebrard es de lo mds respetable que tiene en
su gabinefe.

El presidente Lépez Obrador se ha recarga-
do en las Fuerzas Armadas para hacer tareas
que competen a sus ineficaces secretarios, co-
mo las obras que tocarian a Comunicaciones y
Transportes o los hospitales de la Secretaria de
Salud. Pero no le sirve el Ejército para tomar de-
cisiones econdmicas y politicas.

Puede ser como un modelo parlamentario de
facfo: un primer minisiro que asuma la respon-
sabilidad de la toma de decisiones y los costos
politicos. Y un presidente que reparta abrazos
por los caminos de Badiraguato y tenga al pue-
blo feliz, feliz, feliz.

El valor del presidente como factor de estabi-
lidad social no se puede soslayar, sobre todo en
momentos en que la poblacién lo pasa mal en
materia de salud y lo pasard muy mal en mate-
ria econdémica.

Pero ese valor se conservard en la medida en
que Lépez Obrador no sea identificado como
parte del problema.

Antes de que se demande una solucién exter
na, la 4T debe echar mano de los pocos recur
sos valiosos que tiene a su interior.
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La osada apuesta
de Lopez-Gatell

éxico estd por ver el tamafio del animal que

significard el Covid-19 cuando las infeccio-

nes del virus nos lleguen a niveles pico. Hay

cdleulos sobre el momento de ello que esti-

man podria ser en dos o tres semanas mdxi-
mo, pero justo la apuesta de quienes estdn tomando las de-
cisiones ante esta epidemia es que no lleguemos a ese pico
elevado y mds bien sea una curva achatada con casos cons-
tantes pero no de decenas de miles, que colapsarian por com-
pleto nuestro de por si acotado sistema de salud.

Si lo logran seré de verdad un éxito contundente y todos es-
taremos enormemente agradecidos, pero si no, las autorida-
des y particularmente el subsecretario Hugo Lopez-Gatell
quien todos los dias da la cara con esa apuesta, se estdn ju-
gando su futuro.

Mucha gente en el medio piblicoy privado de la salud ha-
ce votos porque las autoridades lo consigan y no se llegue al
descontrol por un nimero desmesurado de infectados graves.

El problema es que el gran desafio de evitar tal riesgo se
basa sobretodo en que la gente verdaderamente se recluya en
casa; y eso en los hechos no estd sucediendo. Los amplios sec-
tores de la poblacién que funcionan en la economia informal
hacen caso omiso porque si no salen a trabajar no tienen pa-
ra comer. Y ahi estd un punto para el nerviosismo.

El otro es que las mismas autoridades se resisten a aplicar
en forma mds generalizada las pruebas contra el Covid-19;
una lenta Cofepris junto con un sobrepasado Indre conforman
ya un cuello de botella ante la demanda de empresas que bus-
can ofrecer la prueba répida. La insuficiencia de pruebas, jun-
to con aumento de fallecimientos por neumonias atipicas, ha
llevado a una falta de credibilidad en las cifras oficiales.

Si no se aplican mayor nimero de pruebas como lo reco-
mienda la Organizacién Mundial de la Salud, se estd con-
fiando ante todo en los llamados al aislamiento, y eso es una
apuesta muy osada.

Péagina 6

Aparte, las sefiales de inconsistencia y desorganizacién al
interior del sector pUblico son otro ingrediente que ayudan a
la desconfianza. La sesidn que no fue sesidn el lunes del Con-
sejo de Salubridad General (CSG), pese a que lo anuncié L&
pez Obrador en su conferencia mafianera dando horay todo,
es un ejemplo de ello. A la mera hora fue reunién del Gabinete
de Seguridad y Salud, pero mds tarde ese mismo dia el CSG
si convocd. Finalmente, la sesién del CSG fue mds tarde, y a
ella se habia convocada a varios representantes del sector pri-
vado que a la mera fueron desinvitados. El desaseo en estos
detalles no ayuda a esperar lo mejor.

Oftro elemento que abona al nerviosismo es el retraso en la
adquisicién de provisiones; si bien se dice que ya se compra-
ron —el presidente Lépez Obrador asegurd que se amarré
la compra a China de 5,000 ventiladores y se pidieron otros
5,000—, en los hechos no se ve claro.

Ojalé si lleguen esos insumos por montones, pero cudndo.
Mientras no, son elementos a la incredulidad y angustia. Los
industriales integrados en la Asociacién Mexicana de Indus-
trias Innovadoras de Dispositivos Médicos, que preside Fer-
nando Oliveros, siguen recibiendo solicitudes de informa-
cién y cotizaciones de instituciones piblicas y privadas.

Un mensaje de aliento el de Medtronic
Por cierto, la decisién de Medtronic, la fabricante lider mun-
dial de dispositivos médicos, de abrir el lunes su patente de
respiradores artificiales y publicar no sélo los planos del dise-
fio, sino el cédigo del software y todo para que cualquier in-
teresado pueda fabricarlo, fue una noticia de aliento y espe-
ranza sobre la capacidad de la humanidad para salir avante
de la pandemia.

Oliveros, quien es director de Medtronic en el norte de Lati-
noamérica, dice que serd fabuloso si alguna instancia en Mé
xico se anima a producirlos cuanto antes.
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I

Crisis sanitaria, oportunidad para revisar
criterios en politica de competencia

a colusién es el acuerdo entre competido-

res para fijar precios, restringir oferta, seg-

mentar mercados, manipular licitaciones

o infercambiar informacién. Es considera-

da la mayor de las ofensas en materia de
competencia econdmica y en México se le tra-
ta severamente, con sanciones de hasta 10%
de los ingresos anudles de las empresas e inha-
bilitacién y persecucién penal a los involucra-
dos. Aunque la ley mexicana no lo especifica,
las autoridades han interpretado que la colu-
sién es una ofensa per se, pues se considera
que la coordinacién entre competidores es da-
fiina por si misma para el mercado.

Esta manera de proceder ha generado ten-
siones. Por ejemplo, a mediados de los afios
90, un grupo de competidores en el Bajio, pro-
ductores del entonces incipiente mercado de
agua purificada, acordaron comprar en blo-
que un gran volumen de garrafones de plds-
tico, que entonces eran costosos, con el fin de
obtener ahorros. Para promover la penetracién
del producto, acordaron un precio de promo-
cién que, segin recuerdo, les permitia apenas
recuperar el costo de los garrafones. Si cada
productor hubiera optado por adquirir los ga-
rrafones en lo individual, el costo de los enva-
ses habria sido mucho mayor y hubiera sido
imposible vender el liquido y el garrafén a un
precio cercano al de la promocién conjunta.
Los productores colaboraron para vender mds

barato y para expandir el mercado. La enton-
ces autoridad de competencia hubo de hacer
malabares para no sancionarlos.

Otro momento importante ocurrié cuando la
autoridad analizé una alianza que dio lugar
a la organizacién Sinergia, conformada por
tres cadenas de tiendas de autoservicios, que
crearon una instancia para la proveeduria co-
min de una parte importante de los productos
que expendian. En un primer momento la auto-
ridad objetd la concentracién, por un argumen-
to colusivo. Sin embargo, en la revisién optd
por revertir la decisién inicial, una vez que que-
dé acreditado que era poco probable que ocu-
rrieran los efectos anticompetitivos previstos.

En materia de concentraciones, existe la au-
torizacién de cldusulas de no competir que, es-
trictamente, podrian ser consideradas restric-
ciones a la competencia que, en un enfoque
purista, podrian ser vistas a la luz de la regla
per se.

Los anteriores ejemplos muestran que, en
la practica, la autoridad de competencia ha
adoptado un enfoque flexible para tratar cier-
tas colaboraciones entre competidores. No
obstante, en el plano formal la figura per se ha
constituido en una camisa de fuerza que limita
la discusién de los efectos e inhibe comporta-
mientos de negocios que debieran ser conside-
rados legitimos.

La crisis sanitaria desatada por el Covid-19

ha conducido a las autoridades de otros pai-
ses a flexibilizar la aplicacién de la politica de
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competencia. Por ejemplo, en Europa se ha re-
lajado la aplicacién de las disposiciones en
materia de colaboracién entre competidores y
el tratamiento a los subsidios.

En México, la Cofece ha emitido un comuni-
cado en el que explica que, debido a la situa-
cién de emergencia, no se perseguirdn acuer
dos de colaboracién entre agentes econdmicos
que sean necesarios para incrementar la ofer-
ta, satisfacer demanda, proteger cadenas de
suministro, evitar escasez o acaparamiento y
no pretendan desplazar competidores.

Esta coyuntura es una oportunidad para po-
ner a tono nuestro sistema de investigacién de
prdcticas monopdlicas absolutas. Durante 27
afios hemos vivido con la idea de un principio
per se que ha llevado a eludir una serie de si-
tuaciones de la vida real que requieren de la
colaboracién entre competidores y que no tie-
nen una incidencia negativa en los mercados.
Esperemos que, superado este dificil momento,
haya la oportunidad de discutir y aplicar las
mejores prdcticas internacionales en la mate-
ria, que permitan dotar, sobre fodo a los nego-
cios pequefios, de cerfidumbre respecto de los
esfuerzos de colaboracién e inversién, como
ocurre, por ejemplo, en el dmbito agropecua-
rio en ofros paises.

*Socio Director de Ockham Economic Consuk-
ting, empresa de consulforia especializada en
competencia econdmica, regulacién y andlisis
de mercados.
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La Secrefaria dcl Benesior oclord que es
falso el umer que cireula por fedes sociales para frar
mitar via gleciénica o Tareia Bienestar de Bansefi.

“Es folso que esie frémite se pueda hacer por I
fermety muchomencs se pide dinero para reclizar
lo. En Bienestcr se protegen les dates persenales de
cudlquier beneficiarioy acceder a esfe fipa de sifics
falsos pone en riesgo ko seguridod de fodosy fodas”,
diieel insfituto en un comunicado.

Afiadié que les idmites para porticipar ervcuak
quier programa social de Bienestar, solo se hacen
a fravés delos visitas adomidilio de los servidores
piblicos de lo Secretaria de Bienestar perfectamen:
fe idertficados, o tien en los médulos de registro
cliciales,

La propagacion de ko pandemia del coronavirus
por Euiopa y América esid ponlendo a discusian los
perspectivas de una fecuperacion mds lenia o lo an-
fidpado, iniciamente pensado para finales dela pri
mera mitad del ofio.

El gonador del Prerric Nobel de Ecoriemia, Jose-
ph Stiglitz, indicd: “no tenemas la certeza deque &
vius hoya desoporecido para € final del segundo irr
mestie”y que st “dura iodo el vefone, fodes los efec
fos se amplificardn’” Lo coyuntura global todavia se
encuentia evaluande una recuperocién enV,

Goldman Sachs espera que ki econemia de Ester
des Unidos regfistre una calda mucho mds prefunda
de lo que se hobia anficipado anteriomente, ya que
lo pondemia del coronavins se encuentra afeckando
a las empresas. la economid seesiarid reduciendo a
34% anualizado duronie &l segundo timestre. Entar
fo querel desempleo se disporariaa 15%a medior
dos de afio.

Directivos de Banorie ke comentaron a analistas
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de Monex que anfe un escenario de menor creck
miento para el PIB de México para el 2020, lagula
gue diefon a conocer durante el IV Trim 19 'seré mer
dificada, siendo proboble que se dé a conower di
cha acualizocion en el reporte del | Trim 20.

Lo anferior incorporaria una menor alza en la cor
tero [posiblemerte enfre 3'y 5% vsentre by 8% de la
guio previa. Ensegunde lugar, indicaren que en lo
cartera de consume resfringirén lo originacion o clien-
fes existentes, Trncrementando o venta eruzada.

Con el cbiefivo de prevenir lo propogacion del cor
ronavirus [Covid 19), Grupe Medelo inicié la entre-
gd de 300,000 botellas de aleohiolen gel de 300
mililies, para que sean disiribuidos en Unidodes
Meédicas Fomiliares y Hospitales del Insfituto Mexice-
ne del Seguro Sacial IMSS).

En uncomunicado, ko cervecera indicd que el pri

mer cargamento consid de 18, 720 botellos de gel
aribacterial, el cudl se redlizé eh el almacén cential
de Vallejo, o donde llegaror los insumos para que se
ricie su ertrega-en las 35 oficinas de reprasentacian
del Seguro Social en lo Repiblica Mexicana.

De ceverdo con el vieepresidente legal y de Asurr
s Corporatives de Grupo Medelo, Radl Escalante,
el gel s eloboradoa parir del akohol extroide del
proceso de fermentocion oe ko cenvezo Corone Cer
ro,-en o plania de Tuxiepse, Oaxaca.

Asimismo, precisé que ki elaboracién de las bote-
las de alaohotgel cumple conlas normes sanitarios
mexicanas al fener una cohcentracién de 70%, el
ideal pard prevenit lo propageciondel Covia19.

No obstante aue Sondard & Poor's Global Ra-
fings le redujo la cdlificacion de la deuda sobera-
na a México, lo cual provocd cierta tensién e la
perspectiva crediciade grandes firmas mexicer
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nas, diversos andlisis globales ubican ol sector de
alimentos y bebidas como blindados, pues marr
fienen su &ptica de crédite como estable.

Tol es el caso ge Arca Continental, quetiene lo
posibilidad de generar altos flujes de efecivo dur
ronte una descesleracin econdmica grocias ¢ su
posicién comerciol, apalancomiente manejoble,
posicién de efectivo y diversificacion geogrdfica,
lo-cual podria ayudarle o librar o erisis.

Asf, la segunda embotelladors mds grande del
Grupo CoraCola mantiene colificociones bue
nas, pues sus reservas de liguidez monfendrdn el
rafing crediticio de las ealificaderas,

En mediodelo emergencic sanitaria, BBVA Mé-
xico une esluerzos para combafir la pendemia del
coronavirus y aportard de 470 millones de pesos
de copital semilla para compror equipe para hos-
pitales v respiradores para instituciones de solud
del sector piblico,

Pero oy més, pues hizo un llsmado para que
empleados, clientes, consejeros, asl como o la
sociedad en generol para que se unan o esta ink
clafiva para salvarvides, haciende una aporter
cién voluntaria para que los fondos que donard se
dupliguen.

Lo instifucion esfimé que los recursos serdn para
adguirr 1,000 eauipos de ouxilio al proceso de
respiracion para pocientes nio graves, osl como
350 respiradores para pocientes graves con necer
sidad de cuidades de terapia infensiva en instifi-
clones de salud publicas.

Adermés, se esté analizando ko posible produc:
cién masiva de respiradores mediante ofras allernatt
vasy compra de materiol, equipo de proteccién per
1o médicos y ofos iobajederes del sector
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Rubro farmaccutico dificil
coyvuntura y Cofepris
obstaculo para exportar

on la emergencia por el Covid-19 se han vuelto
a evidenciar las carencias con las que opera el
sector salud tras la baja que ha mostrado el gas-
to en ese dmbito en los dltimos afios.

Aunque para el 2020 se aprobd un alza
marginal al presupuesto, 6.2% que hoy se destina como pro-
porcién del PIB estd lejos de ser suficiente, méxime los refos
que suponen las enfermedades crénicodegenerativas.

Pero ademds el gobierno de Andrés Manuel Lopez
Obrador cancelé el Seguro Popular por el Insabi, que lle-
va Juan Antonio Ferrer, sin una estrategia claray recursos
acotados. También se han modificade las subastas para com-
prar medicamentos, dolor de cabeza para los pacientes, y no
se diga para la industria farmacéutica que ain no se adapta.

La pandemia que ha elevado el consumo de algunos pro-
ductos se suma para enrarecer més la problemdtica de un ne-
gocio que significa ventas por unos 250,000 millones de pe-
sos, de las cuales el sector pdblico es 29% y el privado 71
por ciento.

Este Oltimo segmento mantendrd su avance, no asi el relati-
vo al &mbito gubernamental por las nuevas reglas, lo corto de
los dineros y ahora también el Covid-19, emergencia que hoy
concentra la atencién de Salud, de Jorge Alcocer.

Ademés, en la administracién hay la consigna de importar
medicamentos de mercados como India para abaratar costos.
Amén de los riesgos sanitarios, la disponibilidad no estd ga-
rantizada. Como quiera la coyuntura no se ve fécil para los
miembros de la AMIIF, que preside Ana Longoria, y en ge-
neral para el rubro agrupado en Canifarma, de Patricia Fa-
ci.. Por lo sanitario fampoco Cofepris, de José Alonso No-
velo, tiene las mejores calificaciones en los trémites. Ahora
mismo hay reportes de trabas para que algunas compafiias
puedan volcarse mds a fondo a exportar, ya que la consigna
es privilegiar el mercado interno.

La industria estd a favor de esa visidn, pero en la realidad
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hay capacidad instalada sobrante, que se busca aprovechar
con ofras latitudes, frente a los obstaculos que hoy se pade-
cen en el sector piblico por las nuevas politicas. Asi que mal
y de malas.

El Senado contra abusos hospitalarios

Le platico que la semana pasada se presenté en el Senado
una iniciativa orientada a reformar varios articulos de la Ley
de Salud para transparentar los costos de atencién en hospi-
tales y consultorios privados. Este es un dmbito en el que hay
graves abusos, con autoridades que han hecho poco para re-
mediarlos. La propuesta fue presentada por el presidente de
la Comisién de Salud del Senado, Miguel Angel Navarro
Quintero. La consigna es que los pacientes puedan contar
con foda la informacién necesaria y que se pague lo que real-
mente se utiliza. Entre los grandes grupos hospitalarios apun-
te a Grupo Angeles, de Olegario Vazquez Aldir, ABC, de
Alejandro Diaz, Médica Sur, de Juan Carlos Griera, o
el Hospital Espafiol, que lleva Ricardo Martinez.

GAP estaciona gratis e Interjet en Tucson

Entre las medidas que recién adopté GAP, que dirige Radl
Revuelta, para apoyar con la actual emergencia estd el apli-
car una exencién de 100% a la tarifa para estacionar aviones
y de 50% en estacionamiento para vehiculos. GAP, via Jo-
sé Angel Martinez, direcior de Red, lo comunicé en un es-
crito a Alberto Osorio, timén de Canaero. Los apoyos se
aplicarén en abrily mayo. Seguramente Interjet, de William
Shaw, no se enterd. Segin esto optd por la terminal de Tue-
son. Bueno, eso dicen.

Pierde peso 25.7%, y mas inflacion riesgo

En una pelicula que los mexicanos ya vimos, terminé el frimes-
tre y el peso concluyé con una depreciacién de 25.7%, al ce-
rrar ayer en 23.80 por délar, segin Banxico, de Alejandro
Diaz de Leén. Desde 1995 no se tenia un trimestre tan difi-
cil. Ahora el riesgo es la inflacién que podria trepar hasta 5%
si la moneda no recupera terreno.
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CNBY, recomendaciones

a bancos
rente al impacto econémico negativo previsible en México
por la pandemia del coronavirus, la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores (CNBV) recomienda a los bancos
que operan en México que tomen medidas de fortaleci-
miento para que puedan absorber mejor las potencio-

les pérdidas que se registren en diversas ramas de la economia.

La CNBV emitié un par de recomendaciones a la Asociacion
de Bancos de México [ABM). La infencién es tomar previsiones
para que se fortalezcan frente a la posibilidad de que empresas
y personas incumplan con sus compromisos crediticios.

Son dos recomendaciones fundamentales, que segin el érga-
no supervisor, han tomado los bancos en Europa.

1. Que se abstengan de pagar dividendos a los accionistas
de la banca multiple y eviten transferir beneficios patrimoniales
o asumir el compromiso irrevocable de pagarlos sobre los ejerci-
cios 2019y 2020, incluyendo la distribucién de reservas.

2. Que se abstengan de llevar a cabo recompras de accio-
nes o cualquier ofro mecanismo tendiente a recompensar a los
accionistas.

El érgano regulador reconoce que en el entorno de incertidum-
bre, generado por la pandemia mundial del coronavirus, la liqui-
dez de los activos bancarios se ha visto mermada.

Que no es posible determinar a la fecha la profundidad y du-
racién de la contingencia sanitaria provocada por el Covid-19y
sus efectos econdmicos.

Que tal y como lo planted el gremio de los banqueros recien-
temente a la propia autoridad la pandemia del coronavirus y las
medidas que se estén tomando para evitar su propagacidn ge-
nerardn un impacto negativo en diversas ramas de la economia
como el consumo, el turismo, disrupciones en diversas cadenas
de suministros, entre ofras, por lo que es inminente que se presen-
tardn dificultades para que empresas y personas puedan cumplir
puntualmente con sus compromisos crediicios.

En una carta firmada por el presidente de la CNBV, Juan
Pablo Graf, dirigida al presidente de la ABM, Luis Niiio de

Riveraq, sefiala que frente a esta situacién mundial, el Banco
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Central Europeo'y los bancos centrales y autoridades de supervi-
sién de Sueciq, ltalia, Rusia, Argentina, Canadd, Gran Bretafia,
Bélgica, Austria, Dinamarca y Japén, entre ofros, han estableci-
do diversas recomendaciones para que las instituciones banca-
rias se abstengan de pagar dividendos, recompra de acciones
o incrementar remuneraciones variables o bonos a sus ejecutivos
y funcionarios.

La CNBV destaca que las autoridades financieras han instru-
mentado diversas facilidades administrativas con objeto de que
las instituciones bancarias cuenten con mayores recursos para
apoyar a la economia frente a esta crisis.

Ademds, explica que el objetivo de estas recomendaciones
es encauzar esos recursos a fortalecer a las propias institucio-
nes bancarias con objeto de que estén en mejor posicién de ab-
sorber las potenciales pérdidas que pudieran presentarse como
resultado de la pandemia generada por el virus denominado
Covid-19 y que cuenten con mayores recursos para apoyar d
la economia.

Pide la autoridad que cualquier institucién o grupo financiero
que prefenda no seguir estas recomendaciones deberd dar aviso
a las autoridades en un plazo de siete dias hdbiles.

Esas son las razones y las recomendaciones que sefiala y ha-
ce la CNBV a la ABM.

Sin duda lo que deja ver la misiva de la autoridad es que reco-
noce que el impacto econémico de la pandemia serd muy fuerte
para la economia mexicana.

Les pide a los bancos que reserven dividendos y transferen-
cias de beneficios patrimoniales y cualquier tipo de compensa-
cién a los accionistas para enfrentar el escenario adverso que
se avecind.

Llaman la atencién las recomendaciones del érgano regu-
lador cuando la banca en México tiene uno de sus indices de
capitalizacién histéricamente mds altos y cuando una buena
parte de las reinversiones de capital que se reportan en la In-
versién Extranjera Directa son precisamente del sistema ban-
cario. jA ver!
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Urge otro modelo de desarrollo //
Salud y bienestar, prioridades
CARLOS FERNANDEZ-VEGA
0S ORGANISMOS FINANCIEROS
internacionales se la han pasado
justificando las crisis neoliberales (la
de ahora y las de antes), el raquitico
crecimiento econémico, la brutal
concentracién de la riquezay el ingreso, y
demas resultados de las politicas por ellos dic-
tadas a los serviles gobiernos de buena parte
del planeta.

CRISIS TRAS CRISIS, esos organismos

(FMI y Banco Mundial, principalmente, y los
gobiernos a los que sirven) ni de lejos han apor-
tado salidas efectivas y duraderas para que la
economia global funcione y beneficie a todos.
Por el contrario, su recetario siempre ha sido
el mismo: “ajustes”, “reformas estructurales”,
“modernizaciones” (siempre orientadas a
destrozar al sector social) y profunda aversién
ala presencia e intervencién del Estado (salvo
para “rescatar” y subsidiar a los grandes cor-
porativos, y privilegiar a los grupos de poder
empresarial, siempre ligados al poder politico,
o viceversa), para terminar en el mismo sitio:
otracrisis.

POR ELLO, VALE atender las advertencias
que hace la Cepal, por medio de su secretaria
general, la mexicana Alicia Barcena (en un tex-
to divulgado ayer), sobre la emergencia sani-
taria que enfrenta la humanidad, siempre con
el objetivo de que “las decisiones de politica
publica han de estar en la salvaguarda de uno
de los bienes publicos globales mas preciados:
la salud y el bienestar de las personas”, por
mucho que la pandemia conlleve implicaciones
econémicas profundas.

SUBRAYA BARCENA QUE “Ia historia regis-
tra el paso devastador de grandes pandemias,
pero ninguna (como la del Covid-19) irrumpié
en un mundo tan poblado (mas de 7 mil 700
millones de personas) e interconectado y con
un planeta ambientalmente enfermo. Es la
mayor crisis humana y de salud que hemos
encarado. Su abordaje efectivo ha de mantener
esta afirmacién (la salud y el bienestar de las
personas) como brijula central”.

EL ESCENARIO QUE enfrenta la humani-
dad es mas que complicado. “El embate del
Covid-19 nos encontré en mal momento. Para
el mundo, el afio pasado, 2019, habia registra-
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do el peor desempefio econémico de la Giltima
década, y para América Latina y el Caribe
resulté atin mas dramatico. Para encontrar
crecimientos peores a los que la regién registré
en los pasados siete afios hay que remontarse
siete décadas. Hoy, una aproximacién conser-
vadora, con datos que se van consolidando, nos
dice que en 2020 América Latinay el Caribe
registraran una caida de -1.8 por ciento con
probables sesgos alabaja”.

ESTA CRISIS “NOS encuentra con sistemas
de salud fragmentados y sin cobertura univer-
sal, donde mas de 47 por ciento de la poblacién
no tiene acceso a la seguridad social. Una

crisis que se encarniza especialmente con los
58 millones de mayores de 65 afios en nuestra
regién. El desafio es enorme y obliga a renovar
la caja de herramientas”.

BARCENA SUBRAYA QUE “en laactual
situacién no se puede desconocer que se nece-
sita un estimulo fiscal masivo para, entre los
varios desafios, apuntalar los servicios de salud
y proteger los ingresos y los empleos. Hoy no
se puede interrumpir la provisién de bienes
esenciales y debe garantizarse el acceso uni-
versal al testeo de Covid-19y al cuidado médico
de todos quienes lo requieren. Es un imperati-
vo ineludible”.

Y ESE ESTIMULO fiscal debe ser el financia-
miento de los sistemas de proteccién social
para los sectores mas vulnerables. “Desplegar
programas no contributivos como las transfe-
rencias directas, recursos suficientes para los
fondos de desempleo, beneficios a subemplea-
dosy trabajadores por cuenta propia”.

BARCENA PUNTUALIZA QUE lanueva
crisis “ha expuesto la fragilidad de esta glo-
balizacién y del modelo de desarrollo en el

que se sostenia, pero entraiia el potencial de
transformar la geopolitica de la globalizacién,
al tiempo que abre el espacio necesario para
debatir sobre un nuevo, sostenible e igualitario
modelo de desarrollo”.

Las rebanadas del pastel

AYER, EL BARRIL mexicano de exportacién
se vendi6 a 10.76 délares, muy cerca ya del mi-
nimo histérico (7.01 billetes verdes) del 10 de
diciembre de 1998.
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Negocios del primer trimestre: el virus arraso
// Cierran Liverpool y Suburbia por la contingencia
// Sondeo: 74% de 6,062 personas: “estamos en casa”

ENRIQUE GALVAN OCHOA

ABIA ARRANCADO EL 2020 con

buenas perspectivas para los negocios:

fue firmado el T-MEC, €l peso sero-
bustecia, la inflacién estaba bajo control, no se
registraba fuga de capitales, gobierno y sector
privado habian acordado un pacto de inversién
en infraestructura. Un dato salia de contexto:
la contraccién del crecimiento de la economia.
El panorama se descompuso a principios de
febrero, cuando surgié el Covid-19 en unare-
mota provincia de China. El balance del primer
trimestre del afio para los negocios en México (y
el mundo) es un desastre: el petréleo de expor-
tacion de Pemex se cotizé ayer en 10.76 ddlares
el barril, sufrié una caida de 83 por ciento; el
peso, que habia arrinconado al délar en 18.20,
ayer se cotizé en 23.79 (intercambiario), yla
Bolsa de Valores registré una baja acumulada
de 20.64%. Desde la crisis conocida como efecto
tequila, en los afios 90, no se veia un panorama
asi. Y de remate, vivimos en estado de emergen-
cia sanitaria.

Cierran Liverpool y Suburbia

LAS CADENAS DE tiendas Liverpool y Subur-
bia anunciaron al piblico que todos sus almace-
nes en la Republica estarian cerrados desde ayer
y hasta nuevo aviso. Liverpool informé que se
mantendran operando sus dos canales digitales
Liverpool.com.mx y Liverpool.pocket. El grupo
empresarial es uno de los mas importantes

del pais y su historia estd ligada a 1a biografia

del hombre de negocios ya fallecido, Max Mi-
chel Suberville. La jefa de Gobierno, Claudia
Sheinbaum, tomé la decisién de que cerraran
los almacenes, exepto los supermercados, don-
de hay venta de viveres. Alo largo del dia de ayer
se manifest6 en redes sociales la preocupacion
de que la compaiiia no vaya a pagar salarios a
sus trabajadores durante el tiempo que dure el
aislamiento —hasta el 30 de abril-, ya de por si
bajos; se ayudan con las comisiones. La empresa
no ha hecho ninguna declaracién. La Coparmex
de Gustavo de Hoyos propuso en dias pasados
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“que en los casos en que los trabajadores no
puedan trabajar en periodos prolongados du-
rante la contingencia, el gobierno federal haga
una aportacién equivalente al menos a 50% de
sus sueldos, que sea complementada por las
empresas segtin sus capacidades.” {No tendra
el grupo Liverpool-Suburbia, capacidad econé-
mica para pagar el 100 por ciento de sueldosy
prestaciones a su personal?

Ombudsman Social
Asunto: siguen trabajando

LE COMPARTIMOS INFORMACION del tra-
bajo donde nos encontramos; no revele nuestra
identidad, ya que no quisiéramos alguna repre-
salia por parte de la empresa. Trabajamos en
el Call Center de AT&T en el centro comercial
Parque Toreo, Naucalpan. Alli, trabajamos mas
de mil empleados para la divisién de Directv, en
Estados Unidos. Atendemos a clientes america-
nos, lo cual no nos parece una labor esencial o
fundamental, y sin embargo, seguimos laboran-
do, conviviendo en pasillos, elevadores, come-
dores y atin no se ven intenciones de la empresa
de parar el trabajo o al menos ofrecernos la
posibilidad de trabajar desde casa. Anteayer se
dieron nuevas restricciones y recomendaciones
por la emergencia sanitaria y, pese a ello, hay
empresas extranjeras, como AT&T, que ven mas
por sus finanzas que por la seguridad yla salud
de sus empleados mexicanos.

Grupo de trabajadores de AT&T.

R: GRACIAS POR el dato. Seguramente sera
de utilidad a las autoridades de Trabajo.

¢TE ESTAS QUEDANDO en casa?

UNA ENCUESTA QUE realizamos ayer en
Twitter, de las 9 de la mafiana a las 6 de 1a tarde,
mostré que 74 por ciento de los participantes se
estan quedando en casa. (ver grifica)

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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ZTe estas quedando en casa?

Mi labor
es
esencial
14 %

me interesg 2

6,062 participantes
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*GENTE
DETRAS
DELDINERO

Por Mauricio
Flores

Napito: El Imperio

Contraataca

mauricio.flores@razon.com.mx

uien sabe si Napoleén Gémez Urru-

tiacomprendi6las palabras de Lopez

Obrador el viernes por la manana,
cuando con todas sus letras el Presidente lla-
mo al senador a no insistir —menos en estos
momentos— en su afan de prohibir la terceri-
zacionlaboral...alo que Gémez Urrutiarevird
conla acusacion de que existian “fuerzas os-
curas” que pretenden “legalizar laimpunidad
del outsourcing'.

Es como si el exlider minero comparase al primer man-
datario con el Emperador Palpatine, a los stormtrooppers
con los funcionarios de la SHCP, de Arturo Herrera, y de
la Secretaria del Trabajo, de Luisa Maria Alcalde; o que
sospechase de que el lider en el Senado, Ricardo Monreal,
fuera un caballero Sith ... y de remate, él, como enemigo
de la oscuridad, se imaginara portando la heraldica fami-
liar de los Skywalker. Como también sefiald que existen

“fuerzas oscuras” dentro de la IP, tal vez identifica a la re-
presentacién de Carlos Salazar, en el CCE, y de Francisco
Cervantes, en la Concamin, con tenebrosos lideres que
financian la caida de la Reptblica. Uno podria creer que
esta vastedad de similes con Star Wars es producto de
los dias de encierro... pero si se reexaminan los sefiala-
mientos directos que el lider minero, Carlos Pavon, hizo
en el sentido de que Gémez Urrutia pretende obtener el

“monopolio de los contratos de proteccioén”, se puede en-
tender por qué el senador defiende, casi en solitario, su
propuesta desde una esquinay en medio de una crisis.

Profepa palomea Cotemar. Y conforme a su sistemético
programa de Certificacién de Calidad Ambiental, la Pro-
curaduria Federal de Proteccién al Ambiente que enca-
beza Blanca Alicia Mendoza entregd por cuarta ocasion
consecutiva tal certificaciéon a Cotemar, que encabeza
Mario Davila, tras confirmar que cumple con la legisla-
cién del ramo de sus procesos continuos, competitividad
y desemperio ambiental en sus instalaciones de Ciudad
del Carmen, Campeche. Considerando el aspecto crucial
que en estos momentos posee la continuidad operativa
en el sector energético al tiempo de preservar el entorno,
es especialmente relevante que Profepa haya constatado
que la compafiia esta preparada para atender una emer-
gencia ambiental y las vicisitudes de la pandemia.

CATEM, ojo, mucho ojo. El lider de la creciente organi-
zacion sindical CATEM, Pedro Haces, tendra que poner
bajolalupa a algunos pajaros de cuenta, “priistas conver-
s0s”, que se han mudado a esa Central con todo y corucos.
Tal es el caso de el excetemista Ratil Uribe Soria (que con-
tendi6 contra Raciel Pérez por la alcaldia de Tlanepantla),
y que ahora aboga y hace lobbyng para Pablo Mercado
Diaz... quien en el sexenio pasado “se gané” la Direccién
General de Normasy Especificaciones Técnicas dela SCT,
y que ahora esta bajo la mira de Irma Eréndira Sandoval
para el manejo de Verificentros Federales. jAguas!

Yucatan se prepara .... Las medidas de distanciamiento
social se endurecen a partir de hoy en Yucatan: el gobier-
no de Mauricio Vila pretende atajar lomas posiblelaonda
expansiva del coronavirus y reducir el costo humano y
ordend que sblo se mantendran abiertos empresas y ser-
vicios vitales y lo demas entra en este tenso periodo de
espera. Habra que reconstruir... y para ello la peninsula
elabora ya un plan.
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iPor favor gaste,
Sr. Presidente!

é que va contra su ADN, pero en
estos momentos de profunda cri-
sis, Lépez Obrador tienequedejar
atrassuideologiade austeridad yabrirla cartera
del gobierno. Y noamedias. Si quiere evitar que
eldafiodel coronavirus seamas grandedelone-
cesario, tieneque gastaren grande.
Hastaahora, el Presidente se harehusado a
implementar medidas fiscales de lamagnitud
queameritalaenorme crisisqueenfrentael pais.
Haanunciado algunas: el adelanto del apoyo a
‘§ millones de adultos mayores y un programa

de créditos a pequefias empresas, por ejemplo.
Aunquepositivas, soninsuficientes.

Paratratar de mitigar lo mas posible la te-
rrible crisis que se avecina se requiere deuna
bazuca. La mayoria de los paises del mundo,
conscientes delagravedad del problema, han
sacado sus armas econdmicas mas potentes.
Estados Unidos es el caso mas representati-
vo. Lasemanapasada, el gobierno anunciéun
paquete de ayuda fiscal —con apoyos tanto a
personas como aempresas— de lafriolerade
2.2 millones de millones de délares. Parapo-
ner esta cifra en contexto, representa10%de
su PIBy casi dos veces el nuestro. Mientras
tanto, el gobierno de Lépez Obrador actia
conuna preocupante tibieza, Los apoyos fis-
cales que haanunciado son marginales.

El Presidente puede pensar que es mejor
mantener la disciplina fiscal; tomar el trago
amargo ahora para después estar mejor po-
sicionados para salir adelante, con finanzas
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publicas mds sanas. Esto es un error. Keynes
lo demostroé hace casi un siglo. El dafio que
puede causar el no actuar con la determina-
cién necesaria puede ser mucho mas profun-
doy costoso que incurrir en grandes déficits
en estos momentos. El aparato productivo
puede quedar golpeado mas delo necesarioy

se pueden perder mas trabajos. Larealidad es
que gastar ahora es lamejor inversién parael
futuro que puede hacer el gobierno.

Aqui Lépez Obrador tiene que ir otra vez
contra sus principios y extender el apoyo a
empresas de todo tipo: pequefias y grandes.
Como escribi en este espacio la semana pasa-
da: sin empresas no hay trabajos.

Debo reconocer que el campo de maniobra
del gobierno es reducido. Tiene poco dinero.
Pemex, su principal fuente de recursos, estaen
serios problemas. Larecaudacion fiscal vaaes-
tar muy afectada, pero hay espacio. Se pueden
abandonar obras comolarefineria de Dos Bo-
cas. Hay presupuesto sin ejercer. El gobierno si-
gueoperando conun superavit primario.

Estiempo de abandonarlo e incurrirenun
déficit significativo para financiar el apoyo a
familias y empresas que se requiere durante
la crisis. El nivel de deuda puiblica en relaciéon
con el PIB es relativamente bajo, porlo que el
gobiernotiene margen paraapalancarse. Si, el
costo sera mayor dado el mayor riesgo paisde
México. Pero el no hacerlo seria mas costoso.

Nuncapensé que pediriaa Lopez Obrador
quegastaramas, peroenestasituaciénurge que
renuncie a sus convicciones de frugalidad. Lo
baratole puede salirmuy caroal pais. s
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Esperada
degradacion

nadie sorprende que Stan-

dard & Poor’s nos hayabajado

la calificacion de la deuda so-

beranay de Pemex. De hecho, la estdbamos

esperandoy solo se acelerd por causas como

el covid-19, seguramente la cancelacién dela

planta cerveceraen Mexicali, a través de con-
sultapopular, ayudd a tomarla decision.

Sonirrebatibles, objetivasy pragmaticasla

degradacionylasrazones expuestas porlafir-

ma. Erala tnica calificadora que nolo habia

hechoytambién fue muy clarahace tiempoen

decir que cuando esto se hiciera, seria parael
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Mercados en Perspectiva / Juan S. Musi Amion i

28,471

Juan S. Musi Amione

gobiernofederaly Pemex. Eslogico,yaque para
salvaraPemexloquese usasonrecursosfedera-
leseinclusofondos deemergenciadel pais.Qué
ironia, todalavidafue al revés, Pemexsalvando
al Estadoyaladeficiente (alafecha) estructura
fiscal. Era Pemex quien le daba solvenciaa Mé-
xicoy gracias a ellasobrevivimos décadas. Pero
parano hablar delo que pienso quieroirmealo
objetivoyaloquedice el comunicado:
Elgobierno ha mandado sefiales erréneas,
no abonaalaconfianza, ylas decisiones y con-
sultashan dafiadolareputacién ylacertidum-
bre sobre lainversion en el pais. Todas las na-
ciones tendran tiempos complicados, pero
seramas duro para los paises emergentes que
paralosdesarrollados. Lo que se esperaenlos
siguientes 12 a 24 meses es un debilitamiento
delas finanzas ptiblicas. Parael pais y para Pe-
mex, apesarde las coberturas petroleras, éstas
nosonilimitadas yno son alos precios actua-
les. Lamezclamexicana estasemanallegéalo
dolares porbarril, situacién que complicalas
finanzas publicas. Y 1o m4s destacado del co-
municado de Pemex fue que se encuentraen
una situacién complicada en un sector muy
dafiado, quiza hoy sea el mas perjudicado.
Esunaempresaqueestarecibiendode ma-
nerarecurrente apoyos del gobierno federal
(de ahi que S&P diga que lo que haga parael
gobierno lo hara para Pemex yviceversa). En
el caso de Pemex, los bajisimos precios de la
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mezclacomprometen su flujo de caja, com-
plicanlaejecucion de su plan de negocios y
complican el financiamiento dela paraesta-
tal, ahora tendra quefinanciarse a tasas mas
altas por tener un mayor perfil de riesgo.

Eneste dificil entorno resulta complicado
pronosticar de cuanto serd el decrecimiento
deMéxico. Hoylasestimacionesresponsables
y de analisis competente van desde -2% has-
ta-7% para el PIB de 2020. También cuando
me preguntan por el tipo de cambio veo muy
complicadohacerpronésticosysobretodoen
el corto plazo. Hoy el peso es lamoneda mas
perdedoraenelafio. Todashanperdidofrente
alddlar, peroningunacomoel peso.Selejunta
todologlobalyquetiene que verconlasconse-
cuenciasdel coronavirusyconlolocal.

&Qué pienso qué debe hacer hoy alguien
con ddlares? Quedarselos, con este nivel de
incertidumbre y perspectiva negativa del
pais, puede volver aver $25.4Qué debe hacer
alguien con pesos? Invertiren Cetesy con li-
quidez; esperar a que todo el coctel negativo
denoticiasbaje,yconelloen algunosmeses se
puedaveralgode apreciacion. Por debajode
$21, siesquelovemosen algiin momento, yo
volveriaacomprar, ysies a $22 no seria des-
cabellado comprar acciones, que estan porlos
suelos, pararecuperaralgode lo caro del efec-
tocambiario. Comprar a $22 parameterlos al
“colchdn” tampoco meencanta.
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6 mil mdd menos
deremesas

lafio pasado todo se frend, excep-

toese manaque llegade EUen

envios de 300 ddlares. En 2019
Méxicorecibid 36 mil 48 mdd en remesas, una
cifra que bati6 otro récord historico versus el
afio anterior (con un aumento de 7.04%).

.., Dehechofuela principal fuente de divisas
del pais por encima de la inversion extranjera
directa (IED), que sum6 35 milmdd, del petré-
leo (26 mil mdd) y del turismo (22 mil mdd).

Pero este afio esa tendencia cambiari; esta-

mos enunacrisis global que nos afectadentroy
fuera del pais, incluido nuestro principal socio
comercial y el destino donde trabajan los ‘hé-
roesvivientes’,comolosllama el Presidente.
“Creemos que las remesas pueden caer de
manera importante, incluso eventualmente
por debajo de los 30 mil mdd al afio. Todavia
es muy pronto para saber el impacto que el
coronavirus tendr4 en el mercadolaboral en
EU, pero por lo pronto parece que sera muy
importante, y ese es el principal determinan-
te de las remesas hacia México. Las remesas
pueden caer de forma importante a pesar
que, de muy corto plazo, la depreciacién del
peso ayuda a que los migrantes manden mas
remesas”, me dice desde su oficina en Nueva
York Carlos Capistran, economista en Je-
fe para México y Canada de BofA Securities.
Esto equivale auna caida de casi 17% versus
2019y es la primera contraccion en este ru-
bro desde 2013, cuando cayeron los envios de
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nuestros paisanos apenas 0.6% versusel afio
previo. Desde esa fecha hasta el afio pasado,
los montos totales fueron batiendo récord,
con crecimientos por encimade 8% anual.
Conlas cifras que teniamoshasta 2019 éra-
mos el cuarto pais del mundo (después de In-
dia, Chinay Filipinas) enrecepcion de dinero

por parte de migrantes, mismo que equivalia
a4.9% del flujo total de envios a escala global,
segun el Gltimo Anuario de Migracion y Re-
mesas publicado por BBVA.

El monto de dinero que llegara este afio, si
se cumple el vaticinio de Bofa, serd el mismo
querecibimos en 2017, con lainicaexcepcion
que ladevaluacion del peso mexicano —que
ronda 25%— no haratanduroelgolpe alasfa-
milias que reciben remesas.

Segtin publico semanasatraslaCepal, sepre-
vé que el desempleo en EU alcance este afio a
3 millones de personasy entre ellas a casi 600
mil migrantes, de los cuales la mayoria —330
mil—sondeorigen mexicano. Ademass, losesta-
dosconmayornimerode contagiosde covid-19
ycondirectivasmasestrictasde ‘quedarseenca-
sa’ son aquellos con fuerte presencia mexicana
como Nueva York, Californiae Illinois.

Lasremesas son el plansocial, el programa
de bienestar mas sélido del pais, que sirve pa-
ra cubrir las necesidades basicas de 1.6 millo-
nes de hogares mexicanos, de los cuales 62%
estd en comunidades de entre 2 mil 500y 15
mil personas.

Enunpaisdeinequidades,lasremesas eran
un balsamo que ahoraun virus atacé también
directamente. sesee
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Jesus Rangel M. Estira y Afloja

Jesus Rangel M

Disminuye el
fondo petrolero

Con sus palabras, presenciay expresiones de alien-
to, mi familiay yo redoblamos Ia fuerza para man-
tenernuestroamor porlavidaante laausencia de
Isabel que, estamos seguros, iluminard nuestro
camino de lamano de Dios.

asedeclar6 laemergencia sanitaria
enMéxicoporlaepidemiade corona-
virus, y tenemos que contribuir a evi-
tarel caos, tener concienciade que frente anosotros
estaunapandemiade salud yatrasunacrisis econé-
micasin precedente, No sera nadafacil enfrentarla
por laespeculacion cambiaria y de tasas de interés,
laaversién al riesgo que limitalainversiénylacaida
de ingresos petroleros que ya afect6 al ingreso pa-
blico e impulsd las calificaciones negativas de Mé-
xico, Pemexyempresas privadas.
No es tiempo de juegos ideoldgicos. Es correcto
que se blinde a los mas pobres y vulnerables, alos
campesinos, a las pymes, como dijo el presidente

Andrés Manuel Lépez Obrador, pero es irrazo- -

nable no escucharlapeticién empresarial de diferir
ladeclaracion fiscal de empresas y personas fisicas
durante seis meses, permitir el pago de impuestos
hasta en 12 parcialidades, agilizar la devolucidn de
saldos afavor del IVA, entre otras, paradar liquidez
alasempresasy preservar el empleo.

El ex presidente Luis Echeverria tuvo que de-
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valuar porque la economia del subsidio no dio para
mas y tuvo que firmar la primera “Carta de Inten-
cién”, comosele llamabaalos acuerdosconel FML
Larealidad superd laficcién econémica, y cuando
nohaydinero, hay que cancelar proyectos; esel caso
delarefineria Dos Bocas. :

El Banco de Méxicoyla Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico informaron ayer que los recur-
sos del Fondo Mexicano del Petréleo sumaron en
diciembre pasado 33 mil 969 millones de pesos, en
enero de este aflo 36 mil 596 millones y en febrero
bajaron a 29 mil 226 millones. En enero de 2019 se
utilizaron 11 mil 454 mdp para el Fondo de Estabi-
lizacidn de los Ingresos Presupuestarios y en enero

de este afio 9 mil 81 millones. El punto es que los in- -

gresos petroleros disminuiran mas.

Cuartodejunto

LaOEAyKolau (tecnologiadel Silicon Valley pione-
ra en introducir el movimiento Hazlo T Misma/o
al Comercio Electronico) lanzaron en México el
portal emprender.com.mx para que las mipymes
pueden crear su pagina web inteligente + tiendaen
linea de formagratuitay sencilla. El objetivo es digi-
talizar 100 mil empresas cada afio. sees
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Titular de Fibra Plus,
libre de coronavirus
Nos platican que Gustavo To-
mé Veldzquez, presidente de
Fibra Plus, ya se encuentra li-
bre de covid-19. Elempresario
serealizd las pruebas de salida,
que le dieron resultados nega-
tivos, luego de un diagndsticoe
asintomatico. El fideicomiso
sefialé quelaslaboresdel direc-
tivo continuardan desde su casa,
afin de preservar las disposi-
cionesde sanadistancia,

Pérdida de hoteleros,
como bola de nieve

Conforme pasan los dias, las
pérdidas para los hoteleros
se incrementan como bolas
de nieve. De la tiltima estima-
cion obtenida por MILENIO
de caida de 43 por ciento en
utilidades y 25 por ciento en
ingresos, ha pasadoa 70 y 40
por ciento, respectivamente.
Los empresarios afirman que
pocas empresas sobreviviran
al escenario apocaliptico.

A]ist:;I:’Oreal plan ;ie
solidaridad por virus

El coronavirus avanza,y tam-
bién la respuesta. Resulta
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que, como parte de su plan
de solidaridad, L’Oreal Mé-
xico, que preside Jean Noel
Divet, donara mas de 250 mil
unidades de gel antibacterial,
producido en sus plantas de
San Luis Potosi y CdMXx, pa-
radistribuir entre hospitales,
transportey colaboradores.

Anuncian relevos en
Isuzu Motors México

Lafilial mexicanade la japo-
nesa Isuzu Motors anuncié
cambios en su directiva, pues
afinales de abril Tetsuya Fu-
Jjita, con 29 afios en la firma,
se convertira en el presidente
del Consejoydirector general
ejecutivo, en sustitucion de
Koichi Yoda, quien empren-
derael viaje deregresoa Japén.

REFIVERIL MADERO
Pemex toma acciones
ante la contingencia

Petroleos Mexicanos imple-
mentéen Tamaulipas acciones
para que la refineria Madero
y el complejo de gas Arenque
operen con personal rotativo,
trabajo remoto, guardiasy solo
personal esencial. El hospital,
mientras tanto, redujo consul-
tas externas y de laboratorio,
para concentrarse solo en los
casosde covid-19.
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Grupo BMV, firmes
fundamentos bursatiles

La Direccion de Andlisis y Estrategia Bursdtil del Grupo
Financiero Monex considero que el Grupo Bolsa Mexica-
na de Valores, que dirige José Oriol Bosch, no solo se
mantendra resiliente, sino que el volumen operado que
alcanzé niveles record:; la sana estructura financiera y un
efecto marginalmente positivo del tipo de cambio son
factores positivos para la compafifa sobre todo en una
coyuntura tan complicada para los mercados bursatiles
de todo el mundo en respuesta a la pandemia de corona-
virus, y fue el principal motivo para que Monex pusiera
en revision la recomendacion de Mantenery un precio
objetivo de 50 pesos para finales de 2020, que determin6
en el inicio de cobertura de las acciones apenas el 17 de
marzo. Ademas, destacé una solida posicion financiera y
nivel de liquidez para enfrentar las potenciales contin-
gencias por la pandemia, y menciond que uno de los
principales retos para el Grupo BMV es la caida en las
colocaciones de nuevas emisiones y 1as posibles implica-
ciones en las cuotas de mantenimiento, aunque el grupo
bursatil avanzo decididamente en una estrategia para di-
versificar sus fuentes de ingresos mediante siete princi-
pales subsidiarias.

EDUCACION PRIMERO...

A partir de hoy GBMHomebroker, que encabeza Javier
Martinez Morodo, abre al publico en general y de manera
gratuita una extensa biblioteca de contenidos para
aprender desde el manejo de sus finanzas personales
hasta la inversion bursatil. Y no es cosa menor porque
desde 2011, cuando nacié la plataforma bursatil en linea
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MOMENTO
CORPORATIVO

ROBERTO AGUILAR

con el mayor namero de clientes, se elaboraron ebooks,
videos, cursos y otros materiales educativos. El conteni-
do de GBMHomebroker Academy estd organizado en tres
niveles: basico, intermedio y avanzado, y no sera estatico
porque se actualizard semanalmente y una segunda par-
te el proyecto es sumar contenido de instituciones y ex-
pertos financieros.

ATRACTIVA OPORTUNIDAD

La casa de bolsa Invex subi6 el precio objetivo de las ac-
ciones de Grupo México Transportes, que encabeza Fer-
nando Lopez Guerra Larrea, de 30 a 32 pesos, al conside-
rar que la depreciaciéon cambiaria habria contrarrestado
el menor volumen de carga transportado que se esperaria
por la desaceleracién de la economia. Asi la intermedia-
ria destaco los rendimientos atractivos que ofrecen los
titulos en los niveles actuales en los que cotiza. Ayer, las
acciones cerraron en 20.92 pesos.

A TU MESA

Muy interesante y positiva la asociacién a nivel mundial
entre OpenTable y UberEats, que desde luego incluye a
México. En la plataforma de reservas de restaurantes en
linea se suma la opcion de envio a domicilio, y que dirige
en automatico a la plataforma de UberEats, y sin duda la
alianza podra ayudar a la supervivencia de muchos mas
establecimientos. En una primera etapa la funcionalidad
debuté en Estados Unidos y Canada y ahora se amplia a
paises como Reino Unido, Irlanda, Espania, Italia, y los
Paises Bajos.
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Luis Carriles

AGUAS
PROFUNDAS

LUIS CARRILES

¢Y el plan energético?
La industria energética espera con curiosidad qué van a
presentar como plan de construccién del sector energéti-
co con el precio del petréleo a 10 délares el barril. Justo
cuando se espera un recorte el discurso oficial serd man-
tener la Refineria de Dos Bocas, un plan de hasta I5 mil
millones de pesos para el Sisterna Nacional de Refinacién
y la creacién de contratos de servicios. No hay apertura,
no hay asociaciones. Nada nuevo, puro dinero del Estado.
En este momento, dicen los que saben, lo mas valioso
serfa garantizar el pago mds que relanzar los proyectos
que se tienen y que no son la mejor opcion. Ayer dijo el
presidente: “No tenemos deudas en Pemex, se esta pa-
gando a contratistas y proveedores” y los contratistas si-
guen preguntando por qué no pueden meter sus facturas
y por qué no les han pagado, se calcula que el atraso ya
esta cercano a los 30 mil millones de pesos.

BUZOS

1. Desde enero de 2015, la SHCP, de Luis Videgaray, recorto
62 mil millones de pesos al presupuesto de Pemex y se
detuvo la reconfiguracion de las refinerias y proyectos de
gasolinas y diésel de Ultra Bajo Azufre. Hoy, la industria
automotriz no cuenta con el combustible necesario para
que sus vehiculos nuevos funcionen. Pemex provee 75
por ciento de diésel en el pais y se ampard frente a la
NOM-016 de la CRE, que obliga a los expendedores de
diésel a s6lo comercializar diésel limpio. E118 de diciem-
bre pasado, la CRE amplio el plazo para que Pemex pu-
diera cumplir, pero el mensaje es que no habrd diésel
UBA hasta que esté lista la refineria de Dos Bocas.

La CRE debe presentar una propuesta definitiva para
modificar la NOM-016 en dos meses. Busca que el com-

Péagina 1

bustible cumpla con la NOM-044 de SEMARNAT, que es-
tablece que, a partir de enero 2021 todos los motores para
vehiculos pesados deben usar diésel UBA.

El problema es que frente a enero de 2019 ya hubo una
caida de 30 por ciento en la importacion y produccién de
diésel y entonces no queda claro qué espera la CRE para
modificar la norma.

La falta de disponibilidad de diésel limpio se va a con-
vertir en un verdadero problema para la industria auto-
motriz y los transportistas. Si no se garantiza el abasto o
se modifica la norma afectardan las cadenas logisticas,
complicaran el traslado de bienes e insumos vy, ante la
crisis en la industria automotriz es indispensable que 1a
CRE modifique la NOM-016, de acuerdo a la disponibili-
dad real de diésel UBA, para que asi las autoridades am-
bientales hagan lo propio.

De otro modo, la industria automotriz, una de las mas
impactadas por la crisis del Covid-19, serd seriamente
afectada. Si querian parar a la industria -en un contexto
de por si complicado- lo van a lograr.

2. Las firmas de la industria de alimentos y bebidas
son las que podrian salir menos afectadas de la crisis del
Covid-19. Arca Continental, de Jorge Santos, mejoro su
cadena logisitica y energética y con diversificacion geo-
gréfica, sus finanzas podrian librar los estragos de la cri-
sis. S&P Global Ratings ratificé su nota de ‘mxAAA con
perspectiva estable, para esta firma y la de su subsidiaria,
AC Bebidas.

3. ¢Alguien sabe si va a haber Horario de Verano? Es
en serio, nos dicen que dentro del gobierno no lo quieren
por neoliberal. Ya nos enteraremos pronto, se supone ini-
cia este domingo, pero no se ha dicho nada hasta ahora.
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AL MANDO

#OPINION

| ABASTO DE CARNE
| EN'MEXICO |

Es importante gue los producios que
se compren, cuenten con el sello TIF '
que garantiza sanidad ¢ inocuidad

mpresasy organizaciones delacadenade
valor de la carne como ANETIF, AMEG,
el Consejo Nacional Agropecuario, Carne
Mexicana, el Consejo Mexicano de la
Carne, la Confederacion Nacional de
Organizaciones Ganaderas, la Confede-
racion de Porcicultores Mexicanos, UNA
y la Organizacién de Porcicultores del Pais refrendaron
su compromiso con los consumidores mexicanos para
sumarse a las medidas generales de prevencion para
hacer frente al coronavirus (COVID-19).

Recordaron que la carne contiene nueve aminodcidos
esenciales y es una fuente de Vitamina B12 y minerales
como hierro, zinc y selenio, componentes que contribu-
yen a mantener un sistema inmunoldgico fuerte y sano.
Subrayaron que cuentan con los recursos suficientes y la
coordinacién logistica necesaria para mantener el abasto
puntual ala poblacién mexicana de los productos cdrnicos
elaborados en México. Ademas, hicieronunllamadoala
poblacidn arealizar compras responsables, sin acaparar
productos. Estas conductas pueden afectar negativamente
alas personas que tienen necesidades urgentes o recursos
limitados. Enfatizaron que al comprar alimentos cdrnicos,
el consumidor deberd asegurar
la cadena de frio, mantener en
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refrigeracién y/o congelacion
de los mismos, seguirlas indi-
caciones de las etiquetas para
su correcto manejo. Es muy
importante que los productos
que se compren cuenten prefe-
rentemente con el sello TIF que
garantiza sanidad e inocuidad.

Los organismos y empresas
indicaron que el consumo de proteina cdrnica es esencial
enuna dietamixta y equilibrada. Asimismo, las empresasy
organizaciones de la cadena de valor de la carne manten-
dran contacto permanente con las autoridades federales y
estatales, paraimplementar las medidas pertinentes que
permitan el buen funcionamiento del sector en beneficio
de toda la poblacion mexicana. Por ultimo, invitaron a la
sociedad a solidarizarse y adoptar las medidas de preven-
cion e higiene recomendadas por la Organizacién Mundial
de Salud (OMS) de Tedros Adhanom y la Secretaria de
Salud (SSA) al mando de Jorge Alcocer.

SEGURIDAD EN TIEMPOS DE COVID19

Por la actual crisis causada por el (COVID-19), la Aso-
ciacion Mexicana de Empresas de Seguridad Privada
(AMESP), que preside Joel Judrez Blanco y agrupa a
las principales empresas de seguridad privada de Mé-
xico reporta el aumento de la demanda por parte de sus
clientes en tecnologias parareforzar los filtros y controles
de accesos con equipo termogréfico para medicion de
temperatura; reforzamiento de guardias de seguridad y
escoltas devehiculos; blindaje de fachadas y reforzamiento
de perimetros asi como investigaciones y consultorias
orientadas a la gestion, proteccién y resiliencia de esta
crisis por diversas corporaciones. Por lo que ya se puede
ver lardpida implementacion de estas estrategias afin de
mitigar saqueos en tiendas, centros de abastecimiento,
robos en comercios, fugas en prisiones y otro tipo de
expresiones criminales.

ORGANISMOS

Y EMPRESAS
PIDIERON
HACER
COMPRAS
RESPONSABLES
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UN MONTON
DE PLATA

POSADAS Y EL RIESGO
| DE BANCARROTA

La pandemia implica para la empresa
la pardlizacion de operaciones, el clerre
de hoteles i un estrés sin precedentes

CARLOS

MOTA

. adirectora del Fondo Monetario Inter-
nacional Kristalina Georgleva declaré
que el mundo entré oficialmente en una
recesion que podria ser igual o peor que

I lade 2009.Y mds importante que eso,
Georgieva sefialé algo potencialmente
grave, que paso casi desapercibido:

“Anticipamos que habrd una recuperacion importante
en 2021, pero esto tinicamente podrd ocurrir si contenemos
alvirus entodo el mundo y si evitamos que los problemas
de liquidez se conviertan en problemas de solvencia”.

JA qué se refiere Georgieva? A que el riesgo mds
importante para el sistema financiero global es que em-
piecen las bancarrotas y las suspensiones de pagos por
parte de empresas hacia sus bancos. Si esto ocurre de
forma creciente y los bancos no cuentan con liquidez, el
problema de liquidez se podria volver un problema de
solvencia, dafiando de muerte a alglin banco por aquiy a
otro por alld y, en ultima instancia, al sistema financiero
de un pais en su conjunto.

Es cierto que estamos lejos de ese escenario, pero no
es descartable. Por eso en el discurso de Georgieva se
hizo énfasis en ese riesgo, dado que, de materializarse,
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serfa grave.

Considérese por ejemplo la
baja en la calificacion de deuda
que Standard & Poor’s emitio
de Grupo Posadas, la compa-
rifa hotelera de José Carlos
Azcarraga, en donde dijo:
“La industria de alojamiento
estd afrontando bajas sin pre-
cedentes en los ingresos por
las restricciones de vigje, las

cancelaciones de reservaciones, y aplazamientos por
la pandemia del coronavirus. Grupo Posadas afrontard
presiones extraordinarias en sus operaciones al menos
durante el segundo trimestre de 2020, y una débil re-
cuperacion de las expectativas para el resto del afio”.

La situacién de Posadas es gravisima. La pandemia
estd implicando para esta empresa la paralizacién de sus
operaciones, el cierre de hoteles y un estrés sin prece-
dentes, lo que podria llevarle, eventualmente, aincumplir
sus compromisos de deuda.

Por lo anterior, los programas de apoyo fiscal de los
gobiernos del mundo para ayudar empresas tienen dos
propdsitos: conservar el empleo y evitar que las em-
presas quiebren. Esto es algo que en México no se estd
instrumentando, porque el presidente Andrés Manuel
Lopez Obrador prefiere ayudar directamente ala gente de
menos recursos, ignorando a las empresas. No obstante,
si el gobierno no termina de entender las implicaciones
de las quiebras de las empresas, podriamos pagar muy
caro por esta crisis. Escenarios funestos ocurririan en
solo unos meses.

SALAZAR CLAMA

Elclamor del Consejo Coordinador Empresarial de Carlos
Salazar debe ser urgentemente atendido. Ayer insistio
en que el SAT de Raquel Buenrostro debe permitir el
pago de impuestos en parcialidades, diferir la presenta-
cién de las declaraciones anuales y disminuir los pagos
provisionales.

AMLO PREFIERE
AYUDAR
DIRECTAMENTE
A LA GENTE

DE MENOS
RECURSOS

Péagina 4



EL HERALDO

DE MEXICO

Fecha: 01/04/2020 Columnas Econémicas

Pagina: 23 Rogelio Varela "Corporativo
Area cm2: 295

Costo: 17,110

1/2 Rogelio Varela

#OPINION

TRAXION GARANTIZA
LA CADENA DE
SUMINISTRO

Los expertos anticipan que ante la
advertencia “quédese en casa’, crecerd
la demanda de alimentos enlatados

ROGELIO
VARELA

a emergencia sanitaria surgida a nivel
nacional por el COVID-19 requirié que
el gobierno de Andrés Manuel Lépez
Obrador suspendiera todas las activi-
dades no esenciales del 30 de marzo al
30 deabril. No obstante, entre los rubros
que no pueden detener suavance se en-
cuentra el transporte de personal y carga.

Y es que su labor es fundamental para la actividad
econdmica del pafs, asi como para el abasto y suministro
de materias primas y productos de primeranecesidad; es
por ello que Traxion, lider en autotransporte y logistica del
pais, garantizd la continuidad de sus operaciones.

Lafirma que capitanea Aby Lijtszain informd que sus
siete filiales: MyM, Egoba, Auto Express Frontera Norte,
El Bisonte, Redpack, Lipu y Grupo SID, contintian con
sus labores de carga secay refrigerada, almacenamiento,
traslado y distribucion a puntos de consumo, asi como
transporte de personal a los centros de produccién.

El compromiso del grupo es que a diario se esterili-
cen sus ocho mil camiones, ademds de la capacitacién
constante para que sus 15 mil operadores apliquen las
medidas emitidas por la Organizacién Mundial de la Salud
(OMS), y autoridades federales
comolaSecretariade Saludyla

Péagina 1
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Secretaria de Comunicaciones
y Transportes.

Traxion refuerza de manera
permanente sus protocolos de
prevencion, deteccién y reac-
cion ante posibles contagios,
pues no escatima en sus esfuer-
zos por cuidar a colaboradores,

proveedores, clientes y ptiblico en general. Hay que re-
cordar que el sector de transportes y carga es considerado
piedra angular del Producto Interno Bruto (PIB) de México,
yaque aporta 3 por ciento del mismo anualmente, ademds
de generar mds de dos millones de empleos.

LA RUTA DEL DINERO

El COVID-19 ha provocado reacciones de todo tipo en el
mundo empresarial, desde aquellos que deciden cerrar sus
puertas en perjuicio de sus trabajadores, hastalos que han
modificado logotipos para hacer conciencia social. Por ello
llamalaatencién lo hecho por lafirmamexicana Casanova
Rent, delos hermanos Joaquin y Carlos Echenique, pues
decidio enviar a sus colaboradores con enfermedades
cronicas y adultos mayores a casa, asi como rotar a su
fuerza laboral operando con 50 por ciento de su plantilla
para evitar conglomeraciones, al tiempo de garantizar la
continuidad de sus servicios en arrendamiento vehiculary
ajustar sus protocolos de seguridad a las instrucciones de
las autoridades sanitarias federales... Se avecinan semanas
complejas a raiz del COVID-19 y crecerd la demanda de
toda clase insumos bdsicos; y los alimentos enlatados no
sonlaexcepcion. Es comida que se convertird enlaprimera
opcion de las familias para sobrellevar estas semanas de
guardar. En este sentido, es de llamar la atencién que la
autoridad de salud pretende ponerles sellos negros de
advertencia, y que sean la primera opcién de consumo. Si
eso ya se hubiera implementado, menuda contradiccion
seria ver sellos negros en la tnica comida disponible
durante la cuarentena.

EL TRANSPORTE
APORTA 3% DEL
PIB Y GENERA
DOS MILONES
DE EMPLEOS
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avida puede cambiar en un minuto.
Después de cerraren 2019en $18.90
en el mercado interbancario, el peso
mexicano aun registro una aprecia-
cién que lo llevé hasta una zona minima de
$18.49 el 17 de febrero pasado, represen-
tando una apreciacion de 2.2% hasta ese
momento, derivado de la entrada de capital
extranjero aprovechandoel “spread” detasas
de interés de México y Estados Unidos. El
problema del coronavirus en China se veia
muylejanoyde pocoimpacto.
Sin embargo, pocas semanas después,
cambio todo el panorama. El riesgo de una

expansion del ahora llamado Covid-19, po-
dria tener impacto en la economia mundial,
contaminando ala economia americanayde
repente, la Fed tomé acciones muy agresivas
que no entendiamos del porqué su profundi-
dad, al anunciar unabaja enlatasa de interés
al cero por ciento.

A pesar de una economia estancada, los
buenos fundamentales prevalecian hasta
ese momento, con una Balanza Comercial
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Alfredo Huerta, "Finanzas 24"

29,488

Alfredo Huerta

FINANZAS24

Depreciacion del peso podria haber descontado mas eventos negativos

y Remesas crecientes, una Deuda Neta/
PIB de 44.7%, una Cuenta Corriente y Dé-
ficit Fiscal controlados, entre otros, el peso
mexicano empezo a presentar un rally de
depreciacion, provocado por el cierre de
posiciones enlos futuros en Chicago que re-
gistraba histdricas posiciones largas a favor
del peso mexicano.

Marzo estard quedando para el olvido al
registraruna depreciaciénde 21%yenel afio,
la moneda mexicana acumula una caida de
26%frente alddlar.

Entre los factores adicionales que le pega-

ron a la cotizacién ademds del movimiento
global deldolar:

Lacaidade 80%enlacotizaciondelamez-
cla mexicana afectada por el enfriamien-
to econdmico, una baja demanda de crudo
de los principales paises y un aumento en
la produccién diaria de crudo por parte de
Arabia Saudita y otros paises seguramente
a partir de este 1° de abril. Esta afectando ya
alas finanzas piblicas con menores ingresos
por precio y un menor nivel de exportacion

de petréleo por parte de Pemex. También
su produccién diaria de crudo a febrero cayé
4% sobre niveles de 1.64 millones de barriles
diarios, promediando en los tltimos 12 me-
ses 1.68 millones, muy lejos del presupuesto
2020de 1.95mbd.

La baja enla Calificacién Crediticia por
S&P, generada por la presién sobre las finan-
zas publicas con una fuerte caida en la activi-
dad econdmica ante esta pardlisis nacional e
internacional, y una falta de acciones impor-
tantes del Gobierno para afrontar el riesgo

de pérdidas de miles o millones de empleos y
cierre deempresasde todos tamafios. Alfinal,
tendrd una menor recaudacién y en conse-
cuencia, habra una presion sobre el nivel de
endeudamiento. El Gobierno debe reasignar
el gasto publico de manera urgente y frenar
la inversién en sus proyectos actuales, para
dirigirloshacialasociedad apoyandoa perso-
nasy familias sin duda, asi como a MiPymes,
einclusive, a sectores altamente vulnerables
pero que hoy ya se esta trasladando a todos
lossectores.
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TECNOEMPRESA
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Hugo Gonzalez

GONZALEZ

o = Precio de crudo
Pl ) mexicano cae
= 3% en lo

TIC s: Erase una vez un reino...

n el mundo de las tecno-
logias de la informacién y
comunicacién de México,
habitaba una reina que por
sus habilidades sensoriales
pudo conquistar enormesy
rentables posiciones en va-
rios feudos de la administracién pablica
en el tiempo de los Ogros del Prianato.

Dicen que su habilidad radicaba en el
uso de sutiles y finos hechizos elaborados
con monedasy perfumes que le permitian
ganarse la fidelidad y empatia de minis-
tros, cancilleres, lores, ogros y administra-
dores de empresas ptblicas.

Esta Reina vivia en un mundo ideal
pues de (odos los concursos y batallas que
emprendia, muchas las ganabha debido a
toda su corle de amigos y aliados quienes
simulaban duelo a muerte con espadas.
Por eso, en el Prianalo, esta Reina pudo

ganarse la lealiad muchos sibditos y ogros
fieles seguidores del Comandante l'elipe y
del Lord Pefia quienes, tras lallegada dela
tormenta guinda cayeron de manera for-
luila en posiciones que ahora son utiliza-

das por la Reina para obtener dividendos
en su Bienestar.

Cierto dia la Reina, mediiando en un
Rincén; enconird una nueva esiralegia pa-
ra mantener sus feudos ante los nuevos y
poderosos Moros llegados con la tormenia,

utilizando para ello una Escalera que le
permite subir hasia donde se encueniran
las arcas del poder y bajar recursos me-
diante venlajosos convenios (rimesirales
que siguen vigenles pues son una exlen-
sion de los pactos acordados desde los
liempos de Lord Pefia.

Estos contratos bien pueden ser cues-
tionados mediante auditorias, pues a cam-
bio de ellos, la Reina ha ofrecido el uso de
los artefacios tecnolégicos depreciados y
desactualizados, pero valuados como si
{ueran de tltima generacioén. Pero a veces
el karma es instanianeo pues la Reina tam-
bhién ha usado la estrategia de la Escalera
para geslionar mas recursos de olras arcas
publicas en las cuales no es necesario uli-
lizar dichas arlimafias pues allf las Becas
{luyen de manera limpia. O sea, su Escale-
ra liene componenies de traicion.

Ese es el capitulo de la cual tenemos

Péagina 2

muchos delalles, pero sélo son una mues-
tra de que hay algunos ogros que no han
enlendido la cuarta temporada de esia

historia (4T} y quieren seguir devorando
todo a su alcance.

;Ehh, toro, (orito!

Tal vez en eslos momenltos recomen-
darte una aplicacion o una estrategia de
inversion basada en mercado {inancieros
pueda ser una locura, maxime si esta reco-
mendacion habla también de inversiones
en criptomonedas pues el riesgo {inan-
ciero parece muy elevado; no obstante,
creo que, como método de acercamienio
y enlendimienio de los mercados, no es
una mala idea usar el novedoso y divertido
esquema de e'loro. Si no la conoces, e'lo-
ro es una platalorma que funciona como
una red social en la cual puedes seguir a
Inversionistas Populares que pueden ser
lu guia parainvertiry conocer mas de este
mundo el cual, no siempre eslard en crisis.
Dale una revisada.
eEspecialista en Tecnologia y Negocios.

Director de tecnoempresa.mx Twitter:
@hugogonzalezl
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INTERJET CONSERVA SUS
AVIONES

«[.a mexicana Interjet desmintio la
afirmacion, publicada por algunos medios,
de que arrendadores han retirado aviones
de su flota. La empresa explica que se
aprovecha la contingencia Covid-19 para
renegociar condiciones, e incluso se explra
la opcion de devolver equipos cuyos
contratos estén por fuera de las condiciones
del mercado actual. Interjet estd operando
la cantidad necesaria de aviones de acuerdo
con las condiciones de demanda que existen
por el tema de la crisis sanitaria global,

CLARO SHOP OFRECE
300 MIL PRODUCTOS

eLa plataforma Claro Shop, de Telmex,
ofrecerd envios gratuitos para productos
de primera necesidad. En los proximos tres
dias tendrd un listado de mds de 300 mil
productos a todo el pais para que la gente
que lo requiera pueda hacer sus compras
sin salir de casa: productos de despensa,
farmacia, higiene personal, hogar y limpieza,
supermercado, alimento para mascotas,
juegos de mesa, libros y revistas, asi como
videojuegos y aparatos para hacer ejercicio
en casa. Con opciones de pago: cargo al
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Suman 243

recibo Telmex, tarjetas departamentales de
Sears y Sanborns. Asi como con tarjetas
de crédito, débito y servicios, transferencia
electronica, SPE] depdsito Bancario y Pay

ANTIBACTERIAL MODELO

«Con el objetivo de prevenir la propagacion
del coronavirus, Grupo Modelo inicio la
entrega de 300 mil botellas de alcohol
en gel de 300 mililitros, para que sean
distribuidos en Unidades Médicas Familiares
y Hospitales del IMSS. El gel es elaborado
a partir del alcohol extraido del proceso de
fermentacion de la cerveza Corona Cero, en
la planta de Tuxtepec, Oaxaca.

PIGNORANTES A LA WEB

skFrente a la pandemia Covid-19, Nacional
Monte de Piedad pone a disposicion de sus
clientes Mi Monte Web, un portal en el que
las personas pueden hacer las operaciones
como pago de refrendos, pago de empenos
y revisar el estatus de los articulos
empenados, cantidades a pagar, fecha limite
de pago e incluso ver si existen articulos en
comercializacion, esto sin tener que salir de
sus casas, y amplia sus plazos, por lo que
todos los empenos que tenian vencimiento
desde el sdbado 21 de marzo tienen un mes
mas de los cinco meses que otorga la casa




	05022020Columnaseconomicass.pdf
	01
	02
	03
	04
	05
	06
	08
	09
	10
	11
	12
	18
	22
	27

	12032020ColumnasEconomicass.pdf
	01
	02
	03
	04
	05
	06
	08
	09
	10
	11
	12
	22
	27

	19032020Columnaseconomicass.pdf
	01
	02
	03
	04
	05
	06
	08
	09
	10
	11
	12
	22




