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jPreguntate!

1 Covid-19 obligd a realizar ajustes al Inegi, presidido

por Julio Santaella, pues su ejército de encuestado-
res entro a la fase final del Censo de Poblacion y Vivien-
da 2020, justo cuando las medidas de precaucion son

mas fuertes.

Desde la semana pasada, los entrevistadores debie-
ron evitar el contacto fisico, tomar metro y medio de dis-
tancia de la persona que responde el cuestionario y hasta
realizar las preguntas a través de la reja, ventana o bal-

con de la vivienda.

En su caso, si los encuestadores pertenecian a los
grupos identificados de alto riesgo al nuevo coronavirus,
no realizarn entrevistas en vivienda.

Y lo nuevo, El Censo tiene como fecha limite el 27 de
marzo, por lo que a partir de hoy el Inegi intensificara
una campafia para que la poblacién responda el Censo

-~ por internet en el sitio censo2020.mx o al teléfono 800

111 46 34.

La alternativa aplica para las personas que reciban
una carta de invitacion, pero de todas maneras hay sus-
penso acerca de la conclusion en forma con el plazo ini-

cialmente previsto.

Mientras
Tanto, en
Brownsville...

En el campus de la Uni-
versidad de Texas Valle del
Rio Grande (UTRGV) en
Brownsville, 45 mexicanos
continuaron el fin de sema-
na un programa de acelera-
cion de sus proyectos de ne-
gocio en materia energeética.

El programa, auspicia-
do por el Fondo Sectorial
Hidrocarburos de la Se-
cretaria de Energia en co-
laboracién con la UTRGY,
es liderado por el Conse-
jo Mexicano de la Energia
(Comener), que preside
Juan Carlos Acra.

En el grupo de traba-
jo, 36 emprendedores reci-
bieron capacitacion hasta el

viernes pasado y hoy pre-
sentaran a inversionistas 19
proyectos innovadores del
sector hidrocarburos.

Si le sorprende que atn
tengan actividad en medio

. de la pandemia, lo que su-

pimos es que trabajan en
grupos de menos de 10 per-
sonas y nos aseguran que
toman su ‘sana distancia’,
como lo ordend la autori-
dad local.

El jueves pasado, el Go-
bernador Greg Abbett de-
claré estado de desastre de
salud publica en Texas, lo
que implica el cierre de res-
taurantes, bares, escuelas,
gimnasios, ademas de que
se prohiben reuniones de 10
personas 0 mas.

En la Comener conside-
ran que, pasada la pandemia,
su esfuerzo hara historia.

Usaran energiasolar =~
edificios de Gobiern:
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Que sea para bien.

Decisiones
Dificiles

Los ajustes de Alsea para
no despedir a sus emplea-
dos por la crisis derivada
del Covid-19 —que incluyen
la controversial propues-
ta de que se vayan volun-
tariamente a casa sin suel-
do— puso bajo lalupa ala
compafiia.

La empresa que dirige
Alberto Torrado esti en
pleno proceso de desendeu-
damiento tras la compra de
la cadena Vips. De hecho, ya
se estaba apretando el cin-
turén y ahora anuncié que
recortaria sus inversiones, la
apertura de restaurantes y
de oficinas corporativas.

Recientemente, Alsea
report6 resultados anuales
adversos de El Portén, la
cadena que adquirié dentro
de la megacompra que hizo

de Vips en 2014. Entonces
pago6 8 mil 200 millones de
pesos a Walmart.

Pues derivado de esa
compra, el SAT le reclamo a
Alsea el pago por 3 mil 881
millones de pesos. Segn se
supo, el organismo que diri-
ge Raquel Buenrostro, fi-
jO ese monto porque Alsea
habria registrado un ingre-
so por adquisicion de bienes
por abajo de su valor.

En medio de ese litigio,
le llego el brote del nuevo
coronavirus, que ademas de
sus unidades en México, ya
le habia pegado a su opera-
¢ion en Europa.

Con caidas abismales en
el precio de sus acciones en
bolsa, la empresa anuncio
que hara recortes de perso-
nal y de sus inversiones.

Alsea tiene en su por-
tafolio marcas como Star-

bucks, Vips, Italianni’s,
Domino’s Pizza y PF.
Chang’s que, por la natura-
leza de su operacion, es de

las primeras en resentir el
impacto de una crisis como
la del Covid-19.

Iniciativa
Reformada

Las empresas que producen
y comercializan semillas
mejoradas de maiz en Mé-
xico tuvieron un respiro.

La iniciativa de la Ley
Federal para el Fomento y
Proteccion del Maiz Nativo,
que causo polémica en 2019,
dejo de ser una amenaza
para la Asociacion Mexica-
na de Semilleros (AMSAC),
que preside Mario Puente,

La iniciativa tenia
preocupado al sector, pues
contenia disposiciones que
ponian en riesgo la produc-
cion del grano y, por ende,
Su negocio.

Pero los empresarios
consiguieron un consenso
entre la Camara de Diputa-
dos y grupos técnicos y
lograron reformar la pro-
puesta en favor del uso,
siembra, produccion y co-
mercializacion de las semi-
llas mejoradas.

Si bien los cambios al
dictamen fueron aprobados
por los diputados, ahora es-
tan en el campo del Senado,
donde se descarta que pue-
da haber sorpresas.

En México hay 22 em-
presas afiliadas a la AMSAC
que producen semillas me-
joradas de maiz. ‘

El valor de su produccion
se estima en 500 millones de
dolares anuales y aportan 80
por ciento de la semilla me-
jorada que se utiliza para la
produccion de maiz.

capitanes@reforma.com
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GLOSAS MARGINALES

EVERARDO ELIZONDO

Mas intervencion

S

Mas dinero.
Menos producciéon

Realismo cambiario

na “flotacion” cam-
l ' biaria de veras pu-

ra existe solo en los
libros de texto. El caso del
peso mexicano no es la ex-
cepcion. El peso “flota” ca-
si libremente en el mercado
de divisas.

Quizas es atil un parrafo
aclaratorio. En México, for-
malmente, la politica cam-
biaria la decide la Comision
de Cambios (CC). LaCC estd
integrada por seis miembros,
tres por parte de la SHCP y
tres por Banxico. Las decisio-
nes se toman por mayoria de
votos, pero “siendo necesario
en todo caso el voto favora-
ble de por lo menos uno de

los representantes de la ci-
tada Secretaria” (Art. 21, Ley
del Banco de México). El ti-
tular de la SHCP preside la
CCy tiene voto de calidad si
hay empate. Ello quiere de-
cir que, de hecho, en mate-
ria cambiaria Banxico influye,
pero, a fin de cuentas, actiia
siguiendo las directrices se-
fialadas por la SHCP. La auto-
nomia de Banxico no incluye
dicho elemento de la politica
economica.

Las intervenciones re-
cientes de Banxico en el mer-

cado cambiario, fincadas en
las resoluciones de la CC, han
tenido como propdsito ex-
plicito facilitar el ajuste en el
mercado de divisas. Es decir,

atenuar las fluctuaciones del
tipo de cambio. Nada més.
La experiencia ha ensefiado
a las autoridades financieras,
en todas partes del mundo,
que oponerse a la direccion
marcada por las fuerzas del
mercado es inutil, y puede ser
desastroso. La CC sabe, su-
pongo, que acontecimientos
tales como la caida del precio
del petréleo acarrean por lo
comun una depreciacion del
tipo de cambio real del peso.

Magia monetaria

El Fed, el Banco de Inglate-
rra (BE), y el Banco Central
Europeo (BCE) han toma-
do medidas que, se presume,
contribuyen a aliviar los efec-
tos economicos negativos del

catastrofico Covid-19. En lo

fundamental, consisten en

aumentar la liquidez en los

mercados de dinero y capita-
les ;Como? Comprando ma-
sivamente valores publicos

y privados, y pagando con

creacion de dinero. Ademas,
el Fed (3 de marzo) y el BE

redujeron su tasa de interés;

el BCE optd por no hacerlo,

contrariando las expectativas.
Por ello, Christine Lagarde,
su presidenta, recibi6 criti-
cas muy duras. Los mercados

accionarios cayeron a plomo.
Lagarde explico que, en su
opinion, la crisis deberia en-
frentarse primero con medi-
das fiscales. Esto quiere decir,
en lenguaje llano, aumentar
el gasto publico. Varios ana-
listas han planteado la necesi-
dad de que los estimulos sean
coordinados a nivel mundial.
Traduccion: mas gobierno,
afuera y adentro.

El 15 de marzo, el Fed
anuncio otro recorte a su ta-
sa de interés, argumentando
la ocurrencia de impactos del
Covid-19 tanto en los merca-
dos financieros como en los
mercados de bienes y ser-
vicios. Hay que creer que el
Fed sabe mas que los analis-
tas privados, y que tiene mas
capacidad para otear el hori-
zonte. De otra manera, leyen-
do sélo su boletin de prensa,
no se llega a la conclusion de
la necesidad de una medida
de emergencia como la toma-
da. El dia 16, Wall Street igno-
16 la medida, y se desplomo.
El 17 se repuso un poco. El
18 se cayo...

Un amigo me envié un
articulo producido por una

prominente institucion finan-
ciera. Plantea la existencia de
un supuesto “desvanecimien-

to de la magia monetaria de
los bancos centrales”. Desde
luego, no hay tal magia. Los
problemas originados en la
parte real de la economia no
seresuelven “con mas dinero”.
Enogjo
Uno de mis lectores se mo-
lestd porque dije hace poco
que no habia signos positivos
en la economia mexicana. Mi
intencion fue destacar la fra-
gilidad de la situacion actual
frente al choque viral.

Dias después se publicé
el Indice de Produccién In-
dustrial para enero. Hay quie-

nes lo interpretaron con opti-
mismo. Se redujo menos que

antes, dicen, La grafica ilustra

como va desde el ‘18. Lo que

sigue sera peor, me temo.

L 222

“La fe es el antiséptico del
alma”, dijo Walt Whitman,
el poeta estadounidense. Es
cierto, pero no es el antisép-
tico del cuerpo, digo yo. No sé
por qué me acordé de la cita.

El autor es profesor de

Economia en la EGADE,

Business éggﬁ’]%'g'ﬁé
@EverElizondoA
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indice de Produccién Industrial
(variacion anual, serie de tendencia, %)
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News

ungque muchos
egocios en EU

han cerrado a raiz dela
pandemia del corona-
virus, las constructoras
siguen haciendo casas.
Pero estas compaiiias se
estan preparando para
una caida repentina
en la demanda a causa
del brote y la economia
estadounidense cada vez
mads débil, lo que proba-
blemente desacelere la
construccion y agrave
la escasez nacional de
vivienda. Los desarro-
Ilos inmobiliarios han
continuado, pero podrian
verse retrasados por
dificultades para obtener
inspecciones o permisos.

+ Las firmas de capital
privado estan tomando
acciones para ayudar a
las compafiias en sus car-
teras a sobrevivir los cie-
rres forzados, personal
diseminado y mercados
trastocados por el coro-
navirus. Desde ofrecer
millones de dolares en
ayuda hasta llamadas te-
lefonicas para mejorar el
animo de los gerentes, los
profesionales en firmas
de capital privado por
todo EU buscan asegurar
que el coronavirus no dé
al traste con sus inver-
siones.

4 Lapresidenta

de Federal Deposit
Insurance Corp, exhorté
ala Junta de Normas de
Contabilidad Financiera,
que fijalas reglas con-
tables de EU, a retrasar
ciertas reglas para
ayudar a instituciones
financieras a enfrentar la
pandemia del coronavi-

Columnas Econdmicas

rus. Jelena McWilliams
pidi6 que sedieraa
prestamistas piiblicos
grandes la opcion de
diferir la implementacién
de una nueva regla sobre
pérdidas crediticias fu-
turas. Las compafiias que
retrasen la implementa-
cion volverian al modelo
anterior de reconocer
pérdidas una vez que se
tenga evidencia de que se
haincurrido en ellas.

4 Occidental Petroleum
Corp. planea traer de
vuelta al ex CEO Stephen
Chazen como su nuevo
presidente del consejo,
revelaron fuentes, al
tiempo que el productor
petrolero lucha por ende-
rezar el rumbo en medio
de una demanda en
picada y una ofensiva del
inversionista activista
Carl Icahn. Chazen estu-
vo al frente de Occidental
hasta el 2016 y nombré
personalmente a Vicki
Hollub, la CEQ actual.

4 Anthony
Levandowski, el inge-
niero acusado en agosto
de 33 cargos de robo de
secretos comerciales del
proyecto de vehiculos
autonomos de Google,
llegd a un arreglo con
fiscales de EU en el que
se declarara culpable de
un cargo. Levandowski
declar¢ que descargd una
actualizacion semanal
del programa “conla
intencion de usarlo para
beneficiar a alguien fuera
de Google”, muestra el

expediente legal. Pagina 5 de 8
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TELECOMUNICANDO

EE S

as calles estdn cada vez mds vacias.
L Lagente trata de entender cémo serd

su vida en aislamiento social sin co-
nocer cudndo regresard a la normalidad e,
incluso, si volveranlas cosas algun dia a co-
mo estabanantes dela pandemia. El miedo
es mds a la incertidumbre que a la enfer-
medad y aunque nadie sabe con exactitud
quépasard en el mundoconlasalud, laeco-
nomiaylasociedad, lascosasyacambiaron
y seguirdn cambiando. Sinfonizamos lara-
dioolatelevisién y casi todas lasestaciones
hablan del bicho ese, nos estamos volvien-
do adictos a conocer todo lo que esta pa-
sando en torno al tema del coronavirus, es
¢l miedo a lo desconocido.

Las faldas v los tacones, los trajes y las
corbatas empezardn a empolvarse en el
closet mientras que esosjeans flojos y pan-
ts que sélo usabas los domingos ahora se-
rdn tu prenda favorita. Se siente raro no po-
der salir, ahora tenemos mds tiempo libre,
pero no se disfruta porque es producto del
aislamiento obligatorio. Memes, tiktoks,

videos, series, peliculas, fotografias, noti-
cias reales y fake news han inundado
—atn mas— nuestras vidas, y ahora que
podemos leer y estudiar mas, cuesta mu-
cho concentrarse.

Y cdmo no tener ansiedad si la economia
mundial esta al borde del colapso, las fron-
teras cerradas en casi todos los paises del
mundo, los mercados bursatiles por los sue-
los y con ellos los fondos de pensiones. Mu-
chas empresas quebrardn y el desempleo
serd descomunal. Un locutor de radio en
Montreal (Patrick Lagacé) equipardesta cri-
sis al momento en que la gente, durante la
segunda guerra mundial, esperaba aterro-

Irene Levy
Tacones lejanos

rizada en un bunker el ataque de los ale-
manes sin saber si llegaria o no. Y aunque
exagerd, la sensacién de esperar encerrado
sabiendoque algo maloestd pasandoafiiera
y llegando a nosotros, empieza a sentirse.
Todo estd cambiando. Quién hubiera di-
cho hace unos meses que hablar por telé-
fono volveria a ponerse de moda. Pero las
redes de telecomunicaciones tienen un li-

mite y no estdn disefiadas para el tipo de
uso que les estamos dando con esta crisis.
La utilizacion de Whatsapp se ha quintu-
plicado, 1a de internet mavil ha crecido
50%, en casa usamos mds datos y esto serd
cada vez mayor con el creciente aislamien-
to que llevara a trabajar desde nuestro ho-
gar con herramientas como Webex, Zoom
0 Skype. Netflix y YouTube han aceptado
bajar la calidad de sus contenidos en Eu-
ropa para consumir menos anchode banda
yevitarun colapso delas redes. El cometcio
electronico ha empezado a tener atin ma-
yor relevancia y 1as empresas que prontose
sittien ahi, si no estaban ya, tendrdn mas
probabilidades de sobrevivir. Las recomen-
daciones para evitar problemas con las re-
des: descargar los archivos pesados en ho-
rarios de menor trafico, evitar correos elec-
trénicos masivos y pesados, si puedes tra-
bajar en conferencia sin video serd mejor,
usar el teléfono fijo en lugar del mévil para
hacer llamadas. Muchos operadores en el
mundo estdn liberando canales de entre-
tenimiento y datos en internet sin costo co-
mo aportacion a la situacion que vivimos y
£s0 estd muy bien, pero nos toca a nosotros
hacer un uso racional de las redes.

Y mientras estamos en esto, nuestros ob-
tusos legisladores han aprobado ya en la

Cdmara de Diputados, una pésima inicia-
tiva de modificaciones a la Ley Federal de
Telecomunicaciones y Radiodifusién que
pretende obligar a las plataformas por in-
ternet que ofrecen contenido audiovisual a
pagar, y por consecuencia, cobrar impues-
tos y a tener en su catdlogo al menos 30%

de produccion nacional. ;Entenderan que
noséloNetflixy Amazon prestan estos ser-
vicios? En vez de legislar al vapor sin en-
tender nada de cdmo se comportan las pla-
taformas digitales en la sociedad y la eco-
nomia, jpodrian concentrarse en trabajar
para paliar los efectos de la crisis que es-
tamos viviendo? Suspendan por un mo-
mento las estupideces en fast track, por fa-
vor. Mientras en otros paises estin decre-
tando medidas de confinamiento obliga-
torio y apoyo econdmico para el desem-
pleo es increible que en México estén tra-
tando de regular justo las plataformas di-
gitales sin ningun tipo de sustento.

Mientrasescriboesta columna, veopor la
ventana a mi vecina que salié a caminar, le
hadadocomol2vueltasalamanzana, hace
siete grados centigrados bajo ceto, pero hay
sol; Marie debe andar por los 75 afios, su
esposo sufte del mal de Parkinson y tam-
bién sale a veces a pasear asu perro cuando
el clima estd un poco menos frio. Ellame ha
contado que sigue un horario de activida-
des de manera rigurosa desde hace mucho
tiempo y eso es justo lo que usted y yo de-
bemos hacer, incluso y sobre todo con los
nifios que ahora estidn en casa. En toda esta
crisis el cuidado mental es fundamental
porque, sabe qué, mas alld de cuidamos y
distanciarnos no podemos hacer nada mas
y mafiana saldrd de nuevo el sol.
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Primavera monetaria
En visperas de la llegada de la primavera, nos dicen que los cin-
co integrantes de la junta que gobierna el Banco de México
(Banxico) se decidieron a hacer lo que no le gusta a ningun ban-
co central: reunirse fuera de calendario para decidir si es necesa-
rio apretar o relajar la politica monetaria, con la finalidad de que
su determinacién se vea reflejada en el costo del dinero a traves
de la tasa de referencia. Nos cuentan que una reunion extraordi-
naria no es bien vista por los mercados, pero hay veces que ante
las circunstancias, no queda de otra. Ademas, la Reserva Federal
(Fed) de Estados Unidos ya lo hizo dos veces en menos de 15
dias, y de hecho la tiltima vez fue en domingo, por la tarde. En
el caso de Banxico, nos cuentan que este jueves se reunié por la
‘ i tarde-noche la junta completa, ya con Jonathan Heath, el sub-
Jonathan gobernador que habia anunciado que estaria fuera dos semanas.
Heath Serd interesante, nos dicen, conocer el contenido de la minuta.

CCE: preguntas incomodas

La preocupacién por el impacto econdmico del coronavirus tie-
ne a todos muy sensibles, nos cuentan. Y, parece que la pregun-
ta mas incémoda en estos dias es si ya te hiciste 1a prueba del
Covid-19. El viernes, casi al término de una videoconferencia con
varios lideres del sector privado, el presidente del Consejo Coor-
dinador Empresarial (CCE), Catlos Salazar Lomelin, tuvo que
enfrentar ese cuestionamiento, sobre todo porque asistio a la
Convencion Bancaria, en Acapulco, en donde se reporto el con-
tagio de un funcionario del Banco de México. Respondid que se
estan checando constantemente la temperatura, y que se trata
de ser responsables. Sin embargo, no es necesario saturar los
hospitales y clinicas. “Hemos sido responsables, checando la
temperatura, seguimos las indicaciones de la Secretaria de Salud
vy (en esta conferencia) estamos separados unos de otros”, dijo.
Pero, no respondid si ya se hicieron la prueba.

Carlos Salazar
Lomelin

Péagina 4 de 6
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Pleno todavia incompleto

El 28 de marzo estd programado, todavia, el examen para elegir

al comisionado faltante en el Instituto Federal de Telecomunica-

ciones (IFT), luego de que al terminar febrero concluyd también
el periodo del ahora expresidente Gabriel Contreras. Sin embargo, en medio de la
contingencia por el coronavirus no se sabe si este proceso se llevard a cabo en tiempo y
forma, o si se aplazard. Hasta el momento, el Comité de Evaluacién que lleva a cabo
este asunto y que encabeza el gobernador del Banco de México, Alejandro Diaz de
Leon, no ha dado informacidn al respecto. Y es que parece que esa posicidn estd "sala-
da", nos comentan, porque en €l anterior examen ninguna de las aspirantes tuvo califi-
cacion aprobatoria. Mientras tanto, el Pleno del regulador opera incompleto y con un
presidente interino, Adolfo Cuevas, quién tiene la encomienda de mantener a flote el
organismo durante la contingencia de salud.

Reprogramacion de citas

Nos dicen que con el fin de liberar los hospitales ptiblicos a car-
go de la Secretaria de Salud, instituciéon comandada por Jorge
Alcocer, se les estd llamando a los pacientes para informarles
que quedaron canceladas las consultas ordinarias y para estu-
dios que estaban programadas para marzo, abril y mayo. Por
ello, las citas se tendrin que volver a concertar para después de
mayo. Es decir que, todos aquellos que tengan citas de especiali-
dades no urgentes, tendran que esperar. En tanto, nos dicen que
en el caso de los centros médicos privados, ya les estan infor-
mando a los familiares de los enfermos que podrian ser trasla-
dados a otros hospitales més pequefios. Lo antetior, nos expli-

- can, se debe a que algunas clinicas podrian resultar selecciona-
Jorge das para atender los casos relacionados con el coronavirus.
Alcocer

Péagina 5 de 6
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Historias de NegoCEOQOs

para México y para el mundo. La

clave para salir de 1a crisis lo més
pronto posible va a depender de loque ha-
gan los gobiernos en conjunto con los em-
presarios v 1a sociedad.

Un exsecretario de Hacienda aceptd a
hablar con esta columna para delinear los
Dasos quie, a su juicio, se deberfan tomar
paraenfrentar lacrisis de salud, pero sobre
todo la debacle econdmica que, segtin el
entrevistado, podria desaparecer un mi-
1Ién de empleos este mismo afio.

Laque el exfuncionario considera que se
deberia de hacer en primera instancia es
“achatar la curva” de contagios por el Co-
vid-19 lo mds pronto posible.

Para el economista un despliegue més
agresivo en la contencién del virus es ine-
vitable, como lo han hecho otros pafses.
Sinel frenodel Covid-19esimposible atajar
sus efectos en la economia del pais.

Del tema sanitario, propone una cam-
pafia de contencién masiva, municipio
por municipio, estado por estado, no sélo
como la que se hizo en 2009, cuando la
pandemia de influenza AHINI se expan-
dié por el pais, sino comola que se realizd
en los sismos de septiembre de 2019.

Junto con ello se deben reforzar hospi-
tales e insumos a disposicion tales como
camas, respiradores y demds equipo mé-
dico para atender lo més pronto las enfer-
medades provocadas por el coronavirus.

Lasegunday tercera etapa de la crisis de
salud requerird de una reasignacion del
gasto publico para enfocarlo al sistema de
salud publico y en mas apoyos sociales a
todas las familias, como lo estan haciendo
lo gobiernos del mundo, Estados Unidos y
la Unién Europea, principalmente.

De los estimulos fiscales opind que si
bien paralasempresas puede paliarlacrisis
de empleo, es mas importante inyectar li-
quidez a las familias via apoyos sociales,
puesla reduccién del pagode impuestos va
a venir sola, por la caida de la economia.

Con respectoala propuesta de Hacienda
para reducir el superdvit fiscal, que es de
07% del PIB, y utlizar esos 180 mil mi-
llones de pesos para inyectatlos a la eco-

L arecesion econodmica s inevitable

Mario Maldonado
Esto haria un exsecretario

de Hacienda frente a la crisis

nomia, el exsecretario de Haciendalo con-

siderd como una medida inevitable, pero
no sdlo propone que quede en cero, sino
que haya un déficit fiscal de hasta 3 0 4
puntos del PIB.

“El gobierno tiene que confeccionar un
paquete de apoyo aPymes y a las familias.
La gente a veces no dimensiona el efecto
que esta pandemia puede causar; quienes
ganan de uno a cinco salarios minimos no
tienen ahotro vy si pierden el empleo se
quedan sin nada. Esa gente es la que ne-
cesita mds apoyo”, expuso.

En el mercado hay mucha liquidez y lo
mejorseria, antesdeusarlaslineasde crédito
flexible del Fondo Monetario Internacional,
reestructurar el Presupuesto 2020y cancelar
los proyectos que hoy no hacen sentido, co-
mo la refineria de Dos Bocas, la cual es ain
maés inviable por el desplome de los precios
del petrdleo. La mezcla mexicana de crudo
de exportacion cerrd el viernesen menos de
15 ddlares, mientras que €l gobierno lo tiene
en una proyeccion de 49 délares.

Sobre el tipo de cambio, considerd que no
€s tan preocupante la apreciacion histérica
de 25 pesos por délar que alcanzod el viernes,
puesse tratadeun ajuste del mercado. Tam-
bién dijo que lo mejor es que ni el gobiemo
niel Banco de México intervengan para ‘res-
catar’ el peso a través de la venta directa de
ddlares y mucho menos echar mano de las
reservas internacionales.

“El tipo cambio flexible es un gran le-
gado. El Presidente tiene que mandar el
mensaje al mundo de que estd adelante de
lacurvade salud y adelante de la curva en
lo econdmico”, dijo.

En el contexto de la depreciacién del
precio del petrdleo, lo que tiene que hacer
Pemex es mandar sefiales de que va area-
signar su gasto hacia inversiones produc-
tivas, por lo que 1a refinerfa de Dos Bocas
no tiene razén de ser en este momento.

“En el segundo trimestre se pueden per-
der hasta un millén de empleos si no se
tomanlas medidas adecuadas. Yocreoque
€l gobierno no estd dimensionando la cri-
sis social que esto puede generar”, dijo el
exsecretario de Hacienda. e
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El nuevo control que
traera el COVID-19

Nuevas tecnologias estdn emergiendo rdpidamente, al-
gunas atin en fase de experimentacion y otras que los
gobiernos esperaban poner a prueba, y que mejor que la
pandemia del coronavirus para ello. Tal vez algunos lo
hardn por la emergencia, pero otros aprovechardn para
el control y espionaje de 1a poblacion en el futuro. El
mundo va a cambiar después de la crisis global a la cual
nos enfrentamos, pues las decisiones se estdn tomando
rdpidamente, ya que no hay tiempo para otra cosa.

Desde la semana pasada, pude leer en varlos medios
internacionales sobre como paises como China, Estados
Unidos, Italta, Corea del Sur y Espafia estdn dando a co-
nocer nuevas formas de “control de la poblacién” para
evitar la propagacién del COVID-19, y mantener a sus
ciudadanos bajo monitoreo, usando aplicaciones como
medios de vigilancia biométrica masiva.

Por ejemplo, Corea del Sur ha logrado revertir las ci-
fras de contagios y ha alcanzado un control que se ha
convertido en un modelo para todos ;Cémo lo ha logra-
do? A través de una app en el teléfono llamada Co100.
Gracias a su uso, dicen medios en Espafia y Estados
Unidos, se ha logrado mantener a los afectados en sus
domicilios y sin posibilidad de propagar el COVID-19.

La “genial idea” ha salido del ministerio de interior
coreano que ha desarrollado la aplicacién que permite a
los afectados ty a los recién llegados al pais) a comunicar
su sintomatologia de forma constante y, 10 que resulta
mds interesante, mantener localizados a los infectados
por coronavirus mediante el GPS de sus teléfonos.

¢En qué consiste la aplicacién exactamente? La app
fue concebida, en un principio, para controlar a todos
los extranjeros que accedfan al pais provenientes de
dreas afectadas por el coronavirus. Estos viajeros, una
vez en el control aduanero, no podian franquearlo si no
descargaban previamente la aplicaci6n que era mostra-
daen el control de pasaportes mediante un cédigo QR.
Con la app ya operativa, los visitantes eran sometidos a
una serie de preguntas diarias para conocer su estado y
si desarrollaban alguno de los sfntomas.

El resultado fue tan bueno que el gobierno coreano
decidi6 expanditlo, de inicio de forma voluntaria, al res-
to de los ciudadanos. La app ofrece un incentivo a sus
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usuarios: les alerta cuando entran en radio inferior a los
100 metros de una persona infectada.

Estas nuevas técnicas de vigilancia permiten a los go-
biernos apoyarse en sensores en los equipos méviles y
algoritmos en vez de “espfas humanos” para asegurarse
que se cumplan las reglas, como la reclusién.

Otro caso es el de China, que, mediante el monito-
reo de smartphones y el uso de millones de cimaras de
reconocimiento facial, obliga a los ciudadanos a che-
carse y reportar su temperatura corporal y condiciones
médicas, logrando detectar no sélo a los portadores del
virus sino también trazar sus movimientos e identificar
atodos con quienes estuvo en contacto.

El historiador israelf Yuval Noah Harari dice que
ahora gobiernos y corporaciones tienen a su disposicién
herramientas antes impensadas. “Si no somos cuidado-
s0s, la epidemia puede marcar un hito en Ia historia de
lavigilancia, no tanto porque podria normalizar el des-
pliegue de herramientas de vigilancia masiva en paises
que hasta ahora las han rechazado, sino mds bien por-
que representa una dramadtica transicién de vigilancia
‘sobre la piel’ a vigilancia ‘bajo la piel"

C6mo es esto, sencillo: cuando el dedo de una perso-
na toca la pantalla de un smartphone o hacia clic un link
en una tablet o computadora, el gobierno podfa saber
qué estaba tocando. Con el coronavirus y las nuevas
aplicaciones, ahora también quiere saber la temperatura
del dedo y la presién sanguinea debajo de la piel.

El uso masivo de estas técnicas permitird en un futu-
ro cercano que gobiernos y corporaciones sepan si una
persona estd enferma, antes que la propia persona, y
dénde y con quiénes estuvo. En tiempos de crisis, estas
tecnologfas acortan drdsticamente el tiempo para de-
tectar cadenas infecciosas, para frenarlas rdpidamente.
Eso es genial, pero puede legitimar un temible sistema
de vigilancia en el que gobiernos y corporaciones no
sélo podrdn saber las preferencias politicas de un ciuda-
dano, sino también sus reacciones emocionales al mirar,
por ejemplo, un videoclip, lo que les permitird vigilarlo
y manipularlo mejor.

Plense como estas apps podrian leer (0 mirar a través
de nuestra cimara en el smartphone) nuestro enojo, ale-
gria u aburrimiento. Son fenémenos biolégicos como la
fiebre y 1a tos. Si los gobiernos y las corporaciones em-

piezan a acumular mas de nuestros datos bipgggiricas 14

en masa, llegaran a conocernos mejor que nosotros mis-
mos y podrdn no sélo predecir nuestros sentimientos,
sino también manipularlos y venderlos al mejor postor.

Regresa el valor de
las redes fijas |




EXCELSIOR

Fecha: 23/03/2020

Pagina: 36
Area cm2: 291
Costo: 20,693
171 Multiva
%BANC (0] 0
ULTIVA
TU VIDA TIENE UN BANCO

Columnas Econdmicas

Tendencias Financieras Multiva

Tendencias financieras

De pandemia sanitaria a pandemonium financiero.
Una revision del mecanismo de transmision.

El devenir econémico y financiero del primer
trimestre del 2020 ha estado condicionado por
la expansién de la pandemia del coronavirus y
una gran destruccién de valor en los mercados
financieros. Ante la insuficiencia de las drds-
ticas medidas de estimulo adoptadas por las
autoridades monetarias y fiscales de los paises
mds afectados e, incluso, de agencias interna-
cionales como el Banco Mundial, es dificil in-
ferir dénde se detendrd este proceso.

Sin embargo, la revisién del mecanismo a
través del cual un grave problema de salud se
transforma en un “panico” financiero puede
arrofar alguna idea de la magnitud y duracién
del problema debido a su cardcter secuencial:

1) Surge un virus con alta tasa de contagio y
un porcentaje moderado pero significativo de
letalidad. Por tratarse de una nueva enferme-
dad, no existe vacuna preventiva ni tratamiento
clinico especifico. 2) El alarmante crecimiento
de la tasa de contagio a través de distintos pai-
ses y regiones, combinado con la ausencia de
un tratamiento terapéutico eficaz; representa
un grave problema de salud ptiblica que s6lo
puede enfrentarse a través de medidas radi-
cales de aislamiento. 3) La imposicion de estas
medias de aislamiento para contener la epide-
mia implica una menor productividad laboral
y la interrupcion de las cadenas de abastoy
distribucién de mercancias por un periodo de
tiempo indefinido. De prolongarse el tiempo
suficiente, la interrupcion de las cadenas logis-
ticas bien puede rebasar los inventarios de las
compafiias y causar un grave problema genera-
lizado de desabasto —el cual se puede agudizar
si se presentan las denominadas “compras de
panico”. 4) Del modo antes descrito, las medi-
das de contencién de la pandemia pueden pro-
vocar el paro total de la economiay, de hecho,
lo hicieron en China, la segunda economia mds
grande del mundo. 5) Los mercados financieros
funcionan a partir de las expectativas de creci-
miento econdémico y el beneficio que este trae
para las empresas. Porlo anterior, se dice que
tienden a “descontar” los resultados econ6mi-
cos esperados en el futuro préximo.

A partir de los pasos antes descritos, es facil

entender la insuficiencia que 1as medidas de
estimulo adoptadas por el Departamento del
Tesoro y la Reserva Federal de los EU y otras
instituciones supranacionales —descritas en la

columna Tendenclas Financleras Multiva, del
pasado 16 de marzo- han tenido para esti-
mular sus mercados financieros. El problema
subyacente es el persistente crecimiento de la
tasa de contagio del COVID-19 en el mundo yla
necesidad de imponer medidas de contencion
mds amplias, en diferentes paises y regiones
durante un periodo de tiempo indeterminado.

Sobre la posible evolucién futura de este
circulo perverso, en el que el crecimiento de
la pandemia del coronavirus genera crecientes
costos econémicos y graves caidas en los mer-
cados financieros, el caso de China ofrece un
ejemplo interesante: 1) Fue el pafs donde surgi6
el problema (enero de 2020) y donde se regis-
tran el mayor niimero de casos (81,155 at 19 de
marzo) y de muertes (cerca de 3,200). 2) Fue
el primer pafs en adoptar drdsticas medidas de
aislamiento (11 ciudades y 50 millones de per-
sonas). 3) Fue el primer pais en aplicar fuertes
medidas de expansién monetaria (inyeccion
de 173 mil millones de délares en febrero de
2020). 4) Es el primer pais en reportar ausencia
de contagios locales (18 de marzo de 2020).

Con base en el ejemplo de China, el gobier-
no de México ha presentado una proyeccion
oficial sobre la postble duracién e impacto de la
epidemia del coronavirus en México que puede
resumirse en los siguientes términos:

1) Serfan 250 mil mexicanos los que desa-
rrollarfan la enfermedad COVID-19. 2) De esos
250 mil enfermos, 175 mil (70%) buscaran ayu-
da médica, de los cudles,. el 80% (140 mil) re-
querird tratamiento ambulatorio, 20% (35 mil)
requerird hospitalizacion, 14% (24.5 mil) no in-
gresard a terapia intensiva, 6% (10.5 mil) si re-
querird terapia intensiva. 3) La tasa de letalidad
o mortalidad podrfa ascender a 2.5% (4 mil) del
total de 175 mil pacientes que buscardn ayuda
médica.

La duracidn de la epidemia podria ser de 4 o
5 meses —marzo a julio— los costos econémicos
aun son imposibles de cuantificar.
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La economia del toque de queda

Edgar Amador

dinero@gimm.com.mx

Un toque de queda afecta a la poblacién
civil cuando el resto de los habitantes se
encuentran en el frente de guerra. La si-
tuacién actual no es muy distinta: profe-
sionales de la salud, servidores publicos
a cargo de la seguridad, la limpieza y las
comunicaciones estan en el frente, en gue-
17a contra un enernigo muy peligroso. Y los
civiles deberemos de acatar las restriccio-
nes que sean necesarias para ganar esta
guerra. ;C6mo podria ser la economia del
toque de queda? Como en toda guerra: se
necesitard recurrir a la deuda.

La economia de un toque de queda
tiene dos componentes: la primera es la
poblacién y los sectores de
la economia que estdn en el
frente: el sector salud, la se-
guridad y la vigilancia publi-
ca que aplican la politica de
emergencia; la comunicacion
para que la poblacion esté en-
terada de los desarrollos en el
frente y los transportes para
abastecer las lineas.

El segundo componen-
te es la poblacién civil, 1a no
involucrada directamente en el conflicto,
pero que debe de comportarse de forma
tal que maximice la probabilidad de éxito
en la conflagracién. Y en esta guerra contra
el virus, la poblacién civil tiene un deber
muy dificil de cumplir en una economia
predominantemente de servicios: quedar-
se en casa.

En casi todas las economias modernas,
el sector servicios representa el mayor de
la economia. En promedio, el 63% de la

economia global estd conformado por in-
dustrias de servicios, fluctuando entre el
80% en EU y el 52% de China, pasando por
el 65% en México. El sector servicios eng-
loba desde disefio de chips, programacion
de robots, e inteligencia de datos, hasta un
puesto de tacos, hoteles, aerolineas y visita
asitios turisticos. Cerrar el sector servicios,
como se estd requiriendo en estos mo-
mentos en casi todos los paises del mun-
do afectados por el COVID-19, implicard
un dafio econémico tremendo, cuya pro-
fundidad dependera del grado de forma-
lizacién y bancarizacién de la poblacién.

La economia del toque de queda implica
entonces dos ejes: ignorar temporalmente,
pero de manera decidida, las restricciones
fiscales existentes para el sector publico y
contratar la deuda publica necesaria para
atender la contingencia, cualquiera que
sea el monto. El segundo eje es asegurar
tratisferencias para la poblacién que pierda
su empleo durante el toque de queda, sin
exponerlos al contagio.

En una guerra, un Estado no considera
nunca una limitante fiscal que restrinja su
capacidad de combatiry ganar. El comba-
te contra el coronavirus, como lo ha dicho
el presidente francés Emmanuel Macron,

es una guerra, por lo que la
estrategia fiscal, econémica
y financiera debe ser equi-
parable a una economia de
guerra.

En Italia, Fiat ya estd uti-
lizando sus fdbricas para

producir ventiladores pul-

monares en lugar de autos;

en Espafia, los hospitales

privados estdn siendo usados

por el gobierno para atender
atodos los enfermos; en Francia, el gobier-
no ha dispensado el pago de luzy agua a
sus habitantes. Como si fuera una guerra.
- Ylas guerras se financian. Las guerras
antiguas se financiaban por los sefiores
feudales o confiscando tributo a los vasa-
llos, 0 expropiando riquezas a quienes se
podia, etc. Las guerras modernas se finan-
claron con déficit, con enorme déficit, con
emisiones especiales de bonos patriéticos
para apoyar con lo que fuera necesario a
las tropas en el frente.

Tras el fin de la guerra suele venir un
crecimiento econémico muy sélido y fuer-
te. Lainversion necesaria para reponer los
activos perdidos durante la guerra impul-
san a las economias y el crecimiento es
tan fuerte que las deudas se pagan rapido.
En esta ocasion la represién del consumo,
pospuesto por las necesidades de la cua-
rentena, serd quizd mucho mds fuerte que
una reconstruccién de post-guerra. No te-
mamos a la deuda necesaria para financiar
la pandemia. Se pagard sola una vez que la
cura sea encontrada.

El combate con-
tra el COVID-19,
como ha dicho
el presidente

de Francia,

es una guerra.

Péagina 5 de 14



Fecha: 23/03/2020 Columnas Econdmicas

Pagina: 34 Luis Enrique Mercado "Perspectivas”

EXCELSIOR

Area cm2: 287

¥ UNIDEP_“ | 14 LUCENCIATURAS
"ONLINE _ | '8iESa

Costo:

112

\
|
20,408 |
|
Luis Enrique Mercado i

|

Perspectivas

Luis Enrique Mercado
luemer@gmail.com

\ &

Ahora si, estamos
en la tormenta perfecta

« La realidad es que las decisiones en materia
econdmica las estd toamando el Presidente.

Es probable que, en la época moderna, Mé-
xico no haya sufrido una tormenta perfecta
que lo pusiera al borde de una tragedia eco-
némica y de salud. :

Esta tormenta perfecta se forma en el mo-
mento en que la amenaza del COVID-19 se
suma a un manejo erréneo de la economia
y provoca que la moneda se hunda, la ac-
tividad economica se paralice, las finanzas
piiblicas se tensionen y las expectativas del
pais se ensombrezcan.

Lo que sf debemos tener muy claro es que
el problema econdmico lo cre6 la mala con-
duccién del actual gobierno y
que la crisis del COVID-19 sélo
adelanté, cuando menos doce
meses, 1as consecuencia de
esa mala conduccion.

La economia mexicana en-
tré en recesion desde el afio
pasado, desde el afio pasado
se cayo la inversion, desde el
afio pasado se colapso la in-
dustria de la construccion y
desde el afto pasado y en el
presupuesto de 2020 fue mds
que evidente que las finanzas
publicas no soportarian mas
alla del 2021.

La llegada del COVID-19
provocé que las consecuen-
cias de esa mala conduccion,
que madurarian hacia 2021,
estallasen ahora.

El tipo de cambio va en cai-
da libre, no por el COVID-19,
sino porque, ante el deterioro de las expec-
tativas econémicas del pafs, los inversio-
nistas no estan dispuestos a quedarse en
pesos aunque les paguen seis por ciento de
interés anual frente al cero por ciento que
pagan en otros mercados. Prefieren la segu-

ridad que les da el délar, aunque no tengan
rendimiento.

Como estdn hoy las cosas, con un gobier-
no que sigue sin reconocer la pandemia y
que sigue tomando decisiones econdémicas

equivocadas, es posible pronosticar que la
economia mexicana terminard este afio con
un decrecimiento de menos cinco por ciento,
si bien nos va.

Y, como ejemplo de las decisiones econé-
micas equivocadas que se siguen tomando,
estd la votacién popular realizada el sabado
y ayer para ver si se termina y entra en ope-
racion la planta cervecera de Constellation
Brand en Mexicali.

Sea cual sea el resultado, ¢qué inversio-
nista querra venir a México cuando la ins-
talacion y el inicio de operaciones de su

empresa serdn sujetas a la vota-
cién popular?

Con acciones como esta, se
atenta contra los inversionistas
en momentos en los que la eco-
nomia se desacelera y es la me-
jor manera de darle la puntilla
al crecimiento y ahuyentar las
inversiones, hoy y hacia delante.

Para ahondar en el problema,
es evidente que el secretario de
Hacienda, Arturo Herrera, estd
como congelado.

En esta crisis, cuando debiera
ser uno de los actores en la con-
duccion de la economia para sor-
tear el problema, sencillamente
parece haberse aislado en su casa
por el temor al COVID-19.
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La realidad es que las decisiones Fsta tormenta se
en materia econdmica las estd

toamando el Presidente de la Reptiblica y el forma cuando
titular de Secretarfa de Hacienda y Crédito |3 amenaza del
Publico ni opina ni cuenta su opinion.

En este clima, tenemos enfrente un tor- COVID-19 se
nado econdémico y vamos directo hacia él. suma a un mal
Provocard una moneda depreciada. Posible- :
mente un resurgimiento de la inflaciony, sin Manejo (Ele la
duda, una caida econémica que podria serla €CONOIMIA Y hace
mds grande en la historia moderna del pais. que- la moneda

Hasta el préximo lunes y, mientras, no
deje de seguirme en mi pagina de Facebook, S€ hunda.
Perspectivas de Luis Enrique Mercado y en
mi cuenta de Twitter, @jerezano52.

# Arturo Herrera,
titular de Hacienda.
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Perfilan campéﬁé
turistica por COVID-19

« Una idea es que los gobiernos estatales

aporten alrededor de millén y medio de pesos.

La semana pasada, el equipo de Visit-
mexico, que encabeza Carlos Gonzdlez,
Lourdes Berho, exdirectora del Consejo de
Promocién Turistica de México; asi como
Miguel Torruco, secretario de Turismo; y
su equipo, se reunieron para planear una
campafia digital alrededor de la crisis del
COVID-19.

El propio viernes comenzo a correr un
video de minuto y medio, en espafiol e in-
glés, en el que se describia esos atractivos
con gque bendijo la naturaleza a México.

“Cuando regresemos”, dice la voz en off,

los mexicanos vamos a reCibil  p—

a los viajeros con su cultura,
gastronomia y todo aquelio
que ha hecho de México una
potencia turistica.

Son tres las etapas de la
campafia: la primera, el arran-
que de la crisis, otra para lo
m4s dlgido y la ultima para la
recuperacion.

Los expertos en mercado-
tecnia saben que es necesario
mantenerse en la mente del
consumidor, asi es que esta
propuesta estd bien y alineada —
con lo que dicen los libros.

Sin embargo, hay varios
retos y el primero es el presu-
puesto para correrla.

De manera muy conser-
vadora, se necesitarian dos
millones de délares, unos cin-
cuenta millones de pesos de a
25 por billete verde, para “prender la chis-
pa”y llegar a mds de 600 millones de im-
pactos estratégicos en 15 paises.

Una idea es que los gobiernos estatales,
via sus secretarias de turismo y fondos de
promocion, aporten, cada uno, alrededor
de millén y medio de pesos para correr Ja

Son tres las
etapas de

la campafia:

la primera, el
arranque de la
Crisis, otra para
lo mas dlgido

y la dltima para
la recuperacion.

# Miguel Torruco,
secretario de Turismo.

* UNIDEP < | 14
"ONLINE_ | '3

campafa.

Esto genera inquietudes:
1.-Hay estados que estarian dispuestos
a hacer esas aportaciones, si el gobierno

federal también pusiera recursos de su par-
te para que las entidades afronten en me-
jores condiciones la crisis.
2.-Otra condicionante seria que todos
los estados dieran esos recursos, pues, de
lo contrario, unos estados terminarian sub-
sidiando las campafias de otros.
3.-Ademds ,si van a aportar fondos, que-
rrian influir en la manera en que se corriera
la campafia.
Hoy los mercados a los que va dirigida
son los siguientes:
Estados Unidos, Canada, China, Japon,
Corea del Sur, Colombia, Perd,
Brasil, Chile, Argentina, Reino
Unido, Italia, Espafia, Francia,
Alemaniay Australia.

De ser asi, habria que con-
siderar traducirla al chino, al
coreano, al japonésy al portu-
gués, por decir lo menos.

Un ejercicio pendiente seria
preguntarle a cada estado cua-
les son realmente sus merca-
dos estratégicos y, a partir de
alli, armar la lista final.

Por ejemplo, Estados Uni-
dos puede tener cinco o seis
mercados estratégicos por sf
mismo, mientras que China,
no representa ni uno por cien-
to de los viajeros y, ademds, ya
se perdio la conectividad aérea
durante un buen tiempo.

Estar abiertos a 1as opinio-
nes de los posibles socios, en

lugar de querer imponerles un producto
acabado, llevaria a negociar correctamente.

Asi es que la llamada “Estrategia de pro-
mocion digital para la contencién de crisis
del coronavirus para el sector turistico de
México” es una iniciativa positiva.

Aunque para que se traduzca en hechos
concretos, l}afzg fqlta que gobi;g&% £4214
dosy hasta iniciativa privada se sumen; en
una alianza ganar-ganar, en la cual todas
las opiniones sean tomadas en cuenta.

INGENERI
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Apoyar no debe
ser rescatar

« Recordemos el error de Mexicana de Aviacidn.

Ningun pais puede resolver una contingen-
cia de salud como la impuesta por el #Co-
vid19, a costa de la salud econémica de largo
plazo. No hay dinero ni capacidad publica
que alcance. Por ello, las acciones de po-
litica publica deben orientarse muy bien a
apoyar.

Este lunes inicia la fase 2 del plan nacio-
nal de atenci6n a la prioridad y, con ello, 53
por ciento de la poblacién econémicamente
activa del pais que trabaja en el sector in-
formal de la economia se vea en una cir-
cunstancia critica, no solo por la atencion
de nuevo @NuevoVCorona, sino por la falta
de ingreso.

Nuestro pais estd atravesando por una
coyuntura nunca antes vista y, en el sector
formal, la situacién no es diferente. Algunas
empresas y sus trabajadores, podrdn aguan-
tar dos meses sin ingresos, pero no sin salir
afectadas. Una economia abierta como la
mexicana se enfrenta a un cambio dramd-
tico y acelerado de las conexiones externas
por la pandemia del COVID-19. En muy po-
cos dias se detuvo la actividad econémicayy,
por si no fuera suficiente, el precio del pe-
tréleo, variable fundamental para mantener
a flote las finanzas publicas, se desplomé
por un conflicto afiejo entre Arabia Saudita
y Rusia. Esta semana se alcanzard un arreglo
mediado por EU.

La profundidad y la duracién de la cri-
sis son inciertas por lo que el papel del go-

bierno encabezado por el presidente Lépez
Obrader, es fundamental para contener su
impacto y buscar preservar las fuentes de
empleo. Muchas empresas requerirdn apoyo
para sortearla, particularmente las del sec-
tor servicios. Tome como ejemplo el sector
aéreo, que requetitd apoyo. Por ello es muy
importante distinguir entre apoyo y resca-
te, nuestro gobierno debe apoyar decidida-
mente pero no rescatar a nadie para evitar
que estas empresas se vuelvan un lastre.
La aerolinea Interjet llega a esta crisis en
quiebra técnica como lo reconoci6 su propio
representante ante un juzgado a principios
del afio pasado. A partir de ahi su situacién
financiera se ha deteriorado. Para el go-
bierno no es desconocido —dado que ha

propalado su venta- de que sus deudas se
cuentan en miles de millones, con el propio
gobierno, con los proveedores de servicios
aeroportuarios, arrendadoras y proveedores
privados.

El viernes por la noche anunci6 su cese
de operaciones internacionales a pesar de
que en algunos paises todavia podria volar
como es el caso de EU o Canadd. Se espe-
cula que una de las razones podria ser su
temor a que le sea confiscada alguna de sus
aeronaves por parte de sus acreedores. Al
estar cerrados los juzgados del pais, man-
teniendo sus equipos en México dificultaria
que algun extranjero tome accién legal.

Pero las otras empresas estdn enfrentan-

-_
AMANALI

)
SOLO FALTA:[TU

do la situaci6n dificil y, aunque han adoptad
un conjunto de medidas, que incluyen el uso
de los recursos de su caja, apoyos de sus tra-
bajadores y proveedores, incluyendo arren-
dadores de aeronaves, y socios financieros,
entre otras, se enfrentan a la necesidad de
refinanciar su deuday, en la semana, una de
ellas no pudo renovar un vencimiento com-
pleto y tuvo necesidad de acudir a la caja.

El gobierno tiene que ser parte de la solu-
cion, pero no puede ser la dnica. Hace diez
afios, el gobierno cometi6 un gran error con
Mexicana de Aviacion a quien le otorgé un
crédito en plena crisis de influenza en 2009
a través de Bancomext, crédito que nunca
pudo pagar y que le costo al Estado cerca
de 350 millones de ddlares porque se aplico
la garantfa del gobierno federal. Los cinco
aviones que otorg6 en activo eran chatarra
y el MRO, hasta la fecha, no ha permitido ni
liquidar a los trabajadores. Para unas seria
créditos 0 garantias de liquidez. Para otras,
serfa rescate.

DE FONDOS A FONDO
#FaseDosCovid19. Este lunes, el presidente
@LépezObrador dard a conocer el inicio de
la Fase 2 de atencién a la pandemia y con
ello, se inicia oficialmente la jornada de dis-
tanciamiento social: quedarse en casa, Con
ello, iniciard Ia transmisién de La Mafianera
a través del sistema de radio y television del
Estado y, pedird que los medios se enlacen
de forma voluntaria.
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Martin Rodriguez Sanchez

Los negocios en tiempos del coronavirus

« En naciones como EU, China, Espafia e Italia las rutas criticas para contrarrestar los efectos sanitarios y financieros
de la crisis epidemiolégica contemplan estimulos fiscales, intercambio de divisas, lineas de crédito y subsidios.

México se mantuvo alejado de los contagios por coronavirus
durante algunas semanas. Mientras, en Asia, Europa y Estados
Unidos Ia enfermedad se extendia hasta convertirse en pande-
mia. No obstante, el escenario cambid, el virus ya es una reali-
dad nacional, cuya contingencia se proyecta por varios meses
mds, lo que sofocard la economia mexicana, los negocios, las
empresas y, en general, a toda actividad productiva.
Por ello, en el Consejo Internacional de Empre-

actividades radican en la implementacidn de estrategias alter-
nas de mercadotecnia, alianzas entre empresas y la aplicacién
de metodologias basadas en una base digital.

En dfas reciente y dentro del contexto mundial que se expe-
rimenta, ha sido citado el fllésofo romano Séneca, quien dijo:
“Somos olas del mismo mar, hojas del mismo arbol, flores del
mismo jardin”, esta frase no puede ser mds acertada para refe-

rirnos al sector econémico en México, cuya rea-

sarios (Coine) estamos trabajando para respaldar  Fry ] Coine lidad serd aquella que los mismos empresarios y
las acciones que lleva a cabo el gobierno federal, empresas permitan.
priorizando, desde nuestra responsabilidad como  CTE€EMOS qUE NO Sin embargo, no es una tarea sencilla, ya que
iniciativa privada, que dichas acciones brinden gg |g me]or parar son diversos los sectores en los que el Coine estd
una base de garantias para que la reduccion de . . trabajando para reconfigurar la f6rmula que ga-
afectacionesy riesgos sean aplicables para las em- la actividad rantice la rentabilidad y los ingresos. El reto se
presas, en especial para las Pymes. economica, pero encuentra en empresas con una importante tra-
En naciones como EU, China, Espafia e Italia yectoria, donde el objetivo radica en mantener el
1as rutas criticas para contrarrestar los efectos sa- entendemos que, pago integro a los trabajadores, de por lo menos
nitarios y financieros de la crisis epidemiolégica ahora mismo, tres meses de sueldo, aun cuando el paro de acti-
contemplan estimulos fiscales, intercambio de . s vidades total se decrete.
divisas, lljl’neas de crédito y subsidios directos. El existen limitadas Asimismo, atendiendo a la responsabilidad so-
Coine visualiza un pancrama diferente en México, opciones. cial, el Coine ha marcado como prioridad la esta-

que contempla una sensibilizacién hacia las estra-
tegias de rentabilidad y modelos de negocio, los
cuales se veran alterados por los futuros escenarios en el pais.

El escenario en primera instancia parece adverso, sin em-
bargo, encontrard oportunidades para los empresarios que ha-
yan inducido ventajas competitivas desde meses atrds, que se
hayan trazado diferentes horizontes econémicos, establecido
la formacién de equipos estratégicos, atendido las necesidades
de diversificar mercados y que, en general, hayan buscado los
liderazgos de entidades visionarias que les formularan nuevas
alternativas de rentabilidad.

Desde el Coine creemos que no es lo mds acertado detener
la actividad econémica, pero entendemos que, ante una situa-
cién de la magnitud de la pandemia del coronavirus, existen
limitadas opciones. En este punto, encontramos que las me-
jores soluciones para contrarrestar los efectos de un cese de

bilidad econémica y humana de los colaboradores

de las empresas, en rubros tan importantes como
salud, alimentacién y transportacién, ya que, en caso de que la
pandemia rebase un estado critico, las personas y sus familias
necesitardn contar con los elementos necesarios para atender
los efectos del virus.

Estamos tomando el liderazgo que nos corresponde con
nuestras empresas afiliadas a nuestra red, orientando con ac-
ciones para que se replique al interior de toda laIP, pero con la
responsabilidad de transmitir un mensaje objetivo.

Ademds, estamos evocando al razonamiento que, conjuga-
do con la fe, genere una transformacién, sin poner en riesgo la
salud de millones de mexicanos, pero salvaguardando nuestras
fuentes de empleo e ingresos econémicos.
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Crecen criticas
del sector privado

A diferencia de la actitud conciliatoria —a veces compla-
ciente en exceso- que mostraron los dirigentes de los orga-
nismos que integran el Consejo Coordinador Empresarial,
han crecido, en las tltimas semanas, las criticas hacia el
gobierno federal, el cual sigue sin anunciar un programa
de contingencia ante el COVID-19.

En un tono inusitado, el CCE que preside Carlos Salazar,
quien también ya parece cansado de esperar un cambio
de sefial, emitié un energético comunicado rechazando
tajantemente la realizaci6n y los resultados de la consulta
irregular sobre la planta de Constellation Brands en Mexi-
cali, Baja California, que Lépez Obrador se empefié en
realizar a pesar del avance del coronavirus.

El CCE recuerda que la planta, una inversién de 1400
millones de délares, cuenta con los permisos necesarios
para su operacion, por lo que la consulta es violatoria del
marco legal, genera incertidumbre juridica y manda una
sefial negativa para Ia inversién nacional y extranjera

;@ CAIDA DE 5.8% DEL PIB: SCOTIABANK
“En este contexto, sin plan de contingencia para enfrentar la
crisis por el coronavirus y con el desplome en los precios
“del crudo, el consenso entre los analistas encuestados por
Citibanamex es que en 2020 la economia entrard en rece-
_sién con una caida de 3 por ciento.

El pronostico mds negativo hasta el momento es el de
.Scotiabank, institucién que augura una caida del PIB de
5.8% este afio, similar al que se registré en 2009 tras la
“crisis del subprime en Estados Unidos que se conjunté con
el brote del A (HIN1).

' El consenso en el sector pri-
vado es que la crisis del coro-
navirus serd mayor por el cierre

- de fronteras a nivel mundial y la
recesion global. Desafortuna-
damente las medidas adoptadas
por Banco de México hasta aho-
ra para inyectar liquidez al mer-
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Maricarmen Cortés, Desde el Piso de Remates - =

Maricarmen Cortés

V]

.El consenso
entre analistas
encuestados
cado y la baja de medio punto por Citibanamex
en las tasas no impidieron que es.que en 2020
el délar a menudeo rebasara la 1 i
barrera de los 25 pesos. a economia
entrara en rece-
Qomm FAYAD,HosPmaL  SI07 conuna
DE RESPUESTA INMEDIATA  caida de 3%.

El Premio Naranja Dulce es
para el gobernador de Hidalgo,
Omar Fayad, quien puso ya en
operacién el primer hospital de
Respuesta Inmediata, unacarpa =~ * G
inflable de 2,500 metros cua- e Carlos Salazar,
drados, con capacidad para 50 presidente del

- camas destinadas a atenderpa- ~ CCE
clentes de COVID-19. !

A CICIIES U LUVIU-1Y,

*  Aunque los gobernadores de oposicién han tomado me-

» didas de contingencia sanitaria y apoyo a empresas, urge

“ una accion coordinada a nivel nacional por parte de a 4T.

0 ALSEA, LE LLOVIERON CRITICAS

" El Premio Limén Agrio es para Alberto Torrado, presiden-
 te de grupo Alsea, lider en restaurantes de comida rdpida.
{ Dentro de las medidas para reducir sus costos y lainversién
 de capital, anuncié un programa de ausencias voluntarias
+ por 30 dias, sin goce de sueldo, para los colaboradores que
 lo soliciten, con una falta total de empatia y solidaridad ha-
¢ clalos trabajadores quienes, para empezar, deberian estar
" afiliados al IMSS y tener derecho al pago de incapacidad
; laboral en caso de enfermedad.

i Laactitud de Alsea contrasta con la de Walmart, em-
< presa que envio a sus empacadores mayores de edad a su
; casa, pero asegura que los apoyard semanalmente mientras
. pasa la crisis porque, desafortunadamente, el gobjerno no
+ ha aprobado incentivos fiscales en apoygg %Qatrgb%?a%%res
- que fueron enviados a su casa sin goce de sueldo.
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EL CONTADOR

Donde hay preocupacién por una re-
eCesion econdmica mundial es en las
Naciones Unidas. El secretario general
de 1a ONU, Antonio Guterres, advirtié a
finales de la semana pasada que la pan-
demia de coronavirus “casi con certeza”
producird una recesién global y que las
respuestas aisladas de los paises ante la
propagacién de la enfermedad no abor-
dan la escala mundial y complejidad de
la crisis. Guterres dijo a través de una vi-
deoconferencia con medios de comu-
nicacién de casi todo el mundo que este
€s un momento que demanda polfticas
coordinadas, resueltas e innovadoras de
las economias lideres del mundo. Agregé
que nuestro planeta enfrenta un enemigo
comun. Estamos en guerra con un virus.

Aunque Ia Secretaria de Turismo que
esencabeza Miguel Torruco, ha esta-
do enreuniones con la industria tanto con
el Consejo Nacional Empresarial Turisti-
Co, que preside Braulio Arsuaga, como
con la Conferencia Nacional de Goberna-
dores, a cargo de Carlos Mendoza Davis,
no hay informacién que refleje comu-
nicacion con el mercado sobre la situa-
cién en México por el COVID-19, pues en
1a pagina de la dependencia sélo hay in-
formacion referente al aplazamiento del
Tianguis Turistico. La pagina de Visit Mé-
Xico, a cargo de Marcos Achar, tampoco
toca el tema y el Consejo de Diplomacia
Turfstica ni siquiera tiene pagina. Hasta el
momento no se tiene un plan definido de
lo que se hard en el sector.

Varias empresas comienzan a traba-

ejar conjuntamente para salvaguar-
dar a pacientes del coronavirus. Es el caso
de General Motors y Ventec Life Systems,
quienes en cooperacién con StopTheS-
pread.org se apoyan para que Ventec
aumente la produccién de sus produc-
tos para el cuidado de las vias respirato-
rias con el fin de apoyar la creciente lucha

contra la pandemia. Chris Kiple, CEO
de Ventec Life Systems, dijo que aprove-
charan la experiencia de GM en logisti-
ca, compras y fabricacién para construir
mads de sus ventiladores que son utiliza-
dos en situaciones criticas de salud. Mary
Barra, Chairman y CEO de GM, agreg¢
que seguirdn explorando formas de ayu-
dar en este momento de crisis.

, Donde también hay modificacio-

“Renes es el servicio funerario por esta
pandemia. Grupo Gayosso, empresa que
encabeza Carlos Lukac, dio a cono-
cer algunas recomendaciones que estard
aplicando como parte de sus protocolos
de bioseguridad en el manejo, traslado y
velacion de las personas que fallecieron a
causa del COVID-19. Entre ellas es que fa-
miliares y amigos del ser querido podran
despedirse, pero sin establecer contacto
fisico con el cuerpo ni con las superficies
u otros objetos de su entorno o cualquier
otro material que pudiera estar contami-
nado, ademds de que el personal que ma-
nejard los cuerpos deberd portar siempre
equipo especial de proteccion. Se pedird
a familiares la cremacion del cuerpo.

La empresa cervecera Constella-
etion Brands en México, que preside
Daniel A. Baima, logré hacer mds efi-
ciente el uso de los recursos hidricos en
cuatro afios, y es que desde 2015 a la fe-
cha han alcanzado una reduccién de 16
por ciento de su intensidad de consumo
de agua en la planta que tienen en Nava,
Coahuila, y de 18 por ciento en la cerve-
cera de Obreg6n, Sonora. En pocas ho-
1as se sabrd si esta eficiencia en el uso
del agua serd suficiente para mantener
la construccion de la planta en Mexicali,
que presenta un avance de 70 por ciento
en la construccion y es equivalente a una
inversién de mil 400 millones de d6lares.
Constellation Brands produce 25.3 millo-
nes de hectolitros de cerveza al afio.
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Andlisis Ante la crisis
superior hemos visto
5 David Péramo sonas. El organismo que preside ~ ACCIONES
s davidparamo23@gimmcommx  Carlos Salazar haplanteadouna  contundentes del
. serie de acciones que permiti- Estad .
iACClOnes ya! rian afrontar de mejor manera la stado mexicano
caida de la economia. Destacan  coordinadas
“Una contraccion del PIB es inevitable, las decisiones que |3 depreciacion automdtica que
se tomen ahora determinardn qué tan profunda serd y qué establece 1a posibilidad de efec- entre Banco
tan pronto podria darse la recuperacion”. tuar la deduccion inmediatade  de México
Con esta frase del BBVA México se resume con toda |5 jnversiones que las empresas .
claridad no tnicamente el pensamiento de quienes, por  realicen, y Hacienda.

ejemplo, contestan la encuesta de Citibanamex, quienes
estiman una caida del 3% en el PIB para este afio (con ex-
tremos como Scotiabank, que calcula una cafda del 5.8%,
peor que la de 2009), sino también los llamados que hacela
iniciativa privada a través del Consejo Coordinador Empre-
sarial para que se tomen acciones que permitan enfrentar
la grave recesi6n econémica, misma que podria derivar en
una crisis en todos los sentidos.

La actuacién del gobierno ha sido contradictoria. En un
lado estdn los actos para la clientela politica, como mentir
con la supuesta decisién de disminuir el precio de la ga-
solina por una orden del Ejecutivo cuando, en realidad, se
ajusta por las leyes del mercado; y en el otro, acclones con-
tundentes del Estado mexicano coordinadas entre Banco
de México y 1a Secretaria de Hacienda.

Lajunta de gobierno del instituto central no Gnicamente
se adelant6 casi una semana o disminuy6 50 puntos base la
tasa de referencia, sino que anuncié una serie de medidas
que daran liquidez al mercado.

Liberan 50,000 millones de pesos, los depdsitos de ga-
rantia para que puedan dar créditos de capital de trabajo,
ventanillas de liquidez para que nadie se quede atorado
y las subastas de créditos en délares. Junto con Hacienda
decidieron tomar medidas que faciliten 1a operacién de los
formadores de mercado, una figura particularmente exitosa
en momentos de crisis.

REMATE VERGONZOSO

Bajo una premisa profundamente equivoca-
da en el experto juicio del Padre del Andlisis
Superior, mientras se siguen tomando las co-
sas con calma el gobierno no ha llegado —ni
aplicado- a ninguna determinacién que ayude al bolsillo

de quienes menos tlenen, como
las que se han anunciado inclu-
so en paifses como El Salvador,
al que 1a 4T le regala dinero para
defender la economia de las per-
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Esta medida fue, sin lugar a

dudas, una de las que permitié la recuperacién de la eco-
nomia después del sismo de 1985. Permite que se adelanten
inversiones y genera un entorno que permite preservar el
trabajo. Qué tal apresurar las devoluciones de I&pendlen-
tes a las empresas (el CCE tlene caso con mds d@‘;u‘n afio, el
cual se ha demorado por nimiedades o asuntos que podrian
parecer pretextos), Adicionalmente, regresar ala compen-
saclon universal, lo que darfa aire para que las empresas
pudieran mantener los empleos.

REMATE ADVERTENCIA

Ante la urgencia de los empresarios por pre-
servar la actividad econémicay, por lo tan-
to, proteger a quienes menos tienen, estd el
supuesto ejercicio participativo en el que,
escondiéndose en una supuesta decisién popular, se bus-
ca impedir la construccién de una planta de Constelation
Brands, con una inversién de 1,300 millones de délares y
que generaria 3,500 empleos.

La multinacional seguramente no tendrd problemas para
ubicarse en otro pais, pero si habra en Mexicali quienes, en
tiempo de caida econ6mica, la primera desde 2009, tengan
muchos mas problemas para alimentar a sus familias. No
hacer esta planta como se tenia acordado demostrard que
el trabajo de Alfonso Romo como facilitador de la inver-
sion es ineficiente. Serd un grave golpe para la inversién en
el pais por mds que este gobierno trate de presurnir como
un gran logro de negociacién que EU mantuviera la fron-
tera abierta s6lo al negocio, tal y como lo habfan acordado
dias antes con Canadd y como lo anuncié Donald Trump,
incluso antes de las pldticas con México.

Hoy es incierto el efecto que tendrd la pandemia de CO-
VID-19 en la salud de la poblacién, lo que ya es una reali-
dad es el grave impacto econdmico y la urgefiteinedéstdatt
de tomar acciones para preservar el poder adquisitivo de
las personas.
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Liquidez, el nombre
del juego

« Se estd intentando contrarrestar el primer sintoma

de una fuerte contraccidon econdmica; la falta
de acceso a lineas de crédito, a liquidez.

& ;

*El Banco de México decidié lanzar varias medidas para
brindar liquidez en el mercado. Liquidez es el nombre del
-juego. Las empresas y las personas necesitardn créditos
-baratos, acceso a flujos de dinero, para poder operar e in-
“vertir en momentos donde la economia se paraliza, cae 'y
va hacia la recesién. El gobernador del Banco de México,
-Alejandro Dfaz de Ledn, nos explica el paquete de medi-
: das para brindar Ia liquidez que 1a Junta de Gobierno de-
:termind el viernes pasado.
1.-Adelantar la decisi6én de politica monetaria para bajar
las tasas de interés y, en esta ocasion, la baja fue mucho
~mds fuerte, de 50 puntos base. La tasa de referencia baja
vdel 7% al 6.50%. Reduciendo tasas de interés se podrd tener
~un mejor acceso al crédito.
2.-Banco de México decide reducir el Depdsito de Re-
fgulacién Monetaria (DRM), una suerte de encaje legal que
los bancos comerciales y de desarrollo tienen depositado
en el banco central. El Depdsito de Regulacién Monetaria
baja, de 320 mil millones de pesos, a 270 mil millones de
pesos. El Banco Central libera cincuenta mil millones de
*pesos para que los bancos tengan mayor liquidez y puedan
prestar mejor.
» 3.-Los bancos podran contar con mayor liquidez por-
*que también apoyan la Facilidad de Liquidez Adicional
“Ordinaria, que es una ventanilla disponible desde el 2008
para que los bancos que necesiten liquidez puedan tener

créditos garantizados o repor-
tos. El costo de dicha ventanilla
se reduce, de 2.2 veces la tasa de
interés interbancaria, a 1.1 veces
la tasa de interés interbancaria.
4.-Banxico subastard mas d6-
lares al contar con la Linea de la
Reserva Federal de Estados Uni-

Columnas Econdmicas

José Yuste Activo Empresarial

Millonaria pérdida
en los negocios

]

'Grupo Modelo,
'siendo solidario,
"en medio de
;1a crisis por
dos (Iinea swap) por hasta60 mil i e] COVID-19, .
millones de délares. g .
5.-Banxico, junto con Hacien- donard 300 mil
da, mejoran el Programade For-  *botes de gel
madores de Mercado de Deuda  « , ¢¢ :
Gubernamental, con la finalidad antlbaFterlal
de darle mayor rotacion a los *al goblerno.

instrumentos gubernamentales.

Se intenta contrarrestar el
primer sintoma de una fuerte
contraccién econémica: la falta
de acceso a lineas de crédito, a
liquidez. '

0 " @ Alejandro Diaz de

Ledn, gobernador
del Banco de México
EMPRESAS ANTE LA
EPIDEMIA

_Elviernes pasado la Junta de Gobierno del Banco de Méxi-
v o (Alejandro Diaz de Leén, Gerardo Esquivel, Jonathan
Heath, Guzmdn Calafell e Irene Espinosa) tuvo que sesio-
nar por teleconferencia para evitar contagios del corona-
+ virus. Algunos a distancia, otros con oficinas aisladas. Fue
* lo prudente. Las empresas estan reaccionando de forma
distinta ante la epidemia.
i Grupo Modelo, siendo solidario, donard 300 mil botes
' de gel antibacterial al gobierno. Walmart México-Centro
' América les dard, a los empacadores de la tercera edad,
 una compensacién econdmica para irse a casa y enfrentar
-1a epidemia. Soriana duplicard el monto de las propinas a
- las personas de la tercera edad. Claro que después dala
' epidemia deberian contratarlos.
Pero a quien no se entendid fue a Alsea (Starbucks, Do-
mino’s Pizza, Burger King, Vips, P.F. Chang) tratando de
*preservar 41,500 empleos, dice que los trabajadores que
-asf lo deseen podrdn tomarse un mes, pero sin goce de
sueldo. No me ayudes compadre en f &ﬁﬁgﬁ%ﬁde se
necesitard preservar el consumo.

[a¥]
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BUSCALO ESTA SEMANA

omo usted sabe, hubo

gobiernos que actua-

ronlento frente a la
pandemia. Mientras los pafses
asiaticos cercanos a China reac-
cionaron de inmediato, limi-
tando vuelos y la movilidad de
sus habitantes, en Europa esa
decision se pospuso. A primera
vista, parece haber relacién en-
tre la forma de gobierno yla ve-
locidad (y tipo) de respuesta.

Gobiernos totalitarios, como
el chino, no dudaron en cua-
rentenar millones de personas
de un dfa para otro, limitando
el contagio ala provincia de
Hubei, haciendo uso de tecno-
logias de vigilancia que en las
democracias son impensables,
como bien describen Yuval Ha-
rari, en el FT, y Byung-Chul Han,
en El Pais, en dfas recientes.

Las democracias asiaticas,
que no son iguales a las occi-
dentales, y me atrevo a calificar
como “democracias conser-
vadoras”, actuaron diferente.
Corea del Sur, Taiwan, Japon,
limitaron vuelos, promovieron
distanciamiento, y repartieron
mascarillas.

Las democracias liberales,
cada vez mas escasas (Francia,
Alemania, Suiza, los escandina-
vos), han tratado de administrar
el proceso, incorporando casi

desde el principio medidas eco-
ndémicas para aminorar el golpe.

Finalmente, tenemos los po-
pulismos, ahora llamados “de-
mocraciasiliberales”, en donde
los lideres menospreciaron el
problema y pospusieron todo
tipo de medidas, desde sanita-
rias hasta econémicas: Italia,
Espana, Estados Unidos, Brasil,
México.

En este momento, los paises
del primer grupo parecen estar
ya fuera de la pandemia; los
del segundo la han controlado;
los del tercero y cuarto estin
en medio de ella. En China, el
impacto econémico se estima
que fue de 20% del PIB, y su
recuperacién no puede ser com-
pleta debido a que sus clientes
(el resto del mundo) estd ahora
detenido. No tenemos informa-
ci6n de otros pafses asiaticos,
mas alla de saber que se han in-
terrumpido cadenas globales de
produccién.

En Europa, el golpe econé-
mico serd mucho mas duro,
porque la cuarentena implica
practicamente detener el sector
Servicios, que representa tres
cuartas partes de la economfa.
Después de dos semanas, no ha
parado de crecer el niimero de
casos, y esto hace pensar que fal-
tan ain algunas semanas mas,

todas ellas con una economia
casi detenida. Contracciones de
20 0 30% del PIB para estos me-
ses no es nada descabellado.
Aqui es en donde puede di-

ferenciarse a las democracias
liberales de los populismos. En
las primeras, los gobiernos han
anunciado acciones para amino-
rar el golpe: el gobierno asume
parte de los salarios, cancela
cobro de impuestos y contti-
buciones de seguridad social,
pospone pagos de intereses o
alquileres, se hace cargo de fac-
turas de energia y agua. Esoim-
plica incrementar la deuda del
gobierno, pero tienen margen
para ello. Ya se verd después
cémo cubrirla.

En los populismos, los lideres
que menospreciaron la ame-
naza ahora dicen haber sido los
primeros en identificarla. Sus
equipos, construidos bajo el des-
precio al conocimiento, no tie-
nenidea de qué hacer, ni cémo
hacerlo. Por tanto, recurren a lo
que conocen: la demagogia, la
busqueda de culpables, el con-
trol de informacién. Esonovaa
impedir el contagio ni el golpe
econdmico, pero s puede po-
tenciar la polarizacion social.

Esto es cierto para Espatia,
Italia o Estados Unidos, pero
también para México y Brasil.
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Mientras los primeros tienen
margen para endeudarse y con
ello aguantar parte del golpe,
los segundos no lo tenemos.
Conforme la situacién eco-
némica se complique, y sea

Macario Schettino

evidente la incompetencia del
gobiemo, la sociedad tomara
dindmicas cadticas.
Esimposible hacer estima-
ciones del comportamiento
de las econom{as con alguna

confianza. Menos auin puede
semblantearse lo que ocurrira
socialmente. De lo que podemos
estar seguros es de que el nivel
de riesgo que tenemos hoy no lo
habfamos visto en muchas déca-
das. Es de ocurrencia secular.

Péagina 4 de 19
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Mauricio
Candiani
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©) @mcandianigalaz

Delareaccion
oportuna dependera si
tu empresa sobrevive

oimporta en que indus-
Ntria estés, ni qué tamaro
tengas, ni cual sea tu
mercado mas relevante.
En los siguientes seis meses
tu compania vivira retos literal-
mente extraordinarios. Enfren-
tara problemas de toda indole y,
si encuentra una forma rentable
de sobrevivir, requerird ajustes
que no van a estar exentos de

riesgos y dolor.

Y es que el mundo estd ya en
una crisis multifactorial, de pro-
porciones que resulta todavia im-
posible medir con exactitud y de
una duracion indefinida.

En su definicién més simple,
crisis es una situacién grave y

normalmente brusca, que pone
en peligro el desarrollo de un
asunto o un proceso. En las es-
cuelas de negocios, el término se
usa para referir todo aconteci-
miento --internoc o externo-- que
afecta tu competitividad.

Ante las crisis, suele haber
distintas maneras de reaccionar
entre quienes dirigen los destinos
de una organizacion. Aqui tres
paralareflexion:

1. Los que evaden.- No importa
si el deterioro de su entorno es de
gravedad superlativa, argumen-
tando que el problema todavia
no ha explotado o no tiene una
proporcion que amerite su invo-
lucramiento, apartan su atencién

del asunto, se distraen en otros
temas que consideran prioritarios

y evitan la dificultad que la cir-
cunstancia les impone.

2. Los que conflictiian.- Ante el
muy comun caso de que un pro-
blema complejo tenga opciones
sensibles entre las cuales decidir
o costos relevantes que procesar,
impiden con indecisién, con con-
fusién o con formas estridentesla
toma de decisiones convenientes
y razonablemente oportunas.

3. Los que deciden.- Y dificil-
mente tendran la capacidad para
decidir bieny a la pripagirsatode 19
asunto, pero no les falta deter-
minacion, seguridad o firmeza
para ordenar que se hagan cosas.
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Saben que si sus decisiones mues-
tran desatino o insuficiencia, con
la nueva informacién disponi-
ble, ajustaran sus decisiones con
la mayor agilidad que esté a su
alcance.

No hay una férmula tinica para
responder a este entorno de alto
grado de complejidad. Cuando
las crisis se presentan, ni a todos
los sorprende parados financiera
u operativamente igual, ni todos

reaccionan con las mismas ideas
o los mismos reflejos.

Con cierta demanda que muere
por minuto, balances financieros

Columnas Econdmicas
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Mauricio Castiani

los inicios del 2021 podran afir-
restricciones operativas que mar que fueron testigos de una
tenderdn aagravarse, angustia ~ de lasmas grandes recesiones
en infinidad de colaboradoresy =~ mundiales de las que haya regis-
estructuras gubernamentales que troy podran narrar el antes y el
ayudan poco o casinada, notar- después en la configuracién de
dara mucho todo director o direc- sus respectivos negocios y cade-
tora en sentirse abrumado. nasde valor.

Vienen dias que requeriran
pensar, horas que necesitaran
muchas nuevas ideas viables para
ser puestas en practica e infini-

que se deterioran por segundo,

Empresario y conferencista internacional

dad de minutos de decisiones Ante las crisis,
complejas. suele haber
Y s6lo aquellas empresas que ot
sobrevivan razonablemente para distintas _ma 7’26”7’(18
de reaccionar

Péagina 6 de 19
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Un plan de guerra contra la recesion

arecesién econémica ini-
Lcié en México antes de la

que ya se pronostica para
el mundo por el coronavirus. La
dudaradica en el tiempo que
durard y parece que el plazo sera
largo.

En Chile, la banca ya entré en
accién con extension de créditos
urgentes para empresas como
los que ofrece Scotiabank y fa-
cilidades de pagos flexibles. En
Estados Unidos recorrieron tres
meses las fechas de declaracio-
nes anuales. Aca no hay aun pla-
nes de contingencia econémica
y los duefios de negocio hasta
ahora van por su cuenta.

Esimperativo tratar de dete-

ner despidos y cierres en México.

Aquif hay informacién basada en
varias fuentes sobre el impacto
economico de la pandemia del
coronavirus, misma que puede
ayudar con algunas decisiones.
Primero lo de corto plazo:

Uno. Definan un “cuarto de

guerra” conformado por quienes
medirdn la demanda real actual
de productos y servicios por
parte de sus clientes y la capaci-
dad que tienen de cubrirla. Re-

visen en dénde estdn los riesgos
de suministro de insumos o en el
otro extremo, de ventas. Hay que
medir friamente.

Dos. Todos estan igual, en
plena conciencia de la situacion.
Negocien mejores tratos ante la
contingencia, tanto de precios de
suministro, como de transporte
de los mismos.

Tres. Reconozcan que el mo-
vimiento de gente y de cosas
cambi6 y la logfstica debe re-
plantearse. ; Son indispensables
los transportes de personal? ;A
dénde si? ¢Es necesario seguir
pidiendo los envios desde ese
punto?

Cuatro. Comuniquen bien.
Protejan a sus empleados tanto
en su salud por medio del aisla-

miento, como en el trato gene-
ral de la compafifa hacia ellos.
Cuesta mucho entrenarlos, y
recuperarlos para que regresen
puede resultar ain mas caro.

Cinco. Modelen el impacto
econdmico que viene en camino
y tomen decisiones y acciones in-
mediatas, incluso las dolorosas.
La consigna es salvar la empresa
y el mayor niimero de empleos.

Luego estan las medidas de
mediano plazo:

Seis. Revisen su proveeduria.
Quizas deban dejar de depender

de un solo individuo o de una
sola ciudad. Replanteen si algu-
nas cosas pueden hacerse en la
propia compafifa para evitar de-
pendencia externa.

Siete. ¢ Siguen llevando proce-
sos en papel? Es hora de quitar
ineficiencias, entrenen a quie-
nes puedan entrereaingloierio
al barco alos que se adapten.
La digitalizacién, la ciencia de
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datos yla impresién 3D empe-
zaron hace tiempo. Ya pueden
ser baratos, y ahorran en los
procesos dinero muy valioso en
estos dfas.

Ocho. Fijense en los clientes
que “nacieron” con esta crisis de
coronavirus. La gente sigue en el
pais, solo que consume de otro
modo. Adapten la empresa.

Nueve. Acérquense a su ca-
mara empresarial. Hoy todas
tienen planes para contener el
embate de la crisis que se viene
encima y demandan accién al
gobierno para que reaccione
como lo hicieron ya otros paises.

El Consejo Coordinador Em-
presarial, a cargo de Carlos Sala-

Columnas Econdmicas

Jonathan Ruiz "Parteaguas

Jonathan Ruiz

zar, ya pidio al gobierno acelerar
pagos pendientes a proveedores

de Pemex y dependencias del
gobierno.

Piden la devolucién de IVA en
los casos que permanece dete-
nida indebidamente en el SAT
y el establecimiento de un es-
quema de deduccién inmediata
de inversiones que las empresas
realicen durante 2020.

Diez. Sipiensan que en tres
meses pueden caer en insolven-
cia e incumplir con pagos, es
indispensable que analicen la via
de la Ley de Concursos Mercan-
tiles. El Poder Judicial puede
detener durante meses a los

acreedores, sin penalizaciones.

La semana pasada, expertos de
grandes empresas internaciona-
les del Digital Supply Chain Insti-
tute dialogaron con la consultora
de procesos de Hong Kong, Li &
Fung, también con una bien co-
nocida de Boston, Bain & Com-
pany y otras.

Ellos elaboraron un docu-
mento urgente que fue ttil en
este texto. Eso, y el dialogo con
abogados expertos en solucién
de problemas de insolvencia.
https://bit.ly/2Ut14i3

Sigamos conversando viare-
des sociales.

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERO
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Ven menos flujo
para Alsea

Grupo Financiero Monex anticipé
que para este afo el flujo opera-
tivo de la operadora de restau-
rantes Alsea, que dirige Fabian
Gerardo Gosselin Castro;
podria experimentar una caidade
23.7 por ciento, derivado del irj-
pacto que sufrirdn sus operacior
nes por el coronavirus en Méxiéo
yen el mundo. :
De acuerdo conlas estima- %
ciones de Monex, en el primer
trimestre del afio, la operadora *

de marcas como Starbucks, Vips *,

y Burger King, tendrfa un desem-
pefio ligeramente positivo (yaque
el impacto del cierre de tiendas
Unicamente afectarfa los resulta-
dos de tres semanas del primer
trimestre); mientras que en el
segundo tercio del afio el Ebitda
podria presentar una disminu-
cién de 50 por ciento y un tercer
trimestre con una baja de 30

por cientoy, finalmente, parael
ultimo cuarto del afio el pronds-
tico es que ya pueda operar con
regularidad.

“Es muy importante aclarar
que el ejercicio anteriormente
mencicnado, lo realizamos asu-
miendo un impacto que pudiera
no materializarse, ya que al mo-
mento es imposible tanto para la
compafifa, como paranosotros

Columnas Econdomicas
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estimar la verdadera afectacion
que pudiera haber en los resulta-
dos de Alsea (ya sea menor o ma-
yor)”, aclaré Monex.

La compafifa comenté que sus
establecimientos se encuentran
temporalmente cerrados en Es-
pafia, Portugal, Francia y Bene-
lux, mientras que Sudamérica las
unidades de Argentina, Chile y
Colombia operan normalmente,
en tanto que en México sélo 1
por ciento de sus marcas que se
ubican dentro de universidades o
corporativos han cerrado.

Veremos cémo le vaa esta em-

| i\\\

presa que el fin de semana tuvo
que salir a defender su estrategia
de pedirle a sus empleados tomar
una licencia voluntaria de 30 dfas
sin salario, en un afan de preser-
var en el largo plazo los empleos,
en medio de unasituacién que se
antojamuy complicada.

Orbiay el agua en
tiempos del Covid-19

En estas fechas que recibimos
informacién respecto a como la-
varnos las manos, es importante
no dejar de lado que es el agua
potable la que hace posible que
tengamos una vida saludable.

Justamente, con motivo del Dia
Mundial del Agua que se celebrd
este 22 de marzo, nos informaron
del proyecto que realizan Orbia,
que dirige Daniel Martinez
Valle, y Care International,
quienes en un programa finan-
ciado por el gobierno canadiense,
unieron fuerzas para desarrollar
una solucién tecnoldgica simple y
econdmica para la captacion, re-
coleccién, almacenamiento y dis-
tribucién de agua de lluvia para el
hogar en el sur de Honduras.

Se trata de una membrana de
polietileno con proteccién UV,
que es una de las formas mas
econdmicas de almacenar agua,
donde los sistemas pueden con-
tener mas de 80 millones de litros

Péagina 9 de 19
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del vital liquido convirtiéndose
en una solucién para las zonas
rurales de América Latina y Mé-
xico en donde se carece de acceso
al agua através de los sistemas
tradicionales.

Este es un ejemplo de cémo pro-
mover la cooperacion entre sector
publico, privado y sociedad para
hacer frente a la crisis mundial del
aguay fortalecer la salud ptiblica,
al garantizar el acceso al agua po-
table para todas las personas, es-
pecialmente las mas vulnerables.

Columnas Econdmicas

Chemours Laguna
ve avances

Nos informan que puede destra-
barse una inversién de 200 mi-
llones de ddlares en la comarca
lagunera con la construccién de
una planta empresa Chemours
Laguna, que encabeza Mark
Vergnano, que elaborard
cianuro de sodio, usado por la
industria minera, después de que
aparentemente se calmen los
animos de grupos opositores al
proyecto.

La empresa asegura que cuenta
con todos los permisos de la Se-
marnat y sefiala que son cerra-
dos los procesos de obtencion de
cianuro de sodio, en las que se
utilizan medios acuosos, y por lo
tanto no existe descarga alguna al
medio ambiente.

Péagina 10 de 19



Fecha: 23/03/2020 Columnas Econdomicas

Pagina: 10

ElFinanciero

Area cm2: 372

Costo:

82,881

Marti Batres

Contralacrisis
yelpanico social

DESPERTADOR
Marti

Batres

Senador de laRepublica

@marthatres

omo si no fuera suficiente
Ccon latragedia humana que

significa la muerte de miles
de personas en el mundo por el
Covid-19; como si no fuera yaun
gran desastre social la pérdida de
ingresos, empleos, empresas, in-
versiones, cursos educativos, etc.;
como si todo eso no fuera mucho,

aparecen en el horizonte los cri-
minales que aprovechan la situa-
cién con objetivos oportunistas.

La pandemia esta lejos de ter-
minar. Ha pasado de un paisa
otros yllegard a todos los paises
del mundo. Miles han muerto y
decenas de miles han quedado
con la salud devastada.

Al tiempo que colapsa vidas, la
pandemia va cuestionando a su
paso los sistemas de salud y bienes-
tar. Puede haber millones de nue-
vos pobres, y se corre el riesgo de
que el paro de actividades empuje
ala quiebra a familias y negocios.

Quienes mas riesgo social
corren son los trabajadores de
empleos precarios, que no tienen
seguridad social, contratados por
hora, eventuales, por outsour-
cing, que laboran por cuenta pro-
pia. Muchos trabajadores pueden
ser despedidos y chantajeados.
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Pocos pueden abastecerse para
estar encerrados con su familia
durante un mes manteniendo
empleo e ingreso.

Segtin INEGI, en el 2019,
hubo 10.2 millones de mexica-
nos con empleos precarios, que

equivale al 19% de la poblacién
ocupada. Ellos son los més vul-
nerables socialmente.

Hasta lalégica mas elemental
llevaria a concluir que esta es una
situacién que exige unidad y soli-
daridad. Ayuda mutua, respaldo
aquienes menos tienen, pro-
teccién de los mas vulnerables,
difusién de informacién objetiva
y efectiva, apoyo a la autoridad
sanitaria y al gobierno.

Y en efecto, hemos sido testigos
de numerosos actos de responsa-
bilidad, solidaridad y humanismo.
Hemos visto a funcionarios y ex-
pertos de la salud dar informacién
util sobre la pandemia; a empre-
sarios, donar mascarillas y gel;
afamilias, compartir su hogar a
personas que realizan el trabajo
doméstico; a escuelas privadas,
condonar o diferir pagos de cole-
giaturas; al gobierno, adelantar
la pensién a los adultos mayo-
res; a personas en lo individual,
ayudar a comprar sus viveres
a adultos mayores; a patrones
mandar a sus casas a madres tra-
bajadoras con derechos a salvo;

y a otros mas, subir videos con
recomendaciones practicas para
protegerse. También vemos al go-
bierno de la Republica haciendo
esfuerzos extraordinarios para
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mantener a flote la economfa.
Pero por mas increfble que

parezca, gente perversay sin

escripulos, difunde audios para

generar panico social con noticias
falsas. Y hasta dirigentes politicos
han promovido campafias con el
objeto de engendrar miedo y rup-
tura con la autoridad.

Esas estrategias politicas cri-
minales pueden incrementar
los dafios de la pandemia. Algu-
nos de sus efectos podrian ser
los siguientes:

- Agotamiento del abasto de
alimentos e insumos cotidianos
por las compras de panico.

- Saturacién de hospitales y cen-
tros de salud por la demanda
masiva de examenes y atencioén
de personas sanas.

- Contagios de personas sanas que
acuden a centros de salud, satura-
dos por la atencion a enfermos.

- Prolongacién de los tiempos
de cierres temporales de empre-
sas y servicios. Agudizacion del
desempleo.

- Perjuicio a la estabilidad
econdmica.

- Escasez de medicamentos

que requieren los pacientes
hospitalizados.

- Paralisis de la necesaria soli-
daridad institucional y social.

- Estimulo de la confrontacién
cuando se requiere de la mayor
colaboracion.

Por todo lo aqui dicho, lares-
puesta a la pandemia debe aflorar
desde los distintos frentes ptibli-
cos, privados y sociales, hacia los

siguientes objetivos prioritarios:

1.Informacidn objetiva, tutil y
constante dela autoridad sanitaria.
2. Cumplimiento estricto de
cada instruccion de autoridades
sanitarias y gobiernos por parte
de la poblacién.

3. Suspension de toda actividad
econdmica y social que no sea
sustancial o esencial.

4. Cancelaci6én desde gobiernoy
sociedad de toda reunién masiva.
5. En cuanto sea posible, res-
guardarse en casa.

6. Llevar a cabo las actividades
econdmicas, sociales o institu-
cionales que son indispensa-
bles con estricta proteccién y
sana distancia. Promoviendo
también el trabajo y la escuela
en casay por Internet.

7. Priorizar, en todos los terrenos,
la proteccién de adultos mayores
y personas inmunodeprimidas.
8. Colaboracion horizontal con
autoridades para proporcionar
informacién y ayuda.

9. Rechazo tajante a la desinfor-
macién, las campafias de panico
y la falsificacidn de noticias.

10. Ampliacién y adaptacién
acelerada y urgente de la capa-
cidad hospitalaria para atender
a las personas contagiadas que
lo requieran.

Informacién veraz, proteccién
efectiva, salvaguarda de dere-
chosy actividad segura para
afrontar en las mejores condicio-
nes la crisis que esta a la puerta.

Péagina 12 de 19
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Revision generalizada
de las expectativas economicas

os mercados financieros
L globales han descontado ya

una fuerte recesién en las
principales economias del orbe.
Los fuertes ajustes en el valor de
los activos, pueden tipificarse
claramente como un crack global,
conretrocesos de entre el 20 al
30% del valor inicial de las ac-
ciones o de los indices. El flight to
quality no solo se ha canalizado
hacia los bonos del Tesoro nor-
teamericano, sino también hacia
bonos del gobierno suizo y del
gobierno aleman. Practicamente
ya no hay duda de que nos hemos
sumergido en una stbita contrac-
ci6n de la actividad econémica de
gran alcance en varias regiones
del mundo. Las preguntas ahora
son: ¢ De qué magnitudes son los
impactos en las distintas econo-
mias?, ;Cudl puede ser la tempo-
ralidad del fenémeno? Y ;Cémo
puede ser larecuperacién?

Las revisiones a los prondsti-

cos que han venido publicdndose
recientemente son de miedo: Los

GRUPO EXPANSIGN

pronosticos de la economfa global En Bursamétrica hemos ajustado

se estan ajustando fuertemente.
EI FMI pronosticaba hacia finales
del afio pasado un crecimiento
del 3.4% para el PIB global en

este afio. Bursamétrica preveia
un 3.1%. Hemos visto ya pronds-
ticos revisados de un crecimiento
del 2.4% por parte dela OCDE
pero también estamos viendo

ajustes que vandel -1% al +1.7%
por parte de algunos bancos de
inversién.

Para los Estados Unidos JPMor-
gan pronostica una contraccién
del PIB del segundo trimestre
del -14% anualizado. Bank of
América predice una caida del
-13% para el mismo trimestre. En
Estados Unidos el PIB se reporta
como la variacién trimestral mul-
tiplicada por cuatro, para anuali-
zarla. Esto implica que lo que se
esta pronosticando es una caida
del -3.5% trimestral. Para todo
el afio BofA estima una contrac-
cién del PIB americano del -0.8%.

nuestro pronostico del PIB de EU
para este afio del +1.1% previsto
originalmente, porque tenfamos
contemplada el inicio de una li-
gera recesion para finales del ano,
a una contraccién del -1.0% para
todo el afio. Prondsticos de una
contraccion del PIB de la Zona
Euroy de las principales poten-
cias europeas son también des-
tacables. En particular de Italia
donde se estima una recesién del
orden del -5% anual.

Llamala atencién la adopcién
coordinada de politicas mone-

tarias extremas por parte de los
principales bancos centrales. La
Reserva Federal baj6 de nuevo

el objetivo de la tasa de Fondos
Federales al rango de 0.0-0.25%
anual, ha anunciado un pro-
grama de compras de bonos por
un monto de 750 mil millones, y
lareapertura de lineas &&sivaps de 19
con otros bancos centrales de la
region. El Banco Central del Euro
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mantiene su tasa de depdsitos en
-0.50% y lanz6 un nuevo pro-
grama de compra de bonos guber-
namentales y corporativos hasta
por 750 mil millones de Euros.
Los gobiernos han anunciado
también programas fiscales para
prestar facilidades alas familias y
las empresas afectadas, y para im-
pulsar la actividad econémica.
Para la economfa de México
también estamos viendo prondsti-
cos de una recesion para el 2020.
En nuestro pafs se conjugan tres
circunstancias que implican un
fuerte golpe para la actividad eco-
noémica: a) La recesion global y el
impacto del Covid-19 ennuestra
economia, b) La guerra de precios
en el mercado internacional de
hidrocarburos, y ¢) La descon-
fianza de los agentes econémicos,
producto de la errética politica

Columnas Econdmicas
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econémica del Gobierno, la inse-
guridad yla debilidad del Estado
de derecho. Barclays anticipa una
contraccién del -4% en el PIB del
2020. Credit Suisse pronosticd

una baja del -3%. En Bursamé-
trica revisamos a la baja de un
prondstico original de -0.2% a
unarecesién del -3% anual.
Después de una crisis y unare-
cesion, que normalmente puede
durar entre 6 a 14 meses, las re-
cuperaciones pueden adoptar los
siguientes 4 principales patrones
de comportamiento: en forma de
V,ode U,una W ounadoble W.
Dado que la crisis actual se carac-
teriza por ser un choque de oferta,
lainterrupcién temporal de las
cadenas de suministro, y por la
solidez que tienen en general hoy
los bancos por la sobrerregulacién

posterior a la crisis hipotecaria,
el escenario mas probable es que
larecuperacién adopte la forma
delaV.Laimplementacién de las
politicas monetarias y fiscales ex-
tremas en el mundo, apoyan esta
hipétesis. Sin embargo, el mayor
riesgo sistémico se encuentra en
el nivel de sobreendeudamiento
que presentan las empresas.
México no ha anunciado atin
un programa fiscal de emergen-
cia, aunque el Banco de México
redujo su tasa de referencia en 50
pbla semana pasada. La SHCP
concretd una permuta de valores
gubernamentales de largo plazo
por menores plazos e incrementé
a 30 mil millones de ddlares su
programa de coberturas cambia-
rias. Para variar, ; qué estamos
esperando?
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¢;El nuevo Barzon
de los ricos?

i Andrés Manuel Lépez Obrador no
quiere que el pais se le colapse social y
econoémicamente, tendra que lidiar con lo
que por 18 aiios utilizé como una de sus
principales banderas politicas.

El Presidente de la Reptiblica no tiene de otra:
tendra que lanzar su propia Ucabe, la llamada Uni-
dad Coordinadora para el Acuerdo Bancario Em-
presarial, extension del vapuleado Fobaproa.

La Ucabe la instituy6 en 1996 Guillermo Or-
tiz siendo secretario de Hacienda en el gobierno
de Ernesto Zedillo. La dirigia Eduardo Bours
y sus apoyos eran Federico Patiiio y Javier
Arrigunaga.

Patifio era director adjunto de Nafinsa y Arrigu-
naga director del Fobaproa. El primero fue en el
sexenio pasado responsable del fallido aeropuerto

: de Texcoco y el segundo preside hoy Aeroméxico.
Guillermo Ortiz Decimos que AMLO va a necesitar una Ucabe
porque la crisis econdmica que se viene por el Co-
vid-19 esta empezando a arrasar a todasplglgsmeanlls- de 19
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presasy la planta laboral que de ellas depende.

Mal hara el secretario de Hacienda, Arturo Herrera, y su escudero, el subsecreta-
rio Gabriel Yorio, si a estas alturas se ponen a inventar el hilo negro. Tienen que echar
mano de la memoria historica.

Y la memoria inmediata apunta a la crisis del HIN1 de hace 10 afios, que por su-
puesto no es ni minimamente comparable con esta pandemia. En 2009 el trance duro
solo dos semanas y no era mundial.

Ese afio la banca de desarrollo fue el eje vertebral del apuntalamiento de la planta
productiva. Nafin-Bancomext dispuso de lineas de crédito hasta por 4 mil 500 millones
deddlares.

Los bancos del gobierno se coordinaron con labanca comercial, ya sea otorgando la
garantia del 50% de los préstamos, o bien dando créditos directos a determinadas em-
presasy sectores.

Hoy la banca tiene disponibles lineas hasta por 610 mil millones de pesos y Nafin-
Bancomext cuenta, si Lopez no se sigue empefiando en dinamitar la confianza, con la
garantia soberana suficiente para respaldar los créditos.

La Ucabe de la 4T se abrira paso en la medida que Lopez Obrador dé sefiales de no
dejar a su suerte al sector empresarial. El gobierno, en esa tesitura, se volvera contra su
voluntad socio de cientos de negocios.

La banca de desarrollo se va a convertir en el principal acreedor de ellos, pues para
prestarles tendra que asumir en garantia activos y cuentas por cobrar de negocios en
marcha, como sucedio en la crisis de la influenza y antes en el llamado “error del 94”.

Viene en teoria una labor ardua de equipos de abogados y especialistas en areas de
banca de inversion para crear cientos de fideicomisos en los que quedaran garantizados
los créditos y sus fuentes de repago para aminorar perfiles de riesgo. Los periodos de
gracia van a ser fundamentales para la vida de los negocios.

Los sectores mas vulnerables y a donde se dirigiran los mayores esfuerzos para do-
tarlos de liquidez seran restaurantes, hoteles, lineas de camiones de pasajeros, aeroli-
neasy parques industriales.

Ahi, ademas de los programas de cadenas productivas y factorajes, la banca de desa-
rrollo también tendria que contratar una contragarantia del gobierno federal.

El enorme reto del financiamiento, que debera considerar también el mantenimiento
de las nominas de trabajadores, se debera complementar con facilidades fiscales.

Hace 10 aiios el entonces secretario de Hacienda, Agustin Carstens, las otorgo en
el pago del Impuesto Sobre la Renta para que no se perdieran las fuentes de trabajo, al
tiempo que el IMSS flexibilizo el pago de las cuotas patronales.

¢(Estarala 4T ala altura del gran desafio que se viene?
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SEGUN LA ASOCIACION Mexica-
na de Restaurantes, que presi-
de Carlos

Roberts,

hasta el vier-

nes cerca de

Carlos

Roberts

178 restau-

rantes dela

CDMX ha-

bian cerra-

do. Apunte

entre otros

a Sartoria,

Bottega, Los

Salvajes, Pujol, Ticuchi, Eno,
Quintonil, Maximo Bistrot, Lar-
do, Café Paraiso, Parcela, Ven-
tanita, Zaranda, Ginza, Degu,
Cedron, Atalaya, Republica,
Elly’s, La Docena, La Bodeguita
del Medio, Nudo Negro, Merka-
v4, Frenchie, Tajand, Urike, Se-
same, Prosecco, Sylvestre, Aida,
Nobu, Negroni, Piano Bar, Azul
Condesa, Café Vida, San An-
gel Inn, Cantina La 20, Ivoire,
L’Entrecote, 50 Friends, La Ca-
brera, Asadero Uno, Scala, Sud
777, Jacinta, Nikki Heston, Ma-
jola, Café Vida, Supra, Butcher
& Sons, Basico, Eloise, Loretta,
Margaret, Fiera, LaBikina, Ba-
rezzito Polanco y Roma, Izzlita,

Dario Celis
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Yoshimi, Teppan Grill, Peces,
Breakfast, Boul Cocina Latina,
Escollo, Dulce Patria, Filigrana,
Sonora Grill, Hacienda de los
Morales, Carmelay Sal, Koma,
LUR, Estoril, Tasugoro St Regis,
Emilia, Galanga Thai House,
Papa’s Bills, Olenna Mediterra-
neo, Scoozi, Mr Sushi, Bajio,
Apotheke, Maddox, Uptown,
Hoon, Supra, Nova, Dinsmoor,
Odessa, Bonito, Braco, Fonda
Fina, Parian Condesa, Robata
Japanese Grill, Grijalva, Aitana,
Puerto Getaria, Kai, Savannah,
Yemanya, Puntarena, Café Tori-
no, Primos, Porco Rosso, Jules
Basement, Biergarten, Gardela
Palmas, Jacks Butcher, Odeony
King Fish. Alrededor de 10 mil
empleos. Algunos que seiran a
casa sin goce de sueldo y otros
con un pago minimo. La gran
mayoria viven de las propinas.
Cocineros, ayudantes, meseros,
garroteros, etcétera.
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ELJUEVES POR la tarde, en ple-
na gira por Oaxaca, el presiden-
te Andrés
Manuel Lé-
pez Obra-
dor estallo
contra Alsea.
La secretaria
del Trabajo,
Luisa Maria
Alcalde, le
habia manda-
dounrepor-
teenredes
sociales que tundian ala cade-
nade restaurantes mas grande
del pais por haber implementa-
do un programa voluntario para
que sus empleados se ausenta-
ran 30 dias sin goce de suel-

do. Pésimamente manejada la
comunicacion a Bolsa por esta
compaiiia. Por lo demas en me-

WP ap—

Cosme
Torrado

dio de esta crisis de salud por el
Covid-19 el tabasquefio va a te-
ner que entender: 1) Que si no
implementa ya un plan de con-
tenciéon del empleoy apoyo ala
planta productiva, el caso de
Alsea se le va a multiplicar en
todas las empresas del sector
servicios en los proximos dias,
y 2) que los miembros de su ga-
binete le estaran calentando la

Columnas Econdmicas

La Cuarta Transformacion / Dario Celis

Dario Celis

cabeza recurrentemente y debe
mostrar mas serenidad. Un
dato mas: la cadena de Cosme
y Alberto Torrado viene de
un encontronazo con Raquel
Buenrostro, tras de que la jefa
del SAT le reclamara apenasen
febrero el pago de impuestos
porlafriolera de 3 mil 881 mi-
llones de pesos. Los Torrado de-
cidieron litigar el asunto.

DE CARA AL coronavirus, el al-
calde de Monterrey, Adrian

de la Garza, dio a conocer un
plan de contingencia que im-
plica unaserie de incentivos
fiscales, inversionesy apoyos
sociales por un monto de 2 mil
630 millones de pesos. Apunte
un subsidio del 5% en impuesto
predialy en recargosy sancio-
nes, 20% en multas no graves
en transito, 90% en el Impuesto
Sobrela Adquisicion de Inmue-
bles, 50% en multas de limpia
y 50% en permisos de alcohol.
Asimismo 200 mil apoyos ali-
mentarios, 200 mil apoyos de
limpieza, 200 mil apoyos ludi-
cos de aprendizaje para meno-
res y 300 mil recipientes de gel
antibacterial. En junio se incre-
mentara el apoyo de latarjeta
regia a 40 mil familiasy se des-
tinaran 240 millones de pesos

en microcréditos. Seran crea-
dos mil 500 empleos tempora-
les y se destinaran 390 millones
de pesos en obras ptiblicasy
165 millones en infraestructu-
ravial. Se trata de uno de los
primeros municipios del pais
en adoptar medidas concretas
para afrontar la pandemia.

EN QUINTANA ROO esta sema-

na el grueso
deloshoteles
5estrellasy
Gran Turis-
mo también
se van a ver
forzados a ce-
rrar. Enla Ri-
viera Maya de
los espafioles
que yabaja-
ron la cortina
apunte a Grupo Riu, que coman-
dan Carmen y Luis Riu para
los casos del Riu Palace, Riu
Playacar y Riu Lupita. También
considere el Occidental Costa
Canctin, de lacadena de Jaime
Buxd. Asimismo Grupo Xcaret,
de Miguel Quintana Paliy
Carlos y Marcos Constandse,
que cierra a partir de hoy todos
sus parques tematicos y suspen-
de nuevas reservaciones en su
hotel Xcaret México.

Luis
Riu
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ivimos tiempos 0scuros.

Lo serdn por lo que nos va a ocurrir en ma-

teria de salud como por lo que ya nos esta
pasando en materia economica. Pero, en ambos dm-
bitos se pondra mucho peor.

Ojala me equivoque, pero no es imposible que Mé-
xico vaya a ser de las naciones mas golpeadas por
la crisis, en salud, por la tardanza en instrumentar
medidas mas severas de distanciamiento social, y en
economia, por el hecho de que venfamos de un afio de
estancamiento.

Con este panorama, ¢por qué habria que ser
optimistas?

Porque este tipo de crisis no son eternas y hay
“un dia después”.

Y es probable que ese momento tengamos un pafs
mejor que el que hoy existe.

Las grandes pandemias en la historia, en algunas
ocasiones, desataron cambios que ala larga fueron
para bien.

Quizas el caso mas notable fue la [lamada “peste
negra” en Europa y algunos lugares de Asia en el siglo
XIV. Tras diezmar a cerca de la mitad de la poblacién
europea, acabd creando las condiciones para que se
gestara el Renacimiento un siglo después.

Hoy los tiempos tienen otros ritmos porque la en-
fermedad se propaga mucho masrapido y las trans-
formaciones a las que puede dar lugar no tendra que
esperar un siglo.

Pero, ;qué podemos esperar especificamente en el
caso de México?

El “dia después”, traera consigo un profundo
cambio en el &nimo social que hoy ni siquiera
imaginamos.

Quizas lo vivido en el terremoto de 1985 y sus
secuelas sea lo que mas se pueda parecer alo que
viviremos.

Las coordenadas politicas y econémicas del pafs

Columnas Econdmicas

Enrique Quintana, Coordenadas
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cambiaron radicalmente entonces. Tuvimos una
erupcion inflacionaria de la que ya pocos se acuer-
dan y un sexenio completo sin crecimiento, pero
también un resquebrajamiento del sistema politico
que cambi6 la historia del pafs que a la larga propicié
apertura y democracia.

Tiempos como estos ponen a cada quien en su lu-
gar, yalo veremos.

En crisis como la que viene también se hace posi-
ble lo que parecia imposible. Se parece a esos mo-
mentos en los cuales las personas tienen algtin evento
-enfermedad o accidente- que casi las lleva a perder
lavida. Sus valores, sus habitos, su perspectiva de la
vida cambia desde entonces.

As{ las sociedades.

Una crisis como la que viene puede amortiguar la
polarizacion. No la va a eliminar porque los fanati-
cos de unoy otro extremo no van a desaparecer. Pero
muchos van a sentir la necesidad de sumarse a un
esfuerzo colectivo en el que los distingos ideoldgicos
quedan en segundo plano.

Ademas, las restricciones que nos va a imponer el
distanciamiento social y la crisis misma van a ser un
desaffo a nuestra creatividad e imaginacion, para
sobrevivir. Y vaya que en otras ocasiones hemos mos-
trado que sf las tenemos y podemos usarlas.

Pero también serdn un reto para las autoridades.
Sino se emprenden acciones del tamafio de la crisis
que se nos viene encima, este gobierno no tiene futuro.

Cuando la revisién de las perspectivas econémicas,
al comenzar una crisis, empieza en una caida de 3
por ciento del PIB, como la encuesta de Citibanamex
mostré el viernes pasado, las noticias son malas, pues
usualmente se subestiman al principio los impactos
de estas crisis y luego hay que revisar a la baja.

Ser optimista en tiempos oscuros no es sencillo.
Pero es una necesidad si queremos tegg@%@&g%

que se necesita para salir adelante en la tormenta.
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1Que se frieguen

los estados!

uizd pocos tengan claro que nuestro sistema no-

cional de jurisdicciones tributarias estd disefiado

consfitucionalmente de forma que para establecery

cobrar impuestos existen temas que sélo son exclu-

sivamente de competencia federal, y que por tanto,
de ninguna forma las entidades federativas pudieren regular (impo-
ner impuestos), y por otro lado existen actividades econdmicas que
podrian ser gravadas con impuestos locales y federales simultdnea-
mente (facultades concurrentes), y finalmente hay actividades que
sélo estan concedidas a los municipios.

Cuando se trata de facultades para imponer impuestos que son
simultdneas para la Federacién y para las entidades federativas,
existe desde hace més de 50 afios un pacto o convenio denomina-
do “coordinacién fiscal” donde los estados acuerdan no gravar con
impuestos locales en donde ya hubiere impuestos federales, a cam-
bio de una participacién en la recaudacién federal, por ejemplo, te-
nemos actos o actividades gravados con el IVA [federal] y por tanto
no pedria haber un VA ESTATAL.

Aclarado lo anterior, veamos cémo funciona la distribucién del
ingreso nacional entre las entidades federativas.

De 100% de los ingresos federales, sblo 20% se distribuye direc-
tamente entre las 32 entidades federativas, y de ese porcentaje ca-
da Estado deben distribuir 20% entre todos sus municipios, lo que
evidentemente le deja 16% respecto del total recibido. De 80% de
los ingresos en control de la Federacién, este se distribuye entre los
esfados discrecionalmente en Seguridad Piblica, Educacién, Salud,
Infraestructura y Desarrollo Municipal.

Ahora bien, scudles son los criterios para deferminar cudnto le to-
ca a cada Estado? Son dos los aspectos determinantes, poblacién
y recaudacién de impuestos. Es innegable reconocer que los esta-
dos del orfe son los mds eficientes en recaudar impuestos y al mismo
fiempo los menos poblados, y viceversa, los estados del sur son los
més poblados y menos eficientes en su recaudacion de impuestos,
existe desde luego un factor de subsidiariedad en donde los estados
"ricos” ceden una parte de sus ingresos para ayudar a las entidades
federativas con haciendas mas débiles, esta férmula pareciere de

entrada razonable, pero lejos de eso, lo que ha provocado es pro-
gresivamente hacer a las entidades federativas més fuertes en mds
débiles, y a las mds débiles no las ha hecho més fuertes.

Este sistema de distribucién de ingresos estd claro, es obsoleto y
estd disefiado para ejercer un control politico sobre las enfidades fe-
derativas. En los dos Gltimos afios, y que pareciere proyectarse co-
mo constante en los afios que vienen, hemos observado un compor-
tamiento peligroso, la Federacién les dice a los estados: “No tengo
mds recursos para darte”, y les deja la necesidad financiera y el cos-
to politico de crear o aumentar IMPUESTOS LOCALES donde cons-
titucionalmente les sea permitido, el caso reciente de Baja California
es hasta ridiculo, para el 2020 se crean tres nuevos impuestos [go-
soling, casas de empefio, y casinos] y se aumentan fres impuesfos
ya existentes (némina, hospedaije y espectdculos piblicos).

En lugar de redisefiar la formula de distribucion de los ingresos
nacionales, hacerla justa'y razonable, convocar a una nueva con-
vencién nacional hacendaria, comparar modelos exitosos, orientar-
lo a la eficiencia y o la modermizacién de las haciendas estatales,
lamentablemente por temor y mediocridad, mantenemos una rece-
ta que nacié en el sexenio de Adolfo Lopez Mateos totalmen-
fe rebasada, y que finalmente obligard a las entidades federativas
a cobrar mds impuestos. Estamos obligados a buscar un renovado
federalismo, claro que es posible fortalecer al Pacto Federal y, con
ello, potenciar el desarrollo de México.

Sostengo que es el momento de llevar a cabo una verdade-
ra Convencién Nacional Hacendaria, para alcanzar acuerdos en
tres aspectos fundamentales: uno, la redefinicién de las competen-
cias tributarias; dos, lograr una nueva legislacién fiscal tanto a los
impuestos directos como los indirectos, y fres, actualizar la férmula
del egreso.

Termino con lo que empecé, pareciere que la conclusion del go-
bierno federal ante el poco crecimiento econémico del pais, eviden-
temente restringido de recursos, y como consecuencia de nuestro ac-
tual pacto federal, es que jse frieguen los estados! y de pasada los
que vivimos en ellos.

*Presidente de la Comisién Nacional Fiscal de Coparmex.
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saldremos adelante

omo economista, les aseguro que México no ha

sido inmune a los efectos de la pandemia del co-

ronavirus: la mezcla mexicana de pefréleo hato-

cado minimos histdricos, 14 délares por barril,

el tipo de cambio se cotiza en casi 25 pesos por
délar, y los analistas estiman que nuestra economia va a de-
crecer casi 4.5% del PIB este afio. Por eso, si el gobiemno fede-
ral no establece medidas econémicas de inmediato, por mds
que fermine la contingencia en un par de meses, la crisis eco-
némica en la que estaremos sumidos millones de mexicanos
fomard mucho mds tiempo revertir.

Quisiera retomar las acciones generales que han tomado
la mayoria de los paises:

1) PREPARACION; contar con suficientes pruebas para es-
far listos durante las semanas de méximo contagio, mismas
donde se puede llegar hasta 60% de la poblacién; 2) MAXI-
MA TRANSPARENCIA y COMUNICACION EFECTIVA; man-
tenernos informados de forma oficial, sin dar falsos optimis-
mos, pero si con responsabilidad; 3) CANCELACION DE
ACTIVIDADES MASIVAS y solidaridad ciudadana con el pro-
grama QUEDATE EN CASA para evifar contagios locales; 4)
TOMAR LA TEMPERATURA COMO MEDIDA OBLIGATORIA
en todos aquellos espacios piblicos o comercios que permar
necen abiertos para brindar algin servicio a la comunidad,
y 5) MEDIDAS ECONOMICAS.

Me detengo en las medidas econémicas, porque es im-
portante recordar que epidemias similares han provocado
una desaceleracién abrupta de la actividad econdmicay
una suspensidn de actividades en diversos sectores produc-
fivos, por eso, en mi calidad de diputada federal, presen-
té varios puntos de acuerdo que exhortan a mi paisano,
el presidente Lépez Obrador, a tomar las siguientes cinco
medidas:

1) Alcanzar un acuerdo con el sistema bancario nacional
que oforgue mayor liquidez a los empresarios, especialmente

a las mypimes, aumentando sus lineas de crédito y reducien-
do las tasas de inferés, especialmente para aquellos sectores
mds afectados como el turismo.

2) Firmar un decreto que establezca plazos adiciono-
les para la prestacién de pagos provisionales en impuestos
federales.

3] Reduccidn en el pago de derechos para empresas de
fransporte maritimo, aéreo y terrestre, que han sido sumamen-
fe afectadas.

4] Implementar un programa de subsidios fiscales para las
entidades federativas que reduzcan a 100% los impuestos so-
bre néminas y hospedaie a los contribuyentes relacionados
con hoteleria, restaurantes y servicios de esparcimiento.

5) Ordenar diversas acciones ejecutivas, como el traba-
jo a distancia, el cual hoy, no estd establecido en la ley, asi
como la profeccién gubernamental para los salarios de los
trabajadores.

Hasfa el momento, lo dnico que el gobierno de la 4T ha im-
pulsado es la creacién de un fondo para la prevenciény aten-
cién de emergencias, equivalente a 0.7% del PIB y que serd fi-
nanciado con deuda piblica; sin embargo, la redlidad es que
inadie sabe cdmo se usard ni para qué! Asimismo, tampoco
han explicado por qué primero no usan los 40,000 millones
de pesos que aprobamos los diputados federales para el siste-
ma de salud, o los 180,000 millones de pesos que prefenden
alcanzar de superdvit primario.

Es hora de que el gobierno federal demuestre que estd
fomando enserio esta pandemia, ya que no sélo es la salud
de millones de mexicanos la que estd en juego, sino nues-
tras finanzas piblicas y nuestra estabilidad econémica por
ra los siguientes afios. Estamos juntos en esfo, y sélo jun-
tos saldremos adelante, como dice mi gobernador Adén
Augusto, cordén de tres hilos no se rompe facilmente.
iBendiciones!
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Despachos de cobranza
v datos personales

os despachos de cobranza son responsables de profe-

ger los datos persondles de los deudores cuando ad-

quieren cartera de créditos incobrables de los bancos.

Eltipo de operacién que significa la venta o cesién de

esos créditos deslinda de responsabilidades a los ban-
cos y obliga a los despachos a asumir la proteccién de los
datos personales conforme a las leyes en la materia.

Los despachos de cobranza tienen pocos incentivos pa-
ra cumplir con el régimen de profeccién de datos. 3Por qué
habrian de cumplir si lo que buscan es recuperar la deuda
sin importar la manera de hacerlo? 3Por temor a las san-
ciones del Inai, el organismo piblico para la defensa de
los datos personales? 3Por temor a una mala reputacién
piblica?

Veamos. A los bancos les inferesa tener una imagen de
cercania y empatia con los ciudadanos, siempre posibles
clientes de estas compaiiias financieras. Como el lobo de
la Caperucita Roja de los hermanos Grimm, quieren trans-
mitir confianza y afabilidad. sPodemos decir lo mismo de
los despachos de cobranza? Nunca he sabido de alguno
que se haga publicidad.

Quizd la mejor reputacidn de los despachos de cobran-
za sea la que los identifique como cobradores inflexibles,
que seguirdn hasta al infierno a los deudores para exprimir
les el Gltimo quinto del dinero impagado. Como el Oso Ju-
dio de Quentin Tarantino en Inglourious Basterds: —3Qué
has oido hablar del Oso Judio? —Que golpea a los nazis
con un baten la cabeza.

Asi que no deberia sorprendernos la noticia de que el
despacho de cobranza Recremex (el acrénimo de Recupe:
racién Crediticia de México, S.C.) expuso los datos perso-
nales de mds de 30,000 deudores que contrataron créditos
con BBVA, Banamex, Banorte, BNP, HSBC, Invex, Afirme
y American Express. El catdlogo de informacidn que estu-
vo ala vista de cudlquier persona con internet, subida a la
nube sin contrasenias ni ofras medidas de seguridad, inclu-

yé nombre completo del deudor, correo electrdnico, tipo de
producto financiero contratado, saldo total de la deuda, né-
mero de cuenta con el acreedor original, teléfono del clien-
te'y ofro feléfono de contacto, domicilio del cliente, nombres
y correos electrdnicos de empleados de Recremex [gerentes
de cartera'y cobradores).

Los despachos de cobranza pueden tener una doble re-
lacién con los bancos: 1. pueden gestionar su cartera ven-
cida, perseguir a los morosos que se han retrasado con sus
pagos pero que el banco todavia considera créditos recu-
perables, o 2. pueden adquirir su cartera de créditos inco-
brables, esas cuentas que ya fueron “castigadas” conforme
a los criterios de riesgo crediticio y que fueron asumidas en
los esquemas de pérdidas crediticias de los bancos. En el
primer caso los deudores todavia son clientes del banco; en
el segundo caso, son clientes del despacho de cobranza.
Pero que quede claro: en ningin momento dejan de ser fitu-
lares de datos personales con el derecho constitucional a la
proteccién de su informacién personal.

3Contra quién se debe proceder por la vulneracién de
datos personales? Contra el particular que falté al deber de
garantizar la seguridad de los datos personales contra “el
uso, acceso o fratamiento no autorizado”, como dice el ar
ficulo 19 de la ley federal de datos personales. Las disposi-
ciones cuarta y sexta de la regulacion sobre estas entidades
financieras deferminan que los despachos de cobranza de-
ben “fratar los datos personales de conformidad con la nor-
mativa aplicable en la materia”.

En Espafia hasta hace pocos afios se contrataba a El Co-
brador del Frac para recuperar deudas, un individuo ves-
fido de frac negro que cazaba a los deudores en lugares
pUblicos para exhibirlos, abochornarlos y estigmatizarlos.
Quizd la vulneracidn de datos personales de Recremex sea
su propia version del hombrecillo del frac y una demostra-
cién de que la buena reputacidn no es el activo mds precia-
do de los despachos de cobranza.
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SHCP en encrucijada, baja
de calificacion un hecho e
inaccion mas costos

ontra lo que se observa en el orbe, el presidente
Andrés Manuel Lopez Obrador opté por
no detener la actividad para no dafiar a muchas
familias.

El razonamiento encaja con nuestra realidad
en donde 60% de la poblacién vive en la informalidad. Sin
embargo, los riesgos sanitarios son enormes por el efecto mul-
fiplicador del Covid-19.

En ese sentido, se puede prolongar el periodo de freno pa-
ra la economia, puesto que desde la semana pasada, gran
cantidad de empresas e incluso el Poder Judicial pararon o trar
bajaron a medias. Ademés, en congruencia con el mensaje
de “aqui no pasa nada”, la SHCP de Arturo Herrera sigue
sin implementar un paquete de medidas de aliento. El viernes
JPMargan de Felipe Garcia-Moreno estimé que el PIB del
segundo trimestre se contraerd 15.5 por ciento.

En general los prondsticos para el 2020 son malos y en una
de esas, la caida podria ser mayor que la de 1995 que fue
de 6.3 por ciento. El equipo econémico de Scotiabank, a car
go de Mario Correaq, ya bajé su prondstico del PIB a-5.7%
y el de BBVA, que lleva Carlos Serrano, en-4.5 por ciento.

La precaucién de la SHCP para actuar se explica quizd por
el poco margen que hay en un presupuesto sobredimensiona-
do. El petrdleo a 14 délares por barril vs los 49 ddlares previs-
fos, ilustra el desafio.

Cierto, hay una cobertura, pero sélo de 14% de la produc-
cién. La gasolina servird como colchdn'y se tiene el FIEP con
158,500 millones de pesos, pero atn asi con un desplome de
la recaudacién, las cuentas no van a salir. Habrd que eliminar
el superdvit fiscal y asumir préstamos.

Aunque la SHCP tiene la consigna de mantener finanzas
sanas para sostener la calificacién pais —hoy detenida con
alfileres—, lo cierto es que la realidad se impondrd, méxime la
pésima situacion de Pemex de Octavio Romero.

De hecho la degradacién pais estaba ya cantada, pero

ahora se refuerza por la caida del crudo, la depreciacién del
pesoY la recesién. Asi que, més pronto que temprano la SHCP
debe reaccionar, o de lo contrario, la desaparicion de muchos
empresas y la descomposicidn de las cadenas productivas se-
ré irreversible y tomard afios enmendar el camino.

Dado que no hay recursos para apoyar a toda la IP, la
SHCP tendrd que trabajar con firos de precisidn.

Es claro que a mayor retraso se profundizardn los costos, al
igual que muchos pagardn los platos rotos por la negligencia
mostrada por Salud de Jorge Alcocer con su subsecretario
Hugo Lopez-Gatell, en la respuesta para contener el con-
tagio del Covid-19.

Banxico nulo efecto en peso y mas margen
Banxico de Alejandro Diaz de Leén adelants la baja de
50 puntos base de la tasa a 6.5%, lo que era un hecho. Mds
allé del desliz del peso, el menor crecimiento atajard la in-
flacién. De hecho, que cree que hay mayor margen y que
las tasas cerrarian el afio en 5 por ciento. La medida junto
con ofras para proveer liquidez, no tuvo efecto en la moneda
que se deprecié a 24.56 pesos por ddlar. Los expertos ven el
soporte del peso en 23.20 por billefe verde y de resistencia
en 25 pesos.

Plan de Sener, y Pemex y CFE nulo margen

En el peor momento, segin esto, Sener de Rocio Nahle pre-
sentaria esta semana el plan energético que espera la IP. Con
la crisis, ni Pemex de Octarvio Romero, ni CFE de Manuel
Bartlett tienen margen financiero para nada, y en una de
esas la situacion obliga a abrir més espacio a la IP. 3Serde
Annes nuevo director aqui de MSD

La farmacéutica de Estados Unidos Merck Sharp & Dohme
(MSD) estrena director en México. Se trata de Carlos An-
nes, quien ocupaba el timén de dicha firma en Argenting,
Uruguay y Paraguay. Para MSD, que llegd aqui hace 86
afios, nuestro pais es nodal. El ejecutivo argentino relevard a

John Markels. Al costo.
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Banxico: orden v liquidez

™ | presidente Andrés Manuel Lopez Obrador sugirié
al Banco de México no utilizar las reservas infernacioncr
= les para frenar la depreciacién.
Llama la atencién la declaracién del jefe del Ejecutivo
s pOTQUe implica que en el banco central pudieran estar
analizando esa opcidn.

Pero sobre todo llama la atencién cuando el Banco de Méxi-
co [Banxico), en virtud de su autonomia legalmente constituida en
1994, no defiende un nivel determinado del tipo de cambio, co-
mo se hacia en épocas previas.

Frente a la intensa presidn que ha registrado el fipo de cambio
del peso frente al ddlar en las tlimas semanas, el banco central
ha tomado medidas que buscan aumentar la liquidez y mejorar
las condiciones de operacién de los mercados, pero no ha salk
do a defender un deferminado nivel de cotizacién del peso frente
al délar. Por el contrario, ha anunciado esquemas de subastas de
délares, que evitan precisamente ufilizar las reservas internacio
nales. La virtud del mecanismo de las subastas anunciadas en los
Ultimos dias es que las operaciones se liquidan en pesos y no im-
pactan en el nivel de reservas.

El pasado viernes, en medio de una jornada especialmente ne-
gativa para el peso mexicano, la Junta de Gobierno, fuera de car
lendario, decidié rebajaren 50 puntos base su tasa de referencia
para colocarla en 6.50 por ciento.

Adicionalmente, el banco central, gobernado por Alejandro
Diaz de Ledn, anuncid, en conjunio con la Secretaria de Ha-
cienda, de Arturo Herrera, varias medidas para procurar una
mayor liquidez en los mercados.

Se decidié la reduccién del depésito de regulacién monetaria
al que estdn obligados los bancos comerciales y banca de deso-
rrollo. Hasta ahora equivale a 300,000 millones de pesosy se re-
dujo en 50,000 millones de pesos.

La intencidn es que los infermediarios tengan mayor liquidez
para mantener operaciones activas y otorgar lineas de créditos
puente a sus clientes.

Ademds, se redujo la facilidad de liquidez de mds de dos ve-
ces la tasa Cetes a 1.1 veces. Permitird que la banca nacional

pueda recibir financiamiento en moneda nacional de manera
dgil. Se anuncié también la subasta de délares ligada a la linea
que anuncié la Fed para México por 60,000 millones de délares,
para dar financiamiento en délares a intermediarios mexicanosy
evitar que se presione en fondeo en moneda extranjera.

Y se dispuso dar mayor rotacién a los valores gubernamentales
enfre los formadores de mercado de Hacienda.

El Banco de México y Hacienda trabajan coordinadomente,
con el mismo objetivo: darles orden y liquidez a los mercados.

Banxico estd muy lejos de usar las reservas internacionales pa-
ra defender al peso, gracias a la autonomia que afortunadamente
el gobierno de la Cuarta Transformacién sigue respetando.
Atisbos

GASOLINA BARATA. Decidi que bajara el precio de la gasoli-
na para que no se sienta fanto la crisis, dice el presidente Andrés
Manuel Lapez Obrador en un video que subié a la red de Twitter.

Por la misma red, el que fuera subsecretario de Egresos de la
Secrefaria de Hacienda, durante el gobierno de Enrique Pefia
Nieto y actualmente diputado priista, Fernando Galindo ofir-
ma: “La gasolina estd bajando de precio en México porque bajd
el precio del petréleo en el mercado infemacional.

Gracias a la tan crificada reforma energética impulsada en la
pasada administracién —destaca—, la gasolina estd al libre mer-
cado, es decir, cuando sube el petrdleo sube la gasolina'y cuan-
do baja el petrdleo baja la gasolina.

La reforma energética sacd a la politica politica de la politica
de precios”, enfatiza el exfuncionario.

Vale recordar que desde el afio 2017 el precio de los combusti-
bles se determina por la libre oferta'y demanda del mercadoy sus
fluctuaciones se “suavizan” para el consumidor final, en virtud del
“estimulo fiscal” creado también por los gobiernos “necliberales”
que aumenta o disminuye para reducir los picos.

CONSULTA DANINA -Se irén @ la basura alrededor de 980
millones de ddlares de los 1,700 millones que invertiria la empre-
sa cervecera Constellation Brands si gana el “no” a su construc-
cién en la consulta publica que se realizé este fin de semana. Esa
compafiia ya invirtié 70% del monto fotal de inversién.
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2 Qué tan permitidas,
las pruebas privadas
para Covid-19?

o conocemos qué se debatié en la sesién ex-

traordinaria del Consejo de Salubridad Ge-

neral (CSG| el jueves pasado, o al menos si

realmente hubo debate en torno a la correcta

actuacién contra el coronavirus. Si bien se in-
formé que quedé instalada la sesién permanente, lo dnico re-
portado fueron puntos escuetos en apoyo a lo hecho por la Se-
crefaria de Salud. No sabemos, por ejemplo, si se discutié la
necesidad de hacer un muestreo mds extenso o generalizado
en cierto segmento de poblacién en riesgo.

Ello generé decepcién entre un amplio sector de la pobla-
cién, incluido un gran segmento académico y cientifico, don-
de la percepcién es de angustia ante el ejemplo de Espafia e
ltalia que se tardaron en actuary se han visto rebasados. En
México, hay una creciente exigencia por aplicar medidas mds
férreas para evitar que nos pase lo mismo.

Las pruebas de deteccién para Covid-19 hechas por el Ins-
tituto Nacional de Diagnéstico y Referencia Epidemiolégicos
(InDRE) y laboratorios estatales se han acrecentado, pero han
sido muy limitadas. La demanda de personas que viajaron a
paises con alto contagio y desean hacerse la prueba se deto-
nd, sobretodo a partir del brofe surgido de viajeros mexicanos
que fueron a esquiar a Vail, Colorado, entre eneroy febrero. El
nerviosismo arrecié con la Convencidn Bancaria realizada en
Acapulco, donde se supo del contagio de Jaime Ruiz Sa-
cristan, presidente de la Bolsa Mexicana de Valores, y pre-
viamente el del empresario José Kuri quien no ha fallecido
formalmente como circulé en redes sociales, pero segin nos
enteramos, lamentablemente si se le declaré muerte cerebral.

En Jalisco es donde mds impacté el brote de Covid-19 por
viajeros a Vail, y de ahi que el gobemador Enrique Alfaro
ha sido férreo en ordenar el paro de labores por al menos cin-
co dias en fodo el estado. Otros estados han actuado en simi-
lar sentido.

Esa respuesta diferenciada se da, ante la falia de acciones
mds contundentes de parte del CSG, el que por ley debe mar-
car la pauta a todo el pais, a sanos y enfermos.

Los voceros de la Secretaria de Salud habian advertido,
desde dias atrds, que no iban a permitirse pruebas privadas,
pero posteriormente si incluyeron en la lista al Hospital ABC
y el Hospital Angeles Inferlomas, ambos de la ciudad de Mé-
xico. Lo que pasa es que éstos dependen, a su vez, de insu-
mos del InDRE.

La demanda de pruebas de parte de la ciudadania llegd
a tal grado que, laboratorios privados como Biomédica y El
Chopo con capacidad para hacer test moleculares, empe-
zaron a ofrecer la prueba répida. Pero ambos dieron un pa-
so atrds, indicando que la autoridad se los habia prohibido.
Después, Biomédica informé que las tendrd de nuevo a par-
fir de este lunes.

Vale sefialar que para pruebas répidas, no se requiere vali
dacién del InDRE; basta que tengan registro sanitario de Cofe-
pris. Cuando la influenza en el 2009, el pails no tenia infroes-
fructura para hacer ese tipo de pruebas y tardaban mucho,
porque las muestras fenian que llevarse a Estados Unidos, pe-
ro por fortuna ahora, México cuenta con esa capacidad tec-
nolégica no sdlo en sector piblico, sino también en sector pri-
vado; no habria razén para no aprovecharla, sobretodo a la
luz de la recomendacién de la Organizacién Mundial de la
Salud y ofros gobiemnos mds adelantados en la epidemia de
que €l esfuerzo se enfoque, ante todo en el diagnéstico.

En Estados Unidos la FDA recién aceleré la aprobacidn de
ofros dos testy ya tiene cuatro aprobados; los insumos vienen
también de Coreay ofros de China. En México la resistencia a
hacer testeo més amplio, interpretan algunos, es el temor de la
autoridad a perder el control en las cifras, pero en los hechos,
los funcionarios ya han reconocido que tenemos un inevitable
subdiagnéstico.
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Sara

Morgan,
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al fin de quincena

uchos de nosotres frakajamos baje lafigura del pago
por quincena, no hablemas del freelance, vocablo in-
glés que en realidad significa: no sé cudndo me caer
G un frobajito.

En general, cuando se frabajo con un pago quin-
cenal, casitodo el mundo lega a un punto donde los gastos se acumu
lan, ya sea por pagar e cafecio, la tanda, lo que pedimos de caiélo-
gos, la comida corrida y un sinfin de cosas gue son aparte del gasto
dicriode un hoger, suponiendo que no pagas renfc que ya serfa un gran
ahorro —lo gue implicaria o que vives en la casa familiar o que has lo-
grade comprar tofalmente una casa o departamento—, colegiaturas y
créditos de diferentes fipos. Los gasios fiencen a escalar o un punioenel
cual rebasos el dia cinco sin dineroy para el dia 14 pedimos prestado
hasta para la fora, el 'ugo'y comprometemos nuestia palabra bajo el fo-
moso “fe pago mafiana que es quincena”.

El dia que pagan focas en el chat sen ricos y poderosos nuevamenr
fe, ol siguiente dia pasamos por el café que cuesic una fortuna y que de
alio sélofiene el nombre, se vuelon los memes de: “Repiio, ye pagaron,
ya pagaron’, con las consecuencios que ya conocemos. Nugvamente,
en los primeros cinco dies en los cucles nos senfimos euféricos, uno selo
pasas cubriendo o aue debe, mas lo que se acumule. Para el dia se's, i
no es que antes, nuevamente revisas el calendario con la esperanza de
que tados los meses sean de 28 dias y que no sec afio bisiesto.

Este es un fendmeno comin, aun para aquellos persoras que rebor
san el limite salorial de 11,500 pesos que esla media cue deferminael
Okbsenciorio Llaboral, un sevicio piblico de informacién de la Secrefo-
o del Tabajo y Prevision Social.

Suceden varios fendmencs que se aglufinan a pesor de los conse-
ios que recibimos de miles de pagines de Internet que nes tunden con
recomendaciones, muchas de elles muy Ufiles, ofras fuera de confexto.
Nos comprometemos a chorrar para la siguiente quincena'y simplemen-
fe no podemos.

Paia el contexto mexicano, hay ciertas altemnativas de ohorro:

1. El café mexicano es bueno'y barcto, lo demés es mercadotecnia de

o buena. Al consumirle apoyas el compo mexicano, poraue los re-

giones de culiivo son principalmente Chiapas, Oaxaca y Veracruz.

Te puedes sentir oigulloso: somos el undécimo pafs exportedor, ste
dice olgo?

2. Hoz tu desayuno y comida en o noche, guérdalo en los termos y re-
cipientes que ya compraste, sabrds que es de calidad, y de pasoyo
no necesitards las apps de entrega ce comida, en las que se puede
gostor hasta cuatio de cada 10 pesos del salario, segin el Estudic
Global de Nielsen sobre Comidas Fuera de Casc.

3. Site gusian los series de plataforma, escoge sélo uno de los senvicios,
ymejor paga un curso en linea o presencial de clguna moteria que te
dé movilidad en el trabajo, no digo que no veas series, pero anece
sitas verlas fodase Mejor invierte en un curso gLe sequio fe generarG
una mejor economia. Las brechas educativas y el no poseer nuevas
capacidades son la principal causa de pobreza, de acuerdo con el
Instituio Mexicano de la Competitividoc.

4. Seguio ya fienes deudas, paga las chiquitas, y cuando acabes, pro-
sigue con las demds.

5. Escoge el dlimo nimero de lo tanda, no el primero.

6. Trata de obtener tu crédito Infonavit o Fovissste; si vas o fener una deur
da, pues que sea para un hoger.

7. No permitas que te dejen catdlogos, sin duda los hojeards.

8. No compres con tarietas de crédito o departamentales ¢ meses sin
infereses, pensando que perderds la Glima oportunidad. Presigue la
iegla de los 24 horas en la cudl, s fe emocionaste por algin arficule
lo piensas todo el dia para meditar si fe es realmente necesario, des
pués de tedo tenemos ventas noctumas, diumas y a meses todo el
ario (que suettudos).

9. Todos queremos a los hijes en colegios particulares. No escojos el
mds caro, sino el mejor, pide una beca. Sien verdad no se puede, la
opcién publica es muy buena. Silo complementas visitondo musecs
y levéindolos a cursos gratuitos presenciales o en linea, verds que sor
len adelante, deja el miedo a un lade. Muchos premios Nobel salie-
fon de escuelas piblicas, no lo olvides.

10. S' de plano ne aleanza, podiia ser que tengas que cambiar de e
baijo. Regresa al punio fres y sabiés de qué hablo.
la quincena es para vivir, no para sabrevivir o strabajames para ser

pobres?
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Coincidimos: la
gran oportunidad

as cinco grandes oportunidades: 1973,
1982,1987, 2008 y HOY.

En SNX hemos venido coincidien-
do con la opinién sobre la gran opor-
tunidad que manifestd el reconocido es-

fratega e inversionistas Bill Miller al llamar a
este mercado una de las mejores oportunida-
des de compra de su vida. “Creo que ésta
es una oportunidad de compra excepcional”,
dijo Miller en el programa The Exchange de
CNBC.

“Hubo cuatro grandes oportunidades de
compra en mi vida adulta. El primero fue en
1973 y74, el segundo fue en 1982, el terce-
ro fue en 1987 y el cuarto fue en el 2008 y
2009.Y esfe es el quinto”. Miller dijo que el
clima actual es una de las mejores oportuni-
dades de compra de su vida.

El presidente y director de inversiones de
Miller Value Partners sefialé: “No me refiero a
poner todo el dinero de una vez, pero si creo
que ponerlo en capas en este momento es el
camino por seguir”.

Miller recordd que estas oportunidades
histéricas se debieron principalmente a even-
fos, como durante la guerra en Medio Orien-
fe y Vietnam. “Esos son los fipos de eventos
que se ven cuando los mercados estdn bajan-
do histéricamente; las noticias son sombrias”.

Covid-19, Temporal

Las noticias sobre el coronavirus han sido pé-
simas, ya que un aumento en los casos en EU
y en todo el mundo causé una interrupcién
financiera y social sin precedentes. Los tres

indices principales (S&P 500, Dow Jones y
NASDAQ) se han sumergido profundamente
en el territorio del mercado baijista, con indus-
frias como la hotelera y la industria de viajes
casi cerradas, con la esperanza de rescates
del gobiemo.

"Creo que a medida que pasa el tiempo,
a menos que las noticias sobre el lado de
la pandemia empeoren radicalmente, quie-
ro decir radicalmente peor que las expecta-
fivas, no sdlo porque sabemos que va a ha-
cer eso, esperaria que el miedo se atende”,
agregd Miller.

"Sélo mantener ese nivel de emocién y
miedo requiere una dosis consfante de noti-
cias nuevas y realmente malas”. Miller, que
vencid al mercado durante 15 afios consecu-
fivos mientras trabajaba en Legg Mason, re-
gresd con una explosién en el 2019, montan-
do la implacable recuperacién del mercado
de valores a niveles récord. La firma de Mi-
ller registré un rendimiento de 119.5% el afio
pasado, neto de comisiones, dijo a los inver-
sores en una carta del 15 de enero. Esas gor
nancias compensaron con creces la pérdida
de 33.8% de la empresa en el 2018.

William H. Miller lll es un inversor esta-
dounidense, administrador de fondos y filén-
fropo. Se desempefié como presidente y di-
rector de inversiones de Legg Mason Capital
Management, y como gerente principal de
cartera de Legg Mason Capital Management
Value Trust. Es el administrador de cartera de
los antiguos fondos mutuos Legg Mason Op-
portunity Trust, ahora ubicado en su propia
firma, Miller Value Partners.
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Tres senales basicas en esta recesion

a caida econdmica que ahora mismo pro-
voca el coronavirus Covid-19 llega a Mé-
xico con una contraccidn del Producto In-
terno Bruto autoinfligida por las politicas
plblicas.

Aunque es evidente que la pandemia es la
que ahora encamina al mundo a una recesidn,
no se puede quitar la vista al hecho de que la
AT se resiste a tomar medidas extraordinarias,
tanto en materia de salubridad como de econo-
mia, lo que hard de esa caida algo todavia mds
dramdtico.

Porque, asi como el Covid-19 afecta mds a
un cuerpo viejo, con enfermedades preexisten-
tes y bajas defensas, asi la recesién econdmica
habrd de ensafiarse con las economias mds dé-
biles, y la mexicana estd en esa lista.

Las ideas son viejas, el cero crecimiento del
afio pasado es una preexistencia importante y la
falta de confianza de los capitales privados tiene
las defensas econémicas en niveles anémicos.

Lo ideal seria que el perro viejo aprendiera
frucos nuevos, pero se ve atrapada a la 4T en
sus ideas de mediados del siglo pasado. Asi
que lo que queda es reforzar su sistema inmuno-
légico con una vitamina ¢ la confianza.

Hay muchas medidas concretas que se pue-
den tomar, desde aquellas que muestren que el
presidente si le entiende, como dejar de reunir a
miles de personas en un solo lugar y exponerlas
al contagio del coronavirus.

Hasta medidas econémicas de impacto en la
confianza como no volver a permitir un blogueo
alas vias del tren en Michoacdn. Dejar de jugar
al populismo de las consultas y respetar las leyes

en la construccién de la planta de Constellation
Brands en Baja California.

Y claro, puede dar tres golpes maestros a
la confianza y mostrar que, asi como Donald
Trump repentinamente le entendié a la grave-
dad del Covid-19'y cambid su discurso, asi el
presidente mexicano puede decir que él siem-
pre pensé que era una pandemia grave y que
fomard decisiones de esfadista.

Primer golpe para que Lépez Obrador que-
de como un presidente responsable: anunciar la
cancelacién de la construccién del Tren Mayay
el redireccionamiento de esos recursos hacia la
promocién turistica y rescate de esta actividad
aplastada por la pandemia.

Segundo golpe maestro que deje atrds la ima-
gen de un personaje sélo inferesado en su perso-
nay su popularidad: la cancelacién inmediata de
la construccidn de la refinerfa de Dos Bocas en Tor
basco para usar esos recursos en aumentar la cor
pacidad productora de crudo de Pemex y mante-
ner lo mds sanas que se pueda sus finanzas.

Tercer golpe nivel “dejemos las tonterias-
atrds”: se anuncia que se abre a la Iniciativa
Privada la concesién de las obras del aeropuer-
to de Texcoco. Ni un solo centavo piblico para
la obra. El reinicio inmediato implica una movi-
lidad importante de la industria de la construc-
cidn, necesaria en esta recesién, y se deja al
Ejército que siga con la obra en Santa Lucia, de
forma mds modesta pero suficiente para tener la
base aérea mds grande y moderna de América
Latina. Les prometo que la calentura de esta co-
lumna, de un México que pudiera funcionar, no
es un sinfoma del coronavirus.
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El programa Mamut de
EU: vida o muerte para
M¢xico... again
[ ]

Serdn suficientes 2 billones de délares para fre-
nar el dafio del coronavirus a la economia de Es-
tados Unidos? sBastard con 50,000 millones de
délares para salvar a las aerolineas de la quie-
bra? sLos 500,000 millones de délares de apo-
yo a las corporaciones evitardn los despidos masivos
y permitirdn una reactivacién econdémica, pasada la
emergencia sanitaria?

Los demdcratas que tienen mayoria en el Congreso
de Estados Unidos se resisten a dar el si ol programa
presentodo por Donald Trump y eso mete ruido en
los mercados. Es normal que el peso mexicano regis-
tre un retroceso en las operaciones del domingo, en-
tre otras cosas, por la falta de acuerdo en el Congreso
de Estados Unidos. Es normal, porque hay mucho en
juego para México, para empezar, el futuro de secto-
res clave en el funcionamiento econdmico de la regién
América del Norte, entre ellos, aviacién comercial e
industria automotriz.

Lo industria turistica mexicana depende de la llega-
da masiva de los turistas estadounidenses y resultaria
muy afectoda en caso de que caigan en bancarrota
una o més aerolineas de Estados Unidos. Ellas son el
medio de transporte principal para el desplazamien-
to de millones de estadounidenses que viajan a Mé-
xico. En manos del Congreso estd la respuesta a una
solicitud de la industria de un paquete de apoyos por
50,000 millones.

En el caso de la industria automotriz, no se habla
de un poquete de rescate para este sector. La situacién
es diferente ala del 2009, pero estd implicito que una
parte de los 500,000 millones de délares que propo-
ne el gobierno de Trump irfa a reforzar a las grandes

de Detroit, a sus principales proveedores y a sus fraba-
jadores. No estdn en crisis como hace 11 afios, pero
siguen siendo foo big fo fail y estdn “tocadas”. La sus-
pensién temporal de acfividades en Estados Unidos,
Canadd y México es una prueba de ello.

Hay ofro tramo de medio billén que estd propues-
to para las personas y los hogares. Aqui estd en jue-
go la continuidad del alfto nivel de consumo en Esta-
dos Unidos. Es dinero que sirve para viajar y también
para pagar la mensualidad de los automéviles que se
producen en México y exportan al mercado estadouni-
dense. Son también los electrénicos, de los que Méxi-
co es un proveedor cada vez més relevante. Es tam-
bién pocket money que permite mantener el consumo
de los productos agroalimentarios Made in Mexico:
aguacate, tomate, tequila y muchas cosas més.

Tarde o temprano los demécratas aprobardn el pro-
grama Mamut, pero los cdmos y los cudndos serdn
muy relevantes. Tienen razén en poner condiciones
en los apoyos a corporaciones y ademds fiene senti-
do que se esmeren en dejar claro que el mérito del po-
quete no pertenece al presidente Trump. Es un afio de
elecciones y la crisis del coronavirus ha alterado el pai-
saje en contra del presidente.

En el frente econdmico internacional, no hay noti-
cia més importante para México que la discusién del
paquete de rescate econdmico. La demora afade in-
certidumbre a los mercados y amplifica los proble-
mas para México. En el corto plazo, impacta el fipo
de cambio del peso frente al délar. En las préximas
semanas veremos cdmo se demora lo enfrada en vi-
gor del TMEC. No hay forma de que sea el 1 de ju-
nioy sélo queda por ver cudntas semanas o meses
se recorrerd.

fiscales ante ¢l Covid-19
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Con una inversion de 70 millones de ddlares
y lo fusion de los empresas Iresa, Basal'y Ecoffo,
noce Qualianz, con miras a posicionarse como
uno de los prncipales competidores en la escena
del mercado de la cadena ae sumiristio de pro-
ducios perecederos en frio.

Mario Coronado, uno de los fundadores de
Olmo Capital, el fondo encargado de matericli-
zar la fusién de estas tres emprescs, se convirtié en
CEO de Qualianz, empresa con o que, asegurd,
se daré continuidad o fodos sus clienfes y se bus-
caré solucionar el problema de la fragmentaciény
lo falta de capacidad que padece este mercado.

Lo idea necié en el 2015, con la fundacion de
Olmo Copital. Ese mismo ario adauirieron liesa,
empresa pionera en el iomo de la codena de su-
ministro de productos perecederos en frio con mds
de 50 cfics de experiencia.

Lo compra mds reciente para la conformacion
de Qualianz fue Ecofrio en el Estado de México.

El nombre Qualianz, segin comenté Coroner
do, es fofalmente intencional, pora llomar asl a es-
fa fusion que representc una alianza con un eleve-
do compromiso con la excelencia en el servicio.

Actualmente Qualianz cuenta con 28 puntos
de almecenaie en frfo en los principales certres
de censumo y distribucion del pas.

Lla p|0nfd de BMW Group en San Luis Potos! ini-
ciard a fines de este mes un paro que te'an pro-
gramodo y se extenderd hasta el 19 de abril ini-

cidmente, refirié la empresa,

Defallé gue ante la contingenc a sanitario glo-
bal ha implementado acc’ones preventivas para
profeger la salud y seguridad de sus colaborader
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218,373

Redaccion

res, socics y Visitantes, fales como cancelar hasta
nuevo av'so los viajes inferaciondles de negocios
e implementar trabajo remeto, entre ofras.

También la joponesa Nissan anuncid que sus-
penderd su produccién entie el 25 de marzoy el
14 de abril en sus instalaciones de fobricacién en
México, a T'n de contribuir o la contencidn de la
propagacién del Covid-19.

Lo empresa precisé que actualmerte, no hay
casos confimados de Covid- 19 en ningura nsa-
locion de Nissan.

En tanio, Volkswagen informé que decidié po-
rar operaciones de manufactura en sus plantas de
Pueblay Guanajuato, del 30 de marzo al 30 ce
abiil.

Con respecto ol paro técnico programado del
segmento 3, dorde se produce el Golfy que se
establecié del 2 al 24 de marzo, frerte a las con-
diciones a nivel mundial relacionadas con Cor
via-19, y ajustando lo produccién o la demanda

actual del mercado, continuard sin operar lo que
resta de la semana entrante.

La aerolinea Inferiet suspenderd temporalmente
sus utas infemacionales a partir del 24 de marzo,
derivado del cierre de fronteras y resfricciones cl
frénsito aéreo en algunos pafses, como una med-
da para evitar la propagacién del coronavirus.

Interjet afiadié que confinuard operando wuelos
nocionales durante la confingencic.

Tarmbién Aeroméxico suspendié sus vuelos a
varios desfinos de América, Asia y Europa deriva-
do del cierre ce fronteras.

En un comunicado, explicd que si bien sequird
viojando a ciudades de Europa y Estados Unidos

decidié reducir la frecuencia de sus vuelos. El a'us:

fe en los operaciones fambién ofecté c sus rutas
domésticas.

Elvuelo que sale de la Ciudod de México hor
cia Sellfue suspendido hosta el 7 de abrily ha-
cia Tokio fue reducido c tres o cuctrc frecuencias

semanales hasta fines de mayo. Hacia Mon-

freal, Aeroméxico redujo sJs vuelos y o Torontoy
Vancouver suspendic¢ operaciones hasta fines de
abril.

Hacio Lofincamérica y El Caribe, o cerdlinea
mexicana suspendié fodos sus vuelos hasa fines
de abrily hacia Esiados Unidos redujo sus frecuen
cios. Ademds, ajustd sus frayedos infemos y sus-
pendié algunos.

El jueves de lo semana posada, Grupo Aeror
méxico anuncib que puso en fierra 40 avionesy
que la cfra “probeblemente cumentaria en los si-
guientes dias”.

Tras los anuncics, S&P bajo la calificacién de
lo compoaiifa o “B+" desde "BB-, por la menor
demando de viojes dervoda del impacto del co-
ronavirus, un orofe surgide en China a “ines del
afio pasadoy oue ha dejodo 254,000 perso-
nas infectadas y 10,451 fallecidos alrededor del
mundo.

‘“‘e‘le‘ “'.'\p,nnunnnlul‘:
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DINERO
No mds Fobaproas... // El pueblo de Mexicali

derrota a la cervecera / Embajador Landau a

Calderon: “no politicemos todo”

ENRIQUE GALVAN OCHOA
L CIERRE DE 2018, el Fobaproa
{hoy renombrado como IPAB) tenia
pasivos por mil millones de pesos,
seglin su propio balarce auditado.
En su nacimiento —admitieron muy
sonrientes sus creadores, Ernesto Zedillo y Fe-
lipe Calderén—, asumié deudas privadas por mil
200 millones de délares mediante un sérdido
pacto prianista. Transcurrieron cuatro sexenios,
incluyendo los de Fox y Pefia Nieto, y no pagaron
la deuda. Paraddjicamente aumenta por la for-
ma truculenta en que fue aplicado el esquema
financiero. Supongo que al presidente Lépez
Obrador le da nausea aprobar que se utilice
dinero del presupuesto para seguir abonando el
“rescate bancario”, cuando desde la oposicién
fue su principal oponente. Pero no hacerlo afec-
tarfalos ahorros de los trabajadores, porque ma-
fiosamente las Afores han adquirido buena par-
te de los bonos IPAB. El tema ha vuelto a tener
actualidad ante la situacion critica que enfrenta
la economia por el coronavirus y el desplome en
el precio del petréleo. Ya se escuchan vocesen el
sentido de que el gobierno debe rescatar a lineas
aéreas como Aeroméxico e Interjet, que ya pa-
saban por una dificil situacién financiera desde
antes que estallara el problema sanitario. Con-
viene recordar dos férmulas que propusieron en
su momento —es decir, antes de que el Fobaproa
fuera formalizado—ante la crisis financiera. Son
de mercado. Una, del financiero (ya fallecido),
Manuel Espinosa Yglesias, fundador de Ban-
comer: los banqueros deberian pagar con sus
bhienes sus deudas, no endosarselas al gobierno.
Dos: Carlos Slim propuso que el Estado deberia
facilitar alos banqueros lineas de crédito para
que solventaran la situacién, que tendrian que
pagar, pero no asumir sus deudas. (Un esquema
parecido siguié Estados Unidos que salvé de la
quiebraa empresas como General Motors). Una
combinacién de ambas férmulas podria aplicar-
se hoy, pero de ninguna manera otro Fobaproa.

Gano el pueblo

MEXICALI TIENE UN horario distinto al de
la Ciudad de México: dos horas mas temprano. Pagina 3 de 8

Por lo tanto, no tengo los resultados finales de
la consulta ciudadana que se realizé el sibadoy
el domingo para decidir si debe permitirse que
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continte la construccion de la planta cervecera
Constellation Brands. Sin embargo, los resulta-
dos del viernes indicaban que los mexicalenses
votaron en contra. Tienen una razén inobjetable:
la planta va a quitarles agua para el consumo
humano. En cualquier lado del mundo el agua

es un producto esencial para la vida, pero para
aquella comarca es de vida o muerte, primero,
por las altas temperaturas del verano y luego por
ser una zona agricola. Aparentemente los permi-
sos otorgados a la empresa estin manchados de
corrupcién y metieron las manos tanto funcio-
narios panistas, prifstas y del Verde Ecologista.
Hoy rugira el presidente de Coparmex, Gustavo
de Hoyos, contra el gobierno federal... si pierden
la votacién, como parece que sucedera. Fue un
error de Constellation Brands tomar como de-
fensor a un personaje sin fuerza local que no ha
podido ser gobernador de la entidad.

Ombudsman Social
Asunto: ni lavarse las manos

EN MI COLONIA (Unidad Habitacional Acue-
ducto de Guadalupe) y en otras de la alcaldia
Gustavo A. Madero llevamos dias sin agua. El
Sistema de Aguas de la Ciudad de México infor-
ma que junto con la Conagua estin realizando
obrasy que por ese motivo se estima que no ten-
dremos hasta el 30 de marzo, se ha pedido apoyo
de pipas y nada. (Cémo atender las medidas
sanitarias recomendadas por la autoridad sino
tenemos lo elemental?

Concepcidn Galicia /CDMX (Facebook
verificado por teléfono)

R: LAMENTABLEMENTE UNA gran parte de
la Ciudad de México (y la Repdblica) padece el
mismo problema.

Twiteratti

ESCRIBE EL EMBAJADOR Christopher
Landau @USAmbMex (como respuesta a @
FelipeCalderon): En tiempos de crisis, un ex
presidente no tiene porqué meterse en la politica
doméstica de otro pais. Ahora mas que nunca
nos toca trabajar juntos. No politicemos todo
por gracias a Dios.
Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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Avance de nuestro sondeo semanal
¢ Qué te preocupa més en este momento?

Perder
mi
empleo
10%

EL
coronavirus
19%

Que empeare
la economia
71%

Participaron 1,230 personas de Twitter, Facebook y ELForo
México, en el primer dia de sondeo que concluird el préximo
viernes
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Industria Automotriz. Mundo y México 2019

DAVID MARQUEZ AYALA

A PRODUCCION MUNDIAL de vehi-
Lculos automotores de todo tipo decay6

en 2019 por segundo afio consecutivo
ubicindose en 91.8 millones de unidades,
3.8 millones menos que en 2018 y 5.5 millo-
nes menos que en 2017 (Grafico 1). De los
tres paises con mayor produccién, China
aporta el mayor impacto a esta reduccion
bianual con -3.3 millones, Estados Unidos
una reduccién menor de -1.3 millones en
tres afios (la baja de su produccién inicié en
2017), y Japén mantiene estable su produc-
cion interna desde hace una década tras su
punto mds alto de 11.7 millones de unida-
des en 2007

DE ESTA PRODUCCION mundial de 91 millones
787 mil unidades en 2019 (-4.0% inferior ala de
2018) China produce el 28.02%, Estados Unidos

el 11.85, y Japon €1 10.55, esto es, la suma de ellos
representa la mitad (50.4%) del total mundial (Gra-
fico 2). En México la produccién (ensamblaje) de
automotores de todo tipo totalizé el afio pasado 3
millones 987 mil unidades, -2.8% abajo de 2018.

841 unidades (-4.1% inferior ala de 2018). De esta
produccion total, el 88.9% se exportaron (-3.4%
respecto a 2018), y el 11.1% quedaron para el mer-
cadointerno (-9.7%) (Grafico 3). Del total de vehi-
culos producidos, General Motors contabilizé el
23.0%, Nissan el 17.9, FCA México (Fiat, Chrysler y
Alfa Romeo) el 14.9,y Volkswagen el 11.8%, esto es,
el 67.6% en conjunto.

DE LOS VEHICULOS exportados (3 millones

334 mil), 2 millones 81 mil, el 85.8% fueron a Nor-
teamérica (2 millones 642 mil a Estados Unidos el
79.3% y 219 mil a Canada el 6.6%), y s6lo 472 mil u
(14.2%) fueron enviadas al resto del mundo.

LAS VENTAS EN México de vehiculos ligeros se re-
dujeron en -109 mil unidades (-7.7%) en 2019 y totali-
zaron 1 millén 318 mil vehiculos (Grafico 4). De éstos
s6lo 417 mil fueron ensamblados en México y 901
mil fueron importados. Por marcas, del total vendido
el 20.3% (268 mil unidades) fueron Nissan, el 16.1%
(212 mil u) General Motors, el 10.9%(144 mil) Vo-
lkswagen, el 8.0% (106 mil) Toyota, el 7.3% (96 mil)
Kia, y el 5.5% (73 mil unidades) fueron Honda. Com-
parando estas ventas internas con 2018, Ford vendié

LA PRODUCCION EN México de vehiculos ligeros -16.3%, FCA México -14.2%, Nissan -14.1, Honda

exclusivamente, fue en 2019 de 3 millones 750 mil

G-1 PRODUCCION DE AUTOMOTORES MUNDO

Y TRES MAYRES (2010-2019)
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G-4 MEXICO. VENTAS INTERNAS DE
VEHICULOS LIGEROS POR MARCAS 2018-2019
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Alsea, empresa feudal//
Todos a casa, sin sueldo

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

I SE TRATA de defender sus intereses,
S la “creatividad” de los grandes grupos

empresariales es infinita. Un ejemplo lo
aporta Alsea, corporativo de comida chatarra,
al anunciar, por medio de la Bolsa Mexicana de
Valores, que “debido al avance del coronavirus
cerrard algunas unidades en el pais y comenza-
rd un programa para que sus trabajadores se
retiren a sus casas sin goce de sueldo por al me-
nos 30 dias”. (La Jornada, Alejandro Alegria).

ESO SI, DICE, en Alsea no se despide a na-
die: “sélo” se van a su casa 30 dias y sin goce
de sueldo, pero con la garantfa de que si las
condiciones lo permiten, regresen a trabajar.
Y todos contentos. Traducido al castellano sim-
ple, lo anterior quiere decir que despide a su
personal, se pasa la ley laboral por el arco del
triunfo y evita su obligacién en la materia (li-
quidaciones, indemnizaciones y conexos), o si
prefiere corre alos trabajadores y, si puede, los
recontrata en un mes, todo bajo el disfraz de
héroe, porque lo que el corporativo pretende,
segtin dice, es “preservar el empleo”.

DE HECHO, EN su comunicado Alsea detalla
que reduce “gastos generales con efecto inme-
diato”, entre ellos “un ntimero importante de
puestos en nuestro centro corporativo”, al tiem-
po que “trabaja con las autoridades en todas

las geografias, sobre todo respecto de 1a com-
pensacién para las empresas y los empleados
afectados por la cuarentena, a fin de acceder a
todos los programas de ayuda que se anuncian”.
Porun lado, corre al personal, y por otro, ex-
tiende la mano para que el gobierno pague.

Y NO SE trata de una tiendita de la esquina ni
de un establecimiento de medio pelo, sino del
corporative de comida chatarra mas grande
de México y otros paises. Alsea se define como
“operador lider en establecimientos de comida
rapida, cafeterfas y comida casual de América
Latina e Iberia”. Opera en Esparia, Portugal,
Francia, Bélgica, Paises Bajos y Luxemburgo,
Argentina, Chile, Colombia, Uruguay y Brasil.

LAS UTILIDADES NETAS de Alsea han
crecido en forma imparable; de hecho, en los
ultimos seis afios acumularon 6 mil millones de

pesos (2014-2019), de tal suerte que no se pue-
de hablar de un corporativo con problemas.

Sin duda, el efecto econémico por el Covid-19
serd considerable, pero el golpe va parejoy

todos deben aportar, algo que no se nota en la
clipula empresarial, que por un lado exige “in-
centivos” fiscales y por otro corre al personal.

EN EL DISCURSO, los duefios de Alsea (con
Alberto Torrado ala cabeza; en 2019 Forbes

le atribuy6 una fortuna de 800 millones de
délares) estan “convencidos de que el creci-
miento de la compafiia sélo es posible gracias
a la pasién y el compromiso de los més de 85
mil colaboradores que integran el corporativo”
{eso dicen sus informes financieros), pero en
los hechos los manda a casa sin goce de sueldo.

DE ACUERDO CON su propia informacién,
las ventas de Alsea en México representan 48
por ciento del total; as de Sudamérica, 14 por
ciento y las de Europa, 38 por ciento. Opera 4
mil 310 establecimientos y cuando menos ma-
neja 19 marcas comerciales (las mas conocidas:
Domino’s, Burger King, Starbucks, PF Chang’s,
Ttalianis, Chilis y Vips).

ALSEA RECONOCE QUE en México “99 por
ciento de nuestros puntos de venta permane-
cen abiertos; 92 por ciento en Argentina, 52 por
ciento en Chile y 95 por ciento en Colombia; he-
mos cerrado en forma temporal establecimien-
tosen Espaiia, Portugal, Francia y Benelux”.
Perola directriz de mandar a los trabajadores

a su casa sin goce salario es para todos.

ENTONCES, SIESA es a aportacién del em-
presariado a la sacudida econdmica, México
esta frito.

Las rebanadas del pastel

BRILLANTE, LA EMBAJADORA mexicana
ante la OEA, Luz Elena Bafios Rivas: larelec-
cién de Luis Almagro “es muy lamentable,
pues ha actuado como Estado miembro y no
como un facilitador del didlogo; un secretario
general que no cree en la releccién e hizo

todo lo posible por relegirse usando nuestros
recursos para lograrlo; patética expresion de
malas practicas y del triunfo de la conduccién
parcial”. Touché.

. . Pagina 8 de 8
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Por Mauricio
Flores

Una apuesta arriesgada

mauricio.flores@razon.com.mx

— {1 Presidente Lopez Obradornoasistioa
—| laprimerasesion del Consejo de Salu-
J1__lbridad, por lo que no escucho el esce-
narioexpuesto por el secretario de Medio Am-
biente, Victor Manuel Toledo; de no tomarse
medidas oportunas, por cada caso diagnosi-
cado de Covid-19 habria “un niimero negro”
de 1500 contagiados que lo ignoran, por lo
que “alargar el periodo de exposicién” para
sostener la actividad econdmica podria tener
unelevado costo humano.

Conforme diversos estudios y estadisticas mundiales
sobre el comportamiento de la pandemia, nos comentan
algunos de los asistentes a esa reunion que, el titular de
Semarnat habria expuesto que en un escenario sin con-
trol, 9% de la poblacion resultaria infectada; de esos 11
millones, 15% en promedio (1.6 millones de personas) re-
queririan atencién médicay hospitalaria... quedando en
riesgo de muerte un porcentaje relativamente pequefio
(5% de los enfermos) pero altisimo en absolutos de casi
550 mil personas.

Las cifras generaron en Palacio Nacional, la sensa-
cién de que la respuesta de contencion llega a destiempo,
aunque el subsecretario de Salud, Hugo Lopez-Gatell se
mantiene optimista y asevera que México cumple con
los protocolos de la Organizacién Mundial de la Salud.
Y si bien, el primer acuerdo de la Comision fue “recon-
vertir las camas” para cuidados intensivos del IMSS, de
Z0é Robledo, y de los sistemas hospitalarios de los es-
tados, flot6 la duda sobre la eficacia de una respuesta
reactiva y con la limitacién para disponer en los proxi-

Mauricio Flores

mos dias de al menos 10 mil camas equipadas cuando
enlas clinicas piiblicas hay carencia de casi todo tipo de
medicamentos.

Empleo vs. enfermedad. Asi, a juzgar por la respuesta
oficial, el Gobierno de Lopez Obrador se juega el todo
por el todo: al igual que el britanico Boris Johnson, pri-
vilegi6 la continuidad de la actividad econémica sobre
la reduccién de la movilidad de personas y mercancias,
pero en un entono muy diferente. La economia mexica-
na, tradicionalmente débil y desigual, cargando una re-
cesion autoinflingida, suftiria ain mas con lasuspension
drastica de actividades al condenar al hambre y la deses-
peracién a 32.3 millones de personas que trabajan en la
informalidad y que, si no trabajan no comen. Evitar un
paro generalizado puede evitar una dramatica pérdida
de empleos y una larga recesion. Pero silos contagios se

desbordan y se ve rebasado el sistema de salud, el “aho-
1T0 econdmico” sera borrado por el costo humano y un
consecuente dafio ala actividad productiva atin mayor,

Sele acabo el Show a Shaw. No habri aerolinea en el
mundo que salga indemne de la crisis, pero las que ya
venian alicaidas, como Interjet, de Miguel Aleman, di-
ficilmente “cargaran los peregrinos”. Con la suspension

de sus vuelos a EUy Sudamérica, la firma que dirige Wi-
lliam Shaw s6lo tendra el mercado doméstico en donde

es de prever la suspension total de operaciones en las

préximas dos semanas. Pero a diferencia de Aeroméxico,
VivaAerobus y Volaris, Interjet tiene una deuda de casi
400 mdd con el Gobierno por lo que si éste le proporcio-
na cualquier aliciente se ahondara el quebranto para las

arcas piblicas con cargo politico a los funcionarios que

lo autoricen, y monetario a los contribuyentes. Si ade-
mas se confirma que la Agencia Federal de Aviacién Civil,
de Rodrigo Vazquez Colmenares le inicié una auditoria

de seguridad, se acabb el show para la aerolinea.
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Cuarentena y economia

ay quienes opinan que, ante la amenaza del coronavirus, el
gobierno ya se tardo en decretar la cuarentena que, bien en-
tendida y bien practicada, consiste en 40 dias de aislamiento,
de quedarse encerrado en casa sin salir, lo cual, para la mayoria de la
gente resulta imposible, sobre todo en un pais como México, con mas
omenos el 50 por ciento de la poblacion viviendo al dia, teniendo que
salir a trabajar todos los dias. ¢Cuantos hogares tienen, o garantizado el
ingreso durante una cuarentena, o el ahorro suficiente para sobrevivir
40 diassin trabajar?

Quienes afirman que primero estala salud
y la vida, y después la economia, deben re-
conocer que la salud y la vida dependen de
la actividad econémica, comenzando por la
produccion de bienes y servicios, de la cual
depende que los podamos consumir para
mantener la salud y la vida. Actividad eco-
némica, desde produccién hasta consumo,
esigual a salud y vida, Primero trabajar (pro-
ducir) y luego comer (consumir).

¢Quiere lo anterior decir que estoy en con-
tra de que, de ser necesario para evitar que
la pandemia sea mas grave de lo que ser4, el

gobierno decrete una cuarentena, si no total,
al menos parcial? No, lo que estoy diciendo
es que, de decretarse la cuarentena, debe te-
nerse en cuenta, primero, el efecto que ello
tendria sobre la actividad econ6mica (sobre
el empleo, el ingreso, el consumo) y, segun-
do, tener una estrategia tripartita (gobierno,
empresarios y trabajadores) para, en la medi-
da de lo posible, garantizar la sobrevivencia
de las empresas (empleos e ingresos).

Al considerar el tema de la cuarentena
hay que tener presente dos cosas. Primera:
la crisis sanitaria, al margen de su gravedad,

duraré algunos meses, pero la crisis econ6-
mica, que generaria una cuarentena, durara
mucho mas. Segunda: que la crisis sanitaria
afectara relativamente a pocos pero la crisis
econémica afectararelativamente a muchos.

Sin que el gobierno haya decretado una
cuarentena, muchas empresas ya han pues-
to en marcha medidas para minimizar el
contacto social, y muchos ciudadanos, por
prudencia (que es la virtud por la cual cuida-
mos de nosotros mismos), estan haciendo lo
mismo, todo lo cual ya tiene un efecto rece-
sivo sobre muchas actividades econémicas,
efecto que se multiplicara cuando el gobier-
no decrete la cuarentena. Por eso urge el
plan tripartito entre gobierno, empresarios
y trabajadores, por el cual cada uno tendra
que asumir un costo: el gobierno reasignar
parte de su gasto, los empresarios reducir
ganancias, los trabajadores aceptar menos
salario. Mafnana mas detalles en torno a este
plan tripartito,

Por lo pronto termino con esta cita

del Wall Street Journal: “Ninguna socie-
dad puede salvaguardar la salud puabli-

ca por mucho tiempo al costo de la salud
econdmica”,
Continuara.
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El valor de la salud

Columnas Econdomicas

David E. Ledn Romero

0 mas valioso que tenemos es

nuestra salud. Algunos olvidamos

su valor y nos acordamos de ella
cuando nos hace falta. La enfermedad,
en muchos casos, se construye con las
decisiones, habitos y costumnbres que te-
nemos. Laenfermedad no solamente de-
teriora la salud de las personas; deteriora
también la economia de las familias, Ia
tranquilidad de los familiares, el sustento
economicoy laestabilidad del hogar.

Las principales causas de muerte en nuestro pais,
en orden de importancia, son: enfermedades del
corazén, diabetes, tumores malignos, influenza y
neumonia, enfermedades cerebrovasculares, enfer-
medades del higado, enfermedades pulmonares, las
agresiones y los accidentes automovilisticos.

Ponemos nuestra vida en riesgo con lo que come-
mos, lo que tomamos, lo que rutinariamente hace-
mos y lo que dejamos de hacer. Ocupamos los prime-
ros lugares del mundo en obesidad y sobrepeso, Es
decir, diariamente decidimos de manera erronea in-
gerir alimentos y bebidas que nos deterioran (ofrezco
disculpas por la generalizacién, desafortunadamente,
no todos en este pais, por motivos de pobreza y mar-
ginacién, pueden decidir qué comer); también deci-
dimos llevar un estilo de vida sedentario. Esto nos
arroja como resultado la muerte de aproximadamen-
te 140 mil mexicanos por enfermedades del corazén

T-MEC y ﬁrograrnas de
===== s 4T, prioridad en Senado
e i
3

y 106 mil por diabetes, anualmente.

La realidad méas absurda y dolorosa es la que
protagonizan individuos que consumen drogas que
deterioran su salud y que, ademas, entorpecen su
comportamiento incrementando el riesgo. Bajo estas
condiciones pierden la vida aproximadamente 24 mil
mexicanos al afio en accidentes automovilisticos.

A diferencia de estos casos, en los que nuestras
decisiones incrementan considerablemente el riesgo,
aparece el Covid-19, que esta poniendo a pruebaalos
Sistemas de Salud de diferentes paises mediante el
contagio con facilidad, donde cabe hacer mencién
que los mas susceptibles de agravar sus condiciones
de salud hasta ponerlos en riesgo de perder la vida
son aquellos ciudadanos que tiene obesidad, hiper-
tensién y diabetes. El virus le ha quitado la vida a mas
de 11 mil personas a nivel mundial.

La pérdida de vidas resulta dolorosisima. La clave
radica en que con nuestras decisiones nos vamos
quitando la vida poquito a poquito. ¢Nos falta con-
ciencia? Repito dos cifras: por Covid-19 han perdido
la vida 11 mil personas a nivel mundial, y en México
pierden la vida por accidentes automovilisticos 24
mil en un ano. {Qué opinas?

Lo importante es prevenir, Tomar acciones pun-
tuales para evitar que los riesgos se incrementen. Cui-
dar nuestra alimentacion, practicar deporte y evitar
aquellas sustancias o actividades que nos deterioran.
Ante la coyuntura por la que atraviesa nuestro pais,
por los efectos del Covid-19, lo relevante es conser-
var la calma, cuidarnos y de esa manera proteger a
las personas que nos rodean; informarnos por fuen-
tes oficiales, ignorar los rumores y noticias falsas, y
atender al pie de la letra las instrucciones de las auto-

ridades que dictan los especialistas de la salud.
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VER-
SIONES
LAZARO CARDENAS unieron a la peticién que

Idom gana fallo para hahechoelsector privado so-

estudios de astillero Pre 2celerar suintegracion
alos Comités Nacionales de

Laconsultoraldom Ingenie- Emergencias y de Seguridad
ria obtuvo el fallo parareali- ep Salud, con el fin de apo-

zarun estudio defactibilidad yarenlastareasdelassiguien-
para el desarrollo e instala- teg etapas de confinamiento

ciondeun astillero en el puer-
to de Lazaro Cardenas, Mi-
choacan; el contrato es por 1
millon 860 mil pesosmasIVA.
Este esfuerzo vaen linea con
elobjetivodelaSCT deimpul-
sarlas vias maritimas ylama-
rinamercante,

APOYO DE MIL PESOS
Walmart compensa
a sus empacadores

Nos platican que Walmart de
México comenzaraallamara
sus empacadores para darles
los apoyos monetarios queles
prometieron. Esto luego de
quelesdijeran que apartirdel
sabado no trabajarian, pues
lamayoriason personas dela
terceraedad. Lacadenadeau-
toservicios dara alos trabaja-
dores voluntarios una tarjeta
conmil pesos.

FIRMAS DE SEGURIDAD
Pide laIP apoyar en
tareas contra virus

Las Agrupaciones de Segu-
ridad Unidas por México se

por lapandemiade Covid-19.

SOLO ABREN TIENDAS
Limitan comercio en
aeropuertos europeos
Ladisminuciénenla actividad
de los aeropuertos europeos
no solo se ha centrado en los
vueloscomerciales, también se
hanreducidoloshorariosdelos
restaurantesy solo se permite
que abran lastiendas paraque
exista el suministro basico de
alimentos, bebidas y articulos
necesarios paralos usuarios,

MEDIDAS ESPECIALES
Pese a Covid-19, censo
del Inegi continua

Aunque el Covid-19 llegé en
pleno Censo de Poblacion y
Vivienda, el Inegi contintiacon
sus actividades, con la aplica-
cién de medidas extraordina-
rias determinadas por lasins-
tituciones de salud para dis-
minuir el riesgo de contagio
yprotegerasupersonalyala
sociedad que esta abriendo las
puertasde sucasa,

Péagina 3 de 4
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De a un restaurante

alavez

no de los primeros eslabones
ue Se rompe enunacrisis sa-
nitariaesel delosrestaurantes.

Hacejustounasemana,ungrupo dechefsy
los editores de la guia Culinaria Mexicana co-
menzaronabuscaralternativas creativaspara
capotearlaepidemia.

“Desde hace seis afos editamos la Guiade
los120restaurantes de Méxicoyestamos enun
chat contodos y comenzamosavercémo aten-
derestacrisis. Lamayoriaestabapensandoenel

take out, perolagenteyanoestapidiendo comi-
daadomicilio comose esperaba”, medice Clau-
dio Poblete,responsable delaeditorial,

Decidieron trabajar en un plan de autoges-
tion de ayuda, un modelo de certificados de
apoyo porparte delosclientes paraqueleade-
lanten efectivohoyacambiodeserviciosmafa-
na. “Creamos un Bono Gastrondmicopidiendo
alosclientesde cadarestaurante unaporte per-
sonal quelos ayuden asobrevivir. Asinacié esta
campana#Salvemosrestaurantes”, agrega Po-
blete. Se tratade un fondode ayuda parapagar
los sueldos alos empleados y mantenerel res-
tauranteapasarlacontingencia.

Hay dostipos debonos:de 500 pesos, quees
el promedio de consumoindividual que hayen
lamayoriade ellos, y otro de 1000 pesos, para
redimir por ‘experiencias gastronémicas mas
elevadas’, Lapropuestaes que cadarestaurante
utilice sus contactos yredes sociales parahacer
supropiacampafiade promociénde preventa

deexperienciasgastronomicas.

Enalgunos casos se vanadevolver esos mis-
mosimportesen serviciosafuturoyenotrosse
compensaraeste ‘adelanto’ alos clientes. “Hay
unrestaurante en Oaxaca que pensé haceruna
granfiestaconlostenedores deestosbonos con
catade mezcales, tlayudas y musicaen vivoy

otrodividiralaayudaenporcentajesdedescuen-
tosalolargodelaio”, agrega Poblete.

Alafechahayregistrados casi 300 restau-
rantes,empresas de banquetes yservicios gas-
trondmicos, entre los que se encuentran des-
deelHueso, de Guadalajara,aDulce Patria, en
CdMx, oLaLorena.

Laidea es similar ala lanzada dias atras en
Nueva York:los dinner bonds. Eneste caso se
tratade un colectivo de 80 restaurantes de pri-
mernivel que vendenbonoscon descuentoafu-
turo:unatarjetade 75dodlares se redime al final
delaepidemiaporunconsumode 100ddlares.

“Laindustriade hospitalidad eslaque menos
apoyosfiscalesogubernamentalestiene. Esuna
sectorque vive al dia: tanto lafonda de laesqui-
naque puede serinformal y cobrar en efectivo
hasta el Pujol oel Quintonil”, agrega Poblete,
“eneste casodecidimos que nofueraatravésde
crowdfundingnide ninguna plataformadeen-
viossinodirecto concadalocal paranoperderdi-
nero en comisiones deintermediacion”.

También hay marcas internacionales bus-
cando apoyar a la gastronomia en crisis. Es
el caso delamarcade cacerolas de hierro Le

Creuset,que seacercoal restaurante de qoggiira 4 de 4

dafrancesaFrenchie,del chef Daniel Ovadia,
parahacerse cargo de sunémina en abril. s
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RIESGOS ¥ RENDIMIENTOS
*Adelanto Banxico baja en la tasa de interés

*Tardias las politicas publicas de salud: Citi
*Podrian perderse un millén de empleos: CCE

Julio Brito A.

julfebrifp@cronica.com. mx
jbrifo@yahao.com
Twitter: @abritaf
ungue se quiere pintar de
rosa las condiciones econo-
' micas por las que atravie-
sa el pais, al querer el actual
gobierno colgarse la meda-
lla de que bajé el preciode la
gasolina. en algunas estaciones de servicio,
larealidad es que la crisis esta tomando ni-
veles alarmantes. [nstituriones como Sco-
tabank. que preside Adriin Otero, pro-
nostica una caida del 5.7% del PIB. de tal
suerte quie las cifras de Citibanamex, que
lleva Manuel Rome lucen optimistas al
seftalar que la contraccion serd de 2.6%.
i¥aya paradeja!, ahora que el combustible
autamotor estd en buen precio resulta que
oo podemos salir de casa, por la pandemia
del COVI-10.

A ultima bora y de manera sorpresiva,
Banco de México, que dirige Alejandro
Diaz de Ledn, anunciaron el viernes una
baja en la tasa de interés de 54 puntos. es
decir, se coloca en 6.2 5% v parece que es la
inica institucion que estd haciendo esfuer-

zos para solventar la caida de la moneda,
que sobrepasa las 25 unidades por dolar,
For primera vez v de manera clara, el

24,000

Julio Brito A.

Consejo Coordinador Empresarial, que diri-
ge Carlos Salazar se atrevio a plantar ca-
ra al goblerno y coincidid con Citibanamex
en que se estan implementando de mane-
ra tardia las politicas piblicas de salud so-
bre esta pandemia. lo que resultard en un

chogque més largo ¥ profundo del que ha-
bian esperade originalmente.

El CCE pidio al gobierno lzderal una co-
misicn econdmica tripartita, conformada
por sindicatos, empresas y gobiemo, con el
ohjetivo de mitipar el impacto ecandmico
que generara el brote del coronavirus C0-
VII3-19 en el pais.

“México enfrenta dos problemas en pa-

ralelo: uno que tiene que ver con la protec-
cion a la salud ante esta pandemia. El otro.
las graves consecuencias econdmicas que
ya estamos viendo alrededor del munda”,
dijo Carlos Salazar. presidente del CCE.
Ifrge 1a acridn del gobierno v debe mos-
trarse la voluntad de poner un hasta aqui
a la crisis econfmica, antes que sea reba-
sado. Hoy empieza una semana practica-
mente con la economia parada. La indus-
triz automotriz detuvo todas sus plantas y

los beneticios de la repercusion de la crisis
China nunca legaron.

Las empresas que aglutina a las lineas
aéreas y en especial Aeroméxico. que diri-
ge Andrés Conesa estd en una situacion
endeble. Suspendieron vuelos a 7 ciuda-
des en el exterior ¥ viene arrastrando una
crisis products de la revisidn de los aviones
727 Max. Asi, que se le juntd el hambre
con las ganas de comer, lo que provocd que
Standard & Poor's le rebajara la califica-
cién ¥ el gobierno no hace absolutamente
nada, a dilerencia de Estados Unidos, don-
de el Presidente Donald Trump instrurnen-
ta un paguete de rescate por A mil millo-
nes de dolares a su industria aérea.

Drentro de los analisis de la emnpresa ca-
liticadora Fitch, seitalan que Pemex, que
preside Octavio Romero esta sumamen-
te endeble en su estructura financiera y la
CCE indicd que si hacemos un escenario
con base a lo sucedido en la recesion del
2009, se espera una pérdida de empleos
superior cercana al millin de empleos lor-
males, claro, sin contar con los informa-
les. quienes son los més vuinerables en la
actual crisis.
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Fibra Uno, cuidar
a los inquilinos

Inevitablemente la crisis que desencadenara la pan-
demia del coronavirus traera afectaciones al sector
empresarial del pais, pero serdn diferenciadas por-
que dependerdn de la solidez financiera y operativa
de las compafiias. Es el caso del fideicomiso inmobi-
liario lider en un sector muy sensible a los movi-
mientos cambiarios y las perspectivas econémicas, y
que dirige Gonzalo Robina, un viejo lobo de mar de
los bienes raices en México con una carrera de mas
de 30 afios que ha sorteado con creces otros episo-
dios complicados para la economia mexicana, y hoy
su experiencia serd crucial. De hecho, ya comenza-
ron los acercamientos con los clientes mas impor-
tantes de Fibra Uno para buscar opciones que asegu-
ren la continuidad del negocio, pero las decisiones
finales y alternativas, que no seran generalizadas
sino caso por caso, se tomaran cuando disminuya la
volatilidad y haya mas claridad sobre el impacto de
la contingencia sanitaria; y aunque las negociacio-
nes tendran un impacto en el flujo que seria transito-
rio, 1a prioridad ahora es cuidar y apoyar a los inqui-
linos. Ademads, Fibra Uno tiene una cobertura cam-
biaria natural porque recibe mds ingresos en délares
que sus costos en dicha moneda, que sélo es el servi-
cio de una parte de su deuda; y desde antes de que se
agravara la contingencia habia recibido mas deman-
da de sus clientes de parques industriales, que ahora
podria ser mayor ante la oportunidad de que México
aproveche la reconfiguracion obligada de las cade-
nas globales de suministro por la caida de la activi-

Columnas Econémicas

Momento Corporativo / Roberto Aguilar

Roberto Aguilar

dad productiva en China; ademads, tienen disponibles
sendas lineas de crédito para fortalecer, si fuera ne-
cesario, su estructura financiera e incluso aprove-
char potenciales oportunidades de compra en la co-
yuntura, amén de continuar sus planes de expansion
ya programados.

A TODA MARCHA

Arca Continental, que dirige Arturo Gutiérrez, cons-
ciente de la contingencia por el coronavirus pospuso
hasta nuevo aviso la inauguracién de su moderna
planta localizada en Houston, Texas, originalmente
programada para el 19 de marzo. En las instalaciones
se invirtieron 250 millones de dolares y desde hace
semanas ya opera a toda capacidad y la ceremonia de
inauguracion es sélo un acto protocolario que tendria
que esperar algunas semanas mas para realizarse.

CONCIENCIA Y CUIDADO

En el marco del Dia Mundial del Agua se insistio en la
escasez del vital liquido y la urgencia de desarrollar
soluciones innovadoras para aprovechar mejor el
agua, como en la agricultura que es uno de los mayo-
res consumnidores. Un ejemplo es el cultivo de jitoma-
tes de invernadero durante todo el afio en Jalisco, y
que gracias a la tecnologia de la empresa Netafim,
que pertenece a Orbia y Bioparques. La empresa ge-
nera ahorros de hasta 40 por ciento no sélo en agua,
sino también en fertilizantes y al mismo tiempo, con
mayor productividad y calidad del cultivo.

@robertoah
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AL
MANDO

#OPINION

ACCION

| RESPONSABLE

tivas de cardcter extraordi-
nario, atendiendo las reco-
mendaciones del sector salud,
para disminuir los riesgos de
contagio por el COVID-19 en-
trelos entrevistadores. Tam-
bién, instruyé para reducir la
presencia de su personal en

La pandemia por el
COVID-19 ha afectado a
diferentes industrias como

la aerocomercial
mo los contactos fisicos y
. enelarranque de lo que
. serdlaultimasemanadel
== Jevantamientodel Censo AVIACION EN JAQUE
~ de Poblacién y Vivienda gj jmpacto economico generado por el
2020, el II}Stl[utO Nacmna! (}e Estadlana COVID-19 sinduda pondrda prueba la via-
y Geograffa (Inegi) anunci6 que a partir pjligad financiera de distintas compariias;
de este dia promoverd las respuestas a ¢on tan complicado escenario uno de los
través de la via telefonica o mediante su gectores que tendrd mayores turbulen-
sitio de internet, lo que permitird que 1as cias ser el de la aviacién comercial. Por
viviendas que aun faltan por censar no ejemplo, ayer fue la dltima ocasién que el
queden fuera de este ejercicio. A380 de Air France vuela a la Ciudad de
El presidente del Instituto Julio San- \f¢xico, la aeronave serd sustituida por
taella, instruyd paraque las viviendas que yn equipo que representa reduccién de
faltan por censar seles entregue unacarta costos operativos.
que contiene contrasefias que deberan  También conocimos que la poderosa
ocupar los informantes para contestar el Emirates anuncié que a partir del miér-
cuestionario viadigital o en linea telefénica, coles suspenderd todas sus frecuencias
conlo que se mantiene el compromisode con pasajeros por la pandemia. Hoy mds
concluir con este ejercicio censal en el que nunca las finanzas de las aerolineas
plazo establecido, que es este viernes 27,
protegiendo la salud de la poblacién y de
los entrevistadores que estan en campo.
En estaemergencia sanitaria, el Instituto
ha tomado medidas preven-

| onsciente de la impor-
. tanciadereducir al mini-

domésticas toman relevancia, hay unaen
particular que prende los focos de alerta

Aeropuerto Internacional de la Ciudad de
México (AICM), nos referimos a Interjet de
Miguel Alemdn, con pagos retrasados y

cargos que corren de diciembre de 2019

a febrero de 2020 en servicios, T.U.A.

revisidn de equipaje, renta y consumo
de equipaje, sumando mds
de 873 millones 450 mil de
pesos. Cabe destacar que
lo anterior se dio sin crisis
sanitaria.

oficinas en todas las entidades del pais. | A g ALUD, ANTE TODO

La pandemia ocasionada por

el COVID-19 que estamos vi-
viendo actualmente en México ha causado
que varias empresas, pequerfias, grandes
y de diversos sectores, estén tomando
medidas preventivasy de seguridad ante la
propagacion del virus. Desde implementar
trabajo en casa hastadisminuir la cantidad
de personas en sucursales para actuar a
favor de la salud de todos.

Tal es el caso de Cinemagic del em-
presario Roberto Quintero —tercera ca-
dena de cine en el pafs por miimero de
sucursales-, la cual ha decidido cerrar
temporalmente y hastanuevo avisol0 de
sus 13 complejos en el pais para disminuir
elriesgo de contagio en las comunidades
donde operan.

SOBRE LA

por sus adeudos con laadministracion del ULTIMA SEMANA

DEL CENSO DEugina 3 de 6
POBLACION Y
VIVIENDA
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#OPINION

COORDINACION
ANTE LA CRISIS

El gobierno debe abrazar iniciativas y
si no reacciona, sus secretarios deben
conminarie de hacerlo urgentemente

CARLOS
MOTA

inalmente la realidad orill6 al Banco
de México a flexibilizar su postura. El
viernes, la Junta de Gobierno decidi6é
una reduccién de 50 puntos base en la
tasa de referencia, asi como un conjunto
de medidas para proveer liquidez a los
mercados, liberando 50 mil millones de
pesos de los Depdsitos de Regulacién Monetaria, bajando
latasadela Facilidad de Liquidez Ordinaria y subastando
créditos en ddlares con el respaldo del Fed, entre otras.
Habla muy bien de la Junta de Gobieino que tome estas

ciendahay que afiadir las propuestas que lanza el Consejo
Coordinador Empresarial de Carlos Salazar para reactivar
laeconomia. El gobierno de Andrés Manuel Lépez Obrador
debe abrazar varias de estas iniciativas. Y si el presidente
noreacciona sus secretarios deben conminarle de manera
urgente a hacerlo. Las propuestas estdn en lamesay varias
son de rdpida instrumentacién. Es momento de ver el
liderazgo de los miembros del gabinete (empezando por
el Secretario Herrera) para abordar al presidente alahora
que sea necesaria para anunciar medidas de mitigacién
de la crisis que estd en marcha.

decisiones. La gravedad del problema es maytiscula: “La RESTAURANTES

rdpida propagacion del COVID-19 ha afectado severa-
mente las perspectivas de crecimiento de la economia
mundial y ha conducido a un deterioro importante en las
condiciones financieras globales.” Esta circunstancia fue
registrada por los economistas que encuesta Citibanamex,
que luego recortaron su prongstico de crecimiento para
el PIB de México y anticiparon una contraccién de -3.0
por ciento, conunrebote el afio entrante de 1.7 por ciento.

Debe aplaudirse que el presidente Andrés Manuel Lépez.

Obrador harespetado en todo momento la autonomia del
Banxico. Y es igualmente plausible la coordinacién que
existe entre Alejandro Diaz de

Lafirma HR Ratings, que dirige Fernando Montes de Oca,
liber6 unreporte en el que apunta un panorama complejo
para el sector restaurantero dadala crisis sanitaria y eco-
ndmica: “Un cierre prolongado de establecimientos pudiera
presionar los resultados operativos de las empresas del
sector dados los altos costos fijos que tienen y la depen-
denciade insumos indexados a precios internacionales...”.

CENTURION LOUNGE

American Express, que encabeza Santiago Ferndndez,
cerré sus Centurion Lounge para evitar la propagacién
del COVID-19. Hasta nuevo aviso.

Ledny el secretario de Hacien- NISSAN

da Arturo Herrera. De hecho,
ambas instancias anunciaron
un mecanismo para fortalecer
el programa de formadores de
mercado, que tienen que ver con
deuda gubernamental.

Al coctel de Banxico y Ha-

El viernes, la compaiiia japonesa Nissan, que encabeza
aqui José Romdn, anuncié la suspensién de sus operacio-
nes en sus plantas del pais del 25 de marzo al 14 de abril.

EL CONSEJO
COORDINADOR
YA PRESENTO
SU PROPUESTA

Péagina 4 de 6
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EN ESPECTACULARES

ROGELIO |

VARELA

Las armadoras Ford, General
Motors y Tesla tienen luz verde
para hacer ventiladores para
enfermos en EU

-

del ramo.

n la Ciudad de Méxi-
o, la postura de Claudia
Sheinbaum Pardo ante el
reordenamiento de la pu-
blicidad exterior haqueda-
doclara: nocederd antelas
presiones de empresarios

generd el afio pasado, ademads de que no le
han asignado lugares dentro de los nodos
publicitarios.

Sin embargo, la apuesta del gobierno es
retirar la contaminacion visual que generan
y eliminar el peligro que representan estos
anuncios. Asi, de la mano de los equipos de
Ileana Villalobos en la seduvi y de Teresa
Monroy en el invea, se perfila la discusién
y aprobacion en el Congreso de una nueva
ley que meta en cintura este sector, pues al
momento existen mds de 2 mil carteleras
y anuncios irregulares.

Elfoco delajefa de gobierno esta en José LA RUTA DEL DINERO

Manuel Sdnchez Carranco, quien de la
mano del presidente de la rama

39, Oscar Cabrero Cadena, pa-

recen haber arraigado pricticas

del priismo para sus objetivos,
recordemos que aprovechd su

puesto dentro de los industria-

les durante laadministracion de

Enrique PefiaNieto para obtener

jugosos negocios.

Ahora, este personaje pretende ignorar las
advertencias de riesgo por aquellos anuncios
instalados en azoteas, tal como hizo con
el que tiene en Masaryk 249, en donde ha
interpuesto amparos para evitar su retiro.

Entre los argumentos del duerio de Casa
de Publicidad y Asociados suele destacarlos
cuatro mil millones de pesos que este rubro

En mds de lo mismo, amablemente nos es-
cribe Hugo Camou Rodriguez, mandamas
de ISA Corporativo, para decirnos que no
participa en el sector de publicidad exterior,
no tiene anuncios ilegales en azoteas, ya
que su participacion en el negocio de pu-
blicidad exterior se centra en anuncios en
el transporte. Empero, aclara, la empresa
IPKON asociada a ISA, obtuvo legalmente
en el pasado, un Permiso Administrativo
Temporal Revocable (PART) para comer-
cializar espacios publicitarios en tiineles
vehiculares, cumpliendo con el compromiso
ante las autoridades de la CDMX de invertir

Péagina 5 de 6
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recursos pararescatar el paisaje
urbano, asicomo conelretirode
espectaculares. Camou sefiala
que todos sus anuncios se ape-
gan al marco legal vigente, de
ahi que IPKON e [SA respaldan
al gobierno de la CDMX para que
seregulelapublicidad exterior...
La nota es que ante la crisis del COVID-10
el presidente Donald Trump dio luz ver-
de para que las armadoras de automéviles
Ford Motor Co. General Motors Co. y Tesla
fabriquen respiradores y otros productos
para hacer frente a la pandemia...Serd el
martes proximo cuando el Senado de la
Reptiblica tome acuerdos por consenso para
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Rogelio Varela "Corporativo"

Rogelio Varela

responder alas recomendaciones sanitarias
y evaluar suspender las sesiones legisla-
tivas. Ricardo Monreal Avila, a nombre
de la Junta de Coordinacién Politica esta
atento al tema en el entendido que la cdmara
altatiene unaagendaabultaday entre otras
iniciativas atenderd unareformaal articulo
17 de la Constitucidn, para que las mujeres
no reciban por un mismo delito condenas
mds altas que los hombres, como parte de
lograr equidad en laimparticion de justicia.
SERA EL MARTES
CUANDO EL
SENADO TOME
ACUERDOS POR
CONSENSO

Péagina 6 de 6
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arece que losbancos centralesysus
Gobiernos trabajan en velocidades
y tiempos diferentes. Vimos como
la Fed tom¢ decisiones muy agresi-
vas en reuniones extraordinarias bajando las
tasas de interés y llevando a cabo programas
muy fuertes de inyeccién de liquidez para
tratar de contener lo “inevitable”, 1a caida
acelerada de mercados y el enfriamiento a
velocidad dela economia americana.
Mastarde, el Gobierno de Donald Trump,
primero incrédulo yluego activo con “urgen-
cia”,hallevadoacabodiversos programas para
combatirla propagaciéndel coronavirusyesta

en discusion un posible paquete de apoyoeco-
nomico de mas de $2 billones de ddlares, que
representaria casiel 10%del PIB americano.

Hoy Estados Unidos representayael 11%
del total de los casos infectados y tan solo,
Nueva York, representamas de 6%del totaly
60% de los casos enla Unién Americana.

En México, hemos visto como Banxico
empezd a activar medidas importantes:

1.-Reducir el Depdsito de Regulacion Mo-
netaria (DRM) por un monto de 50,000 mi-
llonesdepesosdel total de $320,000 millones.
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2.- Recorte del costo del crédito entre el
Banco Central e Instituciones Financieras
del 2.1 al 1.1 veces de la tasa de interés inter-
bancaria de equilibrio aundia.

3.-Activd la linea de Swaps que tiene con
la Fed y en coordinacién con otros bancos
por un monto hasta de 60,000 millones de
délares, ante un mercado que ha influido en
lavolatilidad del tipo de cambio.

4.- Fortalecerd junto con la SHCP, el Pro-
gramade FormadoresdeMercado de Deuda

Gubernamental.

5.- Ajustd el viernes pasado, en sesion ex-
traordinaria, 50 puntos base la tasa de refe-
renciaa 6.5%anual, reconociendo el deterio-
ro sustancial de la economia global y a pesar
de la depreciacién del tipo de cambio que
alcanz6 $24.42 encierre interbancarioy 30%
dedepreciaciéndelamonedaenalrededorde
cinco semanas.

6.- Aumenté el Programa de Coberturas
Cambiarias junto con la SHCP de 20 a 30
mil millones de délares, aplicando ya dos
eventos de subastas de $2,000 millones de
dolares cada una, aunque su asignacién ha
sidomenor.

ismo muncdal pierde un millon
de empleos diarios por Covid-19

Hasta este domingo, el Gobierno federal
reconoce “que se aproxima una crisis eco-
nomica por el coronavirusyla caida enlos
precios del petrdleo”, pero atin no define
programas de apoyo fiscal para salvar em-
pleos y empresas, a través de lineas de cré-
dito “accesibles”, desfasamiento de pagos de
impuestos, apoyos a sectores altamente vul-

nerables comolineasaéreas (lo estdn hacien-
doentodoel mundo), hoteleria, restaurantes,
cruceros, sector turistico, sector petrolero, en
primera instancia, pero se frenara el sector
automotriz, la construccién, electrénicos, el
sector inmobiliario, la educacion, el esparci-
miento, en segunda instancia.

Lapérdida de empleos sera significativa.
Siuna empresa no genera ingresos, buscara
reducir costos y gastos operativos, en donde
laparte de némina esimportante.

¢Por qué tardar tanto en definir apoyos que
ayuden a mitigar en menor medida esta caida
proximadelaeconomiamexicana? ; Porquéno
trabajar delamano con el sector empresarial y
buscar incentivos de inversién y mantenimien-
todeempleos? Esnoquererverlo“inevitable”.
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