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Etiquetado Casi Listo

as Secretarias de Economia y de Salud,

que llevan Graciela y Jorge
Alcocer, no tendran obsticulo legal para
publicar el nuevo etiquetado nutrimental
para alimentos procesados y bebidas.

Recuérdese que la Concamin, que pre-
side Francisco Cervantes, promovio en
febrero un amparo y logré una suspen-
sion provisional, misma que fue revocada
el 6 de marzo por un Tribunal Colegiado
de Circuito. Esta revocacion del Tribunal
y la crisis del covid-19 le han abierto la via
juridica al Gobierno para implementar la
medida.

Para este martes 17 estaba prevista
la audiencia incidental del amparo en la
que la jueza Laura Gutiérrez de Velasco,
quien concedi6 la suspension provisional,
decidiria si otorgaba una suspension defi-

nitiva. Ello hubiera paralizado por meses
el nuevo etiquetado.

Pues esa audiencia incidental, sin em-
bargo, fue aplazada y vaya usted a saber
cudndo se va a celebrar, pues el Consejo
de la Judicatura Federal, que preside Ar-
turo Zaldivar, suspendio las labores de
todos los juzgados federales hasta el 19 de

abril como medida preventiva ante el bro- -

te del covid-19.

El Gobierno publico el 10 de marzo
los comentarios-al proyecto de reforma de
la NOM del etiquetado y por ley tiene que
esperar 15 dias naturales antes de publicar

‘los cambios.

Es decir, a partir del 26 de marzo ya
podria estar vigente el nuevo etiquetado,
una medida impulsada por el ahora céle-
bre subsecretario Hugo Lopez-Gatell.

Contrato
en Disputa

Petroleros de México (Pe-
tromex), el sindicato que
encabeza Yolanda Morales

Izquierdo, oficializé la pe-
lea por el contrato colectivo
de trabajo de Pemex al Sin-
dicato Mexicano de Traba-
jadores Petroleros de la Re-

publica Mexicana (STPRM).

Para llegar a este punto,
Petromex tuvo que demos-
trar que cuenta con afilia-
dos reales y present6 datos
de los trabajadores que re-
conocen a Morales como su
secretaria general.

No ha sido facil para la
disidencia, ya que a pesar
de la salida de Carlos Ro-
mero Deschamps, la es-
tructura del sindicato que
ahora lleva Manuel Limén

es practicamente la misma y

esto hace impenetrable una
campafia diferente.

Ahora, lo que viene es la
organizacion de las eleccio-
nes para que los petroleros
decidan a través del voto
libre, directo y secreto, con
qué sindicato se quieren afi-
liar. Sera la Junta Federal de
Conciliacion y Arbitraje la
que decida la fecha de los
comicios.

Es una prueba de fuego
para la democracia sindical.

Decisiones
Dificiles
Hasta antes de la pandemia,
el turismo se perfilaba para
ser alternativa del estanca-
miento economico. Hoy, los
capitanes de este sector pre-
paran para el impacto in-
minente del coronavirus en
sus ingresos.
Si bien la industria se sa-

demia de influenza AHIN1
en 2009, ahora ya reconocio
que el golpe sera duro.

Asi que la Federacion
Mexicana de Asociaciones
Turisticas (Fematur), capita-
neada por Jorge Hernan-
dez, realizara una serie de
propuestas que dirigira a las
autoridades para amortiguar
las afectaciones.

Entre otras peticiones,
perseguira créditos blandos
para la recuperacion de las
empresas que registren dis-
minuciones, asi como apla-
zamientos en los pagos de
impuestos.

Del lado de la Camara
Nacional de la Industria de
Restaurantes y Alimentos
Condimentados (Canirac),
también hay gran preocu-
pacion, pues sin comensales
no hay negocio.

Ante ese sombrio pa-
norama, la cAmara que di-
rige Francisco Fernandez
Alonso reveld que se ave-
cina el inevitable cierre de
establecimientos hacia la si-
guiente semana.

El caso de Sonora Grill
ejemplifica las decisiones
que han de enfrentar las
empresas. Anoche anuncié
el cierre temporal de sus 34
restaurantes a partir del 20
de marzo.

Cierre
de Hoteles

La crisis sanitaria del coro-
navirus ya afect6 las ope-
raciones de Barcelo Hotel
Group, cuyo CEO es Ranil

be preparada al sumar laex- Gonzilez.

periencia que aporto la epi-
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En una comunicacion
dirigida a sus clientes en
México, la empresa anun-
ci6 que estan procediendo
al cierre de algunos de los
hoteles del grupo ubicados
en Europa, por lo que ex-
horta a ponerse en contacto
inmediato a quienes tengan

reservacion para las proxi-
mas fechas.

En el Pais atn no se
anuncian cierres de instala-
ciones, pero reforzaron to-
das las medidas sanitarias.

Como lo estan haciendo @6}

muchas empresas, Barceld
también ha tenido que fle-
xibilizar su politica de cam-
bios y cancelacion de
reservaciones,

Por ejemplo, para re-
servados con fecha entrada

hasta el 31 de mayo de 2020,

se puede postergar hasta
cuando la emergencia ha-
ya pasado y hacer uso de la
estancia en los siguientes 12
meses desde la fecha de
entrada,

Gonzalez asegur6 que
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estan tomando medidas pa-
ra garantizar la seguridad
de las personas, huéspedes
y empleados y que también
estan implantando medidas
de seguridad y limpieza en
todos sus establecimientos.
capitanes@reforma.com

ENRIQUE
OLIVERA

que obtienen com-
bustibles de mane-
rasustentableapar-
tirdebiomasa, enlas
gue preveé invertir 720
‘mdd en 4 afios.
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Discapacidad
y COVID-19,
;discriminacion?

i somos sordos o con
discapacidad auditiva,

lo que diga el Subse-
cretario Hugo Lopez Gatell
y su equipo en los Infor-
mes Diarios es totalmente
inaccesible. A pesar de la
obligacion del Estado mexi-
cano de informar a todos
-tengamos o no una disca-
pacidad-, asi como su obli-
gacién en virtud de la Con-
vencion sobre los Derechos
de las Personas con Disca-
pacidad de que en situacio-
nes de riesgo debe tomar
“todas las medidas necesa-
rias para garantizar la segu-
ridad y la proteccion de las
personas con discapacidad”,
hoy se esta segregando a las
personas con discapacidad
auditiva, privandolas de la

posibilidad de informarse
oportunamente de lo nece-
sario para prevenir el CO-
VID-19 y proteger a sus fa-
milias. Mas ain, en tiempos
de emergencia como el que
estamos viviendo en el cual
se pide aislamiento social,
las personas con discapa-
cidad son susceptibles de
un riesgo mayor de abuso
o abandono.

LSM y Subtitulos. La
Lengua de Sefias Mexica-
na (LSM) es la lengua ma-
terna de muchos mexica-
nos sordos, por lo cual de-
be haber la interpretacion
en LSM en los anuncios
oficiales y mas cuando la
integridad y la vida estin
de por medio. Por otra par-

te, hay personas que son o
se vuelven sordas y que no
hablan LSM por lo cual re-
quieren del subtitulaje.

Las conferencias ma-
naneras del Presidente An-
drés Manuel Lépez Obra-
dor si tienen interpretacién
en LSM y posteriormente
se ponen las versiones es-
tenograficas, pero no cuen-
tan con subtitulos simul-
taneos con lo cual se ex-
cluye a los sordos que no
hablan LSM o bien, les re-
trasan su acceso a la in-
formacion hasta que su-
ban a internet las versiones
estenograficas.

Los Informes Diarios de
COVID-19 carecen de todo:
ni interpretacion en LSM,
ni subtitulos, ni version es-
tenografica (la dltima que
hay es del informe de 11 de
marzo pasado, jimaginese
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usted!). Indispensable que
en la Coordinacién de Co-
municacion Social a cargo
de Jestis Ramirez Cuevas
escuchen y tomen en cuen-
ta la opinion de personas
con distintos tipos de dis-
capacidad para evitar lo que
hoy dia sucede. Ademas, de-
be existir LSM y subtitulos
en tiempo real, no es una u
otra, son las dos. Y los re-
cuadros con los intérpretes
de LSM deben ampliarse
jpara que se vean bien y se
entienda lo que comunican!

Amparo, La Coalicién de
Personas Sordas A.C. conel
apoyo de la abogada Cecilia
Guillén, lograron la orden
judicial valiente y decidida
del Juzgado Décimo Terce-
ro en materia Administra-
tiva en la Ciudad de Mé-
xico a través de Alejandra
Guadalupe Pérez Cerisola,
para que de inmediato las
autoridades federales y lo-
cales utilicen LSM en sus
comunicaciones, asi como
para que informen si en los
centros de salud se proveen
interpretacion en LSM.

Si en México se hubiera
implementado lo que des-
de hace muchos afios se ha
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propuesto al Congreso de la
Unidn y al Ejecutivo Federal
respecto al establecimiento
de centros de relevo como en
Colombia, otro gallo canta-
ria (https://bit.ly/3a0bGvw).
Los centros de relevo sir-
ven de enlace a través de vi-
deoconferencias para que
exista comunicacion entre
personas sordas y oyentes.
Con el centro de relevo una
persona sorda puede ir a un
hospital y comunicarse con
el personal de salud; puede
asistir a los juzgados para ha-
cer valer sus derechos; puede
realizar un sinfin de activida-
des sin necesitar a una per-
sona en sitio que le traduzca.
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sHasta cuando se convertira
en realidad en México los
centros de relevo?

Derecho con Braille. La
Facultad de Derecho de la
UNAM implemento por vez
primera la carrera de De-
recho para personas con
discapacidad visual bajo la
direccién del Dr. Radl Con-
treras, ofreciendo equipo
que traduce textos a Braille,
Este tipo de acciones a favor
de la iguaidad debieran ex-
tenderse con la ratificacion
del doctor Contreras como
director de dicha Facultad.
claraluzalvarez@gmail.com
@claraluzalvarez
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claraluzalvarez.org
M En tiempos
de emergencia
como el que
estamos viviendo
en el cual se pide
aislamiento social,
las personas con
discapacidad son
susceptibles de un
riesgo mayor de
abuso o abandono.
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News

mazon.com Inc.
uncio que los comer-

ciantes independientes no
podran enviar productos
salvo suministros médicos,
articulos basicos del hogar
y otros productos de alta
demanda a sus bodegas
hastael 5 de abril, al tiempo
que el coloso del comercio
electrénico priorizala .
entrega de estos articulos
durante la pandemia del
coronavirus. Gente de todo
el mundo esta recurriendo
aplataformas en linea al
tiempo que los gobiernos
restringen el movimiento
y ordenan distanciamien-
to social para limitar la
propagacién del virus.

# Clientes estan inundan-
do las compaiiias de tarjetas
de crédito con solicitudes
de reembolso de viajes

que yano quieren tomar a
medida que se propaga el
coronavirus. Los clientes
dicen que han tenido que
esperar horas al teléfono
para ser atendidos. Las
emisoras de tarjetas han
sido indulgéntes respecto
areembolsar a clientes que
han contraido el coronavi-
rus, pero muchos pasajeros
simplemente no quieren
viajar por inquietudes de
salud o porque los lugares
que planeaban visitar estan
cerrados.

@ La zozobra generada por
el nuevo coronavirus ame-
naza con frenar lallegada
de startups de biotecnolo-
giaalabolsay restringir
una fuente crucial de
capital para farmacéuticas
jovenes. Passage Bio Inc.,
una compatiiia de medicina
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genética fundada en el 2017,
llegd alabolsa a fines de
febrero a 18 délares por
accion, el extremo alto de
surango esperado. Pero la
semana pasada, la especia-
lista en enfermedades poco
comunes Imara Inc. empezo
cotizando en 16 dolares, el
extremo bajo de su rango
esperado, y desde entonces
haregistrado un retroceso.

& Compradores de EU

suspendieron el gasto en
febrero mientras creciala
amenaza del nuevo corona-
virus en el pais. Las ventas
minoristas, un parametro
de compras en tiendas, res-
taurantes y en linea, bajaron
0.5% en febrero comparado
con el mes previo, dijo

ayer el Departamento de
Comercio. Eso fue mucho
mas débil que el aumento
ajustado estacionalmente
del 0.1% que habian espe-
rado los economistas. Las
ventas de vehiculos bajaron
0.9% comparado con enero,
mientras que las ventas

de productos electrénicos
cayeron 1.4%.

4 Timothy Sloan, el CEO
de Wells Fargo & Co. quien
se marcho el afio pasado
tras no lograr dar un giro de
180 grados al prestamista
emproblemado, perdi6 15
millones de délares en com-
pensacion tras su salida.

El consejo de directores

de la compafiia decidié
recuperar ese dinero, que
se le habia otorgado a Sloan
ainicios del 2019, segun
un documento regulatorio
dado a conocer el lunes. La
revelacion también indico
que Sloan se fue sin indem-
nizacion.
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Historias de NegoCEOs

Mario Maldonado
AMLO: sin golpe de timon, sexenio perdido

1 presidente Andrés Manuel Lépez Obra-
E dor ahorasi requiere cambios profundos y ra-

dicales en sus politicas de gobiemo y en fun-
cionarios del gabinete para rescatar su sexenio... o lo
que quedard de €l después de la recesién econdmica
que se avecina.

Ayer, el banco de inversidn Credit Suisse recortd su
proyeccion de crecimiento para la economia mexi-
canade 07% a-4%en 2020. Esta prediccidnesla peor
para el PIB del pais desde la Gran Recesion de 2009,
cuando la actividad econdmica se desplomé 6.5%.

Los analistas de Credit Suisse prevén una contrac-
cién de 1.5% para la regidén de América Latina y el
Caribe, pero México supera casi por tres veces ese
promedio. ;La razén? Una profunda caida del sector
industrial y de servicios derivado del impacto gene-
rado por el Covid-19. La desaceleracion en las impor-
taciones de bienes y 1a restriccion para visitar lugares
publicos frenardnlademandainterna, loque se suma
a la baja confianza del consumidor y del sector em-
presarial para invertir en el pais.

Por si fuera poco, la debacle de los precios inter-
nacionales del petréleo, quetird alamezclamexicana
de crudo a su nivel més bajo desde 2002 (18 ddlares,
cuando el gobierno tiene una perspectiva de 49 dé-
lares por barril), afectard a Pemex y al gobierno me-
Xicano. “Hemos integrado a nuestro analisis la reduc-
cién en la produccion de Pemex que empezard en el
segundo trimestre del afio”, anticiparon los analistas
de Credit Suisse.

Hoy, en el marco de la conmemoracion de la Ex-
propiacion Petrolera, el presidente anunciard, junto
al director de Pemex, Octavio Romero, que la pro-
duccidn de Pemex va en aumento, segtin dijo recien-
temente. Pues los “otros datos” de la empresa pro-
ductiva del Estado ya estdn siendo descontados por
los analistas de los bancos de inversién y, muy se-
guramente, por los de las calificadoras.

Moody’s dijo hace una par de semanas que revi-
saria la calificacién de la deuda de Pemex hasta la
segunda mitad de 2020; sin embargo, el acelerado
deterioro de los mercados y la economia en los ul-
timos dias seguramente generara una degradacion
de la nota de la empresa mexicana, lo que le quitaria
definitivamente el grado de inversion.

Esto significa que muchos fondos y gestores de ac-
tivos no podran seguir invertidos en Pemex. El re-
sultado de su salida serd una caida en el precio de sus
bonos —que se venderan como chatarra en los mer-
cadossecundarios—yunincremento delosintereses
que paga la empresa a sus tenedores de deuda. Su
degradacion también afectard la calificacién de los
bonos que emite el gobierno (soberang) y 1a nota de
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las empresas mexicanas de distintos sectores, como
los bancos y otras instituciones financieras. Este gol-
pe se sumard al que ya le dieron los inversionistas a
empresas afectadas por los efectos del coronavirus,
como las del sector aéreo. Hoy la accidn de Volaris
perdid 29% en la bolsa de valores, mientras que los
grupos aeroportuarios GAP y OMA cayeron 174% y
14.1%, respectivamente. Y también fueron afectadas
las del sector consumo.

El martes, Alsea, la operadora de restaurantes co-
mo Starbucks, Vips y otros, se desplomd 31% en la
Bolsa, pues se prevé que la afluencia a estos lugares
caiga considerablemente en los proximos meses.

El ddlar alcanzd ayer un maximo de 23.20 pesos,
lo que pone al Banco de México en una encrucijada
de cara a su proxima decision de politica monetaria
el 26 de marzo: si baja la tasa mas de 50 puntos base
para intentar estimular la economia podria afectar
maés al tipo de cambio y 'contagiar' 1a inflacion.

¢Qué debe hacer el presidente Lépez Obrador ante
una crisis de este tamafio? Primero, su secretario de
Hacienda, Arturo Herrera, debe actuar con plena
independencia. No puede ser que en la Convencion
Bancaria de la semana pasada, tanto €l como su sub-
secretario Gabriel Yorio dijeran que alistan un plan
de estimulos fiscales y financieros, y que el Presiden-
te salga el lunes a contradecitlos.

Son también tiempos de cambios en el gabinete.
Aun en una crisis como esta, remover a funcionarios
‘toxicos’ como Rocio Nahle (secretaria de Energia),
Manuel Bartlett (director de CFE) y otros incom-
petentes, como Octavio Romero (director de Pemex)
y Jorge Alcocer (secretario de Salud); o alos ‘tapetes’
como el subsecretario Hugo Lopez-Gatell, que en
lugar de actuar a la altura de las circunstancias pre-
fieren rendirse a los pies de su jefe, el Presidente.

El golpe de timdn cruza transversalmente por un
cambio en las politicas publicas. Se tienen que echar
abajo todas aquellas iniciativas o leyes que minaron
la confianza de inversionistas y consumidores; y que
Andrés Manuel Lépez Obrador haga un pactocon los
empresarios pararespetar suscontratosy asegurarles
garantias a sus inversiones.

Esto ultimo se lo han dicho hasta el cansancio su
jefe de Oficina, Alfonso Romo, y el secretariode Ha-
cienda, Arturo Herrera.

Hoy ya no hay mds tiempo. O se anuncia un golpe
de timdn, o el Presidente y su gabinete le pueden ir
diciendo adids a este sexenio, que pasard a la historia
como el peor de los tltimos 70 afios. @

Twitter: @MarioMal
Correo: mario.maldonado.padilla@gmail.com
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Convencién bancaria: ;contagio?
Nos cuentan que cada vez hay mas
preocupacion sobre el contagio de coro-
navirus (Covid-19) que pudo haber ocu-
rrido durante la Convencion Bancaria
realizada los pasados 12 y 13 de marzo
en Acapulco. Nos hacen ver que la noti-
cia divulgada por el Banco de México
acerca del contagio de uno de sus fun-
cionarios que asistié al encuentro con
los banqueros ha alarmado al sector y
se prevé que en los proximos dias pue-
dan conocerse mas reportes de personas
infectadas. Nos platican que en el gre-
mio representado por Luis Niiio de Ri-
vera, los organizadores de la convencion estuvieron a punto
de cancelar el evento; sin embargo, se considerd que podia en-
viarse un mensaje negativo en momentos en los que todavia
parecia que la crisis del coronavirus no era tan grave como lo
es ahora. Por lo pronto, nos comentan que mas de un asisten-
te ha optado por aislarse a la espera de realizarse la prueba pa-
ra saber si es portador o no del virus.

. )

Luis Niiio
de Rivera

T-MEC, otra preocupacién
Mientras el coronavirus domina las con-
versaciones en todo el planeta, nos di-
cen que hay otro asunto que preocupa al
sector privado y es justamente la imple-
mentacion del Tratado entre México, Es-
tados Unidos y Canadd (T-MEC). Si bien
ya lo aprobd Canadd, aun falta el aterri-
zaje. Asi, nos explican que la parte que
més mantiene en vilo es la definicion de
panelistas para dirimir conflictos y, al
parecet, ya hay quienes se frotan las ma-
nos en Estados Unidos para pedir que
inicie el primer pleito contra México por
supuestas violaciones laborales o me-
dioambientales. De este lado de la frontera, los empresarios le
piden a la secretaria de Economia, Graciela Marquez, que la
reglamentacion esté lista lo antes posible. Lo mismo pasa en
Estados Unidos y Canadd, donde al sector privado le urge que
se den a conocer a la brevedad los borradores de las reglas. La
complicacién es que esto lo deben arreglar en conjunto los tres
gobiernos, no se puede hacer unilateralmente. A ello hay que
sumar la crisis del coronavirus, lo que implica que no hay via-
jes al extranjero de funcionarios de gobierno y esto retrasa to-
davia mas las definiciones.

Graciela
Marquez
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Adolfo 2Y la regulacién para AMévil?
Cuevas El Instituto Federal de Telecomunicacio-

nes (IFT), que preside Adolfo Cuevas,
tiene 13 dias para dar a conocer la revisién bienal de América
Mdvil, empresa controlada por la familia de Carlos Slim Helu,
en su condicion de agente econdmico preponderante en tele-
comunicaciones. La revisién consiste en determinar si la firma
que dirige Daniel Hajj tendrd nueva regulacion asimétrica, le
quitardn reglas o la dejardn como est4, y esto se debe a que
domina mercados como el de telefonia fija, mévil e internet en
el pais. Lo interesante, pero también preocupante de la situa-
cidn, es que nos encontramos en un periodo de “sana distan-
cia” y es posible que evolucione a fase dos a causa de la pan-
demia de coronavirus (Covid-19). Por eso, no hay que descartar
que esto implique que el regulador aplace la informacion so-
bre el estatus regulatorio de Ameérica Mdvil hasta nuevo aviso,
nos comentan.

IMCP: actividades remotas

En donde ya tomaron medidas preventi-
vas es en el Instituto Mexicano de Con-
tadores Publicos (IMCP), que tiene como
presidenta a Diamantina Perales. Nos
dicen que la tradicional conferencia de
prensa mensual que realizan en el Club
de Industriales en esta ocasién no serd
presencial. Al igual que el Instituto Me-
xicano de Ejecutivos de Finanzas (IMEF)
lo hizo el lunes, los contadores optaron
por utilizar su cuenta de Facebook para
responder a distancia las preguntas de la
prensa. Nos cuentan que lo que si se
canceld fue 1a nresentacion del libro so-
bre el Impuesto Sobre la Renta que se llevaria a cabo hoy en
sus instalaciones en Bosques de 1a Lomas. Para ser congruen-
tes con su politica de ser una entidad socialmente responsable,
los contadores tomaron esta decisién en medio de la crisis por
el Covid-19.

i e
Diamantina
Perales
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Gran parte de la primera etapa del Padre del Andlisis Su-
perlor dentro de Grupo Imagen consistié en desarroliar
un programa de radio enfocado a las finanzas personales,
llamado No tires tu dinero.

Su éxito radicé no tinicamente en el estilo tinico e irre-
petible, sino que tenfa la capacidad de resolver problemas
financieros de personas particulares. No eran recetas apli-
cables a la sociedad o asuntos macroeconémicos que si
bien pueden afectar a las personas por momentos parecerfa
que no hay una relacién directa.

En momentos de grave volatilidad como elecciones,
cambio de gobierno o durante la crisis hipotecaria del
2008-9 quedo claro que mds alld de la cafda de los grandes
indicadores lo que mds genera problemas a las personas son
los ataques de panico. La gente que se cambia de afores a
la mitad de un proceso de minusvalfa 0 que sale a comprar
dolares porque estdn caros (cualquier cosa que eso sea) 0
que decide no pagar sus créditos o impuestos esperando
que por alguna razén que tiene que ver con la crisis, las
obligaciones dejen de cumplir. Imagine la clase de entorno
que se viviria si el sistema econémico se desmoronara.

En los tltimos dfas se han presentado fenémenos simi-
lares. Aquel que sale corriendo a comprar papel de bafio
porque 1o vio en un video o decenas de personas que dis-
putan un limpiador sin considerar que con uno que hubiera
estado enfermo, los demds serfan contagiados. ‘

Hoy comenzaron a verse compras de délares de menudeo
total y absolutamente irracionales. Gente que al ver la cot-
zacién interbancaria arriba de los 23 pesos, cree que se tiene
que salir en masa porque podria llegar a 25 o mds pesos por
s 40121 SiN tener un argumento fijo.

Aquellos que hoy genera-
ron una fuerte presién sobre los
cajeros automadticos para tener
efectivo ante el eventual cierre
de operaciones en el pafs, como
sl eso les garantizara inmunidad
ante el impacto econémico.

REMATE
RECETAS

En este entrono
el PAS ha deci-
dido hacer un
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David Paramo
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Analisis
superior
David Pdramo

david parsmo23gimm.com.mx

No tires tu dinero

servicio social que consiste en
recordar fundamentos de finan-
zas personales.

1.- En épocas de volatilidad
como la actual (donde los mer-
cados dan profundos bandazos)
no se debe tomar ninguna deci-
sién financiera como comprar

ddlares si no se tiene que hacer

un pago inminente con ellos; no
cambiar de afore ni tampoco li-
quidar negocios.

2.- Si se trata de un crédito a
tasa fija no lo mueva a no ser que pueda conseguir uno que
tenga una menor tasa de interés.

3.- Trate de anticipar los pagos de créditos a tasa
variable.

4.- Por ninguna razén deje de cumplir con sus obligacio-
nes financieras. Si no puede hacerlo debido a la situacién
financiera, acérquese al acreedor. Todas las instituciones de
crédito tienen programas para reestructurar deudas. Retra-
sarse con el pago de impuestos no es delito, sf maquinar
para no hacerlo.

5.- Mientras no se anuncien programas especfficos
como posposiciones en el pago de impuestos, quitas ge-
neralizadas o cualquier medida similar, dejar de cumplir
obligaciones financieras antes de tipo puede generar pro-
blemas para ingresar a estos programas.

6.- Mientras la volatilidad sea muy elevada no tome nin-
guna decisién a no ser que resulte urgente hacerlo.

7.- Tratar de acumular efectivo no es necesariamente
una buena idea. El Banco de México y los créditos tienen
una gran cantidad de protocolos, incluso en caso de desas-
tre natural, para garantizar el suministro de efectivo nece-
sario en todas las localidades del pais.

8.- Mantenga la calma. Permita que expertos como el
PAS sean quienes le orienten. Su vecino, su comadre o las
cadenas de las redes soclales no son fuentes fidedignas.
Ademds de seguir la informacion al PAS puede hacerlo de
fuentes total y absolutamente confiables.

9.- Conscientemente evite el panico. No existe una sola
buena decisién que pueda tomarse guiado por el miedo.

10.- En momentos de incertidumbre no se deben tomar
decisiones de corto plazo y se debe mantener la visién al
futuro.
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Hoy
comenzaron
averse
compras

de dolares

de menudeo
total y
absolutamente
irracionales.

5
historica det ipo
de cambio.
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iEstatismo aéreo?

« Las tres principales lineas aéreas del continente,
Aeroméxico, LATAM Alrlines y Avianca, anunciaron
una reduccién de sus operaciones.

Hace casi 20 afios, con los ataques terroris-
tas del 11 de septiembre de 2001, la indus-
tria de transporte aéreo en Estados Unidos y
otros paises se vio en una crisis existencial
que 1a hace casi desaparecer. Durante ese
tiempo, diversas lineas aéreas se han con-
solidado, ha habido quiebras importantes
(como Mexicana) y se han reforzado modelos
de negocio mds rentables. A su vez, algunos
gobiernos apoyaron a las lineas para evitar
su quiebra.

Ahora, la industria vive una crisis similar,
aunque la diferencia fundamental es que su
situacién financiera, ..on ex-

Lo grave del asunto es que, para algunas
aerolineas, la crisis sanitaria los agarr6 con los
dedos en la puerta. Interjet, la segunda linea
nacional con mayores rutas internacionales,
enfrenta una situacién financiera complicada,
con adeudos al SAT, distintos entes de gobier-
noy hasta con los grupos aeroportuarios. Ae-
roméxico, por su parte, tiene temas sindicales
complicados (manejados en esa empresa, de
acuerdo con fuentes de la industria y conoci-
miento propio, por un personaje que goza de
una reputacion cuestionable en la industria,
Sergio Allard), y durante varios meses sus
aviones Boeing 737 MAX han esta-

cepciones como las de Inter- L do estacionados. Por su parte, Vo-
jet, es mucho mejor que en el 0 grave laris tiene una posicién y disciplina
2001. Con la crisis sanitariadel  del asunto financiera sélidas, pero, sin duda,
COVID-19, la industria mun- tendrd afectaciones este afio.
dial se ha detenido y sus con- €s que, El resultado es previsible. De
secuencias no se han hecho para algunas acuerdo con la IATA, el organis-
esperar. aerolineas mo internacional que representa
De acuerdo con algunos o ', al90% de las lineas aéreas a nivel
reportes de las propias aeroli- la crisis sanitaria mundial, Ia crisis sanitaria repre-
neas, durante el fin de semana los agarré sentard entre 63 mil y 113 mil mdd
varias de éstas detuvieron sus en ingresos perdidos este afio. El
operaciones casi en un 100 €0nN los dedos problema fundamental es que mu-

por ciento. Con las medidas
de prohibicién de entraday de
salida de pasajeros por parte
de los gobiernos de Estados
Unidos y algunos de Ameérica
Latina, las medidas recomen-
dadas por la Unién Europeay
la ansiedad en México, se ha
reducido significativamente
la capacidad y operaciones de

en la puerta.

Airlines’ Liquidity Crisis.

chas de estas empresas tienen el
riesgo de no sobrevivir ala debacle
sanitaria,

La solucién no es sencilla y
posiblemente sea estatista. En
Estados Unidos, Donald Trump
descartaba hace unas semanas
una intervencion. Sin embargo,
esta semana se rumora un paque-
te de 50 mil mdd de ayuda a las

esta industria en una semana
sumamente complicada.

Las tres principales lineas aéreas del con-
tinente, Aeroméxico, LATAM Airlines y Avian-
€a, anunciaron, durante el fin de semana, una
reduccién de sus operaciones. Por ejemplo,
LATAM redujo en 70% su capacidad, de 1a cual
90% es internacional y 40% nacional. Aero-
méxico redujo su capacidad en vuelos in-
ternacionales en 40 por ciento. Otras.lineas,
como Interjet, anunciaron una reduccién del
40 por ciento.
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aerolineas de la Unién Americana.
Italia, por su parte, anuncié la na-
cionalizacion de Alitalia.

Lo cierto es que el afio serd uno de los mds
complicados. La gran pregunta es si la so-
lucién serd, como en el 11 de septiembre, la
ayuda gubernamental o se dejard que el mer-
cado devore a los mds débiles. Veremos en los
Ppréximos meses.
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EL CONTADOR

(11213 * by

Siguen los esfuerzos de empresas ante

ecl coronavirus. En esta ocasién es
Gympass, que dirige Gustavo Diament
en América Latina, quien dio a conocer
iniciativas para que la gente se mantenga
haciendo ejercicio en cualquier parte de
la regién, sin necesidad de ir al gimnasto.
La firma extenderd para sus suscriptores
su acceso a recursos de bienestar, inclu-
yendo entrenamientos virtuales, progra-
mas de nutricién y apoyo de salud mental

3.0 por ciento. La causa, las medidas de
contencion en Europa y Estados Unidos,
que afectan principalmente al sector ser-
vicios y en menor medida a la actividad
industrial. Asi que no sorprenderd que en
las préximas encuestas, el resto de econo-
mistas y analistas ponga también en te-
rreno negativo el PIB de México este afio.

7clean, la cadena de tintorerias eco-
# el6gicas con mayor crecimiento du-

rante el afio pasado, dirigida por Ana
Beniamini, fue reconocida recientemen-
te como una de las franquicias mds des-
-tacadas del afio en nuestro pais, por parte
de Ja Asociacion Mexicana de Franqui-
clas. Esta empresa fue acreedora del ter-
cer lugar en la categoria de Franquigias
- de Servicios. El galardén de primer lugar
;;lo recibi6 la cadena Baby Ballet Marbet y
. como segundo lugar el Laboratorio Clini-
" ¢o Prolab. De acuerdo con Julio Beleki,
presidente de la asociacion, el sector de
as franquicias representa 4.2% del Pro-
ducto Interno Bruto (PIB) y genera 900
mil empleos directos e indirectos, con -

a través de una plataforma en su sitio de
internet, atin en beta. Ademads, estard
compartiendo material para gerentes de
Recursos Humanos que cubran temas de
salud mental, la productividad de sus em-
pleados y c6mo mantenerse fisicamente
activo en esta época.

Empresarios y asociaciones sf se es-
otdn tomado en serio las medidas de
mitigacién del coronavirus, como aplicar
la sana distancia. Y es que luego de que
el Consejo Coordinador Empresarial, que
lidera Carlos Salazar, recomendé a sus
agremiados suspender, reprogramar o

realizar via remota eventos, conferencias,

foros y capacitaciones, otros organismos -

han comenzado a hacer lo propio. Por
ejemplo, el Instituto Mexicano de Conta-
dores Publicos, que dirige Diamantina
Perales, realizara su conferencia men-
sual por medio de las “benditas redes so-
ciales”. También el Instituto Mexicano de
Ejecutivos de Finanzas comenzard a ha-
cer sus reuniones via remota a fin de evi-
tar el contacto estrecho entre personas.

Las expectativas del crecimien-

ot0 2020 para México se han venido
deteriorando a la misma velocidad a la
que se expande el coronavirus. Apenas la
pandemia pisé territorio mexicano, Bar-
clays y Moody’s Analytics dieron el pri-
mer campanazo al prever una cafda de
2.0 por ciento. Ayer 1a economista en jefe
de Banco Base, Gabriela Siller, anticip6
que la economfa podria caer “al menos”
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~"mds de 90 mil puntos de venta.

Al parecer, la implementacién del
oCoDi va viento en popa. En un inicio
la meta inicial del Banco de México, go-
bernado por Alejandro Diaz de Leén,
era tener registradas un miltén 500 mil
cuentas, pero ésta ha sido rebasada y ac-
tualmente ya son mds de dos millones. De
ellas, 100 mil 753 han realizado al menos
un pago con CoDi, mientras que 85 mil
112 clientes han realizado al menos un
cobro. Jaime Mdrquez, director de desa-
rrollo de negocios de STP, empresa par-
ticipante del SPEI, consider6 que el auge
del uso de CoDi se dara a raiz de que las
empresas en México contintien viendd el
crecimiento de los usuarios en este medio
de pago y vean el ahorro que pueden te-
ner al promover su uso.



EXCELSIOR

Fecha: 18/03/2020

Pagina: 38

Area cm2: 302

Costo:

1/1

 aTe e AR R A .

A

“‘W -——a
Pl |

‘de Transporte Aéreo (IATA) ha

21,475

Carlos Velazquez

O Veranda
Carios Velszquez
s o SO

Columnas Econémicas

Carlos Velazquez Veranda

El COVID-19 mete al
hospital a las aerolineas

« Veremos que varias aerolineas enfrentaran

un riesgo real de irse a la quiebra.

E1 COVID-19, generador incesante de malas
noticias, tiene entre sus principales victimas
a laindustria derea.

Ahora parece broma, pecata minuta, que
el nimero de pasajeros transportados inter-
nacionalmente a México sélo haya crecido
1.8% el afio pasado contra el promedio mun-
dial de 3.8 por ciento.

Una cifra que preocupaba mds porque los
estadunidenses que viajaron al exterior au-
mentaron 6.6 por ciento.

Hoy, el panorama es radicalmente dife-
rente y no sélo en México, sino en el mundo,
veremos que varias aerolineas
enfrentardn un riesgo real de

Los pasajeros, por su parte, estdn y segui-
rdn furiosos, pues los call centers estdn satu-
rados, no estdn de acuerdo con las politicas
de cambios y asf seguirdn en este ambiente
de caos.

Quizi la unica buena noticia es que el
precio del combustible esté por los suelos,
ya que es el mayor costo para la aviacién.

En este panorama todos se preguntan
qué hard el gobierno federal y un indicio es
que, antes de la crisis, habia permitido que
Interjet aplicara una estrategia fiscal agre-
siva para retrasar el pago de sus impuestos.

De alli a que el gobierno fe-
deral esté dispuesto a invertir

irse ala quiebra. - Andrés Conesa recursos fiscales para impedir

El director general de Sou- ya redujo

la quiebra de las aerolineas hay

s s i et 40 porciento Uiz cmdenle
cenario lo regresaba al 11 de l0s vuelos cuando venga el regreso de la
g g

septiembre de 2001, fecha que internacionales actividad, con paises técnicay

cambio para siempre las reglas .

de viajes en el mundo. y aplico
Aunque pronuncio esta fra- varias

se dfas antes de que las bolsas )

del mundo sufrieran pérdidas Mmedidas

econémicamente mds solven-
tes que buscardn evitar a toda
la costa la quiebra de este sec-
tor estratégico.

que, principalmente, recuer- de qusteridad. o

.dan las grandes depresiones 0
los tiempos de fas guerras.

La Asociaci6n Internacional

anticipado hasta ahora pérdi-

DIVISADERO

Cruceros. Ayer por la tarde
zarp6 de Cozumel el crucero
aleman Fred Olsen, que serd el

das para la aviacién por mds e Andrés Conesa ultimo en llegar al mayor des-
de 60 mil millones de délares director genera'l tino de estos barcos flotantes
si se controla pronto la expan- de Aeroméxico. por lo menos en el siguiente

sién del COVID-19.

mes.

Pero también tiene un esce-
nario catastréfico, con el virus irrefrenable
durante varios meses y en donde pueden
superar los 113 mil millones de délares.

Las aerolineas mexicanas estdn tratando
de encontrar las mejores estrategias, como
Aeroméxico, de Andrés Conesa, quien ya
redujo 40% los vuelos internacionales y
aplicé varias medidas de austeridad.

Mientras que Interjet, que dirige William
Shaw, estd ajustando 40% la capacidad de
asientos en sus vuelos.
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Ese es el escenario mds po-
sitivo, pues hay navieras que desde ahora
han dicho que dejardn de navegar dos y tres
meses.

¢Qué haran ahora los taxistas, los mese-
ros, las camaristas y tanta gente que tiene
ingresos variables o ligados a las propinas?

La semana pasada escribiamos aqui la
historia sobre el abandono en que estaban
los bafios de la marina de Cabo San Lucas,
pero irénicamente ahora resulta que durante
algun tiempo ya no se van a ocupar.
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—~IP y bancos se adelantan
““al Gobierno por COVID-19

""17Las empresas se estén adelantando a la fase 2
" de transmision comunitaria del coronavirus.

'“'Al unisono. los empresarios y los bancos se adelantaron.
el dia de ayer, al gobierno federal para prevenir y lanzai
: 'sus protocolos de seguridad sanitaria ante el coronavirus.

‘Muy temprano el Consejo Coordinador Empresarial (CCE)

"*¥'1a Asociacion de Bancos de México dieron a conocer las
* ,medidas sanitarias las cuales, entre otras cuestiones, instan
war evitar aglomeraciones en oficinas o sucursales bancarias,
“""asi como la posposicion de citas y viajes de trabajo. Esto es

“btalmente distinto a la postura del gobierno mexicano. El |

" subsecretario de Prevencion de Salud, Hugo Lopez-Gatell, .
‘ha confirmado que el trabajo en casay el aislamiento se
““dardn hasta que se tenga la transmisién comunitaria, local,

“'dfel virus.
1:‘1.7)17 )
GOBIERNO HASTA FASE 2
"“El presidente Lépez Obrador insiste en no caer en panico
“"Ynte la epldemla Plantea que la economia podria sufrir un
s=paron” si adelantamos la cuarentena o el aislamiento. Ha
’wpretendo esperarse hasta el ultimo momento, hasta pasar
"tle 1a fase 1 de propagacion del virus. la cual consiste en la
-+ j‘mportaaon de casos.
Andrés Manuel Lépez Obrador y las autoridades sa-
~"hitarias prefieren llegar a la fase 2 de transmision comu-
“’Yﬁtarla que es el contagio dentro del pais, fase en la cual
n h'va se obligaria a cancelar actividades en lugares cerrados.
}w@ hasta la Fase 3. que es la Etapa epidemioldgica, cuando
el virus afectard a miles en varias comunidades al mismo
tiempo. Ahf los protocolos sanitarios deberdn ser severos,
y hasta podrian llegar a la cuarentena.

" IP'Y BANCOS: LANZAN
PROTOCOLOS

Las empresas se estdn adelan-
tando a la fase 2 de transmision
comuniraria. El protocolo que
ayer envio el Consejo Coordi-
nador Empresarial a todo el gre-
mio privado es claro: suspender
eventos y foros; posponer re-
uniones; colocar gel y toallitas
desinfectantes en cadapisoyala
entrada; no pedir comprobante
ante la enfermedad. En fin, que

Péagina 1

haya politicas laborales flexibles
para trabajos a distancia y pre-
pararse ante 1a posible ausencia
de empleados.

Lo mismo sucedid con la Aso-
ciacion de Bancos de México,
pues plantean que en sucursa-
les se tenga gel antibatecterial;
se eviten aglomeraciones; se
tengan horarios: y que la banca

rdlgl[a sea utilizada mds que nunca. Ademas los cajeros
"~yutomadticos deberdn estar abiertos.

: Entendemos que el Gobierno federal quiera mantener
-“abiertas sus sucursales hasta la transmisién comunitaria
“Ulocal) del virus. Pero debe ir preparando los protocolos

™para mantenerse funcionando aun en epidemia. Por lo

*vpronto, el empresariado y los bancos ya se les adelantaron.

- CARLOS SLIM MANTIENE CONTROL DE IDEAL
'Y CREA FIBRA E

~»Carlos Slim Helu hizo una jugada interesante en la com-

““-pania constructora IDEAL. Por un lado, mantiene el control

“?'de la tirma. Pero, por el otro, logra vender 40% a fondos

“7c¢anadienses, en un acuerdo firmado el 21 de noviembre de
2019. a un precio de 43.96 pesos por accion. El ingeniero,
- ¢on su grupo de control, mantendrd la mayoria accionaria

‘“y el control.

ve Alapar, Slim si crea una Fibra E. donde participaran

~proyectos carreteros de IDEAL. El objetivo: consolidar el

canital nara enfacarce en mic nrnvoctne do infraoctrinctiiea

“"El Presidente
wudnsiste en no
-caer en pdnico
ante la epidemia.
~Plantea que
=4@ economia
—-podria sufrir
N "paron’” si nos
~adelantamos.

¢

“ 77 Hugo Lépez-Gatell,

subsecretario de
' Prevencion de la Satud
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Una duda legitima en torno al COVID-19, la
cual ha surgido en varios paises, se centra
en la cantidad de pruebas que se realizan
como mecanismo para identificar y frenar
la propagacion del virus.

La deteccién ha demostrado ser un fac-

tor clave para contener la curva de conta-
glos y evitar que se desborden los sistemas
de salud. La inercia de cualquier lider po-
litico, ya sea en Reino Unido, Estados Uni-
dos, México, Corea del Sur, Brasil o Italia, es
decir que todo esta bien, sin embargo, los
funcionarios técnicos se convirtieron en las
voces de alerta y ecuanimidad.
Un ejemplo de ello es el doc-
tor Anthony Fauci, director del
Instituto Nacional de Alergias
e Infecciones, a quien, en una
comparecencia, le pregunta-
ron por qué no se hacen mas
pruebas en Estados Unidos y
sin rodeos contestd: “el siste-
ma no estd preparado para lo
que necesitamos, es una falla,
admitamoslo.

Laidea de que todo el mun-
do acceda a una prueba fdcil-
mente, como lo hacen en otro
pafs, no es posible, no estamos
configurados asi, ;deberiamos?

Si, st deberiamos”. El pais al que
se refiere Fauci y que ha sido
aplaudido ampliamente por la
comunidad internacional por
hacer pruebas masivas para
detectar y controlar el conta-
gio es Corea del Sur, el cual realiza 15 mil
pruebas por dfa y ya acumula un cuarto de
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Suma de negocios

La evidencia de Corea

« La deteccion ha demostrado ser un factor clave
para contener la curva de contagios.

milién de pruebas realizadas al dia de hoy.
El 20 de febrero, cuando Corea del Sur
registré el caso 82, sumando 31 nuevas prue-
bas positivas tan sélo de un dia para otro, ya
habian hecho 12,161 pruebas, mientras que
el 16 de marzo, cuando México alcanzé el
mismo nimero de casos, 82 después de de-
tectar 29 nuevos, también de un dfa al otro,
se habian realizado menos de mil pruebas.
La enorme diferencia es apabullante y
genera una duda muy razonable: por qué

en México no se estdn realizando suficien-
tes detecciones. Cuando le preguntaron al
subsecretario Lopez-Gatell, el 16 de marzo,
sobre el éxito de Corea del Sur y su aplica-
cién masiva de pruebas, éste contestd: “el
seflalamiento que atribuye el nimero de
pruebas, como causa del buen control que
obtuvo Corea hasta el momento carece de
sentido, carece de evidencia cientifica, ha
sido mds motivo de conversacion en me-
dios noticiosos”. Dicha respuesta generé una
enorme preocupacion y se dio el mismo dia
en el que afirmo, en la conferencia de prensa
de esa mafiana, que: “la fuerza
del Presidente es moral, no una
fuerza de contagio”.

0JOS VENDADOS

El director de la Organizacién
Mundial de la Salud, Tedros
Adhanom, dijo ese mismo dia,
de manera textual: “no puedes
pelear con los ojos vendados,
no podemos detener esta pan-
demia si no sabemos quién estd
infectado. Tenemos un mensa-
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je simple para todos los pafses:
pruebas, pruebas, pruebas”.
Ayer, Corea del Sur repor-
t6 unicamente 84 nuevos ca-
sos, lo que implica una proeza
considerando que el 29 de fe-
brero alcanzé un pico de 909
casos diarios, ello lo logré sin detener su
economia.

Es comprensible que México no tenga la
capacidad de hacer un cuarto de millén de
pruebas como lo hizo ya Corea del Sury, en
ese escenarlo, lo mejor hubiera sido implan-
tar medidas robustas de distanciamiento so-
cial, pero el Presidente de 1a Reptiblica no
queria afectar a 1a economfay el funcionario
técnico adapté6 sus proyecciones.

Ojala el doctor Lépez-Gatell no haya co-
metido un error exponencial y no estemos
peleando con los ojos vendados.

Ayer, Corea del
Sur report6 84
nuevos Casos,
lo que implica
una proeza,
considerando
que el 29 de
febrero alcan-
z6 los 909.

#® Tedros Adhanom,
director de la OMS.
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Tiempos complicados y muy dificiles para
la toma de decisiones publicas. Ayer se re-
gistraron los primeros casos de contagio co-
munitario de COVID-19 en México, pero ala
epidemia se suma la percepcién creciente de
que la recesion en México no se evitard, ni
menos atn, serd leve.

Los argumentos son: 1) 1a economia no es-
taba creciendo desde el 2019; 2) aunque hubo
un incremento al salario minimo, el niimero
de personas empleadas en el mercado infor-
mal es muy alto y vive al dia; 3) el margen de
maniobra fiscal es pequefio y 4) el margen
monetario y crediticio puede ser una buena
alternativa, pero requiere de que la adminis-
tracién de Lépez Obrador genere un choque
de confianza para reactivar la inversién indus-
trial y energética.

Ayer Alonso Cervera, €l economista en
jefe de Credit Suisse First Boston, fue el pri-
mero en poner el dedo en lo mds profundo
de lallaga. Estima que la economia mexicana
podria contraerse hasta en 4.0%, dado que se
conjugan un choque de oferta que computa
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alicia@asalgado.info

Llegé el dia:
fase Il acelerara
recesion en México

19 meses, con el choque de demanda que se
profundizard por las medidas de aislamiento
social que impone la atencién de la crisis.

Para el gobierno del presidente Lépez
Obrador, la coyuntura tendrd que lograr que
la gente se quede en casay favorecer acciones
que permitan sortear el colapso de la liquidez
por la caida en ventas, para mitigar el desem-
pleo. Sélo incentivos fiscales lo permiten.

Le comenté la reactivacion que estd rea-
lizando el secretario de Hacienda, Arturo
Herrera, con todo el equipo hacendario del
subsecretario Gabriel Yorio y de 1a CNBV,
que lleva Juan Pablo Graf, para activar la
regulacion anticiclica en el sistema bancario
mexicano, a fin de que se puedan anticipar
al deterioro de cartera vencida con los clien-
tes empresariales y personales. Esa ya esta
encaminada.

Hoy se analiza un segundo frente. En la
Camara de Diputados, el diputado Mario
Delgado present6 la iniciativa para reformar
La Ley de Responsabilidad Hacendaria, y el
Decreto de Presupuesto del 2020, para exi-
mir al Gobierno federal de la obligacién de
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alcanzar superdvit primario de 0.7% en finan-
zas pubicas. Ahi los recursos para compensar
la caida de la recaudacion, pero se requieren
estimulos fiscales. En un mercado en estrés, el
relajamiento de la postura monetaria y fiscal
conjunta es fundamentai.

En laJunta de Gobierno del Banco de Méxi-
co, que gobierna Alejandro Diaz de Ledn, se
analiza reducir el margen que tiene la tasa de
fondeo, pues hasta ahora, el mantener su nivel
en 7.0% ha premiado las operaciones de carry
de capitales especulativos que ala primera se
van y aumentan la volatilidad y la deprecia-
cién del peso frente al délar, el que rasca los
las 24 unidades por billete verde.

En un entorno sin precedentes, dejar la tasa
en 5%, por ejemplo no serfa nada desprecia-
ble, mas después de que la Fed marco el tono
para las tasas negativas. Estamos, como dicen
los que saben, viendo nadar al Black Swan.

DE FONDOS A FONDO
#Slim... Confusion ayer con la venta de un
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porcentaje de Ideal, la constructora de infraes-
tructura del Grupo Carso, que encabeza don
Carlos Slim.

Los fondos de pensiones Canada Pension
Plan Investment Board y Ontario Teacher's
Pension Plan acordaron ampliar su inversion
a largo plazo en el sector de infraestructura
en México desde noviembre pasado y, como
parte de los acuerdos, ayer lanzaron la oferta
publica de compra el 100% de las acciones de
Ideal, por 50 mil 400 millones de pesos.

La intencion es adquirir, entre el publico
inversionista, el 40% accionario (Carso no se
diluye), pero lanzaron por 100% para cumplir
con lo que mandala LMV.

Entre que son peras o manzanas, €s mas
facil contarle que Carso mantiene el control
sobre Idealy el capital mayoritario. Los fondos
s6lo entran hasta por el 40% si lo consiguen
en el mercado y también se suben ala FibraE
de Ideal, con la que reciben capital para con-
cluir las autopistas de Las Varas-Vallarta, en
Nayarit, y Mitla-Tehuantepec, en Oaxaca, por
20 mil millones de pesos.
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,_Pre -Criterios 2021
o nuevo PEF 2020?

- Seguramente se aplazard, para mediados de abril,
la entrega de los Pre-Criterios econémicos 2021.

convoco ayer en la noche el
presidente Lépez Obrador, se
anuncien medidas que generen
confianza para invertir.

Hay, también, presiones a
Herrera para que se reduzca la
meta de superdvit primario de
0.7% del Producto Interno Bru-
to, porque los ingresos tributa-
rios iran a la baja, por lo menos
en el primer semestre, depen-
diendo de la magnitud y dura-
ci6én de la crisis.

BANXICO, CONTRASTE CON
BMV

Por si los problemas del secretario de Hacienda, Arturo '
Herrera, no fueran suficientes, el préximo primero de
abril tendra que presentar al Congreso el documento de
Pre-Criterios 2021, en el que deberd realizar un ajuste
total a los presupuestos en materia de ingresos tributa-
rios y petroleros, bajo los cuales se presento y aprobo el
PEF 2020.

Con el cierre de sesiones en el Congreso por el corona-
virus, seguramente se aplazard, para mediados de abril,
lafecha de entrega de los Pre-Criterios econémicos 2021.

Desde luego, es ya un hecho que no se alcanzard la
meta de un crecimiento de 2 por ciento del Producto In-
terno Bruto, contemplada en el PEF 2020 que se presento
en septiembre pasado, ni tampoco el délar a 20 pesos;
ni la de la mezcla mexicana en 49 dbp que ayer cerro en
18.70 dpb.

Aunque los mercados bursatiles se recuperaron en EU
después del agresivo programa de rescate por parte del

Fa—
.,

gobierno de Trump, el cual inclufa un presupuesto por 1.2
billones (si, millones de millones) de délares, destinados
ala condonacién de impuestos y el envio de cheques por
1,000 ddlares a cada estadunidense; el délar fix cerrd en
23.05 pesos y siguen a la baja las expectativas para la eco-
nomia mexicana ante el riesgo de recesion global. Ade-
mds, con los bajos precios del crudo y la contrarreforma
energética, es posible que las calificadoras reduzcan la

valuacian de 1a denda de Pemex v de México
............................. [

El sector privado urge la aprobacién de medidas de
incentivos fiscales que apoyen
ala economia, en especial a las

empresas del sector servicioy
de turismo, las cuales son las ;

mds afectadas.
Ojald hoy, tras la reunion de
urgencia del gabinete a la que

Péagina 4

A pesar de que el Banco de Mé-
;{ico ha mostrado una mayor apertura a medios desde la
Hegada de Alejandro Diaz de Le6n como gobernador, en
giciembre de 2017, en el caso de Miguel Angel Diaz Diaz,
director general de Sistemas de Pagos e Infraestructura de
Mercados quien estd contagiado de COVID-19, prevalece
la opacidad.

:: El caso de Diaz Diaz ha generado una gran inquietud
gn el sistema financiero porque €l si participé en la Con-
yencion Bancaria y, en pleno desplome de los mercados
&l jueves pasado, sostuvo reuniones de trabajo con otros
banqueros y funcionarios, no sélo de Banxico, sino de la
Secretaria de Hacienda.

A diferencia de la Bolsa Mexicana de Valores, la cual
81 informa publicamente sobre el estado de salud de su
i)residente, Jaime Ruiz Sacristan, quien no particip6 en
ta Convenci6n Bancaria, el Banco de México emitié un
Bscueto comunicado en el que informé que un trabajador
habla dado positivo a COVID-19, que estd en su casa sin
smtomas de gravedad y que ninguno de los miembros de
$a Junta de Gobierno tiene sintomas.

-
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1 domingo pasado, el Co-
E mité Federal de Mercado

Abierto (FOMC) del Banco
de la Reserva Federal de Esta-
dos Unidos volvié a sorprender
alos mercados financieros con
el anuncio de medidas para con-
trarrestar los efectos econdémicos
del coronavirus.

El caracter urgente de la de-
cisién quedé de manifiesto en
el hecho de que ocurrié enuna
segunda reunién extraordinaria
durante marzo, en sustitucién
de la sesién programada para el
mes, que se llevarfa a cabo mas
tarde en la semana.

En comparacién con la anterior
junta no prevista, la determi-
nacién incorporé acciones mas
amplias, dirigidas a incrementar
el relajamiento monetario y la
provisién de liquidez.

Especificamente, el FOMC
recorté el intervalo objetivo de
su tasa de interés de politica
monetaria en un punto porcen-
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Los miedos del Fed

tual, para situarloen 0-0.25
por ciento. El Comité aclaré que
sostendra esta meta hasta ase-
gurarse que “la economia haya
resistido los eventos recientes

y se encuentre en camino de al-
canzar el maximo empleoyla
estabilidad de los precios”. Tal

comentario confirma, entre otros
aspectos, la intencién tradicional
del Fed de excluir la posibilidad
de niveles negativos para este
instrumento.

El actual rango de la tasa de in-
terés de referencia coincide con

el que el Fed establecié a finales
de 2008, para paliar el impacto
de la crisis financiera global, el
cual mantuvo inalterado durante
los siguientes siete afios. Esta
coincidencia sugiere que las ac-
tuales preocupaciones del FOMC
son semejantes a las que mani-
festd en torno a la debacle mas
grave desde la Gran Depresion.
Adicionalmente, el Fed decidié
incrementar de forma significa-
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tiva su tenencia de valores del
Tesoro y activos de agencias res-
paldados por hipotecas, asf como
reinvertir los pagos de principal
de deudas de agencias y de es-
tos dltimos activos que man-
tiene en su balance. También
menciond la expansién de las
operaciones de crédito a los in-
termediarios financieros iniciada
recientemente.

Finalmente, anuncié otras me-
didas para aumentar la disponi-
bilidad de liquidez, que incluyen
facilidades de redescuento, cré-
dito intradfa, amortiguadores de
capital y liquidez, requerimien-
tos de reservas, as{ como lineas
de intercambio de délares esta-
dounidenses con otros bancos
centrales.

Como con la tasa de interés, las
acciones complementarias tam-
bién evocan la respuesta implan-
tada hace més de una década a
raiz de la turbulencia financiera
mundial. Sin embargo, a dife-
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rencia de aquella coyuntura, la
problematica actual no se derivé
de la implosién de una burbuja
de crédito y activos hipotecarios,
sino del brote de una epidemia.

Por la misma razén, las me-
didas del Fed no se orientan
primordialmente a subsanar
la debilidad de los mercados
financieros, sino a atenuar la
posible caida de la produccién,
efecto central de las gestiones
para evitar la diseminacién de la
enfermedad.

Empero, es poco probable que
las maniobras monetarias mejo-
ren mucho el desempefic de la
economia. Como en la decisién
extraordinaria anterior, los inver-
sionistas validaron esa percep-
cién al recibir con escepticismo
el anuncio, lo cual se manifestd
en el estrepitoso desplome de los
mercados bursatiles.

Sin desconocer las buenas in-
tenciones, los temores del FOMC,
que aparentemente motivaron la
decisién sorpresiva del domingo,
podrian haber exacerbado el pa-
nico del publico.

En ultima instancia, el control
del dafic econémico del corona-
virus dependera de la erradica-
cién de esa enfermedad, lo cual
tomaréa tiempo. En ese periodo,
la politica fiscal, disefiada para
brindar alivio transitorio a los
sectores mas afectados eco-
némicamente, de preferencia
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en una forma que minimice el
riesgo moral, aparece como una
opcién mas promisoria que la
monetaria.

A juzgar por las precaucio-
nes para combatir la epidemia,
es muy probable que el mundo
y Estados Unidos caigan en re-
cesién. A pesar de que, sin claro
fundamento, la administracién
de México ha promovido menos
restricciones que las de nacio-
nes desarrolladas, la caida del
PIB en nuestro pafs podria ser
significativa.

El riesgo de debilitamiento
econémico de México provendria
del menor impulso externo, as{
como de la profundizacién del le-
targo del consumo y la inversién
privados, que se ha observado
desde mediados de 2018 ante las
dudas sobre el rumbo de las dis-
posiciones gubernamentales.

Alaluz delo anterior, es con-
veniente que México no finque su
esperanza en la politica moneta-
ria como medio para enfrentar
la crisis. Ademds de un uso pru-
dente de la politica fiscal diri-
gida especialmente a combatir la
epidemia, la mejor estrategia de
reanimacion consistirfa en medi-
das que fortalezcan la confianza
econémica de los particulares.
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Canadienses
buscancomprar
40%deIDEAL

eSports encuentran
oportunidad en
coronavirus

Ante la pandemia de corona-
virus Covid-19 en el mundo,
muchos gobiernos llamaron a
su poblacién a quedarse en casa
y no salir, lo que ocasioné el cie-
rre de bares y restaurantes, ade-
mas de cancelar espectaculosy
eventos deportivos.

Pero no todos los negocios de
entretenimiento pierden ante
esta situacién, pues las empre-
sas dedicadas a los eSports ven
una oportunidad importante
para atraer a mas ptblico.

Allied Esports Entertainment,
firma dedicada a la organiza-
cién de competencias de video-
juegos y que firmé una alianza
reciente con TV Azteca, de Ri-
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cardo Salinas Pliego, para llevar
sus contenidos, dijo que el co-
ronavirus les permite acercarse
mas alas personas.

“Hemos tenido que cancelar
o posponer algunos eventos de
WPT y eSports como resultado
del coronavirus, pero afortu-
nadamente eso afecta sélo un
pilar (eventos ptiblicos), pues
tenemos otras lineas (compe-
tencias en linea y juegos depor-
tivos electrénicos) que tendran
una mayor demanda”, dijo Tony
Hung, director de finanzas de la
empresa. .

Sobre Tv Azteca, Frank Ng;~
CEO de la empresa, dijo que
esta alianza les permitié llegar a

mads de 200 millones de hogares,
anivel global con transmisiones?
envivo, incluyendo las de canal !
7 de la televisora del Ajusco.
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Con 70 mdd llega en Cancun
Qualianz Las inversiones hoteleras acti-

Con una inversién de mas de
70 millones de délares, Grupo
IRESA y Basal, perteneciente al
fondo de inversién Olmo Capi-
tal, se acorta el nombre a Qua-
lianz, luego de materializar la
compra de Ecofrio.

“Nunca habfamos hecho un
esfuerzo de marketing y bran-
ding, y como decidimos lla-
marle a esta fusiéon Qualianz,
lo cual representa una alianza. |
Tenemos invertidos mas de 70 ;|
millones de délares en este pro;
yecto”, dijo Mauricio Palos
mares, director general de ;
Qualianz. i

La firma cuenta con 28 alfna-
cenes de frio y secoen Méﬁico,
que brindan servicio a laindus-
tria alimentaria en logigtica y
cadena de frio, cuentg’actual-
mente con m4s de 200 clien-
tes, entre los que € encuentran
Walmart, Nestlé; Jumex, Al-
pura, Pilgrim’s; entre otros; y
contemplap‘que la cartera po-
drfa crecet al unificarse.

“Laifidustria histéricamente
habfa estado muy fragmentada,

~tenfas que ir con cuatro pro-

veedores para lograr estar en
Tijuana, Monterrey, Estado de
México, por poner un ejemplo.

Mas alla del nombre, nosotros
somos la solucién integral para
que lleguen a los anaqueles”,
agregé Palomares.

Garantizadas, in-
versiones hoteleras

Péagina 8

vas en Canctin no corren ningiin
riesgo de ser frenadas o suspen-

didas, aseguré el gobernador de
Quintan Roo, Carlos Ma-

nuel Joaquin Gonzilez.

La declaracién del goberna-

i dor se da en medio de un con-

i flicto entre el Fondo Nacional

i de Fomento al Turismo (Fo-
inatur) y el Grupo RIU, el cual
iconstruye un complejo hotelero
ique, en palabras de Rogelio Ji-
iménez Pons, titular del Fondo,
itriplica la densidad estipulada
iporlaley de construccién en la
i zona hotelera de Canctin.

“Ya hemos platicado con

{ Fonatur al respecto, las inver-
{ siones que ya haniniciado, que

trafan licencias de construccién
de hace varios afios deben de
cumplir con toda la satisfac-
cién de llevar servicios ptiblicos
adecuados a la zona. No, no hay
ningun riesgo para frenar desa-
rrollos. Estamos hablando de es-
tas nuevas inversiones”, sefialé
el gobernador de la entidad.

El mandatario de Quintana
Roo sefialé que para poder
llevar a cabo las nuevas inver-
siones hoteleras, los desarro-
lladores deberan cumplir a
cabalidad la ley de construc-
cién, ademas de garantizar el
cuidado al medio ambiente y el
suministro de servicios ptblicos
necesarios.

“Se logra, entonces se podran
lograr llevar a cabo este tipo de
inversiones. Fonatur esté traba-
jando con el gobierno para ga-
rantizar esto”, refirié Gonzalez.
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apandemia no es un

juego, como usted ya

sabe. Ha provocado el
cierre de regiones o pafses en-
teros, provocando con ello el
desplome de actividades eco-
némicas. En una semana, las
reservaciones en restaurantes
cayeron al 50% (Opentable)
y practicamente al cien por
ciento en Airbnb, de acuerdo
con WSJ. Han cerrado museos,
salas de concierto, teatros, y
eso significa una contraccién
severa de la actividad, que se
lleva consigo a millones de
personas, cuyos ingresos se
veran mermadaos, o de plano
borrados.

Como ayer comentamos, silo
ocurrido en China se repite en
otras partes, el tiempo minimo
de duracién de este fenémeno
es de ocho semanas, a partir de
que el nimero de infectados
supera cien. Esto supone todo
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It

abril y al menos la primera mi-
tad de mayo para varios pafses
europeos, Estados Unidos, y
posiblemente México. Piense
usted unos momentos en ar-
tistas, empleados de teatrosy
cines, cocineros y meseros. Y
no olvide a los duefos de esos
negocios, especialmente a los
que son pequefios y medianos.
Pocos tienen ahorros para so-
brevivir mas all4 de un par de
semanas.

Anivel agregado, hablamos
de actividades de servicios que
pueden reducirse hasta practi-
camente cero, como es el caso
del turismo o educacién, o de
manera importante, como en
el comercio o servicios finan-
cieros. Sirecordamos que el tu-
rismo puede representar entre
5y 10% del PIB de un pafs, y los
servicios en conjunto alcanzan
entre 66y 75%, ya podemos
irimaginando el tamafio del

golpe.
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Trabajadores del INER
acusan faltade equipoy
protocolosante Covid-19

Primerolo primero

Frente a esto, los mercados
financieros iniciaron su des-
plome, y las reducciones de
tasas de interés y ampliacién
de liquidez no tuvieron ningtin
efecto. Es ldgico, porque no se
trata de una crisis como la de
2009, que con eso podia resol-
verse. La de ahora es diferente,
y aunque la liquidez es impor-
tante, no es suficiente.

Hay muchos expertos que
han sugerido un impulso fiscal,
que es una receta tradicional
frente a una cafda de demanda.
Sin embargo, lo de ahorano es
exactamente eso, sino un obs-
taculo al funcionamiento del
mercado. Es decir, las perso-
nas sf quisieran ir al restaurant,
y tienen dinero para hacerlo,
pero no van porque temen con-
tagiarse. Si de pronto tuvieran
mas dinero, tampoco van a ir.

Es por eso que el apoyo fiscal
debe dirigirse de una manera
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muy especial, para la que no
tenemos instrumentos ade-
cuados. Por ejemplo, lo que
hizo el presidente de Francia,
Macron, al asumir los gastos de
gas, agua, electricidad, es de
gran importancia para quienes
no van a tener ingresos en es-
tos dias, aunque haya muchos
que no lo necesitaban porque
no estan en esa circunstancia.
El ofrecimiento del gobierno
de Estados Unidos, de enviar
cheques directamente a las
familias, también cubre a los
mas golpeados, pero lo hace de
forma ineficiente. Es el costo
ane hﬂV ale nacar.
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Macario Schettino

by D J 1T ottt

Serfa muy importante que
hubiese alguna manera de ayu-
dar a los pequenos y medianos
comercios y proveedores de
servicios (electricistas, plome-
ros, etc.) a sobrevivir estos dos
meses, as{ como a todos sus
empleados. Insisto, no tenemos
instrumentos disefiados para
eso, y cualquier mecanismo
que se utilice va a entregar
dinero a quien no lo requiere,
pero no tenemos opciones.

En México, como en otros
paises, tenemos un sector in-
formal muy grande, que sera
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duramente golpeado. No sé
silos padrones que hacen los
gobiernos locales pudiesen
servir para repartirles recur-
sos, pero algo habra que hacer.
No se puede imaginar que 30
millones de personas, con sus
familias, queden fuera durante
ocho semanas. o mas.

En pocas palabras, la crisis de
hoy no es ni una crisis financiera
tradicional, ni una contraccién
de demanda. No tenemos ins-
trumentos para lo que enfren-
tamos, y habra que ser creativo.
Los experimentos de otros pai-
ses nos pueden ayudar.
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a hay muchos mas casos

Y de coronavirus reporta-

dos fuera de China con-
tinental que dentro.

Italia destaca en segundo
lugar, seguida en Europa por
Espafia, Francia y Alemania.

Esa es larazén por la que Eu-
ropa se afsla y cierra sus fron-
teras para detener el contagio
del Covid-19. Es una ‘guerra’
contra la pandemia.

En Estados Unidos, el pre-
sidente Donald Trump prohi-
bié la entrada de ciudadanos
europeos, medida que se ex-
tendié a otros pafses como el
Reino Unido e Irlanda.

Ellunes pasado, Trump pidi6é
alos estadounidenses evitar re-
uniones de mas de 10 personas,
cancelar viajes no esenciales y
no acudir a restaurantes y bares.

Ademas, advirtié sobre una
posible recesion de la econo-
mia estadounidense a causa
del coronavirus.

Cuestionado por reporteros
en la Casa Blanca si tras el des-
plome de Wall Street es posible
una recesién en EU, Trump res-
pondi6 que “puede ser”.

Ni las medidas de emer-
gencia de la Reserva Federal
habian frenado la caida de
los mercados en Nueva York,
hasta ayer que rebotaron al
anunciarse un paquete de es-
timulos fiscales que prepara el
gobierno de EU.
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Apenas el domingo, menos
de dos semanas después de un
recorte sorpresivo de 50 pun-
tos base, la Fed baj6 su tasa de
referencia en 100 puntos base
para dejarla en un rango de en-
tre 0y 0.25 por ciento, nivel no
visto desde la gran crisis global
de 2008-2009.

Anuncié también un aumento
en sus compras de bonos, una
accion similar a la ‘flexibiliza-
cién cuantitativa’ (QE).

Elhecho es que si EU se enca-
mina hacia una recesién, es in-
evitable que México registre
una nueva contraccion de su
economia en este ano.

Lasrevisiones ala bajaen
las perspectivas de creci-
miento a terreno negativo
son las de Moody’s Analytics,
que prevé una contraccién de la
economia mexicana de 1.5 por
ciento, y de Barclays, que espera
una cafda de 2 por ciento.

Mas pesimistas, Banco Base
estima que el PIB de México
caiga al menos 3 por ciento en
este afio y Credit Suisse pro-
nostica un declive de 4 por
ciento.

Credit Suisse proyecta una
significativa contraccién del
PIB de 1.9y 3.6 por ciento en
los dos primeros trimestres del
afio, que serfa mas modesta que

la cafda de 8 por ciento acumu-
lada entre el cuarto trimestre
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de 2008 y el segundo de 2009. (;ESTCZ rq dispu esto

En cualquier caso, los pro-
noésticos sefialados arriba su-
ponen que en 2020 México se
contraera por segundo afio
consecutivo.

el gobierno a que el
balance primario
seqa menoroaque

Decir que “hay condiciones 10O N ayas uperdvit?

inmejorables para crecer, a
pesar de las circunstancias”,
como lo afirmé el presidente
Andrés Manuel Lépez Obra-
dor en la Convencién Bancaria,
esta fuera de lugar cuando
ya asoma la recesion.
Es momento de anun-
ciar medidas contraciclicas
oportunas, cuyos pilares sean
el ejercicio puntual del gasto
publico aprobado para este ano
y un programa de apoyo ala
econom{a, ademas del esperado
acuerdo nacional de inversién
en infraestructura energética.
Una propuesta del Consejo
Coordinador Empresarial es
mantener la disciplina fiscal,
pero ajustar la meta de balance
primario, pues el Congreso
aprobé para 2020 un superavit
de 0.7 por ciento del PIB.
¢Estara dispuesto el go-
bierno mexicano a que el ba-
lance primario sea menor o
incluso a que no haya supera-
vit primario en este afio?
Sinolo esta, la preguntaes
qué hara la 4T para enfren-
tar los efectos econémicos
de la pandemia. Lo veremos.
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Elpresidente tiene la

lo califica en corto como genio;

1 presidente Andrés Manuel cién. Un miembro de su gabinete
E Lépez Obrador no quiere

un ddlar a 23 pesos ni una
crisis econémica como la que se
viene, pero no parece tener a al-
guien que le hable claro en una
circunstancia grave como la ac-
tual. Luce solo.

Sialguien cercano se atreviera
adecirle y él mismo a creer de
qué tamafio es el incendio real-
mente, podria sacar una con-
trasefia para apagar llamas. Se
llama pragmatismo. Con ella re-
solvié lios cuando fue jefe de go-
bierno en la Ciudad de México.

Pero su equipo le teme y de-
muestra el miedo con venera-

otro, como ya vimos, como un
siper humano inocuo.

El uso del pragmatismo incluye
el riesgo de perder seguidores.
No aplicarlo puede costar el
funcionamiento de las finanzas
publicas y privadas. Eso también
debe estar en la balanza.

Platiqué ayer en Mérida con el
bien conocido Luis Foncerrada,
hoy director de Negocios de la
Universidad Andhuac Mayab.

El tiene una responsabilidad
adicional: decirles a las empre-
sas estadounidenses instaladas
en México c6mo pinta el pafs. Es
economista en jefe de la Ameri-
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can Chamber of Commerce.
Estos son los riesgos que

expuso y sobre los que

conversamos:

Uno. El flujo de pasajeros inter-
nacionales hacia México sigue
libre, lo que implica que el pafs
puede importar mas casos de Co-
vid-19. En este continente, Ca-
nad4, Estados Unidos, Argentina
y Bolivia, entre otros, ya restrin-
gen de alguna formala llegada
de visitantes. En Africa sucede

lo mismo con Ghana, Marruecos
y Kenia. Europa planea cerrar
todos sus accesos. A decir de

los datos disponibles, lallegada
del virus a México continuara

“contrasena”

Aerolineasnecesitaran
200milmdd porvirus 1ATA

i

10%
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creciendo, a diferencia de lo que
puede ocurrir en otras naciones.
Dos. Hoy todos quienes en este
pafs tienen deudas o proveedo-
res alos que pagan en délares,
necesitan mas pesos para cum-
plir con un tipo de cambio a 23.
Vienen mayores costos para em-
presas privadas y para Pemex.
Indudablemente también para
el Gobierno, que paga intere-

ses en moneda extranjera. Silas
remesas caen por la bajaenla
economia estadounidense, como
seguramente bajaran las expor-
taciones, habra que ver de dénde
sacan los mexicanos délares
ahora que también el petréleo
cay6 por debajo de 20.

Tres. Detonar la actividad eco-
némica podria reducir el periodo
de esta contingencia. Pero el
Gobierno, en voz del subsecre-
tario de Hacienda Gabriel Yorio,
esperara a abril para actuar. Eso
puede atorar la recuperacién. En
Chile, el ministerio de Economia
alista ya un programa de ayudas
urgentes a través de Sercotec
para empresas turfsticas. Estados
Unidos anuncié créditos por 300
mil millones de délares a peque-
fias empresas. Aquf hasta ahora
los negocios de todos los tama-
fios carecen de “medicinas” para
la crisis por coronavirus.

Cuatro. El gobierno evita, hasta
cierto punto, el endeudamiento.
Quiere las cuentas en niimeros
negros como estan planteadas
en numeros negros. Los crédi-

Péagina 10

tos obtenidos el afio pasado por
unos 400 mil millones de pesos
se comparan con los previstos
para este afio. Aun asf las cuen-
tas de Hacienda no pintan de
rojo. Ante una crisis. .. ¢recurri-
ria el gobierno a un préstamo
urgente para salvar la econo-
mia aunque una ligera mancha
carmin aparezca en la cuenta
publica 2020? De hacerlo... ¢los
mercados internacionales pres-
taran el dinero a los mexicanos
sabiendas de que el presidente
prometié no hacer una reforma
fiscal en la primera mitad del se-
xenio? ¢Si cayera dinero por esa
via... la usarfa Hacienda para Pe-
mex que se encuentra en terapia
intensiva?

Cinco. ; Qué debe hacer
Banxico? Nadie espera que

suba las tasas. Silas baja puede
depreciarse mas el peso en el
momento en que los inversionis-
tas perciban menos intereses al
dejar su dinero en moneda na-
cional. Podrfan comprar délares
masivamente, elevando mas el
tipo de cambio.

Seis. ¢ Qué parte de México su-
frird mas la crisis? ¢El norte que
depende de exportaciones a Es-
tados Unidos que bajaran al me-
nos temporalmente, o el sur que
depende mucho de apretados
ingresos gubernamentales?
Siete. ;¢ Sera corta la crisis? De-
pende de que el presidente use
su “contrasena” para salir de
aprietos. Que muestre apertura,
“un giro definitivo para apoyar la
inversién”. advierte Foncerrada.
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Cronica de un fracaso anunciado

midlogos de la Secretarfa de Salud, asi como sus

asesores matematicos, habfan previsto que el
llamado contagio comunitario del COVID-19 habria
de ocurrir probablemente en los tiltimos dias del mes
de marzo.

Sobre esta base, se disefiaron estrategias y politicas.
Se establecieron rigurosos protocolos para filtrar a los
probables contagiados por la pandemia y evitar que
hubiera un flujo masivo de personas agripadas deman-
dando el examen.

Otro criterio que prevalecié en las autoridades fue
que el costo-beneficio de instrumentar medidas
de aislamiento social se justificara. Y, por ejemplo,
permitieron que se realizara el festival Vive Latino,
aduciendo escasos beneficios en salud y altos costos
econémicos.

Por la misma razén, se han mantenido espectaculos
publicos y la operacién de cines y teatros.

O, por ejemplo, se permite que hoy mas de mil per-
sonas celebren en la Torre de Pemex la festividad del
18 de marzo. Aunque en ese caso, el costo-beneficio
sea politico.

Las autoridades de Salud, con el respaldo y simpa-
tfa del presidente Lépez Obrador, consideraron que
la aplicacién de medidas de aislamiento social debia
darse en el momento en que ya fuera claro que hay una
transmisién comunitaria del coronavirus, no antes.

D esde hace varias semanas, los expertos epide-

México no ha sido el tnico pafs que aplicé estos crite-
rios. El Reino Unido hizo algo parecido. Hoy, sin em-
bargo, esta ajustando la estrategia luego de criticas
severas, de cientificos y otros gobiernos... y delos 1 mil
960 casos que tiene con 55 muertos.

En el plazo de unos cuantos dfas, aun en los modelos
epidemiolégicos de los expertos de Salud, tendremos
en México ya una transmisién comunitaria, y en pocas
semanas los contagiados se contaran por miles y los
muertos estaran en varias decenas.

No es un mal augurio, se trata simplemente del anali-

sis de lo que ha ocurrido en otros lugares.

El gobierno opto por evitar costos econémicos de
corto plazo, arriesgando que haya mas contagios.

En una pandemia nunca hay suficiente informacién y
siempre hay el riesgo de tomar decisiones equivocadas.
Pero es mucho peor equivocarse, arriesgando vidas y
un mayor contagio, a equivocarse generando costos
econdémicos y politicos.

Al final, es muy probable que si la dimensién del pro-
blema crece por no haber tomado acciones tempranas,
el costo econdémico de largo plazo vaya a ser atin
mayor.

Ademaés, el problema para el gobierno de Lépez
Obrador es que muchos, afuera y adentro del pafs, se-
fialaran que esto es resultado de la estrategia instru-
mentada por el gobierno.

No sabemos a ciencia cierta cuantos contagios se ha-
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brian podido evitar sila decisién del aislamiento social tara el tremendo impacto que la pandemia va a tener
hubiera sido mas temprana. en México.

Pero sf sabemos que los contagiados y fallecidos se Estamos frente a una crisis mundial sin precedente
le van a endosar a una estrategia que opté por esperar y el gobierno mexicano opera como si se tratara de un
antes de aplicar medidas mas estrictas de distancia- problema menor.
miento social. Ya se lo comenté la semana pasada y lo repito: tal vez

Es probable que el presidente de la Reptiblicano esté me equivoque, pero para la sociedad mexicana habra
consciente del enorme costo politico que esta estrategia un antes y un después de esta crisis.
le va arepresentar. El “antes”, ya sabemos qué era, pero el “después” es

De hecho, por sus expresiones y actitudes no parece  un terreno incierto y oscuro, del que no podemos anti-
estarlo. Pareciera que esperara algtin milagro que evi- cipar gran cosa.

Péagina 2
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que tendra la pandemia del

Covid-19 enla econom{a
mundial. Depende sobre todo de
cuantos paises afecte, lo que tarde
en contenerse y el nivel de mortali-
dad que alcance. En los escenarios
“malos” construidos por las autori-
dades sanitarias mundiales, la du-
racién prevista era de tres meses y
se lograba acotar a unos cuantos
paises, lo que yano es el caso. A su
vez, lamortalidad se calculaba en-
tre uno y dos por ciento de los con-
tagiados, lo que en ciertas regiones
se esta sobrepasando.

Todo esto sucede ademas en un
momento en el que el crecimiento
es débil, ha resurgido el proteccio-
nismo y los mecanismos multilate-
rales (como la OMC) se volvieron
irrelevantes. El menor consumo
de combustibles atizara el pleito
petrolero entre rusos, americanos
ysaudfes.

El colapso de los mercados bur-
satiles no debiera preocuparnos
tanto. Viene después de la fase
alcista mas larga de la historia y las
pérdidas exageradas no se corres-
ponden con el aumento de primas
de riesgo de capital. Las empresas
mas afectadas serdn las medianas

y pequeiias que no son publicas.

E simposible prever el impacto

CONSECUENCIAS
Es en la economia real donde ha-
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bra problemas. Por el lado de la
oferta, esta crisis golpea simulta-
neamente a Asia-Pacifico, Europa
y Norteamérica, los tres gigan-
tes de la manufactura global. Las
fabricas chinas estdn trabajando
alamitad de su capacidad, los
aviones de carga estan inmoviliza-
dosylos barcos de contenedores
zarpan semivacios. Todaviano

se ha sentido el efecto porque el
transito a Europa y Estados Unidos
tarda de tres a cinco semanas. La
disrupcién de las cadenas de abas-
tecimiento rebotara a los demds
pafses y frenara el comercio ex-
terno por meses.

Alargo plazo las corporaciones
van a buscar depender menos de
un solo proveedor o de planovana
repatriar sus operaciones, aunque
reduzcan su productividad. De
hecho, enla medida en que subie-
ron los sueldos en China, Japén ya
ven{a diversificando el destino de
sus inversiones.

Sibien los bienes manufactu-

rados son por definicién compras
pospenibles y las empresas pue-
den reponer sus niveles de produc-
cién en poco tiempo, quizd no lo
hagan por precaucién (retrasando
o aminorando sus inversiones)
o por falta de liquidez. Teédrica-
mente larecuperacién tenderfa a
ser rapida porque, a diferencia de
una recesién comun tenemos in-
Péagina 12
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formacién sobre la causa y cuando
se termina. Sin embargo la curva
serd mas parecidaaunalUquea
una 'V porque no sélo se va a tratar
de volver ala normalidad, sino
también de hacer cambios estruc-
turales necesarios.

En lo inmediato no hay riesgo
sistémico en la banca privada, ca-
pitalizada y supervisada, pero se
requerira que otorgue préstamos-
puente alas compafifas endeuda-
das para que puedan lidiar conla
situaciény no cierren. Adicional-
mente los gobiernos deberan apo-
yar alas que tengan problemas de
flujo, al menos permitiendo que
labanca de desarrollo les otorgue
garantfas y dandoles facilidades
fiscales.

Para mitigar los efectos de la
fuerte caida econémica y de la de-
valuacién monetaria, los bancos
centrales moveran cuidadosa-
mente las tasas de interés y, mas
importante, habra de enfocarse en
su papel de prestamistas de tltima

instancia, para asegurar que haya
fondos disponibles.
Lacaidadelademandaen
China le pegara fuertemente a
laindustria europea, altamente
dependiente de ese mercado. Por
ejemplo, representa el 40% de la
produccién alemana de automé-
viles. En muchas partes la ma-
croeconomia tirara la demanda
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agregada. Los consumidores mis-  a que las personas, las empresas y
mos postergaran o limitardnsus  los gobiernos acttien con acierto
compras. y oportunidad. Y que no importa
Donde la afectacién serd ineludi- cuanto caigan las cifras econdmi-
ble serd enlos servicios. Loquese  cas, porque lo relevante es frenar
desembolsé en salud dejo de gas-  la expansién de la enfermedad
tarse en entretenimientooenre-  yevitar muertes. En eso no hay
modelar la casa. El viaje, la comida trade-off. La prioridad es dotar de
o la visita al salén de belleza que no lo necesario alos sistemas de salud
se hicieron, yanunca se haran. El  yno limitar ni retardar las medidas
sector turismo, particularmentela  de prevencién y atencién médica.
aviaciénylos cruceros, vaasufrir ., . .
por tna larga temporada. La prioridad es dotar de lo necesario a [0S
Lo que todos hemos de entender  S5iStermas de salud y no limitar niretardar las

esque la profundidad y perma- : - . . . L3
nencia del dafio estn supediradas 11€QIAAS de prevenciony atencion medica
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as finanzas personales al

momento del retiro es un

tema crucial, porque los
gastos deben ajustarse a los in-
gresos de la pensién y el aho-
rro adicional que fue posible
construir a lo largo de la vida
laboral. Sin embargo, es fre-
cuente caer en la ilusién mone-
taria provocada por el fenémeno
inflacionario.

Lalégica parece correcta, pero
es un errot. El jubilado saca del
dinero los intereses de su cuenta
mensualmente, dejando el capi-
tal inalterado, lo cual significa
que vive de sus rendimientos.

El problema es que en realidad
su patrimonio va desapare-

ciendo como consecuencia del
crecimiento de los precios en la
economia.

Expongo un caso hipotético
para entenderlo mejor, una pa-
reja recibe una pensién de 20
mil pesosy tiene un ahorro en el

18/03/2020
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banco de 3 millones, los cuales
estan depositados a una tasa des-
pués de impuestos de 6 por ciento
anual. El rendimiento mensual es
de 15 mil pesos y el matrimonio
gasta 35 mil cada mes.

Lo triste es que los 3 millones
de pesos estan perdiendo el po-
der de compra por la inflacién.
Sisuponemos que es de 5 por
ciento anual, en 10 afios se habra
pulverizado el 40 por ciento. En

otras palabras, podra adquirir
s6lo el 60 por ciento de bienes de
hace una década, pues todo sube
de valor.

De seguro, con el efecto infla-
cionario, el dinero que recibe
tampoco le alcanzard y debera
empezar a comerse el capital,
diluyendo el patrimonio al paso
del tiempo.

El rendimiento es insuficiente
para compensar el crecimiento
de los precios. Enrigor, si se
quiere vivir de los intereses en
forma ilimitada se tendrfa que

Péagina 11
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JVivir de los intereses? Cuidado con la ilusion monetaria

consumir tinicamente el compo-
nente real. Es decir, la diferen-
cia entre ganancia bancaria e
inflacién.

Sila tasa de interés es 6 por
ciento (después de impuestos)
ylainflacién 5 por ciento, sa-
car sélo el equivalente al uno
por ciento y el resto sumarlo al
capital para mantener el poder
de compra inalterado. Claro, es
muy poco, pero seria realista.

Esto lleva a una conclusién
muy basica, debe buscarse un
rendimiento superior a la infla-
cién y que el patrimonio sea lo
mayor posible para que dure la
esperanza de vida de la persona.

El caso descrito pone de re-
lieve la importancia de hacer un
ahorro complementario para la
jubilacién y tener cuidado con la
manera de administrar el dinero
en esa etapa.

¢Estas preparado para el re-
tiro? Coméntame en Instagram:
@atovar.castro

PERFECTA
QUEAZOTA
AMEXICO

A\ |
% :/ D '/

5
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{Qué esperan los mercados para hoy?

A mitad de la semana, la atencidn de los participantes financieros y
bursétiles estara en las decisiones de politica monetaria en Estados
Unidos v Brasil y el discurso de Jerome Powell, presidente de la Reserva
Federal. En Estados Unidos, ademas se contara con cifras de permisos
de construccion vy viviendas nuevas e inventarios energeticos. En
Europa, se esperan cifras de la industria automotriz, indicadores

industriales y datos de la inflacion.

ESTADOS UNIDOS

En el vecino del norte, los

datos comenzaranapublicarse
apartirdelas6:00 horas, con la
informacion de la Asociacién de
Banqueros Hipotecarios que dara
aconocer el nimero de solicitudes
de hipotecas al 13 de marzo. El al-
timo dato reportado una semana
antesrevelo que las solicitudes
aumentaron 55.4 por ciento.

Mas tarde, alas 6:30 horas,
el Burd de Censos tendra
disponibles datos de permisos y
construcciones iniciales durante
febrero.

Alas8:30 horas, la Administra-
cionde Informacion Energética
(EIAporsussiglaseninglés)daraa
conocer losinventarios de petroleo
ysus derivados al 13 de marzo.

Alas 12:00 horas, el Comité
Federal de Mercado Abierto
(FOMC) de la Fed hara publica su
decision de politica monetaria.
Minutos mas tarde, se contara
con laintervencion publica de

Péagina 6

Jerome Powell, presidente de la
Fed para hablar sobre la decisién
del organismo.

EUROPA
En Europa, lainformacion
disponible seran los datos de la
industria automotriz en ltalia,
Inglaterra, Alemaniay Francia.
Ademas, en Italia se contara
concifras de ventas industriales
y balanza comercial. EnlaZona
destacanindicadores dela
inflacion

ASIA

Enlaregion asiatica se cuentacon
indicadores provenientes deJa-
pon relacionados con las compras
de bonosy acciones en manos de
extranjeros y lainflacion.

En el mismo pais destacanlas
minutas de la dltima reunién de
politica monetaria del Banco de
Japén donde prevalecen las tasas
deinterés negativas.

— RubénRivera
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. Como operaria
legalmente en las
empresas una contin-
gencia sanitaria por
coronavirus en México?

e Cudles son las obligaciones de los patro-
nes? 3Qué tienen que hacer legalmen-
te? 5Cémo se afectan los derechos de los
trabajadores?

Con las noticias de contingencias sani-
tarias por #Coronavirus en el mundo, en donde
se suspenden la mayoria de las actividades en re-
giones o paises completos, es importante enten-
der cémo operaria una medida de este tipo en
México: 5Cudles son las obligaciones de los po-
trones? 5Qué tienen que hacer legalmente? ;Cé-
mo se afectan los derechos de los trabajadores?

La respuesta la tenemos en la reforma a la Ley
Federal del Trabajo realizada en noviembre del
2012, después de la contingencia sanitaria de
la influenza AHTNT, en donde se establecié es-
ta situacién en los articulos 42 bis, 427 y 429.

Tendria que existir una declaracién de contin-
gencia sanitaria de una autoridad competente,
conforme a las disposiciones aplicables, en don-
de se sefiala la suspensidn de las labores. Aqui,
serd muy importante la manera en que se redac-
te la declaratoria por parte de la autoridad, se-
fialando términos y actividades a suspender, la
manera en la que opera exactamente la hipé-
tesis de suspensién, pudiendo ser de cardcter
municipal, estatal o federal, en el dmbito de sus
competencias.

La suspensién de actividades puede ser indi-
vidual {un grupo de trabajadores relacionados
con la declaratoria), o bien colectiva (toda la
empresa).

El patrén no tiene que pedir autorizacién al tri-
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bunal [ o Junta de Conciliacién y Arbitraje), para
realizar la suspensién de actividades. Se asume
que al ser una publicacién de las autoridades de
cardcter general, toda la poblacién estd entera-
da, por lo que operard legalmente el dia en que
se publique o como lo establezca exactamente
la autoridad.

El patrén estard obligado a pagar una indem-
nizacién equivalente a un dia de salario minimo
general vigente, por cada dia que dure la sus-
pensidn, sin que pueda exceder de un mes.

Una vez que termina la confingencia, ya sea
que se sefiale una fecha exacta en la declaracién
de contingencia sanitaria o que se emita un nue-
vo comunicado oficial sefialando esta circunstan-
cia, los trabajadores estardn obligados a reanu-
dar sus actividades.

Sugerimos que exista una buena comunica-
cién entre empresa y trabajadores de esta si-
tuacién, sobre todo de la reanudacién de ac-
tividades, para no afectar derechos de los
trabajadores.

La suspensién de los efectos de la relacién la-
boral suspenden el pago de prestaciones, dere-
chos y obligaciones a ambas partes en la relo-
cién laboral, pero la Suprema Corte de Justicia
de la Nacién ha sefialado que para que ope-
re una suspensién debe existir una causa justifi-
cada, por lo que serd muy importante apegarse
de manera estricta a lo que sefiale la declarato-
ria de contingencia sanitaria, pues podria incu-
rrir en cierre injustificado de la fuente de trabajo.

* Maestro en Derecho, socio de landero Asocia-
dos Bufete Juridico www.landeroasociados.com
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Para ponerle uc oyo mésdl
figre, las perspeciivas econdmicas de
Meéxico se hon ensombrecido més con
el problema del Covid-19, cuyos conter
gios van en aumento.

Barclays, banco de origen briténico,
pronostica gue la economia mexicano
podria registrar una caida anual de 2%
eneste 2020.

Dice que los efectos negativos o cau
so de la pandemia se evidenciardn has
ta el segundo frimestre de este afio.

Esta perspectiva scbre la economio
de México es tombién global y se acer-
o con ko propagacion del coronavirus.
la afectacion local serd més por el lo-
do de lo inferrupcion en los cadenas de
produccién de manufacture, asf como
por ka disminucidn de vidjes infernacio-
ncles de placery de negocios.

La Bolsa Mexicana de Valores (BMV),
aue lleva José Oricl Bosch, informé que
seguirg operando de manera habitual
ante lo emergencia leventada por la ex-
pansion del Covid-19 en México. Sin
embargo, ackaré que emprendié diver
sos medidas de confingencio.

Aseguré gue como el grupo cuenta
con planes de confinuided del negocio
que incluyen escenarios de epidemias y
pandemias, asf como las medidas nece-
sarias para su atencion.

Por lo que destact que el aleconce y
efectividad de dichos planes se prueba
en varias ocasiones durante cada afio,
conforme a un calendario deferminado,
y los resultados se informan o Comité
de Auditoria, ol Consejo de Administror
cdny a las autoridodes supervisoras”.

Asf que estarén cfentos a la informe-
cién oficial sobre o evolucion delos ries
gos sanitarios prevalecientes, pora ac
fuar conforme proceda de monera que
no se requiera ningln tipo de interoc-
cidn extroordinaria con sus parficipar:
tes, clientes y proveedores de servicios.

Columnas Econémicas

Acciones y Reacciones

Redaccion

® Un problema méds

® Seguird operando con normalidad

® Una pausa

Cabe recordar que el presidente de lo
BMV. Jaime Ruiz Sacrisian, esté infernor
do en un haspital, de monera preventiva
por ser positivo al coronavirus.

El Museo Interactivo de Economia
[Mide] informd que, desde ayery hasta
NUevo aviso, permanecerd cermrado para
evitar la propagacién del coronavirus.

En un comunicado, sefiald que "cur
dar lo segurided y la salud de los perso-
nas que nos visitan o laboran en nues
fras instalaciones es fundamental’, por lo
que se tomd la medida de prevencién
para evitar la ronsmision de la enferme-
dad. Indicd que a trovés de los redes so-
cicles publicarén informacién verdica,
con el propdsito de orentar a los usuc-
rios del museo sobre cémo enfrentar es-
fa pondemia que ha tenido un fuerte im-
pacio global.

Asimismo, expuso que seguird aterr
diendo a sus proveedores y clientes, en
horario regular, de lunes a viemes, de

09:00 de lo mafiona a 6:00 de la tor-

de mediante comeo elecirénico y teléfor
nos de oficina.

Pidi4 a ko ciudadania permanecer
afenta a las comunicaciones oficiales
del gobiemo federaly local, asf como
estar pendiente c los canales de infor
macion del museo, para conocer la for
ma en que se reanudardn las operocior

nes en ese espodo.

Ante el coronavirus, la banca del pais
informd que esté tomando medidas pre-
ventivas que ofrezcan la mayor segurt
dod para lo solud de sus coloborade
res, clientes y usuarios.

En un comunicado, la Asociacién de
Bancos de México indicd que manterr
did foda la gama de servicios a dispor
sicién de clientes y usuarios, sucursales,
en aplicaciones de banca digital, bar-
ca electrénico, cajeros automdticos, far
iefas de créditoy débito en terminales
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punto de venia, corresponsales bancer
rios y centros de afencién felefonica.

"Estas medidas serdén congruentes
con las indicaciones de la Secretaria de
Salud, con el propésito de evitar el con-
tagio del coronavirus”, aseguid.

Precisé que los sucursales confardn
con gel antibacterial, esparcimiento de
clientes y usuarios en drecs de atencién
en plataforma, ventonilla y cajeros auter
mdticosy asepsia constante.

"Los objetivos primordiales que perse-
guimos son mantener el servicio bonco-
rioy ko afencién a clientes y usuarios, y
cuidar esmeradamente lo salud de nues-
fros colaboradores y usuarios”, agregd.

Un andlisis semanal de Block \Walls
freet Capital es més positivo respecio

ol ponorama en el mercado accione-
rio, y es que sus analistas onficipon que
la gran cantidad de estimulos fiscales

y monetorios {recorte de lo fosa de imr
puesios en EU a 0% e inyecciones de v
quidez por parte de la Fed} apuntan a
que en lo mismo velocidad con que ber
iaron los fndices, con en esa misma ve-
locidad tenderén a subir una vez que se
encuentre una cura para el virs, por lo
que consideran que el rebote esté cer
o, mas no descartan que siga habierr
do bajas, volatilidady un posible fiem
po de lateralidad. La hipdtesis del drea
de Andlisis Econdmico es que deberfa
regresar ol mencs o niveles cerconos

o médximos histéricos, pero se muestia
clerta divisién en lo estimacion de cudr
fo tiempo tomara para regresar o méxi-
mos. En promedio el érea estima 8 me-
ses para regresar a maximos, derivado
de que en abril empezardn las pruebas
de la cura del virus [por o que se estima
un mes mds en el cual el coronavirus se-
quirés siendo el principal catalizador ho-
cia los bolsas) y que es afio electoral y
estadfsticomente la segunda mited del
ofio en un afio electoral es cuando se
genera el mayor refomno.
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Iberdrola sin gas para su
planta de 650 mdd en
Tuxpan ¢ incumple CFE

no de los problemas en del actual entorno es la
desconfianza inferna que han propiciado diversas
politicas poblicas del gobierno de Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador.

Ahora mismo hay una fuerte controversia por la
falta de rigor en las medidas para contener la pandemia por
el Covid-19. Salud de Jorge Alcocer debié ser mds enér-
gicoy SCT de Javier Jiménez Esprit tendria que haber
cancelado vuelos procedentes de Europa y otras naciones
afectadas.

Uno de los frentes que mas polémica ha causado es el giro
que hay en energia. Tras la reforma con Enrique Pefia Nie-
to este renglén prometia millonarias inversiones. Estas ya no
son tan claras. Aunque antes de la emergencia se esperaba
un plan de inversiones ex profeso que ha preparado la Sener
de Rocio Nahle, a estas alturas hay escepticismo porque
prevaleceria la idea de privilegiar a Pemex de Octavio Ro-
meroy a la CFE, en vez de empujar mds proyectos con la IP.

En lo que hace a la CFE, en octubre se cambiaron las re-
glas para los CELy no hace mucho se hizo lo mismo para el
autoabastecimiento.

Las modificaciones prdcticamente secaron el escenario de
la energia renovable, pésima sefial frente a las millonarias in-
versiones que se requieren en electricidad. Los expertos no
descartan apagones futuros. Por lo pronto le cuento de la pro-
blemdtica que enfrenta la espafiola Iberdrola que dirige Enni-
que Alba, compafiia muy echada para adelante para apro-
vechar el enforno en materia eléctrica.

La multinacional lleva semanas en predicamentos en lo
que fiene que ver con su nueva planta de generacién eléctrica
prdcticamente lista en Tuxpan. Y es que sigue sin poder resol-
ver el abastecimiento de gas natural.

Resulta que mds alld de ciertos convenios con la CFE, ésta
que dirige Manuel Bartlett opté por no honrarlos para que
Iberdrola utilizara un gasoducto que abastece la zona, pese
a que pagaria unos 3,100 mdp en un contrato pactado a 15
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afios. Habia un preacuerdo antes de echar a andar la inver-
sién de 650 mdd, pero sin explicacién, éste se encuentra en
un paréntesis. El tubo involucrado ni siquiera opera a toda su
capacidad. Sélo ocupa 48% e Iberdrola apenas aumentaria
su aprovechamiento 8 por ciento.

La hispana no ha quitado el dedo del renglén para amarrar
con la CFE el convenio de gas, pero de momento este otro inci-
dente ilustra la falta de certidumbre en esa industria. Asi, punto
menos que imposible.

En marzo minusvalias histéricas en afores
Dada la volatilidad, es un hecho, y para este mes, se espe-
ra una minusvalia que podria ser histérica en el rendimiento
de las afores. Para los miembros de la Amafore que preside
Bernardo Gonzédlez Rosas no es la primera vez que se
presenta este escenario. Sin embargo, la noticia se va a refle-
jar en los préximos estados de cuenta, ofra mala nueva para
el trabajador. Obvio es un tema contable y deberd revertirse
en el mediano y largo plazo como también sucedié en la cri-
sis del 2008.

Derrumbe del crudo, el PIB y medidas
urgentes

Desde la semana pasada la IP busca un programa de apoyos
para amortiguar la caida que enfrenta la economiay que se
profundizard en las siguientes semanas por el impacto del Co-
vid-19. Agregue el derrumbe de 22.4% de la mezcla mexico-
na que ayer se ubicd en 18.70 délares por barril, la cotiza-
cién mds baja desde el 2002. Ya hay pronésticos hasta del
4% negativo para el PIB 2020. Aunque Arturo Herrera de
la SHCP delined algunos apoyos en la convencién bancaria,
la verdad es que no se ve claro. El peor escenario es quedar-
se con los brazos cruzados. Ayer la Concamin de Francisco
Cervantes insistié en la necesidad de “un programa de reac-
tivacion” con medidas fiscales, monetarias, regulatorias, inver-
sién y de pago a proveedores, pero hasta ahora la respuesta
viene con un notorio rezago.
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Despacho de cobranza compra
cartera vencida; exhibe

datos en internet

| despacho de cobranza Recre-
mex comprd cartera de deuda
a BBVA, Banamex, Banorte,
Invex, Afirme y American Ex-
press la subid sin contrasefia
a un servicio de hospedaije en la nube
y, por lo menos durante un par de se-
manas, los datos personales de mds de
30,000 personas estuvieron expuestos
a cualquiera con una conexidn a infer
net. La informacién vulnerada incluye
nombre completo del deudor, correo
electrénico, tipo de producto financie-
ro contratado, saldo fotal de la deuda,
nimero de cuenta con el acreedor ori-
ginal, teléfono del cliente y ofro teléfono
de contacto, domicilio del cliente, nom-
bres y correos electrénicos de emplea-
dos de Recremex (gerentes de cartera
y cobradores), asi como nombres y co-
rreos electrénicos de agencias de andli-
sis de riesgo como Open Road.
Recremex (el acrénimo de Recupera-
cién Crediticia de México, S5.C.) es el
nuevo protagonista de una historia que
se repite. Es la historia de una compa-
fila que utiliza servicios de hospedaje
en la nube para dar tratamiento a los
datos personales, pero que olvida pro-
tegerlos con contrasefia y luego esos
datos son indexados por algin motor
de bisqueday la informacién personal
queda expuesta.
La historia de Recremex la hemos vis-

to recientemente con Hova Health y los
datos personales de los michoacanos
inscritos en el Seguro Popular (2018);
con la libreria Porrda (2019); con los
datos de clientes de la agencia de con-
sultoria KPMG (2019), y con los usua-
rios del sitio de contenido Cultura Co-
lectiva (2019). No se trata de hackeos
ni ciberataques, se trata de equivoca-
ciones en la configuracién de la seguri-
dad de las bases de datos hospedadas
en internet. Errores que, por impunes,
seguirdn ocurriendo.

Revisemos los detalles del caso Re-
cremex. En la base de datos persona-
les vulnerada hay nombres de clien-

tes con saldos vencidos de 500 pesos
hasta cuentas de 5.3 millones de pe-
sos, pasando, por supuesto, por todos
los escafios de deuda posibles en ese
rango. Hay clientes de todo el pais: de
Ecatepec, de Mexicali, de Iztacalco, de
Cuautla, de Tlalpan, de Cuajimalpa, de
la Benito Judrez, de Zapopan, de Leén,
de Jiquilpan. Y hay correos electréni-
cos, teléfonos de contacto, domicilios,
saldos y tipos de deuda (créditos de né-
mina, farjetas de crédito, financiamien-
to para compra de autos). No se discri-
mina por tipo de deudor: estan desde el
notario 23, con las iniciales JCTG [evito
exhibir su nombre y su lugar de residen-
cia) hasta responsables de constructo-
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ras, inmobiliarias, papelerias, refaccio-
narias y tiendas de uniformes.

Llamé a las oficinas de Recremex
para pedir comentarios respecto a es-
ta vulneracién de datos personales.
Me respondié una persona que dijo
ser parte del “drea de calidad” y me di-
jo: “No tengo conocimiento de esa in-
formacién. La informacién es inexacta.
No fengo idea a qué se refiere”. Como
si el hecho de ignorar o desconocer al-
go hiciera desaparecer el problema.

La filtracién de datos ocurrié desde
el servidor 34.208.170.67 en Amao-
zon Web Services y estuvo disponible
para cualquier usuario a través del mo-
tor de bisqueda censys.io, especializa-
do en rastrear contenido en la nube. La
disponibilidad duré por lo menos dos
semanas hasta el 3 de marzo de 2020.
La vulneracién fue denunciada prime-
ro por el investigador en seguridad de
la informacién, Alex Gor, en un canal
de expertos en ciberseguridad del sitio
Reddit. “Esta fuga de datos personales
se produjo debido a una configuracién
equivocada del servidor web Apache
y a graves violaciones en el almacena-
miento de datos personales”, me dijo
Gor, consultado sobre el caso. No se
necesita ser genio ni experto en com-
putacién para identificar la gravedad
del asunto.
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| debilitado motor productivo de México, su industria nacio-
nal, esté afectado por el coronavirus.

El Covid-19 le comenzé a afectar desde el momento en
que una parte importante de la manufactura en China se
paralizd.

Y es inminente una mayor afectacién con el arribo y répida ex-
pansién del coronavirus a México.

Sobre el desfallecido sector industrial que lo mantiene en nime-
ros rojos desde hace afio y medio, se ciernen tremendos impactos
negativos.

Una radiografia preliminar de la condicién en que se encuentra
hoy la industria mexicana, frente al incipiente y expansivo coronavi-
rus, revela severos dafios en la mayoria de sus cadenas.

Son dafios que se han venido acumulado por la falta de incenti-
vosy politicas especificas de aliento y fomento.

Y que en los Gltimos meses se han agravado por diferentes mo-
tivos: los precios de los energéticos, la incertidumbre por la guerra
comercial entre EU y China; las presiones de EU a México, la gue-
rra de los precios en el mercado petrolero y mds recientemente el es-
tallido de la pandemia mundial del coronavirus.

Esta Ultima se tradujo en el cierre parcial o total de algunas de las
regiones manufactureras mds importantes de China.

El coronavirus azoté con toda su fuerza a una de las regiones in-
dustriales mds importantes de China e impacté a las cadenas glo-
bales de valor, de las que México forma parte.

El severo golpe se suma a la débil situacidn que ya venia regis-
trando el sector industrial nacional que acumula 16 meses de caf-
das consecutivas por la falta de inversién piblica, politicas errdticas
del gobiemo federal, la falta de pago a proveedores, la competen-
cia desleal, y las limitantes de EU a las exportaciones.

De no atenderse la delicada condicién que registra la industria
mexicana, con medidas contingentes y un programa de reactiva-
cién econdmica e industrial, al cierre de este afio podria retroce-
der-3.5%, es decir, registrard una caida del doble de lo registra-
do enel 2019.

Con el Covid-19 golped con fuerza al dragén chino y se reprodu-
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jo en todas las cadenas de valor mundiales.

En México se registré en el sector automotriz; equipo y maquina-
ria eléctrica; equipo electrénico y sus componentes; equipo de com-
puto; industria textil y del vestido; productos quimicos; industria far-
macéutica; productos metdlicos, y maquinaria y equipo.

Hasta ahora se desconoce la magnitud de estos fuertes golpes a
la industria mexicana.

La Concamin, que preside Francisco Cervantes, refiere entre
los problemas internos, los cambios en el efiquetado para la indus-
tria alimentaria; la falia de inversién poblica en la construccién; los
bloqueos a carreteras y lineas ferroviarias, para la industria en ge-
neral; la falta de pago oportuno a proveedores; la competencia des-
leal en el sector textil y del vestido y la indefinicién en los planes de
compra para la industria farmacéutica.

El gremio de los industriales pide al gobierno una politica fiscal
que permita la depreciacién acelerada de activos; negociar con los
estados la reduccién del impuesto sobre la néming; la deducibilidad
a 100% de las prestaciones laborales, y el fin de cualquier medida
unilateral de presién fiscal.

La luz de alarma del sector industrial esté encendida desde hace
mucho fiempo, y frenfe a la expansién del coronavirus vuelve a lan-
zar luces de bengala para pedir auxilio.

Atisbos

TUERETAZO.- El banco Credit Swiss aplic un severo tijeretazo a su
prondstico de crecimiento para México al cierre de este afio. Lo re-
dujo de 0.7% a-4.0% por la caia de los precios del petréleo.

Ayer, la mezcla mexicana de exportacién cayé 22.4% y coti-
za en 18.78 ddlares por barril, nivel més bajo desde el 4 de mar
zo del 2002.

Frente al desplome de la cotizacién del crudo mexicano, habré
que ver si el gobierno mexicano decide cambiar o por lo menos
modificar su modelo energético y reanuda las rondas petroleras y
los farmouts.

Desde que estall la guerra de precios, el gobierno mexicano es-
14 en la disyuntiva de reconsiderar o no. El destino econémico de
México depende de esa decisién.
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Competencia y mercados
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Reclamacion de danos,
asignatura pendiente

n materia de competencia econdmica, la reclamacién

de dafios es un instrumento que se utiliza en diversas ju-

risdicciones para atender dos objetivos: el primero, com-

pensar a las victimas de una conducta anticompetitiva,

por las afectaciones sufridas; el segundo es operar como
una sancién adicional a la establecida por los organismos admi-
nistrativos, para disuadir a los agentes econémicos de compor-
tamientos indebidos.

Dependiendo de los montos de las compensaciones y la efica-
cia del sistema judicial, los mecanismos de reparacién de dafio
pueden incidir en el desarrollo de un mercado de reclamaciones
entre particulares por la via civil. Y digo un mercado, porque en
algunos casos los montos a pagar pueden ser tan jugosos que es-
timulen actividades privadas de financiamiento de las acciones
legales de reclamacién, como es el caso de EU, donde las com-
pensaciones pueden ser por hasta el triple del dafio ocasionado.

En México, desde hace varios afios se efectuaron adecuacio-
nes legales para ampliar el alcance de la justicia a la restitucidn
del dafio a los afectados de practicas monopélicas. Para ello,
nuestro sistema juridico adopt la figura de las acciones colecti-
vas 'y, en materia de amparo, se adoptd un enfoque que privile-
gia el interés colectivo. No obstante, son pocas, précticamente
inexistentes, las acciones en la materia. Las razones de esta inac-
tividad son varias:

En la adecuacién de los ordenamientos en materia de compe-
tencia se establecieron las figuras de la accidn colectiva y la re-
clamacién entre particulares, por medios distintos. En el caso de
las acciones colectivas, no estd indicada la instancia a cargo de
conducir el procedimiento.

Los tribunales especializados en materia de competencia po-
drian no ser las instancias adecuadas para conducir los proce-
dimientos de reclamacién, que por su naturaleza pertenecen al
ambito civil. La prescripcidn para efectuar la reclamacién limita
significativamente que los afectados puedan promover oportuna-
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mente las acciones de defensa de sus intereses.

La duracién de los procedimientos de investigacidn por parte
de las autoridades administrativas prolonga excesivamente los
plazos para que los afectados puedan iniciar sus reclamaciones.

Hay diversos aspectos de procedimiento que no han sido dis-
cutidos y menos implementados. Por ejemplo, la calificacién de
los posibles afectados, el acceso a la evidencia econémica para
efectuar la cuantificacion de los dafios y la posibilidad de reclo-
mar por parte de consumidores cuando la conducta ocurre en ak
gun eslabdn aguas arriba en la cadena de suministro.

La casi nula actividad en estos procedimientos impacta en el
comportamiento de los agentes econdmicos. El riesgo de pa-
gar compensaciones adicionales a las multas establecidas por
las autoridades de competencia incide en los incentivos de las
empresas, sobre fodo en un contexto en el que no se ha anali-
zado la efectividad de los érganos auténomos en el estableci-
miento de sanciones. Efectivamente, a la fecha no contamos
con evaluaciones para discernir si el sistema adoptado a par-
tir de la reforma constitucional del 2013 ha permitido no sélo
incrementar el monto de las sanciones, sino mejorar la eficacia
en el cobro de éstas, respecto del sistema que prevalecié entre
1993y el 2013.

No sélo estd en juego el uso de la figura de la reclamacién
de dafio, sino la efectividad del sistema de proteccién a la com-
pefencia en su conjunto. Requerimos una revisién a fondo de las
reglas y procedimientos que deberian ser aplicados en el pago
de compensaciones a los afectados, para lo cual deberia haber
una discusién y colaboracién entre las entidades involucradas,
esto es los érganos auténomos, el Poder Judicidl, el Legislativo y
el gobierno federal. De no hacerlo, no se cumplird con el objeti-
vo de proteger efectivamente los intereses de los consumidores.

*Socio Director de Ockham Economic Consulting, empresa de
consultoria especializada en competencia econdémica, regula-
cién y andlisis de mercados.
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Covid-19 v entorno digital

a crisis global desatada por el Covid-19 v las enérgi-

cas medidas sanitarias que la mayoria de los paises ha

adoptado para mantener operativos sus sistemas de sa-

lud han tenido efectos interesantes en el entorno digital.

Por un lado, ante el temor generalizado y la respuesta tar-
dia, dubitativa o, de plano, irresponsable de algunos gobier-
nos, han proliferado los sitios de Internet que hacen de la dise-
minacién de noticias falsas un lucrativo negocio. De acuerdo
con un articulo publicado ayer en el Financial Times por Ja-
vier Espinoza y Mark Di Stefano, los sitios europeos de
noticias falsas ganan 75 millones de libras esterlinas por afio
sélo por publicidad, la mayoria comercializada a través de
Google. La informacién proviene del indice Global de Desin-
formacién, una agencia que cdlifica la veracidad de mds de
70,000 sitios de noticias por Internet. Los ejemplos no pasan
la prueba de la risa. Un sitio espafiol, por ejemplo, publicd
que de acuerdo con Estados Unidos, la “malvada Rusia” es la
responsable del brote global de coronavirus. Como éste, hay
miles de ejemplos en la red de teorias de conspiracidn que dis-
paran en todas direcciones y con un claro propésito politico.
Lo mismo son los chinos los que quieren destruir la libertad que
las sociedades secretas que controlan los mercados de valo-
res y quieren quedarse con los fondos de pensiones. En Méxi-
co, ni se diga, Felipe Calderdn no da tregua a la 4T. A ve-
ces me pregunto si la reticencia del presidente Lépez Obrador
para convocar al Consejo de Salubridad General y ejercer
las atribuciones constitucionales que le corresponden en caso
de riesgos graves para la salud piblica no tiene que ver con
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que, simplemente, no cree que la informacién que le llega sea
cierta, y tiene, como siempre, ofros datos, es decir, su propia
teoria de la conspiracién. No sobra mencionar que ayer el
Consejo General de la Abogacia Mexicana y el Instituto de In-
vestigaciones Juridicas de la UNAM exhortaron al presidente
de la Repdblica a instalar el Consejo de Salubridad General.

Ante esta situacién, Facebook, Google, Microsoft, Twitter y
Reddit anunciaron el 16 de marzo que se unirian para com-
batir el fraude y la desinformacién sobre el virus, haciendo
mds visible en sus plataformas contenido serio en coordina-
cién con las autoridades de salud del mundo. Sheryl San-
dberg, de Facebook, llegd incluso a afirmar que ni politicos
ni celebridades podran subir informacién falsa sobre el virus
(Bloomberg 16.03.20).

En ofro orden de ideas, el comercio digital espera unos me-
ses de demanda infensa dadas las restricciones a la movilidad
de las personas impuestas en Estados Unidos, Europa, China,
Japén, Coreay otros paises. Amazon anuncid la contratacién
de 100,000 personas mds para atender la demanda, princi-
palmente en bodegas e infraestructura de reparto, asi como
incrementos salariales de dos délares por hora en Norte Amé-
rica y Europa. Si bien estos empleos serdn temporales en tanto
pasa la crisis y las personas pueden volver a sus empleos ha-
bituales, es un ejemplo mds de la importancia que tiene para
los paises desarrollar una robusta industria digital propia. En
nuestro pais, mds temprano que tarde, también las platafor-
mas como Uber Eats, DiDi, Rappi, Cornershop y otras verdn
crecer la demanda de manera acelerada. Espero que tengan
el misculo para satisfacerla.
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;Confia el mundo en
M¢xico en el manejo
del Covid-19?

asta ahora ha quedado como una

anéedota, una que nos debe aver-

gonzar como ciudadanos de este

pais. Cuando en los medios inter-

nacionales se hace un recuento de
lo que esté haciendo el mundo para combatir el
coronavirus (Covid-19), las imdgenes que pa-
san de México son las de su presidente besan-
do nifios o saludando sin ningn control sanita-
rio a las personas que se arremolinan en torno
a su carismdtica figura.

Y los planes de Andrés Manuel Lépez
Obrador no cambian. Hoy mismo tendrd su fes-
tejo por el dia de la expropiacién petroleray el s&-
bado por el natalicio de Benito Juarez Garcia,
dos de sus fechas histdricas favoritas. Y si la pande-
mia tuvo el mal tino de coincidir con esas efeméri-
des, es culpa del coronavirus. jlas ceremonias van!

Esa actitud presidencial del “no pasa nada”,
del “abrdcense”, es algo mds que una anécdo-
ta local. Trasciende la divisién interna entre los
que creen que es inmune por su fuerza moral y
los que lo reprueban por no ser el ejemplo para
toda una nacién.

El mundo lo ve y deja sentir su desaproba-
cién y su preocupacién con esa forma de con-
ducir al pais.

Estos son tiempos en los que los capitales vue-
lan a la calidad y son muy quisquillosos con la
evaluacién de riesgos. Entre los mercados bur-
sdtiles mds golpeados ayer estuvieron los mexi-
canos y el peso ha tenido una depreciacién im-
portante, con todo'y su cardcter de una de las
monedas emergentes mds negociadas.

El riesgo pais de México se ha disparado a
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niveles no vistos desde la Gran Recesién de ha-
ce mds de 10 afios.

Claro, hay un pénico generalizado en los
mercados financieros del mundo, pero hay du-
das razonables sobre la capacidad actual de
México de reaccionar correctamente.

sCudles pueden ser los temores que rodean
a México en esfos momentos?

Uno inicial es la capacidad de la 4T para li-
diar con estos tiempos de crisis, a la luz de las
actitudes que han tomado de soslayar la grave-
dad de la crisis, cuando el mundo se toma muy
en serio la pandemia.

Otro temor real es que hasta ahora México
no ha enfrentado lo peor de la fase de conta-
gios. La capacidad de gestionar la presencia
de miles de casos estd en duda ante la evidente
falta de preparacién de los servicios de salud,
recortados en sus presupuestos e improvisados
por los cambios de motivacién ideoldgica.

Y un temor muy importante. Si Estados Unidos
considera que México no fiene un manejo adecua-
do de la crisis sanitaria, que no quede duda de
que Donald Trump podrd darvida a uno de sus
mds acariciados suefios: cerrar la frontera con Mé-
xico. Y entonces si, con el corte en los suminis-
tros de las cadenas industriales y con la vida de
millones de personas interrumpida, podremos
saber lo que es una crisis.

Esta “guerra sanitaria”, como bien la deno-
miné el presidente francés, Emmanuel Ma-
cron, es una donde hay que lavarse las manos,
pero también hay que dar la imagen correcta
de ser serios en el combate a una pandemia. Y
aqui no se ve seriedad.
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Entre confusion y tension,
en M¢éxico esperamos que
va detone

n México se alarga la tensién, esperando la llegada

con fuerza del coronavirus. Vemos cémo aumenta sin

control el contagio por ofros paises y presionamos pa-

ra que las autoridades de salud se decidan a aplicar

un muestreo mdés generalizado a fin de contenerlo an-
tes de que sea demasiado tarde.

Pero como nos comparte el doctor José Santos Precia-
do, fitular del Consejo de Salubridad General [CSG), la rea-
lidad es que no estamos en aumento exponencial, de los co-
sos confirmados la gran mayoria no son graves y no hay adn
ninguna muerte. Son multiples y crecientes las voces que yale
exigen al doctor Santos Preciado ejercer su rango que le da
la Constitucién y convocar a los integrantes —miembros del
gabinete, sector académico y privado— con voz y voto para
abordar la epidemia. El nos comenta que ya tiene todo listo
para convocar a sesién extraordinaria, pero estd sujeto al ni-
vel de emergencia que defina la Secrefaria de Salud. Las co-
sas pueden cambiar de un momento a otro y en cuanto asi
seq, las decisiones se tomaran desde el Consejo, conforme lo
marca la ley y como fue en el 2009. Es inevitable comparar
el Covid-19 con la epidemia de influenza HINT en el 2009
que nos llegé de golpe y porrazo; cuando nos dimos cuenta
entonces ya estdbamos todos recluidos en casa o usando cu-
brebocas. Por eso en muchos casos, existe la sensacién de “ya
sabemos de qué se trata”.

Pero ahora el peligro se mantiene latente por semanasy se
combina con una angustia por carencia de insumos que he-
mos visto a partir del cambio en las compras que en el 2019
empezaron a hacerse desde la Secretaria de Hacienda 'y ya
no del IMSS como fue por afios. La impresién es que no se
aplican mds pruebas, porque no hay insumos para aplicarlas.

Anoche, el doctor Ruy Lopez Ridaura, titular del Centro

Nacional de Programas Preventivos y Control de Enfermedo-
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des, dio cifras de los requerimientos de insumos, calculando
una inversién de casi 3,500 millones de pesos. Fue una lista
de requerimientos bastante conservadora, y no fue claro sobre
qué tan rdpido serdn adquiridos.

Pero lo mds preocupante es que dijo que serd el Instituto de
Salud para el Bienestar (Insabi) el encargado de la adquisi-
cidn, cuando no tiene minima experiencia en ello. 3Por qué no
se le encarga de ello al IMSS que ya tiene mucho camino reco-
rrido en esfe tipo de compras? De hecho, el instituto que enca-
beza Zoé Robledo se nota muy al margen de las decisiones
en torno al coronavirus, cuando lo mds probable es que le to-
que atender a la mitad de la poblacién infectada.

Lo que si es que ante la realidad de austeridad que ha vivi
do el sector salud en afio y medio, es l8gico preguntar: 3No
seria bueno que el Consejo de Salubridad General convoque
y declare anticipadamente la emergencia —antes de pasar a
fase 2— para que en automdtico el gobierno se vea obliga-
do a liberar recursos y dar prioridad a comprar todos los in-
sumos requeridos?

Hay especialistas de ofros paises, particularmente de Esta-
dos Unidos, que instan a México a no confiarse de que el Co-
vid-19 es menos lefal que influenza. El problema es que se dis-
persa demasiado rdpido, el efecto en las personas mayores es
muy peligroso y nuestra numerosa poblacién que vive con en-
fermedades crénico-degenerativas eleva el riesgo. De hecho,
este podria ser el mayor problema: los millones de mexicanos
con diabetes, hipertensién arterial y otras comorbilidades por-
que —conforme estudios en China— entre lo que afecta de in-
mediato el Covid es el rifién. El comportamiento del virus es
diferente en cada pais. En Corea del Sur, que ya estdn logran-
do contener al virus, afecté mas a jévenes, pero en laliay en
Espafia atacé més a los adultos mayores y de ahi su mayor
nimero de muertes. Se ve que son distintos factores los que es-
tan incidiendo.
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M¢xico, sin presidente

ada dia crece la lista de paises
en estado de emergencia. Los
presidentes y primeros minis-
tros se rednen con sus gabine-
tes para tomar medidas exiraor-
dinarias que van desde cerrar sus fronteras
hasta monitorear con sus ejércitos para im-
pedir que las personas salgan de casay de-
tener el contagio exponencial del Covid-19.

México sufre una de las peores crisis, tan-
to nacional como global, sanitaria y econé-
mica, a la deriva, sin presidente, sin lideraz-
go, sin autoridad, sin protocolos, sin control
ni vigilancia y con un sistema de salud pibli-
ca que enfrenta su peor momento por falta
de presupuesto y de medicamentos.

Quien gané con el mayor nimero de vo-
tosy mucha “legitimidad”, que decia: “Prime-
ro los pobres”, hoy pone en riesgo a un pais
entero por negarse a escuchar, a entendery
a dimensionar que la crisis que vivimos no
sélo acabard con su gobierno, sino con la vi
day economia de millones de familics, espe-
cialmente de quienes le creyeron'y le creen.

La lista de pafses cerrando fronteras, limi-
tando vuelos internacionales, con filtros es-
peciales para controlar, monitorear y aislar
es creciente; mientras en México se multipli-
ca el riesgo por la falta de medidas, de infor-
macién, de profocolos.

Mientras la Organizacién Mundial de la
Salud exhorta a todo el mundo a quedarse
en casa, dislarse y evitar contacto fisico con
ofras personas, el inquilino de Palacio Na-
cional se va de gira para abrazar y besar
a toda la gente que pueda. No obstante, lo
presume con orgullo en sus redes sociales.

Ser el gobierno que llegé con més votos
en la historia no fue garantia de nada, ni de
legitimidad, ni de progreso, ni de desarrollo,
pero si de mucha soberbia para justificar to-
dos sus errores y hundir a un gran pas por el
capricho de un solo hombre.

Se cree inmortal, invencible, desafia to-
das las advertencias y al propio virus; mini-
miza el riesgo y se expone a ser confagiado
y a contagiar. En estas condiciones excep-
cionales, un hombre con estas caracteristicas
Péagina 8

no sélo impide y estorba para hacer lo que
es urgente y necesario, sino que fambién se
convierte en un foco de infeccién.

Ningin presidente por populista o cini-
co estd actuando con este nivel de irrespon-
sabilidad; ni los peores lideres en la regién
se afreven a desafiar esta emergencia glo-
bal como lo hace él. Lo mds irénico es que
su amigo, el dictador de Venezuela, esté
reaccionando para hacer algo por su gen-
te, mientras él no hace nada. De ese fama-
fio es el hoyo en el que México estd hundido.

Como nunca, se siente el golpe mortal de
tener malos gobiernos y pésimos gobernan-
tes. México no es el Gnico caso, pero sin du-
da es el mds extremo. Por su tamafio y re-
levancia, el desastre que el gobierno estd
provocando tendrd repercusiones que adn
no alcanzamos a dimensionar.

En contraste, ante una coyuntura excep-
cional en la que la bancarrota y la debacle
econdmica van a generar ofro tipo de ries-
gos y problemas sociales en todo el mundo,
el presidente de Francia, Emmanuel Macron,
anuncié un paquete de medidas en el que
destaca que el Estado no permitird que nin-
guna empresa quiebre. Se suspenden las
facturas del gas, electricidad, agua, alquiler,
impuestos y cotizaciones sociales. Habrd un
fondo de solidaridad para emprendedores.

Un gobierno que no es capaz de defen-
der la vida ni garantizar la salud de sus civ-
dadanos no fiene derecho a permanecery
pierde toda legitimidad; sus dias estan con-
tados. Elegir mal es cuestidn de vida o muer
te. En esfe caso, mds muerte que vida.

Ante el vacio de liderazgo y la falta de
autoridad toca asumirlo nosotros, en nuestra
casa, en nuestras familias, con nuestros cola-
boradores, dar consejos para prevenir, para
evitar que los contagios se multipliquen ex
ponencialmente, para salvar vidas.

Por ahora, lo que podemos y debemos
hacer es quedarnos en casa. Entre mds pron-
to lo hagamos, mds vidas salvaremos. Sea-
mos prudentes, tomemos accién, evilemos el
pdnico y seamos solidarios, cuando esta pe-
sadilla termine habrd que resurgir juntos.
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Administracion en la
cuarentena

Luis Alberto Camara Puerto

| tema de hoy se refiere a las medidas que las ad-

ministraciones de las empresas deben tomar en ca-

so de tener que entrar en un proceso de cuaren-

tena. Hoy en dia vivimos esta posibilidad por el

Coronavirus Covid-19. Sin embargo, las medidas
son aplicables si la emergencia es dada por cualquier ofro
tipo de infeccién epidémica, sea regional o generalizada,
que en ese caso se convierte en pandemia.

De acuerdo con los cientificos expertos, el problema no es
que nos contagiemos fodos, sino que no nos confagiemos al
mismo tiempo. La preocupacién de los gobiernos es que no
habria servicios médicos y hospitalarios suficientes, y la de los
empresarios es que todo su personal se enferme y no haya
quien asegure la continuidad de las operaciones. Imaginen
se si sucede en una planta de generacién eléctrica o en cuak
quier ofro servicio fundamental para la sociedad.

Durante los dltimos dias he estado enferdndome de todos
los efectos que estd teniendo la cuarentena en aquellos pai-
ses en los que se ha implementado. Conocidos que estdn en
Espafiay ofros paises han estado enviando via redes sociales
videos de las calles vacias, la policia corriendo a la gente de
la calle y los estantes de los supermercados también vacios.
Todo esto por el estado de emergencia decretado.

A nivel de las empresas europeas, las noticias que tengo
son que aquellos que tienen empleos que asi lo permitan de-
ben trabajar desde sus casas. En bancos, todos aquellos cu-
yas labores lo permiten trabajan desde sus casas, aligual que
quienes frabajan en labores estratégicas.

En México, el gobierno ha anunciado que no estamos en
estado de emergencia. Sin embargo, se estdn fomando me-
didas de prevencién como la cancelacidn de eventos multitu-
dinarios, ampliacién del periodo vacacional de Semana San
ta para que las escuelas no se vuelvan centros de contagio y
ofras, todo con el fin de evitar el contagio entre la poblacién.

También algunas empresas privadas y bancos estdn to-
mando medidas de prevencién como mandar a todos aque-

Péagina 7

Columnas Econémicas

R | . cuatro reghas para
S implementar home

office con éxito

llos cuyas actividades no sean presenciales a frabajar en ca-
sa, disminuir las actividades de atencién al piblico y mandar
a todos los empleados mds vulnerables a sus casas, entre
ofras medidas.

Todas las empresas son diferentes. Sin embargo, los admi-
nistradores deberdn tomar decisiones que permitan disminuir
el riesgo de contagio entre el personal de la empresa, asegu-
rando que pueda continuar operando.

Lo primero que debe asegurar la administracién de las em-
presas son medidas de sanidad incrementadas. La limpieza
de las dreas y sobre todo de los recursos compartidos debe
ser continua y se debe concientizar al personal sobre las me-
didas de higiene personal y precauciones sanitarias. Es bue-
na idea replicar los consejos de higiene y sanidad que ha co-
municado el gobierno.

El administrador tendré que definir hasta dénde es indis-
pensable la presencia fisica de su personal para asegurar la
continuidad de las operaciones del negocio, y determinar fo-
das aquellas dreas que no son indispensables para eso.

En cuanto al personal indispensable, tiene que deferminar
si puede trabajar escalonadamente, para asegurar que, si
existe un contagio, habrd ofra persona que pueda sustituirlo
en sus funciones de una manera pronta y eficaz.

En cuanto al personal que pueda desempefiar sus fun-
ciones via Internet, desde su casa, serd importante que se le
asignen fareas especificas y metas de cumplimiento. Tanto
empleados administrativos como ejecutivos caen en esta cate-
goria e indudablemente pueden hacer uso de las herramien-
tas de colaboracién en linea que existen. El resto habrd de
programar vacaciones en el periodo de cuarentena.

Es importante concientizar a las personas de que el perio-
do de cuarentena no debe ser un pretexto para ir de vacacio-
nes, ya que en cualquier centro turistico incrementa la posibi-
lidad de contagio. Cuiden a sus hijos y tratemos de sacar el
mejor provecho de esta situacién.
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Coronavirus: jqui¢n tiene
la vacuna para evitar la muerte
de las mipymes?

En México, la crisis no ha llegado con
plenitud, pero parece que vamos lento
en la digestion de las medidas economi
cas que otros paises est:an tomando.

a crisis del coronavirus se ha con-

vertido en una emergencia econd-

mica que trasciende el problema

de salud. El “coronavirus econd-

mico” ha destrozado los pronds-
ticos que habia para el 2020 y requeri-
rd una vacuna econdmica muy diferente
a la que permitié la salida de la crisis del
2008-2009. No bastan los cafionazos de
efectivo de la Fed ni la baja de tasas hasta
niveles cercanos a cero. Se ha dislocado
la fébrica global y empieza a deshilachar-
se el tejido econémico local.

El desplome de las bolsas de valores re-
fleja el escepticismo ante remedios mode-
lo 2009. Dan cuenta del enorme impacto
que el coronavirus tiene en la operacién
de las grandes empresas: aerolineas, ban-
cos, cadenas hoteleras, fabricantes de au-
tos y electrénicos. Estas grandes empresas
son las victimas mds visibles, pero no son
los actores econdmicos mds vulnerables.
Ahi estdn las microempresas, los trabajo-
dores, los contratistas, los subempleados y
los desempleados.

Se necesita una politica econdmica de

nuevo cufio para resolver los desafios que
plantea este bicho. La vacuna financie-

ra del 2009 sirvié para salvar a los mas
grandes y estabilizar los mercados, pe-
ro no hizo mucho para dliviar los proble-
mas de los mds vulnerables. De esos ol
vidados vinieron los movimientos sociales
que produjeron el Brexit, Trumpy una nue-
va ola de populismos. La situacién ahora
es mds complicada que entonces, entre
ofras cosas porque no hay economia que
esté preparada para funcionar con la inte-
rrupcién de la vida normal que los gobier
nos estan implementando para detener la
pandemia.

5Cudntos negocios, hogares y perso-
nas tienen ahorros para aguantar mds de

una quincena sin generar ingresose En Eu-
ropa, hay una ola de anuncios para ali-
viar este drama. Moratorias en el pago
de rentas e hipotecas y apoyos a las fami-
lias para el pago de facturas del gasy la
electricidad. Concertacién con las empre-
sas para salvar empleos: el gobierno pa-
gard parte de los sueldos, mientras dure la
emergencia. En Estados Unidos, Donald
Trump habla de entrega directa de dinero
a las personas. En todo el mundo se em-
pieza a discutir la necesidad de “otorgar
licencias” para tener déficits fiscales. Es-
to es muy riesgoso, pero quizd no es peor
que dejar que la economia se desmorone
y el tejido social se deshaga.

Hemos entrado a un territorio desco-
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nocido a velocidad de jet. “Economia de
tiempos de guerra”, la llama el columnista
del New Yorker, John Cassidy. El descri-
be cédmo en estos dias se ha desplomado
el consumo de bienes suntuarios, que dan
cuenta de 40% del PIB de la economia
de Estados Unidos. Recuerda la Segunda
Guerra Mundial y nos deja un dato: el dé-
ficit de las finanzas piblicas en esos afios
fue 26% del PIB.

En México, la crisis no ha llegado con
plenitud, pero parece que vamos lento en
la digestidn de las medidas econémicas
que oftros paises estan fomando. El discur-
so de AMLO en Acapulco fue muy pobre.
Lo mismo que su idea del lunes de que
basta con gasolina barata y no subir im-
puestos. 3Habrd alguien trabajando en
una coronanomics? Arturo Herrera y su
equipo fienen capacidad de sobra, pero
no parecen tener permiso para adelantar-
se al presidente. Para México, algunas pe-
culiaridades plantean desafios adiciona-
les. Tenemos los informales que generan
55% del empleo, pero no pagan impues-
tos: 2qué tipo de apoyos se les pueden
dar? Tenemos 4.5 millones de mipymes
en alerta mdxima, pero no tenemos una
dependencia del gobierno encargada de
atenderlos. ;Quién asume el reto de evitar
la muerte masiva de las microempresas?
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Las experiencias
de Taiwan al coronavirus

n marzo del 2003, Taiwdn

sufrié un brote de sindrome

respiratorio agudo severo

(SARS, por su sigla en inglés)

—originado de la provincia de
GuangDong en China— que afecté a
346 personas; de ellas, 73 murieron.
La propagacién del SARS dejé un sal-
do de 8,096 personas contagiadas en
el mundoy entre ellas 774 muertas.

El 11 de marzo de este afio el di-
rector de la Organizacién Mundial
de la Salud (OMS), el doctor Tedros
Adhanom clasifics el Covid-19 co-
mo una pandemia, casi fres meses des-
pués de que se detectd el primer caso
en la civdad de Wuhan, Ching, el 1 de
diciembre del 2019. Hasta el momen-
to, se han reportado mds de 132,000
casos de contagio en mds de 122 pai-
ses en el mundo [mds de 0% de los
casos estd en cuatro paises: China, lta-
lia, Corea del Sur e Irén). La cifra de
fallecimientos, en todo el mundo, ha
superado los 5,000. Mds de 80,000
casos se encuentran en China, donde
se han registrado mds de 3,180 muer
tes por esta causa. En Taiwdn, tenemos
menos de 50 casos de infectados y
una muerte.

Frente a esta emergencia globdl, la
experiencia que el gobierno de la Re-
pUblica de China ({Taiwan) ha logrado
contener la propagacién del mismo fie-
ne mucho que compartir con los paises.

Taiwdn aprendié del mencionado
brote de SARS valiosas experiencias
y reconocié el potencial de una crisis
en efapa temprana de la propagacién
del coronavirus Covid-19, y a través
del Centro Nacional de Comando de
Salud, creado en el 2003 para hacer
frente a nuevas crisis después del brote
de SARS, se llevaron a cabo acciones
preventivas en la isla.

En primer lugar, el gobierno de Tai-
wan introdujo una prohibicién de viaje

a los visitantes de China, Hong Kong
y Macao poco después de que el né-
mero de casos de coronavirus comen-
z4 a aumentar en China, ahora ya se
extiende a los viajeros provenientes de
ltalia, Corea del Sur e Iran. Ademds, el
gobierno exige a los taiwaneses que
ingresan al pais a fravés de escalas de
los paises mencionados a permanecer
bajo cuarentena en domicilio por un
tiempo de 14 dias. Asimismo, la autori-
dad implementé una prohibicién de ex
portar cubrebocas quirlrgicos, asegu-
rando reservas suficientes para la isla.

En segundo lugar, el gobierno
taiwanés integré los datos del Sistema
Nacional de Seguro de Salud con los
datos de inmigracién y aduanas, los
cudles han permitido que el personal
médico de primera linea identifique
los pacientes sospechosos, después de
examinar sus historiales de viaje.

El Sistema Nacional de Seguro de
Salud que emprendié Taiwdn en 1995
proporciona cobertura universal de sa-

lud atodos los ciudadanos (99.8%) y a
todos los extranjeros legales en Taiwan
sin distinciones, la tasa de satisfaccion
de los usuarios es de 89.7 por ciento.
Hoy en dia es ampliamente considera-
do como uno de los mejores del mundo
ya que se sitla en el puesto nimero 14
en el Indice Global de Acceso al Cui-
dado Sanitario en el 2017 y en el no-
veno lugar en el indice de Eficiencia en
el cuidado sanitario en el 2018.

En tercer lugar, el gobierno taiwanés
también desarrollé un programa que
ha permitido a las personas reportar
historiales de viaje y sintomas de la en-
fermedad al escanear un cédigo QR
cuando llegan a Taiwdn. Segin el re-
portey el historial, los funcionarios de
aduanas podrdn pasar por alto a po-
sajeros de bajo riesgo y poner enfo-
que en los pasajeros con alto riesgo de
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infeccién por Covid-19. Gracias a la
ayuda de la nueva tecnologia se per-
mite clasificar a las personas adecua-
damente y hacer un seguimiento con la
atencién adecuada.

Por dltimo, la participacién ciuda-
dana es un factor clave para lograr
la contencién también. Se ha forma-
do en la sociedad un sentido de co-
munidad en cuanto al combate al Co-
vid-19 después de la epidemia de
SARS. El cumplimiento de las medi-
das gubernamentales por el pueblo
taiwanés ha ayudado a fomentar la
eficiencia de respuesta al brote de
coronavirus, tales como quedarse en
cuarentena domiciliaria, restricciéon
de compra de cubrebocas por perso-
na, lavarse las manos frecuentemente
con aguay jabén, limpiar y desinfec-
tar objetos y superficies que se tocan
frecuentemente, efc.

En Taiwdn los equipos de investiga-
cién biomédica han estado trabajando
para una prueba de diagndstico rdpi-
do para el Covid-19. La semana po-
sada, el equipo de investigacidn de la
Academia Sinica de Taiwdn desarro-
16 anticuerpos que pueden identificar
la proteina que causa el coronavirus,
con ¢l objetivo de acortar el fiempo de
diagnéstico a 15 minutos.

Es lamentable que por presiones
ejercidas sobre la ONU, Taiwdn siga
siendo bloqueado a participar en la
Organizacién Mundial de la Salud.
Taiwdn podria aportar mucho y es co-
paz de compartir su experiencia en la
lucha contra el brote del coronavirus
con otros paises.

La OMS no deberia dejar a nadie
atrés en materia de salud por lo que ve-
la la misma organizacién, sino dejan-
do atrds los factores politicos, y debe
reconocer que la inclusién de Taiwdn
es clave para combatir una pandemia

global.
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Panico global tumba al peso y al petroleo //
Trump regalara mil dolares a cada ciudadano //
Moneda de plata, para proteger el ahorro

ENRIQUE GALVAN OCHOA

L PANICO GLOBAL desatado por
el coronavirus golpeé fuertemente a
la moneda mexicana y al petréleo de
exportacién de Pemex, llevandolos a
niveles extraordinariamente bajos.
El peso se devalué al nivel de 23 pesos por dé-
lar (ver grafica) y el precio de la mezcla mexi-
cana de exportacién se contrajo a 18.78 ddlares
por barril, un nivel no visto desde hace dos
décadas. La economia mexicana se ha vuelto
compleja. Un délar caro favorece a las familias
de los migrantes mexicanos que trabajan en
Estados Unidos, cuyas remesas constituyen la
principal fuente de divisas del pais, y también
alos exportadores; por otro lado, provocan au-
mentos de precios y alimentan la inflacion. Asi-
mismo, petréleo barato perjudica los ingresos
de Pemegx, pero la baja del precio de la gasolina
favorece a los consumidores. El gabinete presi-
dencial llevaba a cabo anoche una reunién en
Palacio Nacional para hacer una evaluacién de
las circunstancias y tomar las medidas condu-
centes —incluyendo el tema del coronavirus—.
Habra quienes se nieguen a reconocerlo, pero
los programas sociales de Lépez Obrador se
anticiparon a la nueva realidad, aunque segu-
ramente hubiera preferido que no ocurriera.

Los programas de Trump

ENDOS SEMANAS comenzaraallegar a
cada estadunidense adulto un cheque de mil
délares (23 mil pesos, de acuerdo con la coti-
zacién de ayer). Es el apoyo que el presidente
Trump hara efectivo para ayudar ala poblacién
(1éase electores). Nadie se atreverd allamarlo
populista, por cierto. Es parte de un progra-
ma de mas de un billén de délares (un millén
de millones). La crisis global le ha pegado de
frente a Estados Unidos, pero la respuesta del
gobierno federal provocé ayer una recupera-
cion de las bolsas de valores neoyorquinas.
Las dltimas jornadas habian sido desastrosas.
Trump opina que su respuesta a la crisis mere-
ce un 10; sin embargo, sus opositores opinan
que ha sido mediocre y tardia. El ndmero de
muertos sobrepaso el centenar. Desde luego,

no se puede cuestionar que la ayuda serd muy
Pagina 3

apreciada por los ciudadanos, pero huele a
campafia electoral.

Compiten por la vacuna

CHINA Y ESTADOS Unidos estin enfrasca-
dos en una lucha en el terreno cientifico por el
mérito de formular una vacuna eficaz para el
coronavirus. Johnson&Johnson y Moderna se
cuentan entre las estadunidenses. Por su lado,
el Ministerio de Defensa de China aseguré en
un comunicado haber desarrollado “con éxito”

una vacuna contra el nuevo coronavirus Sars-
CoV-2, causante de la neumonia Covid-19, y ha
autorizado las pruebas en humanos. Fue desa-
rrollada por el equipo de investigacién liderado
por la epidemidloga ChenWei, de la Academia
Militar de Investigacién Médica.

SEGUN CHEN, LA vacuna —producida en
consonancia con “estindares internacionales y
las regulaciones locales”— esta preparada para
llevar a cabo “una produccién a gran escala,
seguray efectiva”. Aparte del medicamento, el
gobierno de Cuba ha informado que desarrollé
con cientificos chinos un tratamiento médico
eficaz conocido como interferén alfa.

Ombudsman Social

Asunto: moneda de plata

EN DIAS PASADOS los diputados Gerardo
Fernandez Norofia, del PT, y Ulises Garcia, de
Morena, retomaron una antigua propuesta de
utilizar la onza de plata Libertad como moneda
de uso corriente, a manera de opcién paralos
pequefios ahorradores del pafs. ;Usted qué
opina de lainiciativa, serviria esta medida para
proteger el dinero de la gente en escenarios de
crisis econémica como el que estamos viviendo?
Omar Sandoval (verificado via telefénica)

R: SIN TITUBEOS, a favor de Fernandez Noro-
fiay Ulises Garcia. La propuesta original partié
del empresario regiomontano Hugo Salinas
Price. En este sitio de internet puede seguirlo si
le interesa el tema: www.plata.com.mx.

Twiteratti
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Me da risa que “lideres de opinién” digan
que el Dr. Hugo Lépez-Gatell @HLGatell sea
relevado como vocero, que esta agotado. Pa-
rece que les molesta demasiado que alguien
inteligente desenmascare sus mentiras, sus

Personal de la Camara de Diputados revisa
la temperaturay coloca gel con alcohol a
quienes ingresan al lugar, como prevencion
ante el Covid-19. Foto Cristina Rodriguez

Sube ddlar a su maximo histdrico
ENTIDAD COMPRA VENTA
Scotiabank 20.40 23.70
Inbursa 22.50 23.50
BBVA Bancomer 22.12 23.32
Banorte 21.70 23.30
IXE 21.70 23.30
Banamex 22,51 23.28
Monex 22.65 23.26
Intercam 22.65 23.26
Banco Azteca 20.50 22.69
Banxico Interbancario 23.168

Los bancos estdn ganando mds de un peso por délar en
lacompra-venta de ladivisa.
Fuente: Bancos y Entidades del Gobierno
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fake news, su propaganda disfrazada de interés
social. ;Cuando les ha importado el pueblo?.
Nancy Flores /@nancy_contra

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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Bolsa: de histerias y “olvidos”//
Barril mexicano: 18.78 dolares

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

YER, AL INICIO de operaciones, el

principal indicador del mercado bursa-

til mexicano registré una aparatosa cai-
da superior a 7 por ciento (aunque finalmente
se redujo a la mitad de la proporcién inicial),
por lo que de inmediato la autoridad de la Bol-
sa Mexicana de Valores (BMV) suspendié 15
minutos las operaciones en el piso de remates.

LO ANTERIOR PROVOCO sonoros cuan
histéricos reclamos, mentadas y conexos —ob-
viamente destinados a Palacio Nacional-de
no pocos bisofios en el tema, aunque incluso
algunos medios —se supone— especializados no
dieron mayor explicacién sobre el porqué de la
citada decisién, de tal suerte que, por omisién
0 comision, también se subieron al carro que
por doquier reparte versiones apocalipticas.

CON GOBIERNOS MAS comprensivo$$$, los
mismos que ayer se rasgaron las vestiduras por
la citada suspension aplaudian a rabiar deci-
siones como la citada, siempre destacando —en
aquel entonces—1a “oportunidad” e “inteligen-
cia” dela autoridad bursatil.

Péagina 1

LO CIERTO ES que -le guste o no y de mucho
tiempo atras—la autoridad bursatil esta obli-
gada a proceder como lo hizo ayer; es decir,
suspender la cotizacién de una u otra accion,
0, de plano, la operacién del mercado en su
conjunto.

¢POR QUE? SU marco normativo establece
—como parte de una serie de medidas preven-
tivas, siempre con el objetivo de “procurar una
transparente y ordenada formacion de pre-
cios”—que la autoridad de la Bolsa Mexicana de
Valores puede “suspender la cotizacién de un
valor, incluso durante la preapertura; suspen-
der la sesién de remate en curso; llevar a cabo
programas de contingencia; realizar visitas y
efectuar auditorias”. Y ayer dicha autoridad
aplicé su marco normativo y actué en conse-
cuencia; es decir, nada extrafio, nada fuera de
lugar.

DE HECHO, EL citado marco normativo esta-
blece que —tratandose de “movimientos inusi-
tados del mercado”- “la BMV podra suspender
una sesion de remate en curso cuantas veces

)

Mantendriin los
bancos todos sus
servicios: AB]

1
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sea necesario durante un mismo dia, cuando
se presente un movimiento inusitado del mer-
cado. Asimismo, en caso de que se presente
una variacion a la baja en el principal indicador
del mercado de capitales, podra suspender la
sesion de remate en curso, durante el tiempo
necesario y conforme a los rangos y metodolo-
gia establecidos en el manual. La Bolsa podra
tomar en consideracién las medidas que, en

su caso, se adopten en mercados extranjeros,
para en su caso decretar la suspension a que se
refiere la disposicién anterior. La suspensién
de una sesion de remate tendra la duracién
que la Bolsa considere necesaria... Lanorma
interna emitida por la BMV, aplicables, entre
otros sujetos, a las emisoras de valores, casas
de bolsa y otros participantes del mercado de
valores”.

EL HORNO NO est4 para bollos y, por lo mis-
mo, en nada ayuda que, por desconocimiento
0, de plano, mala leche, circulen versiones apo-
calipticas, todas ellas “confirmadas” (co-

mo la delos “muertos” “vivientes” y la relativa
ala “madre del tio de un primo que es amigo de
un sobrino” —etcétera—, para no ir mas lejos).
Cierto es que la BMV puntualmente informé

Columnas Econémicas
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que aplicé la citada suspensién “conforme a
nuestro manual operativo”, pero todo indica
que hasta los “especialistas” fingieron no ver la
notificacion.

EL QUE ANDA mal y de malas es el mercado
petrolero internacional, con los sauditas en su
papel de esquiroles. Nueva caida global, que
arrastré al barril mexicano de exportacién:
ayer se vendié a 18.78 ddlares. Como capsula
de memoria vale recordar que el actual pre-
cio del crudo nacional todavia se encuentra
alejado delos 7.01 ddlares por barril del 10 de
diciembre de 1998, con Ernesto Zedillo en Los
Pinos, el menor de los tiltimos 40 afios.

EN CAMBIO, CON el comandante Borolas en
la residencia oficial se report6 (14 de julio de
2008) el mayor precio histérico para el barril
mexicano de exportacién: 132.71 délares.

Las rebanadas del pastel

UNFUERTE Y sentido abrazo de despedida

para Alejandro Nadal, querido amigo y colabo-

rador de La Jornada. Buen viaje.
cfvmexico_sa@hotmail.com

e gl

Con el fin de no promover contagios de
coronavirus, el Instituto Nacional de Geografia
y Estadistica informé que por lo pronto “se
solicitd a los entrevistadores, entre otras

medidas, no saludar de manoy atender las

recomendaciones de la Secretaria de Salud
federaly de las 32 entidades del pais”. Foto
Pablo Ramos
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Arturo Damm Arnal

La propuesta de Coparmex

arturadamm@prodigy.net.mx

na cuarentena, bien entendida
y bien practicada, consiste en
un aislamiento preventivo, de
40 dias, por razones sanitarias. Se trata
de un mal, considerado menor, porque
tiene como objetivo evitar un mal, con-
siderado mayor: aislarse a cambio de
evitar mas enfermos y mas muertos.

Muchas son las preguntas que sur-
gen de la posibilidad de imponer una
cuarentena en México. De las relacio-
nadas con la economia destaca esta:
(cuantos negocios micros, pequefios
y medianos, que viven al dia, tienen
la capacidad para sobrevivir una cua-
rentena? Si el gobierno la impone, lo
cual se traduciria en una reduccién
en la demanda por los bienes y ser-
vicios ofrecidos por muchos de estos
negocios, (qué suerte correrian? De
ser mala, icomo podria ayudarlos el
gobierno?

El gobierno, siempre y cuando

estos negocios operen en el sector
formal de la economia, podria ayu-
darlos aligerandoles la carga tributa-
ria. En este sentido la Coparmex ha
propuesto la implementacién de seis
estimulos: 1) acelerar la devolucién
de impuestos, en particular del IVA;
2) suspender temporalmente el pago

provisional del ISR, propio y retenido
por sueldos, particularmente al sector
aéreo, turismo, logistico y de trans-
porte; 3) suspender temporalmente
las fiscalizaciones; 4) establecer de
manera urgente estimulos fiscales
temporales al empleo y alainversion;
5) suspender, temporalmente, el [EPS
a gasolinas y diesel; 6) mejorar la dis-
ponibilidad de financiamiento y acce-
so a créditos de parte de instituciones
como Nacional Financiera y el Banco
Nacional de Comercio Exterior.

Este tipo de medidas, que mas
que estimulos son ayudas, pueden
ser eficaces para aliviar la situacion
de muchos negocios, pero tendrian
un efecto sobre las finanzas guberna-
mentales que hay que considerar: si
el gobierno decidiera suspender, aun-

que fuera temporalmente, el cobro de
algunos impuestos, debe tener claro
co6mo compensaria la menor recau-
dacién. Hay cuatro posibilidades: 1)
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aumentando otros impuestos; 2) con-
trayendo deuda; 3) reduciendo gasto;
4) alguna combinacién de las anterio-
res. ¢Cual es la correcta? La reduccién
del gasto, algo a lo que los politicos se
rehdsan porque su poder depende, en
buena medida, del presupuesto que

manejan.

Hay que tener claro que medidas
como las propuestas por la Coparmex
no suponern, de ninguna manera, es-
timulos para el crecimiento de la eco-
nomia, sino ayudas a negocios que,
por los efectos recesivos causados
por el coronavirus, e independiente-
mente de que se imponga o no una
cuarentena, estan en problemas. Para
muchos negocios el reto inmediato
no es crecer sino sobrevivir, y al lo-
grarlo pueden ayudar medidas como
las que propone Coparmex. El gobier-
no, ¢hara caso y, de hacerlo, compen-
sara la menor recaudacién de manera
correcta?
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*PUNTO Y APARTE

Petréleo riesgo crediticio para estados y se diluye blindaje

aguilar.thomas.3@gmail.com

T\ fecto dominé... En los tltimos
—| afos el acotado crecimiento
d__J econdémico del pais, la baja re-

caudacion y la caida de la produccion
petrolera presionaron el flujodelosre-
cursos hacia gobiernoslocales.

Para este 2020 las tijeras presupuesta-
les redujeron dichas transferencias que
se agrupan en el Ramo 28 de participa-
ciones y en el 33 de aportaciones. En ge-
neral se prevé que esos recursos apenas
tendran un avance del 3.9% nominal, es
decir en términos reales, practicamente
110 avanzaran.

Lo anterior resulta preocupante, pues
lo proyectado representa un violento
cambio de tendencia respecto a los alti-
mos 5 anos, cuando el avance fue cercano
al 8.5%.

Alade por siaustera mezcolanza sume
la desaparicién del polémico ramo 23, el
cual mas alla de su innegable opacidad re-
presentaba para las entidades una fuente
cercana al 6% de sus ingresos...

Liigubre panorama. ... Por si fuera poco,
el ripido contagio de la pandemia en los

precios del petréleo podria traer nuevas
presiones a las finanzas ptblicas.

La semana pasada las principales mez-
clas cerraron con sus mayores pérdidas se-
manales desde diciembre del 2008. Mien-
tras que en lo que va del afio acumulan ya

un desplome cercano al 50%.

Al detalle el Brent del norte tocé un mi-
nimo ayer de 28.54 délares por barril, nivel
no visto desde 2016, mientras que el precio
del WTI se hundi6 hacia los 26.71 d6lares
por barril y el crudo mexicano disminuy6
hacialos 23.58 délares por barril, muy lejos
de los 49 délares que se incluyeron como
parte del presupuesto federal de este afio.

Hacia adelante el panorama para el oro
negro es sombrio, pues aunado a la guerra
de precios iniciada por Rusia y Arabia Sau-
dita, el Covid-19 también tendra efectos
sobre ese mercado. Se anticipa una con-
tracciéon en la demanda de este primer tri-
mestre cercana alos 435 mil barriles diarios
y con ello més precios bajos...

Blindaje de papel... Ante el desafiante
panorama nuestras petrolizadas finanzas
publicas no seran el cuerno de la abundan-
cia. Matthew Walter, especialista de la ca-
lificadora Moody’s. hace ver que lo anterior
podria debilitar aiin mas el crecimiento de
algunas transferencias federales a los go-

biernos locales y regionales. Hoy los in-
gresos petroleros representan el 12% de las
participaciones.
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En ese contexto no se descarta que por
segundo afio consecutivo se debera echar
mano del Fondo de Estabilizacién de los In-
gresos de las Entidades Federativas (FEIEF).

Ya en 2019, aln sin un panorama de cri-
sis, se utilizaron cerca de 30 mil millones
de pesos del FEIEF, con lo que quedaron
en esa bolsa recursos por unos 60 mil mi-
llones de pesos suficientes para cubrir una
reduccién en las participaciones de hasta
el 6.4% este afio, pero dejard un colchén
mas pequeilo para absorber choques futu-
ros. Asi que se diluyen blindajes...

OTRO RECORTE A PROYECCIONES
YEMPLEO EN CAIDA LIBRE

Ayetr... el IMEF, a cargo de Angel Garcia
Lascurain, se sumo a la inevitable ola de
recortes al ajustar sus perspectivas de este
afio desde el 0.9% que tenian hace apenas
un mes al 0.6%, cifra atin extremadamente
optimista.

Deigual forma en materia de empleo las
proyecciones no son las mas halagiiefias se
estima que en el mejor de los casos se gene-
raran en el afio 370 mil plazas formales. Se
condensan nubarrones...
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Mauricio Flores, Gente detras del dinero

Mauricio Flores

*GENTE
DETRAS

DELDINERO

Por Mauricio
Flores

La quiere, perono labebe

e sabe que hace unos dias, mientras se

examinaba el plan de conectividad te-

rrestre del aeropuerto de Santa Lucia,
los asesores de AMLO le plantearon el be-
neficio de “desdoblar” algunas concesiones
urbanas para que conecten con el Circuito
Exterior Mexiquense y Arco Norte... pero el
Presidente rechaz6 la propuesta e insistio en
desarrollar vialidades con recursos publicos
cuando ya era visible el golpe que tendra so-
bre las finanzas la caida del petréleo y la ex-
pansion del Covid-19.

Al grupo mas radical al interior del Gobierno fe-
deral no le gustan las alianzas puablico-privados, ni
concesiones, ni ninguna otra soluciéon “neoliberal” y
cree fehacientemente que los recursos publicos son
suficientes para el desarrollo de infraestructura de
transporte, hospitalaria, urbana y energética...

En el caso de las Vialidades a Santa Lucia, algunos
libramientos de la zona suroriente de la capital, con-
cesionados a la portuguesa Mota Engil de, Joao Parrei-
ra, podrian ampliarse para dar salida terrestre hacia
el actual AICM y de ahi conectar a los caminos hacia
el aer6dromo en proceso; algo similar puede suceder
con el Tren Suburbano, que dirige Max Zurita, donde
el Gobierno tiene 49% de las acciones a través de Ba-
nobras, ya se realiza el estudio de costo-beneficio para
ampliar la actual concesién de Lecheria a Nextlalpan...
pero también hay reticencia de una parte del gabinete
a que participen los particulares.
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Y ahora #ConLasChelasNo. De manera contradic-
toria, mientras el Presidente decia en Acapulco, ante

los banqueros, que encabeza Luis Nifio de Rivera, que

habia condiciones inmejorables para crecer en México

y fortaleza para | inversion, avanzaba la Consulta Po-
pular de Segob, a cargo de Olga Sanchez Cordero, para

determinar si continda o se cancela el proyecto de in-
version de Constellation Brands en Mexicali. La Alcal-
desa del lugar, Maria del Pilar Avila, ya advierte que

la consulta de este fin de semana se podria posponer

ante el riesgo de contagio del Covid-19; sin embargo,
cuando efectiie la decisién serd tomada por el primer
mandatario con el riesgo de mandar otra sefial funesta

(cancelacién por “voluntad popular”) a los inversio-
nistas que desea atraer. Con ello expondria a México

-en medio de una recesion- a un panel arbitral ante el

T-MEC, al violar el Capitulo 11 en contra de la cerve-
ceria, que aqui lleva Daniel Baima, tal y como el Pre-
sidente lo ha escuchado del canciller Marcelo Ebrard,
de la secretaria Graciela Marquez y del el coordinador
econdémico Alfonso Romo. La sefial enviada seria tan

mala, como la cancelacion del NAIM.

La Favorita de Arca. Ante la zozobra econdmica que

genera la pandemia, resulta refrescante que la regio-
montana Arca Continental, de Jorge Humberto Santos

Reyna, también fuera la acreedora al Premio Nacional

de Calidad 2020; asi, una de las embotelladoras mas

importantes del mundo para Coca-Cola puso el ejem-
plo de excelencia el Sistema de Gestioén Integral en

Piso utilizado en su planta La Favorita, en Jalisco, que

con todos sus indicadores de desempefios por area

logra la automatizacién, la innovacién, un desempe-
fio ambientalmente sustentable y ademas garantizala

seguridad de sus colaboradores. ({Un refresquito?
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a tempestad cobra mayor fuer-

za, los mercados financieros son

presadel escepticismo, eincluso,
del panico registrando pérdidas consi-
derables. Muy probablemente estamos
en el preambulo de unarecesion en el
mundo. Aunque son importantes los
esfuerzos de muchas naciones por es-
tabilizar su economia, la inmovilidad
a la que esta sujeta la poblacion por la
epidemia redundara necesariamente
en una paralisis en varios sectores de la
actividad econdmicay, por tanto, en un

menor nivel de producciéon y empleo.

Dos ejemplos dan clara muestra
sobre las preocupaciones por el des-
empefio econdémico. El primero se
refiere a las medidas de la Reserva
Federal de Estados Unidos que, por
segunda ocasién, baja cien puntos
base su tasa de referencia para llevar-
la practicamente a cero. En paralelo
la Fed asegurd una compra de activos
por 700 mil millones de délares. Se-
gundo, el Fondo Monetario Interna-

cional convoc6 a los paises miembros
ainstrumentar estimulos fiscales para
amortiguar el dafio econémico que
estd generando la pandemia. Para ello,
el FMI dijo estar preparado para mo-
vilizar su capacidad de crédito por un
billén de délares.
Desafortunadamente, lareaccién de
los mercados no fue tan positiva como
se esperaba: la percepcién de riesgo se
incrementa vigorosamente, las bolsas
a nivel global han continuado en caida
libre y las depreciaciones cambiarias
en mercados emergentes son de consi-
deracién. El tipo de cambio mexicano

yaronda los 23 pesos por délar.

En México, las circunstancias son
bastante complicadas como para apli-
car un plan de expansién importante.
Existen limitaciones estructurales
tanto por la via fiscal como monetaria
para que el gobierno pueda promover
un mayor crecimiento. Una limitante
importante es el hecho de que existe
el firme compromiso del gobierno por
mantener la disciplina fiscal, la cual
implica el logro de un superavit fiscal,
que se ve medianamente comprome-
tido por la caida de los precios del pe-
tréleo. Digo medianamente, porque
las coberturas petroleras y los mayo-
res ingresos por IEPS amortiguan el
golpe promovido por la caida de los
petroprecios.

Asi, se ve remota la posibilidad de
expandir el gasto publico mas alla de
lo programado. En todo caso, lo que
queda es adelantar el gasto -como ya
se ha anunciado- de forma prontay
eficiente en la primera mitad del afio.

En lo referente a la politica mo-
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netaria, el margen de maniobra tam-
bién luce estrecho. A pesar de que
la reduccién de la tasa de la Fed ha
implicado una ampliacién en el dife-
rencial de tasas entre EU y México de
200 puntos base, dos elementos im-
plican fuertes limitaciones para una
accién de gran calado por parte del
Banxico: la inflacién esta claramen-
te en ascenso y el tipo de cambio se
ha depreciado, amenazando a su
vez alainflacién. Asi, considero que
no podemos esperar por parte del
Banxico una baja de la tasa de mas
de cien puntos base en su proxima
reunion.

Estas limitaciones acentiian el gran
imperativo para el gobierno de lograr
un acercamiento cualitativo con la
inversion privada, s6lo con su parti-
cipacién activa podra lograrse amorti-
guar el golpe que inevitablemente va
a sufrir la economia mexicana. En el
mejor de los casos, se lograra de nueva
cuenta un crecimiento cercano a cero
por ciento del PIB en este afio, con un
claro sesgo a que sea negativo.
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Larealidad
alternativa de AMLO

ientras que el resto del mun-
do toma medidas drasticas
contraelcoronavirus,Lépez
Obrador actiia como si México estuviera en
unarealidad alternativa,inmunealapandemia.

Pareceincreiblelo que estapasando. Sinofue-
ratandelicadalasituacién, podriamosinterpre-
tarlaactitud del Presidente comounaocurren-
ciamas,enlineaconlarifadel avién presidencial,
peroelasunto no puede ser mas serio. Vidas es-
tanenjuego,laeconomiaestienriesgo. Tansolo

hayqueverloqueestanhaciendolosdemaspai-
sesparaapreciarsugravedad.

Alrededordel mundosehancanceladoeven-
tos deportivosy de entretenimiento; se han ce-
rrado restaurantes ybares, y se les ha pedido
alos ciudadanos que permanezcan en sus ho-
gares. Cada vez mas paises estan cerrando sus
fronteras. Delladofinanciero, bancos centrales
ysecretarias de Hacienda estan adoptando me-
didas cuyamagnitud se asemejanaladelasim-
plementadas enla Gran Recesionde 2008.

Y nosotros? Actuando con una tibieza,
porno decirfrivolidad, que llamala atencién.
Hace apenas unos dias, por ejemplo, se reali-
z4 Vive Latino, unfestival de musicaenel que
participaron 70 mil personas con laanuencia
del Gobierno de Ciudad de México.

Peroel casomas desconcertante es el de Lo-
pez Obrador quien, ante el inminente peligro
de que se propague el virus y de que explote el
numero de enfermos en el pais, ha promovi-

Péagina 3

dolos abrazosy mantenido sus girasenlasque
convive conmilesde seguidores. La gente toma
al Presidente como referencia para decidir c6-
mo actuar ante laamenaza de lapandemia. Lo
queclaramentedeberiaestarhaciendoesapro-
vechar suposiciéndeinfluenciaparapromover
—conpalabrasyconhechos—lasdosestrategias

que han demostrado serlas mas efectivas para
reducirel contagio: (1) el aislamiento social y (2)
ellavado constante de manos conaguayjabon.

éPorquéel gobierno esta tomando una pos-
turatandistintaal restodel mundo? 60 qué ve
Lépez Obrador quenovenlos demds paises?

Una posible explicacién es que el Presiden-
te busca mitigar el impacto econémico, Quiere
asegurarle ala gente que tiene todo bajo con-
trol y que las pandemias “no nos haran nada”.
Esverdad que lo tltimo que necesita México
enestos momentoses el brutal golpe econdmi-
coqueresultarade un miedo generalizadoenla
poblacidn, peroesinevitable. Esunhechoquela
situacidn del pais se vaa complicar mucho mas.
Tansolohayque verlo que pasé enAsia, Europa
y Estados Unidos paraverloque nosespera. En
todoslos casos se sigue un mismopatrén, Note-
nemos que servisionarios paradeterminar que
senosviene encimaunmegaproblema.

SiLépez Obrador dejara de menospreciar
el riesgo del coronavirus podria asumir una
posicién de mayor liderazgo para coordinar
las numerosas acciones sanitarias y econdmi-
cas que urgentemente se requieren. El Presi-
dentepuededesear que estemos enunareali-
dad alternativa. Por desgracia, las realidades
alternativas no existen. s



Fecha: 18/03/2020 Columnas Econémicas

MILENIO Pagina: 26 Inversiones
Area cm2: 140

Costo: 17,080

171 Redaccion Q

IN-
VER-
SIONES

INTERINO POR 7 MESES
Noel Quiin, director
permanente de HSBC

Luego de uninterinato desie-
te meses, Noel Quinn fue pre-
sentado como director gene-
ral de HSBC a escala global
de manera permanente. El
ejecutivo de 58 afios asumela
direccion de lainstitucion en
una época complicada tras el
recorte de 35 mil empleados
como parte de una reestruc-
tura de operaciones en Esta-
dos Unidosy Europa.

CAMBIA LOGOTIPO
Apoya Mercado Libre
saludo “codo a codo”

Nos cuentan que, como parte
de la campaiia para evitar la
propagacion de coronavirus,
la plataforma de comercio
electronico Mercado Libre
cambiara de manera tempo-
ral sulogotipo, con el objetivo
de fomentar entre la pobla-
cidn el saludo “codo a codo”.
Con ello, la marca cambiara
porprimeravezdesde1999 su
distintivo apreton demanos.

PAGOS CON CODI
Toka Fintech inicia
operaciones con app

Resulta que la firma mexica-
na Toka Fintech, de Hugo Vi-
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llanueva, obtuvo el aval de la
CNBYV parainiciaroperaciones
conlaaplicacion Tokapay, con
la que los usuarios obtendran
demaneraautomaticaygratui-
tauna cuentadigital yuna tar-
jetavirtual para comprar pro-
ductos, guardar dineroy pagar
serviciosenlineaviaCoDi.
MEDIDAS PREVENTIVAS
Analizan aerolineas
apoyo gubernamental
Ante las restricciones de via-
jes, diversas aerolineas mexi-
canas anunciaron lareduccion
de operaciones por labaja de-
manda de pasajeros. Algunas
incluso ya empezaron a ana-
lizarlas necesidades de ayuda
por parte del gobierno parano
tener problemas financieros e
inconvenientes futuros.

CONTINGENCIA
Envilo, 103 asamblea
general de AmCham

Debido alacontingencia sani-
taria que se vive en el pais, la
AmCham/México atin espe-
rala confirmacidn pararea-
lizar su103 asamblea general
de socios, programada para el
30 de marzo. En caso de rea-
lizare, el tema es “Principios
que detonan confianza de los
inversionistas y competitivi-
dad delosnegocios™.
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El FMI recomienda
estar mas cerca

ooperacidny coordinacién”, eso re-
comienda Kristalina Georgieva, di-
rectora gerente del Fondo Monetario
Internacional (FMI), en unanotaque acabade pu-
blicar sobre como mantenerlasalud delaeconomia
mundial en medio dela epidemia.
“Lacuarentenay el distanciamiento social sonla
recetaadecuada paraluchar contrael impacto del
Covid-19 sobre la salud puablica, pero para proteger
la economia mundial se necesita exactamente lo
contrario: el contacto constante y la coordinacién
estrecha son la mejor medicina para que el sufri-
miento econémicoprovocado porel virustengauna
duracién relativamente corta”, agrega Georgieva,
éQuérecomiendael fondo enestos momentos de
incertidumbre global a sus 189 paises miembros?
Tener planesde medianoylargo plazos de estimu-
lofiscal extra paraapoyar primerolas necesidades
urgentes de atencién sanitaria yluego alas personas
yempresas mas afectadas, “con politicas que inclu-
yan el aumento de las licen-
cias por enfermedad remu-
neradasy medidas de alivio
tributariofocalizadas”.
Politicas monetarias que
regresen la certidumbre a
los mercados, sobre todolos
emergentes,deloscualeslos
inversionistas retiraron 42
mil mdd enlamayorsalida
de capitales delaquese ten-
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garegistro;yproponelineas de crédito reciprocasde
economiasdesarrolladasaemergentes. Ademas, “en
tiempos de crisis como la actual, las intervenciones
enlosmercadosdedivisasylasmedidasdegestiénde
los flujos de capital pueden ser ttiles como comple-
mento de las medidas en materia de tasas de interés
yotrasdepoliticamonetaria”,

Politicas regulatorias para “mantener el equili-
brioentre preservarlaestabilidad financiera, man-
tenerlasolidez del sistemabancario y sostenerla
actividad econémica”. También recomienda alos
bancos centrales usar sus reservas deliquidez y ca-
pital, y arenegociarlos vencimientos de los présta-
mos paralos prestatarios bajo mayor presion.

“Todoeste trabajo —desde el monetarioyelfiscal
hasta el regulatorio— es mas eficaz sise realiza de
manera cooperativa”, agrega la directora. El fondo
estaria dispuesto a otorgar préstamos por hastaun
billén de délares (un trillén en cifras estaduniden-
ses) paraayudarasus paises asociados: desde 50 mil
mdd aeconomias emergentesyen desarrollo hasta
10 mil mdd apaises de bajos ingresos.

Dehecho, alafechayaesta tramitando 40 de es-
tos créditos porunos 200 mil mdd.

El Fondo, dispuesto
a otorgar préstamos
por hastaun billon de
dolares paraayudar a
sus paises asociados
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Lainaccion

ué dificil es escribir y plantear
solucionesenestemomento.La
incertidumbre, el panicoyel da-
fioecondmicose apoderandelosmercados. Mu-
chos paiseshantomado acciones contundentes
paraevitar lapropagacion del virus. Lavolatili-
dadesextrema, dias que labolsasube10% y dias
quebajal3%; el peso, con caidade 18.6 pesosa
23.3 (25%).Equivale a tres afiosy medio de Ce-
tes,asumiendounatasade 7%.Poresolaimpor-
tanciadehaber compradoddlares en 50%.
Hoy no sugiero comprar délares en esa pro-

porcion. Todolo que han hecholosbancos cen-
trales se ha quedado corto frente aun cierre
parcialdelos negocios. Paises cerrados (Espafia
e Italia), naciones que parece que yapasaronlo
peor (China, Coreadel Sur, Hong Kong, Singa-
purySuiza). EuropayEU tomanacciones dra-
maticas que amenazan industrias completas
(aeronautica, hoteleria, turismoy energia).
Lamagnitud del dafio econdémico es grande
eincalculable. Los gobiernos que tienen recur-
sos estan lanzando ambiciosos programas de
estimulos fiscales que ayeraliviaron alos mer-
cados. En pocas palabras, estamos viendo ac-
ciones muy costosas ydeterminadas paraaca-
barconlapandemia, peroque puedan empezar
adarresultadosal cabo de siete semanas (eslo
quetardaronlospaisesasiaticosque asilohicie-
ron) paradarle lavueltaalatendencia.
Lainacciényanosdejé ver claro con Ttaliay
Esparniaqué puede pasar. Nopodemossertibios
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ante un problematan serio, pues nos llevaraa
consecuencias severas. 6Qué puede cambiar
las cosas? Que se encuentre un tratamientoefi-
ciente para que la tasade mortandad enla po-
blaciénvulnerablebaje, pero eso es muyincier-
toynosesabe cuandosepuedalograr, yparaen-
tonceséestarfamosyaenrecesion? (Larecesion
enMeéxicopuedellegarantes).

Tengo esperanzas de que no seaasien nues-
tro pais vecino porque, asumiendo unatasade
0% en el primer trimestre en EU serd positiva
gracias aque en enero yfebrero creci a 3.1%.
Siel segundo trimestre es negativo, tendra que
sumarse untercertrimestre también negativo
paraque haya recesién. Siendo afio electoral,
Trump dejaratodoypondratodoslosrecursos
disponiblesparaevitarla. De hecho, yaanuncia-
ronunpaquete deuntrillén de ddlares en esti-
mulosfiscales paradisminuirel dafio del cierre.

&Quéhacer? Muchasveceslomas sensatoes
no hacer nada. La otra opcién es comprar con
ddlares. Notengolaseguridad deque, conlos 23
pesos queesti el tipode cambio, yatocd piso, pe-
ro sicreo que hay muchas cosas atractivas que
puedenredituaralos precios actuales. Tampo-
co sé plazos exactos, pero entre 3 a5 afios se-
guroque seranunagran inversion.

En cuanto al tipo de cambio, México no esta
haciendo mucho porapreciarlo ypuede deva-
luarse mas. éComparariaa este precio? La ver-
dad no, pero tampoco me siento cémodo reco-
mendando vender. A escalalocal, nohabrara-
zones que loaprecien. Notomen decisiones de
panico, hay que esperary sialgo quieren hacer,
que seadelargo plazo,como piensan los gran-
descapitalese inversionistas. s
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RIESGOS ¥ RENDIMIENTOS

* Mezcla mexicana, debajo de costos de produccidn
* Credit Suisse pronastica contraccion de menos 4%

* Sindicato quiere parar fas plantas automotrices
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jbrito@yahoo.com
Twitter: @abrifoj
_ espués del puente
de fin de semana. en
\ donde ayer lunes o
bubo actividad ban-
/ caria ni bursétil, se
esperaha 1N martes
muy complicado para los merca-
dos nacionales y asi fue. La baja
en el prondstico de crecimiento
de menos 4 por ciento del banco
Credit Suisse, gque lleva Pedro
Jorge Yillareal es el mejor retle-
jo de eesultados desastrosos para
LG peso que se cotizd a nivel ré-
cord en 23,34 centavos por di-
lar, la Bolsa Mexicana de Valo-
res, que continud en caida y lo
mds dramdtico, que el precio de
la mezcla de petroleo mexicano
se ubicd en 18.78 dolares el ba-
rril, un reshalon del 22.36 por
ciento que lo coloca en su coti-
zacion mas baja desde hace 18
afs, pero ademas es que a ese
precio Pemex repistra pérdidas,
pues lns costes de produccion se
ubican en: los 20y délares el tonel.
El pancrama no puede
ser més gris para México v lo
subravan los arpumentos de
Credit Suisse al reducir su pro-
néstico de crecimiento para es-

te ano, que pasd de 0.7% a un
dramatico 4%, al argumentar
la caida en la produccidn indus-
trial, en el sector servicios y en
los precios del crudo, por lo que
el gobierno mexicano podria ba-
jar el ohjetive de superdvit pri-
mario con el fie de enfrentar la
crisis por el coronavins.

Es el pronostico més pesi-
mista. Ayer Barclays, que dirige
Rauil Martinez-Ostos, estimad una
contraccion del menos 2%, ade-
mis la rifra esté lejos de 1a cifra
del Bank of America, que indi-
couna baja de ).1%. 5i se com-
para con la cilra del gobierno fe-
deral |a brecha es siin mds gran-
de, pues Hacienda estima un cre-
cimiento de 2% para este ano.
Ademas, Credit Suisse comen-
td que la tasa de interés cerrara
el afioen un 5% desde el 5.50%.
Actualmente. la tasa de interés
de reterencia se ubica en 7%.

Por cierto que, la Mezcla
Mexirana de Exportacion tocd
los 18.78 ddlares por barril. una
caida de 22.4% respecto al cie-

rre del viernes. El precio se ubica

ademas por debajo de los 49 di-
lares por barril fijado para calcu-

-

lar el presupuesto de ingresos fe-
deral este afio. El gobiermo cuen-
ta con unacobertura para prote-
ger los ingresos que recibe de la
exportacion de petroleo.

Para cerrar el mal dia, el sin-
dicato {Inited Auto Workers
quiere que tres fabricantes de
automotores de Detroit cierren
sus plantas durante dos sema-
nas para proteger a sus miem-
bros del nueva coronavirus. Be
hecho, el sindicato les dio dos
dias a Ford, General Motors ¥
Fiat Chrysler para trazar planes
pira proteger a los empleados

El presidente del sindicato,
Rory Gamble, dijo en un co-
rreo que las compartias no es-
taban dispuestas a parar la pro-
duccion. Analistas de la indus-
tria apuntan que serd compli-
cado que las [4bricas se man-
tengan sbiertas mucho tiem-
po mientras se propague el CO-
VID-19. Fiat Chrysler, Ford,
Volkswagen, Daimler y PSA
Groupe cerraron sus fabricas
en Europa y en México mucho
dependera lo que se determine
en Estados {Inides, pero agui
hay mas de 12 plantas de las
tres lirmas estadunidenses,
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Cardenas tiene su
reforma energética

Este 18 de marzo, el gobierno federal presentara su plan
de inversiones en el sector energético, incluird, dicen, in-
versiones por 10 mil millones de délares para la moderni-
zacion del Sistema Nacional de Refinacion, pero, el lider
histérico de la izquierda mexicana, Cuauhtémoc Carde-
nas; tiene lista su propuesta de reforma al sector. Dicen
que no incluye cambios a 1a constitucion, sia leyes regla-
mentarias; facultades del Estado, participaciéndelaIP y
el reconocimiento a Pemex. Ojo, con este proyecto: Una
propuesta concreta es que la petrolera pueda elegir direc-
tamente a sus aliados a partir de las disposiciones que
partan de su Consejo de Administracién.

Lo mds importante de esta propuesta, que se quiere
hacer en un gran evento que sera pospuesto por la emer-
gencia del Covid 19, son las modificaciones al régimen
fiscal de Pemex, practicamente una segunda expropia-
cion petrolera pero esta vez de las garras de la SHCP.
También tiene en su propuesta una mayor autonomia
presupuestal y de gestién para la empresa productiva del
Estado, asi como el regreso de una representacion de los
trabajadores al Consejo de Administracién; pero ahora de
una manera diferente, éstos serfan electos por votacion
universal, secreta y directa.

En suma, es reorientar la reforma energética aprobada
en agosto de 20M4, cuando el entonces lider opositor An-
drés Manuel Lopez Obrador no pudo detener la votacion
porque estaba en el hospital recuperdndose de un paro
cardiaco.

BUZOS
1. Cuando el consorcio conformado por Van Oord dre-
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Vende Slim 40% de
brazo constructor

dging and Marine Contractors y Grupo Huerta Madre ga-
naron el contrato para preparar el terreno donde se cons-
truye la refineria de Dos Bocas, lo cantaron a los cuatro
vientos, pero hoy no quieren pagar a sus proveedores a
pesar de haberle cobrado a Pemex Transformacién In-
dustrial dos mil 891 millones de pesos, de un total de seis
mil 900 millones del acuerdo. Dentro de la lista de em-
presa pertenecientes a Grupo Huerta Madre, destaca Co-
mercializadora de Productos Servicios y Maquinaria Ji-
meénez y Falcon, una distribuidora de licteos, carne, hor-
talizas y perecederos, pero que se acredité como experta
en dragado. Nos dicen que esta empresa perteneceria a
Juan Armando Jiménez y Victor Falcon, unos contadores
sin experiencia en construccion. Ojo para esta empresa,
una de las varias con vocacion fantasmal detectadas, hay
recursos, pero para el resto, pues no.

2. Marinsa anda buscando socios para ahora conver-
tirse en constructor de plataformas, si, como lo anda le-
yendo usted. No conforme con meterse al negocio de la
exploracion y produccion ahora la empresa quiere ser un
constructor y anda buscando quien le haga esquina con
la tecnologia y los dineros, porque considera que tiene
clientes. Esto es un salto muy importante, recuerden que
su origen es una empresa de pesca con varios pendientes
en la Secretaria de Marina.

3. Arca Continental, de Arturo Gutiérrez y Jorge San-
tos, se llevd el Premio Nacional de Calidad 202° de 1a Se-
cretaria de Economia. Este logro se suma a 1os reconoci-
mientos de la firma que en 2019 con PetStar, de Jaime
Camara, hizo una planta de reciclado de PET, con la que
gano el Premio Nacional y el Iberoamericano de Calidad.




11 Sol de Mexico

Fecha: 18/03/2020
Pagina: 21
Area cm2: 214

Costo: 7,798

1/1

MOMENTO
CORPORATIVO

ROBERTO AGUILAR

Constellations, ¢y la
confianza en México?

Con la extrema volatilidad financiera se perdio de
vista una de las advertencias que el equipo econémico
de Barclays, que encabeza Marco Oviedo, incluy¢ en
su estimado para México que supone una caida de dos
por ciento. Es probable que el gobiemo cometa mas
errores en sus decisiones, similares a la cancelacién
del Aeropuerto de Texcoco, y cita el caso de la planta
que Constellations Brands construye en Mexicali que
de cancelarse mediante un referendum como se
anuncié "podria deteriorar atin mads el nivel de con-
fianza". De hecho hasta el momento se mantiene fir-

the el Ejercicio Participativo Planta Cervecera Mexi-
cali, que se realizard el 21 y 22 de marzo, convocado
por el gobierno federal, la Secretaria de Gobernacion,
Conagua v la Semarnat, y donde se decidira el futuro
de una millonaria inversién que cuenta con las autori-
zaciones y estudios que descartan el temor del des-
abasto de agua en la region que aparentemente es la
queja de los grupos partidistas que estan detras de la
oposicion, y la planta ademds serd una importante
fuente de empleo directo e indirecto para la poblacion.
Constellattons inicid la construccion en 2017 e involu-
cra mil 400 millones de délares de los que ya aporto
900 millones de délares con un avance de 70 por cien-
to. Y en respuesta a la propuesta del propio presidente
Andrés Manuel Lopez Obrador, la compaiiia apelo al
Estado de derecho, certeza a la inversion, y reconocio
que si no es posible ampliar su capacidad en México
mirarian otros destinos, y esto podria ser un mensaje
directo que afectaria todavia mas a México en el corto
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plazo y limitaria la posibilidad de aprovechar la re-
configuracion de las cadenas productivas en China y
el mundo que provoca el coronavirus.

MUCHA CONFIANZA

TENGO!, 1a unidad de negocios Broxel dedicada a la
emision de monederos electronicos para vales de des-
pensa y que dirige José Antonio Garcia, afina el lanza-
miento de una plataforma digital con Ia que consoli-
dara todo un ecosistema para integrar los servicios
para los trabajadores, empresas y una red de negocios
afiliados, que junto con el crecimiento potencial del
mercado de prestaciones le permitira llegar a su meta
de 4.5 millones de clientes en un plazo de cinco afios, y
los primeros resultados son muy alentadores y supe-
raron sus propias expectativas. El afio pasado, TENGO!
Finaliz6 con una participacion de 10.5 por ciento del
mercado de vales cuyo valor se estima en 100 mil mi-
lones de pesos y cerca de 8.5 millones de trabajadores
que reciben dicha prestacion.

DOS VISIONES

La decision de Emirates de suspender temporalmente
sus vuelos directos de México a Barcelona no fue bien
vista en el mercado local, sobre todo por las quintas
libertades, su principal argumento para incursionar en
México, y es que pese a la contingencia por el corona-
virus, otras aerolineas con una actitud distinta como
Aeromeéxico si bien disminuyo sus vuelos, sigue aten-
diendo el destino incluso a costa de sus resultados fi-
nancieros.

PIB de México
se contraera 4%
e 24
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AL MANDO

ytommén

DIRIA EL CLASICO:
PERO QUE NECESIDAD

Por mds acclones que los bancos
centrales reallzan, no se ve que la calma .

. NUNEZ
llegue y seguimos observando pérdidas o

JAIME

] . arecesion toca la puerta en el mundo y
?! © México no serd la excepcion.
; | Llama la atencién que por mds ac-
ciones quelos bancos centrales realizan
no se ve que la calma llegue, seguimos
observando perdidas histéricas en los
mercados financieros y depreciacién en
las principales monedas, los malos augurios los comenza-
mos a ver desde la semana pasada; Barclays estimé que
la contraccion econémica que sufriria nuestro pais por
la pandemia ocasionada por el coronavirus (Covid-19)
rondaria el 2 por ciento, por su parte Moody’s sefial6 que
la economia mundial podria disminuir en su crecimiento
hasta 2 por ciento, mientras que para México la contraccion
seria del 1.5 por ciento.

Contan malos escenarios, resulta poco entendible que
en lugar de generar certeza a las inversiones en un mo-
mento recesivo, el gobierno federal a través de Secretaria
de Gobernacion (Segob) de Olga Sdnchez Cordero, la
Comisién Nacional del Agua (Conagua) almando de Blanca
Jiménez Cisneros y la Secretaria del Medio Ambiente y
Recursos Naturales (Semarnat) de Victor Toledo Manzur,
contintien con su plan para llevar a cabo una consulta
publica sobre la planta cerve-
cera de Constelletion Brands
en Mexicali los préoximos 21y
22 de marzo, construccion que
por cierto lleva 70 por ciento de
avance ¢ Usted entiende algo?

SINONIMO DE CALIDAD
La semana pasada la firma

Péagina 4
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PREVE UNA
CONTRACCION
ECONOMICA

Arca Continental, que preside Jorge Santos Reyna, fue
galardonada con el Premio Nacional de Calidad 2020,
otorgado por la Secretaria de Economia, de Graciela Mdr -
quez, y por el Instituto para el Fomento ala Calidad Total.

Este premio reconoce la operacion de su Planta La Fa-
vorita, en Jalisco, la cual operabajo un Sistema de Gestion
Integral en Piso, que incorpora indicadores de desempefio
delas diferentes dreas de la planta, incluyendo la seguridad
de los colaboradores, la automatizacion de procesos, la
innovacion y la sustentabilidad.

Este logro se suma al Premio Nacional de Calidad y Pre-
mio Iberoamericano de Calidad que el aiio pasado obtuvo
PetStar, la planta de reciclado de PET grado alimenticio
mas grande del mundo, liderada por Arca Continental y
que lleva Jaime Cdmara.

INDUSTRIA DE BEBIDAS

Y ya que hablamos del sector, le comento que la Industria
Mexicana de Bebidas agrupada en la ANPRAC, que dirige
Jorge Terrazas, incorpora cada vez mas productos refor-
mulados, con el propésito de ofrecer un portafolio mucho
mads amplio en sabores, presentaciones y porciones.

Hoy, esta industria cuenta con una oferta del 50 por
ciento de su portafolio con bebidas bajas o sin calorias,
mds aun, recientemente anuncié un mayor Compromiso
paraunareduccion del 20 por ciento adicional de calorias
en sus productos hacia el 2024.

Sin duda, las preferencias de consumo en las nuevas
generaciones, son factores y guias para que los embotella-
dores sigan innovando, quienes ademads generan empleos
de calidad y bienestar a su paso.
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AEROMEXICO: ¢ HACIA
UN RESCATE?

La aerolinea ya suspendid varios de
sus vuelos, reduciendo 50 por ciento su
capacidad para llegar a Europa

CARLCS

MOTA

| oserdfacil para Aeroméxico sobrevivirla
” crisis del coronavirus COVID-19. Muchas
| lineasaéreas en elmundo estdn poniendo
'f en tierra sus aviones por la gravedad de
{  lasituacién.
J De hecho, la aerolinea que encabeza
Andrés Conesa ya suspendio varios de
sus vuelos de la Ciudad de México a Madrid y a Paris, re-
duciendo 50 por ciento su capacidad para llegar a Europa.
Su centro de atencion telefénico estd saturado.

Aeroméxico habia tenido un buen resultado financiero
recientemente. Para 2019 la aerolinea arrojé un EBITDAR
de 15 mil millones de pesos, lo que representé un incre-
mento de mds de 2 mil 400 millones respecto de 2018.

La empresa tiene un fino manejo financiero, no obs-
tante, desde el afio pasado tuvo que enfrentar el golpe de
la puesta en tierra de sus Boeing 737 MAX, lo que redujo
su capacidad.

De acuerdo con el Centre for Aviation, dadas las cir-
cunstancias de crisis de las aerolineas por el coronavirus,
una inmensa mayoria de las lineas quebrardn sino se les
apuntala con dinero gubernamental. Empresas como
American, United y Delta ya estdn pidiendo al gobierno
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estadounidense ayudas hasta
por 50 mil millones de ddlares.
EL OTRO TEMA ES Elgobierno de Donald Trump
QUE PASARA CON  VYadijo que no les dejara morir.
EL AEROPUERTO El golpe a las aerolineas es
DE SANTA LUCIA brutal. En el Reino Unido, por

ejemplo, British Airways esta
reduciendo su capacidad en 75
por ciento, mientras que easy
Jet se estd enfocando en repatriar a personas varadas en
ciertos paises para luego anunciar reducciones en capa-
cidad. La escandinava SAS podria reducir su personal en
90 por ciento, al menos temporalmente.

Es imposible que Aeroméxico quede inmune a esta
dificil circunstancia. Pero la gran pregunta serd qué hara
el gobierno de Andrés Manuel Lépez Obrador cuando
se materialicen los riesgos mds graves en unas semanas:
Jestaria el gobierno dispuesto a rescatar a Aeromeéxico
si sus niimeros se deterioran significativamente? Tras lo
que ha dicho el Presidente, ese no parece ser un camino.

Acaso, en ese escenario, lo mds probable es que el
gobierno simplemente apuntale a Interjet, a Volaris o
VivAerobus.

Y el otro gran tema es qué pasard con el aeropuerto de
Santa Lucfa. En un escenario recesivo lo mds prudente
es cancelarlo, dado que ni siquiera existen los avales de
la industria internacional.

Ojala Aeroméxico sobreviva esta crisis. Perolas cosas
no estdn faciles y su viabilidad podria quedar comprome-
tida con lo que estd ocurriendo. Y ojald también la SCT de
Javier Jiménez Esprivi rompa el silencio y haga pronto
una evaluacién sobre el tema. Esta es una empresa fun-
damental del pafs.

VOLARIS, MUY SANA

Las finanzas de Volaris, la aerolinea que encabeza Enri-
que Beltranena, son muy sanas y la empresa, incluso en
esta crisis, refrendé ya su compromiso con el negocio. Ya
tomé medidas para proteger a sus clientes, embajadores
y proveedores.

Péagina 3
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VAN POR LOS NO
BANCARIZADOS

Hom sugrido opctones para capiar «
wstarlos que no tleren cuente emcarta,
pera pocas cuentan con el de la CNVE

nire las conclusiones dela 83 Convencion
Bancaria celebradala semana pasadaen
Acapulco, anote la necesidad de elevar
los indices de inclusion financiera como
una via para apuntalar el crecimiento y
aminorar la pobreza, lo que va en linea
los objetivos de la 4T.

Algunos de los niimeros dados a conocer por la Comi-
sién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), de Juan Pablo
Graf, en el Panorama Anual de Inclusion Financiera 2019
registran un aumento de 1% en el ntimero de sucursales
disponibles, asi como del 7.5% de cajeros automadticos y
7.7% de cuentas.

Sin embargo, uno de los principales obstdculos se ha
presentado al momento de acudir a los bancos tradicio-
nales, debido alos requisitos que solicitan para la apertura
de cuentasde captacion o de ahorro.

Asi, han surgido diversas opciones para captar aaquellos
usuarios no bancarizados del pais, pero pocas cuentan
con el aval de la CNBV. Uno que si hizo la tarea fue Toka

Fintech, de Hugo Villanueva Cantén, empresaquellega
almercado de lamano de Tokapay, tarjeta que se tramita
va en solo cinco minutos en tiendas departamentales,
farmacias Benavides, Walmart
y 7-Eleven, mientras en para-

LA CRISIS DEL lelo proyecta encontrarse en
COVID-19 30 mil puntos de venta para el

PODRIA DURAR proximo afio.
12 SEMANAS Ademads, cuenta con una

aplicacién inteligente que atra-
vés de CoDi ofrece una opcion

confiable para guardar dinero,
comprar productos y pagar mds de 260 servicios. Motivo
por el que vislumbran generar 10 mil cuentas nuevas al
mes y con ello crecimientos del 10 al 20 por ciento cada
ano, esto durante la préxima década. '

Y es que, aunque el mundo Fintech es terreno poco
explorado en México, Toka Fintech tiene de su lado la
experiencia de su fundador Villanueva Cantén, quien
dirige a la naciente empresa tras haberse desemperiado
como CEO de Toka Internacional, valera conocida como
una de las mds exitosas y confiables de su ramo.

Sobre Toka Internacional, con sede en Jalisco, que tiene
como gobernador a Enrique Alfaro, esa firma proyecta que
para este afio alcance un crecimiento de 40 por ciento,
esto mediante la captacién de 20 mil millones de pesos.

LA RUTA DEL DINERO

El subsecretario de Prevencién y Promocién de la Salud,
Hugo Lopez-Gatell hizo a un lado el lenguaje adulador
hacia el presidente Andrés Manuel Lépez Obrador y ade-
lantd que la crisis del COVID-19 en nuestro pais podria
extenderse por unas doce semanas, lo que impacté al tipo
de cambio que tocé un nuevo maximo histérico, ahoraen
23.09 pesos en su cotizacién interbancaria.

La Asociacion de Bancos de México que preside Luis
Nirio de Rivera instruyd alas entidades con gran afluencia
de personas para dosificar laentrada alas sucursales y con
ello evitar la proximidad como parte de las medidas para
evitar una eventual propagacién del coronavirus, ademds
que han comenzado ofrecer gel antibacterial en dreas de
atencidn en plataforma, ventanilla y cajeros automdticos.
La asepsia es muy importante en estos dias.

Péagina 1
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México va paso a pasito hacia una
recesion, advierten los e

S

Los datos economicos de China explican las acciones de la FED

aFED ha tomado decisiones en re-

uniones extraordinarias muy agre-

sivas y nos preguntabamos el por-

qué de esa decisién. El intercambio
comercial de China con Estados Unidos es
significativoy al ver datos de la economia de
China a febrero, como la produccién indus-
trial (-13.5% anual), las ventas minoristas
(-20.5% anual), la inversién urbana (-24.5%
anual) y anteriormente las caidas histéricas
enlosindicadoresde serviciosymanufactura,
entendemos la “urgencia” de 1a FED. China
representa alrededor del 34% de la aporta-
cién al crecimiento mundial y hoy corre el

riesgo crecer a tasas muy bajas o inclusive, de
nocrecerenel 1T "2020.

Estados Unidos vera sin duda el impacto
de suvinculo comercial con China al cono-
cerlosdatosecondmicos entre marzo yabril.
Esprobable que porahora, nos olvidemosde
tasasde crecimiento en Estados Unidos cer-
canas al 2.0%anual como nos tenia habitua-
dos. LaFED estd dando pasos significativos,
inyectando fuerte liquidez para contener el
enfriamiento de sueconomia. Elgobiernode
Trump, enel afio “electoral”, estd definiendo
programas de apoyo importantes al grado
de que en el transcurso de las siguientes dos
semanas, los estadounidenses, principal-
mente aquellos que estén enfermos, veran
entre 750y 1,000 délares en sus chequeras
como un “regalo del Gobierno” para que lo

Desempeno de las economias
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gasten. La FED y el Gobierno, estan muy
temerosos de la caida de la economia y los
inversionistas muy inciertos. Seguiremos
viendo volatilidad en los mercados, espe-
rando que estas caidas de 30 —40% experi-

mentada por las bolsas en Estados Unidos y
Europa principalmente, se vayan reducien-
dohabiéndose adelantado alo que veremos
enmateria de crecimiento econdémico enlas
préximas semanas.



Contra Réplicarecha: 18/03/2020

Pagina: 19

Area cm2: 250

Costo:

1/1

0 quisiera verme anti-
climdtico pues, aunque
tengo un litipuchal de
informacién sobre el
seclor de las tecnolo-
gias de informacién y
comunicaciéon (TIC) y
su relacién con el gobierno federal, ha-
go una pausa para que hablemos breve-
mente de como podemos seguir nuestra
vida lo més normal posible, y sobre todo
sin desatender nuesiras obligaciones la-
borales, escolares o familiares en medio
de esia conlingencia sanilaria provoca-
da por el Covid-19.

Muchose ha hablado de irabajar hacien-
do home oflice pero dudo que la mayoria
de las empresas del pais estén preparadas
para este lipo de modalidad pues no solo
se trala de prender la computadora desde
casa y eslar disponible, sino que implica
toda una meiodologia corporaliva que in-
cluye horarios, lipos de comunicacion, sitio

de trabajo y hasta velocidad de internet.
De acuerdo con el estudio de la Aso-

ciacién Mexicana de la Indusiria de Tec-

nologias de Informacién (Amiti) titulacdo
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“leletrabajo en la Ciudad de México”, pu-
blicado en noviembre de 2018, el “73% de
sus socios ya llevan a cabo alguna practica
de teletrabajo, aunque la mayor parie de
ellos lo aplica con un pequefio porcentaje
de sus colaboradores y en un esquema de
teletrabajo suplementario”

Es claro que no estamos preparados pa-
ra el hacer leletrabajo pues no conlamos

con la filosolia empresarial necesaria para
trabajar estando en cualquier otro sitio. Por
eso, aunque mucha genie se escandaliza
por que el gobierno federal aun no orde-
nala peligrosa cuarentena que paralice las
aclividades econdmicas del pais; nadie se
escandaliza porque las empresas de lele-
comunicaciones no ofrecen descuenios o
mayor capacidad (aunque sea durante el
periodo de la crisis); ni protestan porque las
empresas nosaben como hacer teletrabajo
u home office. ;jAlguien ha pensado en los
changarros o en las personas que viven de
la venta direcia?

Si ya eslamos en la dindmica de un
home office improvisado, usemos las op-
ciones de comunicacion remola gratuilas
como laceTime, Hangouis, Messenger,

Péagina 2
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Homé Office, ahora 0 nunca

Skype, WhaitsApp o Zoom, si es que no
lienes herramientas corporativas como
Webex de Cisco. Para los chamacos que
deben seguir estudiando, las escuelas ya
deberian utilizar las herramientas de co-
laboracién gratuitas como el Classroom de
Google o pensar en algunas plataformas
de pago como KNotion (Cinepolis), UNOi
(Santillana) ASC, Savia, o Potencia Educa-
tiva. Como ves, hay opciones, pero hay que
entrarle ya.

ERASE UNA VEZ...

Un reino en el mundo de las T1Cs que
vivia muy feliz durante el tiempo de los
Ogros del Prianalo hasta que una tormen-
ta guinda vino sacudir todos sus logros al-
canzados. Entre los sobrevivientes quedd
un par de ogrillos que no han entendido
la cuarta temporada de la historia (41) y
quieren seguir devorando todo a su anto-
jo provocando un eventual asedio al rei-
no cuya reputacion no es muy favorable.
Conlinuara...

sEspecialista en Tecnologia y Negocios.
Director de tecnoempresa.mx Twitter:
@hugogonzalezl
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HUEVOS, GARANTIZADOS

El presidente de la Union Nacional de
Avicultores, Juan Manuel Gutiérrez Martin,
aseguro que la industria avicola opera de
manera regular, con los niveles optimos de
produccion de alimentos, los cuales estdn,
absolutamente garantizados, por lo que no

“es necesario hacer compras de pdnico”. Prevé

Columnas Econémicas

que para 2020, la estimacion de crecimiento
de la produccion de carne de pollo v huevo en

México se mantenga en 3%.

PIB DE MEXICO CAERA 0.4%

La prestamista Credit Suisse prevé que la
cconomia mexicana en 2020 registre una
contraccion de 0.4%, sus analistas estiman
importantes descensos trimestrales del
producto interno bruto real de 1.9 y 3.6 por
ciento en los primeros dos cuartos del ano,
impulsados por la caida de la produccion
industrial v de servicios. Y consideran las
disminuciones planilicadas en la produccion
de petroleo por Pemex a partir del seeundo
trimestre, como consecuencia de la caida

de los precios del petroleo. La nota se dio
anles de cerrar el mercado internacional con
mezcla mexicana a 18.78 dolares el barril.

Péagina 1

ALSEA EN CONTINGENCIA
SANITARIA

La operadora de restaurantes v caleterias
Alsea, que administra marcas como
Starbucks, Burguer King y Vips, entre otras,
incremento los procedimientos de limpicza,
desinleccion v sanitizacion de sus 2 mil

250 unidades, siguiendo todas las medidas
preventivas recomendadas por las autoridades
sanilarias por la contingencia del Covid-19.
En el drea de preparacion de sus produclos
esld asegurada la sanitizacion de utensilios
de preparacion de alimentos v superlicies de
contaclo con los mismos... ellos aseguran.

VENDEN LOS CACHITOS... TODAVIA
HAY

«Fl director General de la Loteria Nacional,
Ernesto Prieto Ortega, aseguro que la venta
de cachitos del sorteo del avion presidencial,
“va muy bien... vamos entregando cada
dia mds cachitos”. Dijo que una vez que
pase el sorteo magno del 18 de marzo,
conmemorativo de la Expropiacion Petrolera,
“vamos a iniciar una mavor distribucion de
cachitos del billete de loteria, pero vamos
muy bien”... 1a cosa es que todavia hay, por si
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