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Ponen ‘Out’ a Napo

-as discusiones en el Senado le estin

bajando el tono a la iniciativa de re-
gular el outsourcing que elabor¢ el sena-

- dor Napoleén Gomez Urrutia.

El argumento es que la Ley Fede-
ral del Trabajo no es un codigo de pro-

* cedimientos penales y, por lo tanto, de-
be dejarse de lado la criminalizacion del
‘outsourcing en una nueva Ley.

Y es que, desde que comenz0 la dis-
cusion, el sector privado dejo claro que
las inspecciones que realicen las autori-

~dades del Trabajo no deben tener alcan-
ces penales,

A esto se suma que para el Gobierno

podria no tener tanto sentido impulsar
una nueva Ley.
Hoy ya aplican las prohibiciones a
. practicas dafiinas de subcontratacion
contenidas en la Ley Federal del Trabajc
vigente, junto con la nueva penalizacion
por usar facturas falsas.

: Recordemos que en estos operativos
estan involucrados el Servicio de Admi-
nistracion Tributaria, de Raquel Buen-
rostro; la Unidad de Inteligencia Fi-
nanciera, de Santiago Nieto; la Procu-

- raduria Fiscal, de Carlos Romero; y la
Secretaria del Trabajo con Luisa Maria
Alcalde.

Carrera
por IFT

Cinco comisionados del
Instituto Federal de Tele-
comunicaciones (IFT), que
preside de manera interina
Adolfo Cuevas, comenza-
ron a comparecer en el Se-
nado en busca de la
Presidencia del organo
regulador.

Ayer les toco el turno a
Sostenes Diaz y Ramiro
Camacho.

El proceso no es publi-

¢o, como si se hizo en 2017,
cuando Gabriel Contreras
concluyo su periodo de cua-
tro afos y fue asignado por
un plazo mas que concluyo
en febrero pasado,

Ahorg, los llamados a
comparecer ante la Jun-
ta de Coordinacion Politica
se hacen con 24 horas de
anticipacion como minimo,
pues se busca no afectar el
calendario de sesiones del
Pleno.

Por ello, en el Senado
se han reservado el nom-

bre, fecha y hora en las
que acudiran a su cita el
resto de comisionados.

Nos referimos a Javier
Juarez Mojica, al propio
Cuevas, y a Arturo Robles.
Mario Fromow no esti en
la lista porque no se anotd
en el proceso.

La Junta de Coordina-
cion Politica del Senado de-
terminara por votacion eco-
nomica la idoneidad de los
candidatos para ocupar el
cargo.

Luego, de resultar
aprobados varios perfiles,
el Pleno del Senado hara
una votacién por cada
una de las cédulas para
hacer la eleccién y serd
presidente del IFT quien
obtenga dos terceras par-
tes de los miembros
presentes.

En caso de que ningu-
no lo logré, se realizara una
segunda votacion. Y si nin-
guno resulta electo, la Jun-
ta presentara una propuesta
en la sesion ordinaria
siguiente.

El proceso de selec- Pagina 5 de 7

€ion para un nuevo comi-
sionado que ocupe la silla
que dejo Contreras, sigue
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Luego de las contingen-
cias eléctricas que se han
presentado en Yucatan, la
Comision Federal de Elec-
tricidad apuesta por dos
nuevas centrales de ci-

clo combinado, es decir,
que operan con gas natu-
ral, con la intencion de dar
energia a los pobladores
de la region.

La empresa que lidera
Manuel Bartlett contem-
pla como parte del Progra-
ma Integral de Energia de
la Peninsula de Yucatan, las
centrales Mérida y Canctn,
las cuales tendran una capa-
cidad instalada de 493 me-
gawatts cada una y podran
iluminar a mas de 635 mil
hogares.

Hasta el momento no
se ha presentado la licita-
cion para ninguna de las
dos centrales, las cuales se-
ran suministradas con el ga-
soducto Cuxtal Fase 1, cuya
construccion inici6 el pasa-
do 31 de enero.

Lo bueno de esta noti-
cia es que la region tendra
energia mas barata y me-
nos contaminante, a dife-
rencia de la Peninsula
de Baja California, donde
se utiliza diesel y
combustoleo.

Lo malo es que dichas
centrales no estaran pronto

y se acerca la temporada
de Verano donde se tiene
el mayor consumo eléctrico
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Ciudad
de Insumos

Le adelantamos que algunos
empresarios maquiladores
de Sonora impulsan la crea-
cion de una ciudad indus-
trial donde se instalen fir-

mas de origen chino que se
dediquen a la fabricacion de
productos del sector
automotor.

El plan es que dicha
ciudad tenga una exten-
sion de unas 3 mil hecta-
reas y aun se estudia si se
ubicaria en Sonora, debido
a su cercania con EU, o en
Manzanillo, Colima, pues
es uno de los principales
puertos del intercambio
comercial.

Laidea es que al sec-
tor automotor, que en-
cabeza Fausto Cuevas
a través de la Asociacion
Mexicana de la Industria
Automotriz, no se le difi-
culte cumplir con la nue-
va regla de origen que
marca el Tratado entre
Meéxico, Estados Unidos y
Canada (T-MEC).

Recordemos que para
tener ventaja arancelaria, la
industria automotriz de
exportacion debe tener 75
por ciento de insumos
regionales.

capitanes@reforma.com

Péagina 6 de 7
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| Esta capitanallevalas
| finanzasde Consor-
- cio Ara, grupo que

busca subir sus ingre-

- sosentre 3%y 4% con-
tralos7,678 mdpde .
2019. También prevé
_concluirla expansién
del centro comercial
Las Américas, en Eca-

tepec, Estado de Mé-

| xico, parallegaramas
de 85,000 metros cua-

dradosrentables.
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Respuesta
a Segob

i usted fuera al dentista

por una muela picaday

el dentista le entregara
una guia de higiene bucal y
le dijera que regresara cada
6 meses a consulta sin reme-
diar lo de su muela, ;qué ha-
ria? Cambiar de dentista, muy
probablemente. Pues la Secre-
taria de Gobernacion parece
ese dentista al pretender que
con una guia de control pa-
rental y evaluaciones semes-
trales se remedie la “muela
picada” que son las franjas de
horarios reducidas de protec-
cion a la nifiez en television
abierta, pésima herencia del
sexenio del Presidente Pe-
fia Nieto. Segob envié un do-
cumento refiriendo a mi co-
lumna pasada sobre los linea-
mientos de clasificacién de
contenidos audiovisuales, que
amerita responderse.

(No) Protege. Segob afir-
ma, como dogma de fe, que
las franjas horarias se hicie-
ron para la proteccion a las
audiencias por rango de edad.

Sin embargp, olvida que esas
franjas son producto de un
proceso oscuro de 2015 y sin
estudio técnico de por medio
(al menos eso revelaron las so-
licitudes de informacion reali-
zadas). Antes de eso, los hora-

rios para adolescentes eran a
partir de las 8 pm (hoy desde
las 4 pm), para mayores de 15
afios era 9 pm (hoy desde las 7
pm) y para adultos 10 pm (hoy
a partir de las 9 pm).

Todos los amparos in-

terpuestos fueron ganados
en primera instancia, solo
que Segob antes de la reso-
lucion definitiva y para elu-
dir el amparo, emitia nuevos
lineamientos con los mismos
horarios. Asi lo hizo 3 veces,
hasta que se reconoci6 que
los efectos perniciosos a la
nifiez prevalecian porque los
horarios eran los mismos, se
confirmé el amparo y Segob
tiene que cumplirlo.
Reconocimiento. Segob

expresamente reconoce que
las franjas horarias “no po-
seen un marco amplio pa-
ra las audiencias infantiles”,
pero en lugar de actuar en
consecuencia y —tal como lo
orden6 el amparo- adecuar-
las a la politica del Estado
Mexicano y a la opinion del
Sistema Nacional de Protec-
cion Integral de Nifias, Nifios
y Adolescentes (STPINNA)
donde expresamente se sefia-
lan como horarios de audien-
cias infantiles de lunes a vier-
nes de 14:30-19:30 y sabados

y domingos de 719:30, dejo
intocadas las franjas horarias.

Ni restrictivos, ni cien-
tificos. Dice Segob que mo-
difico los criterios para ha-
cerlos “mas restrictivos”, pe-
ro una comparacion muestra
que hizo cambios de redac-
cion, puntuacion y otros me-
nores y cosméticos. Por mas
que Segob afirme que debe
atender a “criterios cientifi-
cos y técnicos”, ningun es-
tudio o investigacion pudo

mencionar como fundamen-
to para la idoneidad de las
franjas horarias o de los cri-
terios de clasificacion, y sélo
retomo lo del sexenio pasado
de una opinién de la Secreta-
ria Técnica de la Comision de
Radio, Television y Cinema-
tografia del Senado y una de
la Organizacion de Teleco-
municaciones Iberoamerica-
na que es de las cadenas de
television. ;Qué tal lo cienti-
ficoyla nnparc1ahdad?

El mundo al revés. El
interés publico exige la pro-
teccion a nifas, nifios y ado-
lescentes, por lo que lalogica
dice que los contenidos que
se dirijan a ellos debieran
clasificarse por la autoridad.
Pero no es asi, Segob clasifi-
ca los contenidos para adul-

Turismo Chan
4 vaen clecllve |

tos, pero deja a criterio de las
televisoras clasificar aquellos
para la nifiez. Y esto a pesar
de que el SIPINNA desde
2017 solicito que la clasifi-
cacion para programas para
television abierta y radio la

realizara de manera previa la
Direccién General de Radio
Television y Cinematografia.
;A quién protege Segob?
#UnaMiradaIndepen-
diente. Contrario al sexenio
anterior cuando el Sistema
Publico de Radiodifusion del
Estado Mexicano (SPR) fi-
nanciaba obras por encargo y
adjudicaba directamente sin
convocatoria alguna para cu-
brir el porcentaje de produc-
cién nacional independiente
que sefiala la ley, esta vez por
medio del Canal Catorce diri-
gido por Leticia Salas, se hizo
una convocatoria publica y
un comité de especialistas en
produccion de television y ci-
ne seleccioné 7 proyectos de
grandes temas nacionales, de
diversidad e inclusion seran
apoyados econdmicamente
y difundidos a nivel nacional.
iFelicidades a los ganadores!

claraluzalvarez@gmail.com
@claraluzalvarez

claraluzalvarez.org
Péagina3de 7
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What’s

News
0s 33.6 millones de
bajadores de FU sin
acceso alaincapacidad
pagada por enfermedad
enfrentarian un dilema si
se contagiaran durante la
epidemia del coronavirus:
quedarse en casa y ver dis-
minuir sus cheques de suel-
do, oir atrabajar y crear
riesgos de salud. Los traba-
jadores estadounidenses no
tienen garantizado el pago
de su salario cuando faltan
por enfermedad. Los écono-
mistas y expertos en cues-
tiones laborales sefialan
que eso presenta retos para
trabajadores y patrones.

4 El rendimiento del bono
de referencia del Tesoro de
Estados Unidos a 10 afios
cay0 por debajo del 1%

por primera vez, una clara
medida de la creciente an-
siedad de los inversionistas
sobre el probable impacto
econdmico de] brote de
coronavirus. Después de un
comienzo optimista para
2020, los mercados han
dado un vuelco abrupto
sobre el probable impacto
del nuevo coronavirus. Los
ultimos descensos se pro-
dujeron después de quela
Reserva Federal se moviera
antes delo esperado para
reducir las tasas de interés,
citando la probabilidad de
que el brote desacelere el
crecimiento mundial en los
proximos meses.

¢ Ladirectora ejecuti-

va de Hudson’s Bay Co.
abandonard la compaiifa,
indican personas enteradas,
después de un trato quela
firma forjo con los accio-
nistas parasalir de la bolsa.
Helena Foulkes ingresé ala
matriz de Saks Fifth Avenue

procedente de CVS Health |
Corp.enel 2018 yayudda
simplificar el conglome-
rado minorista al vender
negocios y mejorar las
operaciones. Se prevé que
Foulkes, de 55 afios, parta
en las semanas venideras,
dijeron las fuentes.

¢ Waymo LLC ha recan-
dado 2.25 mil millones de
dolares para impulsar su
empresa de autos sin con-
ductor, la primera vez que
ha tomado dinero externo
desde que Google empezd
adesarrollar la tecnologia
hace més de 11 afios. La uni-
dad de Alphabet Inc., matriz
de Google, indicé quela
ronda de financiamiento
fueliderada por Silver Lake,
firma de capital privado
conocida por inversiones en
tecnologia, asi como el Con-
sejo de Inversiones del Plan
de Pensiones de Canada y
Mubadala Investment Co.
de Abu Dhabi.

4 Thermo Fisher
Scientific Inc. acordo pagar
unos 10.1 mil millones de
ddlares por Qiagen NV,
empresa de diagnodstico
molecular, acumulando
musculo en el campo de las
pruebas para enfermeda-
desinfecciosas. Las firmas
indicaron que una fusion
expandiria su portafolio de
diagndsticos de especiali-
dad y mejoraria su alcance
comercial y geograficoy sus
ofrecimientos de ciencias
de la vida. Thermo Fisher
produce instrumentos
analiticos para firmas far-
macéuticas y laboratorios

biotecnolégicos. Pagina 4 de 7
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Banxico, ;fuera de calendario?
Tal como lo esperaban algunos analistas,
€l sistema de la Reserva Federal de Esta-
dos Unidos (Fed), que preside Jerome
Powell, dio un gran regalo a los merca-
dos por el efecto coronavirus. Nos dicen
que va se habia descontado la posibili-
dad de que el banco central mas impor-
tante del mundo hiciera un fuerte recor-
te a su tasa de interés de manera pre-
: ventiva para amortiguar el impacto del
potente virus. Nos dicen que ahora que-
Jerome da la pregunta si ante dicha accion de la
Powell Fed, la Junta de Gobiemo del Banco de
México (Banxico), que tiene como gober-
nador a Alejandro Diaz de Ledn, tendria que actuar también
fuera de calendario para estimular a la economia a través de
reducir el costo del dinero, pues la préxima reunién de politica
monetaria esta prevista para realizarse hasta el 26 de marzo.

Reunidn de primavera... virtual
Hablando del coronavirus, apenas ayer
comentdbamos aqui que tanto el Fondo
Monetario Internacional (FMI) como el
Banco Mundial (BM) ofrecieron de in-
mediato su apoyo financiero a los paises
més pobres que pudieran resultar afec-
tados por el brote viral. Pero hasta en-
tonces no se habian pronunciado res-
pecto a la realizacion de las reuniones
de primavera, calendarizadas para llevar-
se a cabo a partir del 13 de abril. Nos di-
cen que como medida preventiva, am-
bos organismos multilaterales anuncia-
ron que el tradicional encuentro que
coincide con el Festival Nacional de los Cerezos, €l Cherry
Blossom en la ciudad de Washington, serd virtual este afio.
Nos cuentan que al parecer es 1a primera vez que se toma
una decisidn tan extrema, pues ni en 2009, con 1a crisis del
HIN1 se considerd cuando el director gerente del FMI era
Dominique Strauss-Kahn y el presidente del Banco Mundial
era Robert Zoellick.

Robert
Zoellick

Péagina 3 de 5
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En desacuerdo sobre mineria

El pasado 17 de febrero organizaciones e instituciones educati-
vas lanzaron la convocatoria al concurso de foto Documenta-
cidn Colectiva. Ast se ve la mineria en México, en la cual piden
enviar imégenes sobre los efectos de la industria en materia de
contaminacion ambiental, impactos a la salud, resistencia y
comunidades v tertitorios. Sin embargo, nos dicen que el Sin-
dicato Nacional Democratico Minero califica el certamen como
“una campafia negra”, y considera que dafia a un sector que
genera 2.6 millones de empleos directos e indirectos. Destacé
que, de no existir 1a industria, en muchas comunidades sim-
plemente no habria actividad econdmica. Para el Observatorio
Académico de Sociedad, Medio Ambiente e Instituciones de la
UNAM, el Susmai de 1a UNAM, las organizacién no guberna-
mentales Fundar, Heinrich Boll Stiftung y Comunidades Fuer-
tes, Territorios Vivos, se trata de documentar los impactos, y
los ganadores se llevardn entre mil y mil 500 pesos por foto
seleccionada, nos explican.

Internet, en cuenta regresiva

El viernes concluye la consulta ptiblica
sobre neutralidad de la red, que cuenta
con lineamientos sobre cémo se debe re-
gular a los proveedores del servicio.
Mientras tanto el movimiento Salvemos
Internet, encabezado por la organizacion
Red en Defensa de los Derechos Digita-
les (R3D), que dirige Luis Fernando
Garcia, ya envié 45 mil comentarios al
Instituto Federal de Telecomunicaciones
(IFT), de Adolfo Cuevas, organismo que
encabeza la consulta ptiblica y emitird
los lineamientos. En redes sociales hay
fuego cruzado entre ambas instituciones,
nos dicen, pues mientras la primera asegura que las reglas po-
nen en peligro la libertad en el uso y acceso a la web, el regu-
lador asegura no hablan de censura o inspeccionar contenido
en internet, y que es enfitico acerca de que las comunicacio-
nes privadas son inviolables. El dia clave es el viermes, nos
cuentan, pues serd cuando las empresas v cAmaras envien sus
comentatios y se sabrd la postura de quienes proveen el servi-
cio de internet en el pais.

Adolfo
Cuevas

Péagina 4 de 5
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Historias de NegoCEOs

nunciar a 1a Comisién Nacional Bancariay

de Valores (CNBV), porque simplemente no
se hallabaenel organismo regulador, y porquelades-
bandada de funcionarios de alto nivel, derivado de
las politicas de austeridad y laimposibilidad de tra-
bajar en el sector privado al menos una década des-
pués, complicaron su gestién.

Suamigo Alfonso Romo lo disuadié todaslas ve-
ces. El jefe de la Oficina de la Presidencia le decia lo
mismoqueasuamiga Margarita Rios-Farjat cuan-
do ella le manifestaba su deseo de dejar el Servicio
de Administracidon Tributaria. “Es tu decisidn, pero
el cargo es uno de las mads relevantes. Aprovéchalo”.
Y a los empresarios les decia: “No la dejen ir”.

Sinembargo, la trigica muerte de su hermanoFer-
nando Palma, exdiputado del PAN, el fin de sema-
na en el pueblo de Santo Tomds Ajusco, marcé el
punto final para Adalberto al frente de la CNBV. Y
Romo no tuvo més que aceptar su renuncia.

Sinembargo, el “jefe del gabinete” lo promovid para
ocupar un cargo relevante dentro de la Oficina de la
Presidencia, aunque de mucho masbajo perfil. Adal-
berto Palma de por si odia los reflectores, al igual que
el exsecretario de Hacienda, Carlos Urziia, quien
termind renunciandoal gabinete precisamente por la
‘intromisién’ de Romo en la designacién de petfiles
en la banca de desarrollo, el SAT y la CNBV.

Junto con la renuncia de Adalberto Palma se
anuncié también la de Eugenio Najera a Nacional
Financiera, la institucién que ni siquiera terminé de
fusionarse con Bancomext.

Ndjera, uno de los mejores amigos de Romo, tam-
bién tenia meses queriendo dejar la banca de desa-
rrollo, entre otras razones porque tampoco se halla-
ba: no tenia el perfil financiero que se requiere para
operar un banco, pues su formacion es empresarial
y su especialidad es la ingenieria mecanica.

AdalbertoPalmatampoco cumplia el perfil para
encabezar a la CNBV, a pesar de haber estar re-
lacionadoe con el sector bancario y en el IPAB en
afios pasados. Es ingeniero bioquimico del Tec-
noldgico de Monterrey y tiene una maestria en
Economia de Alimentos.

Ndjera, sin embargo, tendrd un puesto mas visible
dentro de la Oficina de 1a Presidencia, donde aterri-
zard tras salida dela banca de desarrollo. Serd la ma-
no derecha de Romo, pues fungird como subjefe de
la Oficina por la que atin pasan los empresarios para

A dalberto Palma tenia meses queriendo re-

Mario Maldonado
Cambios en el gabinete: Herrera

gana; Romo, ultima llamada

poder tener audiencia con Andrés Manuel Lopez
Obrador. Njera ocupara el lugar de Carlos Noriega,
quien se encargard de completar lafusion entre Nafin
y Bancomext; y sobre todo de echar a andar la banca
de desarrollo, pues ha sido un sector que no funcio-
nado bien en Io que va de la administracion.

Alfonso Romo se jugd una de sus ultimas fichas
con Noriega, al promovetlo como el nuevo director
de Nafin y Bancomext, pues luego de la salida de
Rios-Farjat del SAT para ocupar un lugar en la Corte,
y de la renuncia de Adalberto Palma a la CNBY, con
lo que el regulador regresé al control de Hacienda
tras el nombramiento de Juan Pablo Graf sehaido
quedando con puestos de mucho menor relevancia,
simplemente porque no han dado resultados.

De esta manera, Arturo Herrera comienza a tomar
poder en terrenos que tradicionalmente han sido del
dominio de Hacienda, pero que curiosamente este
sexenio habian sido controlados por €l jefe de la Ofi-
cina de la Presidencia.

Juan Pablo Graf fue fichado por Herrera y Ga-
briel Yorio este sexenio para encabezar la Unidad
de Banca, Valores y Ahorro de Hacienda. Sus res-
ponsabilidades inclufan la coordinacién con las au-
toridades financieras en las dreas de regulacion, su-
pervisidny formulacién de politicas paralos sectores
financieros bancarios, de valores y no bancarios.

Asi, los cambios en el gabinete econdmico-finan-
ciero de 1a 4T apuntan a un fortalecimiento de Ha-
cienda en el manejo de la politica econdmica y las
proximas reformas al sistema financiero v fiscal; es-
to, en medio del estancamiento y la crisis que lleva
meses tocando la puerta de la 4T.

Adiferenciade suantecesor, Carlos Urzia, Herrera
es un funcionario mas politico: hace equipo y busca
soluciones en lugar de engancharse y mandar todo
al carajo.

Su equipo, por ahora, es Alfonso Romo, el todavia
enlace del Presidente con los empresatios. La mision
de corto plazo es sacar un plan de inversién en el
sector energético que convenza a los inversionistas
globales, a los empresarios nacionales y a las cali-
ficadoras. Es la tltima [lamada. Si ese objetivo no se
cumple, todo puede pasar: la renuncia de los mo-
derados, una mayor pérdida de confianza y, ahorasi,
una crisis econdmica. @

Twitter: @MarioMal
Correo: mario.maldonado.padilla@gmail.com
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Sesiona Comité de
Crisis del turismo por

Si en México se juega con la palabra “sos-
pechosismo’, en realidad “sospecha” es un
concepto muy serio en los negocios de los
cruceros y de la aviacién.
La verdadera razén por la que fue tan
dificil que las autoridades mexicanas per-
..mitieran el desembarco del crucero MSC
x » Meraviglia en Cozumel fue porque, primero,
. existfa la “sospecha” de un tripulante conta-
~ glado por el nuevo coronavirus.
A este tripulante se le sumé un segundo
. caso —que fue el de la ]oven francesa- y
+ habiendo mds de un caso “sospechoso” el
* protocolo sanitario se endure-
ce de forma importante.
. Algunos empresarios turis-
« ticos de Quintana Roo, incluso,
b *.se pusieron realmente fuera de
Vi y pidieron el apoyo de poli-
ticos que vociferaban para que
no se permitiera el desembarco
del crucero.
Lo tinico que hicieron las
autoridades de los gobiernos
estatal y municipal fue respetar
el protocolo sanitario, lo que
implic6 aguardar los resultados
del laboratorio especializado
de Chetumal, donde se confir-
mo6 que no estaban infectados

videoconferencia

con el COVID-19. En la avia-
cion también hay protocolos y
cuando en un vuelo la tripula-
cién determina que hay pasa-
jeros con dos 0 mds sintomas,
no sélo del nuevo coronavirus,

sino de otras enfermedades respiratorias,
hay que aplicar un cerco sanitario.

Los aeropuertos que no cuentan con la -

infraestructura para hacerlo, incluso, po-
drian tomar la decisién de regresar al aire
un aparato para que llegue a otro destino
mejor habilitado.
Esta situacion no ha ocurrido en Méxi-
Io, precisamente, una pregunta es si
Agoaaaon de Hoteles de Canctin, que
. presl {

Boberto Cintrén, actuard con la
Mlgerancia como lo hizo contra el

MSC Meraviglia si se trata de un avién de
pasajeros en entredicho.

El caso no es remoto, pero lo mejor se-
ria que el hecho no pase, aunque tampoco
conozcamos la respuesta.

-

DIVISADERO

Crisis. Al mejor estilo de Los Supersénicos,
ayer por la tarde sesiond, por primera vez, el
Comité de Crisis del Consejo de la Diploma-
cia Turistica. El presidente es Luis Barrios,
capitan de City Express, quien envié invi-

ALy Anpa vy eavas warvaw

taciones para una v1deocon-
ferencia, lo que ahorré tiempo
y, en el futuro, también puede
prevenir potenciales contagios
delo quesea. *

El empresario presenté un
documento explicando qué son
las crisis en el turismo y cudl es
el ABC para atenderlas.

Algunos miembros del co-
mité, como Aeromeéxico € IHG,
pusieron a la disposicion sus
protocolos y su experiencia.

Después, Barrios se quedd
con la tarea de tocar base con
Miguel Torruco, titular de Tu-
rismo federal, para conocer los
alcances esperados del comité
y, en su caso, de donde saldrd
el presupuesto para financiar
una potencial estrategia de
contencioén de criss.

Es deseable que, a diferen-
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cia de la rola de Bob Dylan, la respuesta no €Stilo de Los
quede en el viento. . Supersénicos,
L~ ¢Amigos? Hay unvideo que circulaen las P '
- redes, donde Armando Bojoérquez, como dye€r Seslono, por :
> presidente de 1a Asociacion de Culturay Tu- prjmera vez, el e LuisBarrios dirige
»  rismo dijo: “Parece que alo mejor se cancela " - City Express.
el Tianguis porque muchos compradores in- Comité d? Crisis
ternacionetles novana pod)er viajar por toda del Consejo de
[ estacrisis (del coronavirus)”. : :
: Bojérquez siempre ha dicho ser gran la le!omac1a
| amigo de Torruco y es raro que le lleve la Turistica.
| contra.
|

Al mejor
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agentes infecciosos que se multi-
plican dentro de las células de sus
receptores, han generado crisis —
grandes y pequefias— a lo largo
de 1a historia y siguen siendo su
azote, mds atin que las guerras.

Ello viene como contexto a la
crisis sobre la que leemos en los
principales periédicos y medios
sobre el llamado popularmen-
te coronavirus y, técnicamente,
como COVID-19. Un virus que
inicié en Wuhan, China, se ha
esparcido en todo el mundo. En
un planeta con economias inter-
conectadas y con movilidad de
transporte aéreo COmo nunca,
las enfermedades se transmiten
con gran facilidad.

Escribfa en esta columna, la
semana pasada, sobre las con-
secuencias econémicas globales
de esta posible pandemia. Pues

Area cm2: 300
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Rodrigo Pérez-Alonso
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AmAntan infanrincan misn ma sacled

El diminuto agente

« Lo interesante es que el recorte de las tasas por
parte de la Fed no tuvo efectos tan significativos
en la confianza de los inversionistas.

esta semana se han confirmado

Un pequeiifsimo organismo ha dejado, alo ya medidas que hacen saber que
largo de 1a historia, a grandes civilizaciones €ste Virus estd causando efectos
en vilo. Europa, Estados Unidos, Méxicoy las significativos en las principales
grandes civilizaciones del mundo han sido economfas del mundo. La pri-
azotadas por un agente submicroscépico que mera de ellas, Estados Unidos,
causa disrupciones masivas en las economias, anuncic ayer, a través de su ban-
sociedades y culturas, Los virus, pequefios €0 central —la Fed—, que bajaria

la tasa de interés de referencia de
10 afios a 1.25%, una medida que
sorprendio a los mercados. Ade-
‘mds de ello, 1as principales bolsas
del mundo —reflejo del nerviosis-
mo de los grandes inversionistas

TV ML IO MUY ALY W UV L L

institucionales— han tenido dias de severa vo-
latilidad que habla de esta ansiedad.

Mientras tanto, el principal pais manufac-
turero del mundo, China, ha tenido descensos

significativos en su actividad manufacturera.
De acuerdo con la BBC, el Purchasing Mana-
ger’s Index, un indice que mide la actividad
manufacturera, ha caido de 50 a 357, lo que
habla de la desaceleracién severa que sufre
esa actividad secundaria en China.

Lo interesante es que el recorte de las ta-

esante es que el recorte de las ta-
sas por parte de la Fed no tuvo
efectos tan significativos en la
confianza de los inversionistas,
y no se ha frenado la volatilidad
de los mercados. Se trata de un

EE =
El complicado panorama
de Petréleos Mexicanos

estimulo monetario del ban-
co central que busca incentivar
mayor inversion y gasto a tra-
vés del crédito. Sin embargo, los
analistas coinciden en que estas
medidas no son suficientes: se
necesitan estimulos fiscales y
mayores medidas sanitarias para
evitar mayores contagios.

A su vez, nuestro pais se
encuentra en medio de esta
posible debacle. Aun con los
anuncios hechos por la Se-
cretaria de Salud y las famo-
sas mafianeras del presidente
Lépez Obrador, este virus se-
guramente disminuird —ahora
si por factores externos— las
previsiones del ya de por si en-
deble crecimiento econdmico
en esta administracién. Auna-
do a ello, la poca preparacién
para afrontar mayores casos de
infectados con este virus puede
generar efectos mayores.

Para ejemplo, estd 1a Repu-
blica Islamica de Irdn. La poca
preparacion, terquedad y ce-
rrazon de las autoridades estdn
causando una crisis mayor. Ri-
diculizaron las medidas sani-
tarias, como las cuarentenas, y
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aminoraron la crisis. El resultado es la muerte POSible debacle. Lépez Obrador,

de 77 personas, con mds de cuatro mil infec- Aun con los este virus
tados. Todo, porque sus autoridades se sin- ;
tieron infalibles. ‘ anuncios hechos seguramente

-por la Secretaria  disminuird

. | .
Nuestro pais se deSaludylas las previsiones
encuentra en mafianeras del crecimiento
medio de esta del presidente  economico.
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Herrera se fortalece y con
él, el crédito bancario

» También se subraya la coordinacién con Romo en
materia de evaluacidn de inversiones “bancables”.

Por cierto, se incorpora también al equi-
po de Romo, Jorge Fenyvesi, para revisar
todos los temas pendientes de agricultura,

Los cambios anunciados ayer por el secre-
tario de Hacienda y Crédito Publico, Arturo

Herrera, y el Jefe de la Oficina de 1a Presi-
dencia, Alfonso Romo, tanto en la Comision
Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) como
en la direccion general de Nafin y Banco-
mext fueron comentados con el presidente
Lépez Obrador.

En mi opinién, refuerzan de manera im-
portante la capacidad de gestion financiera
de Herrera, pero subrayan la coordinacion
con Romo en materia de evaluacion de

‘inversiones “bancables” para promover el
crecimiento.

Adalberto Palma participard en la coordi-
nacion del Gabinete Econémico y, su cambio
al equipo de Romo, mds que un ascenso o
descenso en la escala burocrdtica, le ha entu-
siasmado por el reto que representa construir
consensos en un entorno de incertidumbre
como el que tenemos hoy en México.

El seguird siendo una figura relevante
para el enlace del sector financiero privado
con el jefe de 1a Oficina de la Presidencia y,
desde donde se retoman los compromisos
asumidos en el plan de nacién, e incorpo-
rados en la Agenda 2030, para impulsar la
intermediaci6n financiera formal y social,
donde hay un verdadero desaffo.

y Eugenio Najera, en la coordinacion de
las 47 mesas que estdn activas con el sector
privado. La llegada de Juan Pablo Graf a la
CNBV subraya la eleccién de Herrera de un
integrante de su equipo con conocimiento
profundo del sistema financiero, no sélo del
sistema bancario y bursatil, sino también del
sector parafinanciero. '

Hoy, esta cercanfa le permitird transitar
con mayor velocidad y acuciosidad el reto
de digitalizar la supervision financiera para
adaptarla a una intermediacién que se di-
gitaliza a paso veloz y donde la inteligencia
artificial se erige en el principal paradigma
de supervisores y supervisados.

Su desafio serd el posible desincentivo
que provoca el relevo en la presidencia de

la CNBV, porque se integr6 un equipo de la
institucién, no el equipo de Palma, y evi-
dencia de ello fue el nimero de promocio-
nes de talento interno e institucional que se
realizé. De 10 vicepresidentes, 6 fueron pro-
mociones o permanencias, dos llegaron con
Palmay uno fue mandado por Hacienda.
En el caso de Nafin/Bancomext, la realidad
es que la dindmica esperada por los princi-
pales bancos de desarrollo para impulsar el
crédito no se cumplié. Con una caida del 7%
y 14% en la colocacién de crédito, respecti-
vamente en ambas instituciones, la constante
es que el programa de cadenas productivas
estaba congelado y el de factoraje prdcti-
camente muerto, llegé a tal extremo que lo

acusaban constantemerite de ser un diqsgina 7 de 15

no facilitador de la recuperacion econémica.
Esperemos que la llevada de Carlos
Noriega Romero (no Curtis), comprometi-
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do en la revision de los proyectos de infraes-
tructura y vivienda en el equipo de Romo, le
dé un buen impulso al crédito y ala liquidez
en proveedores del gobierno, que es donde
e;ti un buen cuello de botella.

DE FONDOS A FONDO

#+AICM... Javier Jiménez Esprit declaré que
ya hay convenios de pago con Interjet para
que la firma aérea regularice su situacién de
pagos y fiscal. Sin embargo, no detall6 con
qué dependencias ni los montos ni las con-
diciones de los citados convenios, lo que por
transparencia serviria de mucho.

Columnas Econdmicas

Alicia Salgado; Cuenta corriente

Alicia Salgado

Pero fijese que el reporte de cietre de ene-
10 2020 del AICM muestra que la terminal
aérea tenfa adeudos vencidos por servicios
aeroportuarios y TUA por 523 millones de

" pesos, y de ese total, 422 corresponden a

Interjet, es decir 80% del total del monto de
incumplimiento y sin intereses moratorios.
Sume 193 mdp de saldos proximos a ven-
cery la suma se eleva a 615 mdp. La canti-
dad adeudada por Interjet es mayor ala que
la que dej6 Mexicana con el AICM y que al
término del 2019 era de 452 mdp. ¥ de los
convenios no se sabe atin ni su fundamento
legal, plazos, sanciones, interese o gargtas.
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Cambios en CNBV

y Nafin-Bancomext,
necesarios y positivos

bién se incorporard a “reforzar”

A9 dias de que inicie la Convencién Bancaria se anuncia- 1 oficina de Ia Presidencia.

ron ayer dos muy importantes y positivos cambios. Por un

Los banqueros recibieron con

lado, el secretario de Hacienda, Arturo Herrera, nombré a benepldcito ambos cambios por-

Juan Carlos Graf, titular de la Unidad de Banca de Hacienda,

que para reactivar el crédito ban-

como nuevo presidente de la Comision Nacional Bancariay €ario se requiere sacudirla banca

de Valores en sustitucién de Adalberto Palma, quien tuvo
una gestion gris y deficiente, en gran parte por la reduccién
en los salarios que se tradujeron en una desbanda de fun-
cionarios de primer nivel.

Entre los pendientes que deja Palma y que tendrd que
retomar Graf en fast rrack estd la regulacion asimétrica de los
bancos que se habia anunciado desde la pasada Convencién
Bancaria, y avanza a cuentagotas, asi como la regulacion de
las Fintech. Desde luego se fortalece Herrera como secreta-
rio de Hacienda porque Graf es de su equipo, mientras que
Palma era del equipo de Alfonso Romo, jefe del Gabinete
Econdmico, y 1a mejor prueba es que se incorporard a su
equipo en la oficina de 1a Presidencia de la Reptiblica.

CARLOS NORIEGA,

AL RESCATE

El otro cambio es €l nombramien-
to de Carlos Noriega, quien era
el segundo de a bordo de Alfon-
so Romo, como nuevo director
general de Nacional Financieray
Bancomext en sustitucién de Eu-
genio Ndjera, quien ha sido uno
de los peores directores de estos
bancos que se suponen estdn en
proceso de fusion. Ndjera tam-

de desarrollo del letargo en que
se encuentraen la 47.

Fl recorte de emergencia de 50 puntos base en las tasas de
nterés en Estados Unidos ayud6 a mitigar la caida en los

“,mercados, aunque persiste el nerviosismo tras las declara-
ciones de Jerome Powell, presidente de la Fed, sobre los

riesgos del coronavirus.

Lainterrogante es qué hard Banxico: si esperard ala proxi-
ma reunién de politicamonetaria el 26 de marzo o adelanta-
rd un recorte en tasas para estimular a la economia.

CANNABIS, ACLARACION

Fernanda Legaspi, directora General de Ronin PR envi6 a

Excélsior una carta en Ja que me pide aclarar un comentario

sobre mi columna del pasado 26 de febrero. Informa. sin dar
: mayores detalles, que la empresa CDB Life si tiene permisos
- de Cofepris para importar cremas con contenido de canna-

“» bis que, como dije en mi columna, se venden legalmente en

* tiendas formales.

 Reitero lo que sefialé en mi columna:Révina Rsiiéman-

» das al Congreso por parte de la Asociacién Nacional de la
Industria de Cannabis (ANICAN), que preside Guillermo
Nieto, estd que se aprueben impuestos a los productos con
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contenido de cannabis que se venden en México, sinunaefi- hancos que se
ciente regulacion en materia de etiquetado. Si Legaspi est3 . .
molesta con estas demandas, sugiero que se inconforme con habia anunciado
laALNICANN. . b vex desde la pasada
0 que si considero un absurdo es que mientras en México -
estd prohibido el uso industrial y medicinal de 1a cannabis, COI]VEI‘I'CIOI‘I
sf se pueden importar libremente de paises como Estados Bancaria.
Unidos, donde el marco legal permite este lucrativo negocio.

]

Graf tendrd

que retomar . Juan Pablo Graf, nuevo

la regulacion . presidente de la CNBV.
) % vﬁs}’:\)

asimétrica de los
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- Acotan a Romo

Atras de los ajustes en el primer nivel, tanto de la Secretaria
de Hacienda como de 1a Oficina de la Presidencia, hay un
mensaje especialmente poderoso: Alfonso Romo dejo de
tener cualquier intervencién directa en la dependencia que
encabeza Arturo Herrera.

Si hace un poco de memoria, recordard que EI Padre del
Andlisis Superiorle inform¢ que Adalberto Palma llegé a

.1a Comisién Nacional Bancariay de Valores sin ganas e im-
poniéndose a Carlos Urzua, el fugaz titular de las finanzas
publicas al arranque de esta administracion.

Su-gestion como funcionario fue de un gris profundo.
Realmente no hay nada que pueda destacarse en positivo
durante su gestién. Su trabajo serd recordado por la ma-
nera en la cual fue desarticulada esta poderosa Comisicn,
asi como la desbandada de servidores publicos, quienes
se fueron entre el temor a no poder trabajar durante una
década en el sistema financiero y las malas maneras de
Palma.

Algo similar ocurrié con Eugenio Ndjera, quien hasta
ayer ocupd la direccién de Nacional Financiera y Banco-
mext. Como el PAS le informd, este hombre no tenia nin-
gun respeto por las decisiones de la Secretaria de Hacienda
y se escondia en su gran cercania con el jefe de la Oficina

1 Cercania con el jete de 1a vncina
de 1a Presidencia.

Recuerde cuando el PAS le
informé, en esta columna, que
Ndjera habia ignorado las érde-
nes y lineamientos que le habia
dado la Secretaria de Hacienda,
incluso a través de Juan Pablo
Graf, quien dejo ayer su puesto
en la SHCP para hacerse cargo
de la CNBV.

Tanto Palma como Ndjera
fueron impuestos por Romo,

quien al principio de la admi-
nistracién creia que se iba a
convertir en una especie de vi-
cepresidente financiero del pafs
CEPLOOIUCHILE LILALICICIU UC] Pdi>
(con mayor influencia de la que, en tiempos de Carlos
Salinas de Gortari, tuvo José Maria Cérdoba Montoya)
y que, por lo tanto, debia tener alfiles que lo ayudaran.
Ese proyecto, como otros de este hombre, fracasé y
Herrera ahora tiene, como siempre debi6 ser, un equipo
en el cual hay funcionarios de su confianza. Graf viene
de Hacienda y el nuevo director de Nafin y Bancomext.
Carlos Noriega, tarmnbién es cercano al titular de Jas finan-

zas publicas del pais.

REMATE INQUISITIVO .
Durante las ultimas semanas Alfonso
Romo ha ido de arenga en arenga a favor
del crecimiento econdmico. Hagjgndo en-
cendidas advertencias en torno a los peli-
gros que implica para la Cuarta Transformacion, a vétes se
acuerda que el pafs es mas importante y lo menciona, gye
no avance la economia.

Ayer dijo, por ejemplo, que se tiene que pasar de una
economia que es un elefante reumatico, a un caballo de
carreras. '

Su discurso seria perfecto salvo un pequefio problema:
él es el encargado de promover la inversién en el pafs por
la via de quitar trabas para que los empresarios hagan lo
que tienen que hacer.

Los dichos de Romo son equivales a que el centro de-
lantero de la seleccion mexicana giigra que;s0B necesa-
rios los goles para ganar. Es momento de que Romo hable
menos y haga mds.
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prensay campafias como Ia que descubrio el PAS, segiin
REMATE INDIGNANTE la cual el mal director de Pemex trat6 de hacer creer que
La situacién en Petrgleos Mexicanos va de €stabaen el equipo del secretario de Hacienday el jefe de

peor en mucho peor y hace extrafiar a los 12 Oficina de Presidencia.
corruptos neoliberales que querian destruir —
. alaempresadel Estado, coludidos con hua- Arturo Herrera,
chicoleros y otrosvdelir}cuemes de cuel}o blanco. secretario de
Los que en la imaginacién de Rocio Nahle y su mu- )
chacho, Octavio Romero, propiciaron que ellos tuvieran Hacienda, ahora
que “rescatar” a Pemex casi deben ser vistos como unos fjene. como
héroes. Perdian mucho menos dinero, tan sélo el afio pa- ., s
sado se profundizaron en casi 100% durante la adminis- siempre debio
tracion “salvadora”y hoy ya se suman dos muertos porla ser, un equipo
irresponsabilidad, negligencia y muy probable corrupcion . .
entre los funcionarios de Pemex. de funcionarios
Hoy Romero deberia estar rindiendo cuentas ante de toda su
1a justicia, junto con otros irresponsables de Pemex, por :
esas dos muertes, pero se esconde a través de boletines de confianza.
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EL CONTADOR

l El Grupo Palace Resorts, que preside
oJosé Chapur, se anotd nuevos puntos
en sustentabilidad al aliarse con el chef
Massimo Bottura y su esposa Lara Gil-
more, para luchar contra el desperdicio
de alimentos. A través de la organizacién
sin fines de lucro Food for Soul y la Fun-
dacion Palace, se abrird, el 25 de marzo
en México, un refettorio o come "~r que
ofrecerd comidas a personas vuln. .. Jles,
transformando ingredientes exceden-
tes en diversos platillos. El comedor que
abrird en Mérida serd el primeru ¢n Nor-
teamérica y busca devolver a las comuni-
dades, en las que el grupo opera, algo de
lo que recibe. El proyecto ya tiene come-
dores en Mildn, Rio de Janeiro, Médena,
Bolonia, Londres, Paris y Napoles.

rP Marzo es elegido por las tecnologi-

#Cas para concretar adquisiciones o
vender parte de sus negocios. Equinix,
que dirige Steve Sasse en América La-
tina, completo la compra de Packet por
335 millones de ddlares, cuyo CEO era
Zachary Smith, para ofrecer nuevas so-
luciones a sus clientes empresariales. ABB,

que en México dirige Vicente Magaiia,

de Aby Lijtszain, y cuenta con practicas
de sostenibilidad enfocadas a disminuir
el impacto ambiental de sus operacio-
nes, acudir a poblados de bajos recursos
con campafias de educacién para nifios y
adolescentes, asi como el impulso a pro-
yectos de reforestacion. Asi construyen
un vivero con capacidad para 100 mil dr-
bolesy captar 800 mil toneladas de CO2.

} A una semana de que inicie la Con-
“# ovencion Bancaria, Adalberto Palma
dej6 las riendas de la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores, organismo regu-
lador de mds de cuatro mil entidades fi-
nancieras. En el tintero dej6 un proyecto
de regulacion proporcional para la ban-
ca.Las funciones de Palma ahora se cen-
trardn en la Oficina de la Presidencia, que
dirige Alfonso Romo, y es que el estrate-
ga no se da abasto con la planeacién de
las inversiones con la iniciativa privada,
el acuerdo de infraestructura en energfa
y en demostrar que no tiene conflicto de
interés por su pasado empresarial. Por lo
que necesita a Palma para ejecutar ac-
ciones que impulsen el crecimiento, jun-
to con Eugenio Ndjera, quien deja Nafin.

cerré la venta de su negocio de inver- |

sores solares, que pertenecerd a la italia-

na Fimer, que es manejada por Filippo |
Carzaniga, un acuerdo que incluye mds

de 800 empleados en 30 paises. Y otra
que cambia de duefios es la empresa de
ciberseguridad Sophos, en manos de Kris
Hagerman, que fue adquirida por una

firma de capital privado.

*P Por su compromiso social con las
Jecomunidades en las que opera, la
transportista escolar y de personal,
Lipu, al mando de Elias Dana, consi-
guio, por cuarto afio consecutivo, el Dis-
tintivo ESR que entregan la Alianza por
la Responsabilidad Social Empresarial y
el Centro Mexicano para Ia Filantropia.
La firma es parte de Traxion, que presi-

MW “Sj hasta la belleza cansa, imagi-
JDenense la disidencia’, dijo, a través de
Twitter, Gerardo Esquivel, subgoberna-
dor del Banco de México, para justificar el
sentido de su voto en la primera reunién
de politica monetaria de 2020, donde
hubo unanimidad, no sélo en bajar la tasa
de referencia, sino también en la mag-
nitud. El discrepante economista apro-
vecho la primera conferencia de prensa
del organismo presidido por Alejandro
Diaz de Le6n para enfatizar en que no
fue facil ceder, pues sigue creyendo que
existen las condiciones para reducir ain
mds la tasa objetivo. Con el movimiento
de ayer por parte de la Fed, seguramente

serd partidario de una reunién eXgaiosdi3 de 15

naria para retomar este asunto.
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Hacienda retoma CNBV;
‘plan anticoronavirus

No es poca cosa, simplemente el principal regulador finan-
ciero estaba lejos de su cabeza de sector. Ahora, Arturo
Herrera, secretario de Hacienda, después de un acerca-
miento que ha tenido con Alfonso Romo, el jefe de la Oficina
de la Presidencia, retoma a la Comisién Nacional Bancariay
de Valores. De alguna forma sf funciond la negociacion entre
Hacienda y la Oficina de la Presidencia, y el principal re-
gulador financiero estd regresando al paraguas hacendario.

CNBV AHACIENDAY POR INCLUSION FINANCIERA
Durante el primer afio de L6pez Obrador, al frente de la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores estuvo Adalberto
Palma, conocedor del sector financiero, que llevé a los
bancos y mercado bursatil de manera congruente, y saco
adelante las finanzas por internet (las fintech). Pero sin
anuncios especiales. Adalberto se va con Alfonso Romo.
En sulugar llega Juan Pablo Graff, con la intenci6n de que
en la Convencién Bancaria, ya bajo la batuta hacendaria,
puedan anunciar nuevas medidas para impulsar la inclu-
sién financiera. Juan Pablo si viene del equipo hacendario.
Hasta ayer fue el titular de la Unidad de Banca, Valores y
Ahorro de Hacienda y tuvo buena parte de su carrera en el
Banco de México.

NAFIN-BANCOMEXT, NORIEGA ROMERO GENTE DE
ALFONSO ROMO
En Nafin-Bancomext el que deja la direccion es Eugenio
“Najera, quien simplemente no

pudo despegar la principal ban-

ca de desarrollo cuando més se
le requeria. A Ndjera ni siquiera
lo veian los bancos, y aparecia en
muy pocos actos ptiblicos. Sobra
decir: la fusién Nafin-Bancomext
solo fue en el papel, Ndjera tam-
poco la pudo sacar adelante. En’
su lugar llega Carlos Noriega
Romero, quien fuera director
corporativo de Administracién y
Gestion Inmobiliaria del Grupo
Aeroportuario de la Ciudad de
México. Si, como lo lee, Carlos
Noriega Romero fue de los arti-
fices del aeropuerto de Texcoco,
el proyecto que este mismo go-
bierno ech6 para abajo. Noriega
Romero desde diciembre del
2018, ya sin Texcoco, fue subjefe
de la oficina de la Presidencia. Es
hombre de confianza de Alfonso
Romo. Asf que el jefe de la Oficina

de la Presidencia seguird siendo la cabeza del principal ban-
co de desarrollo, que hasta la fecha, no ha podido reactivar
el crédito.

HERRERA RECALENDARIZAN GASTO

En el mismo evento de Palacio Nacional fue mas que bien-
venido el plan de Arturo Herrera, secretarigrdeiHagienda,
para enfrentar la posible afectacién econémica por el coro-
navirus. Herrera anuncié que van a gastar el presupuesto
2020, lo mds rdpido posible y sin trabas. Las licitaciones

a Fed baja medio
? punto su tasa
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estardn listas a mas tardar las proximas semanas. Se quiere (o manera

recalendarizar el gasto para que fluyan los recursos guber-

namentales a la economia, sin esperarse hasta el segundo CONGruente,

semestre. y saco adelante
Ademds, Herrera si dio a conocer un plan para comprar las fi

equipo médico por si el coronavirus se vuelve epidemia. a5 1inanzas

Mas vale prevenir que lamentar. A través de la Oficialia Ma- poOr internet.

yor buscardn adquirir materiales médicos de reserva. Ya

sabe, por si acaso viene una epidemia. Ahf sf habrd una

partida presupuestal extraordinaria.

|
Adalberto &

@ Aifonso Romo, jefe
Palmallevo d de la Oficina de
los bancos y Presidencia.
mercado bursatil —
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ice el famoso refran

mexicano del clima que,

“febrero loco y marzo
otro poco”. En esta ocasion, lo
que parece de locos es el tema
economico. Ya platicibamos
ayer de los primeros impactos
del coronavirus en los merca-
dos durante la ultima semana
de febrero, y alertdbamos
acerca de que la reaccién po-
sitiva del lunes podrfa no ser
permanente. Bueno, pues ayer
mismo todo se descompuso.

De manera sorpresiva, la Re-
serva Federal decidié reducir
en medio punto la tasa de inte-
rés de referencia, dejandola en
1-1.25%. Los mercados bursa-
tiles estadounidenses reaccio-
naron con una caida muy seria,
que llegd a ser de masde 3%
hacia media jornada, aunque
al cierre lograron recuperarse
muy ligeramente.

La Fed no habfa actuado de
esa forma desde la Gran Rece-
sién, en 2008, de forma que es
posible que los mercados hayan
interpretado que enfrentamos
algo similar. Sin embargo, no
es asi. En aquella ocasién habia
una burbuja especulativa de-
tras de instituciones financie-
ras que obligaba a un rescate,
habfa que inyectar dinero en
la economia para evitar una
contraccién atin mas severa.
Ahora, el problema todavia
no estd claro, pero todo indica
que se trata de un desajuste en
el sistema productivo global.
China lleva un mes sin traba-

/I,"
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Macario Schettino "Fuera de la caja"

Macario Schettino

Schetti

jar, y muchas cadenas de valor,
incluyendo electrénicos y au-
tomotriz, dependen de piezas
manufacturadas en aquel pafs.
Sin ellas, no puede terminarse
el producto. Bajar la tasa de in-
terés de referencia no creo que
tenga efecto alguno sobre esos
procesos, pero s sobre las ex-
pectativas de la economia.

Mas claro, al problema pro-
ductivo se le suma ahora incer-
tidumbre financiera. No sélo
sorprende la reaccién de la Fed,
sino que el margen que se deja
para intentar cualquier impulso
futuro de la econom{a se ha re-
ducido significativamente. En
otras palabras, han amplificado
el miedo.

Ignoro si en las decisiones
bursatiles influy6 en algo el
supermartes, en el que los de-
mocratas deciden buena parte
de la candidatura presidencial,
especialmente considerando
que una posible desaceleracion
econdmica reduce las posibili-
dades de reeleccién de Trump.
Es decir, ayer martes las pro-
babilidades de triunfo paralos
contendientes por la presiden-
cia de Estados Unidos se rea-
comodaron, y eso pudo pesar
también en los mercados.

Es poco lo que sabemos

acerca del desajuste produc-
tivo, pero hay sefiales de que
todo marzoy abril seran com-
plicados, en el mejor de los
casos. Como ayer comentamos,
los datos oportunos de febrero
no fueron buenos, de manera

Soloencuatro >
estadosnohay
nisospecha
decontagio
==

Momento interesante

que hay que imaginar que al
menos una cuarta parte del
2020 sera muy mala, y eso se
reflejard en el crecimiento de
todos, México incluido.

No creo que se pueda atin
incorporar el efecto del corona-
virus en las estimaciones de cre-
cimiento, salvo considerar que
serd inferior a las previsiones
anteriores. En el caso de esta
columna, eso significa una con-
traccién para este afio, que se-
guramente el gobierno achacara
por completo ala enfermedad.
Mas alla de eso, lo relevante es
que muchas empresas busca-
ran salir de China, pensando
(erréneamente) que pueda re-
petirse este fenémeno, y estaran
interesadas en invertir en otras
partes. Aunque eso no tiene por
qué representar crecimiento
inmediato, sf abre posibilidades
futuras, que México deberfa es-
tar buscando activamente.

Regreso a un tema que
hemos comentado en otras
ocasiones: estamos en un
momento de recomposicién
productiva, especialmente en
automotriz, y eso implica opor-
tunidades, pero también ame-
nazas. Si invertir en México es
mas riesgoso o complicado, si
el abasto de energfa es menos
seguro, o su costo es elevado,
si no podemos garantizar do-
tacion de mano de obra ade-
cuada, en lugar de aprovechar
el momento podemos quedar
fuera por muchos afios.

No es momento dermgiralcms 13
de feria.
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Suiza Archroma
‘quiere’ con la
mezclilla mexicana

FEL IV LLLANA FILWwALLWALT LA
La empresa quimica Archroma
quiere aprovechar que Mé-
xico es uno de los principales
productores de mezclilla en
América Latina, con cerca de
300 millones de metros de tela
anuales, para proveerlos de la
tinta que utilizan para colorear
el material, desde una planta
en Guanajuato, que contribuird
a disminuir la importacién de
China.

“México es un pais importante
paranuestra operacion de tex-
tiles, pues representa entre 25 a
30 por ciento de nuestros ingre-
sos en la regién Américas. Que-
remos estar cerca de nuestros
clientes, no sélo del pais, sino de
la regién completa”, dijo John

.......................

presa suiza.

Afirmé que la firma del Tra-
tado Comercial México, Estados
Unidos y Canadd (T-MEC) les da
seguridad a susinversionesy es
una oportunidad para seguir ex-

Columnas Econdmicas
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pandiéndose en el mercado, no
s6lo con el negocio de pintura
paratextiles.

“Es una oportunidad de nego-
cio, de traer nuevas tecnologias,
de hacer mas relaciones en el
mercado. Es una forma de seguir
trabajando”, explicé.

Archroma es un proveedor
global y diversificado de tintes y
productos quimicos especializa-
dos que atiende a los mercados
de textiles, empaques, papel,
revestimientos, adhesivos y
selladores.

Con sede en Reinach, Suiza,
la compaiiia opera una plata-
forma altamente integrada y
centrada en el cliente que ofrece
rendimiento especializado y so-

luciones de color en mas de 100
paises.

Archroma trabaja con 3 mil
empleados en mas de 35 paises
y con 26 sitios de produccién;
s6lo en México tiene tres fabri-
cas, incluida la que abrieron en
Salvatierra, Guanajuato, donde
producen soluciones para papel,
emnaaue v tintes textiles.

Péagina 4 de 13
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OMA presentard
plan en junio

el
-----

..........

Sera en junio cuando presenten
ala Agencia Federal de Aviacion
Civil el Plan Maestro de Desarro-
llo 2021-2025, que contempla
una inversién de entre 14 mil y
hasta 15 mil millones de pesos
en cinco afios, en la espera de
que sea negociado y aprobado
en los dos dltimos trimestres de
este afio. Entre los proyectos de
OMA previstos para el siguiente
lustro se encuentra la expansién
del Aeropuerto de Monterrey,
en donde se prevé aumentar en
alrededor de 25 por ciento el ta-
mafio de la terminal.

Con las adecuaciones al ae-
ropuerto regiomontano, OMA
espera tener una capacidad de
16.5 millones de pasajeros en
ese puerto aéreo del norte del
pais.

El objetivo, sefial¢ Duefias,
es absorber la demanda que el
centro de México —con el Ae-
ropuerto Internacional de la
Ciudad de México-ya no puede

atender, esto tras la cancelacién
del NAIM en Texcéco.

En ese sentido, 21 directivo

Columnas Econdmicas

consideré que esfo representa
una oportunidad para el aero-

. puerto de Monterrey, pueslas

aerolineas camenzaran a redise-
fiar sus rutas, privilegiando los
vuelos pyzito a punto.
“(Lag-erolineas) comenza-
ran a-desarrollar rutas punto a
purito y cambios en parte del

“trafico a otros aeropuertos como

Monterey, que se encuentra
estratégicamente ubicado enla
parte norte de México. Tenemos
suficiente capacidad para absor-
ber esa demanda y mucho mas”,
asegurd Duefias en conferencia
con analistas.

Volaris,
‘volando’ alto

Mientras Aeroméxico tiene me-
nos flota, por la puesta en tierra
de los aviones MAX de Boeing,
e Interjet anda batallando en
muchos frentes, la que no ha
perdido el tiempo es Volaris,
que report6 en febrero un creci-
miento en el tréafico total de pa-
sajeros de 17.4 por ciento, y un
alzade 15.2 por ciento a nivel
nacional.

Laaerolinea que pilotea Enri-
que Beltranena, ha apro-
vechado el incremento en la
demanda de vuelos, con lo que
registra un desempefio supe-
rior, frente alas otras aerolineas
locales. Ahora si que vuela alto
Volaris.

Péagina 5 de 13
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N A$11.60porlitro,en EUla gasolina
WL baja por el coronavirus

A\ g
@y
s porque todos esperan
E una baja en la demanda,
por eso bajé el precio de la
gasolina en Estados Unidos en
estos dfas. El mercado asi opera,
cuando lo dejan.

Ayer quedé claro el miedo
que tienen los estadounidenses
al coronavirus causante de Co-
vid-19, cuando su banco central,
la Reserva Federal, inyectd “es-
teroides” a la economfa de su na-
cién, via una reduccién de tasas
financieras.

Como hoy la gente enfrenta
mas riesgos al salir ala calle,
podria dejar el carro mas tiempo
parado, lo que resulta en que
alld el precio de la gasolina re-
gular promedie el equivalente a
11.60 pesos por litro, ya con im-
puestos, de acuerdo con la Agen-
cia de Informacion Energética
(EIA) de ese pais. Hace un afno
estuvo en 11.75 pesitos.

¢Aca en México? Depende a
como la paguen ustedes, pero no
estara lejos de los 20 pesos por
litro. ¢ La diferencia en donde se
queda? Probablemente sepan en
Palacio Nacional.

Impuestos marca IEPS o IVA

hoy resultan una inyeccién de
vitaminas para un gobierno ur-
gido de ingresos, debido a que el
pafs avanza cada vez mas lento
y muy posiblemente no podra
cobrar en 2020 el Impuesto
Sobre la Renta que estimaron
los diputados y la Secretarfa de

Hacienda, a cargo de Arturo
Herrera.

Tengan en mente un “nimero
que deben saber”. Es un dos.

La sugerencia textual viene de
los vecinos, los lideres de las em-
presas mas grandes de Estados
Unidos que piden a los habi-
tantes de ese pais ir a trabajar y
cuidar que la economfa crezca
un dos por ciento, meta que em-
piezan a ver diffcil como conse-
cuencia del coronavirus.

El mensaje viene de la US
Chamber of Commerce que atin
encabeza Tom Donohue, un per-
sonaje bien conocido por el pre-
sidente Andrés Manuel L6pez
Obrador.

Sisugieren a sus coterraneos
tomar medidas de precaucién
para no enfermarse, pero si care-
cen de sintomas, abandonen la
camay pisen el acelerador.

“En Estados Unidos no hay ne-
cesidad de un cambio drastico en
el comportamiento”, difunden
los empresarios en un mensaje
puntual enviado a su gremio, que
esta lleno de sutil filosoffa esta-
dounidense: nada de taparse con
el codo: “cubran su tos o estornu-
dos con un panuelo desechable,
luegotirenlo a la basura”. Antes
de eso, pasen a la caja a pagarlo.

Ante el aparente panico, la EIA
redujo sus previsiones de pre-
cios de combustibles en ese pafs
debido a un esperado aletarga-
miento econémico. Un freno,

vaya.

Eso deberfa traer al menos una
noticia positiva para su vecino
del sur, un pais lleno de automo-
vilistas adictos desde tiempos
foxistas ala compra de gaso-
lina importada que desde hace
tiempo es alla mas barata.

Pero no. Hasta ahorano es
posible bajar el precio. Tal como
ocurri6 con los gasolinazos de
Felipe Calderény de Enrique
Pena Nieto, la gente que posee
un automaovil en México devino
en sustituto de los extranjeros
que compraban antes mucho
mas petréleo que ahora.

Alguien debia pagar la caida en
la produccién de Cantarell y ese
alguien es desde hace sexenios,
quien hoy maneja su Volkswa-
gen, su Ford, su Nissan, Mazda...

Por eso el presidente Lopez

Obrador advirtié antes de que
comenzara su administracién
que no podria bajar los precios
durante los primeros tres afios
del sexenio.

El entonces secretario de Ha-
cienda, Carlos Urzua, advirtié
que no alcanzarfa para pagar los
gastos. Que al menos debia au-
mentar los precios de la gasolina
al ritmo de la inflacion.

Hoy, con todo y esa accién,
cae menos dinero. En enero, el
gobierno de AMLO recibi6 4 por
ciento menos ingresos por la
via de IEPS a combiRéiies; de 13
acuerdo con datos de la SHCP.
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Eso ocurre durante el pleno  las crecientes pérdidasde Pe-  la gasolina nacional. La gasolina
estancamiento de laeconomfa  mex, para el gobierno no hay cara, aqui, luce como un padeci-
nacional en la que pocos quieren opcién de bajar losimpuestos ~ miento crénico.
invertir; la desaceleracién dela  enla gasolina y por tanto su pre- “Si carecen
dindmica estadounidenseyel  cio. Una refinerfa en Tabasco i ,
arribo del golpe temporal del ala que aspiran en Palacio, no de sintomas, de] en

coronavirus. puede con el paquete de surtir [y cama y pi sen
Siquiere pagar sus cuentasy  atodos ybajar el precio de toda ”
elacelerador
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;Cudl es mi
expectativa en el
mercado laboral?

s dificil generalizar cudl es la expectativa
E laboral; depende de factores y circuns-

tancias de cada uno, como la edad, el gé-
nero, los estudios, la especialidad, la zona, etc.
Sin embargo, sf es factible analizar la situacién
del empleo en el pais y de ahf derivar cémo nos
impacta, sobre todo al ser una “danza” de cifras
en los medios de comunicacién que pocas veces
podemos contextualizar.

¢Coémo es posible que se registre una contrac-
cién en la produccién el afio pasado y la tasa de
desempleo se mantenga baja? La respuesta esta
en las finanzas familiares; veamos.

La mencionada tasa fue de 3.5 por ciento en el
ultimo trimestre de 2019, siendo una de las me-
nores desde principios de 2006. Detras de ese
porcentaje, hay un millén 900 mil personas sin
recibir ingresos y se sumaron 113 mil respecto
al afio anterior, porque cada vez son mas jove-
nes incorporandose ala poblacién econémica-
mente activa.

Como en México no existe capacidad de aho-
rro patrimonial y carecemos de un seguro de
desempleo, como en otros paifses, es practica-
mente un lujo estar sin ocupacién por mucho
tiempo.

Es decir, al terminarse el dinero, también
acaba la buisqueda y deben contratarse a como

Alberto Tovar Mis Finanzas
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Alberto Tovar

de lugar, aunque los salarios sean reducidos;
sea una actividad no deseada; se esté sobrecali-
ficado; o ingrese al sector informal.

Con las mismas cifras oficiales, tenemos que
la tasa de subocupacion es de 7.8 por ciento,

y son 4.3 millones de persona llevando a cabo
labores por abajo de su productividad. Mientras
tanto, en la informalidad, se sitda el 27.1 por
ciento de los trabajadores, siendo 31.3 millones
de habitantes en esas condiciones.

En pocas palabras, son una gran cantidad de
mexicanos quienes enfrentan una peligrosa vul-
nerabilidad, porque estan fuera de la cobertura
médica; las Afores; y de sus necesidades basicas.

Ese es el resultado del pobre crecimiento
econdmico. Si queremos tener unas finanzas
personales con mayor capacidad de compra es
imperativo que el gobierno y la iniciativa pri-
vada impulsen el avance productivo.

Como siempre, hay ganadores y perdedores
dependiendo de sus circunstancias especificas;
sin embargo, en este caso, son mas los afectados
negativamente.

Dejando atrds el pesimismo, la realidad des-
crita debe ser valorada por los jévenes para que
encuentren la forma de tener empleabilidad y
mejores salarios.

¢Cémo sientes el mercado laboral? Comén-
tame en Instagram: @atovar.castro pagina s de 13
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Lacaidadel PIByla
disputa sobre larecesion

urante 2019, el PIB de
D México disminuy6 0.1
por ciento, la primera

contraccién econémica anual en
una década. Aunque moderada,
esta caida es preocupante, al
Menos, por tres razones.

Primera, ocurrid en un entorno
en que, sibien con cierta desace-
leracién, la economia mundial
continué expandiéndose y Esta-
dos Unidos, el principal socio co-
mercial de nuestro pafs, exhibié
un dinamismo de 2.3 por ciento.

En comparacién con el vigor del
afio previo, mientras que en 2019
la produccién estadunidense bajé
su crecimiento en solo seis déci-
mas de punto porcentual, México
lo hizo en mas de dos puntos.

Lo anterior sugiere que gran
parte del descenso econémico de
nuestro pais ha tenido su origen
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en factores internos. De hecho, los
servicios fueron el sector con una
mayor merma de vigor entre los
dosafios referidos, mientras que la
produccién manufacturera, que es
lamas conectada con el exterior,
lo redujo notablemente menos.
Segunda, el debilitamiento
productivo de México fue un fe-
némeno extendido a lo largo del

afio, y no una anomalfa transito-
ria. Especificamente, con base en
datos ajustados por estacionali-
dad, la econom{a mexicana con-
trajo su produccién en cada uno
de los cuatro trimestres de 2019.

Ademas, el crecimiento fue
nulo durante el cuarto trimestre
de 2018. La atonia prolongada
desde finales de ese afio con-
firma un impacto desfavorable
de las politicas de la presente

administracion, las cuales, de no
corregirse, continuarfan impi-
diendo el repunte econémico.

Tercera y mas importante, la
contraccién del PIB se tradujo en
una caida del ingreso por habi-
tante de 1.1 por ciento, utilizando
la estimacién de crecimiento po-
blacional del CONAPO. El detri-
mento del PIB per cdpita significa
la disponibilidad de menores re-
cursos para satisfacer las necesi-
dades de la sociedad.

El desempefio desfavorable
del PIB ha motivado a algunos
analistas a discutir sila econo-
mia mexicana se encuentra o no
en recesion. De un lado, estan
los que buscan aplicar, de forma
literal, los criterios piijizades 13
por el Comité de Ciclos de Ne-
gocios de la Oficina de Investi-
gacién Econémica (NBER) de
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Estados Unidos y concluyen que
no hay tal recesién.

Del otro, se encuentran los que
utilizan una nocién simple, de
aceptacion internacional, consis-
tente en dos trimestres conse-
cutivos de caida del producto. A
laluz de 1a informacién mencio-
nada, es claro que la economfa
mexicana esta en recesion.

Independientemente de la
posicién preferida, es impor-
tante sefialar que la discusién
sobre una posible recesién ado-
lece de serias limitaciones.

Como es evidente, entre otros, en
los libros de texto de economia, no
existe un concepto ni una medicién
universalmente aceptados de rece-
sién. Por lo tanto, invocarun con-
junto de criterios para definir una
recesién comosise tratara de una
férmula precisa de un compuesto
quimico carece de fundamento.

De ahi que no pueda argu-
mentarse tampoco, sin provocar
controversia, la supuesta superio-
ridad de algtin enfoque sobre el
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otro. Insistir de esa forma, dada
la ambigiiedad y el peso frecuen-
temente politico del término,
puede conducir a descrédito en
las discusiones publicas.

Adicionalmente, la defini-
cion de recesion tiene princi-
palmente un fin académico, a
utilizarse en las investigaciones
empiricas sobre los ciclos eco-
némicos, seglin criterios unifor-
mes, aunque quiza debatibles.

Por lo mismo, discutir sobre la
aplicacién de tal condici6n carece
de utilidad practica, especial-
mente para las decisiones de poli-
tica econémica.

Por una parte, la metodologia
del NBER depende del juicio de
expertos sobre diversas varia-
bles, cuya disponibilidad suele

ser muy rezagada. En consecuen-
cia, en Estados Unidos no ha sido
raro que se haya declarado el ini-
cio de una recesién cuando ésta,
seglin el diagndstico posterior,
habfa terminado.

Por otra, el criterio de dos tri-

mestres consecutivos de caida del
producto representa, en s mismo,
una informacién suficiente para
analizar sus implicaciones, porlo
que parece redundante calificarla
o no de recesion.

Finalmente, la identificacién
de una recesién no habla necesa-
riamente de su gravedad, ya que,
desde ambas visiones, puede ser
moderada o profunda, prolon-
gada o corta. Declarar, bajo un
criterio especifico, que actual-
mente México no esta en recesion
parece minimizar la importancia
dela cafda del ingreso por habi-
tante ocurrida en 2019.

El detrimento en el indicador
mas basico de bienestar no es un
inicio alentador de sexenio. Si
desea propiciar mejores resul-
tados, el gobierno deberfa co-
rregir su estrategia econdémica
orientandola a conformar reglas
del juego amistosas y confiables
para el consumo y la inversién
privados, motores fundamenta-
les del dinamismo econdémico.

Péagina 10 de 13
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Las primeras
vacunas monetarias

l disparo en los casos de
E Covid-19 fuera de China

aumento los temores
de que el nuevo coronavirus
pueda convertirse en una pan-
demia, con graves consecuen-
cias econdmicas y de salud
publica.

Asilo deja ver el deterioro
en las condiciones financieras
globales y el menor apetito por
riesgo de los inversionistas.

La impaciencia de los merca-
dos forzé a la Reserva Federal
arecortar ayer —de manera
extraordinaria y por decisién
unanime- su tasa de referen-
cia en 50 puntos base, a un
rango de entre 1y 1.25 por
ciento, para limitar el impacto
del brote del virus en la econo-
mia de Estados Unidos.

Fue la primera vez desde
octubre de 2008, tras la quie-
bra de Lehman Brothers en
septiembre de ese afio, que el
banco central estadounidense
anuncia un recorte de esa
magnitud y lo ejecuta fuera de
calendario.

La préxima reunién progra-
madadelaFedesel 17y 18 de
marzo, cuando los mercados
buscaran una sefial para saber
si los recortes continuaran en
los meses siguientes.

Elrecorte de tasas es la ‘va-
cuna’ de estimulos moneta-
rios de los bancos centrales,
como parte de las medidas
para aliviar la incertidumbre
en los mercados ante la propa-
gacion global del Covid-19.

En otras economias desarro-

lladas y emergentes ya tuvo
lugar un relajamiento de la
politica monetaria en esta se-
mana, como en Australia y Ma-
lasia, cuyos bancos centrales
recortaron sus tasas.

Mientras el banco central
de Australia redujo su tasa de
interés en 25 puntos base, a un
minimo histérico de 0.5 por
ciento. el de Malasia dismi-

nuyo la suya también en 25
puntos base, a 2.5 por ciento.
¢El Banco de México anun-
ciara en la reunion del 26 de
marzo -o incluso antes— un
recorte de su tasa de refe-
rencia, que el pasado 13 de fe-

brero disminuyd en 25gmantose 13

base, a 7 por ciento?
En automatico, el recorte
dela Fed amplia el margen
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de maniobra para la politica
monetaria de Banxico a través
de ajustes adicionales de su
tasa.

Enla encuesta que levantd el
propio Banxico entre especia-
listas del sector privado a fina-
les de febrero y que se publicd
el lunes, se anticipa un nivel
de la tasa de 6.5 por ciento

para el cierre de 2020.

Eso sugiere dos recortes mas
de 25 puntos base en lo que
resta del afio.

Pero las expectativas de los
analistas del banco de inver-
sién Goldman Sachs, actuali-
zadas ayer tras el ajuste dela
Fed, anticipan un recorte de
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50 puntos base parala de-
cision de Banxico del 26 de
marzo.

Ademas, prevén tres reduc-
ciones adicionales de 25 pun-
tos base cada una para cerrar
el afio con la tasa objetivo en
el nivel de 5.75 por ciento.

Entre tanto, los recortes
en los prondsticos de creci-
miento para México en 2020
contindan: los analistas de
Goldman Sachs ajustaron ayer
su expectativa de 1 a 0.6 por
ciento, que se suma a la revi-
sién realizada por la OCDE de
1.2 a0.7 por ciento.

Durante el primer semes-
tre del afio es cuando mds
se reflejaran los efectos del

brote de Covid-19 sobre la
economia mexicana.

¢Cuales? Una menor con-
fianza empresarial y del con-
sumidor, asi como retrasos
temporales en la produccién
de algunos bienes, en particu-
lar de manufacturas.

Desde el punto de vista eco-
némico, México debe estar
‘vacunado’ para enfrentar el
coronavirus.

Si por razén de la epidemia
se incrementa la incertidum-
bre, hay margenes de manio-
bra para hacetrle frente, pero
lo importante es mantener
politicas solidas y afianzar
los pilares de la estabilidad.

Péagina 12 de 13
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ElCovid-19nosva a dar mas sorpresas

. 6mo es posible que el dfa en el que la Re-
C serva Federal de Estados Unidos anuncia
lamedida de reduccion de tasas mas
agresiva desde hace 12 afios, los mercados bursa-
tiles se hayan ido para abajo?

Esa fue una pregunta que ayer estuvo dando vuelta
entre observadores y analistas. La visién convencio-
nal sefiala que cuando el costo del dinero baja—y mas
con la sorpresa y la fuerza con que lo hizo la autori-
dad monetaria de Estados Unidos-los precios de las
acciones se deben ir hacia arriba.

Hay que reconocer que estamos en una situacion
inéditay estan ocurriendo cosas que nos sorprenden,
por lo que cualquier explicacién es apenas una hip6-
tesis. Pero a mi juicio, hay dos hechos asociados que
pueden contribuir a explicar lo que sucedid.

El primero es el viejo principio bursatil que re-
comienda: compra con el rumor y vende con la
noticia.

El indice Dow Jones subié el lunes pasado un 5 por
ciento, a consecuencia de las versiones que sefialaban
que las autoridades monetarias de todo el mundo es-
taban por tomar medidas coordinadas para impedir
que los efectos econdmicos de la epidemia del coro-
navirus fueran a convertirse en una recesion global.

Los inversionistas compraron acciones ese dia an-
ticipando algo parecido a lo que ayer anunci6 la Re-
serva Federal.

Tras conocerse la inusual medida de la Reserva, y
luego del impresionante salto en los indices bursa-
tiles, hubo quienes decidieron tomar utilidades
el dia de ayer, por eso una caida cercana al 3 por
ciento.

El otro factor que puede haber detonado la ola de
ventas tiene que ver con el razonamiento de que ‘no
se matan las pulgas a cafionazos’. Es decir, si el
sefior Powell y sus colegas decidieron bajar medio

punto las tasas de interés de manera sorpresiva es
porque ven una amenaza real.

Para algunos que tenian dudas de que el coronavi-
rus fuera a tener un impacto serio en la economia, ya
quedo claro que el riesgo es grande y que se tiene
que echar mano de la artilleria pesada para enfren-
tarlo, as que ante esta conclusién nuevamente el
sesgo de los mercados bursatiles fue negativo.

El &nimo de los inversionistas esta hipersensible.
Por esa razén, no descarte que veamos altibajos fuer-
tes todavia por un cierto tiempo.

A diferencia de lo que pas6 en Nueva York, aqui el
indice de laBMV subié ayer en 0.7 por ciento y nues-
tra moneda llegé a estar en la mafiana del martes
hasta en 19.15 pesos por ddlar, aunque cerro cerca de
19.40.

¢ Significa eso que en México hay menos riesgo
que en Estados Unidos?

Ojala fueraese el caso. La realidad es que vamos en
el mismo barco. Si realmente la economia de Estados
Unidos incrementa sus problemas debido a fallas en
las cadenas de suministros, nos va a contagiar.

En México tendremos una creciente discusion res-
pecto alanecesidad de tomar medidas adicionales
alas que hasta ahora se han aplicado.

Es muy probable que antes de dos semanas ya este-
mos discutiendo la pertinencia de suspender even-
tos masivos, como ya han estado haciendo otros
paises y organismos como el FMI y Banco Mundial.

Hay que ser humildes y reconocer que atin sabe-
mos poco de este coronavirus y sabemos menos ain
de los impactos que puede tener en mtltiples aspec-
tos de nuestra vida y de las relaciones econémicas
internacionales.

La Reserva Federal sorprendié ayer con su decisién.
Le aseguro que no va a ser la dltima ni lamagiyen dedass
sorpresas. Mas nos vale estar preparados.
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Los mercados entraron en panico por
que sobreestimaron la capacidad de
China para contener el coronavirus. 1 a
fiabrica global est: en alerta roja.

n tiempos del coronavirus,
squién dice qué es lo irracional?
En Japdn, han empezado a po-
ner candados de bicicleta para
evitar que se roben el papel del
bafio de los sanitarios piblicos. Esto es no-
ficia, porque en ese pais las bicis no ne-
cesitan candados para esfar seguras en
la calle.
3Por qué los mercados se desplomaron
con la baja de 50 puntos base en las ta-
sas de la Fed@ En tiempos normales, es-
o reduccién significaria un impulso a los
mercados. Esta vez no fue asi, porque los
inversionistas interpretan la decisién de
la Fed como la confirmacién de sus peo-
res temores. No hay buenas noficias en el
frente de la saludy tampoco en los indica-
dores de produccién industrial. En salud,
el virus se ha extendido a més de 60 pai-
ses en los cinco continentes. En la industrig,
el foco rojo estd en China, que en febrero
regisiré su nivel mds bajo desde el 2005.
Queda por ver lo que pasa en ltalia, pero
con China basta: es la fébrica del mundo
y responsable de un fercio de la produc-

cién industrial del mundo.
5Qué dicen los mercados? Los precios
de las materias primas y del sector turismo

Luis Miguel Gonzdlez

Imgonzalez@eleconomista.com.mx

Coronavirus: las oportunidades
para Mexico... no basta con tener
al dragon enfermo

ya habian incorporado el efecto de China,
pero han enfrado en pénico en la medida
en que el virus se expande por el mundo
y la industria de China no vuelve a la nor-
malidad. Estamos en un shock de ofertay
para remediarlo no sirve la baja en las to-
sas de inferés. Hay un riesgo de pardlisis
en industrias clave por falta de insumos in-
dustriales made in China.

El dragdn es el proveedor de 30% de
bienes intermedios en la cadena de pro-
duccién global. La interrupcién de los
procesos provocada por el coronavirus
amenaza a industrias como automotriz y
electrénica. Hasta ahora han echado mo-
no de insumos que se habian producido

hasta la primera quincena de enero. Muy
pronto se agotardn los inventarios y mu-
chas empresas entrardn en la dimensién
desconocida.

El grado de riesgo estd relacionado
con la dependencia de la fdbrica china
que tiene cada empresa. Estados Unidos
y Japén son los més vulnerables, porque
desde hace mucho tiempo pusieron a Chi-
na en un papel protagénico en su cadena
de produccién global.

3De qué tamafio serd la afectacién?
China estd haciendo el mayor de los es-
fuerzos para resolver la crisis de salud en
marzoyy, en esa ldgica, el escenario ideal
es que la reanudacién plena de las activi-
dades industridles se daria en este mes. El

problema es que no ha podido. Los mer-
cados han entrado en pdnico, entre ofras

€osas, porque en un primer momento so-
breestimaron la capacidad de China pa-
ra contener y resolver el problema. El virus
ya llegd a la regidn industrial de ltaliay es-
t& muy fuerte en Corea del Sur. La fbrica
global estd en alerta roja.

En el corto plazo, esto es una pésima
noticia para México. La caida del precio
del petréleo hard dafio a Pemex y presio-
nard las finanzas piblicas. Tendremos
ademds volatilidad en el tipo de cambioy
la Bolsa de valores. El primer trimestre del
2020 el Producto Interne Bruto estard co-
queteando con la recesidn.

En el mediano plazo, algo bueno pue-
de venir para México. Muchas empresas
de Estados Unidos se tomardn muy en se-
rio la necesidad de reducir su dependen-
cia de China en la cadena de valor y bus-
cardn alternativas. México es una opcidn
6gica, por la cercania geogréfica, por el
TMECy por las historias exitosas de inver-
sién industrial extranjera. No serd pronfo
ni ocurrird de manera automdtica. Hay
muchas cosas que corregir para pasar a
la siguiente etapa de desarrollo industrial.
Las asignaturas pendientes incluyen el
combate a la inseguridad, avances en el
Estado de derecho y maduracién del siste-
ma de investigacién y desarrollo. No nos
basta con tener al dragdn enfermo.

Péagina 3 de 14
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Se mueven fuerzas entre vapeadores v nueva ley antitabaco

& ven venir pasos interesantes en

la lucha antitabaco. Por un lado

parece que ganan adeptos quie-

nes apoyan el vapeo y dispositi-

vos electrénicos dotadores de ta-
baco sin humo. .

Hace unos dias el diputado Ector Ra-
mirez Barba, —quien hace dos sexenios
fue quien sacé adelante la ley antitaboco—
encabezé un foro en Cémara de Diputados
donde se expusieron pros y contras de estos
controvertidos dispositivos; é| abierfamente y
fransparente como siempre, emifié su declo-
racién de intereses y se dijo dispuesto a dis-
cutir el uso de los dispositivos electrénicos, y
no sélo como apoyo para quienes desean
dejar de fumar, sino por el derecho a la liber-
fad de quienes desean consumirlos.

Alaindustria cigarrera le va funcionando
su persistencia en dar sus argumentos en co-
da oportunidad, y sobretodo aquel de que
al eliminar la combustién del tabaco se re-
duce significativamente el dafio o la salud
porque al no haber humo no hay cdncer. Y
en ello le ayudan los testimonios de quienes
han dejado de fumar gracias a dichos va-
peadores o cigarros electrdnicos; es probar
ble que si sea menos dafiino el tabaco calen-
fado que el fumado, lo que no significa que
sean inocuos.

Lo cierto: es innegable que —con todo'y
el decreto de prohibicién— ya estdn en el
mercado y su uso crece notoriamente, so-

bre todo a la luz de los amparos obtenidos
por usuarios y comercializadores. El ampa-
ro conseguido por Sanborns de Grupo Car-
50, ha sido sélo la puntilla y no se ve cémo la
autoridad pueda detener esa inercia, sobre
fodo ante fantos frentes abiertos: el persisten-
fe desabasto de insumos, el pendiente arran-
que del Insabi, el subejercicio presupuestal,
¢l temerario coronavirus, efcétera.

Por lo pronto, la fraccién de Morena me-
fié iniciativa para actualizar la Ley General
para el Control del Tabaco, y organizacio-
nes civiles como Salud Justa, que encabeza
Erick Antonio Ochoa, pugnan para que
no sélo se incorporen nuevos productos, si-
no que de una vez se incluyan cuatro pen-
dientes de afios: ambientes 100% libres de
humo; prohibicién total de promocién, publi-
cidad y patrocinios; empaquetado genérico
y prohibicién de aditivos.

Sesion a morir en Comisiones en
Senado

Que hoy sale porque sale consenso en Sena-
do para llevar adelante la Ley para la Regu-
lacién del Cannabis. Los infegrantes de las
comisiones de Justicia, Salud y Estudios Le-
gislativos (con opinién de Seguridad Pabli-
ca) reanudardn hoy a la 1 de la tarde su
sesién extraordinaria con el objetivo de lo-
grar acverdo para ya dar por dictaminada
lo propuesta'y pasarla al pleno. Silo logran,
igual y el Legislativo alcanza a cumplir el ul-

timétum dado por la Suprema Corte de Justi-
cia. El encanto se les termina el 30 de abril.

Lo importante en el dmbito de salud es
que en la iniciativa si se agregaron en tran-
sitorios los aspectos relevantes para que el
cannabis pueda ser sujeto de investigacion
formal'y, conforme se logre evidencia cienti-
fica, sea incorporado al arsenal terapéutico
para atender a pacientes con pardmetros de
seguridad, eficacia y calidad.

Massachusetts General Hospital
busca vinculos con México

El que anda explorando opciones dentro
del sistema mexicano de salud es el Mas-
sachusetts General Hospital. Una comitiva
de representantes anda en México tocando
puertas tanto con el sector privado —Centro
Médico ABC—, como con el piblico —Ins-
fituto Nacional de Cancerologia (Incan). En
este Ultimo quedaron sorprendidos del buen
nivel de invesfigacién en oncologia, pero en
particular al Mass General le interesa cola-
borar en gineco-oncologia, y especificamen-
te dicho hospital con sede en Boston tiene
inferés en compartir su conocimiento sobre
marcadores genéticos para cdncer de ma-
ma y de ovario; en colaboracién académi-
ca, de investigacidn y docencia, telemedici-
na o de bancos de informacién genéfica. Sin
duda, les es atractivo el mercado latino, tan-
to en Estados Unidos como el que reciben
del exterior.
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Unicornios, competencia
y acceso al capital

n el mundo de la innovacién, el término unicornio
se refiere a aquellas compaiias que han logrado
un valor que excede los 1,000 millones de délo-
res. De acuerdo con CB Insights, en este momento
b existen en el mundo més de 400 nuevas compo-
fiias que superan ese umbral. Estas organizaciones repre-
sentan un valor conjunto de 1.3 billones de délares.

Una revisién de los 20 unicornios mds grandes indica
que su valor conjunto es 426,000 millones. Por nacionali-
dad, 10 empresas son norteamericanas, seis son chinas y
hay cuatro de otras nacionalidades: Gran Bretafia, India,
Indonesia y Singapur.

La expansién de los unicornios, relacionados casi todos
con plataformas digitales, genera opiniones diversas. Des-
taca la perspectiva europeq, las autoridades de competen-
cia asocian los nuevos modelos de negocios con el incre-
mento en la concentracién de los mercados y el aumento
en los mdrgenes de utilidad, sefiales fradicionales de incre-
mento de poder de mercado.

Existe el temor de que los unicorios de hoy se convier-
tan en los supergigantes de mafiana. Particularmente hay
preacupaciones respecto de la operacién de los supergi-
gantes tecnoldgicos, en relacidn con el uso de datos, el res-
peto a la privacidad, sesgos en la bisqueda, el uso de in-
formacién de terceros para desarrollar productos propios,
y la aplicacién de politicas comerciales desfavorables a
usuarios que también son competidores, entre ofros aspec-
tos. Por ello, hay un llamado a la aplicacién urgente de me-
didas regulatorias mds severas en algunas jurisdicciones.

Al mismo tiempo, hay quienes como Hal Varian ho-
cen un llamado a valorar la innovacién, que ha permitido
un mayor acceso al emprendimiento en negocios tecnolé-
gicos, gracias a que los costos de instalacién y experimen-
tacién se han reducido. Un ejemplo lo representa el desa-
rrollo de capacidad de almacenamiento en la nube, que
permite el manejo econdmico de grandes volimenes de

informacidn, sin la necesidad de incurrir en inversiones en
servidores propios. Las autoridades europeas de competen-
cia han sido destacadas por conducir una persecucidn en
contra de gigantes tecnoldgicos por razones geopoliticas.
Aunque han rechazado el sefialamiento, lo cierto es que
estas autoridades han sido proactivas en realizar investi-
gaciones sobre algunas de las empresas emblemdticas de
la nueva economia, varias de ellas de nacionalidad esta-
dounidense: Google, Facebook, Amazon y Apple.

La sospecha de sesgo de la autoridad encaja con la au-
sencia de empresas europeas en el ranking de los unicor-
nios. Dijimos que entre las primeras 20 sélo hay una em-
presa britdnica. Entre las primeras 50, figuran dos de esa
nacionalidad. No hay presencia de ofros paises europeos.
El pastel de la innovacién se reparte entre EU'y Asia, prin-
cipalmente China.

3Por qué la innovacidn se concentra en EUy China si, co-
mo dice Varian, hoy dia es mds barato y sencillo que nunca
innovare La razén, dice el famoso economista, podria ra-
dicar en los mercados financieros. Al parecer, en EU existe
una mayor disposicién de los inversionistas a fondear pro-
yectos de emprendedores. En Europa, existiria una actitud
més tradicional del mundo financiero respecto de la inno-
vacién, lo que dificuliaria el acceso de los emprendedores
a los recursos para desarrollar sus ideas. En China, el pro-
blema se resuelve mediante la infervencién directa del Es-
tado, que invierte directamente y subsidia a las empresas.

Entender la manera en que se relacionan los mundos de
las finanzas y la innovacién permitiré despejor las dudas
que los nuevos modelos de negocio generan en las autori-
dades reguladoras. Y deberia permitir hacer andlisis mas
cuidadosos sobre la probable existencia de insumos esen-
ciales y barreras a la entrada a los mercados.

En el caso de México, es urgente hacer el diagndstico.
De otra manera, dificilmente se tendrdn condiciones para
la expansidn de los negocios fecnolégicos.

Péagina 5 de 14




Fecha: 04/03/2020

€ EL ECONOMISTA

Pagina: 2

Area cm2: 287
Costo: 232,122
112

® Mdsopcionesenel SIC

® Alianza bursatil
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Llega nueve opcion o inversion
en el Sislema Intemacional de Cotizacic-
nes (SIC). Ayer, Amundi Asset Monoge-
mentlisté en este mercado global ce Mé-
xico, afravés de la Bolsa Institucional de
\olores [Bival, el ETF Amundi Index US
Corp SRFUCIT ETF DR (UCRP).

El objetivo de inversion del UCRP es
olorgar una opcdn de inversion que re-
plique el rendimiento del Bloomberg Bar
clays MSCIUS Corporate SRl Index, es-
e fndl ce representa el rango de erfafija
corparativa de grado de inversion de emi-
soros denominodas en ddlares de Esto-
dos Unidos, con un enfoque de resporr
sabilidod soc'al que excluye o empresas
que inviertan en fobaco, aleohal, juego,
industria: militor, enfrefenimiento pora aduk
fos, armos para civiles y desarollo de or
ganismos genéticamente modificados.

Conel listado del UCRP. Amundi Asset
Meanagement incrementa su oferta disper
nible enel SIC o un tofal de 20 ETF sobre
mercodos accionarios y de deuda.

Amundi Asset Management es el ges
for de activos més grande de Europa vl
octovo més importante del mundo, que
gesfiona 1.8 billones de déloresy con
presencia en 37 pofses.

Lar Bolsa Mexicana de Valores (Grupo
BMV)y GuavaTech anunciaron un acuer
do para ofiecer a los clientes informacién
de mercado o través del cerro de dafos
de Ecuinix NY5, con lo que tendién acce-
so directo a los mercodos mexicanos de
capitales y derivados.
Jesé Manuel Allende, director gene-

ol adjunio de Emisoras e Informacion del
Grupo BMVY, comentd al respecto que ser

Columnas Econdomicas

Acciones y Reacciones

Redaccion

parte ae la red global de Guavalech brirr
da a los participantes de mercado acce
so comiabley seguoy, ademds, dbre ot
fernativass para que un mayor nimero de
irsfituciones financieras operen accionesy
derivados en los mercados mexiconcs.
Guavalech es un proveedor de servi
cios administrades cenfrado en soluciones
informéticas personalizadas parc operc-
dores propietarios, bancos de inversion,
fondos de cobertura, corredores y FCM.

Lo inmobiliaria Vine, aue preside Ser
gio leal Aguirre, recibié el visto bueno por
parte ce los analistos bursdtiles de Sigr
num Research, quienes mantienen sus oc-
ciones, que cotizan en el mercado occicr
nario mexicano, con recomendacion de
Compray con un preco objefivo de 30
pesos por accion para este 2020. Ello
significa que le ven un petencial para ge-
nerar rendimientos ce 11.3% anudl.

En una nota de andlisis, la frma sefald
avances importantes en los cifios anuales
entregadas el mes pasado por la vivien-
deray esperon que el 2020 montenga ¢l
mismo desempefio operciivo.

Incluso en la guia reveloda por e em-

sora para este ono anficipan un crecimien

foentre 10y 15% en ingresos folakes, o
cual esté en linea con el desempefio que

ho mostiada Vinte en los Cltimos dos arios.
Lo desarrolladora de vivienca que ha
sido reconocida por sus buenas précti-
cos en materia ombiental, socialy de gor
biemo corporativo (ASG invirtié 3,265
millones de pesos en el 2019 enresenva
ferriforial, infroestructura, urbanizacién y
edfficacién, bejo el concepto de comunk-

dades sustentables y en linea con el Plan

de Negocios del 2019y del 2020.

Walmart de Méxicoy Cenroomérica
(Walmex) publicaré sus cifras mensuales
de ventas de febrero mafiang, al cieme
del mercado.

los enclistos de Monex estimon que
las ventos fotales @ nivel consclidaco [VTT)
podran presentor un incremento de 7%,
el cual serfa moyor ol crecimiento prome-
dioce los Ultimos 12 meses 4.8 por clerr
o). Desde su punto de vista, el mes posor
do existieron varios faciores no recJrrentes
que podiion impulsar los venas.

Por ejemplo, se dio un efecto fraslado
de los venias de le Ulfima guincena de
enero, ya que dicho pago se redlizd o fi-
nal de semana. Tombién el segundo mes
del 2020 conté con un dia adicional {sé&-
bado] ol ser afio bisiesto; y lc venta incre
mentol por los compros de pénico por
parte de varios consumidares, dervade
del coronavirus.

Monex esfima que para México los
venias mismas fiendas [VMT) de Walmex
podr'an presentor un aumento de 6%,
conformado por un alza de 3.6%enel
monfo promedio de compra 'y un avance
de 2.4% en el nimero de tansacciones
vsfebrero del 2019.

En su opinién, elficket podria verse
impulsado principalmente por las comr
pras adicionoles derivadas de los comr
pras de pdnico mencionados previomerr
fe; mientras que el iréfico se benefidiaria
de los tios dos efectos calendario no re
currentes [dia adicional dqjg%ﬁrgg 1814
lodo de los ventas de lo tlima quincena
de enero.
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La Bolsa mexicana firmé un acuerdo
con GuavaTech para ofrecer infor-
macién de mercados. Fo10 ARCHNVO e
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4
cQué oculta el IFT?
a semana pasada, la Suprema Corte de
Justicia de la Nacién (SCIN] resolvié la
controversia consfitucional que el Institu-
to Federal de Telecomunicaciones (IFT)
demandd en contra del Insfituto Nacio-
nal de Transparencia, Acceso a la Informa-
cién y Profeccién de Datos Personales (INAI)
por el caso Tele Fécil. Aunque adn no cono-
cemos el engrose de la senfencia 'y sabemos
que la SCIN le dio la razén al INAV; al revi-
sar la resolucidn de éste, que dio lugar a la
controversia, me pude dar cuenta que en la
practica nada ha cambiado y los efectos de
la sentencia serdn muy limitados, por lo que
lo opacidad al inferior del IFT continuard. Le
explico.

Tele Fécil tenia un acuerdo de interco-
nexién con Telmex avalado por el IFT. Entré
en vigor la nueva Ley Federal de Telecomuni-
caciones y Radiodifusién (LFTR) que estable-
cié la tarifa cero de inferconexién para Tel-
mex. A Telmex ya no le gustd su acuerdo con
Tele Fécil y se negd a cumplirlo. Tele Fécil se
reunié con comisionados del IFT para que in-
fervinieran e hicieran cumplir su resolucién. El
IFT modifics su propia resolucién al gusto de
Telmex. Tele Fécil demandé a México en un
arbitraje internacional.

Algo se comentd en la reunién entre los co-
misionados del IFTy los representantes de Te-
le Fécil, antes de que el IFT modificara su re-
solucién, que Tele Facil solicitd la grabacion
de la misma, seguramente para utilizarla co-
mo prueba durante el arbitraje. Su argumen-
fo es muy sencillo: en esa reunién participa-
ron dos partes, el IFT'y Tele Fécil. Nadie mds.

Gerardo Soria
@gsoriag

Como participante en la misma, Tele Fécil co-
nocié de primera mano todo lo que se dijo
ahi, pero la evidencia la tiene el IFT. Debe
entregarla porque es informacién propia'y,
ademds, no es ni puede ser confidencial ni
reservada, porque es informacién que le fue
dicha de manera expresa y personal por los
comisionados del IFT.

EI'IFT contest6 que se trata de informacién
reservada porque hay un articulo en la LFTR
que refiere que las grabaciones lo son, salvo
para ciertas autoridades y la contraparte en
procedimientos seguidos en forma de juicio.
Aunque no lo indica de manera expresa, si
la informacién no es reservada para la con-
fraparte, por mayoria de razén no o es para
la parte, en este caso, Tele Fécil. Pero el IFT se
sentd en su macho. Evidentemente, hay algo
en esa grabacién que no quieren que nadie
conozea. Al grado de que cuando el INAI
les pidid la grabacién, para ser ellos quienes
determinaran si hay algo que reservar, el IFT
se negd a enfregarla. La burocracia del INAI
le compré al IFT el argumento de que Telmex
si podia pedir la grabacién pero Tele Fdcil,
que estuvo en la reunidn, no. Adn asi, obli-
g6 alIFT a hacer una prueba de dafio; es de-
cir, explicar de manera pormenorizada por
qué cierfas partes de la grabacion son reser-
vadas y ofras no. El IFT demandd la contro-
versia constitucional. Seguramente la senten-
cia de la SCIN dird que el IFT debe hacer la
prueba de dafio, con lo que entregard una
grabacién mutilada a la que le quitardn todo
aquello que los comprometa.
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Avante vy Kibrit con Freedom
Seal por certificadora
de trabajo digno aqui

=== | lunes se materializard el paro
Un Dia Sin Nosotras, aconteci-
miento sin precedente para em-
pujar la equidad de género y
—  presionar a las avtoridades po-
ra que adopten acciones contra los femi-
nicidios y el acoso sexual a mujeres.

Aunque a bote pronto la manifesta-
cién del domingo y el paro no gustd del
todo al presidente Andrés Manuel
Lopez Obrador, dl inferior de su equi-
po hay sentimientos encontrados.

Lo cierto es que en equidad hay todo
por hacer, incluso al interior de las em-
presas, maxime los compromisos asumi-
dos en el TMEC por la presién del go-
bierno de Donald Trump,

En ese sentido, le platico de un esfuer
zo que se realiza aqui para formar una
certificadora orientada a garantizar la
dignidad de los trabajadores en las com-
pafiias. Lo encabeza Rafael Avante
exsubsecretario del Trabajo y de Dere-
chos Humanos con Felipe Calderén.

En su encomienda lo acompaiia el
empresario inmobiliario Alberto Ki-
brit, impulsor de la Expo Sexo, evento
que solté per el rumbo que finalmente si-
guié ese negocio. De hecho posterior-
mente se entrd en contacto con el mo-
vimiento Freedom Seal que empuja la
activista india Rani Hong contra la es-
clavitud. La nueva certificadora fendria
el aval de esa agrupacién en donde tam-
bién participa la mujer de negocios esta-
dounidense Tanya Jernigan.

La infencidn es que la subsidiaria en

Londres de Freedom Seal, en este co- to al Poder Judicial para que privilegie
so | Seal, avale los estdndares de la fir los derechos humanos en materia de sa-
ma mexicana en un proceso que ya es- lud por encima del interés comercial. O
td a 70% de avance. También se inicié seq, ofensiva oficial en varios frentes vs

el frdmite con EMA que dirige Maribel
Lopez.

Ahora mismo se estd en una etapa de
consulta con las empresas a las que ya
se les entregaron 150 criterios que abar-
can todos los dmbitos en materia de dig-
nidad en el trabajo.

Por ejemplo, la participacién de los
trabajadores en la toma de decisiones,
misiones y objefivos en donde existan
compromisos para la igualdad sustan-
tivar [hombre mujer], promociones, poli
ticas de maternidad y paternidad, mo-

vilidad, sanciones contra acoso, salud,
higiene, libertad sindical, efcétera.

Se espera que la labor de esta certi-
ficadora inicie el 7 de octubre en el Dia
del Trabajo Digno que celebra la Ol
y avanzar gradualmente en el monito-
reo de las empresas, incluso con un se-
llo que se convierta en distintivo ante el
consumidor.

Asi que, interesante esfuerzo.
Presionan diputados a juez en
efiquetado
Se espera que esfa semana un juez de-
cida el amparo definitivo al recurso de
Concamin de Francisco Cervantes
contra la NOM 051 para el efiquetado
de alimentos y bebidas. Ayer, la Jucopo
de Mario Delgado present6 un exhor

la industria.

AXA excepcion a Covid-19 y
mds omisas

Aunque AXA de Daniel Bandle tiene
en su producto Globalmex una exclusidn
para epidemias, frente al Covid-19 haré
una excepcion para proteger a sus ase-
gurados aqui. Sume a esta ofra firma al
listado de aquellas que si cubrirdn esa
enfermedad pulmonar junto con Metlife
de Sofia Belmar. Otras que ya dieron
el si a sus clientes son GNP de Eduardo
Silva, Monterrey de Gustavo Cantd
y Prevem de Pedro Pacheco, No es
el caso de Pan-American de Luis Car-
los Covarrubias, que estd entre las

omisas.

7 Banxico mayor margen a
tasas y riesgo

Tras de que la Fed bajé 50 puntos base
las tasas ayer para empujar la econo-
mia por el Covid-19, se abre un espa-
cio para que el Banxico de Alejandro
Diaz de Ledn actie en consecuenciay
acelere la reduccidn prevista aqui. Que-
da por ver si se espera al 26 de marzo
o se adelanta. Un mayor recorte debe
ponderarse con cuidado para no im-
paciar el tipo de cambio, méxime que
a diferencia de Estados Unidos, aqui la
caida de la actividad tiene su raiz en la
incertidumbre.
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Ciudades inteligentes,

la solucion a los

problemas de un pais

ada vez es mds evidente que las ciu-

dades infeligentes, sostenibles, conec-

tadas y que se optimizan utilizando

tecnologia son la solucién mds viable

para contener y reducir las repercu-
siones que la urbanizacién causan dl planeta, tanto
las ambientales como las socioecondmicas.

Es innegable que las ciudades son el motor de
la economia moderna; mds de la mitad del mundo
ahora vive en dreas urbanas y la urbanizacién con-
tinda dando forma a la trayectoria del crecimiento
global de una manera sin precedentes. Las ciuda-
des representan los mayores logros de la humani-
dad y también sus mayores desafios, puesto que
la desigualdad, la contaminacién e incluso su mal
disefio promueven la migracién de sus habitantes.

Ciudades inteligentes

Una smart city o ciudad inteligente es aquella
que utiliza la tecnologia y la innovacién aunadas
a sus recursos para hacer de ella una ciudad efi-
caz, sostenible y que ofrece calidad de vida a sus
habitantes.

Ciudades como Nueva York, Tokio y Londres
echan mano del Infernet de las Cosas, el big data,
la Industria 4.0, la conectividad y de aplicaciones
mdviles para mejorar su eficiencia logrando contri-
buir a mejorar el medio ambiente, optimizar los ser-
vicios piblicos, mejorar la transparencia de su ad-
minisfracion, retener empresas y afraer inversiones.
Estas ciudades cuentan con infraestructuras para
disminuir su consumo energético'y reducir las emi-
siones de CO,, pues trabajan con fuentes alterna-
tivas de energia, medios de fransporte y vehiculos
eléctricos, asi como ofras medidas ecoldgicas que

refrendan su compromiso con el medio ambiente.

De igual forma, poseen una gestién racional e
infegral del espacio urbano y de los recursos no-
turales, utilizan redes de comunicacién, sensores
y sistemas inteligentes para crear bases de datos
que ayudan en la prevencidn y solucidn de proble-
mas aprovechando herramientas digitales y plato-
formas interactivas que mantienen conectados al
gobierno'y los ciudadanos para una comunicacién
efectiva y atencidn inmediata, tanto para su seguri-
dad como para la realizacién de trémites.

En vias de desarrollo

Se espera que para el afio 2050 66% de la poblo-
cién mundial habitard las civdades, es por ello que
se debe apostar por la sostenibilidad y la sustenta-
bilidad ambiental, social y econémica. En México
se cred la Asociacién Mexicana de Ciudades In-
teligentes, que gestiona un fondo federal de 500
millones de pesos para comenzar la transforme
cién de casi 2,500 municipios del pais en ciuda-
des inteligentes.

Es cierto que no existe un modelo Unico de esfas
ciudades, ya que cada ciudad tiene necesidades,
economia e infraestructura especificas. Sin embar-
go, si existen objetivos en comdn, como la susten-
tabilidad, el cuidado del medio ambiente y ofrecer
una mejor calidad de vida a los ciudadanos.

Es por todo lo anterior que creemos que las smart
cifiestienen un lugar decisivo en la configuracién po-
litica internacional de la préxima década; su impor
tancia econémica, su crecimiento y dinamismo po-
drian ser la clave para resolver los refos que enfrenta
no sdlo un pais, si no todo el planeta, a fravés de nue-
vos modelos de cooperacidn'y colaboracién.
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A pesar del estorbo
presidencial, el banco
central actaa

s muy complicado cuando un presidente
no le entiende y mete su cuchara en asun-
fos monetarios y financieros, porque solo-
mente genera presiones innecesarias que
o esforban.

Con la alerta mundial por el coronavirus
Covid-19 sale sobrando que un jefe de Estado
quiera buscar culpables donde no los hay, sélo
porque calcula que las repercusiones econdmicas
de la enfermedad habrdan de afectar su populari-
dad, que es lo Gnico que parece importarle.

Lo malo es que siempre hay un grupo de segui-
dores dispuestos a creer sin cuestionar lo que diga
su lider, asi sea una sarta de tonterias, y por eso lo
sigue haciendo.

Lo bueno es que la autoridad monetaria no
se deja presionar y actia con base en un andli-
sis de la situacién presente, no de la popularidad
presidencial.

Afortunadamente, la Reserva Federal de Esta-
dos Unidos (Fed) no responde a las presiones, via
Twitter, de Donald Trump, y no mueve su politica
monetaria para complacer al republicano que s&
lo quiere sacar ventaja ante ofros paises a los que
s6lo ve como competidores.

La Fed lanzé, de manera conjunta, unida, con
otras autoridades fiscales y monetarias del mundo,
un plan para responder al reto que implica para la
economia global esta “pandemia”.

Fue un acuerdo del G7, las siete economias mds
desarrolladas del mundo, para utilizar todas las he-
rramientas politicas disponibles para responder al
refo global que implica el Covid-19.

El comunicado del acuerdo ayudd a los merca-
dos, pero lo que marcd una diferencia fue la de-

Enrique Campos Suarez, La gran depresion

Enrique Campos Suarez

Columnas Econdmicas

cisién de la Fed de recortar de manera extraordi
naria medio punto porcentual su tasa de interés
inferbancaria, hasta un rango entre 1y 1.25 por
ciento.

El Tesoro estadounidense debe tomar medidas
de apoyo fiscal para la economia estadounidense
y otros paises deberdn hacer lo propio.

Lo que sigue es que en paises como México,
donde también sabemos lo que es que el presi-
dente tenga otros datos, se entienda bien la jugo-
da de las economias desarrolladas y se actie en
consecuencia.

Porque lo que hay hasta hoy es una preocupa-
cién de la 4T por la depreciacién del peso, deri-
vada, dijo el presidente, de la “propaganda del
coronavirus”. Y hay la idea que todo lo que suce-
de en torno a la amenaza econémica global se
debe al deseo de los conservadores de que le va-
ya mal al gobierno actual.

Y, claro, hay quien se lo compra sin chistary en-
grosa la lista de los que creen que fodo se trata de
un compld contra la 4T.

El Banco de México es auténomo y tiene aho-
ra la obligacién de responder en el mismo sentido
que la Fed. Incluso, de manera extraordinaria, co-
mo lo hizo el banco central estadounidense.

Lo que importa no es la apreciacidn del peso
fras el anuncio atipico de la Fed, lo que hace fal
fa es que la economia mexicana, que ya estaba
estancada por las politicas piblicas actuales, no
se encamine a ofro afio perdido, incluso negativo.

Y la autoridad fiscal, que sf depende 100% de
las creencias presidenciales, deberia atreverse a
alzar la voz para anunciar algin plan contingente
que profeja las finanzas piblicas.
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Fibra Educa, al alza
contracorriente del estancamiento que registré la econo- durante el 2019 fue de 47.6%, ya que el valor del certificado pe

mia nacional en el 2019, el primer fideicomiso del seg- 6 de 20 a27.5 pesos por unidad, una revaluacién de 37.5%, con
mento educativo, Fibra Educa, registré notables avances el reforno implicito por distribucién, el retorno total al tenedor 47.6

en sus resultados financieros.
Reporté aumentos extraordinarios en ingresos, utilidad
de operacién y utilidad integral nefa.

por ciento.
Sin duda, Fibra Educa, se ha colocado en el mercado entre las de
mayor dinamismoy rentabilidad.

Fibra Educa, que preside Jorge Nacer Gobera, rebasé con pgichos

creces sus propias expectativas.

Destaca el dato de sus ingresos, los cuales crecieron 122.5% en
el 2019.En su reporte a la BMV informé que los ingresos generados
en el 2019 fueron de 2,284.2 millones de pesos.

Comparan favorablemente con 1,026.4 millones que registré en
el 2018.La utilidad de operacidn de Fibra Educa, que dirige Radl
Martinez Solares, ascendié a 2,150 millones de pesos, mientras
que su utilidad integral neta sumé 2,641 millones de pesos.

El documento también destaca el incremento en el rendimiento de
los Certificados Bursétiles Fiduciarios Inmobiliarios {CBFI).

Al 31 de diciembre del 2019, el precio de cada titulo fue de
27.50 pesos, equivalente a una ganancia de 37.5% respecto a la
cotizacién de inicios del afio pasado, de 20 pesos.

El fideicomiso educativo cuenta con un portafolio robusto.

Al cierre del 2019, su cartera incluye 59 inmuebles destinados
preponderantemente al sector educativo con un drea bruta fotal de
449,196 metros cuadrados y una tasa de ocupacién de 100 por
ciento.

Los principales rubros que conforman el estado de situacién finan-
ciera consolidado de Fibra Educa, al 31 de diciembre del 2019,
son:
1 .- Efectivo y equivalentes de efectivo: 793 millones 130,000
pesos; 2.- Impuesto al Valor Agregado por recuperar neto: 1,147
millones 118,000 pesos; 3 - total activo circulante: 1,942 millones
574,000 pesos; 4.- propiedades de inversion: 26,240 millones
121,000 pesos; 5 - total activo: 28,222 millones 952,000 pesos;
6.~ patrimonio contable: 28,155 millones 187,000 pesos.

En cuanto al rendimiento para los inversionistas, también fue mu
positivo. El retorno para el tenedor del certificado de Fibra Educa

CAMBIOS.- Renuncié a la Comisién Nacional Bancaria'y de Valores
Adalberto Palma., Lo sustituye Juan Pablo Graff.

De la direccién de NafinBancomext sale Eugenio Najeray lle-
ga Carlos Noriega Romero. Palmay Ndjera se integran al equi-
po de Alfonso Romo en la Oficina de la Presidencia de la Repd-
blica para fortalecer el gabinete de inversiones.

Los relevos ocurren en medio del escdndalo por acusaciones en
contra de Romo de ecocidio en Yucatdn desde sus empresas.

El alto funcionario las rechaza, asegura que no se arrepiente de lo
que hizo como empresario y asegura que ya no es mds accionista.

Por ofra parte, Romo insiste en que la inversién en el sector ener-
gético es fundamental para hacer crecer la economia y reitera que
sin crecimiento no podrd abatirse la pobreza ni podrén cumplirse los
objetivos de la Cuarta Transformacién.

Afirma que en 2.5 semanas se hard el anuncio de las inversiones
en el sector energético. El secrefario de Hacienda, Arturo Herre-
ra, asegura que estdn enfocados en mantener disponibles los recur-
sos presupuestales para que el sector salud pueda enfrentar la epi-
demia del coronavirus y ofirma que es muy temprane para hacer un
cleulo del impacto econémico que tendrd en México.

Hay quienes dicen que Herrera gana espacio. Ofros aseguran
que avanzd Romo, quien ademds recibid el cobijo presidencial fren-
fe a las acusaciones en su contra.

Lo que estd dlaro es que en el gobierno de la 4T buscan afanosa-
mente hacer crecer la economia y recuperar la confianza de los in-
versionistas. En donde no ven muy claras las cosas es en Pemex, que
dirige Octarvio Romero, En su informe a la BMV reconoce implici-
famente que podrian degradar su calificacién. Veremos.

Péagina 12 de 14



Fecha: 04/03/2020

€ EL ECONOMISTA

Péagina: 19

Area cm2: 237
Costo: 191,683
171

Luis Alberto Camara Puerto

Columnas Econdmicas

El problema de la

administracién

Luis Alberio Cémara Puerio

leomara@vissionfirm.com

[.a administracion de
los recursos financieros

no de los mayores retos de la administracién de cuak
quier empresa es la de sus recursos, clasificados en
humanos, materiales y financieros. Partimos de la bor-
se que, en una empresa con operacién normal, los re-
cursos financieros serdin normalmente escaisos.

Con esio me refiero a que los duefios, accionistas o inversionis-
fass dedicardin o la empresa la cantidad de recursos financieros in-
dispensable para su operacién.

Esto se basa en cinco principios: operar con una combinacién
adecuada de capital propio'y recursos financiados para asegurar
el méxime rendimiento o los accionistas; no tener recursos finain-
cieros improductivos; los recursos deberdin aplicarse en los fines
dela empresay no en actividades diferentes; cualquier excedente
de efectivo deberd ser reinverfido en el crecimiento de la empresa
o distribuido a los inversionistas para invertirlos en otras activida-
des productivas, y los rendimientos de la empresa deberdn ser su-
periores a los que el inversionista obtenga en ofros instrumentos.

Todo esto pone a cualquier administrador en la tesitura de te-
ner que aplicar los recursos de los que dispone de la manera mds
eficiente y productiva posible, evitando desperdicios y fugas de
recursos. Asimismo, también puede ser que tenga que considerar
que los recursos financieros son escasos y deben ser distribuidos
de una manera eficaz.

Los encargados de la administracién de la empresa tendran
que asegurarse que los recursos financieros sean aplicados de ko
mejor manera posible, para lograr esto buscardn nombrar a una
persona experta encargada de dicha funcién, apoyada por un
comité del consejo de administracidn que se encargue de aseso-
rary vigilar la mejor aplicacion de los recursos.

El encargado de la administracién financiera de la empresa
entonces deberd definir todas y cada una de las necesidades de
recursos financieros, desde el pago de los sueldos y salarios, pro-
veedores y servicios hasta el pago de los impuestos y contribucio-
nes ala seguridad socidl.

Por principio, todas las empresas estdn disefiadas para tener
ganancias a partir de la generacién de los ingresos por los pro-

ductos y/o servicios propios de su actividad y después de absor
ber todos los costos y gastos relacionados con esos, el costo de los
infereses derivado de los financiamientos que se hayan obtenido
y por supuesto los impuestos que se hayan generado. Si después
detodo lo anterior, la empresa no genera utilidades, se considera
un negoxio fallidoy por o fanto serd desechado como posibilidad
de inversién para cualquier inversionista.

Eltrabaijo del administrador financiero es cuidar que los recur
sos estén disponibles cuando sean requeridos para s evitar el
dispendioy su desvio.

Para lograr esto deberd tener y requerir una disciplina de tro-
bajo y una metodologia que incluya un presupuesto de ingre-
s0s y egresos elaborado y comprometido por todas las dreas
de la empresa. Esfe presupuesto debe considerar la temporali-
dad de losingresos y egresos y los momentos en que se requie-
ren financiamientos para cubrir los momentos en que haya fal-
fantes de efectivo.

También estd coordinar con ofras dreas como ventas, recursos
humanos y recursos materiales, para deferminar las necesidades
y la comunicacién oportuna de la previsidn de las variaciones que
pueda haber contra el presupuesto.

No hay que olvidar politicas estrictas de cobranzay pago a
proveedores, incluyendo la programacién precisa de la cobran-
zay de los pagos, los niveles de autorizacidn y los requisitos mini-
mos para proceder al pago.

En esfe sentido, son necesarias politicas para la apropiada in-
versién de los sobrantes de efectivo, que incluya la definicién del
riesgo aceptable en los diferentes instrumentos.

Finalmente, hay que tener una politica de préstamos banca-
rios, incluyendo la definicién de los tipos de crédifos aceptables,
los montos méximos en los que se pueda comprometery los dife-
rentes niveles de aprobacién de éstos.

En todo momento, el administrador financiero deberd tomar
una posicién conservadora en el manejo de los recursos, evitan-
doincurrir en riesgos no medidos e innecesarios.
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[.a administracion de
los recursos financieros

no de los mayores retos de la administracién de cual
quier empresa es la de sus recursos, clasificados en
humanos, materiales y financieros. Partimos de la bor-
se que, en una empresa con operacién normall, los re-
cursos financieros serdin normalmente escasos.

Con esto me refiero a que los duefios, accionistas o inversionis-
fass dedicardin o la empresa la cantidad de recursos financieros in-
dispensable para su operacién.

Esto se basa en cinco principios: operar con una combinacion
adecuada de capital propio'y recursos financiados para asegurar
el méxime rendimiento o los accionistas; no tener recursos finain-
cieros improductivos; los recursos deberdin aplicarse en los fines
dela empresay no en actividades diferentes; cualquier excedente
de efectivo deberd ser reinvertido en el crecimiento de la empresa
o distribuido a los inversionistas para invertirlos en otras activide-
des productivas, y los rendimientos de la empresa deberdn ser su-
periores a los que el inversionista obtenga en ofros instrumentos.

Todo esto pone a cualquier administrador en la tesitura de te-
ner que aplicar los recursos de los que dispone de la manera mds
eficiente y productiva posible, evitando desperdicios y fugas de
recursos. Asimismo, fambién puede ser que tenga que considerar
que los recursos financieros son escasos y deben ser distribuidos
de una monera eficaz.

Los encargados de la administracién de la empresa tendrdn
que asegurarse que los recursos financieros sean aplicados de ki
mejor manera posible, para lograr esto buscardn nombrar a una
persona experta encargada de dicha funcién, apoyada por un
comité del consejo de administracidn que se encargue de aseso-
rary vigilar la mejor aplicacién de los recursos.

El encargado de la administracién financiera de la empresa
entonces deberd definir todas y cada una de ks necesidades de
recursos financieros, desde el pago de los sueldos y salarios, pro-
veedores y servicios hasta el pago de los impuestos y contribucio-
nes a la seguridad social.

Por principio, todas las empresas estan disefiadas para tener

.
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ductos y/o servicios propios de su actividad y después de absor
ber todos los costos y gastos relacionados con esos, €l costo de los
infereses derivado de los financiamientos que se hayan obtenido
y por supuesto los impuestos que se hayan generado. Si después
detodo lo anterior, la empresa no genera utilidades, se considera
un negoxio fallidoy por lo tanto serd desechado como posibilidad
de inversién para cualquier inversionista.

Elrabajo del administrador financiero es cuidar que los recur
sos estén disponibles cuando sean requeridos para asi evitar el
dispendioy su desvio.

Para lograr esto deberd tener y requerir una disciplina de tro-
bajo y una mefodologia que incluya un presupuesto de ingre-
s0s y egresos elaborado y comprometido por todas las dreas
de la empresa. Este presupuesto debe considerar la temporali-
dad de los ingresos y egresos y los momentos en que se requie-
ren financiamientos para cubrir los momentos en que haya fal-
fantes de efectivo.

También estd coordinar con otras dreas como ventas, recursos
humanos y recursos materiales, para deferminar las necesidades
y la comunicacién oportuna de la previsidn de las variaciones que
pueda haber contra el presupuesto.

No hay que olvidar politicas estrictas de cobranzay pago a
proveedores, incluyendo la programacién precisa de la cobran-
zay de los pagos, los niveles de autorizacidn y los requisitos mini-
mos para proceder al pago.

En esfe sentido, son necesarias politicas para la apropiada in-
versién de los sobrantes de efectivo, que incluya la definicién del
riesgo aceptable en los diferentes instrumentos.

Finalmente, hay que tener una politica de préstamos banca-
rios, incluyendo la definicién de los fipos de créditos aceptables,
los montos mdximos en los que se pueda comprometer y los dife-
rentes niveles de aprobacién de éstos.

En todo momento, el administrador financiero deberd tomar
una posicién conservadora en el manejo de los recursos, evitan-
doincurrir en riesgos no medidos e innecesarios.
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DINERO

Romo y Herrera restructuran equipos //

Lamenta Unicef la suspension del etiquetado //

Baja Estados Unidos tasas de interés

ENRIQUE GALVAN OCHOA

POCOS DIAS DE unanueva
edicién de la convencién de ban-
queros en Acapulco, el presidente
Lépez Obrador restructuré los
equipos de la Oficina de 1a Pre-
sidencia, a cargo de Alfonso Romo, y de la
Secretarfa de Hacienda, cuyo titular es Arturo
Herrera. La oficina presidencial tiene a su
cargo la promocién de las inversiones y 1a rela-

cién con grandes empresarios e inversionistas.

Fue reforzada con Adalberto Palma y Eugenio
Niéjera. Ocupaban, respectivamente, 1a pre-
sidencia de la Comisién Nacional Bancariay
de Valores y la direccién conjunta de Nacional
Financiera y del Banco Nacional de Comercio
Exterior. Siempre han sido Palma y Najera del
equipo de Romo. A su vez, el cambio permitié
al secretario de Hacienda, Arturo Herrera, la
oportunidad de rodearse de su entorno. Hasta
ahora s6lo habia colocado a Gabriel Yorio, en
la Subsecretaria de Hacienda, posicién que el
mismo Herrera dejé cuando pasé a ser titular
tras la renuncia de Carlos Urziia. Desde ahora
Juan Pablo Graf presidird Ia CNBV. Era titular
delaUnidad de Banca, Valores y Ahorro de la
Secretaria de Hacienda. Carlos Noriega tomara
las riendas de Nafin y Bancomext. La meta

comtin de Herrera y Romo, con sus respectivos
equipos, es hacer que remonte la economia el
estancamiento en que se encuentra.

Unicef

{YA TOMO NOTA la Judicatura federal de la
sospechosa actuacién de la juez que favorecié a
Concamin con la suspension en un expediente
de amparo para detener el etiquetado de la co-
mida chatarra? Ha tenido repercusiones inter-
nacionales porque algo huele mal. La Unicef, el
Fondo delas Naciones Unidas parala Infancia,
emitié un comuniacado en el que “lamentala
suspensién provisional de la NOM-051 de eti-
quetado de alimentos y bebidas no alcohdlicas”
e instd al Poder Judicial de la Federacién “a
revisar su decisién con cardcter de urgencia”.

ANADIO: “LA EMERGENCIA epidemiol6gi-
ca por diabetes y obesidad declarada en Méxi-
co desde 2016 contintia poniendo en peligro la
salud de nuestros nifios, nifias y adolescentes,
y urge priorizar su salud e interés superior,
por encima de intereses cuyo objetivo no es el
bienestar padblico”, resalté Christian Skoog,
representante de Unicef en México. Eso estd
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fuera de duda. Por ahi alguien probablemente
ya levant6 algo para sus papas fritas.

Virus y tasa de interés

PEGO EL VIRUS a las grandes empresas, a los
magnates y también a los fondos de inversion
(ue manejan pensiones y, sorpresivamente,
movié ayer ala Reserva Federal de Estados
Unidos (Fed) a bajar medio punto porcentual
(0.5) 1as tasas de interés, como estrategia para
proteger a la economfa del impacto de la enfer-
medad que cobra mas victimas todos los dias.
Asi, la Fed dejo sus tasas en un rango situado
entre uno y 1.25%. Esta decisién unanime del
comité de politicas monetarias de1a Fed de
reducirlas tasas fuera del calendario habitual
de reuniones esla primera desde la crisis fi-
nanciera de 2008. Va areflejarse en México en
el incremento del carry trade. Aqui 1a tasa de
interés lider es de 7 por ciento,

Ombudsmansocial
Asunto: la propina

HICE UNA COMPRA en Uber Eats el pasado
13 de febrero Decidi, comolo suglere la aph-
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Enrique Galvan Ochoa, Dinero

Enrique Galvan Ochoa

CdCl011, y POT IMEUI0 UC Clld, Udl'e Propind dl
repartidor. El dia 15 tenia un nuevo cargo por
la cantidad ya pagada mas la propina. O sea,
un cargo duplicado. En Uber me dicen que el
pedido se entregé y que el cargo esta bien, que
el segundo es una cuota de retencion (por 637
pesos) y serfa eliminada, que de no ser asi me
comunique con el banco. En el banco dicen que
me resuelven en 60 dias. Me he cansado de en-
viar correos a Uber. Por todo esto decidi adver-
tirles que la aplicacién puede servir para robar.
Lastima por los chavos que reparten, pues si
no tienes efectivo, se quedan sin propina.

Natalia Ntfiez /CDMX

R: HASTA HACE poco Uber Eats no tenfa
competidor. Ahora enfrenta a Didi.

Twiteratti

Los mexicanos invierten 4 billones de pesos en
sus cuentas individuales para el retiro, lo que
genera 14 mil millones de pesos anuales a las
Afore, delos que 60% queda en manos de los
bancos (Consar). Es necesario que las jubilacio-
nes dejen de ser negocio de las corporaciones.
Pablo Moctezuma B (@Mexteki)
Facebook y Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com

ACTIVISTAS RECLAMAN AYU DA

i Defensores de las garantlas |nd|V|duales

[ UMISION ’iM lhill, i]li: M'ﬁlli \ES DE
DERECHOS HUMAXDS, A.C.

ElllE slmcmms

@

apoyo por parte del goblerno federal Foto

demandaron afuera de Palacio Nacional mas PabloRamos
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Econdmicas

Del panico sanitario al financiero//
Herrera insta a acelerar el gasto ptiblico

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

E PROVOCAR EL panico sanitario, el
D coronavirus pasé a estimular el panico

econdémico-financiero, y si bien en el
primero de los casos el sistema hospitalario
internacional ha reaccionado con toda su capa-
cidad para controlar su propagacion, en el se-
gundo el miedo lleva la delantera y todo tiende

a deshocarse, justo cuando la economia global
N0 pasa por su mejor momento.

EN EL CASO mexicano, ayer el secretario de
Hacienda, Arturo Herrera, salié a decir que
existe poco margen de maniobra, “por lo que
tenemos que gastar rapido, adelantar calenda-
rios”, de tal suerte que se acelerara el ejercicio
presupuestal, amén de tomar medidas coordi-
nadas con el Banco de México.

DE ACUERDO CON el funcionario, “se debe
acelerar mucho mas el gasto pablico, asegurar-
nos de que todo el presupuesto quede contra-
tado en las préximas semanas”, en el entendido
de quelo “normal” es que las contrataciones se
realicen en mayo o junio de cada afio.

EN VIA DE mientras, el Instituto para el De-
sarrollo Industrial y el Crecimiento Econémico
(IDIC) propone que México se prepare “para
enfrentar los efectos econémicos y financieros
del problema de salud piiblica generado por el
coronavirus. A la fecha se pueden cuantificar
cuatro efectos inmediatos: la caida bursatil,

la depreciacién del peso, 1a contraccién del
precio del petrdleo y1a pérdida de valor del
oro. Todo ello atribuible a la incertidumbre,
volatilidad y salida de capitales que ha ocurrido
en todo el mundo, pero se exacerba en las eco-
nomias emergentes”.

ADEMAS, SEGUN EL IDIC, falta un efecto

llega a esta coyuntura con una economia en
recesion, un sector industrial debilitado tras
15 meses de caidas consecutivas y un mercado
laboral precarizado.

PARA EL IDIC es necesario ponderar de
manera correcta el mensaje global (reflejado
enlasacudida de los mercados), al tiempo que
hay que estar atentos al comportamiento de
los principales indicadores, como en el caso de
las manufacturas chinas, que cayeron de 54.1a
29.6. Un nivel inferior a 50 puntos sefiala a una
economia que entra en desaceleracion, la cual,
sila debilidad se prolonga, podria convertirse
enrecesién. Cuando se pondera que China
genera 24 por ciento del valor agregado de las
manufacturas globales y que es el lider expor-
tador en este tipo de bienes, se debe poner en
su justa dimensién lo que esta ocurriendo.

SI BIEN NO se debe caer en el extremo nega-
tivo, tampoco se debe minimizar lo delicado de
la situacién. En otros momentos en México se
etiqueté como “catarrito” lo que erala mayor
crisis global registrada desde 1929.

ANTE TAL PANORAMA, subraya el institu-
to, México debe preparar un programa contin-
gente para enfrentar el nuevo desafio global; es
momento de un acuerdo nacional que permita
unir esfuerzos ante el escenario contingente de
una desaceleracién econémica mundial. Hasta
ahora se tiene evidencia de los efectos a corto
plazo, fundamentalmente registrados en los
mercados financieros y petrolero. No obstante,
se debe considerar que hay uno que ya se estd
incubando: 1a contraccién de las manufactu-
ras. La caida de los indicadores en China de
dicho sector sélo representa la primera sefial.

que ya se incuba en el sistema econémico, pero 1.as rebanadas del pastel

sus cifras tardaran en ser ptblicas: el debili-
tamiento de la industria manufacturera y del
comercio internacional asociado. Un menor
crecimiento econémico global puede provocar
que se exacerbe y generalice la tendencia in-
dustrial negativa observada durante un afio.

POR ELLO MEXICO no debe subestimar el
entorno negativo que se configura, sobre todo

porque el quinto efecto tendra impacto directo
sobre el empleoy el bienestar social. El pais

DICE EL DIRECTOR general de Citibana-

mex, Manuel Romo, que los empresarios mexi-

canos “no preparan un boicot” para dejar de

invertir en el sexenio de Lépez Obrador, y que

s6lo se trata de “evaluar riesgo y rendimiento”.

Pues qué bien lo disimulan, porque la inversién
privada no trasciende el discurso y se mantiene

en el suelo. Pagina 5 de 5
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Finanzas publicas: ya no mas de lo mismo

— 11 reporte sobre el desempenio de las
— finanzas publicas durante enero no
| muestra cambios significativos respec-
toaloquefue suejecucion durante todoelano
pasado. Los resultados fueron positivos en la
medida que se persevera el esfuerzo por man-
tener el equilibriofiscal, pero son francamente
negativos en cuanto ala politica de gasto co-
mo impulsor del crecimiento, su persistente
caida, especialmente en inversion, constituye

un fuerte freno al crecimiento.
Asi, durante el primer mes del afio,
el balance ptiblico registrd un supera-
vit (40.8 miles de millones de pesos
-mmp) que contrasta con el déficit
(-44.1 mmp) registrado en enero del
afio anterior. Esta mejor posicion de
las finanzas publicas responde a dos
tendencias opuestas: (1) al crecimien-
to importante de los ingresos; v, (2) a
la caida en las erogaciones publicas.
Por el lado delos ingresos, se tiene
un buen resultado debido a factores
estructurales y de coyuntura. Desta-
ca que los ingresos petroleros avan-

zan por el mayor precio de la Mezcla
Mexicana de petréleo, la recaudacién
del IVA se consolida en enero, de la
mano del buen ritmo en el consumo
privado y en particular del comercio.
E1 ISR sigue deprimido debido a la
debilidad econdmica general, E1 TEPS
mantiene crecimiento, derivado en
buena parte a los cambios de la mis-
celanea fiscal 2020.

Un factor de particular importan-
cia en enero fue el hecho de que los
ingresos no tributarios crecen por la
recuperacion de activos financieros
del Fideicomiso del NAIM por 21.6
mmp. Asi, practicamente la mitad
del saldo positivo del balance piiblico

se debe a esta operacion y, el balan-
ce total es equivalente a los ingresos
extraordinarios (de una sola vez), es
decir, el resultado fiscal no se sus-
tenta en una dinamica de ingresos
permanentes.

El comportamiento mas decep-
cionante se ubico en el gasto publico,
cuyo ejercicio mantuvo su naturaleza
pro ciclica priorizando el objetivo de
mantener la estabilidad fiscal, pero
acentuando la debilidad econémica.
De esta forma, el gasto del sector pi-
blico se reduce 5% respecto a enero
del afio anterior. La inversion fisica

(especialmente en empresas produc-
tivas del Estado) contintia reducién-
dose de manera dramatica. También
influyd, pero favorablemente, la
caida en el costo financiero, debido a
las menores tasas de interés internas
y externas y al redisefio de los instru-
mentos de deuda publica.

Es, en este sentido, se tratade una
evaluacion negativa, pero también
sin salida para el mediano plazo. Si
bien se cuida la salud de las finanzas
publicas, la politica de gasto no pro-
mueve el crecimiento, e incluso, des-
incentiva la inversion, por tanto, no
hay mas ingresos piblicos y, conse-
cuentemente, hay mayor riesgo sobre
el equilibrio fiscal.

Es comprensible que buena parte
del éxito del actual proyecto econé-
mico, consiste en salvaguardar la
estabilidad macroeconémica, pero
mas alla de los logros alcanzados en
este renglon, y en aras de mantener
el éxito alcanzado en materia de dis-
tribucion del ingreso y apoyo a los es-
tratos sociales mas necesitados, sin
crecimiento econdmico serd impo-
sible sostener ambos pilares, la po-
litica fiscal racionalmente utilizada
puede coadyuvar de forma poderosa
y eficiente.

avieyra@live.com.mx
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f Especulacion

arturodamm@prodigy.net.mx

_) or obra y gracia del coronavirus, y de
lasreglas no escritas querigen el com-
1 portamientode quienesespeculan, ya
sea con acciones (mercado bursatil) ya con
divisas (mercado cambiario), muchos indi-
cesbursatiles han bajado, y muchos tipos de
cambio han subido. Tal es el caso del Indice
de Precios y Cotizaciones dela Bolsa Mexica-
nade Valoresyel tipode cambio peso-dolar.

La regla no escrita para quienes
especulan con acciones es: malas no-
ticias, vende; buenas noticias, compra.
Frente a una mala noticia, como la de
la aparicién y propagacion del corona-
virus, los especuladores, convencidos
de que no tardaran en bajar los precios
de susacciones, salen a ofrecerlas v, si
la oferta es mayor que la demanda, los
precios terminarin bajando. Depen-
diendo de la magnitud (elevada o baja),
duracién (larga o corta) y difusién

(cuantas acciones se ven afectadas) de
las pérdidas se tendrd, o no, un crack
bursatil.

La regla no escrita para quienes es-
peculan con divisas es: malas noticias,
compra una devisa fuerte; buenas no-
ticias, vende la divisa fuerte. Ante la
mala noticia que supone la aparicién
y propagacion del coronavirus, los es-
peculadores, convencidos de que no
pasara mucho tiempo antes de que la
moneda nacional se deprecie frente a
alguna divisa, salen a demandarla y, si
la demanda es mayor que la oferta, el

precio de la divisa en términos de la
moneda nacional aumenta. Depen-
diendo dela magnitud (mucha o poca)
y de la duracién (mucho o poco tiem-
po) de la depreciacién se tendra, o no,
una crisis cambiaria.

En ambos casos (bursatil y cam-
biario) se trata de especulacién. De
agentes econdmicos que compran ac-
ciones al precio X con la intencién de
venderlas al precio X + N, y ganar N, o
de agentes econdmicos que compran
una divisa al precio Y con la intencién

de venderla al precio Y + N, y ganar
N. Estos especuladores se rigen, cada
uno en su mercado, por las reglas no
escritas ya mencionadas, que tienen
que ver con el surgimiento de malas
noticias, como todo lo relacionado
con el coronavirus.

Si bien lo sucedido en los merca-
dos bursatiles y cambiarios genera
afectaciones (pérdidas bursatiles para
algunos y cambiarias para otros), todo
ello, silos gobiernos noloimpiden, se
corregird por si solo (lo explicaré en el
Pesos y Contrapesos de mafiana).

Lo que verdaderamente debe pre-
ocuparnos no es lo que ya pasé en
los mercados bursatiles y cambia-
rios, sino lo que puede pasar en la
produccion de bienes y servicios, la
creacion de empleos y la generacién
de ingresos. Y lo que puede pasar
85 que Se generen presiones rece-
sivas que, en el caso de México, se
sumarian a las que ya generd la 4T,
complicando todavia mas el entorno
econdmico, algo que el gobierno pa-
rece no ver.

’ cion
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Angeles Aguilar

Terminar con
burocraciapara
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Edenred apuesta a las fintech y pronto mas con CoDi

aguilar.thomas.3@gmail.com

asgunar el bolsillo... En el ultimo
ano la fragil situacion del mercado
laboral apale6 la dinamica del con-
sumo. Durante 2019 se estima que esa acti-
vidad creci6 cerca del 1%, por debajo de su

promedio histérico queronda el 3%.

Bajo ese sombrio panorama los vales de
despensa resultan nodales para resarcir la cré-
nica debilidad en el gasto de los mexicanos.

Hoy ese negocio que se agrupa en la ASE-
VAL que preside Marco Antonio Martinez,
tiene todo por avanzar. S6lo 9 millones de
trabajadores reciben esa prestacion, menos
de la mitad de los 20.8 millones de personas
que se ocupan dentro del sector formal...

Ticket dorado... En ese ambito operan gran-
des gigantes internacionales, como la france-
sa Edenred, a cargo de Andrea Keller, la cual
llegé a nuestro pais hace casi una década,
aunque en el orbe cuenta con sobrada expe-
riencia desde 1981 y mas de 50 millones de
usuarios,

Nuestro pais es su segundo mercado de
mayor relevancia, sélo después de Brasil, en
donde el uso de vales y cupones es habitual.

Eduardo Zetina, director de Benefits de
Edenred, apunta que aqui hay tres principales
lineas de negocios, la de mayor relevancia es
la de tickets para despensa y restaurantes con
los que llega a un universo de 3.5 millones de
trabajadores.

Asimismo, son cruciales las prestaciones
paralaadquisicién de combustible. Apenas el
afio pasado instaurd un sistema tecnolégico
mediante tags para gestionar los gastos de flo-
tillas automotrices. Hoy esa rama representa
unos 800 mil usuarios.

A su vez en el dmbito empresarial, es decir,
tarjetas para el pago de viaticos y otros gastos
corporativos, hay mas de 20 mil beneficiarios.

El afio pasado, pese a la compleja coyuntu-
ra, la firma logré una expansion de entre 14%
v 16% en México, ritmo que podrian mantener
en este achacoso 2020...

Apuesta digital... Hacia adelante la apuesta
de Edenred se centrara en la innovacion y en
el usointensivo de las Fintechs. Recientemen-
te firmé una alianza con la startup mexicana
Minu, de Nima Pourshasb, para que los traba-
jadores puedan adelantar su dia de pago.
Mediante esta plataforma los empleados
pueden dispcner del dinero correspondien-
te alos dias ya laborados antes de que llegue
la quincena, con una comision de 39 pesos.

Lo anterior permite a las personas tener
una mayor liquidez sin recurrir a préstamos
adicionales.

Asimismo, se tienen en el tintero proyectos
para aprovechar la tecnologia CoDi los cuales
deberan estara listos en el tercer trimestre de
este afio,

De igual forma, hacia 2022, las miras estan
puestas para mantener su expansion interna-
cional. Se planea llegar a EU'y robustecer su
presencia en China. Asi que en prestaciones

laborales un océano de posibilidades...

BANXICO RECORTE
A TASAS HIELO QUEBRADIZO

Boton de panico... Luego de que la Fed recor-
tara su tasa de fondeo de manera extraordi-
naria en 50 puntos base, las dudas sobre las
préximas decisiones del Banco de México de
Alejandro Diaz de Ledn colmaron el ambiente
financiero,

Sibienlasacciones del banco central en EU
dan un mayor margen de maniobra a Banxi-
co, la realidad es que un recorte mas alla de
los 25 puntos base podrian traer nuevas pre-
siones a la entrada de capitales y al tipo de
cambio, amén de que sus efectos en la econo-
mia real podrian ser acotados. Asi que hielo
quebradizo...
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Por Mauricio
Flores

Paulo y Lozoya

mauricio.flores@razon.com.mx

T Vssabido que la identidad ptblica
— de Paulo Diez se marc6 por su lu-
Ad___JchacontraOHL hace unadécaday
con el apoyo opaco de Infraiber, de Pedro
Topete, para cuestionar a cada instante
ala constructora de origen espafol... por
lo que ahora resulta extrano que no haga
referencia a la firma que encabeza Juan
Villar-Mir en los actos de cohechoimputa-
dosalexdirector de Pemex, EmilioLozoya.

Es imposible olvidar que el abogado expuso miilti-
ples ocasiones el manejo nada ortodoxo de las finanzas
de la antigua OHL, asi como de los casos que se presu-
mio de sobornos que le costaron el cargo al José Andrés
de Oteyza como director en México y a funcionarios
publicos. Perolas campafias de Diez pueden tener otro
tipo de motivaciones en cuando menos dos casos: uno
en Espafia y otro en México. Alla Paulo Diez en lugar de
coadyubar con las autoridades para profundizar en la
naturaleza de pagos offshore, se esforzd en conectar la
antigua division de concesiones de OHL con una com-
paiiia independiente, la australiana Aleatica-IFM, Ken
Daley que comprd las concesiones de la hispana en el
mundo. Tan seria es la separacién que el afio pasado
Aleatica acuso de incumplimiento grave a OHL por tres
obras con valor de 500 mdd... pero el abogado opto por
mirar a otro lado.

El segundo es Lozoya: un esfuerzo serio contra la co-
rrupcionimplicaria que Diez exigiera indagatorias de los

contratos de OHL con la petrolera mexicanay asi apoyar
a la ASF, de David Colmenares; pero se enfoca en em-
barrar a Aleatica, cuando no tiene contratos de Pemex.

En ambos casos, el proceder de Diez tiene dos alcan-
ces: generar la distraccién (voluntaria o involuntaria)
sobre OHL (que, por cierto, estd a puntode ser comprada
por CAABSA, de Mauricio Amodio), lo cual salvaguarda
a la familia Villar-Mir; pretende espantar a los inversio-
nistas australianos con “el petate del muerto”, por razo-
nes alin desconocidas.

Epcor-Sacyr, pasan las de Cain, Solo les pagaron el an-
ticipo (20%) de los 431 mdp con los que ganaron la licita-
cion para construir la Ampliacion de la T2 del Aeropuer-
to dela Ciudad de México; y hasta ahi. Las empresas de
Diego Gutiérrez y Enrique Alonso no han podido cobrar
mas, aunque los tiempos aprieten para entregar la obra.
¢Larazén? Pues al parecer, el AICM, a cargo de Jestis Ro-
sano, no tiene dinero (0 no lo ha gestionado con ahinco)
para pagar ese trabajo... pero, esa situacion se extiende
atodoslos demas proveedores y contratistas de la afiosa
terminal capitalina, ¢{No que se trata de infraestructura
clave para el sistema metropolitano de aeropuertos?

Acelerar el crecimiento, En medio de la guerra intesti-
na en el grupo gubernamental, que ha traido bajo fuego
granado al coordinador del gabinete econdmico, Alfon-
so Romo busca retomar las riendas de las acciones de
Gobierno para impulsar el crecimiento en la generacion
de riqueza pueslarecesion en que vive el pais amenaza
con frustrar los importantes objetivos de justicia y equi-
dad planteados por el Gobierno de AMLO (y que benefi-
cie alos grupos mas radicales y menos democratas de la
4T), por lo que se espera que apriete el acelerador, Una
pieza clave para ello es la posicion que gsagmizd Garkos
Noriega al frente de Nafin y Bancomext,
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Sembrando
ala sombra
de que hay menos personal para expe-
dirlos certificados de exportacién de
. . losproductos frescos. El afio pasado
stasemana la polemlga por falta de inversion se perdid el esta-
fue entorno alarenuncia s canitario en Colima paraexportar
yrestituciondel coordi- 430,40 en piea Estados Unidos.
nador del programa Sembrando Vida, ., .
Javier May Rodriguez. En total, la Sader perdi6 17 mil 858

Fricciones mediante, lo ciertoes que
este plan —como otros apoyos al cam-
po—nogozadelamayor transparencia.

Segun el reporte Perspectivas Agro-
alimentarias 2020, publicado por Gru-
po Consultor de Mercados Agricolas,
en el ultimo afio los fondos dedicados
enlaSecretaria de Agriculturay Desa-

rrollo Rural (Sader) a “programas pre-
sidenciales” pasaron de 36.5% a 56.1%
del presupuesto total de estaentidad.
Dentro de estos programas estan el
Crédito Ganadero ala Palabra, la Pro-
duccion para el Bienestar, Precios de
Garantia, Subsidios a Fertilizantes,
Abasto Rural Diconsa y Consumo de
Leche Liconsa.

Este aumento en planes sociales se
dio al mismo tiempo que huboun re-
corte de 27.3% enlaSader. Unadelas
areas mds sensibles al tijeretazo fueal
Servicio Nacional de
Sanidad, Inocuidad y
Calidad Agroalimen-
taria, nimas nimenos
que en medio de una
epidemia global. Alli
el recorte fue de mil
mdp versusla administracién anterior,
lo que generd menos convenios estata-
les para camparias de sanidad, ademas

mdp, casi lo que gano en Bienestar
otro programa vinculado con el cam-
po: Sembrando Vida. Este plan paso de
contarcon13mil 472 mdp para2019 a
27mil 428 mdp este afio.

Nilos “programas presidenciales”ni
Sembrando cuentanconreglas de ope-
racién, conlo cual no se puede conocer
el éxito (0 no) de estos planes. Bueno,
excepto en Sembrando, donde a causa
delarenuncia de May Rodriguez, nos
enteramos que hizo agua: de los 550

millones de arboles
que sembrarian el afio
pasado, soloplantaron
78 millones.

“El cambio en la
trayectoria de las po-
liticas publicas no

significa una crisis para el sector, pe-
ro puede generar efectos no deseados
como lapérdidadel estatus fitozoosa-
nitario;ladesarticulaciéndelacadena
de suministro de grano; contraccion
del crédito al sector; disminucion de
lainversién de capital o retraso enla
adopcionde nuevas tecnologias”, afir-
ma este informe. wm

Losfondos aplanes
presidenciales pasaron
de 36.5% a 56.1%

Péagina3de 7



MILENIO

Fecha: 04/03/2020
Pagina: 26
Area cm2: 205

Costo: 25,010

171 Juan S. Musi Amione

JUANS. MUSI
AMIONE

Juansmusi@gmail.com
@juansmusi

Combatiendo la
¥ .
mncertidumbre

1 peor enemigo de los mercados

financieros, de lainversion yde

. unnegocioounpaiseslafaltade

certidumbre. Hoylos destinos que atraen mas

inversion ofrecen seguridad, un marcolegal s6-

lido, un mercado potencial y un retorno atrac-

tivo. Son muchoslos elementos que le dan cer-

tezaalainversion, ysisefijan,se empiezaporla
seguridadyelbienestar de las personas.

Hoyel coronavirus amenaza ala economia

portodas las implicacionesy afectacionesaca-

" denasde suministroylaconsecuenciade cance-

lar clases, dias de trabajo, comercios, ferias, fes-
tivales, partidos de futbol, premiosyquizahasta
lasOlimpiadas. Detrasdeestasafectacionesesta
comotltimofin: preservarlavida, ycuandoes
lavidalaque estaenriesgo, loeconémicoesuna
consecuenciaypasaasegundotérmino.
Estamoslejos depoderafirmar quelopeorya
pasoyesincierto sise convertird en pandemia,
peroesdellamarlaatencion que desde queem-
pezdestetema,enunmundocon77billonesde
habitantes, sepresentan lassiguientes estadisti-
casalmartes 3demarzo:92mil 332 casosy 3mil
137 muertes, lo que nadie ni ningin medio dice
es que 48 mil458 yase recuperaron, porlo que
solorestan40mil 737 casosactivos,delos cuales
33 mil 639 estdn estables yfuerade peligro;en
situacion criticaodelicada, 7mil 98.
Cuandoveoestainformacionme tranquilizo.
Noséssiyapasolo peor, perover que lamitad de
los casos ya se recuperaron y que laotramitad
lavaalibrarmereconforta. éQué me preocupa?

Mercados en Perspectiva / Juan S. Musi Amion

Columnas Econdmicas

Laincapacidad de manejarbien esta situacion,
tomarloalaligeraynohacernadaalrespecto,la
culturadelareacciénynodelaprevencion.
Mientras tanto, los mercados han estado
muyvoldtiles,al punto de que despuésde quela
Fedbajo de manerasorpresiva50 puntosbasela
tasa, paraubicarlaen 0.75%, lainestabilidad yla

incertidumbre contintia. Hay varias formasde
leer estabaja: elecciones, supermartes deelec-
cionesenEU, preocupaciénporloqueviene, etc.
Mellamalaatencién quelohayan hechoasi,
0.50%, me dalaimpresion de que estan que-
mando municiones muy pronto. También se
puedensumarotrosbancos centralesque yatie-
nen tasas negativas, como el Banco Central Eu-
ropeo,de Japdn, Inglaterra, Canadayel de Méxi-
co. Todos se retinen en marzoy algo haran, sino
esviatasa,serdatravésdeinyeccionderecursos,
recomprasodiversas estimulos monetarios.
Loqueesyaunarealidad esunrecorteal cre-
cimientoglobalde10a20%ylo queestaenries-
goesunarecesion global. Me gustael mercado
accionario de EU después delasbajas y con vi-
sidndelargoplazo,tambiénmegustael dlar. Es
dificil comprar en el piso, pero los precios des-
puésde labajade la Fed son atractivos. Dentro
deestaincertidumbre hay un milagro que pue-
de ponerle fin: que saliera una medicina como
el Tamiflu (que enla epidemiade laHIN1 evito
muy pronto su propagacion). El desarrollode
unavacuna tomara mucho mas tiempo. Porlo
pronto calmaya pensar como los grandes in-
versionistas; vender caro, por ejemplo, d6lares
arribade19.80,yacomprarbarato,accionesque
hantenidodescuentos desproporcionados, s
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'C:Es mejor un AMLO
popular oimpopular?

iversas encuestas muestran

que la popularidad Lépez

Obrador est4 cayendo. Para

sus criticos, esta pareceria ser unabuena noti-
cia. Noestoyseguro. Aunqueel creciente recha-
zoasugestion puede provocarunaserie de ajus-
t?S positivos alas politicas del gobierno, un pre-
sidentedébil en el contexto que seencuentrael
paispuede traer mas problemas que beneficios.
Endiasrecientes sehan publicado miiltiples
encuestas que reflejan unaclaratendenciaala

bajadelapopularidad del Presidente. Enlade
Buendia & Laredo, por ejemplo, menos dela
mitad de los mexicanos afirma que el paisva
porbuen camino, loque contrastaconcasiuna
tercera parte que asi pensaba hace un afio. La
menor aceptacion nosolo se apreciaenlasen-
cuestas. En sus giras de trabajo, LOpez Obra-
dor esta enfrentando audiencias hostiles, al-
goinconcebible hace apenasunosmeses.
Aunadoalamenorpopularidad —yevidente-
mente ligado— estan el pobre desempefiodela
economiaylacrecienteinseguridad. Estacom-
binacidn defactores puede motivaral Presiden-
teaajustarelrumbodel paisyareplantearse po-
liticas, que enopinionde muchos—yyohe criti-
cadoalgunas de ellas— han sidonocivas parael
pais. Bajoestadptica, pronto podria tomarme-
didas concretas parareactivar laconfianzade
los inversionistas, como retomar la inversién
privadaen el sector energético, y replantearse
varios de sus programas insignia. También po-

driareconsiderar posturas que han provocado
el malestar de muchos, como la poca sensibili-
dad que tuvo conlos reclamos de las mujeres
porlacrecienteviolenciacontraellas. -
Esteessin dudael escenario optimista. Pero
existe unoalternativo, uno menos favorable, en
elquelapérdidadefuerzadel Presidente provo-

cadaporsumenorpopularidaddetonainestabi-
lidadyunvaciodepoder. Unaregladeoroesque
losvacios depoder sellenan prontoynonecesa-
riamente conmejoresopciones.

Igual que una mayor debilidad de Lépez
Obrador puede motivar una nueva actitud,
asi como un giro hacia politicas que generen
confianza y detonen el crecimiento, también
puede provocar el endurecimiento del Presi-
dentey, peor atn, el empoderamiento degru-
posradicales. Facciones de Morena que estan
en contra de lainversion privada en el sector
energético y que mantienen una ideologia
mas en linea con laizquierda de los afios 70
podrian asumir mayor protagonismo.

Claramente mucho dependera delareac-
ciéndel Presidente. Enel pasado hamostrado
capacidad pararectificar el rumbo parabien.
Aungque en otros casos ha mostrado terque-
dad enladefensa de proyectos que nohacen
sentido. Ahi estan el aeropuerto de Santa Lu-
ciaylarefineriade DosBocas.

Contodoylacaida, la popularidad de Lopez
Obrador sigue alta. Es posible que todaviano
se genere la presion suficiente paramotivarun
cambiosignificativo, perohay que tenercuidado.
Cuandovenga (siesquellega), el cambiononece-
sariamente serden sentidopositivo, s
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VER-
SIONES
TELECOMI NICACIONES
Ve ONG proceso de
reconcentracion

Elsector de las telecomunica-
ciones estd otra vez en la mi-
ra. Resulta que el Instituto del
Derecho delas Telecomunica-
ciones afirma que detecto en
este mercado un “preocupan- |
te procesode reconcentracion
enmateria de ingresos del seg-
mentomévil”. Aunquelosprin-
cipales jugadores del sectorno
han dado su posicion, ya se es-
perasurespuesta.

IRERE TN
Advertising Week
sufre bajas por virus
El temor por el coronavirus
esta perjudicando eventos de
alto nivel como el Advertising
Week, que retine aespecialis-
tasde marketingypublicidad.
Eleventoqueiniciéayeren Cd-
MX teniainvitados internacio-
nales confirmados pero algu-
nosdecidieronno asistir como
medidapreventiva,comofueel
caso de Patrick Casal, senior
directorde Xandr, entre otros.

Concanaco firma
alianza en Espaiia

Frente aladesaceleracioneco-
némica que enfrentael paislas

alianzas son una viade salida;
por ello, la Confederacion de
Cémaras Nacionales de Co-
mercio,Serviciosy Turismofir-
md unacuerdo de cooperacion
conlaCamara Espatfiolade Co-
mercio, conelfinde aumentar
las oportunidades de negocios
enmercados mternacmnales
FUPRE S

Arranca fondo para
AL de Angel Ventures

Los que estan contentos sonlo
de Angel Ventures Guadalaja-
ratraselinicio de Carabela, su
fondo semillade Venture Capi-
tal, queinvertirienemprende-
doresystartupsdeLatinoamé-
rica; trabajardn con unaexten-
sared de contactos propia, asi
como con Angel Ventures en
CdMx, leayBogota.

Jé*“!&‘g\

SRR
El Grupo Gigante se
suma al decalogo

Grupo Gigante, de 1a familia
Losada, eslamds reciente em-
presaquesesumaalainiciativa
deadoptar el decalogo empre-
sarial anunciado el mes pasa-
doporelConsejo Coordinador
Empresarial, el cual buscadar-
le una nueva dimensién social
alas compaiiias; su objetivo es
cumplir en términos de res-
ponsabilidad social.
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Apoyo alajuez
Laura Gutiérrez

adecision delajuez séptima de dis-
trito, Laura Gutiérrez de Velasco,
quien concedid el amparo presentado
porlaConcamin el 26 de febrero parasuspenderla
publicacion del proyecto delanueva Norma Oficial
Mexicana 051(NOM-051) de etiquetado de alimen-
tos ybebidas no alcohdlicas, generé muchas presio-
nes contraellaporparte de diversas organizaciones

y sectores gubernamentales. Loimportanteesque .

tiene e! apoyo delaJudicaturaporque las valoracio-
nes que hizo tienen sustento.

Porejemplo, el comitéde trabajose conforméamo-
doynocumplidconloestablecidoenlaLeyFederalso-
bre Metrologiay Normalizacién deserun comitécon-
sultivonacional de normalizacion. Este es el que debe
proponerlamodificacion delanormayestudiarlosco-
mentariosdelaconsultapublica; hastaahoraniel sec-
torprivado sabe quiénesintegraron el supuestocomi-
té deexpertosque redactd el anteproyectode norma.

Ademas, el grupo de tra-
bajo que se supone debe-
riarevisarlos mas de 5 mil
comentarios no tuvo acce-

so ala consulta publicaa "~

pesar de ser lanorma mas
comentada en todala his-
toria de México. La opaci-
dad impidi6 el analisis de
laevidencia cientificayno
se puede garantizar que la presentada porlosinte-

resados fue contrastada, ni las razones por las que
fue rechazada o aceptada.

Lanormaaprobada no considerdlas opiniones de
los6rganos reguladoresespecializados, ylasaclaracio-
nesquesolicitélaComision Nacional de MejoraRegu-
latoria (Conamer) antesde emitir su opinién a'in no
tienenrespuesta;lasrecomendacionesdelaComisién
Federalde Competencianoseconsideraron. Todoses-
peranque Ricardo Monreal, presidente dela Junta
de Coordinacion Politicadel Senado, cumplasu pala-
braynopaselomismoconeltemadel outsourcing.

Cuartodejunto .

Este jueves Tim Duncan, CEO de Talos Energy, ha-
blaraenel JW Marriot sobre el yacimiento Zama, uno
delos descubrimientos mas importantes en los (ilti-
mos 20afiosy,seguramente, delas negociaciones con
Pemex sobre el tema... Oscar Cabrero, presiden-
te delaseccién 39 de Canacintra, queafiliaaun gru-
podeempresas de publicidad exterior, dijo que estdn
dispuestos a trabajar de manera conjuntacon el Go-
bierno de CdMx para una nuevaregulacion, y apor-
tarinfraestructuray anuncios enbeneficio de causas
sociales. Aqui han invertido mas de 4 mil millones
de pesos, mws ’

Lanorma aprobada
no consider? las
opiniones de los

organos reguladores

especializados
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS

f

JUlio Brito A.

Napoleéon Gomez Urru-

tia se le han cerrado pau-

latinamente los caminos

de la Cuarta Transforma-

cién, de tal manera que

se ve cada vez mas lejana
la posibilidad de que el senador y lider
minero se hubiera convertido en el Fi-
del Velazquez de la 4T, de este gobier-
no, en lo que se refiere al control sobre
la clase obrera.

Febrero fue un mes clave para la de-
bacle napoleénica. Primero, Gomez
Urrutia tuvo un revés importante al des-
dibujarse su propuesta de regular el out-
sourcing, por su propio dirigente de ban-
cada y presidente de la Junta de Coordi-

nacién Politica (Jucopo) del Senado, Ri-
cardo Monreal, quien acordé recibir las
propuestas de todos los sectores sociales
en el esquema de Parlamento Abierto.
Diversas agrupaciones sociales y
empresariales, agrupadas en el fren-
te Todos Unidos Contra Napoleén, que
existe de manera real, aunque no for-
mal, arremetieron en contra de la ini-
ciativa de Gomez Urrutia de pretender
equiparar con delincuencia organiza-
da a las empresas que utilizaran la sub-
contratacion y quedé de manifiesto que

no podia ser un buen interlocutor entre
sindicatos y empresas.
Posteriormente, el 18 de febrero,
el presidente Andrés Manuel Lépez
Obrador estuvo presente en la asam-
blea de la Confederaciéon Auténoma de
Trabajadores y Empleados de México
(CATEM), liderada por el senador su-
plente Pedro Haces, a la que asistie-

ron 25 mil personas y que marco el es-
paldarazo presidencial a ese dirigente
como lider de hecho del sector obrero
de Morena.

Otro elemento fundamental en su
contra fue la pregunta que hizo el pri-
mer mandatario a trabajadores de la mi-
na de Cosala, Sinaloa, que le denuncia-
ron el bloqueo que sufre el yacimiento

desde fines de enero por parte de aliados .

a Gémez Urrutia y que ocasiona que no
puedan laborar.

¢Quién tiene el contrato colectivo de
trabajo en la mina, Napo?, pregunto el
mandatario a los obreros, quienes le
respondieron “lo tiene Javier Villarreal,
esdela CTM".

Quienes saben, dicen que éste fue un
tercer elemento que aleja atin mas las
posibilidades de Napoleén de pretender
heredar el trono Fidel Velazquez en la

* Gémez Urrutia, sin fuelle para ser lider de sindicatos
* Se hospedaron 950 mil turistas en la CDMX por Airbnb

* Hyundai y Canoo anuncian alianza en autos eléctricos

4T.

REFUERZO. En respuesta a la res-
ponsabilidad social y ambiental GIN-
group, que dirige Rail Beyruti
Sanchez, se sum6 como aliado estraté-
gico a la exposicion temporal TIC TAC el
cambio es ahora, organizada por el Mu-
seo Memoria y Tolerancia que sera ex-
hibida por seis meses a partir del dia 4
de marzo en las salas del museo.

EXITO. Las tltimas cifras sobre los
visitantes de Airbnb en la Ciudad de
México destacan que arribaron a la CD-
MX 950 mil viajeros a través de esta
plataforma el afio pasado. El 51% del
total fueron mexicanos ofertando 20
mil espacios disponibles.

ALIANZA. Hyundai Motor Group,
que en México dirige Claudia Mar-
quez, y Canoo anunciaron su alianza
para desarrollar conjuntamente una
plataforma de vehiculo eléctrico basa-
da en el diseiio patentado de skateboard
de Canoo para los proximos modelos de
KIA y Hyundai.

Canoo proporcionara servicios de
ingenieria para ayudar a desarrollar
una plataforma totalmente eléctrica y
escalable para cumplir con las especifi-
caciones de KIA y Hyundai.




Fecha: 04/03/2020 Columnas Econdémicas —

Pagina: 24 Momento Corporativo / Roberto Aguilar

(4 { S
f'l S nl t"“‘ MBXIEH Area cm2: 235

Costo: 7,675

1/1 Roberto Aguilar

Ratifica Suu(lo a2
nuevos comisionados

" MOMENTO
"' CORPORATIVO

ROBERTO AGUILAR

Coronavirus, Apple
y el Puerto de Liverpool

La empresa que dirige Tim Cook fue Ia primera en reco-
nocer las afectaciones potenciales operativas y financie-
ras del coronavirus, y desde el17 de febrero advirtio a sus
inversionistas que la interrupcién de ‘suministros de
componentes por la contingencia en China reducird la
oferta de su producte estrella iPhone, y que aunado a la
caida de la demanda precisamente en este pais asidtico,
impedird que cumpla con su meta de ingresos en el pri-
mer trimestre que stponia hasta 67 mil millones de déla-
res. Pues la realidad ya alcanz6 a Apple y tambijén a Mé-
xico, dofide los principales distribuidores ya fueron avi-
sados de que la.oferta de teléfonos inteligentes baja 30
por ciento, y aunque la presencia de iPhone en el merca-
do local sigue dlsmmuyendo no deja de ser significativo
el aviso.

"~ Yaunqueel Puerto de Liverpool, que preside Max Da-
vid, serd una de las cadenas afectadas, ekmayor reto estd
en los pedidos de otras mercancias provenientes de Chi-
na que se estan complicando y la administracién advirtio
que es muy incierto el panorama y que si este mes conti-
nuan las irregularidades entonces tendrian que buscar
alternativas para surtirse.

Y pese al reto, Liverpool mantiene para este afio, pot
el momento, una expectativa de crecimiento mismas
tiendas de entre cuatro y cinco por ciento, y seguir forta-
leciendo su plataforma de comercio electronico donde
analizan una potencial adquisicion de una empresa de
tecnologia para reforzar el procesamiento de pagos a ni-
vel regional,

APEGO A LA LEY

Como se anticipaba, la decisién del Poder Judicial de
otorgar la suspension definitiva que detiene el proceso de
NOM-051 sobte etiquetado de alimentos y bebidas no al-
coholicas no solo caus6 mucha polémica y discusion,
sino también acusaciones infundadas y descalificaciones
por parte de los abogados de la Secretaria de Economia,
que dirige Graciela Mdrquez, sobre una presunta corrup-
ci6n de los jueces para que resolvieran en contra de la
dependencia.

. Hay que recordar que la primera respuesta de la Se-
cretarfa de Economia fue pedir a la misma juez del caso
que desestime la demanda bajo el argumento de que no
hay acto de autoridad contra el cual ampararse, posicio-
namiento que llama la atencién siendo que el Consejo
Coordinador Empresarial dejo muy claro que se trata de
un amparo contra el proceso de normalizacién.

MUCHO ARTE

Como parte de la democratizacién del accesoal arteyala
cultura en México, y de la mano de Must Wanted, Banco
Azteca, que dirige Alejandro Valenzuela, presenta la ex-
posicién Van Gogh Alive, el primer museo digital que se
presenta en la CDMX como parte del recorride por mds
de 50 ciudades en el mundo y consta de miles de imdge-
nes del artista en cien pantalias y la tecnoiogia mas no-
vedosa para ofrecer los visitantes una experiencia inica.
Van Gogh Alive abs6 sus puertas el pasado 20de febrero
y estard exponiéndose hasta finales de mayo en el Monu—
mento a 1a Madre.
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LUIS CARRILES

Refundar Pemex

Uno de los proyectos que tiene entre manos, segin
nos cuentan fuentes bien informadas, 1a secretaria de
Energia es tomar el control de Pemex v, practicamen-
te, refundarlo. Lo que quiere Rocio Nahle es controlar
a la petrolera desde las oficinas de 1a Sener, habilitar
una especie de oficina de promocion de mversion&__sy
la creacion de cliisters de prestadores de servicios, pe=

10 no estan definiendo el reinicio de rondas petroleras

ola asociacién de Pemex con otros productores nacio-
nales o extranjeros. :

Se dice que lo que quieren son planes de apertura
en dreas que distraen recursos como Logistica o Ferti-
lizantes, servicios petroleros de perforacién o sismica
en aguas someras y en tierra firme. Pero al mantener
en manos del Estado los yacimientos de petréleo y gas
natural, también se descarta todo lorelacionado conel
shale gas; se habla de un calendario para moderniza-
cion del Sistema Nacional de Refinerias que empeza-
ria en 2021 e inversiones de ese tipo. La cosa es contro-
lar Pemex casi como una subsecretaria.

BUZOS

1. ¢ Alguien sabe qué pasa con Marinsa, la empresa de
José Luis Zavala, que ya los bancos no le quieren pres-
tar? Porque algo no cuadra. Primero, son a la inica
empresa a la que Pemex liquidd casi todos sus adeu-
dos en diciembre; segundo, traen retrasos fuertes en
su plataforma, las cosas no salen como esperaban en
costos y produccion, por ejemplo, se dice que desde
octubre jalé el pozo Xikin 45, en diciembre fue el Pre-
sidente y el director a vetlo y salieron optimistas de
ahi, pero hasta ahora no han reportado la produccién

que se supone ya estan sacando. Tercero, no pagan a
proveedores y éstos empezaron a recortar personal.
Muchos ven a la empresa como el préximo Oro Negro
de la industria. :

2. Los trabajadores petroleros empezaron a afiliar-
se al Sindicato Nacional de las Empresas Productivas
del Estado, Pemex, Subsidiarias y Filiales y 1a STPS ya
le dio 1a toma de nota a Jorge Enrique Zarate Castillo
que quedd como secretario general. Asi inici6 su cam-
pafia de afiliacion nacional con ventajas como una
menor cuota sindical y la eliminacion de pagos exfra-
ordinarios, pero 1a mejor de todas es que estdn lejos de
Carlos Romero Deschamps y su pandilla. En dos se-
manas incorporaron tres mil nuevos integrantes, 10
por ciento de su meta; y su fortaleza es en las zonas
petroleras del norte de Veracruz y sur de Tamaulipas.

3.Enla basqueda por revolucionar practicas en fa-
vor del medio ambiente destaca Anguiplast, 1a firma
jalisciense que comanda José Anguiano, y que acaba
de lograr que la Semarnat le entregue su Constancia
por st Plan Nacional Privado Colectivo de Manejo de
Residuos de Peliculas de Polietileno para incrementar
la cantidad de residuos aprovechados, disminuir la
carga sobre recursos naturales y la vida 1til de los si-
tios de disposicién final donde se disponen. A la fecha
tiene la capacidad de reciclar cuatro mil toneladas
mensuales de pldsticos "basura” y reinsertarlos a la
cadena de produccion.

4.-Finalmente ya hay dos como nuevos comisio-
nados de la CRE: Hermilo Ceja Lucas y Guadalupe Es-
calante y nos dicen son buenos elementos, aunque no
tienen tanta experiecia como para ser comisionados.
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Piden el tren
en fast track

PRESION SOBRE
BANCO DE MEXICO

En México. lus menciones sobre el
impacto del virus en la economia han
sido excesivamente limitadas

a sorpresiva decision del Banco de la
Reserva Federal de Estados Unidos para
bajar la tasa de referencia ayer en 50 pun-
tos base —como medida de emergencia
para paliar el impacto en la economia
por el brote de COVID-19—, haimpuesto
una de las presiones mds significativas

de laultima década en el Banco de México y suJuntade —

Gobierno, encabezada por el gobernador Alejandro Diaz
~deLeodn.

Urge, se dice desde ayer, que Banxico considere un
movimiento similar.

¢Cudl es el problema? Que el esparcimiento del coro-
navirus estd metiendo a la economia global en severos
problemas.

Esto detond las alarmas de los paises miembros del
G7, que anunciaron que daran soporte alaeconomia para
evitar un deterioro mayor: los ministros de finanzas se
aprestaron a activar medidas fiscales para apuntalar la
economia, y los bancos centrales a fortalecer el soporte
de la estabilidad de precios.

No obstante, en México las menciones sobre el impacto
delvirus enla economia han sido excesivamente limitadas.

Vivimos una especie de in-
conciencia sorda en las auto-
ridades econémicas, a pesar
de que en los prondsticos de
crecimiento ya se registraban
descensos importantes.

Es decir, la variable “coro-
navirus” apenas se asomaba
en el escenario de los ultimos
prondsticos sobre la economia y ya tenfamos registro
de desaceleracién. Por lo tanto, ahora, con esa variable
incorporada, los siguientes prondsticos de crecimiento
reducirdn ain mads la tasa que podemos alcanzar —si no
es que, de plano, repetimos una recesién en 2020, lo cual
es perfectamente factible tras el arribo del virus—.

Lalentitud de respuesta de la Secretaria de Hacienday
del Banco de México paraatajar el problema del crecimiento
derivado del impactodel virus en el pais puede convertirse
en la irresponsabilidad mds grande de estos arios.

El riesgo es grave y consiste en insertar a toda una
generacion de jovenes en edad productiva a aplazar su
crecimiento al encontrar una economia en recesion per-
manente y sin visos de desarrollo efectivo.

El Banco de México se podrd escudar legalmente en
sumandato de controlar la inflacién; pero seria agtéé ico
quela Junta de Gobierno no reflexione y orita Spuntatar
el crecimiento de la economia urgentemente, sobre todo
en un contexto donde la inflacién se ha comportado con
razonable estabilidad.




EL HERALDO

DE MEXICO

Fecha: 04/03/2020
Péagina: 28

Area cm2: 281
Costo: 15,266

2/2

Columnas Econdomicas

Carlos Mota "Un Monton de Plata"

Carlos Mota

El Banco debe modificar la velocidad de respuesta ante
los problemas que aquejan a México.

GRAF Y NORIEGA
Sin pena ni gloria pasaron las primeras cabezas de la
CNByV y de Nafin en el primer afio de la 4T. Ahora, con
Juan Pablo Graf en la Comisién Bancaria, se tiene a un
conocedor de 20 anos en materia de regulacion bancaria
(especialmente por su involucramiento en Basilea I1I). Y
Carlos Noriega no requiere presentacion. Goza de un
cartel poderoso en el sector. Sin duda apuntalard a Nafin.

EL VIRUS ESTA
METIENDO A LA
ECONOMIA
GLOBAL EN
PROBLEMAS

MOTACARLOS100@GMAIL.COM '
WHATSAPP 56-1164-9060 |
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| Fed lanza
| salvavidas
| econémi

VENTAS EN TIENDITAS

Un nuevo desplome bursdtil se dio
ager tras anunclar la Fed una bajo
en su lasa de interés de 50 puntos base

a le he comentado que la mayor parte
de los analistas esperan que la inflacién
en este afo regrese por arriba de 3 por
ciento, y aunque seguird en el pardmetro
fijado por Banco de México, no deja de
llamar la atencion.

Hay unincremento en el consumo de
las familias por el alza en salarios, y la entrega de apoyos
sociales, pero también porque las remesas siguen hacien-
do que las ventas en las tienditas de la esquina y en los
pueblos sigan en alza. Por lo pronto, en enero pasado las
remesas tuvieron un maximo histérico de 2,582 millones
de ddlares, lo que empuja la demanda.

Y bueno, el indice de la Asociacién Nacional de Aba-
rroteros Mayoristas (ANAM) organismo que surte a casi
650 mil tiendas de abarrotes en el pafs registré en enero
unincremento en ventas de 3.4 por ciento, aunque ha sido
la menor variacion en afios para un primer mes del afio.

La ANAM senala que las subidas en ventas en valor
mads significativas se dieron en comestibles con avance
de 5.4 por ciento y en productos para mascotas de 8.7
por ciento, mientras que el rubro de higiene y cuidado
personal cayo 2.3 por ciento.

ROGELIO
VARELA

Entre las firmas que vieron

| crecer susventas enel negocio

abarrotero anote a ADM (Neo-
via), con 34.4 por ciento; SIG-
MA, 24 por ciento; SC Johnson,
con 26.5 por ciento; PISA, 20.7,
por ciento; Coca-Cola, 17.5 por
ciento; Sabritas, 16.2 por ciento;
y SOFTYS (Absormex), con15.3

por ciento. En estos dltimos 12 meses los fabricantes lideres
en sus desplazamientos son Nestlé, con 8.4 por ciento;
Kimberly, con 7.2 por ciento; y Gamesa, con 5 por ciento
de participacion, en la muestra de ventas de la ANAM.

Como le digo, el desemperio de este canal en el comercio
minorista lejos de reducirse estaria ganando espacios, en
buena medida por las politicas publicas dirigidas a elevar
el consumo de los que menos tienen.
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LA RUTA DEL DINERO
Por el impulso a cada uno de sus colaboradores, cum-
plimiento de valores éticos, Compromlso con mejorar
comunidades v medio ambiente, asi como su contribu-
cién por construir el bien comun, Lipu, de Elias Dana,
fue seleccionada por la Alianza por la Responsabilidad
Social Empresarial (AliaRSE) y.el Centro Mexicano para
la Filantropia (Cemefi) para recibir el Distintivo ESR por
cuarto afio consecutivo. Lipu forma parte de la division
de transporte escolar y de pasajeros en Traxion, lider en
autotransporte y logistica de México que de la mano de
Aby Lijtszain ha construido politicas enfocadas al cuidado
del medio ambiente, como el programa “Por un México
Verde”, con el cual se propone captar 800 mil toneladas
de CO, enla Mixteca Oaxaquefia mediante un vivero con
capacidad para 100 mil drboles, asi como talleres de gestion
v administracion de las instalaciones para los habitantes
de 10 poblados... La Fed de Jerome Powell alimento el
miedo delos inversionistas al anunciar unasorpresivabaja
de 50 puntos base en su tasa de interés, lo que desplomé
casi 3 por ciento al Dow Jones y Nasdag por temores de
mayores impactos econémicos por el coronavirus.
ROGELIOVARELA@HOTMAIL COM
- @CORPO_VARELA

EL INDICE DE LA
ANAM REGISTRO
EN ENERO UN
INCREMENTO EN
VENTAS DE 3.4%
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UN NEGOCIO
QUE AVANZA
SOBRE RUEDAS

Enla actualidad Rappl, opera en 9 pafses.
En México tiene presencia en 31 cludades
con mis de 300 mil habitantes

' Quiénno hautilizado Rappi? La platafor-
madigital que vio laluz en Colombia hace
4 afios y alos tres meses ya operaba en
Meézxico evoluciona de forma vertigino-
sa, asilo comenta su director Alejandro
Solis. Aunque sigue pesando de manera
importante en sus ingresos la sinergia que
realizan con laindustria restaurantera, —alrededor del 60
por ciento del total de sus ganancias proviene de ese rubro-
Rappi se encuentra en camino para agregarle valor a su
oferta de servicios, y es que en laactualidad através de la
aplicacién ademds de solicitar comida, puedes surtir una
recetamédica mediante convenios con establecimientos
y compafiias lideres en el sector como; Farmacias Guada-
lajara, de Javier Arroyo Chdvez; Farmacias Benavides, de
Macedonio Garza y Sanborns, con Patrick Slim Domit, al
frente. También puedes pagar servicios bdsicos como luz,
agua, teléfono, disponer de efectivo en cajeros automiticos,
realizar transferencias que no excedan cuatro mil pesos a
través de Rappi Pay, y tener al alcance lo que el mundo de
la tecnologia conoce como Data, —informacién y andlisis
que de forma sencilla ofrecen a los duefios de negocios
que tienen convenio con la aplicacién-, sin duda, oromo-

R el ettt IR PP

lido para qmen desee conocer
mads ymejor asus clientes.Enla
actualidad Rappioperaen nueve
paises. EnMéxico tiene presen-

cia en 31 ciudades con mas de
300 mil habitantes, ofreciendo
su servicio a través de 32 mil
repartidores, los cuales apoyan
indirectamente el desarrollo de

FTRIVITR G UV TV I FTTUR W R VISR TP W R VIV IV VLN

los pequefios y medianos comercios. Cabe destacar quela
empresa cuenta conregistro en México, por tal motivo el
pago de impuestos, retenciones y formalizacion de empleo
se realiza conforme a lo establecido por laley.

ATRACTIVO PARA INVERSIONISTAS
Los grupos empresariales del sector energético conti-
nuan apostando fuerte por ciertas regiones del pais, tal
es el caso de Grupo Jaguar Exploracién y Produccién al
mando de Warren Levy, dando a conocer la amphaClon
de su presencia en Tamaulipas.

Apenas la semana pasada el gobernador de la entidad
Francisco Garcia Cabeza de Vaca, afianz6 el compromi-

- so de inversidn de la firma regiomontana para 2020 por

mads de 100 millones de délares, el anuncio va de acuerdo
con los planes de la empresa y su meta para que en los
préximos dos afios produzcan al menos 10 mil barriles de
petréleo crudo al dia, recordemos que la compaiiia cuenta
con cinco bloques para la explotacién de hidrocarburos
en Tamaulipas.

VAN EN SERIO
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Jaime Nuiez, "Al Mando"

2/2 Jaime Nunez

Nos cuentan que la titular de la Comision Ejecutiva de

Atencién a Victimas (CEAV), Mara Gémez, estd decidida

acambiar la realidad de las miles de victimas que hay en
el pais.

Ha encontrado hostilidad y resistencias al cambio,
pero llegé la hora de romper practicas clientelistas y
asistencialistas que alentaron funcionarios del pasado
para callar protestas y beneficiar a mafiosos abogados
que han lucrado con el dolor de la gente.

RAPPI ESTA EN
CAMINO PARA

~ AGREGAR VALOR

A SU OFERTA DE
SERVICIOS

JAIME_NP@YAHOO.COM
@JANUPI
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Julio Pilotzi, "Split Financiero

" SPLITFINANCIERO

JULIO
PILOTZI

juliopilotzi@hotmail.com // @juliopilotzi

Al rescate de Petroleos Mexicanos

a ya conocida y precaria situacion

financiera de Pemex, de Octavio Ro-

mero Oropeza, parece que enrea-

lidad si podria tener una solucién;
lo anterior siempre y cuando la 4T se decida
adoptar proyectoscomoel queimpulsael Sin-
dicato Nacional de las Empresas Productivas
delEstado, PetréleosMexicanos, Subsidiarias
y Filiales, mismo que contempla, entre otras
cosas, incorporar a los 120 mil trabajadores
como socios corporativos de la petrolera. El
organismo que dirige Eliel Flores Angeles, y
que se conoce comtinmente como el SNEPE,
asegura que, al incorporar a sus empleados

como accionistas, Petréleos Mexicanos re-
cibird una inyeccién anual de recursos por
alrededor de 100 mil millones de pesos adi-
cionales;los mismos que durante administra-
ciones anteriores se entregaban como cuotas
al Sindicato de Trabajadores Petroleros de la
Repiiblica Mexicanay, para ser méas especifi-
cos, a Carlos Romero Deschamps.

Por el lado de los trabajadores, el beneficio
serd palpable porque recibirian cada afio sus
correspondientes utilidades operativas, tal
como lo hace un accionista que invierte su
dinero en el negocio de su preferencia, pero
con la ventaja de que en esta ocasion estara
fortaleciendosu propia fuente de trabajoy, de
paso, transparentando o haciendo palpables
las cuotas que en el pasado desaparecian en
los fideicomisos creados durante el periodo
neoliberal. Hablamos de que el proyecto de
Flores Angeles, ademds de materializar el res-
cate de laempresa mas emblematica para el
presidente AndrésManuel Lopez Obrador, ge-
nerarfa beneficioseconémicosysociales para

alrededor de 600 mil familias que, directa o
indirectamente, dependen dePetroleos Mexi-
canos; ademds de que, mas simbdlico atin, la
compafifa pasard, porlomenos en términos

corporativos, a ser propiedad nuevamente de
losmexicanos, lo cualesunodelos principales
objetivos dela Cuarta Transformacién.

VOZEN OFF

Sedema malinterpreta ley sobre manejo de
bolsas de plastico, yaque parece que una cosa
es lo que se publicé en la Gaceta Oficial dela
CiudaddeMéxicodel2deenerode 2020yotra
cosa es la que interpretan en la Secretaria del
Medio Ambiente (Sedema) a cargode Marina
Robles Garcia. Ocurri6 que a inicio de afio se
publicéen dicha Gaceta el nuevo Reglamento
delaLeyde Residuos Solidos en donde se pro-
hibe el uso de bolsas para acarreo o tipo cami-
seta, excepto las que contengan por lo menos
un 50% de material reciclado post-consumo
y garanticen ser reciclables en un 100%. Pero,
como ha sucedido en muchos casos, algunos
funcionarios de la Sedema malinterpretaron
la publicacién. Enestaocasién fue ladirectora
de Evaluacién e Impacto Ambiental de dicha
dependencia, Andreé Lilian Guigué, quien

sali6 a decir que las inicas bolsas de plastico
quese permitensonaquellasparaempaquetar
carnicos o lacteos. Pero no, eso es incorrecto,
aclar6la OrganizaciénaFavor delaEconomia
Circular del Plastico (OFECP), la cual mostrd
que enla Ley de Residuos Sélidos de 1a capital
del pais claramente dice que las bolsas que se
permiten son aquellas necesarias: “por moti-
vos de inocuidad, salud, salubridad, sanidad,
que prevengan el desperdicio de alimentos,
uso médicoy seguridad de otros productos;
siempre y cuando, no tengan una alternativa
tecnoldgicamente viable”. Es decir, las excep-
ciones van mucho més alld de los carnicos y
lacteos que cité la funcionaria y aplica para
una gran mayoria de alimentos y usomédico.

Las opiniones expresadas por los

columnistas son irdesendientesy

no reflejan necesariamente el punto
devisiace 24 HORAS.
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La Incertidumbre
aumenta con la
decision de la FED

AT
ALFREDO

9

-

¥ _:_f_ﬂ
HUERTA b
ahuertach@yahoo.com

1 riesgo de un enfriamiento por el lasempresasysuspropiasvaluaciones.

tema de coronavirus se estaincre-  Elorose mantiene conun gran dinamismo.

mentando con la decisidn “extraor- Enlamedidade quelastasasdeinterésse man-

dinaria” dela FED, de reduciren 50 tengan “bajas” ante una incertidumbre sobre
puntos base la tasa de interés parallevarlaa el crecimiento de la economia de los Estados
nivelesdel 1.25% anual. Unidos y China, el oromantendrd su tenden-

Sinembargp, algunosbonosdel tesoroapla- ciadealza.

zosde5,10y30afiossiguenconaltademanda A continuacion mostramos un cuadro de
que han llevado los rendimientos a niveles de rendimientosenloquevadel 2020quedenota
entre 0.74%y1.62%anual. Estopudieragene- elriesgoporparte de inversionistas:

rar todavia probables ajustes adicionalesenla \ERcADOS CIERRE  ANUAL
tasadeinterés por parte delaFED.

El ajuste intempestivo quiza forma parte de Dow Jones 259174 -918%
unaexpectativanegativaen algunosindicado- asdag 8684.09 322%
res proximos comodatos de serviciosy empleo
al mes de febrero de la Unién Americana, que S&P 300337 -7104%
estaremos conociendo en esta semana (I€r- |5~ 4o 1 By 4247225 245%
colesyviernes).

El mercado esperaba una accidén conjunta IPCenDlls 28894 -497%
debancos centrales y al final fue la FED, por .
ahora, la inica que intervino con una baja Brasil 10524112 -900%
en sesion extraordinaria. Las bolsas retroce- Londres 671820  -1093%
dieron por considerar una decisién que in- _ .
crementa la incertidumbre sobre el grado de China 299290 1.88%
“enfriamiento” de laeconomia americanaen jpnen 208273 -10.88%

los siguientes meses y con ello, el resultado de
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Pemex y su ransomware; telecom y su preponderante

ues aqui vamos de nue-
vo. Una nueva venlana,
una nueva oportunidad
de participar en oiro jo-
ven proyeclo que crece
a escala nacional y por
eso agradezco al direc-
tor general de ContraRéplica, Fran-
cisco Santiago, por el espacio que, en
eslos liempos convulsos, cada vez son
masseleclivos y, por lo lanto, valiosos.

Sinunca has tenido la oportunidad
de leerme o escucharme te explico
que, aunque me defiendo bien en el
analisis y reporteo de empresas y ne-
gocios; mi pasion son las tecnologias
de la informacién y comunicacién
(T1C’s) razén por la cual este espacio
hablard mucho de las tecnoempresas;
es decir, las empresas relacionadas
con el mundo de la tecnologia, pero
también escribiré de los negocios, sus
esirategias, alianzas y debilidades sean
tecnologicas o no.

Llevo muchos afios en el mundo
de las TIC’s y por eso he denunciado
algunos asunlos que en su momento

49,428

Hugo Gonzalez

HUGO

| TECNOEMPRESA

{ueron ninguneados, pero que hoy son
nolicia en varios medios; por eso, aun-
que mi objelivo no es ser reconocido
como golpeador de ningan directivo o
funcionario de ninguna entidad pabli-
ca o privada; vengo a conlarie asuntos
que debes saber sobre el hackeo su-
{rido por Pemex hace algunos meses.

Mis [uentes, que en realidad son Mis
Amigos Chismosos (MACH), me infor-
man que el ransomware sufrido por la

petrolera sigue dando dolores de cabe-
za pues, anie la emergencia derivada
del secuestro de varias compuladoras
y servidores, Pemex contrald direcia-
menle a una empresa que le propor-
ciono la infraestructura necesaria para
volver a operar sin usar los equipos
infectados. El contrato incluia daiacen-
ters y seguridad informatica.

Hasta ahi todo bien, pero al momen-
to de querer justilicar la adjudicacién
direcla, se percataron que no podian
pagarle a esa empresa porque delras
de si trafa varias demandas, procesos
de inhabilitacién, estados (inancieros
en pérdida y hasta un posible uso de

emex y su ransamware; telecom y su pref

P

suissellem

GONZALEZ

facturas falsas. Por eso, (I4stima mar-
garilo) le regresaron toda su infraes-
iructura.

No sabemos si Pemex resolvid su
emergencia informética, pero lo que
si sé es el nombre de esa empresa y
la cercana relacion que existe entre el
duefio de la misma y una [uncionaria

de la firma petrolera. Sin embargo,
como estamos empezando en Contra-
Réplica y no queremos pleitos, me los
guardo un ratito.

BIT

Como cada (rimestre, The Compelitive
Intelligence Unit (The CIU) presentd su
andlisis del sector de telecomunicacio-
nes en México, el cual nos presenta una
buenay otra mala nolticia. La buena es
que, pese al nulo crecimiento econé-
mico en México, la industria crecid 3.8
por ciento en 2019 y se vislumbra una
tendencia creciente para este 2020. La
mala es que, junto con ese crecimienio,
el agente preponderante en telecomu-
nicaciones mantiene sudominio y si en
2018 tenia 57.9 por ciento del mercado,
para 2019 subid a 58.8 por ciento.
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MEXICO Y BRASIL CRECERAN

MENOS: GOLDMAN SACHS

«Los economistas de Goldman Sachs
recortaron sus pronosticos de
crecimiento economico para Brasil y
México, por el impacto del coronavirus,
lo que obligara a los bancos centrales de
ambos paises a reducir aun mas las tasas
de interés. Fl banco prevé un crecimiento

region y hombres de negocios de diversos
sectores, que participan activamente en
los diferentes Consejos del Grupo.

MEXICO, EL OCTAVO EN ROBO
DE IDENTIDAD

okl pais se convirtio en uno de los paises

de México en 2020 de 0.6% desde el 1%.Y

mds atractivos para el robo de identidad,

esperan que la economia brasilena crezca

al ocupar la octava posicion a escala

solo 1.5%, en lugar de 2.2%, v que el banco

mundial, senalo Patricio Hernandez

central reduzca su tipo Selic de referencia

Diaz-Lugo, vicepresidente de Soluciones

en 50 puntos bdsicos a 3.75%.

CITIBANAMEX TEME AL
CovID-19

«Ante el brote del coronavirus en diversas
partes del mundo, Citibanamex pospuso
su Reunion Plenaria de Consejeros,
programada para los proximos Sy 6 de
marzo. “En seguimiento al protocolo
global de Citi para reuniones tanto
internas como externas y como medida
de prevencion ante la propagacion del
virus, hemos decidido posponer nuestra
Reunion Plenaria de Consejeros hasta
nuevo aviso”. La reunion convoca a sus
Consejeros Consultivos y miembros
del Consejo de Administracion: 800
empresarios, lideres de opinion en su

de Ciber e Inteligencia para América
Latina de Mastercard. El problema se ha
triplicado cada afio, de hecho, tan solo en
2017 se reportaron 16 mil casos, mientras
este ano se preve sumar 160 mil.

PENOLES GANA

eDurante 2019, Industrias Penoles
reportlo ingresos por 4 mil
471.9 millones de dolares, como
consecuencia de la variacion al alza
de los precios promedio del oro, con
9.7 por ciento, v la plata, con 3.2 por
ciento, en 2019 en comparacion con
2018. También influyeron los precios
a la baja de los metales como el
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