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Campo en Riesgo

as cosas estan tensas en el sector agro-

pecuario,

Se lo decimos porque tras terminar
la tiltima asamblea del Consejo Nacional
Agropecuario, que dirige Bosco de Ia Ve-
ga, se le vio a este capitan sostener una
discusion con Jests Seade, negociador
comercial para América del Norte, con un
tono de reclamo. -

No es de sorprender que la IP agrope-
cuaria esté preocupada, pues desde inicios
del afio ha recibido mensajes desde EU
con la clara intencién de que se realizara
una mayor vigilancia a algunos productos
mexicanos que se exportan hacia ese Pais.

Segiin las autoridades estadouniden-
ses, estas revisiones podria eventualmente
derivar en investigaciones antidumping si
se encuentra que dafian el comercio.

Los representantes empresariales del
sector en México aseguran que esto va en

 contra de los acuerdos comerciales con
ese pais y de las reglas de la Organizacién

Mundial de Comercio.

Sin embargo, el amago estd ahi y tal
es la preocupacion que durante su men-
saje en la asamblea, De la Vega aprovechd
la presencia del Presidente Lopez Obra-
dor para exigir firmeza en la defensa del
sector.

Aunque las preocupaciones no sélo
son en el comercio exterior.

Carlos Blackaller, presidente de la
Unién Nacional de Cafieros, aprovech6 la
asamblea para entregarle al Presidente un
documento que expone la grave situacion
del campo cafiero debido a la sequia ex-
trema.

El afio pasado el Presidente se com-
prometié a apoyar de manera activa a es-
tos productores, algo que parece estar
pendiente, junto con otra promesa de un
plan para impulsar la comercializacion de
café, que habia anunciado la Secretaria de
Agricultura, encabezada por Victor Villa-
lobos, y a la fecha no ha llegado.

¢Hora de
Preocuparse?

En Mercado Libre, que en
México capitanea David
Geisen, estan muy atentos
al impacto del coronavi-
rus del otro lado del mun-
do, especificamente en el
sudeste asiatico, de donde
provienen mas de la mitad
de los productos que co-
mercializa a través de su
plataforma. ‘
Hasta ahora, el capitan
de la compaiiia de comercio
electrénico més grande de
Latinoamérica, donde opera
en 19 paises, ha tratado de
mantener la calma frente a
una amenaza real e inespe-
rada que podria afectar su
crecimiento en ventas.
Desde su perspectiva,

mientras los paros en la
produccion de las fabricas
en China no se prolongue
mas alla de marzo no ha-
bra ningun efecto negativo
en el flujo de la mercancia
que se vende en su plata-
forma.

Si la produccion no
se normaliza hacia inicios
de abril entonces podrian
empezar a encenderse
las alertas. Esto porque la
mercancia china tarda mas
de 20 dias en promedio
para llegar a México via
maritima.

En ese escenario, el ries-
g0 es no tener los suficien-
tes inventarios que requie-
re el Hot Sale, el periodo de
rebajas en las tiendas en li-
nea que se desarrolla duran-
te el mes de mayo.

Mas Roles

Julio Beleki, CEO de Be-

Péagina 6 de 8



REFYRMA

Fecha: 02/03/2020 Columnas Econdmicas

Pagina: 21 Capitanes
Area cm2: 440

Costo: 95,920

2/3 Redaccion

leki Brands, le tom6 gusto
al financiamiento colectivo
y va por una segunda ron-
da para aumentar la pre-
sencia de Cinnabon en el
Pais.

La ronda inicio el jueves
a las 16:00 en la plataforma
Play Bussines, y a las 18:30
del viernes tenia fondea-
do 7 millones 166 mil pesos,
equivalentes a 47 por cien-
to de la meta minima, con
la participacion de 587 ju-
gadores.

Con este segundo le-
vantamiento la marca busca
reunir minimo 5 millones
de pesos para apertura de
11 nuevas sucursales, cuatro
en Puebla, tres en la Ciudad

de México y Monterrey res-
pectivamente y una en Gua-
dalajara.

La primera experien-
cia de la franquicia de roles
glaseados en el crowdfun-
ding fue el afio pasado, tam-
bién con Play Bussines, en
la que lograron levantar 26
millones 540 mil pesos de
mil 278 inversionistas, mon-
to que super¢ la meta mini-
ma por 12 millones 356 mil
pesos.

Con las nuevas sucursa-
les, la empresa de roles de
canela contaria con 22 de
sucursales operando gracias
al fondeo colectivo.

Competir
con Pemex

No deja de llamar la aten-
cion que Pemes, a cargo de
Octavio Romero Oropeza,
utiliza mas mercadotecnia y
recursos de persuasion para
ganarse clientes en la venta
de gasolinas.

En sus anuncios invita a
los usuarios a cargar gasoli-
na en las estaciones de Pe-
mex con el argumento de
que con esto se contribuye
favorablemente a la sobera-
nia del Pais.

El mensaje deja claro
que hay competencia y que
la petrolera hace su lucha
por ganarle clientes a las
marcas privadas, muchas de
ellas extranjeras. Una com-
petencia, por cierto, que ha-
ce bien al mercado nacional
por los beneficios que aca-
rrea al consumidor.

Pero a la vez, Pemex
asegura que por el bien del
Pais es mejor consumir en
sus estaciones marca Pemex.
sEntonces?

Pues nada, que aunque
los beneficios de tal compe-
tencia no son del todo tan-
gibles aun para el consumi-
dor, el mensaje deja ver el
rechazo de la actual admi-
nistracion hacia esta
apertura.

capitanes@reforma.com
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Baio atague dela
Administracion
Trump, la china Huawei
Technologies Co. ha
abordado a figuras pro-
minentes en Washington
para tratar de dar un
giro de 180 grados alas
percepciones negativas
de la compaifiia. Entre los
contactados estan Abbe
Lowell, un abogado que
ha representado al yerno
de Trump, Jared Kushner,
y Marcus Brauchli, ex
director editorial de

The Wall Street Journal.
Huawei se ha acercado a
por lo menos seis figuras
asi en busca de ayuda
mientras sortea los retos
planteados por el Gobierno
de EU, revelan fuentes.

¢ En casi dos décadas, el
vendedor en linea de articu-
los del hogar Wayfair Inc. ha
crecido rapidamente con-
sumiendo sus ganancias.
Ahora la compatiia intenta
mostrar alos inversionistas
que puede moderar sus
pérdidas al tiempo que se
desacelera el crecimiento
de sus ingresos y se agota

el apetito de los inversio-
nistas por compatitias poco
rentables. Wayfair dijo que
perdio 330 millones de
doélares en el trimestre que
concluy6 el 31 de diciembre,
mas del doble de lo que
perdio el afio previo,

# Coty Inc. anuncio que

el director general Pierre
Laubies se marchard
menos de dos afios tras
hacerse cargo del coloso
de belleza y fragancias.
Laubies sera reemplazado
este verano por Pierre
Denis, CEO de la marca de
modas Jimmy Choo y un

director en Coty. Laubies,
el tercer CEO de Coty

en tres afios, se propuso
deshacer algunas de las ac-
ciones mas importantes de
sus antecesores, Abandono
un plan centrado en afiadir
unidades y lanzar produc-
tos nuevos, y empezé a
poner unidades en venta
para ayudar a pagar deuda.

4 El colosal motor de
biisquedas chino Baidu Inc.
advirtié que sus ingre-

sos de primer trimestre
podrian caer entre 5% v 13%
al tiempo que el coronavi-
rus tunde a muchos de los
sectores que impulsan su
division de publicidad. La
compaiiia sefialé que los
viajes, los bienes raices

y otros negocios que se
apoyan en gastos fuera de
internet han recortado su
mercadotecnia. El brote

ha mantenido cerrados a
negocios y fabricas durante
semanas.

4 Wells Fargo & Co.
aceptd pagar 35 millones
de délares en un arreglo
extrajudicial de acusacio-
nes de que sus asesores
financieros recomendaron
ETFs que eran demasiado
arriesgados para algunos
clientes. La investigacion
de la Comision de Valores
de EU puso enlamirala
venta de ETFs inversos, un
tipo de fondo que se mue-
ve en direccion opuesta al
indice que rastrea. Son tan
complejos que los regula-
dores tienen afios de ad-
vertir que no son idéneos
para muchos inversionis-
tas individuales.

Una seleccién de What'’s News
© 2020 Todos los derechos reservados
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Everardo Elizondo

GLOSAS MARGINALES

EVERARDO ELIZONDO

Tres nimeros

reveladores

lgunos de los da-
tos econdmicos mas
recientes merecen

cierta atencion, en tanto
que sirven para darse una
idea general del estado de
cosas en México. Para facili-
tar el recuento, en lo que si-
gue uso una tercia de grafi-
cas sencillas. Ademés, aven-
turo un breve intento de
explicaciones.

El PIB estancado

Cuando e INEGI publicé
la cifra de la variacién del

PIB real referente al tiltimo
trimestre del afio pasado
(-0.5%), la reaccién del pu-
blico en general, y de los ana-
listas en particular, fue muy
tranquila. La razon de ello es
clara: los nimeros prelimina-
res, y la mera observacion del
entorno, permitian anticipar
el resultado.

En todo caso, es relevan-
te notar que, en tiempos re-
cientes, ha ocurrido una se-
paracion significativa entre la
evolucion de la economia de

México y la de Estados Uni-
dos. Por tanto, es razonable

plantear que el estancamien-
to del PIB mexicano ha sido
consecuencia mayormente
de factores internos. Las pre-
visiones en boga indican un
probable estrechamiento de
la brecha, pero no mucho
mas. El coronavirus ensom-
brece la perspectiva.

La inflacién renuente

El dato de inflacién co-
rrespondiente a la primera
quincena de febrero validd
las advertencias tanto de
diversos analistas como de
Banxico. Me refiero a la per-
cepcion de que el descenso
ocurrido durante 2019, en
lo que toca a la inflacion ge-
neral, no tenia visos de per-
manencia. En efecto, como
se observa en la ilustracion,
la inflacion general (linea
roja) ha aumentado recu-
rrentemente a lo largo de
los dos meses maés recien-
tes. El otro aspecto impor-
tante --que ha sido motivo

de preocupacion del banco
central-- es la persistencia
de la inflacion subyacente
(linea negra) por encima de
3.5 por ciento.

No voy a entrar en un
repaso de las explicaciones
aritméticas de lo sucedido.
Creo que basta con sefialar:
1) que la evolucién descrita
fundamenta la postura mo-
netaria cautelosa de Banxico;
¥, 2) que da pie al (ligero) au-
mento pronosticado de la in-
flacion para 2020, mismo que
recientemente se ha transfor-
mado en lugar comin.

El superdvit excepcional

El saldo de la cuenta corrien-
te de la balanza de pagos es,
simplemente, la diferencia
entre el valor de las expor-
taciones y el valor de las im-
portaciones, tanto de bienes
como de servicios. En los tres
trimestres finales de 2019, di-
cha cuenta arrojo resultados
extraordinarios --literalmen-
te--, Esto se aprecia con clari-
dad en la grafica que corres-

ponde. Lo inusual consistio
en la existencia de un supera-
vit, algo que no sucedia desde
hace mucho tiempo. Para to-
do el afio, la balanza mostré
un déficit de 2,400 millones,
en lugar de los 23,000 millo-
nes de 2018.

sPor qué? En 19 principal,
porque se registro un supe-
ravit en la cuenta de mer-
cancias otras que el petroleo.
Esto, a su vez, se origind en
una reduccion de las impor-
taciones, sobre todo de insu-
mos intermedios y de bienes
de capital. No hay ninguna
duda de que esto ultimo es-
tuvo relacionado con el es-
tancamiento de la actividad
productiva, y con la caida de
la inversion (nacional y ex-
tranjera).

Por cierto, en enero 2020
labalanza exclusivamente de
mercancias fue deficitaria. Lo
comentaré en otra ocasion.

El autor es profesor de
Economia en la EGADE,
Business School, ITESM

@EverElizondoA
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Mario Maldonado

Ldpez Obrador rendri esta se-

mana una nuevaoportunidad pa-
ra demostrar ante el sector empresarial
que las cosas en &l pais realmente han
cambiado, cuandosepongaenmarchala
licitacion para distribuir los libros detex-
to gratuitos.

El tema fue uno de los talones de
Aquiles para la 4T en su primer afio de
administracian.

Primero porel retrasode casi ochomeses
en la impresidn de Libros, debido a la es-
trategia de austeridad en las compras pui-
blicas, loquederivden un amanguedecicdlo
escolar 2009-2020 con 10% del alumnado
sin documentos de trabajo,

Los hechos auguraban escenarios de
desabasto como el que se experimentd
posteriormente a lacompra conselidada
de medicamentos, pero &l caso del ma-
terial diddetico pudasplucionarse con al
apoyo de flotas de transporte de 1a Se-
dena v Sagalmex.

El segundo alboroto se dio can la parti-
cipacion del compadre del Presidente,
Miguel Rincdn, en una licitacion para
provear papel offset a la Comisidn Nacio-
nal del Libros de Texto Gratuitos (Conali-
teg), la cual le fue adjudicada con un con-
trato de 2216 millonses de pescs.

La adjudicacidn del contraiasedio lue-
gode que Rinedn hiciera compadrea An-
drés Manue] Lopez Obrador, lo que gene-
16 una fuerte presioén y ocasiond que el
duefio delaempresa Bio Pappel Scribe re-
nuncizraal convenio. Miguel Rincdn ade-
més forma parte del Consejo Asesor Em-
presarial del Presidents.

Con la leccidn aparenterments apren-
dida, el reto para el presente afio serd
transparentar los contratos con las em-
presas directamente encargadas del re-
partoy dz la materia prima para fabricar
los libros de texto.

En lo que tiene que ver con la distribu-

cién, durante {os Qlimos dos sexenios la
responsabilidad ha estada en matios dni-
canente de dos proveedores, los mismos a

EI gobiemo de Andrés Manuel

Mario Maldonado
Libros de texto, {nuevo
escandalo parala 4T?

los que ka Conaliteg v 1a Secretaria de Edu-
cacion Publicaentregaron valosooncursos
de 2014,

Ahiestin lascompanias Morgan Express
54.deCV. de Fernando Ermesto Amador
¥ Transportes ESDO 5A. de CV. de Jorge
Espinoza, quienes el 12 de julio de 2013
ganaron, fieles a la coshunbre que man-
tuvieron durante el lamade periodo neo-
[iberal, contratos por 84 y 98 millones de
pesos, respectivaments,

Lasdos razonessociales fueron chjetode
criticas v sefialamientos de corrupcion tras
Iz Negads del nuevo gobierno, con inves-
tigaciones solidas sobre los servicios ofre-
cidos a 1a Conaliteg durante 2018, que de-
nunciaban incloso duplicidad en el regjs-
tiode las rutas de distribucidn de los libros
de texto da gratuitos.

En aqueila ocasion se evidencid un one-
roso contrato para estas dos simptesas, e
cual se habria entregado a sobreprecio; fue
por un mentode 160 millonesde pesospara
2 ejercicio comprendido en el titimoe afo
d2 gobiemo de Enrlque Pefia Nieto.

Se habld rambién en aquel momento de

colocar un ruarcaje persanal sobre ef toda-
wia director de la (onaliteg, Antondo Me-
za Estrada, pues targaba igualmente con
varios seflalarnientos de iregulanidades
cometidas en la propiaComision Nacional
de Libros de TextoGratuito en los tiempos
del panista Vicene Fox.

El propio Presidente llzgh a manifestar
eza desconfianza a quienss participaban
er SUS renniones pravias a la mafianera,
justo ep jos momentos en kos que el retraso
en laentrega de los libros se veia comouna
crisis para su adimnistracion.

Puues bien, ni |2 desconfianzza ni kos irre-
elares resultadosde las auditonias consi-
guieron modificarel panotama de la dis-
tribucicén de los listos en €l pasado ciclo
escolar, por lo gue € proceso
LA-QUIAIODI-E2-2020 para licitar astos
servicios en el siguiente perjodo educabivo
podria ser la wiltva llamada para mante-
ner entre |os proveedores del sector trans-
potte por ko mends algo de credibilidad.

En cuanto a tienpos, aste martes 3 de

marzoseentregarin alaSecretaria de Edu-
cacion Fiblica laspropuestas de Jos dife-
rantes jugadores, ysiete dias después, el 10
de marzn, se tendd ¢l veredicto.

En laque se refiere al compadre del Pre-

sidente, Miguel Rincon, en sepriemore del
afio pasado su empresa Bio Pappel Scribe
obtivo un contrato por 1428 millches de
pesos por parte de la Conaliteg, poro 1
queda claro si lo volvid a rechazar o se lo
quadd, porque ¢l representante leg:l no se
presents a la firma del mismo,

Luz verde a rompeolas en Salins Cruz.
LaAdministracion Portuaria Integral (APD
de Salina Cruz, en Caxaca, dio Juz verde a
la construccidn del rompenlas, pate del
proyeeto con & que se busca fortaleper fas
capacidades petroleras y comerciaes del
pais mediante la reduccion de demeras de
los buques, ahorros en los costos de ope-
racion, disminucion de riesgos ambjenta-
lesy el aumnento en la sequridad de be tra-
bajadorss.

Grupa IMPSA y GAMI Ingeniert: o Ing-
talaciones, de Francisco Escabero y
Manuel Mudazcano, respectivanente,
serdn las encargadas de desarrollar Ja
ohra. Ambas firmas ostentan 40 aips de
experiencia en la edificactdn de infraes-
tructura maritima y portuaria; epmple
de ejle es of muelle para la Terminal Es-
pecializada de Automdviles (TEA) en 2
Puerio de Lizaro Cardenas, Micheacdn;
el muelle de cruceros en Puerto Madero,
Chiapas; &l romnpeclas en Fuerto Frogre-
50, Yucatdn; v la Terminal de Costene-
dores en Yeracruz, entre obres.

Con esta obra, & sistema portuado na-
cionalampliara la capacidad del puetopa-
ta of abasto de derivados del petrideo, pie-
zas clave para atender la demandade gn-
sofinas, gas, nirbosing, diesal y combusts-
leo, asi como para ¢ abastechinieqn de
maiz, y el fortalecitniento dela expottacion
de importacion de producics de 2 zona,
sin olvidar el cracimizitaglndBateDmia
en la zona del [stmo de Tehnantepec. o
Twiter: anflariehfal
Corrisa: pecerfo yrohiorado poditiegogmail.cm
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EN CLAVE

TURISTICA

ronavirus (Covid-19) afectara al turismo del

mundo, incluyendo al mexicano, ni siquiera
habriaque plantearsesi esta serd unaafectacidonma-
yor, porque todo indica que lo ser4; lo cierto es que,
en todo caso, lo que hay que revisar es la gravedad
del dafio a la industria y en qué momento el mundo
dejara de tener miedo a esta amenaza.

Desde el punto de vista del turismo, el contextode
laepidemia tiene dos dngulos: por unlado, 1a certeza
de que lanormalidad del turismo pasa por el sortear
sistemdticamente ctisis de diversa naturaleza.

Enesteorden deideases muysugestivoelhallazgo
del Consejo Mundial de Viajes y Turismo en el sen-
tido de que al analizar 90 situaciones de crisis en las
que el turismo se vio afectado entre 2010 y 2018, la
capacidad de recuperacion se ha recortado de 26 a
10 meses en promedio. Por otra parte, el encontrar
referentes para poder, tanto ponderar la profundi-
daddelaafectacion, como disefiar mecanismos para
atravesar por la turbulencia de la crisis y construir las
condiciones para una pronta recuperacion.

De acuerdo con las ideas anteriores, los dos an-
tecedentes relevantes para realizar una primera va-
loracién son el SARS de 2003 cuyo epicentro se re-
gistrd, también, en Asia, aunque se propagé a otras
regiones, incluyendo Canadd con 250 casos y 38 de-
cesos; y laepidemia de Influenza en México causada
por el virus ATHN1,

En el primero de estos ejemplos hay que subrayar
que los efectos negativos fueron muy profundos, de

P arece evidente que la pregunta no es si el co-

Francisco Madrid
Coronavirus y turismo

forma tal que la contraccidn en los flujos interna-
cionales de turistas en ese afio (-2%), s la segunda
mds severa desde el fin de la Segunda Guerra Mun-
dial, solo después dela que provocd la Gran Recesion
de 2008-2009 y por razones estacionales mucho
peor que la derivada de los actos terroristas de 2001;
Asia, en conjunto, retrocedid 9%y, por dar un ejem-
plo del poder destructivo de estas situaciones en el
turismo, se puede detallar que en el segundo trimes-
tre de 2003, los flujos turisticos internacionales hacia
Taiwan cayeron 72%.

En el segundo caso, yen un entorno en el que este
problemase sumdalos efectos de un recrudecimien-
to de la inseguridad v a los efectos de la crisis eco-
némica mundial, valela pena recordar que lallegada
de pasajeros en cruceros en mayo de 2009 a México
cay6 alrededor de 90%.

De acuerdo con lo anterior, los quebrantos al tu-

rismo por el Covid-19 no se han hecho esperar e in-
cluyen el cierre temporal en China de 150 hoteles de
la cadena Hilton y 160 del grupo IHG (cuya familia
de marcas incluye Holiday Inn), 1a cancelacion de la
mds importante exposicion de telefonia celular en el
mundo (Mobile World Congress en Barcelona) al que
€n 2019 acudieron alrededor de 109 mil visitantes; la
cancelacion de la mayor Feria Turistica en el planeta
(ITB en Berlin) que recibid el afio pasado 160 mil vi-
sitantes, incluyendo 10 mil expositores de 180 paises
y el cierre al publico el dia de ayer del Museo del
Louvre, por mencionar algunos de las afectaciones
con mayor visibilidad.
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Es de esperar, entonces, que México sufra directa
o indirectamente dafios por la epidemia —en vias de
declararse como pandemia-, toda vez que una reac-
cién natural de los mercados es retraerse ante la in-
certidumbrey el ruido medidtico, asi comola posible
desaceleracion de la economia mundial por el con-
tagio -nunca mejor dicho—de los problemas econd-
micos del gigante asidtico.

Por supuesto que hay espacio para algunas opor-
tunidades por la misma situacion, en la medida que
los casos que se registren en México se mantengan
enniveles bajos (en realidad, ayuda pocoser parte de
la lista de los paises americanos —cinco al 28 de fe-
brero- con presencia confirmada de personas con
este padecimiento).

[ DR RPN . D, RURPURSURUIPI SR B

OII1 UCSCOTNOCET JUE N0 €5 dULo1Jad €11 Indlerid ac
salud, parece que es tiempo de que la Secretaria de

1 UISITIO FEAUTIIE SU NUETAZE0 €11 €1 SECLOT LUIISLUCO
orientando a los actores de la industria sobre los al-
cances y riesgos de la epidemia, al tiempo que in-
dique los pasos a seguir durante la crisis. A propdsito
de ello, algunos destinos como Los Cabos tienen lis-
tos sus planes de accién en caso de ser necesarios,
peroesto, desafortunadamente, nosuele ser 1aregla,
por lo que la Sectur puede y debe fortalecer dicho
liderazgo yendo mds alld de la publicacién de bo-
letines de prensa en su pagina de internet sobre la
no cancelacién —por el momento— del Tianguis Tu-
ristico (que bueno que lo haga, por cierto); no obs-
tante, la industria requiere en estos momentos de
orientacion, y en el futuro inmediato demandara de
unaaccion coordinada en lamedida quelasituacion
requiera acciones proactivas o defensivas... ®

Director del Centro de Investigacion y Competitividad
Turistica Andhuac (Cicotur). Twitter: @fcomadrid
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‘Seguros cubren coronavirus?
Nos cuentan que durante este fin de se-
mana empezaron a surgir dudas entre
clientes de seguros para saber si su pro-
ducto de gastos médicos mayores tiene
cobertura para infecciones por coronavi-
rus. Nos explican que entre agentes y
asesores (e seguros atin no se tiene tan
claro si se cubre una enfermedad de este
tipo, sobre todo ante la inminente decla-
racion de alto riesgo por parte de la Or-
ganizacién Mundial de la Salud. Nos ex-
plican que algunas aseguradoras si tie-
nen la proteccién para esta enfermedad
y han comenzado a notificarlo a sus
usuarios. En tanto, en otras compafifas no queda tan claro si
pueden ofrecer 1a cobertura. Habra que ver si las aseguradoras
representadas en la Asociacion Mexicana de Instituciones de
Seguros (AMIS), a cargo de Manuel Escobedo, salen en estos
dias a informar a los usuarios sobre el alcance de sus seguros
de gastos médicos mayores, en momentos en que ya hay casos
confirmados de Covid-19 en el pais.

Manuel
Escobedo

Funcionarios que fueron a Italia
Luego de que se dio a conocer que el
primer caso de coronavirus en México
tuvo relacion con los contagios en Italia,
Nos cuentan que como parte de sus acti-
vidades, funcionarios y representantes
de organismos internacionales mexica-
nos estuvieron en el pais de la bota. Uno
de ellos es el secretario de Hacienda,
Arturo Herrera, quien se reunié con su
homélogo, Roberto Gualtieri a inicios
de febrero. Ahi estuvo con el equipo de
compras del ministerio italiano de Eco-
nomia y Finanzas. Nos cuentan que otra
mexicana que viajo a Italia es Alicia
Barcena, quien represento a la Cepal en una reunion a la que
asistieron Kristalina Georgieva, directora gerente del Fondo
Monetario Internacional, entre otros funcionarios de organis-
mos, quienes por cierto tuvieron oportunidad de que los reci-
biera el Papa Francisco en el Vaticano. Luego de ahi, la ma-
yoria se volvid a encontrar hace unos dias en Arabia Saudita,
en la reunién del G20 a la que también asistié Herrera, asi co-
mo el subsecretario del ramo, Gabriel Yorio.

Alicia
Barcena
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José Angel Proyecciones: hagan su apuesta
Gurria La Organizacién para la Cooperacién y

el Desarrollo Econdmicos (OCDE), a car-
go del mexicano José Angel Gurria, da a conocer hoy el pa-
norama econdémico preliminar en el cual estima el impacto del
Covid-19. Nos adelantan que no se esperan buenas noticias
tanto para los pafses miembros del organismo, como para todo
el mundo, sobre todo porque el coronavirus ya impacté los
metrcados financieros, el tipo de cambio y los precios de mate-
rias primas como el petrdleo. Y, por si fuera poco, reciente-
mente ya empezaron a levantar la mano otros afectados, como
los maquiladores e industriales que son clientes de empresas
proveedoras de China, quienes enfrentan dificultades tanto en
la produccidon como para que se liberen sus embarques y sal-
gan del pais por el cerco sanitario que se puso en operacién. Si
de por si 1a OCDE le redujo a México las proyecciones de cre-
cimiento econdémico para 2019 y 2020, hace unos meses, ahora
se surmaron otros factores externos. A ver en cudnto queda el
prondstico, nos dicen.

Un grillo en la red de Sky

Sky, filial de Televisa, de Emilio
Azcarraga Jean, es la empresa mas
grande del pais en cuanto al servicio de
television de paga via satelital, hecho
que puede representar un atractivo para
estafadores. Nos dicen que hace unos
dias, un usuario de Twitter llamado @el-
grillo28 decidio utilizar el nombre e ima-
gen de la compafiia para interactuar y
responder a los usuarios y suscriptores
de Sky que se comunican a través de di-
cha red social. Sin embargo, 1a empresa
se dio a cuenta de lo que estaba pasan-
do, nos dicen, e inicid un proceso legal
contra el usuario. Ademds, SKy ofrecid disculpas a sus clientes
que se vieron afectados por la comunicacién con el grillo que
se hacia pasar por su colaborador.

Emilio
Azcarraga Jean
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Epidemia de coronavirus pasa factura
en los mercados de capital

De acuerdo con el reporte de la situacion
del coronavirus que la Organizacién Mun-
dial de la Salud publicé el 27 de febrero, el
COVID-19 yainfect6 a 82 mil 294 individuos
y caus6 la muerte de dos mil 804 personas.
El dato mds preocupante del reporte es que,
por primera vez desde que el 8 de diciem-
bre de 2019 se identifico el primer caso, hay
mas contagios nuevos reportados en paises
distintos a China.

La OMS hace una clara diferenciacion
entre una epidemia y una pandemia. La pri-
mera se trata de un evento en donde una
enfermedad se esparce de manera activa,
pero dentro de las fronteras de un pais o una
region especifica; la segunda se trata de un
padecimiento que ya tiene presencia en mas
de un pais y en varios continentes.

A pesar de que la OMS atin no declara al
COVID-19 como una pandemia, existen dos
elementos que podrian provocar que la or-
ganizacion cambie su perspectiva:

i. De acuerdo con el informe antes men-
cionado, el COVID-19 estd presente en 46
pafses y hay casos reportados en Asia, Eu-
ropa, Ameérica, Oceania y Africa.

ii. E1 50.24% de los dos mil 227 enfermos
que se han reportado fuera de China, sin to-
mar en consideracion a los 691 que estan
atrapados dentro del crucero Diamond Prin-
cess, el cual actualmente se encuentra en
Yokohama, Japodn, se contagiaron por alglin
enfermo no proveniente de China.

Lo anterior resume la razon por la que

los temores se incrementaron considera-
blemente en los mercados accionarios in-
ternacionales en la semana del 24 al 28 de
febrero. La suma de estos ajustes practica-
mente ha provocado que la mayoria de los
indices accionarios tenga rendimientos ne-
gativos en lo que va de 2020. Hasta el 27 las
pérdidas acumuladas en el afio ascienden a:

i. El indice S&P 500 ha caido (-)7.53%, en
su mejor momento del afio el indice tenfa
un retorno acumulado en el afio de 5.07%.

ii. El Indice de Precios y Cotizaciones de
la Bolsa Mexicana de Valores ha retrocedi-
do (-)4.40%, cuando lleg6 a tener un rendi-
miento positivo de 5.43%.

ifi. El FTSEMIB de Italia, tuvo una fuerte
caida de (-)5.00% que se suma a los costos
econdémicos provocados por la cancelacion
del carnaval de Venecia. Cabe sefialar que
en el afio logrd alcanzar retornos aproxima-
dos de 8.0 por ciento.

iv. El indice KOSPI de Corea del Sur, el se-
gundo pafs con mds casos de coronavirus en
el mundo, tuvo un ajuste de (-)6.50 por ciento.

En contraste, activos que son considera-
dos como depdsito de valor en épocas de in-
certidumbre se han visto muy demandados.
Estos son los cambios observados en el afio:

i. El precio del oro ha tenido un incre-
mento aproximado del 8.0% en el afio para
ubicarse en mil 643 délares por onza, este
precio no se observaba desde 2011.

ii. La tasa de rendimiento del Bono del
Tesoro de EU ha caido mds de 60 puntos

base desde principios de afio, el 27 de fe-
brero cerr6 en 1.26%, un minimo histérico.

iii. Como consecuencia de la importan-
te demanda por bonos del Tesoro, el indi-
ce dolar, que es una medida del valor de la
moneda estadunidense en relacién con una
canasta de divisas de la mayoria de sus so-
cios comerciales, se ha apreciado 2.13% en
el afio. Divisas como el peso mexicano, que
mostraban un buen desempefio en el 2020
ante el délar, han perdido toda su aprecia-
cion acumulada.

La OMS declaré que estiman que no se
encuentre una vacuna que erradique la en-
fermedad en al menos 18 meses. Lo anterior
implica que, durante este periodo, los paises
tendran que fortalecer sus medidas de con-
tencion en contra del esparcimiento del virus.

El problema de las medidas de conten-
cién es que, si bien frenan la propagacion
del virus, suelen ser demasiado costosas en
términos economicos. En México, la rece-
sién de 2009, que tuvo su origen en la crisis
financiera internacional de 2008, se agra-
v6 como consecuencia de las medidas de
contencion del virus de influenza en México,
para un retroceso anual de 7.8% en el 2T09.

México, de la misma manera que el resto
de los paises del mundo, se encuentra bajo
el riesgo del brote. El problema es la falta de
crecimiento de la economia mexicanay las
acciones de politica publica para contener
el esparcimiento del virus podrian agravar
esta situacion.
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Las cibermulas mexicanas

. Se les llama cibermulas y crecen en México,
al igual que en otras naciones del mundo.

Son chicos de entre 14y 25 afios de edad. Muchos exhiben
sus riquezas en sus redes sociales y no son mulas o traba-
jadores de los capos del narcotrifico. Muchos de ellos se
emplean en cafeterias, restaurantes o tiendas departamen-
tales y nunca dejan de mirar sus celulares.

En sus imdgenes en Instagram, Facebook o TikTok pue-
de verse que manejan autos caros y llevan relojes de lujo,
ropa de disefiador y hasta comen en lugares que para la
mayoria son inaccesibles. Lo cierto es que detrds de este
estilo de vida prospero, hay un financiamiento creado por
un crimen moderno: el ciberfraude.

Se les llama cibermulas y crecen en México, al igual que
en otras naciones del mundo. Muchos son adolescentes que
estdn involucrados en el cibercrimen, actuando como “caja
fuerte” para los piratas informdticos, pues utilizan cuentas
bancarias que han abierto en diferentes instituciones finan-
cieras para cobrary luego cambiar dinero de fraudes elabo-
rados. Ademds, convencen a otros amigos de prestar o crear
nuevas cuentas bancarias para que el cibercriminal tenga
donde llevar parte del dinero obtenido de manera ilegal.

Hoy sabemos que los fraudes informdticos son cotidia-
nos y comunes y que le costaron a los bancos, gobierno,
pymes y consumidores, tres mil millones de délares en
2019, segtin la compaiiia de servicios de proteccién y de
asistencia, CPP Group México.

Los criminales convencen a la gente a través de un men-
saje de texto amenazante de que, por ejemplo, le deben
dinero al SAT. También suelen decir a sus victimas que co-
rren el riesgo de ser condenados por un delito del que no
saben nada si no pagan una multa. Inclusive hoy se meten

con las famosas fotomultas para
ganar dinero.

Detrds de estos fraudes hay
individuos y grupos criminales
con sede en México y en el ex-
tranjero, que trabajan conjunta-
mente. A menudo usan equipos
y técnicas compradas en la deep
web, parte del internet a la que
s6lo se puede acceder con sof-

Chantaje, el arma .
i iminales Ik
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tware clandestino.

Las cibermulas tienen que
estar en todas partes del pais,
para, de esta manera, no cau-
sar sospechas. Algunos jévenes
comienzan de “medio tiempo”
trabajando para los hackers, re-
clutando miembros y garanti-
zando su disciplina. Para ellos,
las cantidades que ganan pue-
den ser extraordinarias. En su
mejor semana, se llevan a casa
entre 50 y 100 mil pesos, dinero
que tienen que ocultar a su fa-
milia, pero que aparece en las
redes sociales como una forma

de alentar a otros amigos a unirse. Y funciona.

Para los piratas informdticos, en la parte superior de la
pirdmide, las recompensas son atin mayores. Si pensamos
que las cibermulas se llevan 30 por ciento del total, imagi-
nen las ganancias para los crackers.

La escala del delito cibernético se ha disparado en los
iltimos afios. Miles de personas son engafiadas cada se-
mana para autorizar un pago a una cuenta controlada por
un criminal. ‘

Conocido en otros paises como fraude de pago au-
tomadtico autorizado (APP), incluye casos en los que los
delincuentes piratean cuentas de correo electrénico y con-
vencen a los consumidores de que envien grandes sumas a
las cuentas criminales. Estas cuentas de destinatarios son
las que crean las cibermulas.

Aunque en otros pafses los bancos estdn cerrando dece-
nas de miles de cuentas abiertas por jévenes atraidos por
las promesas de riqueza en las redes sociales, en México
se ha ocultado este mal. Lo peligroso es que igual que en

el narcotrafico, si un joven se alfa con estas pandillas de ~alla con cibercri-
cibercriminales, es dificil defarlasy si se intenta, habra fuer- - mjnales, serd

tes represalias. ¢Las autoridades ya sabrdn algo de esto? dificil deiarlos
BACK DOOR JHCL CEJATO5.

La pregunta de esta semana serfa: ¢hasta donde ¢l gobiemo 91 S€ intenta,
mexicano y las autoridades de Pemex van a seguir ocul- habra fuertes
tando la gravedad de que cibercriminales hayan puesto i

en la deep web mds de cinco gigabytes de informacién represahas CLaS
sensible sobre las operaciones de refinerias, los sistemas  gqutoridades ya
energéticos, computacionales y hasta de agua en la com- sabran de esto?

pafifa del Estado?

Si un joven se
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La recesion se
prolongara a 2020

+ Hacienda es mds optimista en sus proyecciones
que el Banco de México o los analistas privados.

Desde enero del 2019, en este mismo espacio,
dijimos que “no hay forma que la economia
mexicana crezca en este afio” y, para junio
publicamos que “la recesion es inevitable”.

Y es que ya para entonces el presidente
de México, Andrés Manuel Lépez Obrador,
habia cancelado el Nuevo Aeropuerto Inter-
nacional de México, el Paquete Econémico
para 2019 habia sido aprobado con bases de
exagerado optimismo, la inversion piblica se
presupuesto a la baja y la privada venia ca-
yendo, los programas sociales indicaban el
uso electoral del dinero ptiblico y el mensa-
je presidencial era claramente  p——————
antiempresarial.

Los datos del Instituto Nacio-
nal de Estadistica y Geografia
(Inegi) confirmaron el pronds-
tico. El afio pasado la economia
termind con un decrecimiento
de menos 0.1% y en caida li-
bre en los cuatro trimestres del
afio: menos 1.2% en el prime-
1o, menos 0.9% en el segundo,
menos 0.3% en el tercero y me-
nos 0.5% en el cuarto trimestre.

Luego de tres trimestres de
cifras negativas se llama rece-
sion; Si se quiere, recesion lige-
1a, pero recesion.

Ahora, los pronésticos para
este afio repiten el optimismo _— .. - __
con el que se vefa a principios
de 2019. La Secretaria de Hacienda dice que
creceremos 1.7%, el Banco de México dice que
entre 0.5y 1.5%, y los analistas privados pro-
median en algo asi como 1.0 por ciento.

Los organismos internacionales, como el
FMI y el Banco Mundial, lo ubican también Pagina 6 de 20
por debajo del 1.0 por ciento.

Como se ven las cosas, lo mds seguro es
que la economia no sélo no crezca, sino que
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la recesién se profundice. Y hay muchas ra-
Zones para eso.

Si el rumbo no sélo no se corrige sino que
se profundiza, con episodios como los de la
rifa del avion presidencial y 1a extorsién a los
empresarios para que compren boletos para
larifa de esa aeronave representada en dine-
1o, y si los ingresos puiblicos se siguen debi-
litando, simplemente la inversién piiblica no
se recuperard y sin esa inyeccion de capital
productivo, el crecimiento simplemente es
imposible.

Para que la economia mexicana dé la vuel-
s (2 Y €mpiece a crecer al raquitico
2.0 por ciento, que ha sido el pro-
medio histérico, las cosas deben

hacerse diferente.

Todo indica, sin embargo, que
el primer mandatario insiste en
que vamos bien y como ahora el
secretario de Hacienda vuelve a
ser una figura decorativa como
lo fue con Luis Echeverria, pues
simplemente el comportamiento
economico seguird igual.

Sin embargo, la realidad es que
las expectativas no son buenas.

La confianza de los inversio-
nistas se estd deteriorando a nivel
mundial, el coronavirus estd asus-
tando a los mercados, las cifras fi-
nancieras y operativas que reporto
Pemex para 2019 lastran a la eco-
nomia mexicanay las ocurrencias

. diarias no son el mejor indicativo
para prever una recuperacion.

Lo mds seguro es que la economia mexica-

na evolucione con cifras negativas y que com-

pletemos un segundo afio con decrecimiento.

Hasta el préximo lunes y, mientras, no deje
de seguirme en mi pagina de Facebook, Pers-

pectivas de Luis Enrique Mercado, y en mi
cuenta de Twitter: @jerezano52.

El Inegi
confirmé
nuestro
pronostico:

el afio pasado

la economia
mexicana cayo
0.1% en términos

reales.
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El Tianguis sigue en
riesgo por el coronavirus

- Es prematuro lo que decida la Secretaria de
Turismo de México respecto al Tianguis Turistico.

Pasada la una de la tarde de este viernes en
el centro de México se hizo publica la no-
ticia de la cancelacién de la Feria Interna-
cional de Turismo de Berlin (ITB), debido al
COVID-19.

Hasta el jueves, los organizadores del
evento afirmaban que si se realizarfa, pero
fue un sorpresivo brote del virus en Renania
lo que prendi6 las alarmas en ese pais.

Cuando la junta de ITB reconocié que
no podia garantizar tener bajo control el
COVID-19, las autoridades federales de-
cidieron cancelar la feria de turismo mas
grande del mundo, a la que
asistirian mds de 160 mil pro-
fesionales de los viajes.

Este hecho deja varias
ensefianzas:

L- El panorama puede cam-
biar en horas. -

2.- Ni siquiera un pais de-
sarrollado garantiza que no
llegara el virus a una feria que,
ademds, tiene una fuerte rela-
cion de negocios con los mer-
cados asidticos.

3.- Son las autoridades de
salud, no de turismo, las que
tienen la dltima palabra.

Por ello todavia es prema-
turo lo que decida la Secretaria
de Turismo de México respecto
al Tianguis Turistico de Mérida.

La dependencia emitié un
boletin el mismo viernes, en el
cual afirmé: “La organizacion
del Tianguis Turistico de Méxi-
co continda de acuerdo a lo planeado”

Un primer posicionamiento, pero cierta-
mente habrd muchos elementos por evaluar
en los préximos dias.

El COVID-19 tiene una tasa relativamente
baja de mortalidad, menos de 4%, pero se
contagia de manera muy agresiva.

El escenario mds positivo es que los ca-
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50S Nno crezcan exponencialmente en las
siguientes semanas en México y que se

cumpla el prondstico de que el virus perde-
rd fuerza por la llegada del calor.

Esta semana comenzaremos a saber la posi-
cion de los compradores internacionales de
paises como Estados Unidos, Canada y Gran
Bretafia respecto a si vendrdn o no a México.

Siya se anticipaba una participacion li-
mitada de los mismos, la nueva situacién
complica mds el ambiente.

Tampoco hay que desestimar una posible

e [¢2CCI0N de [0s habitantes de
Mérida cuando valoren qué tan
riesgoso, 0 no, es que lleguen
a su ciudad miles de visitantes
de varias partes de México y el
mundo, dado el temor que des-
pierta el virus.

Falta una valoracién sobre
qué tan bien estd preparada
Mérida para atender, en su sis-
tema hospitalario, uno o varios
casos en el contexto del evento.
Eduardo Chaillo, fundador
de Global Meetings, asegura
que, si no cambia el panora-
ma, el Tianguis debe seguir
adelante.
Pero también hay pers-
pectivas como la de Roberto
Gaudelli, fundador de Gau-
delli MCWy con décadas en la
promocion del turismo, quien
afirma que, mientras mas pron-
to se tome la decisién de can-
celarlo, mds se podrian acotar los costos que
generaria una decisién de dltima hora.

Las dos son posiciones validas y esta se-
mana habrd mds datos para tomar en cuen-
ta. En la decisién final el criterio con mas
peso debe ser el sanitario. En un asunto tan
delicado, privilegiar el negocio potencial o
Ja politica le puede costar muy caro al pais,
peto también a quienes tomen una decisién
equivocada.

Esta semana
comenzaremos

a saber la

posicion de los
compradores
internacionales

de paises como

EU, Canaddy
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‘\Vendieron agua de mar
en lugar de crudo!

. La Auditorfa Superior de la Federacién corrobord
el incumplimiento por parte de DM Ingenieros.

Los resultados del Informe de la Cuenta Pi-
blica 2018 que ha dado a conocer el auditor
Superior de la Federacién, David Vdzquez
Colmenares, corroboran que PEP entre-
g6 crudo con un porcentaje de agua de mar
superior al estimado, proceso que se asigno
en licitacion para el periodo enero de 2018
a agosto de 2019 (20 meses), a un consorcio
privado que no ha cumplido con las especifi-
caciones de calidad del petréieo crudo.

Segun el procedimiento de contrata-
cién del concurso abierto No. PEP-CAT-S-
GCP-00047783-17-1, “Servicio integral de
barril de crudo deshidratado a través de pro-
ductos quimicos para la produccién en aguas
someras’, el cual incluye el tratamiento enla
Terminal Maritima de Dos Bocas, la ganadora
recibirfa pago por barril tratado. bajo un es-
quema que requirié pruebas de.botella para
la seleccion de los participantes.

La especificacion establecia que el ba-
rril tratado de crudo ligero deberia contener
mdximo 0.10% de agua. Esto implica que PEP
envio a refinerias y exportd crudo con mas
agua salada de la permitida. Sélo 9.0% de lo
revisado cumplié con el contenido de aguay
3.0% con el contenido de sal.

Le comenté entonces que PEP habia uti-
lizado las pruebas de botella en la etapa de
Precalificacion para eliminar a ocho de las
nueve compafiias concursantes y eso favo-
recié a un consorcio denominado DM In-
genieros, integrado por una “Agencia Naviera
Consignataria Marine Continental Offshore,
Clariant (México), de Fernando Hernandez,
Clariant (Colombia) y Petroquimica del Golfo".

El consorcio fue muy cuestionado por falta
de capacidad técnicay experiencia, requeri-
das para cumplir con el servicio contratado.
La pregunta es si, visto el hallazgo de 1a ASF, Péagina 10 de 20
¢procederdn contra el consorcio privado?
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DE FONDOS A FONDO

#Pésame... Me uno al dolor que embargaala
familia Palma Gémez por el asesinato arte-
ro del exdiputado federal del PAN Fernando
Palma Gémez. Dice mi estimado Adalberto:

“toca atodos, todos, encontrar el camino para
terminar con la pusilanimidad social”. Abrazo
sentido.

#Etiquetado... [ a revision judicial del proce-
dimiento de nor nalizacién del Etiquetado de
Alimentos y bebidas alcohélicas para integrar
la nueva NOM-05], facilitard el didlogo entre
el sector empresarial y las autoridades. Con
aquello de que el proceso de Conamer incluy6
mas de cinco mil opiniones que modificaron
en nada la NOM, la Concamin, de Francisco
Cervantes, decidi6 recurrir al Poder judicial.
Y tan se encontré causa, que el Juzgado Sépti-
mo de Distrito en Materia Administrativa otor-
g6 a la Concamin la suspension provisional
del proceso de creacion del NOM-051, con lo
que se paraliza la publicacién de esta norma
para revisar las dudas que Concamin consi-
dera “razonables” sobre la transparencia y le-
galidad del proceso de discusion y aprobacion
de la misma.

El punto reclamado no es eliminar el eti-
guetado de advertencia, sino que no se pro-
hibala publicidad de marcas, la incorporacién
de informacién que diferencia la calidad nu-
trimental entre unas y otras y la competencia
efectiva dentro de un mercado donde la torta
y el taco cuentan como elemento clave del
problema de obesidad que tiene el pafs.
#Pedreras... El senador del PAN por Nuevo
Leon, Victor Fuentes Solis, no quita el dedo
del renglon para lograr el “apoyo” que todavia
no tiene su iniciativa para modificar el articu-
lo 27 constitucional para que la Federacion
tenga “dominio directo” —como el petrélec—
sobre los yacimientos de piedra caliza (cono-
cidos como pedreras).

Por ello, dicen que sostuvo una reunion de
trabajo con el titular de la Semarnat, Victor
Manuel Toledo Manzur, para regular las pe-
dreras. Y todo estaria bien si en realidad se
hiciera un proyecto de remediacion, pero la
negra intencién detrds de la “sustentabilidad”
prometida por el panista, es que se considera
que el drea donde operan las pedreras es un
manjar a suelo abierto donde podria exten-
derse la mancha urbana de la zona conurbada
regia, lo que paralos desarrolladores inmobi-
liarios de vivienda se convierte en oro molido.
¢Usted cree que Toledo muerda el anzuelo?
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Coronavirus: la hora de los bancos centrales

Los virus enferman a individuos y a econo-
mias. Los individuos se curan con medica-
mentos, las economias con dinero barato.
Asi que, mientras no encontremos la cura
para el coronavirus, les toca a los bancos
centrales, especialmente a la Fed, tratar de
curar a las afligidas economias con una nue-
varonda de inyeccion de liquidez.

A inicios de febrero, escribiamos aqui
que el humor de los mercados era de tal
modo optimista, que ignoraria los posibles
efectos del coronavirus y que seguirfa su-
biendo, marcando nuevos récords. Como
ocurrié. Pero la semana pasada advertia-
mos que dicho optimismo era infundado y
que los efectos sobre la economia chinay
la coreana, dos naciones claves en la cade-
na de suministro de la manufactura global,
estaban ya causando dafios significativos en
el comercio internacional, y que los precios
récord de las acciones no se justificaban.
Como ocurrio.

Pero el ajuste de precios accionarios que
anticipabamos fue mucho mds viclento de
lo que nadie hubiera pronosticado. De he-
cho, hay un dato que descuella: es la cai-
da, mayor al diez por ciento desde un nivel
maximo histérico, mds rdpida de la historia.
Es decir, nunca los mercados habian cai-
da tan rdpido tras marcar un nuevo récord
histérico.

Por la anterior razén, porque el ajuste fue
extremadamente violento, es posible que
esta semana, tan pronto como sea lunes,
veamos y escuchemos acciones coordina-

das de los principales bancos centrales del
mundo para tratar de prevenir el contagio
del coronavirus, no en una escala bioldgica,
sino financiera y econémica.

¢Qué tan violento fue el ajuste? Veamos
los siguientes datos. Primero una definicion
técnica: cuando un indice del mercado, lue-
go de marcar un récord maximo, cae mas
de diez por ciento por debajo de ese nivel,
se dice que ha habido una correccion. Si
la caida es superior al veinte por ciento, se
glice que estamos en un mercado bajista, o
Pear market.
% En solo siete dias, los mercados en Wall
Street pasaron de un récord histérico el 12
de febrero, a una correccion: el Dow Jo-

nes estd 14% por debajo de su mdximoy el

S&P 500y el Nasdaq se encuentran 13% por
debajo. Esa correccién ocurrié en tan sélo
siete sesiones, un récord histérico por la ve-
locidad del ajuste. Los mercados cayeron
12%, el Dow y el S&P 500 11.5%, 1a peor cai-
da semanal desde la terrible crisis financiera
de 2008.

Tan fuerte fue la caida que, en una sema-
na, Donald Trump paso de presumir una
ganancia de los mercados de 61% desde su
eleccion, a una ganancia de 38 por ciento.
Peor atin, medido desde su toma de pose-
sion, las ganancias son de apenas 29%, asi
que la gran herramienta politica del impre-
sentable Trump, el rally de Wall Street, ha
sido diezmada en una sola semana, de alli
su frustracion y sus intentos por convencer

al mundo de que el coronavirus no tendrd
un impacto significativo.

Pero los tendrd. Es mds, ya los ha teni-
do. Y la mejor muestra de que los temores
expresados aqui hace una semana, estdn
sustentados, es un indicador que puede ser
clave para mostrar el dafio ya hecho: el PMI
de China, el cual muestra el sentimiento y el
estado de la manufactura en aquel pais. Los
datos recién publicados para el mes de fe-
brero revelaron una caida dramdtica, de 50
a 35.7 (una cifra por arriba de 50 indica ex-
pansion, debajo de 50 sefiala contraccion),
un mimero por debajo incluso de lo que vi-
mos durante la crisis de 2008-2009.

Lo que estd pasando en China, a nivel
epidemioldgico y a nivel econémico, podria
ocurrir en otras latitudes. La reaccion ante
la difusion del virus podria obligar a detener
la economia y a causar un efecto significa-
tivo en la produccién y el intercambio que,
de no ser mitigada por una nueva ronda de
inyeccion de liquidez por parte de los ban-
cos centrales, podria convertirse en una re-
cesion prolongada.

Por lo anterior, es posible que veamos
anuncios de bancos centrales inyectando
liquidez, lo que ayudard a que la violenta
correccion que vimos la semana pasada se
regrese un poco. Veremos una recuperacion
temporal de los mercados que dardn lailu-
sién de que la economia vuelve ala norma-
lidad, a menos de que el coronavirus, cuyos
efectos atin nos son desconocidos, disponga
lo.contrario.
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COVID-19 ;Esta
subreaccionando
Lopez Obrador?

Como todo en 1a 4T, hasta lallegada del COVID-19 a México
se ha politizado. El presidente Lopez Obrador critico al
expresidente Felipe Calderon por haber sobrereaccionado,
en 2009, al AH1-NL. En efecto, en ese afio el PIB se contrajo
6.5% por efecto de la caida internacional de los mercados
por la crisis del subprime en 2018, y por las drasticas me-
didas adoptadas para evitar la propagacion de la influenza
con el cierre de cines, teatros, escuelas, centros deporti-
v0s, comercios y restaurantes, cierres que se prolongaron,
incluso, en el largo fin de semana del 5 de mayo. Medidas
por cierto secundadas por el gobierno capitalino, entonces
encabezado por Marcelo Ebrard.

¢Sobrereaccionaron Calderén y Ebrard? A toro pasado
si, pero hay que recordar que al principio del AHI-N1, que
inici6 en México y fue declarado pandemia mundial por la
OMS, no habia ni vacuna ni una cura eficiente hasta que,
muy rdpidamente, se comenzo a aplicar el tamiflu.

La duda es si ahora el gobierno federal estd minimizan-
do el brote de COVID-19, sobre todo ante la ineficiencia del
sector salud en la 4Ty los problemas de desabasto genera-
dos desde que la Oficialia Mayor de Hacienda estd al frente
de las compras de medicinas y equipo médico.

Lainterrogante es si Lopez Obrador estd minimizando
el impacto que podria tener para la economia una epide-
mia de COVID-19, ante el riesgo de que Trump cumpla su
amenaza de imponer restricciones en la frontera.

LOPEZ-GATELL, MAYOR

COORDINACION

El Premio Naranja Duice es para

el subsecretario de Prevencion

y Promocion de la Salud de la

SSA, Hugo Lépez-Gatell, quien, Pagina 13 de 20
frente a la ineficiencia del secre-

tario Jorge Alcocer, coordina la

estrategia gubernamental ante
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el COVID-19, la relacion con los
secretarios estatales de Salud y
encabeza, ademds, las conferen-
cias diarias de prensa buscando
tranquilizar a la poblacién por-
que la enfermedad estd en su
fase 1 de casos importados que,
“ dice, son mds ficiles de contener
y, por lo tanto, de evitar una ma-
yor propagacion.
Ante 1as compras de pdnico
de geles antibacteriales y cubre-
bocas, Ricardo Sheffield, titular de la Profeco, también ya
intervino, exigiendo a farmacias y tiendas de autoservicio
informacion sobre inventarios y proveedores, que repre-
sentan exageradas cargas administrativas, pero estan en-
caminadas a frenar, por un lado el desabasto, y por el otro,
evitar la especulacién y abuso, por parte de comercios.

INFRAESTRUCTURA ENERGETICA, EN EL LIMBO

El premio Limon Agrio es para la secretaria de Energia,
Rocio Nahle, pues se ha convertido en el principal obstd-
culo para llegar a acuerdos en las mesas de negociaciones
con Carlos Slim, Carlos Salazar, presidente del CCE, y
Antonio del Valle, del CMN, para el programa de infraes-
tructura energética que, supuestamente, se anunciaria el
viernes pasado y se mantiene en el limbo.

El andlisis semanal del CEESP no deja la menor duda
sobre la preocupacion del sector privado. Sefiala que, ante
el deterioro de riesgos, principalmente por el temor del
COVID-19 y de una recesion, se requieren politicas mds
claras y que generen mayor certidumbre. El problema es
convencer a Nahley, desde luego, a Lépez Obrador.

Hugo Lopez-
Gatell estd
coordinando la
estrategia ante
el COVID-19y
la relacion con
los secretarios
estatales de
salud.

Py

& Hugo Lopez-Gatell,
subsecretario de
Prevencidn y Promocidn
de la Salud.
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:Seguiran aferrados?

Uno de los simbolos mds importantes de 1a 4T se estd
desplomando.

Se apost6 por lo que llamaron el rescate a Pemex como
una via para el fortalecimiento del pafs, la soberania nacional
y quién sabe cudntas mds supuestas ventajas para la nacion.

Se decidi6 no escuchar las voces que advertian que el
plan no tinicamente generaba gran presién alas finanzas pu-
blicas e iba en el sentido contrario al mejor interés nacional.

Se descalificé ofensivamente a quienes opinaban dis-
tinto a una vision ideoldgica y de realismo mdgico sobre la
empresa estatal o la ya probada incapacidad de su admi-
nistracion. Jamdas se entendié que, a pesar del gran apoyo
institucional a través de la Secretaria de Hacienda, la estra-
tegia de Pemex era tan mala que no funciong.

Se dijo que el combate al robo de combustible seria su-
ficiente para mejorar los nimeros de la empresa. Esa lucha
que se gano sélo en el discurso. Se decret6 el fin de la co-
rrupcion, algo que también s6lo existe en la narrativa oficial.

El resultado es indiscutible. Las pérdidas de Pemex au-
mentaron 92% con relacion a 2018, es decir, los que fue-
ron calificados de corruptos, incapaces y con un plan para
destruir a Pemex eran menos malos que Octavio Romero
y su equipo. La pérdida de operacién aumentd 22% con
respecto al afio previo, es decir, operan peor.

Es claro que Pemex perdera la calificacién crediticia y
que el gobierno pasard grandes problemas para mantenerlo
para el soberano, como ya lo informd el viernes El Padre
del Andlisis Superior.

La pregunta es, sel gobierno mantendrd una estrategia
que probadamente no funciona o corregird el camino?

Péagina 15 de 20
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REMATE RELEVO

¥ Gabriel Contreras terminé con el mes su
. periodo como presidente del Instituto Fede-
ral de Comunicaciones. Pocas veces, como
: dice el lugar comun, alguna persona puede
dejar un trabajo con la satisfaccion de un deber cumplido
con excelencia tal. Encabezd un pleno en el que los resul-
tados estdn en los bolsillos de los consumidores que hoy

tienen mds y mejores opciones por cOstos menores.
Interinamente, su lugar serd ocupado por Adolfo
Cuevas en lo que el Senado de la Reptiblica termina el pro-
ceso de seleccion de quién ocupard el cargo. El reto para la
nueva composicion del [FT serd mantener la gran comuni-
cacion interna que les ha hecho ser particularmente sélidos.

@ REMATE PRECISO

w Elviernes, El Padre del Andlisis Superior le
inform¢ sobre presuntas acciones ilegales
en perjuicio del patrimonio de personas, un
; expediente que Ernestina Godoy debe ana-
lizar con gran cuidado puesto que hay indicios de practicas
indebidas por parte de la autoridad de la Ciudad de México.

Para facilitarles el trabajo sobre un litigio en el que se
intenta despojar a personas que han tenido su legitima pro-
piedad y posesion por 35 afios habria que revisar la carpeta
de investigacion C/D/00047/01-2018 que, de una manera
muy extrafia, no ha sido tomada en cuenta por la Fiscalia
de la Ciudad de México.

La subprocuraduria de Averiguaciones Previas Descon-
centrada, a cargo de Maribel Bojorges Beltran, le otorgé
1a posesion del predio al grupo de presuntos defraudadores
con argumentos poco solidos.

Esta no es una opinién del PAS, sino que el Primer Tri-
bunal Colegiado en Materia Penal de la CDMX resolvié la
queja 9/2020, en la cual se puede leer que en ningtin mo-
mento se dieron lineamientos a la Fiscalia de la CDMX para
entregar a la inmobiliaria Romo Alcdntara la posesion del
inmueble en disputa.
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REMATE ELOGIOSO

A pesar de los dichos de la administra-
cién de Notimex, dirigida por Sanjuana
Martinez, el trabajo que estdn haciendo las
autoridades laborales estd totalmente ape-
gado a la ley y los mejores intereses de los empleados de
la agencia de noticias. Por lo demds, Luisa Alcalde sigue
demostrando que es, quizd, una de las funcionarias mas
habiles del gabinete.

REMATE TRANQUILO

Cuando se presumia que el peso era la mo-
neda que mds se habfa apreciado y se tra-
taba de implicar que eso era muestra de la
solidez de la economia El Padre del Andlisis
Superior le advirtié que era un error, puesto que mds de
siete de cada 10 pesos que se operan no tienen que ver con
México. ¢Qué dirdn ahora que es la moneda con el tercer
peor comportamiento en el mundo?
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EL CONTADOR

l La que sigue sumando logros es
_sAnguiplast, de José Anguiano, pues
recibi6, por parte dela Semarnat, de Victor
Manuel Toledo, la constancia de cer-
tificacién por su Plan Nacional Privado
Colectivo de Manejo de Residuos de Pe-
liculas de Polietileno, mismo que le per-
mite incrementar la cantidad de residuos
aprovechados, ademds de disminuir la
carga sobre los recursos naturales y la
vida titil de los sitios de disposicion final
donde se disponen, tal como lo marcala
NOM-161-SEMARNAT-2011. Asf, esta fir-
ma con sede en Arandas, Jalisco, se con-
virtié ya en la recicladora mds grande de
Latinoamérica, pues su capacidad ronda
las 4,000 toneladas mensuales, princi-
palmente de pldstico postconsumo.

"% Elcoronavirus sigue impactando ala
s o industria tecnologica. La Game De-
velopers Conference, fundada por Chris
Crawford, que reune a desarrolladores
de videojuegos para intercambiar ideas y
decidir el futuro de esta industria, origi-
nalmente se realizaria del 16 al 18 de mar-
zo en Estados Unidos, pero serd aplazada
debido a la crisis de salud. De momento,
se espera retomar el evento en verano,
aungque sin fecha definida. También Fa-
cebook, fundada por Mark Zuckerberg,
anuncio que no se celebrard la reunién
con desarrolladores llamada F8, la cual
estaba planeada para inicios de mayo en
San José, California. En su lugar se reali-
zardn eventos locales y transmisiones en
linea. La red social dard mds informacion
en las préximas semanas.

"% Lacancelacion de ITB Berlin fue un
. #sgolpe para laindustria turistica, pues
habian sido convocados a esta feria mds
de 10 mil expositores de 180 paises. A al-
gunos destinos mexicanos les tomé por
sorpresa la suspension, por lo cual ahora
revisaran qué se puede hacer con las reu-
niones que ya se tenian programadas con

socios estratégicos como aerolfneas. Hay
quien dice que se recurrird a la tecnologia
para poder cerrar estos negocios. Pero la
decision de Alemania puso de inmediato
presion en México, pues estd a semanas
de celebrar el Tianguis Turistico. Miguel
Torruco, titular de Turismo, rdpidamente
aseguro que el evento se mantiene como
fue programado, sin embargo, en el sec-
tor ya hay dudas.

Lograr que mds mexicanos puedan
“# «tener una casa propia es el objetivo
del convenio firmado el afio pasado en-
tre la Asociacién de Bancos de México,
encabezada por Luis Nifio de Rivera, y
el Infonavit, dirigido por Carlos Martinez
Veldzquez. Y los resultados ya son tan-
gibles si se considera que la colocacién
individual del instituto mds los créditos
conjuntos pasaron de 131 mil 500 millo-
nes a 140 mil millones de pesos, lo que re-
presenta un incremento de 6.5%, pero el
crédito conjunto, que estaba en 11 mil mi-
llones de pesos al cierre del 2018, crecid
29.4% para llegar a 14 mil millones en el
2019. Lo mejor es que todavia hay poten-
cial para otorgar créditos mas amplios a
los interesados en comprar casa.

# Fnla mesa de alto nivel que se de-
« Besarroll6 en el Senado, donde se dis-
cuti¢ el tema de la subcontratacidn,
Ricardo Monreal, presidente de 1a Jun-
ta de Coordinacidn Politica, fue asertivo
y optimista. Es posible, declard, encontrar
los puntos en comun entre los distintos
actores involucrados para conseguir que
se acaben y se sancionen los comporta-
mientos ilicitos. En este sentido, Tallen-
tiaMX, que encabeza Elias Micha, insiste
en que un padron de empresas de sub-
contratacion y el grupo interinstitucional
que ha instrumentado el Ejecutivo fede-
ral, son mds que suficientes para que se
cumplan las disposiciones legales. No son
necesarias reformas a la Ley Federal qbel
Trabajo ni a Ia Ley del Seguro Social.

L TT T
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Etiquetado, no se lo
esperaba el gobierno

Mientras el gobierno de 1a 4T obtenia avales internaciona-
les importantes, como los de la FAQ, la Organizacién Pa-
namericana para la Salud o la Organizacion Mundial de la
Salud, para su nuevo etiquetado de alimentos procesados,
por el otro lado, en el lado nacional, la Concamin inici6é un
proceso que las autoridades sanitarias de la Cuarta Trans-
formacion no vieron venir.

El Juzgado Séptimo en Materia Administrativa le otorgé a
Concamin la suspensién provisional para detener el etique-
tado. Se detiene la publicacién de la NOM 051, que daria
vida al nuevo etiquetado para alimentos procesados y be-
bidas no alcohdlicas preenvasadas. Y conste que ya estaba
en marcha toda una campafia publicitaria para dar la bien-
venida a la nueva advertencia en alimentos procesados.

Debemos decirlo. El nuevo etiquetado, desde luego, es
un avance. Mejora mucho mds a un etiquetado que ni los
doctores en nutricién logran entender, y mucho menos los
consumidores. Pero también hay que ver el otro lado de
la moneda: el nuevo etiquetado, en su proceso de mejora
regulatoria —con todo y tener mds de cinco mil consultas
de la industria— no le hizo caso a ninguna. La 4T pasé por
encima de las opiniones de los industriales.

@ BIMBO Y FEMSA COCA-COLA

YA HABIAN ACEPTADO

Ahora, ya con la suspension a su favor, la Concaminy el

Consejo Coordinador Empresarial le piden varios puntos a

discutir al gobierno y organizaciones que apoyan el nuevo
etiquetado. Que si se tenga ad-
vertencia clara de calorias, gra-
sas saturadas, azucares y sodio,
pero también que tenga mas in-
formacion para el consumidory
se base en evidencia cientifica.

Ahora debemos decir que las

grandes empresas, de las cuales
se esperaban reformulaciones,
ya dijeron que si se adaptan al
nuevo etiquetado. Hablamos de
Bimbo (Daniel Servitje lo dijo} y
de Coca-Cola Femsa (el director

Péagina 19 de 20




EXCELSIOR

Fecha: 02/03/2020 Columnas Econdmicas
Pagina: 34 José Yuste Activo Empresarial
Area cm2: 322

Costo: 22,897

2/2 José Yuste

de finanzas lo sefial6). Bimbo in-
dico que ellos ya han enfrentado
este etiquetado en Perd y Chile.
Coca-Cola Femsa, que estdn
dispuestos a reformular o lanzar
nuevos productos.

Entonces, como que todos
pueden hacer un esfuerzo ma-
yor, industria y autoridades.
Necesitamos un etiquetado en-

_tendible que ayude a combatirla
obesidad y diabetes, si, con los

octdgonos negros, pero, quizd, también con informacion

adicional al consumidor.y politica integral de nutricion.

QCENSO POBLACIONAL, ESFUERZO CLAVE

Hoy inicia el levantamiento del Censo Poblacional por par-
te del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (Inegi).
Julio Santaella, presidente del Inegi, ha comentado que
se trata de encuestar a las familias de los 127 millones de
mexicanos. Es un esfuerzo sin precedente. Ojo, habra nue-
vas preguntas sobre una sociedad cambiante. Se pregun-
tard sobre discapacidad, migracion, e incluso ascendencia
afroamericana. Salen a la calle 105 mil entrevistadores con
dispositivos moéviles. Levantardn la encuesta en las 45 mi-
llones de viviendas del pais. Y, por los temas de inseguri-
dad, usted podrd pedir al encuestador que le presente su
identificacion del Inegi y, aht, verla a través de su disposi-
tivo movil y cerciorarse de que es el encuestador.

@Un fuerte abrazo para Adalberto Palma, el presidente
de 1a Comision Nacional Bancaria y de Valores, por el falle-
cimiento de su hermano, Fernando Palma Gémez.

En el tema del
etiquetado,
necesitamos,
quizd, también
informacion
adicional al
consumidor y
politica integral
de nutricion.

5

ML

consuitas de la industria Pagina 20 de 20
tuvo el proceso del nuevo

etiquetado, perono le

hicieron caso a ninguna.
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3realidades que elvigjero frecuente enfrenta
enla eradel Coronavirus

996 muertes, derivadas
2 de 88,587 enfermos con-
’ﬁrmados de COVID-19
en el mundo, no son un feno-
meno que pueda ser ignorado
por el viajero frecuente.

Sibien 80,025 de los casos
confirmados acumulados han
sido en China continental, el
hecho de que Corea del Surre-
porte 3,736, Italia 1,694 e Iran
978 es reflejo de que el virus
esta siendo diseminado por el
mundo, precisamente por viaje-
ros globales de toda indole.

El estudio de los casos acumu-
lados y los de casos existentes es
alentador en el continente ame-
ricano. El grado de dispersién
permanece afortunadamente
modesto. México sélo ha repor-
tado 5 casos al mundo, Brasil 2,
Ecuador 6, Canad4 24 y Estados
Unidos 76.

¢Qué realidades debemos
ponderar quienes en razén de
nuestro trabajo u otros propdsi-
tos viajaremos este afio? Aqui 3
parala reflexion:

1) CDC ya publico un estudio
de riesgos estratificado por
paises.- El Centro de Control y

Prevencion de Enfermedades de
los Estados Unidos actualizaen
linea su estudio de riesgos estra-
tificado por regiones y destinos
para los viajeros de su pafs. Aqui

puede ser consultado: (Www.
cdc.gov/coronavirus/2019-
ncov/travelers/index.html).

CDC recomienda evitar via-
jes no esenciales a China, Iran,
Corea del Sur e Italia, argu-
mentando que la transmisién
sostenida en esos pafses es ge-
neralizada y explicando, que la
mas minima visita a los prime-
ros dos destinos puede enfren-
tar restricciones para ingresar a
E.U. A Japén, sélo recomienda
posponer el viaje a personas
mayores o individuos con pade-
cimientos médicos crénicos.
2) Mas de 50 aerolineas en el
mundo ya ha suspendido vue-
los a China.- Y no se ve claro
cuando se vaya a normalizar la
conectividad aérea interconti-
nental con ese pafs afectando
no solo el flujo de pasajeros,
sino el flujo de carga aérea
multi-destino.

La medida se entiende como
parte de los rigurosos esfuerzos

de contencién del Coronavirus,
pero es imposible no visualizar
impactos en el sector turistico
global. China es el mercado de
turismo emisor mas grande del

mundo. Aporta cerca de 150
millones de viajeros internacio-
nales al ano a una diversidad
enorme de paises.

3) En tanto no se supere la epi-
demia, abundancia de preven-
cién.- Mentalicémonos de que
habra controles rigurosos en el
ingreso a ciertos paises a pasa-
jeros que hayan estado en zonas
afectadas por el Coronavirus y
que habra mediciones automa-
tizadas de la temperatura de
todos los pasajeros al abordar o
descender casi cualquier medio
de transporte transfronterizo.

Y no nos sorprendamos ante
las cuarentenas autoimpuestas
u obligadas de pasajeros que
—presentando sintomas o0 no—
inviten a pensar que han estado
expuestos directa o indirecta-
mente al posible contagio.

Eventualmente el mundo
aprendera a mitigar e,l Q%ina 3de 16
VID-19. La ciencia médica
desarrollard un tratamiento ra-
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zonablemente efectivo para ace- mientos menores que —pudiendo con jabon de manera frecuente

lerar la sanacién de pacientes
infectados de todas las edades y,
en el mejor de los casos, descu-
brira alguna forma de mante-

nernos inmunes al desarrollo de
la enfermedad.

Entre que eso sucede, los via-
jeros de empresay de placer
tendremos que elevar al maximo
las precauciones de asepsia que
sf estan a nuestro alcance, inclu-
yendo evitar viajar con padeci-

no ser contagiosos-- podrian dis-
parar alarmas por elevacién de
temperatura o crear incomodi-
dad en el resto de los pasajeros.
Asf que cualquiera que sea la
razén que motive su siguiente
viaje, no estarfa nada mal que le
haga caso a la inica recomenda-
cién de altisimo sentido comin

que la CDC hace a quienes viajan

a México: “Los viajeros deben
evitar el contacto con personas
enfermas y lavarse las manos

por 20 segundos”.

En una de esas, evitamos
otras enfermedades que via-
jan en aviones, trenes y barcos
también.

‘Losviajeros deben
evitar el contacto
con enfermosy
lavarse las manos
conjabon”

Péagina 4 de 16
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;Seacaba esta semana

la ‘ganga’ del coronavirus?

. eguiran cayendo los
c mercados esta semana
tirando los precios de

las acciones de las empresas?.
Serfa sorprendente.

Las compaiifas del mundo es-
tan en una barata poco vista pese
ala existencia de datos que me-
recen doble revision.

¢Quieren un ejemplo? Las ac-
ciones de Apple estan 50 délares
por debajo de su precio de hace
tres semanas. Es un descuento
del 15 por ciento. Las de Amé-
rica Mévil, de Catlos Slim, tiene
una etiqueta de “oferta” del 7 por
ciento.

Es que hay datos para levantar
cejas. Vean por ejemplo éste res-
catado por Bloomberg, que titul6
asi una grafica el viernes:

“Un choque mas agudo y mas
corto queel 11 de septiembre o

lainvasién de Kuwait”, la imagen

refiere el rapido golpe del Coro-
navirus al valor de las acciones
estadounidenses a partir de que
el virus alcanzé Italia.

De acuerdo con quienes com-
pran y venden acciones, el CO-
VID-19 en Europa representa
unaamenaza mayor que atacar

durante el desayuno a la gente
de Nueva York y Washington
DC, tomando desprevenida a
la potencia militar y econémica
mas grande, Estados Unidos.

Veamos. Los datos de la Or-
ganizacién Mundial de la Salud
(OMS) actualizados hasta ayer,
muestran lo siguiente: de todas
las personas a quienes les han
confirmado el padecimiento, fa-
llecieron 2 mil 977. Un nimero
mayor a las 3 mil personas sera
oficializado pronto. Las pérdidas
son lamentables.

Pero hay que ver otro dato.

Ese numero representa 3.4 por
ciento del total. Hasta ayer el re-
gistro de la OMS marcaba 87 mil
137 pacientes confirmados con
COVID-19.

Son 34 personas de cada mil
las que mueren por el padeci-
miento, hasta el momento.

Incluso quienes se enfermen
en Europa o Estados Unidos,
tienen mas probabilidades de so-
brevivir. En Italia, por ejemplo,
mueren 25 de cada mil, eso es un
2.5 por ciento.

Ese nivel parece estar cerca del
indice de mortalidad de laIn-
fluenza que no ha tenido un im-
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pacto similar en los mercados.

Obviamente, el hecho de
que fue China el pais que
enfrento este coronavirus
inicialmente, incide en las reac-
ciones econdmicas, alentadas
medidticamente.

Para contener los contagios,
esa nacion asiatica detuvo la
actividad de fabricas y ciudades
enteras. Su gente padece la falta
de ventas en los comercios y pro-
bablemente también, la falta de
ingresos salariales.

Durante la mafiana de este
lunes en Asia, el Yuan se debi-
lit6 ante los resultados en un
“velocimetro” de la economia
que muestra, digamos, que ese
“automovil” puso “reversa”: el
Indice de Compras de Manufac-
tura o PMI, en inglés, cayé a 35.7
en febrero desde los 50 puntos
del mes anterior, segin datos pu-
blicados por la Oficina Nacional
de Estadisticas, muy por debajo
de la estimacién promedio de los
economistas.

Elindicador no manufactu-
rero también cayé a su nivel
mas bajo, 29.6. Al ubicarse por
debajo de los 50 puntos, afmiRa S de 16
denotan contraccion.

Eso implica, por supuesto, que



Fecha: 02/03/2020

Pagina: 21
ElFinanciero Area cm2- 368

Costo: 96,489

2/2

muchos materiales podrfan no
llegar a tiempo a las fabricas que
producen el Iphone de Apple, lo

que puede restar ventas esa com-
paiifa, pero también de comer-
cios que venden ese producto.
No obstante, el banco estadou-
nidense JP Morgan divulgé un
dato relevante el miércoles de
la semana pasada: “El aumento
diario de casos recientemente

Columnas Econdmicas
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confirmados bajé de 3 mil 251 en
promedio en la primera semana
de febrero a 457 esta semana”.
Los analistas de esa institu-
cién financiera esperan que el
numero de contagiados aumente
esta semana, alcanzando un pico
durante el arranque del mes de
marzo, lo que sugiere que en un
par de semanas, el nimero de
casos confirmados puede bajar.

En lo concerniente a merca-
dos... ¢sonlos actuales, los pre-
cios mas bajos que veremos en
las acciones de empresas?

Muy temprano este lunes, el
indice CSI300 abri al alza en
China, hasta el cierre de esta co-
lumna. Ese indicador es equiva-
lente a nuestro IPC de la Bolsa,
que operard activamente du-
rante el dfa.

‘La mortalidad del Covid-19 esta cerca de la
mortalidad de la Influenza que no ha tenido
unimpacto similar en los mercados”

Péagina 6 de 16
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Isagenix duplica Dejefes
numero de asocia-
dos con compra

La productora de suplementos
y vitaminicos, Isagenix Interna-
tional, que dirige Travis Og-
den; adquiri Zija Internacional,
una cGmpafifa de venta directa,
basada &n Lehi, Utah, que tiene
cerca de medio millén de asocia-
dos en 14 tagrcados globales.
Nos cuentdn que cuandola
transicién se complete, los dis-
tribuidores de Zija-pasaran a
formar parte de Isagenix, que con
esta accién duplicard deun sélo
golpe su niimero de asociados,

.,
.

aunmillén, loque ayudaraala
empresa a fortalecer su base de
asociados y consumidores, mejo-
rando su catalogo de productos
con base en plantas y reforzando
su huella global.

“Esto llega como una oportuni-
dad muy prometedora para am-
bos, Zija e Isagenix. Brinda una
gran sinergia para ambas compa-
fifas, y uniendo fuerzas, nuestras
misiones se alinearan para im-
pactar la salud mundial y asf sere-
mos mas fuertes que nunca”, dijo
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Travis Ogden, CEO de Isagenix.
Establecida en 2002, Isagenix
Internacional tiene medio millén
de consumidores alrededor del
mundo y més de 100 productos,

paquetes y sistemas globalmente.
¢Yalos probé?

Crece 40% interés
de mexicanas por
exportar cerdo

En este arranque de 2020, las em-
presas especializadas en logistica
y almacenamiento, Grupo IRESA
Basal y Ecofrio, firmas perte-
necientes al fondo de inversién
Olmo Capital, reportaron un au-
mento de 40 puntos porcentua-
les en intenciones de sus clientes,
como Keken, para exportar carne
de cerdo a Hong Kong, Taiwan,

Estados Unidos y Japdn.

“Ainicio de 2019 nuestra
planta de Tijuana, que es el hub
de exportacién, estaba al 60 por
ciento de ocupacién, hoy estamos
al 100 por ciento, solo de cerdo;

-----------

es decir, nuestra ocupacion de
cerdo se incrementd en 40 pun-
tos porcentuales solamente de
ese almacén”, dijo en entrevista
José Antonio Gutiérrez,
gerente de aseguramiento de ca-
lidad del Grupo.

La firma cuenta con 29 almace-
nes de frio y seco en México, que
brindan servicio a la industria ali-
mentaria; de éstos, nueve cuen-
tan con certificado TIIF, uno de
ellos es el hub de Tijuana, el cual
exporta a Hong Kong, Taiwan,
Estados Unidos y Jap6n.

“Para exportar el cerdo necesi-
tamos una certificacién de expor-
tacién homologada con el pafs de
destino; en el caso de China, la
certificacidn para la exportacién
se encuentra retrasada porque
la inspeccién de ese pais no ha
venido a México. México, como
pais, ya hizo una presentacién de
todas las empresas qe tenemos
intenciones de exportar, pero
hasta que ellos no Régiautodicén
no lo vamos a poder hacer”, co-
mentd Gutiérrez.
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El creciente interés por expot-
tar cerdo a China estd relacio-
nado con la fiebre porcina que

azota aEuropay Asia, y en el caso
de China ha eliminado aproxima-
damente un tercio de sus cerdos.

Algunos de sus clientes son Ju-
mex, Alpura, Walmart, Pilgrim’s,
entre otros.

La continuidad
de las empresas
familiares

Columnas Econdmicas
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El Centro de Investigacién para
Familias de Empresarios, CI-
FEM-BBVA del IPADE Business
School, que dirige Ricardo
Aparicio Castillo, present6
los resultados de su estudio “Si-
tuacion y Progreso de las Em-
presas Familiares para lograr su
continuidad”.

El reporte reveld que, pese al
contexto econémico, las empre-
sas familiares participantes re-
portan progreso y crecimiento en
su patrimonio en los tltimos tres

afios, 77 por ciento indica que
han mejorado en sus ventas, 11
por ciento que han empeoradoy
10 por ciento que siguen igual.
Ademas, el estudio puntualiza
que 44 por ciento de las empresas
estan en riesgo de no subsistir de-
bido a la acumulacién de malas
practicas, 24 por ciento presen-
tan un nivel adecuado de pro-
greso, mientras que 32 por ciento
tienen temas pendientes por re-
solver. Echele un ojo al reporte.

Péagina 8 de 16
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yelfutbol

uando hablamos de
C desigualdad le segui-

mos echando la culpa
alos gobiernos, sin embargo,
como ciudadanos jugamos un
rolimportante en algunas de
las expresiones mas espectacu-
lares de desigualdad que hay
en el mundo. Un ejemplo claro
estodo lo relacionado con el
deporte profesional, desde el
golf, tenis, hasta por supuesto,
el futbol. Aqui las cifras son
estratosféricas.

El espectacular aumento de los
ingresos de los jugadores de fut-
bol en comparacién con el resto
dela clase trabajadora, ilustra
graficamente una tendencia y
muestra cémo el incremento en
este sector ha sido impulsado
principalmente por factores eco-
némicos subyacentes o inclusive
de psicologia social, mas que por
los acostumbrados diagndsticos
de expertos y economistas que
tienden a echarlela culpaalare-
duccién a los impuestos sobre la
renta, las herencias ola explota-
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cién de los trabajadores por parte
de las empresas.

La globalizacién provocé que
los partidos que antes tinica-

mente se vefan a nivel nacional
hoy sean proyectados en todo el
mundo, esto ha generado un au-
mento en los ingresos de los prin-
cipales jugadores de futbol de la

mano con el aumento de las ga-
nancias de los duefos de los equi-
posy clubes. En parte se debe al
pago que deben hacer las televi-
soras para poder transmitir los
partidos y estas a su vez también
obtienen ingresos exorbitan-

tes por parte de los anunciantes
quienes recuperan su inversién a
través de las ventas a los habitan-
tes de todos los paises. Todo esto
gracias a la globalizacion.

En un estudio realizado por
Robert Kidd y publicado en For-
BES, podemos ver el grado de
desigualdad entre los ingresos
de los deportistas y el resto de
la poblacién. En el estudio se
compararon los salarios prome-

Péagina 9 de 16
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dio de los jugadores de ftitbol
con los ciudadanos promedio

en 61 paises. Los datos de los
salarios nacionales se tomaron
del Banco Mundial y los salarios
de los jugadores de futbol se to-
maron de la Encuesta Global de
Salarios Deportivos 2018, hecha
POr SPORTING INTELIGENCE. La
investigacién encontré que la
brecha salarial entre los jugado-
res y la poblacién era mayor en
China donde los jugadores pro-
fesionales ganan 160 veces mas
que los trabajadores promedio.
Los jugadores de primer nivel de
la stiper liga en China tienen un
salario promedio de mas de un
millén de ddlares, mientras que
el salario promedio nacional es

de 6,567 délares. Un jugador de
futbol le toma dos dias, seis horas
y 43 minutos en ganar un salario
promedio anual en China. La liga
que ocupa el segundo lugaren la
lista de ligas con mayor brecha
salarial entre jugadores y traba-
jadores segiin Vouchercloud es
Espafia. Los mejores jugadores

ganan $2,896,151, esto es 125 ve-
ces mds que el trabajador espafiol
promedio. En tercer lugar de los
61 pafses estudiados estd la Pre-
mier League de Inglaterra donde
los jugadores reciben el mayor sa-
lario promedio en todo el mundo,
llevandose a casa $3,935,197

al ano. Alosjugadoresles lleva
poco mas de 3 dias ganar el sala-
rio promedio nacional en Ingla-
terra. Pero todos estos ingresos
palidecen si se comparan con los
ingresos de los jugadores mejor
pagados. Segtin Forbes, el ingreso
de Messi en 2019 fue de 127 mi-
llones de ddlares, 5 mil 481 veces
el salario promedio de un trabaja-
dor en Espaiia. Le sigue, Ronaldo
con 109 y Neimar con 105 millo-
nes. México tiene también a su es-
trella, Canelo en el boxeo con 94
millones de délares.

Estas cantidades exorbitantes
son gracias alos millones de fana-
ticos que estan dispuestos a pagar
lo que sea por ver a sus jugares fa-
voritos y comprar los articulos que
ellos anuncian. En estas lides, los
gobiernos nada tienen que ver.

Péagina 10 de 16



ElFinanciero

Fecha: 02/03/2020
Pagina: 41
Area cm2: 308

Costo: 80,757

112

Columnas Econémicas

Macario Schettino "Fuera de la caja

Macario Schettino

7
FUERADELACAJA

Macario
Schettino

Profesor dela Escuelade Gobierno,
Tecde Monterrey

S 0pine usted:
WWW.macario.mx

€ @macariomy

Datosraros

nelmes de enero, de
E acuerdo con la infor-

macién oportuna del
comercio exterior, tuvimos un
incremento de exportaciones
no petroleras de 2.5%, con-
traenero de 2019. El mayor
impulso provino de exporta-
ciones de la industria automo-
triz, debido a que enero del afio
pasado no fue muy bueno. De
hecho, la tasa de crecimiento
anual acumulado de exporta-
cién en la industria automotriz
se encuentra ahora un poco
arriba de 5%, frente al 15% que
se tenfa hasta octubre de 2018.

En las importaciones, te-

nemos una caida mas. Las no
petroleras caen -3.6%, resul-
tado de contracciones en todos
los tipos de bienes: consumo,
con -0.7%; intermedios, con
-2.4%, y bienes de capital, con
-13.6%. Si comparamos los

ultimos doce meses contra el
afio que termind en octubre de
2018, la caida en importacio-
nes de bienes de consumo es de
-3%, intermedios no cambia, y
bienes de capital caen -10%. Es
decir, las decisiones de inver-
si6n se detienen bruscamente a
partir del mes referido, y desde
entonces no se recuperan.
Paulatinamente, el impacto se
hatrasladado al ingreso de las
personas, que consumen cada
vez un poco menos (de bienes
importados), pero la integra-
cién global de nuestra industria
no sufrié mucho.

Sino quiere comparar con el
mes de octubre de 2018, porque
no se convence del impacto gra-
visimo de la cancelacién del ae-
ropuerto, hagamoslo por afios.
El afio que termina en enero de
2019 mostré un crecimiento en
importaciones de bienes de con-

Abucheanal ===
Presidenteen =i
cierredegira =
porTabasco

sumo de 8.5%, el que terminé
en enero de 2020, una caida de
-2.4%. En bienes intermedios,
las cifras son 9.9% contra -1.7%.
Y en bienes de capital, pasamos
de 10.8% a -10.4%. Diez puntos
de crecimiento perdidos en bie-
nes de consumo, 12 en bienes
intermedios, y mas de 20 en bie-
nes de capital.

El comportamiento de enero
apunta a que tuvimos una li-
gera contraccién en la econo-
mia en ese mes, continuando
con la inercia que hemos visto
en los meses previos. No serfa
raro porque ya habfamos visto
que para ANTAD hubo un creci-
miento en ventas de 7%, y en
Walmart, de 4.2%, a tiendas
totales, que si bien no es muy
malo, si es uno de loPeesmd i de 16
dos mas bajos en el tiltimo afio.

En esta ocasién, no nos ayuda
lainformacion de las finanzas
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publicas, porque se reportan
crecimientos espectaculares en
todos los impuestos, salvo el es-
pecial de la gasolina. La recau-

dacién de ISR fue de casi 179
mil millones de pesos, y es la
mas alta registrada, con la ex-
cepcién del mes de abril pasado
(que es cuando se entregan de-
claraciones anuales). En el IVA,
la recaudacién fue de 113 mil
millones de pesos, que implica
un crecimiento de 25% frente
aenero pasado, y es un récord
absoluto. De hecho, es la pri-
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Macario Schettino "Fuera de la caja"

Macario Schettino

mera vez que se recaudan mas
de 100 mil millones de pesos
en este impuesto. Finalmente,
aunque el especial de gasolina
no recaudo6 mas, los otros im-
puestos especiales tuvieron un
incremento de mas de 100%.
Comparando con la recau-
dacién promedio de 2019, en
enero el ISR creci6 27%, el IVA
45%, y los IEPS distintos de la
gasolina, 145%. No tengo idea
de qué explique este compor-
tamiento, pero no es el fun-
cionamiento de la economia.
Tal vez Hacienda ha logrado

convencer o espantar a los
contribuyentes, y por eso estos
aumentos increibles. Sera muy
importante que expliquen lo
que ha ocurrido, porque des-
pués de la contabilidad creativa
con que cerraron el afio pa-
sado, estas cifras lo requieren.
En cualquier caso, estamos
hablando de datos del mesde
enero, antes de que empezara
el impacto serio del corona-
virus, que para febrero ya fue
muy serio, seglin los pocos
datos internacionales que tene-
mos. Los iremos analizando.

creaqtiva

Péagina 12 de 16

Sera importante
que expliquen lo
ocurrido, despues
de la contabilidad
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n semanas recientes hemos
E estado viviendo un nuevo

episodio de volatilidad en
los mercados financieros globa-
les, que se ha venido recrude-
ciendo en las tltimas jornadas. Es
el fendmeno del ‘Flight to Qua-
lity'. El detonador del mismo es
un cisne negro: E1 Covid-19. Un
evento impredecible, y de im-
pacto global.

Eltemor de que este virus siga

propagandose por el mundo,
y propiciando que los gobier-
nostengan que tomar medidas
drasticas de contencion, que se
traducen en irrupciones en el
suministro de materiales y en el
flujo normal de comercioy tu-
rismo, afectando la actividad eco-
némica en su conjunto, hace que
los inversionistas globales vendan
Sus posiciones en activos que se
consideran de mayor riesgo, y se
refugien en los activos mas segu-

ros: bonos del Tesoro de EU, otros
bonos soberanos como los alema-
nes, olos suizos, asf como en el
oro, es el vuelo hacia la calidad.
En el caso de los mercados

financieros de México, por ejem-
plo, se observa una sobreoferta
de bonos del gobierno mexicano,

y delas acciones mexicanas, lo
que tira sus precios, y hace subir
las tasas de interés en pesos. Los
recursos en pesos de la ventade
estos bonos, se van al délar, lo

que hace subir el tipo de cambio,
y esos délares van a adquirir bo-
nos del Tesoro Norteamericano,
lo que incide en una reduccién de
los rendimientos en délares que
ofrecen estos instrumentos.

Los mercados accionarios en
el mundo se estan ajustando
fuertemente. En el pasado mes
de febrero las bolsas america-
nas bajaron entre el 8 al 11%.
Los mercados europeos tam-

bién oscilan en ajustes entre el
8 al 10%. El Nikkei de Tokio ha
bajado 8.89%, y curiosamente
la Bolsa de Shanghai solo ha ba-
jado -3.2%. Eldélar ha aumen-
tado 1.2% contra la mayorfa de
las divisas, y la tasa de los bonos
del Tesoro a 10 afios ha bajado
67 puntos base desde mediados
de enero al viernes pasado que
se ubic6 en 1.15% anual. En Mé-
xico la bolsa ha bajado 6.7% en
un mes, el délar ha aumentado
7.3%, de $18.53 a $19.88 pesos
por dolar.

Aungque estos ajustes en los
mercados son considerables, no
podemos afirmar que estamos en
un crack. Para que en un mercado
se considere haber sufrido un
crack, el ajuste debe de ser de por

lo menos 20% respecto del nivel

maximo alcarizaglosptevimbgente.
La preguntaes ;Estdn exage-

rando los mercados globales? O
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¢Estan descontando racional-
mente el impacto del Covid-19
enla economia global? Aunque
habra académicos que afirman
que los mercados no se equivo-
can, y que acttian eficientemente,
otros opinamos que los mercados
oscilan constantemente entre
sobrerreacciones de optimismo
y pesimismo, en torno a unaten-
dencia mas o menos racional.
EIFMI hizo hace unas sema-
nas una estimacién preliminar
del impacto del Covid-19 enla
economia global, estimando una
reduccién de entre -0.1 a-0.2%
en el PIB global. Otras institucio-
nes han realizado nuevos calcu-
los que llegan a una reduccién
de hasta 0.5% en el mismo, sila
propagacion se diseminara mas
intensivamente. Varias cadenas
de suministro y de produccién es-
tan interrumpidas a nivel global,
afectando a varios sectores como

Columnas Econdmicas

Ernesto O Farrill

el automotriz, el de electrodo-
meésticos, el electrénico, las aero-
lineas y el turismo.

No se tiene una precepcion ge-
neralizada de que el coronavirus
implique un cambio estructural
enla economia, mas bien, los
agentes econdmicos y los inver-
sionistas perciben que esta crisis
es pasajera, aunque algunos

estan mas pesimistas que otros
respecto al impacto en la econo-
mia. El gobierno chino tiene ca-
lendarizado que en menos de 24
dfas tendra plenamente contro-
lado el incidente. Los gobiernos
de distintos paises han venido
tomando las medidas adecuadas
cuando aparecen contagiados
comprobados en su territorio. El
virus presenta una menor letali-
dad que otros virus recientes. Es
probable que enla medida en que
sigan apareciendo noticias de

nuevos casos de contagio, dece-
sos, y recuperados, los mercados
se sigan ajustando. Pero también
hay una elevada probabilidad de
que en cualquier momento las
cosas se vean mas controladas y
los mercados se recuperen rapi-
damente, més adelante.

Algunos gobiernos, como el
chino, han presentado paquetes
de medidas que del lado fiscal
pueden compensar la caida en
la actividad econdmica. En el
caso de México, el gobernador
del Banco de México, Alejandro
Dfaz de Leén ha declarado que se
mantendran dentro de una po-
litica prudente. Lo que se puede
interpretar es que no bajaran las
tasas, ya que una mayor desacele-
racién econdmica puede llevar a
una menor recaudacion fiscal, lo
que puede incrementar el riesgo
de una mayor degradacién en la
calificacién de la deuda soberana.

Péagina 14 de 16
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Eldesplome bursatil por el Covid-19 no ha terminado

COORDENADIS os mercados no estan exagerando.

Ent:lque Los datos mas recientes sobre la pandemia
Quintana del coronavirus indican que atin estamos le-
?ngg::gfqﬂ?rﬁa@elfmanc\eru.com,mx Jos de que se controle. ., .

Ll El Dow Jones retrocedi6 12 por ciento del 21

de febrero al viernes pasado. En el mismo porcen-
taje se desplomé el Euro Stoxx 50. El petrdleo ya
venia cayendo y en lo que va del afio ya retrocedio

B en casi 26 por ciento. Las tasas de interés de los bo-
! v nos del Tesoro de EU estan en minimos histéricos.
e En el plazo a 10 afios esta en 1.12 por ciento.
A Mientras que en China se estabiliza el crecimiento
'. de la enfermedad, en otros pafses crece de manera

acelerada.

Destaca el caso de Italia, pafs en el que ya se re-
portan cerca de 1 mil 700 casos, con un ritmo de
crecimiento de alrededor del 50 por ciento en un
dia. En otros pafses el ritmo de crecimiento es muy
elevado, aunque parte de niveles bajos.

Larazén de las cafdas tan drésticas en las bolsas
es que se prevé que en diversos lugares del mundo
tengan que tomarse medidas restrictivas para
evitar la propagacién del virus.

Esto hara practicamente inevitable una afecta-

cion sobre las cadenas de suministros y por lo
tanto sobre la actividad econémica.

Aun es demasiado temprano para estimar el im-
pacto que existird en el crecimiento de la economfia.
La mayor parte de las predicciones, que considera-
ban un retroceso de apenas unas cuantas décimas
de punto porcentual, seguramente se van a quedar
cortas.

Probablemente hasta este momento no se ha
percibido atin el impacto de que falten partes en
los procesos manufactureros, pero sera cuestion
de dias, 0 alo sumo de semanas, para que en di-
versos sectores se agoten los inventarios y por lo

tanto empiece a parar la produccién por falta de
componentes.
Hay diversos analisis que consideran que en el
primer trimestre del afio la economia china crece-
ria apenas a tasas del 2 al 3 por ciento... 0 menos.
La relevancia de China como la primera potencig,, .- 15 de 16
manufacturera del mundo no se puede subestimar.
Pero, por si faltara algo, el problema ahora es que
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las restricciones al comercio y el turismo no solo
tienen que ver con China sino con otros paises que
tienen niveles elevados de contagio, como por ejem-
plo Corea del Sur o Italia.

Un escenario poco probable atin pero no imposi-
ble es que nos enfrentemos a las peores restriccio-
nes para realizar viajes desde el 11 de septiembre
de 2001.

Esto inevitablemente dafiaria la actividad econé-
mica mundial en una proporcién muy superior a la
que hasta ahora se ha considerado.

Por todas estas razones es que no puede conside-
rarse que hayamos ya tocado fondo en el desplome
de los mercados bursatiles. La semana que hoy se
inicia probablemente volvera a traer consigo tur-
bulencia y caidas de los precios de las acciones ante
una perspectiva todavia muy incierta.

¢Qué tanto le pegara a la economfa mexicana
esta circunstancia? Como con otras variables, no se
puede dar una respuesta razonablemente precisa
ahora.

Lo mas probable es que haya un debilitamiento
de la actividad econémica, sobre todo larelativaa
los sectores vinculados al comercio exterior.

Siyade por si, los expertos habian bajado su esti-
macién de crecimiento para México para el 2020 a
un promedio de 0.9 por ciento, lo mas probable es
que en las proximas estimaciones esa tasa esté ape-
nas ligeramente por arriba del medio punto.

Péagina 16 de 16
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La inversion en capital humano es la
miejor inversion que los padres pueden
hacer en sus hijos, va que se traduce en
nuayor nivel de bienestar futuro.

Mayor capital humano tiende a refle

jarse en mejores hibitos alimenticios v
cuidados preventivos y por ende miayo

res niveles de salud, mavor calidad dela
vivienda y mayor capacitacion y pro

ductividad en el mercado laboral.

n los arficulos pasados me dedi-
qué a sefialar que ante el préxi-
mo fin del “bono demogrdfico”
derivado, por una parte de que
a finales de esfa década la po-
blacién de hasta 15 afios de edad como
porcentaje de la poblacidn total se estabi-
lizard en alrededor de 30%, por ofra, el
envejecimiento paulatino de la poblacién,
estimandose que para el 2050 la pobla-
cién de mds de 65 afios de edad repre-
sente 20% de la total. Cabe destacar que
ambas dindmicas demogréficas se tradu-
cirdn en que el indice de dependencia em-
pezard a aumentar hacia finales de esta
década.
De ahi se entenderd la urgencia de
que la economia empiece a crecer a fo-
sas altas y sostenidas con empleos forma-

les y que los trabajadores fengan acceso
al sistema de seguridad socidl, siendo ne-

cesario, por una parte, generar las con-
diciones institucionales que promuevan
la inversidn y por otra, eliminar o reducir
aquellos elementos que actiian como un
impuesto implicito a la creacién de em-
pleos formales (las contribuciones patro-
nales al IMSS y los costos de despido). Se
requiere, ademds, una reforma al sistema
de pensiones con una pensién universal
minima, un aumento en las aportaciones
a las cuentas individuales de refiro (traspa-
sando a éstas las que ahora se van al In-
fonavit) y la promocién, con estimulos fis-
cales, del ahorro voluntario para el retiro.
No hacer todo lo anterior se traduciria en
que a la larga seriamos un pais de viejos
pobres y es en este escenario en donde
se generaria la dindmica destructiva de
las herencias negativas: cuando los hijos
mantienen a sus padres.

De acuerdo con una encuesta realiza-
da por la Amafore en el 2019 a indivi-
duos entre 18 y 40 afios de edad, 53%
de ellos respondié que al llegar a su edad
de retiro esperaba que sus hijos los man-
tuvieran, 15% de los encuestados, que se-
rian sus familiares; 12% mds, de su aho-
rro; 3%, €l gobierno, y sélo 14%, de su
pension. El hecho de que exista 53% que
espera que sus hijos los mantenga en su
vejez es simplemente espeluznante.

Que apuesten a que cuando se jubilen
sean mantenidos por sus hijos obviamen-
fe tiene un dlto costo, principalmente so-
bre el nivel de bienestar de estos Gltimos
pero mds aun, sobre el bienestar presente
y futuro de los nietos. Destinar una parte

[&8)
Tenes
X % I
s A}

del ingreso para sostener a los padres im-
plica que la cantidad de recursos disponi-
bles para su propio consumo es menor, lo
que implica un menor nivel de bienestar
para la familia en su conjunto (excluyen-

do el bienestar de los mantenidos), pero
mds importante adn, implica menores re-
cursos disponibles para invertir en el ca-
pital humano de sus propios hijos tanto
en alimentacién, educacién, salud (aun
cuando para estos dos utilicen los servi-
cios gubernamentales) y hasta en vestido
y entrefenimiento.

La inversidn en capital humano es la
mejor inversidn que los padres pueden
hacer en sus hijos, ya que ello se traduce
en mayor nivel de bienestar futuro. Mayor
capital humano tiende a reflejarse en me-
jores hdbitos alimenticios y cuidados pre-
ventivos y por ende mayores niveles de sa-
lud, mayor calidad de la vivienda'y mayor
capacitacion y productividad en el merca-
do laberal, con mds capacidad y flexibi-
lidad para adaptarse a los cambios tec-
nolégicos en los procesos de producciédn.

Cuando 53% de los individuos apuesta
aque sus hijos los van a mantener cuando
se refire, no considera que ello implica un
impuesto futuro sobre sus propios hijos, y
peor ain, sobre sus nietos y las generacio-
nes subsecuentes. Y esto es una tragedia.
Por lo anterior, se requiere que una econo-
mia se mantenga creciendo, con empleos
formales y pensiones que le permitan una
jubilacidn sin que los hijos tengan que so-
crificar a sus niefos y bisnietos.

Péagina 3 de 16
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L.a pandemia se esparce
en los mercados

Dicho desaceleracion se tradujo en
un desplome de los mercados financ'e-
r0s: accionarios, de deuda, de divisas y
materias primas, y una fuerte volatilidad e
incerfidumbre.

Se acab febrero en medio de fableros
pinfados de rojo en las bolsos de todo el
planefa.

Tan sélo lo semana pasada, el Dow Jor
nes, el NASDAQYy el S&P se desplomaren
12.36, 10.54 y 11.49%, mientras que el
principal ndice accionario de nuestio pafs,
el IPC, refrocedio 7.76%, lo aue pone ya en
ferriforio negativo a fodos esfos indices en lo
que va del afio.

En d coso de las materias primas, vimos
en la Ulima semana de febrero ol pefidleo
caer de manera esfrepitosa, donde el WII
retiocedio 16.15% acumulando una pérdi
da en lo que va del ofio de 26.7%, mien
fras que el Brent del Mar del Norte cayd
13.64%y acumula une pérdida en el 2020
de 23.45 por diento. la mezcla mexicona
perdié la semona pasada un impresionante
17.97%yenloque va del afioya ha refroce-
dido 29.18 par cento.

Para los granos la historia no ha side muy
diferente. El mafz, frigo y soya que cofizan
en Chicago han coldo en lo que va del afio
545, 6,10y 5.34%, mientas que el dlger

dén que cotiza en Nueva York ha perdido

10.41%, en el mismo periodo.

Per su parte, los inversionistas han bus-
cade refugic en civisas como el délory el
yen japonés, en bones del Tesoro norteame-
ricano, donde el bono a 10 aios clcanzd
lo semenc pasada un minimo histérico de
1.1134%, ol bajor su cotizacion fon sdlo
enla semana pasada 30.4 puntes base, e
mayor refioceso semanal desde la crisis del
2008.

En contraste, la fasa en México sub'd
32 puntos base para alcanzar niveles de
6.86%, como muestia de la aversién ol ries
geque presenton los inversionistas.

En el coso del peso mexicano, éste se de-
precié frente ol ddlar 5.29% lo tltima seme-
na de febrero y acumula una pérdida en lo
que va del afio de 5.16%, ol haber cenado
en niveles de 19.86 pescs/ddlar, es dec,
perdi6 1 peso en fan sélo una semana.

Para ponerio en idioma humano, una enr
presa que debia 1 millén de délores ol cierre
del viemes 21 de febrero, debia 1 millén de
pesos mds al clerre del viemes pasado.

Durante més de un afio, los mercados es
tuvieron atentos o lo Guerra Comercial entre
China'y Estados Unidos, y a los efecios que
ésfo podria fener en el crecimiento econdémp-
co del planeta, y justo cuando en enero se
hobia logrado disipor e nerviosismo que es
la guerra generoba en los mercados con lo

. nlos mas de 30 arios que llevo trabajando en los mercados financieros, he aprendido
™ que la percepcién es redlidad, y hoy, los mercados perciben que la pandemia del
. coronavirus puede generar una grave desaceleracion econdmica

firma de lafase T de un acverdo comercial
enfre las dos economias més grances del
mundo, suige en China la amenaza del co-
fonavirus, que viene a abonor a los femores
de una desaceleracion global y que sin du-
do afectard o diferentes sectores como el fu-
rismo, ks importaciones y exportaciones, cor
denas de suminisito de materics primas y por
ende, al consumo, motor de crecimiento de
foca economia.

Esta pandemia no fendié en lo mira sdlo
a la economia, tombién mediré el desempe-
floy reaccion de cada gobierno paro enfren-
forla crisis y contener el miedo, s capacidad
de enentar el viusy gererar conficnza entie
la poblecion, justo en un cfic donde habré
elecciones presidenciales en pafses como Es-
faces Unidos.

Segln diversos expertos que han anlizer
do la esiadstica y comporiamiento del coro-
novirus, hay mds probabilidades que una
persona se saoue la lofer'a o que pueda foller
cer de coronavirus; sin embaigo, el miedo ho
corrido como reguero de péhvora y ha conta-
gicdo a los mercades.

De acuerdo con la OMS, una pordemia
esla propogecion mundial de una nueva enr
fermedad, como es el caso del coronavirus.
En los mercacos se lama incertidumbie y vor
latilided, y la vacuna son las coberturas de

precios. L
Péagina 4 de 16



Fecha: 02/03/2020

€ EL ECONOMISTA

Columnas Econdmicas

Pagina: 62

Area cm2: 236

Costo: 190,874

1/1 Rodolfo Campuzano Meza
Perspectivas

conh Invex Banco

l.as

Rodolfo Campuzano Mezd”

perspectivas@invex.com.mx

anclas

as noficias recientes sobre el Covid-19 con relacion a su
expansion fuera del continente asidtico no pintan para
ser algo femporal o de efecios poco percepiibles en las

economias

Lo anterior ha generado lo expansién
acelerada del femor entre los inversionisios
y, por lo tanio, importantes correcciones en
los mercados.

No se sabe ni longituc ni la magnitud de
los efectos, ni e origen o el confrol de ésfos.
Por otar parte, los consecuencios en #érminos
de direccién son visibles:

Es probable observar una confioccién del
crecimiento debido a un menor rimo de act
vidad en los manuiacturcs, el turismoy el sec
for de transportacion, no sélo en Ching, sino
en offos regiones del mundo.

El délar podiic continuar forialeciéndose
en fanto los inversionistas busguen algin re-
fugio seguro contra el virus y los efectos ecor
némicos negafives que esid generando. Lo
Unico buenc de foda esta serie de acontec-
mienios es oue probablemerte cbservaremos
menores niveles de inflacién.

Lo respuesta de las outoridades va o ser
lo fredicioncl de los tlimos 10 afios: el re-
fuerzo los posturas monetarics de ulirarrelc-

jocion, enfiéndalo como tasas de inferés su-

momente bajas generadas por medio de lc
inyeccion de liquidez'y compra de activos de
deuda soberana e incluso carporativa, como
ha sucedido en Europay Japdn.

Eso es neludible v fal vez insuficiente,
pero es lo que sucederd. Asf lo descuen-
fan los mercados y ol parecer lo descuen-
fon con més fuerza con el paso de los dios.
Desde el inicio de esta situacién de aver
sién al riesgo, el pasado jueves 20 de fe-
brero, los futuros de lo tasa de referencia de
lo Fed marcaban ya bajas al inicio del se-
gundo semesre del afio, cuando la idea es
que no hubiera cambios per lo menos por
foco el 2020.

la diferencia es que en esfo ocasion lo
loxitud monetaric podrd no ser acompaficr
do por un repunte acelerado de los bolsos.

los méximos aparecieron en la situacion idé
nea de fosas bajos y la expectativa de una
mejora en el crecimiento.

Elfactor disruptivo del coroncvirus cambia

la ecuaciony no deberfa ser posible justificar
mUhiplos elevados, aungue la tasa fuera muy
ba'a, s el horizonte de crecimiento en ingre-
sosy uilidades de las emisoras no es pesitivo
v es brutolmente incierfo.
En México la idea es diferente. El ancla
serd un fasa de inferés gue permanecerd en
niveles relotivamente elevados o los de sus
pares externcs.

Los efectos del Covid-19 deberdn sentir

se en una confraccién de lo economia, si se
llega o eventos extremos. Sigue vivo el me-
canismo de ajuste que permite que los cho-
ques adversos se frasiaden a una menor for
sa de crecimiento v no o un menor ciclo de
inflacion-devaluacion.

El anclo aquf es una tosa alia. Silos cor
sas empeoron, la expectativo es oue el di
ferencial o premio que pago México cebe
ser més alto, con el objefivo de mantener lo
estabilidad en los flujos y e ajusie de la ecor
nomia por &l lado de un crecimiento pobre
0 negativo.

Entonces, la infensidad del efecto cdverso
del Covid-19 no es diferente en cuanio o dF
reccién salvo en lo veluacion de los bolsas.
No obstante, en el mundo desarrollado se
gorontiza la presencia de tasos de inferés bor
jasy en el caso de México la presencio de
fasas relafivamente més alias, asl es la cosa.
En ambos casos hay un defrimento del crec-
miento y la misma respuesta que hemos visio
en los afios recientes.

*Rodolfo Campuzano Meza es director de
Estrategia y Gesfién de Portfolios de INVEX.
Cualquier pregunta o comeniario puede ser
enviado ol Twitter: @invexbanco.
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la crisis de salud a causa

del Covid-

— | pasado 30 de enero, emifimos un reporte acerca del impacio que podria tener €l
™ nuevo coronavirus, originado en VVuhan, sobre el crecimiento globaly de China enlo
L particuler, asf como en los mercados de capitcles intemnacionales

En esa fecha se registraron poco més de
10,000 casos. Actualmente esa cifia se muk
fiplicd ocho veces, pero o que ha impodado
fuertemente a los mercados es el crecimienio
de los cases infernacionales.

El virus ha demostrado ser de uno bo-
jo tasa de mortandad; ociualmente, de
3.49% en Ching, no obsfante, esto es mas
de fres vecss la mortalidad de la influenza
esfocional.

Asimismo, se confima que 80% de los cor
sos se considercn “leves” y que sélo las per-
sonos arrba de 50 afios o con alguna enfer
medad crénica subyacente se encuenticn en
alto riesgo. Los casos en China fienen un cre-
cimiento marginal decreciente'y més de 40%
de los casos se han recuperado. En los -

mas 24 horas al 27 de febrero, el nimero de
infecciones crecié 0.55 por clento,

No obstante, los casos generados fuera
de China ya superan a los de este pafs y emr
plezan @ ocurir casos en comunidad, es oe-
cir, sinfener un contacto direcio con el biote.

los casos infemacionales afectan prin-
cipalmente a Corea del Sur, Jopén e liolia,
paises conde sus gobiemos han establecr-
do periodes de cuarentena pora contener la
propegacion del virus. Estos paises acumu-
lan &2% de los casos irfemacionales y que

19

fuvieron un alza de més de 30% en los dlfi-
mos 24 horos.

lo onterior tiene un fuerte mpacto en lo
cadena de suministio global, pues en conr
iunto con China oporion més de 20% de los

exporaciones de bienes infermedios v totali-
zan més de 27% cel Producto Interno Bruto
(PIB} mundicl.

la folic de unc vacuna y lo incerfidumbre
generada por el virus uvo un efecto disuptivo
en los mercados de copitales, que muestian
una correccién superior a 10% en los dkimas
cJato jomadas al 27 de febrero pasado.

Las razones son los efecios que tiene una
pandemia para la economia glebal:

1. Una cafda en los perspectivas de crec-
mienio econémico globol a menos de 2.5%,
yconello, unc caida en el precio de las mer
ferias primas como el pefréleo, minerales y
granos.

2. Una reduccién en el comercio inferno-
cionaly ofectaciones en la cadena de sum-

nistro a niveles de doble digito.

3. Una distupcién en el turismo que res-
ponde por 10% del PIB mundial. Fl tréfico
aéreo global experimenta una reduccién en
més de una década.

4-Un ajusie en el consumo conforme se
esfablezcan periocos de cuarentena en los

pafses con presercia del virus,

5-Particularmente en China, una disminu-
ciénen la produccién manuacturero, acorr-
pafioda de un desplome en la venia de au-
foméviles de mas de 90% a enero pasado,
y una reduccion efectiva en la moviidad de
personas.

No obsfante, el gebierno chino tiene lo
doble tarea ce mantener controlodo el bro-
fe'y estimlor la economia con una reduccién
en la toso de inferés, un incremento en el dé-
ficit poblico de 2.8% en d 2019 a 3.0%en
el 2020, y lo inyeccion de miles de mllones
de dlores a la economic y los mercados.

Por su parte, se espera que, enla proxima
reJnién de o Fed en Estados Unidos, se rev-
se ala bojo lo tosa de inferés.

Este escenario desfavorable puede cor-
vertirse en una oportunidad de compra si se
comprueba que dl igud que la influenza es-
focional, el Covid 19 desaparece en verano
para reachivarse su propagacion en el invier
no del 2020, fecha en que exista probable-
menie una vacuna.

Con ello, recomendamos acumulor pos-
ciones en sectores con una baja exposicién
a los efecos colaterales del virus y se benefr
cion por la distupcién v el cambio en los pa-
frones de consumo por el escenario aciual.
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 Intensificard acciones

© Modifican calificacion de Axtel

o Aterrizaenel AICM

Estados Unidos comer
zard o revisar a los viajeros en
busca de coronavirus y cumentard
lo produccién de méscarasy kits
de pruebos, con lo que el gobier
no quiere franquilizar a los ciuder
donos en momentos en cue la e
fermecad se popage.

Un hombre de 50 afios se cor-
virtié en el primer estadounidense
que murid de coronavirus, en el es
fado de Washington, dijeron furr
cionarios el sébade.

Tedavia no se sabe cémo corr
frajo la enfermedad. El estado tie-
ne otics dos casos “presuntos” en
un centio de atencion de solud
donde hay més de 50 residertes,
ademds del personal. Més casos
se reportaron en Chicago y Rho-
de lsland.

El gobiemo del presidente Do
nold Trump busca responder al
virus, que se ha propagado ré-
pidamente desde China, con res:
fricciones de viaje y mensajes ge-
neralizados sobre procedimientos
de seguridad. Se hon reportado
70 cosos en Estades Unides.

El presidente Donald Trump i
dicé el domingo que los viajeros
de pofses con dlto resgo de co-
ronavirus serén examinados anfes
de abordary al llegar, sin especi
car cudles.

Delio AirLines informé el de-
mingo que suspenderd hosta mor
yo los vuelos a Mildn, en el nore
de lialia, dende se ha reportado
la mayoria de los casos de corer
novirus de Europa. los wuelos conr
finuarén a Roma.

Estados Unides fiene 75,000
kits de prueba para el coronavi-
s y omplicrd la canfidad en los
préximas semanas, dijo el domin-
goel secretario de Saludy Senv-
clos Humanos de Estados Unidos,

Alex Azar, ol programo de felevi-
sion This VWeek.

fecnologfos de la informecion y
comunicacion Axtel reporté resuk
fodos mds sélidos de lo esperar
doduranite el 2019, por su plen
de desinversién y reorganizacién
operativa.

Dado lo onterior, la agencia
esfadounidense calificadora de
riesgo S&P revisd el perfil de ries
goFnanciers a significativo de
agresivo.

El 28 de febrero del 2020,
S&P Clobal Rafings revisé la pers:
peciiva de Axtel o Positiva de Esfer
ble. Al mismo fierpo, confirmé las
calificaciones credlticias de emi-
sory de emisién en escala global
de "BB" de Axel.

la perspectiva Positiva releja la
expeciotiva de S&P de uno mejo-
ra constante en los indicadores fr
noncieros de Axel, que daria cor
mo resuliado un ndice de deuda
a'usiada o EBITDA de entre 2x [ve-
ces]y 3x durante los siguientes 12
o 18 meses. Fsio se deberlo prine
cipclmente o una creciente gene-
racién de efectivo operatve por
medio del gasio estable de los
clientes corporativos en los servi-
cios de TIC y en los mérgenes de
EBITDA estobles de Axtel, ol tiemr
po que martiene lo escala de su
negocioy su parficipacién de mer
cado dentfro de lo industra.

Uber Eetts oferiza en el Aeror
puerto Infernacional de la Ciudad
de México paia, con tan sélo un
clic, hacerla vida més simple o
millones de vigjeros.

Parar los momentos de espera,
lo plafoforma de enfrega de al-
mentos a domicilio busca otender
alos més de 47 millones de vidie
10s que hacen uso cel aeropuero
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durante el afio.

Fsta es lo primera vez que
Uber Eats operard dentro de un
aefopuerto o tiavés de lo opr
cion para llevar dentro de los fer
minales 1y 2 del Benito Judrez.

De la mano de Sushi o, Chili's,
alianni's, Wings, Sushi Roll, Mat-
son Kayser, Vip'sy Chilim Balam,
enfie ofros, los usuarios podién e
coger sus plafillas fovoritos direcior
mente en los establecimientos.

la modalidad para llevar mues-
o los restourantes dispenibles
dentro del ceropuerto para que
los usuarios reclicen su pedido,
por lo que es muy importante gue
seleccionen lo ubicacion del es
fablecimientoy as’ asegurar que
puedan recoger su orden. La plor
foforma indicoré el fiempo de pre-
paraciony nefficard cuando la
comida esté listc; una manero ase-
quible, répida y conveniente paro
que los usuarios se chorren costos
de envic, filas de esperay fiempo.

Grupo IPS, compaiia dedi-

cada a o segurided privada

entodo el pafs, bojola direc:
cién de Aimando ZGriga Sal-
nos, s& manfwo como uno de
los mejores lugares para fraber
ioren el pofs en el ronking nocior
nal 2020 ce GPTW en el ubro
de empresas con més de 5,000
coloboradores.

la empresa cubrié los reque-
rimientos de cerfficacién coro
son el informe cultural completo y
lo encuesta Trust Index que se recr
Izc enfre empleados, entre ofros
requisitos.

lo compariia, por segundo
consecutivo cbiuve el quinto lugar
detés de empresas como DHL Ex
press, Gentfera, Infonavity Grupo
Pasaoas; y son la nica empreso
del rubro de seguridad que obtie
ne esta cerfificacion.

la empresa encabeza los es-
fuerzos de los Agrupaciones de
Segurided Unidas por Un México
Estoble (ASUME) para convertirse
en la primera cémora empresaricl
del ubro de lo mono de la CON-
CAMIN, liderada por Francisce
Cervantes.
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Las proximas clecciones
presidenciales en
Estados Unidos

=== | presidente Trump ha sobrevivido a fuertes tem-

pestades. Primero fue el cuesfionamiento por la

infervencién rusa en las elecciones del 2016 a

fravés de operativos cibernéficos. El fiscal Mue-
e |1 dijo en s dictamen que Trump frat de boico-
fear lar invesfigacién en 10 ocasiones pidiendo incluso el
despido de Mueller. Después vino el impeachment o juicio
polifico por el Ucraniagate, y que mediante el apoyo repu-
blicano salié ileso. Ha naufragado con mentiras y amena-
zas. El politélogo Carlos Valdés dice que “la debilidad
deTrump es sufortaleza”.

El Partido Deméderata estd divididoy ello es grave porque
no existe unidad de propdsitos. Para derrofar a Tump se ne-
cesita un candidato con posiciones sensatas, viablesy una
campafia convincente, con datos de lo que se propone, pe
ro particularmente en aquellos estados que fueron deméerar
fas con Obamay después republicanos con Trump.

Se trata de captar el voto de los estados bisagra en
donde los electores pueden votar por uno u otro sentido.
Son votantes moderados y de estados conservadores. En
las elecciones del 2016, Hillary Clinton los abandoné
y votaron contra ella. Trump, a pesar de perder el voto po
pular por 3 millones de sufragios, al ganar por 100,000
votos en tres estados del cinturén industrial que rodea alos
grandes lagos obtuvo la Presidencia. En las elecciones in-
termedias del 2018 gané el Partido Deméerata porque se
esmeraron en atenderlos, lo que les dio mayoria en la Cé-
mara de Representantes.

Otra clave son las posiciones progresistas, sin exage-
rar. Hay estados en donde eso funciona'y en ofros no. Ello
obedece a que en Estados Unidos existen fres grandes
agrupaciones politicas: los liberdles, los conservadores y
en poliica exterior, los cautelosos.

Lo que se avecina es una lucha electoral plagada de
mentiras, verdades, amenazas, arfes digitales. Por parte

de Trump su seguridad de que el poder real es el miedo. Es
un convencimiento shakespiriano de la polifica. Y lo usard
para descartar al enemigo.

El problema central para el Partido Demécrata y para
contados republicanos es que Trump representa una ame-
nazal parral k democracia estadounidense, lo que significa
un gran refo para lograr la unidad para enfrentarsele. Para
ofros es una Casa Blanca de ufias con el mundo.

Para nuestro pais, las proximas elecciones son muy im-
porfantes por la inferdependencia si bien asimétrica.

El afio pasado, las remesas enviadas por mexicanos
que trabajan en EU, como lo anuncié recientemente El
Economista, establecieron un récord, con un ingreso pa-
ra nuestro pais de 36,048 millones de délares, colocando
aMéxico como el tercer receptor de remesas a escala mun-
dial y el primero en envios con origen en EU.

o Inversién Extranjera Directa que llegd a nuestro pais
enel 2019fue de 32,921 millones de ddlares, de los cue-
les tuvo su origen en EU 37%, esto es 12,000 millones de
délares, mismos que en una buena proporcidn fueron rein-
versién de utilidades, en vez de dinero fresco.

las exporfaciones mexicanas en el 2019 sumaron
461,000 millones de ddlares. Ellas se dirigen en buena medi-
da o mercado norteamericano. De las exportaciones tofdles,
89% fue productos manufacturados. Las importaciones fueron
de 455,300 millones de délares. De éstas, el contenido im-
portado para exporiar representd 60 por ciento. Con estas ci-
fras se advierten los efectos del TIC {ahora TMEC).

En turismo, el ingreso que tuvo México en el 2019 fue
de 24,000 millones de délares y una proporcién de ellos
fue por turismo estadounidense.

Lo interdependencia de México con Estados Unidos se
respira cada dia. Pero mientras Trump sea el presidente,
mucha de la relacion bilateral estard determinada por sus
prioridades y amenazas.
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[.a economia mexicana
estd enferma

e llama aversién al riesgo y es el momen-

to en el que los capitales prefieren dejar

los destinos de inversién donde obtienen

mejores rendimientos para refugiarse en

instrumentos que si bien dejan premios
menores, pero resisten mejor los vendavales en los
tiempos de incertidumbre.

Los mercados financieros estdn atentos, no s6-
lo ol nimero de casos de la nueva cepa del coro-
navirus, sino a la salud econémica y financiera de
los paises donde invierten.

A México, pues, hay que contabilizarle el ni-
mero de casos que se vayan sumando del Co-
vid-19, pero también, con los mercados en ebulli-
cién, es momento de atender la salud econdmica
inferna.

Y es ahi donde desafortunadamente se ve que
alo largo de los dltimos meses se han dado sinto-
mas de un debilitamiento que no han sido debida-
mente afendidos por las autoridades del gobierno
federal. Aquello de los ofros datos es como igno-
rar una fiebre de 39 grados.

Un cuerpo sano es mds resistenfe anfe una en-
fermedad viral. Con la economia de un pais suce-
de lo mismo. Una economia sana es mds resisten-
te. Desafortunadamente, las defensas mexicanas
han bajado cada trimestre. Hoy, la economia se
encuentra debilitada.

Y aunque los “doctores” no se atreven a diag-
nostficar una recesién, la realidad es que la octivi-
dad industrial estd en franca recesién y el consu-
mo, que da vida a la economia mexicana, tiene
sefiales de debilitamiento importantes.

Un cuerpo viejo es hoy mds vulnerable al
Covid-19, la tasa de mortandad aumenta con la

edad. Y en México hay un cuerpo de infraesfructu-
ra viejo y anquilosado. La 4T ha optade por repe-
ler a los capitales privados que pueden invertir en
rejuvenecer a la economia. Los viejos aplican vie-
jos modelos de producir energia con carbény con
recursos publicos. La vision estatista s antigua y
es a la que apuesta esfe gobierno.

Las medidas de prevencién pueden marcar la
diferencia entre un contagio o no del coronavirus.
Lavarse las manos, estornudo de efiqueta, aisla-
miento de casos confirmados, en fin.

Pero en materia econdmica y financiera tam-
bién se deben tomar medidas emergentes. Ese
cuerpo econdmico débil de México tiene la ex-
pectativa gubernamental de crecer a 2% este afio,
de gastar enormes cantidades de recursos en pro-
gramas asistencialistas que no aportan al creci-
miento y muy pocos pesos en inversiones que de-
tonen la expansién econdmica. Todo con la menor
cantidad posible de vitaminas del capital privade.

Los mercados acaban de recibir la radiografia
de ese paciente agonizante que es Petréleos Mexi-
canos, al tiempo que ven la negacién guberna-
mental de aceptar la realidad y adaptarse a ella.

La economia mexicana no va a crecer esfe afio
a 2%, el precio del petrsleo se derrumba, el peso
mexicano (que tanto presumia el presidente como
su méximo logro econémico) se deprecia acelero-
damente frente al délar, no se van a lograr las me-
tas de recaudacién. Y no se ve que se lo quieran
tomar en serio.

La aversion al riesgo fue desatada por la ex-
pansién de una enfermedad desconocida, pero
el andlisis de dénde no invertir fienen que ver con
la salud econdmica de cada pais. Y México es-
t& enfermo.
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El censo 2020 v su
contribucion al desarrollo
de la economia

a informacién de calidad es el principal recurso pa-

ra que individuos, autoridades, empresas y la socie-

dad en general tomemos decisiones con base en evi-

dencia objetiva. Los Censos de Poblacién y Vivienda

son la fuente de informacién mds rica'y con mayor
desagregacién geogrdfica con que contamos en nuesfro
pais para conocer el perfil de la poblacién y sus viviendas
y, al realizarse cada 10 afios, su informacién permanece
vigente por una década.

El censo es mucho mds que un conteo poblacional. Per-
mife conocer la dimensidn, estructura y distribucién espa-
cial de la poblacién de nuestro pais, sus principales ca-
racteristicas socioecondmicas y culturales; el nimero de
viviendas y sus caracteristicas y la infraestructura urba-
nay de servicios con la mayor desagregacién geogrdfi-
ca posible. De igual forma es el marco de referencia pa-
ra el disefio de muestra de las encuestas en hogares que
realiza el Inegi.

El censo indaga sobre la estructura por edady sexo de
los residentes en México, el parentesco y situacién conyu-
gal de los habitantes de una vivienda. También visibiliza
fenémenos poblacionales como migracién, fecundidad y
mortalidad, etnicidad (poblacién indigena y afrodescen-
diente], condiciones de discapacidad, preferencias reli-
giosas, acceso a servicios de salud, escolaridad y la con-
dicién de actividad de las personas. De igual forma, nos
permite conocer las caracteristicas constructivas de las vi-
viendas, su acceso a servicios como agua, electricidad,
instalaciones sanitarias y de saneamiento, la disponibili-
dad de algunos bienes electrodomésticos, de transporte y
de fecnologias de la informacién en las viviendas.

Esta informacién resulta muy (til para los diversos
agentes econdmicos en nuestro pais: sector piblico, pri-

vado, social y la academia. El censo produce informa-
cién estadistica que sirve de insumo para focalizar poblo-
ciones de interés tanto para la planeacién, organizacién
y ejecucién de politicas piblicas, como para la realiza-
cidn de estudios de mercado requeridos en los andlisis
para tomar decisiones de inversién o caracterizar fené-
menos sociales.

Conocer la pirdmide poblacional y las caracteristicas
de sus viviendas permite prever la demanda de bienesy
servicios provistos por los sectores publico y privado en
el corto, mediano y largo plazos. Adicionalmente permi-
e estimar la fuerza laboral con la que contard la econo-
mia en los siguientes afios, asf como el perfil por edad de
los consumidores potenciales. El conocer la distribucidn
espacial de las personas en nuestro pais permite ademds
saber dénde se enfrentard la demanda por bienes, servi-
cios o infraestructura.

El censo es el Gnico programa estadistico que ofrece
informacién a nivel de manzana para las ciudades y lo-
calidad para el dmbito rural. Por lo tanto, es la fuente de
informacién mds importante para las decisiones locales
para municipios y comunidades.

Sélo con informacién podemos realizar diagnésticos
acertados que nos permitan conocer las necesidades de
las personas, por lo tanto, una mejor defeccién de oportu-
nidades de inversién, mds herramientas para la planea-
cién de infraestructura y satisfacer la demanda de servi-
cios. La informacién nos da certidumbre, con cerfidumbre
se pueden tomar mejores decisiones.

La informacién que resulte del censo serd de gran utili-
dad para nuestro pais y fundamental para su desarrollo.
Por ello, los conmino a abrirles la puerta a los entrevista-
dores del Inegi y contestar sus preguntas.
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Ricos y poderosos

BX+, crecer a contracorriente

pesar del estancamiento econdmico, de las sefiales en-

confradas y hasta negativas hacia la inversién privada

—en particular en el sector energético— y el contexto

internacional incierto, agravado por la pandemia del

oronavirus, hay industrias, como la bancaria en Mé-

xico, que sin dejar de estar preocupadas, vislumbran el largo plo-

zo'y le apuestan a las oportunidades de negocios y a su propia
fortalezay salud financiera.

Es el caso de Banco Ve por Més (Bx+), que dirige Tomas
Ehrenberg, que en apenas 15 afios tiene un capital cercano a
los 7,000 millones de pesos; opera en donde se genera 96% del
Producto Interno Bruto (PIB); registra tasas de crecimiento eleva-
das, al cierre del 2019 —el afio de la contraccién econémica—
crecié 35% més de lo que crecid el mercado, y aspira a cerrar es-
fe afio con 50,000 millones de pesos de cartera.

Es un banco que por la utilidades que registra no deberia reque-
rir mayores aportaciones de capital, aunque esto podria variar,
en su objefivo de seguir creciendo orgdnica e inorgénicamente.

Si se le cruza dlguna institucién, siempre estd alerta ante cuak
quier oportunidad en el mercado financiero.

Elbanco obtiene su licencia en el 2003; se la compra al Dresd-
ner Bank; realiza su primera operacién en abril del 2004 y dio
su primer crédito de 1 millén 200,000 pesos, en abril del 2004.

Enel 2014, setrazé un plan estratégico cuyo objefivo era ripli-
car sus nimeros antes del 2020, de este afio, pero lo logré el afio
pasado'y superd todos los indicadores.

Ese afio tenia algo asi como 15,000 millones de cartera y el
afio pasado cerrd en cerca de los 45,000 millones, aunque el
programa era cerrar ese programa en el 2020.

El afio pasado, una vez superado el plan original de manera
anticipada, lanzé un nuevo plan estratégico que va del 2019 dl
2025, en el que su expectativa es alcanzar los 100,000 millones
de cartera en el 2025. Pero el objetivo no sélo es el aumento en
cartera, sino en tados los indicadores.

Al directivo bancario le preocupa la falta de incentivos para
lo inversién en general, pero en particular la que se requiere en
el sector energético, observa con optimismo el impulso que ten-

Marco A. Mares

marcomaresy@gmail.com

drdn cuando entre en vigor el FTMEC, el nuevo acuerdo comercial.

La banca en general, refiere, tiene fortaleza y mucho dinero
para prestar, lo que hace falia es que detone la demanda.

La demanda de crédito general registré una caida a 4% en el
2019 desde 15y 16% en afios previos.

Para el 2020, se espera un repunte que la eleve a 7%, pero fak
fa ver cdmo se comporta el crecimiento econdmico.

Bx+ estd muy diversificado en sus operaciones y procura
equilibrar su cartera para sortear los cambios y aprovechar las
oportunidades.

Atisbos

RELEVO. Esfe fin de semana se concreté el relevo en el Instituto Fe-
deral de Telecomunicaciones y de manera interina fue designado
presidente Adolfo Cuevas.

Al cumplir su segundo periodo de 4 afios, Gabriel Contreras
se refira del drgano auténomo.

Deja una cauda de logros alcanzados con base en el consen-
so, al interior de la junta de gobierno.

Nadie puede negar que ejercié un liderazgo que permitié lle-
var adelante la Reforma de Telecomunicaciones, imponer medi-
das asiméfricas a los agentes predominantes y aumentar la com-
petencia en beneficio de los usuarios.

El refo para Cuevas serd no sélo mantener, sino fortalecer la au-
tonomiay el liderazgo.

LA MALA. Frena el Poder Judicial la NOM051 de etiquetado
frontal de advertencia de alimentos y bebidas no alcohdlicas. Se
frata de una suspensién provisional, no es definitiva. De cualquier
forma es un obstdculo para la primera regulacién gubemamental
que busca abatir las epidemias de la obesidad y la diabetes. El
subsecretario Hugo Lopez-Gatell estd convencido del etique-
tado frontal. A pesar de que estd muy ocupado en la atencién de
la irrupcién en México del coronavirus, parece muy remoto que
se resigne a una derrota judicial. Veremos.

DATO. Es casi un hecho que al cierre de febrero (mafiana martes
se publican los datos) el ahorro de los trabajadores en las afores
registren minusvalias por alrededor de 126,000 millones de pe-
sos! Concluye una racha de 14 meses consecutivos de plusvalias.
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Uber Eats, alianzas con
Alsea, el TEC, sube a
farmacias v mas a socios

finales del afio pasade las plataformas digitales
estuvieron en el ojo del huracdn al convertirse en
recaudadores del ISR & IVA de sus clientes.
En el caso de Uber, que lleva Gretta Gon-
zdlez, lo implementado al respecto con el SAT,
de Raquel Buenrostro, es punta de lanza en su accionar
por el mundo.

La multinacional que opera en 70 paises bajo el timén de
Dara Khosrowshahiya cumplié seis afios aqui. No ha de-
jodo de crecer.

En movilidad de personas, que es su foco, ademds del Uber
X, maneja otros servicios como Uber Pool, Uber Van [Monte-
rrey), y Jump, con bicicletas, que lanzé en agosto.

Uber Eats es una variante que encabeza desde hace casi
un afio José Garcia-Pimentel, ingeniero quimico de la be-
ro con MBA en Harvard y que antes colabord en Pepsi.

Trae muchas novedades para mantener la dindmica de este
servicio que surgié hace tres afios. Por ejemplo, afiliar farma-
cias para llevar a casa medicamentos sin receta. Con Alsea,
de Alberto Torrado, acaba de cerrar una alianza para que
via Uber Eats también se pueda pedir pizza.

do Salinas, al igual que para su mantenimiento, préstamos
para capital de trabajo, asi como cupones para comidas y
apoyos para estudiar en la Universidad en Linea UTEL.

Uber Eats ha resultado nodal para apuntalar a pequefios
restaurantes. Incluso para las cadenas la entrega a domicilio
es ya otra ventanilla. Ademds, més alld del dificil entorno eco-
némico, se cree que hay todo por crecer y en ese contexto se
empujan acciones para esta compaia que posee unos 3 mi-
llones de socios en el mundo.

Parlamento abierto en Senado para fulles

Serd el miércoles cuando se realice un Parlamento abierto en
el Senado para evaluar la iniciativa de Ricardo Monreal
en cuanio a prohibir los doble remolque o fulles. Reedicién de
una vieja amenaza contra el fransporte de carga, que hasta
ahora se ha logrado sortear por el dafio a la competitividad.
En movilidad, sin los dollys se requerirén hasta 30 camiones
para sustituir cada unidad. Imagine los congestionamientos, y
ni hablar del medio ambiente. La Canacar de Enrique Gon-
zdlez, ANTP, de Alex Theissen, y grandes firmas expon-
drdn sus argumentos.

En Monterrey con el TEC, que dirige Salvador Alba, en Que Adalberto Palma estaba por renunciar

un par de semanas se lanzaré Uber Pick Up, opcién para re-
coger un pedido de comida solicitado previamente, y que es
muy socorrida en EU. También se piensa impulsar cerca de
los aeropuertos.

Uber Eats que hizo su debut en Toronto el 9 de diciembre
del 2015; ya estd en 50 paises, y aporta 20% de los ingresos
de Ubery mds de 50% de su crecimiento.

Aqui estd en 29 estados y 49 ciudades con el desafio de
avanzar ya no sblo en las grandes urbes, sino en medianas
y pequefias.

Uber tiene 250,000 socios entre condudtores y repartido-
res. Y justo para esfos Gltimos lanzard hoy un programa de
lealtad denominado Uber Eats Pro. Habrd descuentos para la
compra de motos ltalika que comercializa Elekira, de Ricar-

El viernes la versidn que corria por ahi es que Adalber-
to Palma renunciaria esta semana como presidente de la
CNBV. De ser correcto el rumor, es probable que la decisién
se difiera fras el reprobable asesinato en el Ajusco de su her
mano, Fernando Palma, este fin de semana, en otro dolo-
roso suceso que evidencia la gran inseguridad.
CONCAMIN paso al frente vs etiquetado

Mds alld de la luna de miel del CCE, de Carlos Salazar,
con el gobierno federal, Concamin, de Francisco Cervan-
tes, ya logrd la suspensién provisional para la NOM 051, li-
gada con el etiquetado de alimentos y bebidas que han em-
pujado Salud, de Jorge Alcocer, y Economia, de Graciela
Marquez. Desde hace algunos dias se conocia del recurso
radicado en el Juzgado Séptimo de Distrito.
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Déficit de cubrebocas

eleva estrés entre
meédicos ante Covid-19

aserenidad a la que invocan las autoridades de so-
lud del pais frente a la epidemia del coronavirus si
contrasta notoriamente con la manera en que Mé
xico abordé hace 11 afios a la influenza. Es cierto
que los datos indican que el actual virus es menos
agresivo que el AHTNT del 2009, pero tampoco debe-
riamos romper con la cultura adquirida desde entonces
entre la civdadania ni confiarnos demasiado frente al co-
ronavirus que se sigue extendiendo por el mundo.

Lo que si es que la carencia de insumos bdsicos en va-
rios hospitales acrecienta el nerviosismo de médicos. En
el caso de cubrebocas hay un déficit mundial e inicid des-
de enero cuando China decidié, ante la epidemia, cerrar
fronteras y acaparar estos insumos.

El problema no es tanto para la ciudadania. La misma
Organizacién Panamericana de la Salud advirtié que los
cubrebocas no son indispensables para fodo el mundo;
si para quien fiene sinfomas [tos, estornudos o dificultad
para respirar], para quien convive con un infectado y an-
te todo, para profesicnales de la salud que son el primer
frente en hospitales.

En algunos institutos de alta especialidad donde per-
sisten las carencias, la llegada del coronavirus generd
gran angustia entre médicos, incluso algunos nos com-
partieron que tuvieron que salir a comprar cubrebocas
con su dinero a precios muliiplicados; especificamente
estdn agotados los protectores de carbén activado po-
ra uso cientifico llamados N95 de 3m, y si se consiguen
estdn en mds de 500 pesos cuando su precio normal es
de 50 pesos.

Las autoridades buscan tranquilizar y evitar las com-
pras de pdnico de cubrebocas y gel antibacterial; pero
la Alianza Nacional de Pequeiios Comerciantes salié a
decir que fueron inevitables y en consecuencia los pre-
cios subieron. Aqui es cuando la Procuraduria Federal del
Consumidor debe levantar la mano ante cualquier intento

de acaparamiento o sobreprecios excesivos.

Senado retoma legalizacion de cannabis
Este miércoles, las Comisiones Unidas de Justicia, Salud
y Estudios Legislativos prevén dictaminar la Ley General
para la Regulacién y el Control del Cannabis con base
en nuevo predictamen con varios cambios respecto del
que empezaron a discutir la semana pasada. Entre ellos,
estdn aceptando la venta de alimentos, bebidas y cos-
méficos con cannabis, pero el punfo mds importante es
que ya menciona entre sus objetivos el uso ferapéutico
y el beneficio a pacientes con enfermedades de dificil
tratamiento.

Conforme el nuevo predictamen, la sustancia psicoac-
fiva, el THC, se mantiene prohibida en proporciones ma-
yores a 1% —como estd actualmente —, pero si define la
excepcién para el caso de productos empleados con fi-
nes médicos, farmacéuticos o paliativos. Algo positivo es
que la nueva propuesta ya al menos menciona el dere-
cho ala salud y lo necesaria evidencia cientifica. Lo pre-
gunta es si debemos entender que se abre la puerta a
poder aprovechar la sustancia psicoactiva del THC par
ra uso terapéutico en México que, conforme indican los
especialistas, vislumbra un amplio potencial para com-
plementar el arsenal de cuidados paliativos y que seria
de gran ayuda ante la insuficiencia de morfina para el

dolor...

Reeligen a Mordales en presidencia de
Amelaf

Donde las empresas farmacéuticas se ve que estén com-
placidas con sus representantes es en la Asociacién Mexi-
cana de Laboratorios Farmacéuticos (Amelaf). En su dF
tima asamblea hace unos dias decidieron reelegir al
actual presidente Arture Morales por ofro periodo de
dos afios, que ha hecho muy buena dupla con Juan de
Villafranca en la direccion general.
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Los conejos de Profeco

s curiosa la légica de la Profeco que encabeza
Ricardo Sheffield Padilla. Cuando se trata de co-
mercio electrénico, Amazon y Mercado Libre son
empresas ejemplares; eBay, no fanto pero fiene po-
 tencial, y Alibaba podria compararse con el coro-
navirus, por poner un villano de moda. Y es curiosa la légi
ca porque no existe informacién oficial que la sustente. Es,
simplemente, la gica personal del procurador Sheffield.

Eltitular de la Procuraduria Federal del Consumidor (Pro-
feco) explica sus juicios con una analogia sobre conejos.
“Hay empresas que son conocidas por Profeco como se-
rias, porque responden a nuesfras nofificaciones, porque
respefan las leyes y a las autoridades mexicanas, ese es el
caso de Amazon y Mercado Libre, y hay ofras empresas
(para las] que nos vemos como Dios a los conejos, que no
nos foman en consideracién, que no responden a nuestras
notificaciones, no responden ni un correo electrénico, como
es el caso de eBay y de Alibaba”, dijo a Milenio Televisién
hace apenas tres meses.

2En qué se basa Sheffield para decir lo que dice? A fro-
vés de una solicitud de fransparencia, pedi a Profeco copia
de los documentos (resoluciones, andlisis, oficios o cual
quier otro disponible) que sustentan sus afirmaciones sobre
Alibabay eBay. Pedi el soporte documental sobre Amazon
y Mercado Libre. Pedi copia de las nofificaciones y de los
correos electrénicos que supuestamente fueron enviados a
estas companias.

Tras una "bisqueda exhaustiva”, la Profeco no encontrd
documentacidn ni en uno ni en ofro sentido. Tampoco en-
contré informacién sobre correos electrénicos enviados a
Alibaba ni a eBay. No respondié sobre la calidad de Ame-
zon y Mercado Libre (aunque sabemos que la Profeco ha
investigado précticas abusivas de estas dos empresas). Lo
que Profeco si encontré fueron dos visitas a las oficinas de
eBay los dias 4y 28 de noviembre de 2019, para nofificar
de un acuerdo de radicacién de queja en la Subprocuradu-
ria de Servicios de la Profeco, con el nimero de expedien-

te PFC.PDFB.3/003043-2019. Este caso, informé Profeco,
“se encuentra en espera de la celebracién de la audiencia”.
No transparentd mds dealles.

3Y las nofificaciones a Alibaba? Cito la respuesta con fo-
lio 1031500134519: “Se realizé una bisqueda exhausti
va en los archivos fisicos y electrénicos |...) identificdndose
"0’ cero nefificaciones de quejas tramitadas” contra Aliba-
ba. 5Y los conejos?

ler analogia de los conejos ronda la cabeza de Sheffield
con frecuencia. En la mafianera del lunes 24 de febrero,
insistié sobre Alibaba: “Ve a México como Dios a los co-
nejos, o seq, no existimos, nos ve chiquitos y orejones, en
otras palabras: no nos pelan, ni a la Profeco ni a nadie, no
foman en cuenta nuestras leyes, nuestros hdbitos de consu-
mo, bueno, ni siquiera los precios los tienen en pesos mexi-
canos”. Sobre eBay matizé: “hoy dia no cumplen”, pero
“coordinado con nosotros estdn haciendo un esfuerzo por
legar a cumpliry a darnos nuestro lugar como consumido-
res”. Con esa analogia construye una légica curiosa que
esconde mds de lo que trata de explicar. Profeco no tiene
obligacién de elaborar documentos ad hoc para atender
a las solicitudes de transparencia, lo dice el criterio 03/17
del Inai, pero agregd como respuesta a mi solicitud un do-
cumento de 19 pdginas que no cita acciones, recursos, tré-
mites o gestiones concretas de la Profeco para la defensa
de los consumidores, un documento que busca evidenciar
supuestos incumplimientos de Alibaba y eBay con consfruc-
ciones verbales en modo condicional y subjuntivo del tipo:
fales précticas podrian suponer, podrian implicar, pueden
significar. ..

Como cualquier autoridad, Profeco debe hacer Unica-
mente lo que le obliga y le permite la ley (como denunciar
ante el Ministerio Pdblico los hechos que puedan ser cons-
fitutivos de delitos y que sean de su conocimiento). Profeco
no puede guiarse por creencias y percepciones, sino en evi-
denciay sobre el marco juridico. Y actuar en consecuencia.
Pero quizd los conejos quieran dictar ofra légica.
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.Se puede rescatar

a Pemex?

efréleos Mexicanos (Pemex] sigue siendo la
3 mayor carga de todos los mexicanos. Se-
gun datos oficiales, el afio pasado, la pe-
trolera acumulé pérdidas que superaron los
650,000 millones de pesos, cifra que repre-
senta mds de 2% del PIB nacional. Como dice el ex
perfo en materia energéfica, Gonzalo Monroy:
“enarbolados en alcanzar la soberania energética
estdn dispuestos a sacrificar todo, especialmente la
rentabilidad de la empresa”; esto, al grado que co-
da vez es mds probable una caida en su calificacién
crediticia, y peor an, en la nota soberana del pais.

Antes que nada, es importante que dimensione-
mos la magnitud, ya que con la cantidad de dinero
que perdié Pemex, el gobierno de la 4T pudo haber
construido dos veces el aeropuerto de Texcoco, cuar
tro veces la Refineria de Dos Bocas, 240 veces la rifa
del avién presidencial, o més de 400 kilémetros del
sistema de metro en la CDMX. Los nimeros son suma-
mente alarmantes y nos obligan a preguntar squé es-
14 pasando?

Octavio Romero, en su (lfima comparecencia
en la Cémara de Diputados, nos comenté que uno de
los mayores retos de la empresa era defener el decli-
ve en la produccién. Desafortunadamente, los resuk
tados del 2019 muestran que las decisiones tomadas
van en sentido contrario.

La Comisién Nacional de Hidrocarburos reporté
que la produccién promedio de pefrdleo en el 2019
fue 7% menor que la del 2018, y, a pesar de que és-
ta se recuperd ligeramente en enero del 2020, quedd
por debaijo de la meta establecida en los Criterios de
Politica Econémica. Los mismos resultados revelaron
que hay un agotamiento de los campos petroleros,
que no invirtieron en sismica para darle viabilidad en
el mediano plazo a la empresa, y que el plan de pro-

duccién de Pemex que buscaba explotar 40 campos
prioritarios, no se ejecutd; es mds, sélo cuatro resulfo-
ron productivos.

La problemdtica no es la falta de financiamiento,
Pemex pagd 34% menos impuestos y derechos al go-
bierno federal, ademds, recibié 160,000 millones de
pesos en aportaciones extraordinarias del Ejecutivo.
Por otro lado, los costos asociados con el huachicol
tampoco deberian impactar, porque segin informa-
cién que proporcionaron en alguna mafianera, este
logré abatirse en 95%; y mucho menos hay corrup-
cién, porque ésa, y muy a pesar de las asignaciones
directas, logré barrerse como las escaleras, de arri-
ba hacia abaijo.

Como economista, una de mis mayores preocupar-
ciones es la calificacién crediticia. La calificacién de-
pende de la capacidad que tiene la empresa para ho-
cer frente a sus compromisos de pago, es decir, que
puedan pagar sus deudas. Aunque el gobierno deci
da seguir haciendo aporfaciones extraordinarias a
costa de obras de infraestructura, proyectos produc-
fivas, o incluso, de los programas sociales, quizd no
sea suficiente para evitar que los bonos de Pemex cai-
gan. Si esto sucede, es muy probable que fambién se
contagie la nota nacional, y en este escenario que no-
die desea, podrian volar los capitales golondrinos e
incluso impactar al tipo de cambio que se ha mante-
nido muy estable.

Enfonces, para rescatar a Pemex se deben tomar
decisiones mds acertadas, explorar alianzas con la
iniciativa privada, reactivar las rondas, enfocarse en
proyecos rentables y ser lo mds fransparente posible
ante este ambiente de incertidumbre y descrédito. Al
fin de cuentas, todos queremos que le vaya bien o Pe-
mex, porque si le va bien, nos va igual de bien a los
mexicanos.
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REPORTE ECONOMICO

Meéxico. PIB 2019

DAVID MARQUEZ AYALA

L VALOR DE Ia produccién nacio-
nal de bienes y servicios (PIB) as-
cendié en 2019 a 24 billones 239 mil
132 millones de pesos, cifra -0.15%
inferior en términos reales (quitan-
dolainflacién) a la de 2018 (Grafico 1).

EL PASADO FUE un ajio trepidante de

ajustes y cambios positivos hacia la recupe-
racion de los estratos en postracién social, el
saneamiento del sector ptiblico federal y de sus
relaciones con el sector privado, contra la des-
composicién generalizada y la criminalidad,;
acciones de cambio que crearon un interin de
incertidumbre, expectativa, alteraciones en
la demanda, y negociaciones cupulares que
impact6 en maltiples negocios, en la inversién
y enla produccién: la construccién se redujo
-4.97%, 1a produccién minera -2.21, productos
metalicos basicos -1.74, el comercio de in-
termediarios mayoristas-3.21, y los servicios
financieros y de seguros -0.21%

COMPARANDO EL CRECIMIENTO en el
primer afio de los cinco dltimos gobiernos, el
-0.15 de 2019 fue aun mejor que el -6.3% de
1995y el -0.4% de 2001, aunque si inferior al
2.3de 2007 y el 1.4 de 2013 (Griafico 2); com-
parativo también valido para el PIB por habi-
tante, que en 2019 se redujo -1.1%

POR ACTIVIDADES, EL PIB agropecuario
creci6 1.87%, menos que en el primer afio de

los tres sexenios previos y poco mas que en
1995 (Grafico 3); el PIB industrial cay6 - 1.77%,
menos que en 1995 (-10.88) y 2001 (-2.18), pero
mejor que en 2007 (0.93) y 2013 (-0.22%); y el
PIB servicios crecié 0.45%, menos que en los
dos previos, pero mas que en 1995 (-3.58%) y
2001 (0.33).

POR SECTORES ESPECIFICOS, la indus-
tria manufacturera creci6 0.25%, no tan mal
como en 1995 (-4.19) o en 2001 (-2.83), pero

menos que en 2007 (0.61)y 2013 (0.53); yla
extraccién de petréleoy gas bajé -6.7%, un mal
resultado ciertamente pero que parece frenar
el desplome de los afios anteriores -10.4% en
2017 y-6.8% en 2018.

SI BIEN PODEMOS explicarnos porqué 2019
fue un mal afio para la economfa — maxime si
agregamos las pifias, errores e inexperiencias
envarias areas, y las hostilidades del gobierno
estadunidense — no es posible aceptar que
2020 sea también un mal afio como ya pronos-
tican diversas fuentes.

LAMENTABLEMENTE TAL VEZ tengan

razén, pues contra todas nuestras expectativas
la economia (y el empleo) se perfilan como el
talén de Aquiles de 1a 4T. No hay a estas altu-
ras ningun indicio de alteracién de la estruc-
tura neoliberal y la inercia monetarista que
inhiben el crecimientoy el empleo productivo.
No hay visos de limitar el control monopolista
de las corporacionesy liberar el potencial de
la produccién interna de bienes y servicios; no
se ve una politica para relanzar una industria-
lizacién propia con alta integracién nacional
aunque no sea tan "competitiva” internacio-
nalmente; tampoco parahacer del campo y los
alimentos, el turismo, la industria ligera y los
servicios territorio de pequefios y medianos
productores y empresarios que mexicanicen
tales actividades y generen empleo masivo,

en vez de permitir que grandes consorcios
nacionales y extranjeros los desplacen sin
beneficios tangibles para el pais,... No procede
seguir mendigando que transnacionales ven-
gan a copar la economia sin objetivos y limites
precisos; en México hay suficiente ahorroy
potencial productivo para, con nuevas reglas
de sustentacion, retomar la senda perdida

del crecimiento y el desarrollo. Necesitamos
convertirnos en la 4T en una Nacién con tres
economias.
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G-1 MEXICO. PIB TOTAL 2019 ) G-2PIBTOTALY PER CAPITA. VAR % PRIMER
Mill  Var% ANO DE CINCO SEXENIOS (1995-2019)

Actividades/sector/subsector pesos real
cor 1817 63 24
PRODUCTO INTERNO BRUTD 24239132 -015 209 &
Impuestos netos a los productos (11423222 066
PIB precios basicos (Val agreg) 2815910 -018 00
AC PRIMARIAS (AGROPECUARIAS) 840,808 1.87
Agricultura 537105 184 20
Ganaderia 255,507 3.32
Aprovechamiento forestal 26488 157 401
Cazay pesca 19,362 -4.79 '
Servicios relacionados 2,347 -26.50 |
AC SECUNDARIAS (INDUSTRIA) 7307679 a17 o0
Minerfa 865,355  -5.09 : [ Var %PiBtotal
Extraccion de petréleo y gas 528565 672  80° 18 (] Var %PIB per capita
Minerales metalicos y no metalicos 251,875 221 1995 2001 2007 2013 2019
Servicios relacionados 84,925 256
Efncst{;ﬁcac?gﬁ YigRE B uClos ]4794%%539 Zg? Fuente: UNITE con datos del INEGI
Manufactura 4,196,626 0725
Alimentos 859,379 1.7
Behidas y tabaco 248,377 242
Industria quimica 261,041 -1.52
Industrias metélicas basicas 248884  -174
Eq de computo, comunic y electronic 375,636  4.82
Fabricacidn de eq de transporte 936,954 1.28
Otras industrias manufactureras 1,266,354  -252
AC TERCIARIAS (SERVICIOS) 14,667,423 0.45
Comercio al por mayor 224,853  -3.2
Comercio al por menor 2,327928 271
Transporte, correos yalmacenamiento 1,521,405 077
Medios de comunicacién y telecomun 377,591 1.44
Servicios financierosy de seguros 056,649  -0.21

S.inmoby alquiler debs muebleintang _ 2,370785 122

S profesionales, cientificos y técnicos 450,958 1.30
S.de apoyo aneg y protec medio amb 841,367 491

Servicios educativos 895266  -1.08
Serviciosdesaludy deasistsocial 540,865 032
S. de alojamiento temp, alimentos y hebs 563,109 1.01
Otros servicios no gubernamentales 745674  -015
Actividades de gobierno 833973 -239

{p) Cifras preliminares. Cornqu cifras anteriores. Posibles inexactitudes
porredondeo Fuente: UNITE con datos del Instituto Nacional de Esta-
distica y Geografia (INEGI}

G-3PIB POR ACTIVIDADES. CRECIMIENTO ANUAL. PRIMER ANO DE CINCO SEXENIOS

Tasade crecimiento anual primer afio

G-3A PIB AGROPECUARIO G-3B PIB INDUSTRIAL G-3C PIB SERVICIOS
20 1 35

305
6.0 o 093 -
50 00 25 :
423 20 15
2 045
iy 05 033
40
30 -05
228 -60
i 187 151
: "4 -8.0 3B 4
1.0 . 100 -35 1
E -358
00 g A R 45 -
95 o o7 13 19 95 o o7 1B W 95 o o 319

Fuente: UNITE con datos del INEGI, Estadisticas Histdricas da México, y Sistema de Guentas Nacionales.

EH-H:E@ UNIDAD TECNICA DE ECONOMIA S.A de C.V. Ciudad de México Tel/fax 5135 6765 unite@i.com.mx
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Carlos Fernandez Vega

Gaston Azcdrraga, en la mira //
Aerolineas: apesta a podrido

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

ENEFICIADO Y PROTEGIDO por
B cuando menos los dltimos cinco gobier-

nos (Salinas, Zedillo, Fox, Calderén y Pe-
fia Nieto), parece que, por fin, Gast6én Azcarra-
ga Andrade pagara por sus tropelfas, entre las
que se cuenta la amafiada quiebra de Mexicana
de Aviacion, en 2010, y las terrorificas conse-
cuencias paralos 8 mil 500 trabajadores de la
aerolinea, que de la noche ala mafana dejé en
la calle, mientras él, impune y cémodamente
se fue a vivir a Nueva York, con la garantia de

que la “justicia” mexicana no lo tocaria ni con
el pétalo de unarosa.

LA DE AZCARRAGA Andrade es una de

tantas historias de saqueo amparadas en la si-
niestra relacién politico-empresarial que tanto
dafio han causado a México. Tras la amafiada
quiebra de la aerolinea, el aparato de “procura-
cién de justicia” tardé cuatro afios en girar
orden de aprehensién contra el empresario,
s6lo para que, poco antes de concluir el sexenio
pefianietista, simple y llanamente la cancelara.

SIN EMBARGO, 10 afios después del saqueo,
parael barén hotelero la circel estd cada

vez mas cercana, pues “el segundo tribunal
unitario en materia penal de la Ciudad de Mé-
xico ratificé la orden de captura contra el ex
presidente del consejo de administracién de
Mexicana de Aviacion, Gastén Azcarraga (pre-
sidente del Consejo Mexicano de Hombres de
Negocios cuando Fox le regalé 1a Iinea insignia
dela aviacidn nacional), acusado de lavar 198
millones de pesos de la venta de acciones de la
aerolinea, declarada en quiebra”. (La Jornadu,
César Arellano).

AL RESPECTO, EL presidente Lopez Obra-
dor dijo: “nosotros siempre denunciamos estas
operaciones que se hicieron en los dltimos
afios, en este caso fue en el sexenio de Vicente
Fox (diciembre de 2005). Se entregé Mexicana,
se privatizo y el beneficiario fue este sefior,
Gastén Azcarraga. Sin duda fue apoyado por

el gobierno de Vicente Fox; entre otras cosas,
durante su camparia, el panista siempre se
hospedé en el hotel de Gastén Azcarraga. Algo

parecido sucedié después del fraude de 2006,
quienes habian ayudado en el fraude que eran,

en ese entonces, representantes del sector
empresarial, recibieron Aeroméxico; o sea, en
un sexenio entregaron Mexicana y en el otro
sexenio, Aeroméxico. Se enojan mucho, porque
hablo de estas cosas, pero ni modo que nos olvi-
demos de c6mo se dieron estas privatizaciones”.,

ASI ES: SALINAS reprivatizé Mexicana de
Aviacién (también Aeroméxico, con el de-
fraudador Gerardo de Prevoisin como cabeza
visible, quien aporté 8 millones de délares ala
campafia de Ernesto Zedillo); ya en la Presi-
dencia, éste la “rescaté” (junto con Aeroméxi-
co, via Fobaproa); Fox la volvi6 a privatizar (un
regalo en realidad, y no sélo por el precio—165
millones de délares—, sino porque se la regresé
ala misma familia que la quebré, la de Azca-
rraga); Calderdn protegié a Gastén Azcarraga
{ademds, reprivatizé Aeroméxico, mientras su
secretario del Trabajo, Javier Lozano, destaza-
ba los contratos colectivos de la aerolinea) y le
permiti6 todo tipo de pillerfas, y Pefia Nieto lo
mantuvo impune, le cancel la orden de apre-
hensién (Alberto Elias Beltran, encargado de la
PGR)yalos trabajadores de Mexicana de Avia-
cién los mantuvo en la calle, en el mas amplio
sentido de la palabra. Un estercolero, pues.

ALOLARGO de los afios, miles y miles de
millones de pesos del erario fueron destinados
al circuito privatizacién-estatizacién-“rescate”-
reprivatizacién de las lineas aéreas nacionales,
s6lo para que al final de cuentas todo ese
dinero se “perdiera” y fuera facturado alos de
siempre, los mexicanos, que a estas alturas lo
siguen pagando sin tener vela en el entierro.

Las rebanadas del pastel

EL PRESIDENTE LOPEZ Obrador abre una

puerta para los trabajadores de Mexicana de

Aviacién: “no se descarta una cooperativa, que

puedan ellos tener permisos; nosotros damos

las concesiones a los que fueron victimas de

despidos injustificados o de estas quiebras

injustificadas para afectar el patrimonio, tanto

del pais, de la hacienda ptiblica, como el traba-

joy el patrimonio de los trabajadores™  psgina 5 de 7
cfvmexico_sa@hotmail.com
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Enrique Galvan Ochoa

pierde 6.1 mil mdd // Juez

ampara al cdrtel de comida chatarra // Pillan a

Calderdn en vuelo de medio millon de pesos

ENRIQUE GALVAN OCHOA

AS PRIMERAS VICTIMAS del

coronavirus fueron los magnates.

Sus fortunas sufrieron dismi-

nuciones importantes al bajar

el precio de las acciones de sus
compaiiias a lo largo de la semana anterior,
una auténtica semana negra. Las fortunas
combinadas de las 500 personas mas ricas
del mundo cayeron 444 mil millones de dé-
lares, a medida que el coronavirus continué
extendiéndose, sacudiendo los mercados de
valores en todo el mundo. Segtin el indice
de billonarios de Bloomberg, el mexicano
Carlos Slim perdié 6 mil 100 millones de
délares. Las tres personas mas adineradas,
Jeff Bezos, de Amazon; el cofundador de Mi-
crosoft, Bill Gates, y el presidente de LVMH,
Bernard Arnault, sufrieron las mayores
pérdidas, vieron cémo se esfumaron 30 mil
millones. El presidente de Carnival Corp.,
Micky Arison, perdié en cuestién de horas
mil millones, ya que el operador de lineas de
cruceros mantuvo a los turistas a bordo de
uno de sus barcos en Japén, donde murieron
al menos cinco pasajeros. No hay que perder
de vista que son pérdidas temporales. En el
momento en que pase la crisis las acciones
que han perdido valor lo recuperaran y en
horas volveran a ser tan codiciadas como
eran, e inclusive mas. Pero mientras esto su-
cede veremos que sigan cayendo las bolsas y,
por otro lado, a los especuladores pendien-
tes para sacar ventaja.

Juez ampara
ala comida

RECIENTEMENTE DIERON A conocer un
cddigo ético por el cual se comprometieron
aintentar un cambio, Se procuparian mas
por los intereses de la comunidad, de sus
clientes, de la ecologia. Sin embargo, tocan-
te al tema de las utilidades, ni hablar. ;Cémo
estan ayudando a enfrentar el problema de
la obesidad y las enfermedades relaciona-
das? El Consejo Coordinador Empresarial
informé que una juez otorgd la suspension
provisional del proceso de creacién de la
NOM-051 de etiquetado de alimentos y be-

bidas no alcohdlicas prenvasadas, es decir,
comida chatarra, y con ello, “por el momen-
to”, se paraliza la publicacién de esta norma.
Explicé que el pasado 26 de febrero el juz-
gado séptimo de distrito en materia admi-
nistrativa otorgd a su agremiada, la Confe-
deracién Nacional de Camaras Industriales

(Concamin), la suspensién provisional
de la Norma Oficial Mexicana (NOM),
debido a que “hay dudas razonables
sobre la transparencia y legalidad del
proceso de discusién y aprobacién”,
Ya sabemos c6mo se las gastan en el
Poder Judicial. Este es un asunto que
requiere la atencién del presidente de
la Judicatura, Arturo Zaldivar. No es
posible que el inico destino de México
sea el de permanecer como un pais de
enfermos de obesidad y los otros ma-
les relacionados.

Vuela alto

EL VUELO MEXICO-FRANCFORT
por Lufthansa, en primera clase, viaje
redondo, cuesta 25 mil délares, apro-
ximadamente 500 mil pesos. En ese
vuelo fue pillado Felipe Calderdn por
un pasajero que lo confrontd. Se trata
del ex cadete militar y actualmente
cantante de opera Emilio Ruggerio.
Parece que el ex presidente ya iba en-
trado en copas y no acertd a contestar
adecuadamente. ;De dénde le viene el
dinero a Calderén que ya fue privado
de su pensién? ;A qué fue a Europa en
dias en que se supone esta siguiendo
de cerca el registro de su partido? Esto
ocurrid justo después de que le fue ne-
gada lalibertad bajo fianza a Genaro
Garcia Luna. Preguntas inquietantes.

Ombudsmansocial
Asunto: el outsourcing
MUY BUEN RECUENTO en La
Jornada (politica) sobre las empresas

de tercerizacion. Sélo agregar una
acotacién sobre la “mini mafia” de las

Péagina 6 de 7
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outsourcing que manejan alos visita-  bre. Son el lugar menos concurrido que
dores médicos (representantes). Las  conozco.

principales que llevan los procesos

paraingresar a laboratorios farmacéu- Alejandro Puerto /@ea_puerto
ticos: Quintiles, Seales Forceleasing,

Bacher Zoopi, Multicont, Nichos Sales

ForceEstas —mayoritariamente—tie-  Facebook, Twitter: galvanochoa

nen el control para poder laborar enla  Correo: galvanochoa@gmail.com
industria farmacéutica.

José Ricardo Garcia /[CDMX .
iverificadlo por teléfono) Coronavirus pega a magnates
Multimillonario Fuente Baja en miles
R: INEVITABLE LLEGAR a la triste deriqueza  demillones
conclusion de que son lasempresas con  Jeff Bezos Amazon 119
outsourcing las que dan el mayor nimero gy gates Microsoft, Inversion
de empleos en México. No hay que desa- en Cascada 10
parecerlas, sino obligarlas a que ajusten Bernard Arnault Christian Dior, LVMH 9.1
sus operaciones a la ley. Elon Musk Tesla, SpaceX 3.9
Warren Buffett  Berkshire Hathaway 8.8
Amancio Ortega Inditex 6.8
Mark Zuckerberg Facebook 6.6
. . Larry Page Alfabeto 6.4
Twiteratti CarlosSlim  América Mévil 6.3
Sergey Brin Alfabeto 6.2

COMO MEDIDA DE prevencion contra  gyente; Bloomberg
el coronavirus, me estaré refugiando en
un médulo de afiliacion de México Li-
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OINO Siempre que aparecen even-

tos como el coronavirus, con el

comun denominador de ser malas
noticias, y con la expectativa de que pue-
den generar graves problemas, en materia
econdmica los primeros efectos se mani-
fiestan enlas bolsas de valores, cuyos indi-
ces se desploman, tal y como ha sucedido
con el Indice de Precios y Cotizaciones de
laBolsa Mexicana de Valores. Entre el vier-
nes 21 y el viernes 28 el indice bursatil per-
di6 7.7 por ciento.

Otro efecto puede darse en el tipo de
cambio, sobre todo en economias emer-
gentes, como la mexicana (que ade-
mas de ser emergente se encuentra en
emergencia), tipo de cambio que puede
incrementarse, como es el caso de la
depreciacién del peso frente al délar. El
viernes 21 el tipo de cambio peso - dolar
fue 18.91. El viernes 28, 19.78. Deprecia-

cién: 4.6 por ciento.

Nada mas la semana pasada: pérdida
bursatil del 7.3 por ciento, depreciacién
del 6.4.

Sibien es cierto que los efectos del
coronavirus sobre todos los indices bur-
satiles (desplomes) y sobre ciertos tipos
de cambio (depreciaciones), afectan el
desempeiio de las economias, los mis-
mos seran lo de menos frente al efecto
que el virus puede tener sobre la pro-
duccién de mercancias, la creacion de
empleos y la generacion de ingresos,
sobre el sector real de la economia. Silo

Columnas Econdomicas

arturodamm@prodigy.net.mx

primero (desplomes bursétiles y depre-
ciaciones cambiarias) es preocupante,
lo segundo (presiones recesivas sobre
la actividad econémica: produccidn,
empleo, ingreso), lo serd mas, pudiendo
serlo todavia mas en México.

Por donde pueden empezar las presio-
nes recesivas. Por la reduccion o inte-
rrupcion de los flujos comerciales entre
naciones, y de las inversiones directas
de unos paises (por lo general los mas
desarrollados) en otros (por lo general
los menos desarrollados), cuyo objetivo
serfa evitar la propagacion y el contagio
del coronavirus.

Ambos eventos (menos comercio
internacional y menos inversiones
extranjeras directas) generan efectos
recesivos, Si ya no se exporta como
antes no se seguira produciendo como
antes, lo cual afectard al empleo y al in-
greso. Si ya no se invierte directamen-
te como antes, lo mismo: no se seguira
produciendo como antes, lo cual redu-
cira la creacion de empleos y la genera-
¢ién de ingresos, lo cual, traducido en
menor consumo, reforzard las presiones
recesivas,

Para México todo lo anterior se dara
en un momento en el cual, por obray
gracia de la 4T, ya enfrentamos fuertes
presiones recesivas internas, sin que
haya indicio de que el gobierno esté dis-
puesto aeliminarlas. Ahora sinos puede,
no llover sobre mojado, sino diluviar
sobre inundado.

La combinacién 4T y coronavirus
seranefasta parala economia mexicana,
con todo lo que ello significagnd&ranie
nos del bienestar de los mexicanos.
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Ante pandemia aseguradoras se lavarian las manos

aguilar thomas 3@gmail com

eficiencias vitaminicas... Pese al no-
table envejecimiento de la poblacion,
) el avance de los padecimientos crénico
degenerativos y las nuevas enfermedades, el
gastoen salud enel pais dejamucho que desear.

Hoy para cuidar el bienestar y combatir
enfermedades en México apenas se destina
el 5.5% del PIB, por debajo del promedio los
paises de la OCDE que desembolsan para ese
proposito un 9% de su producto.

Puntualmente por mexicano se invierten
apenas mil 338 délares, el nivel mas frugal de
toda la organizacion y lejos de naciones como
EU donde la cifra supera los 10 mil délares por
persona.

De todo lo que se paga en salud, un mons-
truoso 40% lo cubren las familias con sus in-
gresos, lo que se conoce como gasto de bolsi-
lloy el cual simplemente no da marcha atras...

Laletra chiquita... En ese contexto, las ase-
guradoras privadas juegan un papel prepon-
derante para ampliar el acceso a los servicios
médicos.

Ahi operan unas 36 compafias entre las
que se ubican grandes participantes, como
GNP, de Alejandro Bailléres, MetLife, de

Sofia Belmar, Ve por mas (BX+), de Anto-
nio del Valle, o la exclusiva Bupa, de Moses
Dodo.

Sin embargo, a la fecha, s6lo un 6.6% del
gasto privado en salud lo cubre el sector ase-
gurador, mientras que el 93.4% restante pro-
viene del bolsillo de los consumidores.

Lo anterior se explica por varios factores
como la acotada penetracion de esas p6lizas.
Apenas 5% de la poblacién cuenta con alguna
cobertura de este tipo. Amén de que un 60%
de estos contratos son parte de algin paquete
de beneficios corporativos, lo que deja ver el
enorme rezago que persiste,

Asimismo, otro factor que reduce las par- Pagina 4 de 6
ticipacién de los seguros es la larga lista de
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exclusiones y limitaciones, conocida po-
pularmente como la letra chiquita, 1o que
genera una enorme incertidumbre sobre la
proteccion que ofrecen. Datos de la Encuesta
Nacional de Inclusién Financiera revelan que
un 12% de la poblacion no entiende el funcio-
namiento de estos servicios, mientras que
5% simple y sencillamente no confia en estas
empresas.

Por si fuera poco, 7% de quienes tienen un
seguro esta insatisfecho por el servicio que
ofrecen...

Exclusion por pandemias... Ahora mismo la

implacable amenaza del coronavirus podria
poner en tela de juicio a las aseguradoras.

Hasta ahora ese padecimiento rebautizado
como Covid 19 se ha abierto paso en 50 pai-
ses, lo que implica unos 87 mil contagios y la
muerte de 2 mil 900 personas,

Bajo el lugubre panorama las aseguradoras
seran nodales para agilizar el cuidado general
delasalud. No obstante, en el supuesto de que
la OMS, a cargo de Tedros Adhanom, decla-
re formalmente una pandemia, la enfermedad
quedaria excluida de las coberturas privadas.
Asi que en plena crisis de salud aseguradoras
podrian lavarse las manos...

ESTA SEMANA FERIA INTERNACIONAL
DE FRANQUICIAS

Los proximos... 5,6 y 7 de marzo la Asocia-
cién Mexicana de Franquicias, a cargo de
Julio Beleki, y Comexposium México, al
mando de Jude Garcia, llevaran a cabo la 43
Feria Internacional de Franquicias.

En estas fechas, ademas de contar con la
participacioén de 300 expositores, se llevara
una agenda de 13 conferencias especializadas
de directivos de marcas nacionales y globales.

En la edicion anterior se generaron nego-
cios por un valor de mil 200 millones de pesos,
cifra que espera superarse este afio...

Péagina 5 de 6
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Los 4 Trribles pecados

deInterjet

T \lviemescayootroclavoenelatatd
— delaaerolinea de Miguel Aleman
A __IVelasco: el Tribunal Superior de
Justicia de la CDMX conden6 a Grupo
Coral y a Miguel Aleman Magnani a pagar
624 mdp como penaconvencionala Tele-
visa por incumplir contratode compradel
50% de Radiopolis, sumandose a deudas
que se estima superarian los 10 mmdp,
tres veces lo esperado en larifa del avion
presidencial.

Ello se puede explicar por “cuatro pecados” politicos
y de negocios. 1) Influyentismo: desde el inicio dela di-
nastia Aleman ello permitié atajar la accion de gobierno,
especialmente durante el sexenio de Enrique Pefia en el
cualla aerolinea registrd “contribuciones pendientes de
pago” por 4,400 mdp sin que Luis Videgaray o José An-
tonio Meade dijeran pio. Segin nos cuentan fuentes de
la SCT, de Javier Jiménez Esprid, Interjet adeuda cerca
de 3,600 mdp (méas recargos y moratorios) por turbosina,
uso del espacio aéreo, TUA e impuestos migratorios.

2) Inexperiencia: la compra de aviones rusos defec-
tuosos contribuyé a la crisis, caida del servicio y afecta-
cién a empleados; 3) Soberbia: en vez de usar su vasta
herencia en saldar deudas, Aleman mostrd actitudes de
superioridad para no saldar, intentar engafiar a los ac-
cionistas de Televisa, apelando a vinculos de amistad...
y presumir que contaban con la proteccién de AMLO
por viejos favores. La titular de la Funcién Pablica, Irma

Eréndira Sandoval, tendra que derribar con hechos esa

falsedad, y 4) Egocentrismo: para grupo Coral lo rele-
vante son sus propios intereses; no importa que el Es-
tado pierda dinero, que la industria aérea entre en crisis

oincumplir contratos, Lo que importa es el empresario

rico no la empresa pobre. Pero todo pecado tiene una

expiacién... como la primera caucion que debe pagar a

Televisa,

Registro Nacional de Tercerizadores. El Parlamento
Abierto que concluyen esta semana en el Senado para
elaborar un nuevo marco regulatorio para las empre-
sas de outsourcing, incluye un Registro Nacional ante la
STPS, de Luisa Maria Alcalde, confluyendo con la infor-
macién del IMSS, de Zoé Robledo, y 1a SHCP, de Arturo
Herrera. Se trata de una herramienta depuradora, cons-
truida junto con el CCE, que encabeza Carlos Salazar,
para diferenciar el outsourcing legal del ilegal. Los borra-
dores muestran que pricticamente seborrdla propuesta
de Napoleén Gémez Urrutia. Por eso anda tan enojado
ellider minero.

Ven coronavirus y no se hincan. Como en cimaralenta,
la Oficialia Mayor de Hacienda, que lleva Thalia Lagunas,
sigue la compra uno-a-uno y por asignacién directa de
las miles de claves médicas que no pudo adquirir en la
subasta consolidada. Con calma y sin percibir dos asun-
tos: el eventual colapso delos sistemas priblicos de salud
por falta de medicamentos, y que se puede agravar si se
descontrola el brote de coronavirus. Y que esa negocia-
cién “en corto” facilita practicas monopélicas, como las
detectadas en la indagatoria DE-011-2016 del [lamado
“Cartel de la Sangre” (Falcon, de Alejandro Bolin, Impro-
med, de Fernando Chain; Centrum, de Valentin Campos;
Hemocer, de Ignacio Higareda y Dicipa de Francisco Pa-
llach), pues ya saben cdmo acordar precios de venta.

Péagina 6 de 6

C

“FEREN
RENS ..
(o B


http://www.tcpdf.org

MILENIO

Fecha: 02/03/2020 Columnas Econdmicas

Pagina: 26 Inversiones

Area cm2: 153

Costo: 18,666

171 Redaccion

IN-
VER-
SIONES

RETIRO DE BOJANINI
Surainicia proceso
de relevo gerencial

Apartirdelldeabrilelgrupode
inversiones, pensiones y segu-
ros Sura estrenara presidente,
Se trata de Gonzalo Alberto
Pérez, quien suplird a David
Bojanini, que inicia su etapa
deretirolaboral. Por tal razon,
lafirmainicidelprocesodeeva-
luacionde candidatos paraasu-
mir el cargo de presidente de
Suramericana, el holdingque
dirigia Pérez.

SEGUNDO TRIMESTRE
Manpower presenta
perspectivas 2020

La préxima semana Man-
powerGroup dara a conocer
sus perspectivas de empleo
parael segundo trimestre de
2020, las cuales se calcularon
en un contexto donde el co-
ronavirus yallego a Méxicoy
diversas areas delaeconomia
mundial estan resintiendo el
brote; se espera que las pers-
pectivas muestren cémo se
puede afectar al pais.

SEGUNDO ANO
Realizan reeleccion
en la Canacintra

Hoyel presidente dela Cama-
ra Nacional dela Industriade

Transformacion (Canacin-
tra), Enoch Castellanos Fé-
rez, sera participe de suree-
leccion al frente del organis-
mo de los industriales, este
sera el segundo afio consecu-
tivo de los tres reglamenta-
rios que contemplalacamara
empresarial en su estatuto,

GRUPO MODELO
Documental muestra
trabajo femenino

Esta semana Grupo Mode-
lo presentara un documental
donderelata el papel delamu-
jerenlaindustriacervecera, El
audiovisual cuentala influen-
cia que las mujeres tienen en
el crecimiento del sector. Enel
Centrode Servicio de Aguasca-
lientes tiene mas de mil traba-
jadores,lamayoriamujeres.

CARRETERAS
Participan cuatro en
licitacion de la SCT

Cuatroempresasseapuntaron
conlaSecretariade Comunica-
cionesy Transportes, que enca-
bezaJavier Jiménez Esprin,
paradar seguimiento ala ges-
tionydesarrollodelaejecucion
del ProgramaNacional de Con-
servacion de Carreteras 2020,
entre ellas Gestion Avanzada
deProyectosdeIngenieriaeIn-
genieriaXaman-EKk.

Péagina 3 de 5
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Barbara Anderson "Nada personal, solo negociol“

México sigue sexy
para las firmas de EU

aguerracomercial entre EUy

China, lainminente aplicacién

del T-MEC ylas tensiones que
llegan desde Asia (comoelcontagioalas cade-
nas de suministro porel coronavirus) son fac-
tores que se combinan paraque los empresa-
rios estadunidensestengan en lamiraampliar
ysumar mas inversiones en México.

Asilo revelaun sondeo de Foley Arena, el
dreade investigacion de mercados delafirma
de abogados corporativos Foley & Lardner.

Apesardel decrecimiento de nuestraeco-

nomia, no hay ningiin temoren que se “enfrie
el entusiasmo enlas relaciones comerciales
delos ejecutivos estadunidenses porinvertir
en México”, revelala publicacion,

Ennuestro pais, los empresarios vecinos si-
guenviendo aun socio con estabilidad relati-
va,quesemantiene enbuenpuestoenlos ran-
kingsdelos mejores lugares para hacer nego-
ciosy, porello, las firmas del EU “consideran
ampliar susinversiones” de este lado frontera.

Elsondeose realizéluego de quelaCamara
de Representantes dieraluzverde al T-MEC.

Christopher Swift, socio de Foley que
dirige 1a Practica de Defensa de Gobernabi-
lidad e Investigaciones, afirma que estaen-
cuestademuestra que una gran mayoria de
los ejecutivos en EU estan llevando, o estan
porllevar, porciones de sus operaciones de
otros paises a México. La firma ve factores
anuestro favor, algunos conocidos y otros
nuevos, como la proximidad de México a

Columnas Econdmicas

EU, ellegado del TLCANy las tensiones en
Asia, enmedio del brote de Covid-19. “Todo
eso0 se combina para que México seaun pais
estable yun destino natural para cualquier
expansioninternacional”, dice.

Uno de los mayores hallazgos del sondeo,
aplicado a160 ejecutivos, es que 67% planea

mover, o ha considerado mover, parte de sus
operaciones a México como resultado de las
tensiones comerciales globales. Esta idea
avanza muy rapido, pues de aquellos que
consideran ampliar o iniciar operaciones en
nuestro pais, 80% dijo que lo hariaentre este
afio ylos proximos dos. Ademas, seis de cada
10 entrevistados afirmaque han trasladado o
considerantrasladarlineas de negocioanues-
tro pais desde otros mercados.

Apesar de que en México el afio pasado tu-
vimos huelgas en algunas maquiladoras del
norte, lamayoriade los ejecutivos consulta-
dos dice que estan “satisfechos” con sus ini-
ciativas enel pais,

Unadelas conclusiones masllamativas del
sondeo es que para muchos empresarios de
EU, México es un “santuario seguro”, tanto
paraquienes operan en el pais como quienes
quieren venir a establecer negocios.

Entre algunas de las advertencias que es-
te despacho de abogados presenta es que las
empresas del sector automotriz deben ali-
near sus operaciones conlasnuevas previsio-
nesdelT-MEC encuantoareglasdeorigen. El
sector, como sabemos, es uno de los que mas
vaacambiarenlanuevaversiondel tratadode
libre comercio trilateral. s

Péagina 4 de 5
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El Covid-19 se comio
mas de 37 mil mdd

situacién contintia siendo inestable” y que “lo
unico seguro esque los mercados financieros
continuaran bailando alsonque marquenlas
noticias sobre el nuevo virusy larespuestade
lasautoridades”, Dijo que a pesar delas “tur-
bulenciasylaansiedad”,los mercados ylain-
termediacion financiera en general “hicie-

lindice de aversién por riesgo
(VIX) esta en niveles no vistos
desdeelldeseptiembre de 2011
En esaocasién los temores fueron estimula-
dos porque Estados Unidos rebasé su techo
de endeudamiento, después de que en agosto ron gala deunaconsiderable resiliencia” por
bajé su grado de inversién; hoy todo se debi¢ lasreformasreguladoras hechasparareforzar
alaaparicién del coronavirus fuera de China lasinstituciones.

yladecisién delaOrganizacién Mundialdela ~ Gerry Riee, jefe del Departamento de Co-

Salud (OMS) de elevar a “riesgo muy alto” la municaciones del FMI, reiterdlodichoporla
expansion del Covid-19 el viernes pasado. directora-gerente dela institucion, Kristali-

na Georgieva, quelomas probablees que “re-
bajemos nuestras proyeccionesde crecimiento
para el mundo en el World Economic Outlook
enabril”,y que estanpordecidir qué pasaracon
lareunion de primavera del FMIy del Banco
Mundial, igual que los banqueros en Méxicolo
hacenrespectoalaconvencionanual.

Crece laidea de una recesiéon econdmica
global, caida del comercio mundial, dafios en
lascadenasde suministroy mayores inventa-
rios, ybajasenlosprecios de materias primas
como el petréleo. En México el valor de mer-
cadodelindicede precios y cotizaciones S&P/
BMV retrocedié en37mil 724 millones de dé- .
laresentreel 29 de eneroyel 28 defebrero, de Cuarto dejunto
acuerdo con el Grupo Financiero Banorte, Despuésde unabatallajudicial que duré ca-
y lamezcla del petréleo cotizd a 39.76 ddla- sidosafios,comole informéel 24 de Septiem_
res por barril, casil0 délares menos quelos hre de 2018, y que involucré acciones mer-
49dodlares establecidos paraesteafio, cantiles y penales, Pablo Hermoso de Men-

ElVIX explicaen mucho el porqué delas doza logré que Victor David Mena Aguilar
ventas masivas en los mercados de valores y sus empresas le reconocieran, escrituraran
mundiales, Elviernesllegé a40.11 puntos, ni- y entregaran los inmuebles que adquiri(') en
velno visto desde el 1 de septiembrede 2011, Querétaro cuando vivia José Oleszcovski
cuandollegd a 42.96 puntos. E129 deenero  Wasserteil, El apoyo que recibié fue del des-
pasadose ubicoen 16.39 puntos. pacho Esquer Ruiz Abogados, que encabeza

Ayer el jefe del Departamento Monetario  Jaime Esquer Ruiz... Lasituaciénen Ahmsa

y Econdmicodel B‘:mco d? Pagos Intf’:rnacio- se Comp]_ic(l)yes comouna granada apupigldg 5de5
nales (BIS), Claudio Borio, comentd que “la estallar. Mafiana le comentd porqué. s
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS

*Competencia, la asignatura pendiente en IFETEL

*En 2019 América Movil concentré 71.6% de ingresos

*Nissan incorpora nueva generacion de automotores

abriel Conteras cumplié
su periodo como presiden-
te del Instituto Federal de
Telecomunicaciones con
un pendiente importante:
no pudo generar la compe-
tencia necesaria en el sector de telefo-
nia, tanto mévil como fija, de tal suerte
que Ernesto Piedra, director de The
Competitive Intelligence Unit conclu-
y06 que “preocupa el continuo proceso
de reconcentracién de mercado en in-
gresos, tal que América Movil alcanzo
una ponderacion de 71.6% de los in-
gresos del segmentoen 2019, 1.3 pun-

A

tos porcentuales mas que la participa-
cién de mercado registrada en 2018”.

TCIU destaca que, en los ultimos
ocho trimestres, el Agente Econdmi-
co Preponderante; o sea América M6-
vil, ha ganado participacién de mer-
cado en términos de ingresos. “Duran-
te 2019, se generaron ingresos movi-
les por 293,653 millones de pesos, cifra
que representa una expansion anual de
4.7%. La dinamica de crecimiento tri-
mestral fue muy similar, tal que se re-
gistraron coeficientes de 4.46%, 4.50%,

4.86% vy 5.03%, en los trimestres T, IT, 11T
y IV, respectivamente”.

_ América Mévil obtuvo 210,318
mdp. En ingresos moviles, equivalen-
te a un crecimiento anual de 6.7%. Este
avance favorable es atribuible al incre-
mento de 5.4% en los ingresos de equipo

y de 7.5% de aquellos de servicios, como
consecuencia del alza en el subsegmen-
to de prepago y al aumento en el consu-
mo de datos moviles. .
En cambio la competencia, en lugar
de fortalecerse se echoé para atras. “Te-
lefonica redujo en 0.8% su contabilidad
de ingresos al generar 26,796 mdp en el
ano —casi 10 veces menos ingresos que
América Movil. Esto debido, en lo princi-
pal, ala caida de 3.2% en el componen-
te de servicios, que no fue compensada
por el incremento de 6.5% en la venta de
equipamiento moévil. Destaca el acuerdo
firmado con AT&T México el 21 de no-
viembre de 2019, por virtud del cual es-
te operador prestara servicios mayoris-
tas de acceso a Gltima milla inalambrica
a Telefonica México que derivara en efi-
ciencias operativas y financieras.

Por su parte, AT&T alcanzo un creci-
miento anual de 0.1%, con ingresos por
55,271 mdp, resultante del aumento de
9.2% por la venta de servicios, que fue
eclipsado casi en su totalidad por la caida
de 14.1% en la comercializacién de equi-
pos moéviles. Amerita resaltar que, por pri-
mera vez, la operaciéon de AT&T report6
un margen de ganancias (EBITDA) posi-
tivo equivalente a 57.9 millones de pesos.

ESTRENOS.- Nissan Mexicana, que
preside José Roman, planea reforzar
lanzara del 2020 al 2022 cuatro nuevos
modelos, entre los que destaca la nueva
generacion del Nissan Sentra que sera
fabricado en la planta de Aguascalien-
tes. Con esta estrategia, afirmo6 Rodri-
go Centeno, director senior de Merca-
dotecnia

La nueva gama de Nissan incorpo-
ra nuevas tecnologias que tienen algu-
nos elementos de conduccion auténoma
que se suman al concepto de Intelligent
Driving. “No sé sdlo se trata del coche,
sino de una oferta més circular, se trata
de la incorporar nuevas tecnologias, de
esquemas de financiamiento, del lanza-
miento de ofertas en el punto de venta”,
comento Rodrigo.
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ROBERTO AGUILAR

Espaiia, i menor
interés en México?

En el recuento histérico de la inversion proveniente
de Espafia a México, 1997 es un afio clave porque fue
cuando las empresas ibéricas que primero se habfan
concentrado en Brasil y Argentina vieron, y aprove-
charon, atractivas oportunidades en diversos secto-
res de la economia mexicana y asi Espafia se convir-
tid, con ligeros altibajos en el caming, en el segundo
inversionista mas importante para México, después
de Estados Unidos. Otra caracteristica de la inversién
extranjera de Espafia en México a diferencia de otros
paises de Ia region es la mayor diversificacion que
abarca energias limpias, servicios financieros, teleco-
municaciones, turismo, automotriz y tecnologias de
informacion, entre muchos otros.

¢Pero México podrd mantener el atractivo para la
inversion espafiola? En primera instancia la respues-
ta es afirmativa de acuerdo con la edicién mas recien-
te del reporte Panorama de Inversion Espafiola en
Iberoameérica, que elabora el I[E Business School, con
la participacion de la linea derea Iberia y 1a agencia
LLYC. El estudio detalla que aunque s6lo 65 por cien-
to de las compaiifas espafiolas que participaron en su
encuesta planea aumentar sus inversiones este afo
en la region contra 76 por ciento del afio anterior, Mé-
xico sigue en la lista de prioridades. Sin embargo cris-
talizar los proyectos dependera del dinamismo de las
economias donde el pais no tiene las mejores noti-
cias. No s6lo se acentud la caida del PIB del afio pasa-
do, sino que las expectativas de crecimiento para
2020 contintian ajustdndose a la baja por analistas

privados nacionales y extranjeros y ahora por el pro-
pio Banco de México. Y al escenario habia que sumar
la inseguridad ciudadana, otro de los factores que in-
quieta a los inversionistas espafioles. Ya en la practica
habia que sumar la incertidumbre de las decisiones
del gobierno en diversos sectores, especialmente el
energético, y por eso las reuniones que en los tltimos
meses organiza la Cadmara Espafiola de Comercio que
preside Antonio Basagoiti, y que este afio celebra su
130 aniversario, con diversos funcionarios para tratar
de encontrar mayores sefiales de las politicas publi-
cas, todavia ausentes, para impulsar sus inversiones,
y que son adicionales a su amplia agenda de temas
especificos.

MUCHO APETITO

Culminé la tercera edicién del Pera Service Summit
que busca ampliar el intercambio comercial e inver-
siones del pais sudamericano en México. En esta oca-
sién el evento se realizé en Guadalajara y la CdMx,
donde se realizaron 560 citas de negocios con 50 em-
presarios representando a 35 diferentes compafiias.
Pera Service Summit es un evento organizado por
PromoPert, un organismo técnico especializado que
depende del Ministerio de Comercio Exterior y Turis-
mo de Pert, que en las dos ediciones anteriores tam-
bién superd las expectativas con acuerdos comercia-
les superiores a 60 millones de dlares y la participa-
cion de 55 empresas, mas de 30 por ciento que en la
edicion anterior.
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#OPINION

Il valor del mercado
ascendio a 293 mil 653

millones de pesos

12019 fue de transicion
para México, tras cum-
plirseunarnodelallegada
de la hueva administra-
cion. Segun estimaciones
del Inegi, el Producto In-
terno Bruto (PIB) decre-
cié 0.1 por ciento durante el transcurso
del afio, mientras que el mercado de las
telecomunicaciones méviles, en término
de ingresos, registré una tendencia positiva
durante todo el aiio.

Elvalor delmercado ascendié a 293 mil
653 millones de pesos, equivalente a un
crecimiento anual de 4.7 por ciento. Pero,
pese al crecimiento observado, preocu-
pa el continuo y permanente proceso de
reconcentracion del Agente Econémico
Preponderante en Telecomunicaciones

(AEPT), América Mévil, que acumula 71.6
por ciento de los ingresos del segmento
movil al 4T19, un crecimiento de 1.3 pp
frente alafo previo. Yason ocho trimestres
continuos donde el AEPT se reconcentra.
Al cierre del 4T19, se alcanzé untotal de
124.2 millones de lineas, que representa
una penetracion de 98.1 lineas por cada
100 habitantes. En cuantoala
proporcidn de esquemas de
pago, deltotal de lineas, 82 por
ciento son del subsegmento
deprepagoy 18 por ciento de
postpago.
Por el lado de los opera-
dores, Movistar mantuvo en
2019 su participacién de mercado en li-
neas, finalizando el afio con 21.8 por ciento

Columnas Econdomicas

Gonzalo Rojon

delosusuarios moviles. Por suparte, AT&T
logré una trayectoria estable manteniendo
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DEL 4T19 SE

su peso de mercado alcanzando, al cierre ALCANZARON
del afio, un nivel de 15.4 por ciento del 124.2 MILLONES

total de las lineas, 0.39 pp. mas que el
ano anterior.

Finalmente, los OMV lograron incre-
mentar 0.19 puntos porcentuales su par-
ticipacién de mercado parallegar al.6 por
ciento del total de lineas méviles.

Elingreso promedio por usuario madvil
al mes (ARPU por sus siglas en inglés)
alcanzo los 131.8 pesos por usuario, un
crecimiento anual de 4.9 por ciento. La
estabilizacion y ligero repunte de este
indicador registrado en los ultimos dos
afos, se debe, en gran medida, al acele-
rado incremento en el consumo de datos
moviles, apesar de la disminucion de los
precios de la banda ancha mévil.

Para lograr un 6ptimo desempeno
del segmento, es fundamental fortalecer
y acelerar la aplicacion de las medidas
asimétricas en btisqueda del rebalanceo
competitivo delmercado, nosélo enlineas,
también en ingresos, yaque son estoslos
que habilitan Ia posibilidad de competir en
mejores condiciones de calidad, cobertura,

disponibilidad y asequibilidad

frente a otros competidores.

Existe unaoportunidadre-

gulatoria, de caraalarevision

delasmedidas de preponde-

rancia para que el regulador

realicelos ajustesy adiciones

necesarias alos mecanismos

de gestacion de competencia efectiva, para

asialcanzar sus efectos prometidos. Sere-

quierelograr su eficacia parano perpetuar

el excesivo peso y la continua ganancia
de mercado del preponderante.

DE LINEAS
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ALMANDO

#OPINION

RECONOCIMIENTO
AMBIENTAL

En México se producen poco mds de
102 mil toneladas de basura al dia, lo que

equivale a cerca de 37.2 millones al afio
fundada por José Anguiano, y la cual

hoy cuenta conlaplantarecicladorade

polietileno mds grande de Latinoamérica.

Sus esfuerzos han rendido frutos a tal grado que
la Semarnat de Victor Manuel Toledo, a través de la
Subsecretaria de Fomento y Normatividad Ambiental
le otorgd una constancia de certificacién por su Plan
Nacional Privado Colectivo de Manejo de Residuos de
Peliculas de Polietileno, al cumplir cabalmente con la
NOM-161-SEMARNAT-20IL Con laimplementacién de
este plan de manejo seincrementala cantidad deresiduos
aprovechados, se disminuyela carga sobre los recursos
naturales v sobre la vida itil de los sitios de disposicion
final donde se disponen. Recordemos que en México se
producen poco mds de 102 mil toneladas de hasura al
dia, lo que equivale a alrededor de 37.2 millones al afio.

Asi, la compaifiia con sede en Arandas, Jalisco, que
emnlea a mas de mil trahaiadores ha dado el eiemnlo

[

atraido losreflectores de lasautoridades
federales, estatales y locales, y vaya
que aqui ha sorprendido Anguiplast,
una empresa 100 por ciento mexicana

dentro del sector, pues incluso
antes del “boom” de las leyes
antibolsas que hay en poco mds
d de 20 estados en el pais, lanzé

al mercado la bolsa llamada

"Vitabag" parareutilizarse has-

tal25 veces, hecha de material

reciclado que soporta hasta10

kg de pesoy esmds econémica

- quelas detela. Suplantarecicla

1 dia de hoy el tema de los plasticos ha

aproximadamente 4 mil tone-
ladas mensuales en sumayoria de pldstico post-consumo,
disminuyendo la huella de carbono, hibrida y gases de
invernadero hasta en un 80 por ciento. Ademds, José
Anguianoy su equipo estan comprometidos con el cum-
plimiento de estandares internacionales al contar conla
certificacion ISO 9001:2015 que regulalos Sistemas de
Gestion de la Calidad.

Con mas de 25 afios de experiencia Anguiplast fue
reconocida el afio pasado con el “Mérito Ambiental enla
categoria Empresarial”, por el Congreso de Jalisco, esto
por su contribucion ala proteccion del medio ambiente
al reciclar mensualmente alrededor de 4 mil toneladas
deresiduos pldsticos provenientes de escuelas, tiendas
departamentales, de autoservicios asi como industrias, de
esta formalo que se conoce como basuralo utiliza para
fabricar plésticos ecoldgicos, ademds de comercializar
resina reciclada para el sector.

Asi, Jalisco que gobierna Enrique Alfaro, es el segundo
productor nacional de holsas de pldstico y peliculas, al
producir alrededor de 270 mil toneladas anuales, después
del Estado de México. Dependen 7 mil empleos directos
y suma 146 empresas productoras en la entidad. Entre
los productos que oferta Anguiplast estdn las bolsas de
camiseta, de basura y de rollo, éstas tltimas utilizadas
regularmente para transportar frutas y verduras; con
presencia a nivel nacional e internacional han incur-
sionado con su tecnologia hecha con bagazo de agave
compostable, ademads de la venta de resina 100 por
ciento reciclada.

ANGUIPLAST
[TENE LA PLANTA

RECICLADORA
DE POLIETILENO
MAS GRANDE DE
LATINOAMERICA
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FRENAN ETIQUETADO
FRONTAL

El Poder Judicial concedié la suspension
privisional para detener, mientras tanto;

la publicacion de la norma oficial
ada que ante las dudas sobre el proceso
para definir el etiquetado frontal en ali-
mentos y bebidas procesados el Poder
Judicial frend unaregulacién que, a decir
delaindustria, no reducira la obesidad.
Lanotaesqueel pasado 26 de febrero,
el Juzgado Séptimo de Distrito en Materia
Administrativa otorgé a la Confederacion Nacional de
Cdmaras Industriales (Concamin) que preside Francisco
Cervantes lasuspension provisional del proceso de crea-
cién del NOM-051 de etiquetado de alimentos y bebidas
no alcohdlicas preenvasados.

Concretamente, por el momento se paraliza el proceso
de publicacién de una norma donde la autoridad no escuch¢
a las empresas y donde existen dudas razonables sobre
la transparencia y legalidad del proceso de discusion y
aprobacion de la norma en cuestion.

Para los industriales la emision de los nuevos linea-
mientos para el etiquetado no tomd en cuenta la eviden-
cia cientifica, asi como los estudios y los compromisos
internacionales, por lo que los industriales no tuvieron
otraque recurrir alas instancias legales para hacer valer
el derecho a un proceso incluyente, transparente y con
rigor juridico.

Para los que han seguido el
temalas autoridades mexicanas
no tomaron en cuenta temas
como la reformulacion de ali-
mentos y el tema de las por-
ciones, ademds que insisten en
que lainformacion de cualquier
producto que se comercialice
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debe tener pleno sustento técnico, juridico y cientifico.
Sibienlasuspension representaunanuevaoportunidad
para continuar un didlogo entre gobierno e industria la
experiencia reciente marca que la obesidad debe verse
integralmente. No soloesresponsabilidad delas empresas.

LA RUTA DEL DINERO
Endonde los proyectos de infraestructura avanzan es en
el puerto de Salina Cruz, Oaxaca, pues la Administracion
Portuaria Integral (API) asigno a las empresas GAMI In-
genieria e Instalaciones, de Manuel Muiiozcano, y Grupo
IMPSA, de Francisco Escanero, como las encargadas de
la construccion del rompeolas en dichorecinto. Se trata de
una obra de vital importancia para el desarrollo del sector
energético, va que desde este puerto se pretende ampliar
la capacidad para el abasto de derivados del petréleo como
gasolinas, diésel, turbosina y comhustéleo, ademds de que
eficientard el movimiento de combustibles por toda la
franja del Pacifico. Las firmas ganadoras despliegan mas
de cuatro décadas de experiencia en el disefo y cons-
truccién de obras maritimas y portuarias, prueba de ello
son proyectos terminados en tiempo y forma en puertos
como Veracruz, Yucatdn y Chiapas... Fijese que la mesa
directiva del Senado instruyé a la Televisora del Poder
Legislativo para que durante el mes de marzo que recién
inicia sereconozca el papel de las mujeres. A propuestade
la presidenta de la cimara alta, Monica Ferndndez Balboa
los tres canales del Congreso 45.1,45.2 y 45.3 difundiran
contenidos sobre temas de paridad, seguridad y pleno
goce de derechos de las mujeres, amén que se sumard al
paro previsto para el préximo lunes 9 de marzo.

OBESIDAD

ES UN MAL
QUE AMERITA

ESTRATEGIA
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PEMEX GASTA

MAS CON AMLO
La administracién de Octavio Romero
elevd gastos administrativos en Pemex.

Eroga mds como proporcion de ventas

odaviano serecupera Petrdleos Mexica-
nos de la debacle:1a pérdida de 658 mil
millones de pesos durante 2019 escapa
alaldgica de comprension de cualquier
mexicano. Se han hecho muchas com-
paraciones de a qué equivale esta cifra.
Todas sorprendentes.

Y es muy perturbador que, dentro de los graves datos
que reveld la empresa que encabeza Octavio Romero,
surja una realidad: Pemex gastando cada vez mas. Los
datos no mienten.

Enelultimo trimestre de 2018 esta petrolera tuvo gastos
administrativos por 32 mil 875 millones. lo que representd
8.04 por ciento de las ventas en el periodo de transicion
entre el gobierno de PeiiaNieto y de Lopez Obrador. Sin
embargo, para el ultimo trimestre de 2019 estos gastos
administrativos fueron de 30 mil 994 millones de pesos.
Esa cifra es menor a la de 2018 en términos absolutos.

Sin embargo, si se analiza como proporcion de las
ventas se descubre que enrealidad equivale a 9.68 por
ciento. En pocas palabras: la administracion de Octavio
Romero haelevadolos gastos administrativos en Pemex.
(Gasta mas como proporcion de lo que vende.

Marzo es el mes petrolero de
México, por las razones equivo-
cadas (una expropiacion).
Pero al mismo tiempo es el
momento propicio paraque el
Presidente invente una solucion
creativay se deje de balandro-
nadas estatistas que lo tnico
que hardn es elevar losriesgos
financieros para todos los tra-
bajadores mexicanos que tienen su dinero invertido en
papeles de Pemex a través de su afore.
Si no toma una decision urgente lo mas probable es
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que las calificadoras reduzcan la nota de Pemex al nivel
de la basura y, en ese momento, todo se complicard
mas, porque se reducirfa la confianza en la empresa en
los mercados internacionales y se elevaria el costo de
su financiamiento, con un potencial contagio ala deuda
soberana.

Es urgente que el Secretario de Hacienda, Arturo
Herrera, convenzaal Presidente de socializar el control
accionario de Pemex haciendo una emisionde capital en
laBIVA olaBMV. Elejemplo que puso el presidente Luis
Indcio Lula Da Silva en Brasil puede ser argtiido como el
camino idéneo que un obrero visualizé y puso en marcha
en otro pais de América Latina.

De hecho, es posible que una solucidn tan atrevida
como ese sea la Unica salida a la crisis que tiene Pemex
pararecuperarse este ano. Yaveremos sila4T se atreve
a algo ambicioso y radical.

ENRIQUE OCHOA

Fue Enrique Ochoa, director general de la Comisidén
Federal de Flectricidad, durante el sexenio pasado, quien
desde 2016 instrumenté los dos cambios que permitie-
ron a esta empresa encahezada por Manuel Bartlett ser
rentable en 2019: (1) adoptar gas natural en lugar de com-
bustoleo en sus centrales de generacién eléctrica; y (2)
renegociar el contrato colectivo de trabajo. Los niimeros
desde entonces ala fecha son adecuados.

HERRERA DEBE
CONVENCER AL
PRESIDENTE DE
SOCIALIZARA LA

PETROLERA Péagina 6 de 6
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Caida historica en datos de China y ahora vendra en EU

oncluyé la peor semana desde la crisis
subprimeylaquintapeor semanadesde
la Gran Depresién para los mercados
accionarios en Estados Unidos. Los
mercados reaccionaron al riesgo de expansién
del “coronavirus” fuera de China que hallegado
a81paises.Estareferencia sehaceconelregistro
del S&P500y1a fuente del Refinitiv.
Estefin de semanase conocieron datosligados
ala manufactura y servicios de febrero que ya
contemplo por completola actividad econémica

de China. Caidashistéricasenlosdatos demanu-
facturay servicios que reflejan “el aislamiento”
de ciudadesy poblacion que paralizaron la pro-
ducciény servicios del pais. Por ello, el gobierno
ha “urgido” a las empresas a que retomen su ac-
tividad cotidiana conla idea de que la economia
no caiga en contraccién y con el riesgo de una
recesion futura. Es probable que se ajusten ala
baja los estimados del PIB de China al cierre del

primertrimestre de 2020.

En la semana vienen datos relevantes en Es-
tados Unidos como los indicadores de manu-
facturay servicios a febrero. Los primeros datos
adelantados, mostraron caidas tanto en Manu-
factura como en Servicios. Por ello, estos datos
podrian confirmar una desaceleracién afectada
por lasinterrupciones comerciales causadas con
Chinay otrospaises.

También conoceremos los datos ligados al
empleo al mes de febrero que en consecuencia

podrian traer una menor creaciénen el segundo
mes delafio.

Parece que el papel de los Bancos Centrales
principales comolaFEDy el BCE, seranrelevan-
tes, ajustando las tasas de interés en el primer
casoy la compra importante de bonos corpo-
rativos en el segundo. De ahi, podria venir una
proximadecision del Banxico también de ajustar
alabajalatasadereferencia.
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Cierra fronteras Covidi19

ace lan solo dos dias
murié en Estados Uni-
dos el primer infectado
con la neumonia china
o Covid19, el presidente
Donald Trump, {iel a su
costumbre hizo ptblico
un pensamienio que parece exagera-
do... “estamos pensando en cerrar la
frontera con México para protegernos
conlra la propagacion del coronavirus™

El gobernador de Washinglon, Jay
Inslee, ante este deceso declard el
eslado de emergencia por este pade-
cimiento mundial y aseguré que des-
pués de hablar con el presidente éste le
confirmé que el sistema de salud usara
todos los recursos necesarios para pre-
pararse y responder al brote.

Con esia declaratoria, el mandata-
rio estalal puede recurrir de manera
inmediala a la Guardia Nacional en
bien de los habitantes de la region...
“seguiremos trabajando para asegurar

que nadie mas muera del virus chino,
es muy lamentable esta pérdida’”.

En la mafana del pasado sdbado, el
presidente Trump informé que impon-
dréa restricciones de viaje adicionales a

Irdn, Lialia y Corea del Sur, como me-
dida de prevencion contra el virus que
ya ha infectado a més de 86 mil perso-
nas en todo el mundo y ha causado casi
3 mil muertes.

El mandatario respondi6 a diversas
pregunias de los reporteros sobre es-
ta enfermedad que es considerada ya
como una pandemia... “no hay razon
para el panico. Las cifras estdn bajando

y la decision de actuar tempranamen-
te ha reducido el riesgo y nos va a dar
tiempo para buscar soluciones™
Déjame comenlarie que hasla esle
domingo habia ya 25 personas ingresa-
das en distintos hospitales de Estados
Unidos, quienes han dado positivo a
los anélisis sobre el padecimientoy, 15
mas esldn en proceso de recuperacion,
segin datos de las autoridades sanita-
rias se encuentran en estado de alerta.
Los gobernadores de Calilornia,
Oregén y Washington han manifestado
su preocupacion ante la rapida propa-
gacion del Covidl9 en las comunida-
des del oeste estadunidense este [in de
semana, sobre todo porque descono-
cian como se habfa dado este contagio,
por lo que presidente Donald Trump

seflalo... "estamos tomando las medi-
das mas enérgicas que cualquier pais
haya emprendido, aunque hay mas
casos probables”, pero esforzandose
por mostrar tranquilidad agreg6 que

tampoco se esla alterando su rutina
nacional.

Donald Trump anuncié el sabado
pasado que las restricciones de enira-
da a viajeros que vuelan desde China,
Irdn, Singapur, lialia y Japén, a todo el
territorio estadunidense se han vuelio
mas estrictas y las autoridades migra-
lorias eslan en constante actualizacion.

Por otro lado, ha irascendido que
este mismo lunes, el presidente ten-
dra una reuniéon de emergencia con
empresas [armacéuticas nacionales e
internacionales en busca de una so-
lucién a partir de que autoridades de
la Organizacién Mundial de la Salud
(OMS) han expresado que el desarrollo
de una vacuna tardaria por lo menos
12 meses

sEgresada de la EPCSG. Diputada
constituyente. Defensora de los
derechos de los animales y fundadora
de "Angeles Abandonados".
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