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Esperanza al Viaducto

na de las obras que nada mas no

arranco en el sexenio pasado fue el
Viaducto Elevado La Raza-Indios Verdes-
Santa Clara, concesionada por 30 afios a
Pinfra, que capitanea David Pefialoza.

Sin embargo, todo apunta a que en es-
ta administracion se le dara seguimiento,
pues es uno de los 147 proyectos que for-
man parte del Acuerdo Nacional de In-
version en Infraestructura con el sector
privado que present6 en noviembre pasa-
do el Presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador.

Pinfra compartié en su reporte finan-
ciero del cuarto trimestre de 2019 que
tuvo una reunion con la SCT, que lleva
Javier Jiménez Esprity, en la que se

concluyé que se haran las gestiones corres-
pondientes para iniciar la obra, que debié
terminarse en 2018, segtn el plan inicial.

Como parte de los avances para su de-
sarrollo, ya est4 lista una nueva Manifesta-
cion de Impacto Ambiental (MIA) del pro-
yecto que sera presentada a la Semarnat,
que capitanea Victor Manuel Toledo.

Ademas, la empresa presumio que se
llevaron a cabo varios estudios comple-
mentarios que fueron solicitados por la
dependencia.

Esto ultimo cobra relevancia ya que
una de las cosas que frend el proyecto de
95 kilémetros de longitud fue que en la
administracion anterior de la Semarnat no
le dio su aval.

¢Todo por la
Austeridad?

Después del hackeo que
sufrieron algunos servido-
res de la Secretaria de Eco-
nomia, que lleva Graciela
Marquez, las criticas no se
hicieron esperar y algunas
van dirigidas a las medidas
de austeridad.

Si bien es cierto que en
los sexenios pasados el Go-
bierno federal tuvo gastos
excesivos, parece que al ac-
tual se le esta pasando la
mano con los ahorros.

Se dice que el ataque ci-
bernético, ocurrido en Eco-
nomia el pasado domingo a
las 10:30 de la mafana po-
dria ser consecuencia de la
austeridad gubernamental,
pues se cree que no se invir-

ti6 lo suficiente en seguridad.

De ser asi, lo importan-
te es recordar que la protec-
cion de la informacion para
una dependencia de alta re-
levancia como Economia es

una necesidad en la que no
se debe escatimar.

Se trata de una institu-
¢ién a través de la cual se
hacen tramites de comercio
exteriot, pero también del
comercio interno o econo-
mia local, los cuales hoy es-
tan suspendidos.

Entre los tramites que
se hacen a través de esta de-
pendencia, a nivel nacional,
esta la autorizacion de uso
de denominacion o razdén
social y en lo que refiere al
exterior hay algunos como
el permiso de importacion
para vehiculos usados.

Urge Sacar Plan

Esta semana se esperaria
la presentacion del Plan de
Infraestructura Energética
donde tendra participacion
laIP.

El tan anunciado plan
serd una oportunidad cru-
cial para generar un am-

biente propicio a las inver-
siones en el Pais y disipar
mucha de la incertidumbre
sobre el actual Gobierno.

Sin embargo, todo
apunta a que la presenta-
cion del plan se retrasara,
pues Rocio Nahle, Secreta-
ria de Energia, tiene progra-
mada una gira fuera del Pais
para esos dias.

Los 0jos, hasta enton-
ces, estaran puestos sobre
Pemex, de Octavio Rome-
ro Oropeza, que presenta
sus reporte trimestral esta
semana y cierra un afio bajo
su gestion.

La empresa del Estado
sigue sumamente endeuda-
da, con mas de 100 mil mi-
liones de délares en deuda,
yacimientos practicamente
agotados, reservas proba-
das disminuidas y refinerias
subutilizadas y hasta
obsoletas.

En este escenario, una
ayudadita del sector priva-
do no parece venirle mal al

sector energético, lo que ha-
ce alin mas necesario cono-
cer los detalles de ese

plan de infraestructura tan
esperado.

Salvar
el Negocio

Ante grandes retos, medidas
extremas.

Es el caso de la desarro-
lladora de vivienda Urbi, di-
rigida por Alfonso Zatara-
in Rubio, que t6dointos déas
trata de salir de la crisis en
la que se encuentra desde
hace varios afios, sin embar-
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20, el terreno aun no se ve
del todo bien.

Parece que por mas re-
cortes aplicados y mas es-
trategias de comercializa-
cion, la empresa no deja de
reportar nimeros negativos.

Para empezar la vivien-
dera concluy6 apenas en
enero el proceso de suce-
sion de Roman Alvarez
en la direccion general, un
cambio que comenzo desde
agosto del afio pasado.

Pero no se trata solo de
un ajuste directivo, sino que
la empresa parece también
consolidar su cambio de es-
trategia en dejar de cons-
truir ¢asas y comenzar a
vender otro tipo de activos.
Ya para el cierre de 2019, el
valor de sus activos tota-
les fue 26 por ciento menor
que en 2018,

Otro aspecto donde la
desarrolladora busca opcio-
nes para salvar el negocio es
en su platilla laboral, la cual
se ha visto drasticamen-
te reducida, al pasar de 329
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colaboradores al cierre de
2018, a 120 al concluir 2019.
Quiza sea cuestion de
tiempo y de acelerar las me-
didas para ver resultados,
pero hasta ahora lo que si
le ha aumentado fueron los
pasivos, con 70.7 millones
de pesos.

capitanes@reforma.com
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La revolucion que
debemos aprovechar

esde la entrada ma-
D siva del celular se ha
venido posibilitan-
do la comunicacion mévil
de voz y datos, mejorando
aspectos sensibles de la vi-
da diaria ciudadana y pro-
fesional de las personas que
lo usan. Lo que hace pocas
décadas se configuré como
un servicio para afortuna-
dos, hoy esta al alcance de
la mayoria de la poblacion:
asi, en México, mas de 88%
de la poblacion tiene acceso
al servicio celular.
Esta cifra, no obstante,
debe ser explicada, ya que

son pocas las personas que
habitan en zonas con co-
nexion de datos de alta velo-
cidad, lo que merma la cali-
dad del servicio y la utilidad
que se puede obtener del
mismo. Y los inconvenientes
son mayores todavia: hoy, en
nuestro Pais, la cobertura te-
rritorial apenas llega a 22%,
impidiendo otorgar el bene-
ficio real de la movilidad de
telecomunicaciones fuera de
los principales nicleos po-
blacionales, afectando inclu-
so a muchas de las autopis-
tas y carreteras principales,
infraestructuras sensibles o

lugares de alto potencial tu-
ristico, entre otros.

No tener internet de alta
velocidad en todo México es
un problema. Una cobertu-
ra total y de calidad abriria
las puertas a revolucionar
materias como educacion,
salud, seguridad o turismo,
entre otros.

El problema es que la
inversion necesaria para lle-
var 4G 0 5G atodo el Pais no
€S menor pero tampoco es
rentable, ni por el numero
de usuarios que lo deman-
dan en determinados lugares,
ni por el poder adquisitivo

de muchos de ellos. Pero, al
mismo tiempo, como pez
que se muerde la cola, no
hay mas desarrollo por no
existir telecomunicaciones.
Asi, en el estado de Zaca-
tecas, por poner un ejem-
plo, se reconoce la falta de
acceso a internet como una
de las principales limitantes
de desarrollo de la industria
minera -sita en lugares re-
conditos- privando al estado
y al Pais de importantes de-
rramas directas e indirectas.

Las alternativas sateli-
tales son caras e ineficien-
tes, especialmente para los
servicios de datos de baja la-
tencia, esto es, aquellos que

necesitan la comunicacion
permanente, en tiempo real
y con baja espera. Los esca-
sos clientes que dicho ser-
vicio satelital tiene y la gran
distancia a la que se encuen-
tran los 66 satélites que for-
man su red global, explican
el porqué del alto precio y
del servicio poco eficaz.
Pero lo anterior estd a
punto de cambiar con el in-

ternet global satelital de ba-
jo costo y alta velocidad. Su
red, que estara compuesta
por miles de pequefios sa-
télites, orbitara a la tercera
parte de distancia del servi-
cio actual, permitiendo una
conexion 47% mas rapida
que la fibra dptica a un pre-
cio igual 0 mas competitivo
que el de los celulares actua-
les. La apuesta esta hecha y,
cada mes, se estan lazando
al espacio 60 de estos saté-
lites, por lo que la primera
version estara lista antes de
2021 y completamente fun-
cional antes de 2025.

Con cobertura de alta
calidad global y precios ba-
jos, no solo se habilitara el
internet de las cosas o el
desarrollo socioeconomico
global, sino otros servicios
y posibilidades que solo tie-
nen sentido cuando el inter-

net es ubicuo, como es el ca-
so del dinero electronico, la
identidad y firma biométri-
cas de todas las personas, los
transportes sin conductor o
piloto o la medicina del mas

alto nivel para todos.

Las empresas locales
que hoy proporcionan celu-
lar es probable que desapa-
rezcan o que deban trans-
formarse y el potencial de
desarrollo para nuestro Pais
estd a punto de destrabarse
de manera importante. Pero
las posibilidades de rezagar-
se aun mas -en relacion so-
bre todo con otros paises la-
tinoamericanos, africanos y
asiticos-, de no aprovechar
tal eclosion, son enormes.

La mesa muy pronto es-
tara puesta, pero somos no-
sotros como pais los que de-
bemos cocinar y sentarnos a
comer. Y es que, para sacar
partido de este nuevo para-
digma en materia de teleco-
municaciones, hay que irse
preparando como Gobierno
y como empresas e ir dise-
fiando nuevas formas de en-
frentar los problemas de de-
sarrollo socioecondmico y te-
rritorial, contando con esta

proxima peglidad ipmediata

@fmfcastillo
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What’s
News

* * *
1 afio pasado, 1a ame-
aza de una caida en

el crecimiento exacerbada
por la incertidumbre
comercial insto ala
Reserva Federal a reducir
las tasas de interés. Ahora,
el potencial de un brote
global de coronavirus
vuelve a poner ala Fed en
una posicion delicada. Sus
funcionarios han afirmado
que es muy pronto para
decir si cualquier efecto
del virus que sacuda las
cadenas de suministro,
laproduccion y los viajes
obligard Ia clase de “ree-
valuacién material” de
la economia que dijeron
el otofio pasado que se
requeriria para reanudar
los recortes de tasas.

4 Home Depot Inc. re-
portd ganancias mas altas
en el cuarto trimestre,
aunque las ventas totales
bajaron porque tuvo una
semana de operaciones
menos que el aflo anterior.
El minorista de mejoras
del hogar report6 ingresos
netos de 2.48 mil millones
de délares, respecto a 2.34
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mil millones de ddlares en
el trimestre comparable
un afio antes. La empresa
indicé que las ventas del
trimestre que terminé el 2
de febrero disminuyeron
2.7%, a 2578 mil millones
deddlares.

¢ Mastercard Inc. dijo
que su director ejecu-
tivo de casi una década
planea dimitir del puesto.
Ajay Banga dejara su rol
actual en la compaiiia de
tarjetas de crédito el 1de
enero del afio préximo.
La empresa sefialé que

el consejo selecciond a
Michael Miebach, director
de productos, ¢omo CEQ.
Banga se ha enfocado en
transformar Mastercard
de una firma principal-
mente enfocada en los
pagos basados en tarjetas
.auna gue se diversifico a
otros métodos de pagoy
flujos de ingresos.

4 Macy’s Inc. informé
que sus ganancias cayeron
alrededor del 55% y sus
ingresos bajarona 8.34
mil millones de délares en

el trimestre que terminé
el1de febrero, comparado
con 8.46 mil millones de
ddlares un afio antes. Los
analistas preveian 8.32 mil
millones de ddlares para
el periodo mas reciente,
de acuerdo con FactSet.
Macy’s tuvo un alza en las
ventas durante el periodo
de10 dias antes de Navi-
dad, indic6 Jeff Gennette,
director ejecutivo de la
compaiiia, en una decla-
racion,

¢ El fabricante de medi-
camentos Mallinckrodt
PLC lleg6 a un arreglo con
un valor de més de 1.6 mil
niillones de ddlares con 47
Estados y territorios de EU
representando a miles de
Gobiernos locales para in-
demnizaciones derivadas
dela crisis de los opicides.
Bajola propuesta del
arreglo, los Gobiernos es-
tatales y locales recibirian
1.6 mil millones de ddlares
en pagos, escalonados en
el curso de ocho afios, y
garantias para una parti-
cipacién minoritaria en la
compatfiia.
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Maldonado

Televisa va por el mercado
de EU con Univision

ras varios meses de negocia-
I ciones e intentos fallidos de
listarse enla Bolsa de Nueva
York, Univision encontrd compra-
dor. Se trata de las empresas Sear-
chlight Capital y ForgeLight, 1as cua-
les son propietarias de otros medios
de comunicacidn y las dirige un ex-
petto en posicionar marcas y con-
tenidos: Wade Davis, exvicepresi-
dente ejecutivo de Viacom-CBS.

Los nuevos accionistas mayotita-
rios tendran 64% de 1a televisora lider
decontenidos dehablahispanaen Es-
tados Unidos, mientras que Televisa,
sin aportar nNUevos 1ecursos, se que-
dara con su participacién de 36%.

La operacién es interesante por
varias razones y abre la puerta a la
empresa de Emilio Azcarraga
Jean para crecer en Estados Unidos
y aumentar sus regalias por su so-
ciedad con Univision.

Enprincipio,sedaenun afioelec-
toral en el que por primera vezen la
historia la poblacién hispana es la
primera minoria y serd definitoria
para elegir alos candidatos y al nue-
vo presidente de Estados Unidos.

Enlasencuestas, Donald Trump
y cualquiera de sus posibles opo-
nentes democratas estdn practica-
mente empatados, por loque se pre-
vé una eleccion cerrada.

Esa batalla se va resolver en los
medios de comunicacion, de acuer-
do con expertos, pues en Estados
Unidos se permite comprar publici-
dad (los llamados super PACs) du-
rantelas campafias paraqueloscan-
didatos se promocionen.

Solamente el aspirante demdcra-

ta, Michael Bloomberg, ha gasta-
do en cuatro semanas mas de 400
millones de délares, unapartedees-
toen Univision, lacadenaque, junto
con Telemundo, concentran la ma-
yoria de la audiencia latina.
Segtinel portal Politicode Estados

Unidos, este 2020 las camparias
electorales van a dejar una derrama
de mds de 10 mil millonesdeddlares
en medios de comunicacién radio-
difundidos y digitales.

Otra de las ventajas de la adqui-
sicidén por parte del grupo que en-
cabeza Wade Davis es que unaem-
presa de medios de comunicacién
compra a otra del mismo sector, lo
que augura un buen futuro para el
periodismo enfocado a los latinos.

Anteriormente, el multimillona-
rio Haim Saban, junto con un gru-
po de fondos de inversion, compra-
ron Univision en 2006 al estadou-
nidense Jerry Perenchio, pero no
lograron su cometido de convertirla
en una empresa publica. Ahora, los
nuevos duefios buscardn capitalizar
lasoportunidades que se abrenenel
mercado para hacerla crecet.

Televisa se mantuvo en la estruc-
tura de Univision, aun cuando todos
sus antiguos socios abandonaron la
compafiia(Saban, Madison Dearborm
Partners y Texas Pacific Group).

Sin embargo, a decir del comuni-
cado de Univision, los nuevos inver-
sionistas han estado cortejando a
Televisa. Esto se atribuye a que sus
contenidos forzaron a DirecTV a
que los subiera al medio de TV Res-
tringidamés usado porlos hispanos.
Asimismo, en los iltimos seis meses

e

Sy <
TODO PERSONAL |
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los contenidos de Televisa supera-
ron a los de Telemundo en audien-
cia, e incluso a canales en habla in-
glesa como CBS o Fox.

Televisa no tiene ganas de vender
su 36% de participacion en Univi-
sion, pues ha sido un buen negocio.
En 2019 recibio cerca de 400 millo-
nes de ddlares de regalias y, segtin el
copresidente de la empresa, Alfon-
so de Angoitia, estiman queestaci-
fra aumente en 2020.

La apuesta de Univision y Televisa
€s mantenerse como €l mayor juga-

dorenlos mercados de hablahispana
enAmérica y Europa, donde Estados
Unidos es la joya de la corona.

Grandes jugadores mexicanos
han intentado conquistar el merca-
doestadounidense sin éxito. Unode
ellos fue el magnate Carlos Slim
con “Nuestra Vision”, un canal de
peliculas, noticias y deportes con el
que, de la mano de Uno TVy Claro
Sports, buscé ingresar fallidamente
al mercado en 2017.

Ese mismo afio, TV Azteca, del
empresario Ricardo Salinas Plie-
g0, anuncié la venta de Azteca Amé-
tica, canal dirigido al mercado his-
pano en Estados Unidos, a HC2 Net-
work, subsidiaria de HC2 Holdings.

Asi que 1a televisora que fundo
Emiilio Azcarraga Milmo en Esta-
dos Unidos, en 1961 -y que tuvo que
vender por reglas de nacionalidad—
de alguna forma regresa a Televisa,
pero con socios avidos de expandir

mercados y de hacerla més eficien-
te. La coyuntura politica es su mejor
oportunidad, pues la derrama en
Spots que se prevé es de mds de 8.2
millones este2020. ;Es un nuevo ai-
re para Televisa?

Déficits en salud. Al desabasto de
medicamentos que enfrenta el go-
bierno de Andrés Manuel Lopez
Obrador se suma una nueva pro-
blematica en el IMSS Guetrero, pues
de acuerdo con fuentes internas de
la Clinica Subrogada “Vista Alegre”,
ubicada en Acapulco, la firma Fre-
senius Medical Care recortd los sa-
larios del personal encargado de
atender a enfermos de insuficiencia
renal, por lo que las enfermeras es-
pecializadas en hemodidlisis han
comenzado a renunciar a sus pues-
tos, mientras que 587 pacientes tini-
camente cuentan con un nefrélogo
para atendetlos.

Sin embargo, no es el tinico pro-
blema al que se enftenta la nueva
delegada del instituto en Guetrrero,
Josefina Estrada Martinez. Co-
mo previamente comentamos en
este espacio, la empresa, sanciona-
da por cometer actos de corrupcién
yevasion deimpuestosenel sexenio
pasado, viold 1a Ley de Proteccion
Civil, debido a quela unidad médica
conlaque presta el servicio estd ubi-
cada a 90 metros de una dispensa-
dora de gas. No obstante, se quedd
con un contrato por casi 100 millo-
nes de pesos. @
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Sanders vy otros
nubarrones electorales

tido Demdcrata en Estados Unidos se acerca

a un punto decisorio en los siguientes dias.
Bernie Sanders lleva una ventaja que se amplia ya
que ninguno delos otros candidatos halogrado con-
solidar en rededor suyo el voto mas moderado que
pudiere enfrentar a Donald Trump con mas éxito en
noviembre. La segmentacién del voto moderadoen-
tre varios hace mucho mds viable a Sanders y lo pue-
de volver imparable en sélo siete dfas.

Al elegirlosu partido privilegiaria, aparentemente,
sustancia sobre posibilidades de sacar a Trump dela
Casa Blanca. La mayoria de los analistas considera
queSanders noesviableenlaeleccidon constitucional
en noviembre por su radicalismo de izquierda, sus
repetidos pronunciamientos, aun si viejos, afavor de
regimenes comunistas no democraticos v la dificul-
tad de ganar los estados clave del medio oeste.

Sin embargo, esta conclusion puede ser prematu-
ra. Cabe recordar que hasta el final de la campafia de
2016 casi todos los expertos predecian el triunfo se-
guro de Hillary Clinton. Por ello, si Sanders logra la
nominacién de su partido, serfa poco setio dar por
descontada su detrota y pensar que Trump tendria
garantizada su reeleccidn, por varias razones:

Una, no debe subestimarse el fervor del senti-
miento anti-Trump entre los demdcratas y por tanto
la capacidad de movilizacién del voto el dia de la
eleccion. Esto es particularmente cierto entre las mi-
norias, peto también con el votante blanco que de-
testa la arrogancia y valores del presidente de Es-
tados Unidos.

Dos, no es una coincidencia que Sanders lidere las
encuestas. Su mensaje en contra de las élites y de los
privilegios tiene resonancia en Estados Unidos y en
el mundo. Ademds, por su trayectoria y congruencia
parece un mensaje genuino, mientras que el de
Trump no lo es.

Tres, lasencuestas muestran quela principal preo- Pagina 5 de 8
cupacién de los votantes demderatas, de no pocos
independienteseinclusode algunos republicanos es

E 1 proceso de 1as elecciones primarias del par-



ELUNIVERSAL

Fecha: 26/02/2020 Columnas Econdmicas
Péagina: 28 Luis de la Calle, {Qué mas?
Area cm2: 251

Costo: 28,237

2/2 Luis de la Calle

el encarecimiento del sistema de salud.

Cuatro, el desprestigio de Donald Trump y el ries-
go que implica cuatro afios mas en la Casa Blanca.
A pesar de la popularidad del presidente en las filas
delos republicanos, aunque no de todos, no se puede
subestimar su creciente desprestigio, en parte como
resultado del fallidojuicio politico pero sobre todo de
sus propios excesos, ni el impacto que esto pueda
tener en el electorado.

Quinto, el comportamiento de la economia no es
suficiente para asegurarle el triunfo. Las elecciones de
2018 muestran que, a pesar delcrecimiento de 3%, los
republicanos tuvieron menos €xito del esperado.

De esta manera, a menos de que la dindmica de
las primarias cambie estos dias, no es improbable
que la eleccién sea entre Trump y Sanders, ambas
opciones malas para México vy para el comporta-
miento de la economia y del tipo de cambio. En el
caso de Sanders el efecto negativo sobre 1a economia
serfa mas inmediato, mientras que en el de Trump
durante su segundo mandato.

La posible llegada de Sanders a la Casa Blanca in-
troduciria un alto nivel de incertidumbre a la inver-
sién y a la economia de Estados Unidos. No sufriria
de las mismas presiones que Lula en Brasil o Lopez
Obrador en México, quienes tuvieron que moderarse
en sus camparfias, peto s{ puede anticiparse un pe-
riodo prolongado de magra inversion.

El efecto sobre 1a economia mexicana seria muy
significativo sobre todo si no se logra, con anticipa-
Cidn, posicionarla como altamente atractiva a la in-
versiény comodiversificadora del riesgo chino. Para
esto seria necesario promover un mercado de ener-
gia abierto y competitivo con gas natural abundante
en todo el territorio, avanzar proyectos de infraes-
tructura de transpotte de primer mundo, incluidos
aeropuertos internacionales de gran envergadura,
cruce fronterizo eficaz, puertos y ferrocarriles efi-
cientes, apostar a favor del cambio tecnoldgico, in-
vertir en talento técnico, y abandonar la retorica an-
tiinversion. Ameén de aprovechar laimplementacién
del T-MEC para argumentar a favor de la compe-
titividad de America del Norte.

Desgraciadamente, hasta ahora se tiene 1a situa-
cion inversa: cada vez menos inversion y cada vez
menor atractivo al no contarse conlassefiales de cer-
tidumbre necesarias. Vemos una situacién ya muy
precaria con caidas en la inversion en maquinariay
equipo en México desde el cuarto trimestre de 2018
y, para sorpresa de no pocos, una desaceleracién de
la misma variable en Estados Unidos en 2019 y aun
negativa en el cuarto trimestre. Esta falta de dina-
mismo binacional es quizd el peor augurio para en-
frentar con €xito el choque de un probable proceso
elector Sanders-Trump. @
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Emilio Azcarraga
Jean

Televisa, socio estratégico

Nos dicen que al anuncio de la compra
de Univision, principal televisora de ha-
bla hispana en Estados Unidos, por par-
te de varios inversionistas del pais veci-
no le hicieron algo de sombra los mie-
dos bursdtiles y el avance del coronavi-
rus en varios paises. Sin embargo, nos
reportan que todos los oferentes desta-
caron los contenidos de Televisa que
transmite Univisidn, al grado de que los
nuevos duefios ya dejaron claro que la
televisora de Emilio Azcdrraga Jean se
va a mantener como socia estratégica y
operativa. De acuerdo con lo informado

ayer, Searchlight Capital Partners y la firma de inversion For-
geLight LLC acordaron la adquisicion de 64% de Univisién,
mientras que Televisa mantendrd el restante 36%. Ademads,
nos comentan que los contenidos de la empresa mexicana se
transmiten ya en 78 paises, en todos los continentes.

Pablo Azcarraga
Andrade

Turismo: relevo y retos

Nos cuentan que Pablo Azcarraga An-
drade paso este lunes la estafeta de la
presidencia del Consejo Nacional Empre-
sarial Turistico (CNET) a Braulio Arsua-
ga, luego de hacer corajes con el gobier-
no de la 4T a vltimas fechas. Nos cuen-
tan que la cancelacion del aeropuerto de
Texcoco, 1a extincion del Consejo de Pro-
mocidn Turistica de México (CPTM) v,
recientemente, la muy probable elimina-
cién de los fines de semana largos le ge-
neraron varios dolores de cabeza. Nos di-
cen que el también presidente de Grupo
Posadas no se file sin antes manifestar

en su dltimo informe que “en el fondo, el verdadero problema
es la concepcion que tiene el gobierno sobre el turismo” y reco-
nocid el deterioro del dialogo con la secretaria del ramo, a car-
go de Miguel Torruco. Nos comentan que €l nuevo dirigente
del CNET asegura que, entre otras tareas, planea sensibilizar a
las autoridades de la importancia del turismo, sector que se en-
frenta a los afiejos problemas de inseguridad y, mds reciente-
mente, al brote del coronavirus.

Péagina 7 de 8
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Kristalina Otra mujer en el FMI
Georgieva Tal y como se esperaba, la segunda de a
bordo en el Fondo Monetario Internacio-
nal (FMI) es una mujer. Nos dicen que la directora gerente del
organismo, Kristalina Georgieva, nombré a Antoinette Sa-
yeh como subdirectora gerente en sustitucién de David Lip-
ton. Se trata de una economista con doctorado en relaciones
econdémicas internacionales que fule ministra de finanzas en
Liberia, su pais de origen. No es ajena al FMI, pues entre 2008
v 2016 fue directora del Departamento de Africa. Georgieva
destacd que es una profesional muy respetada y que ya habia
trabajado con ella anteriormente. Al presentarla, nos dicen que
valord que formara parte de su equipo, porque Antoniette tie-
ne una rara combinacion de liderazgo institucional, capacidad
analitica profunda y un compromiso inquebrantable con la
justicia. Ademds, dijo que le impresiona su genuino cuidado
por el bienestar de las personas a las que sirven a través de su
trabajo en los organismos internacionales.

== Salvemos Internet va al IFT

Los mds de 30 mil comentarios que el
movimiento Salvemos Internet envié al
Instituto Federal de Telecomunicaciones
(IFT) todavia no son suficientes y por
ello hoy serd un Dia de Accidn, nos
cuentan. La principal idea es que la gen-
te rechace las medidas propuestas por el
regulador que, dicen, atentan contra un
internet abierto, plural y libre. Por ello
habra todo un evento, incluyendo muisi-
ca en vivo, afuera del IFT, que todavia
preside Gabriel Contreras, quien dejard
el cargo al terminar este mes. La convo-
catoria invita a que los usuarios de inter-
net se retinan en el instituto a las 19 horas y quienes no pue-
dan asistir tiene la posibilidad de apoyar cambiando su foto de
perfil o creando contenido y compartiéndolo en 1a red. Pese a
que los comentarios que las personas, instituciones y empre-
sas envian a las consultas publicas del regulador no son vincu-
lantes, es decir que el IFT no esta obligado a considerarlas, no
estd de mas emitir una opinién, nos comentan.

Gabriel
Contreras
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Rodrigo Pacheco

#Covid1 el calor

Ni el COVID-19 ni la
economia afectara
C

Sumade
negocios

§ Rodrigo Pacheco
Twitter: @Rodpac

La pregunta no es si llegard esta enfermedad, sino
cudndo y si estamos preparados.

La primera victima del brote del #coronavirus o #co-
vid19 fue la informacién. Como en muchas crisis la
ausencia o la sobreabundancia de la misma genera in-
certidumbre lo que amplifica los efectos negativos.

En el caso de China lo primero que ocurri6 es las
autoridades locales de Wuhan, epicentro del brote,
ocultaron la informacién, lo que se explica por la inde-
pendencia de la que gozan las provincias para lograr los
objetivos planteados por el gobierno central de Beijing
y la aversién a ser foco de malas noticias.

Unavez que el gobierno de Xi Jinping, lider de China,
dimension el problema, su gobierno fue relativamente
eficaz en reducir la velocidad de la propagacion apli-
cando cuarentenas en regiones de decenas de millones
de personas aunque resulto evidente que no tienen la
capacidad suficiente para dar tratamiento a todos los
enfermos.

La Organizacién Mundial de la Salud (OMS), y ayer el
Centro para la Prevencién y Control de Enfermedades
(CDC, por sus siglas en inglés), anuncid que no se trata
de responder si el (Covidl9, llegard? mas bien la pre-
gunta debe ser: ¢Cudndo llegard? .

& EL FACTOR CALOR
El presidente Trump ha dicho que ante el comienzo
de la temporada de calor el virus dejard de ser un pro-
blema. No obstante, los expertos en epidemias men-
cionan que todavia no se puede establecer de manera
concluyente que ese sea el caso. Un dato que aporta
- - ——— ala hipdtesis de Ia barrera
del calor es Africa y América
Latina, que son dos regiones
que no han registrado casos
de COVID-19. En el caso de
Ameérica Latina se ha sefia-
lado que Ja baja conectivi-

dad de vuelos y contacto con
China han ayudado a frenar el
brote en la region, pero en el
caso de Africa se trata de un
misterio, ya que el afio pasa-
do se registraron dos mil 616
vuelos directos entre diche
continente y la nacién asid-
) tica. Hasta ahora inicamente
se ha registrado un caso en Egipto y estd vinculado a una
persona no egipcia. Hay tres hipétesis del bajo nivel de
casos en Africa: A) La harrera del calor, es decir que ¢l
virus tiende a morir en entornos de temperaturas altas
y medias. Esta hipdtesis no es compatible con los casos
que se han dado sin una vinculacion directa a China, es
decir como en Australia, que atraviesa el verano, ade-
mds de Malasia y Singapur que tienen clima Ecuatorial.
B) Alguna predisposicion genética que no hace facil el
contagio en Africa, aunque habria que considerar que
hay muchos chinos que van y vienen del continente y
atipicamente no han sido contagiados. C) Que la au-
sencia de registros de casos se debe a la incapacidad de
realizar detecciones y diagndsticos por o limitado de los
sistemas de salud. De las tres hipdtesis la mds factible
es que se trata de incapacidad para diagnosticar lo cual
incluso le ocurri6 a Japén con los cruceristas..

CORONAVIRUS EN MEXICO

Si el factor calor no es freno, es evidente que llegard mds
temprano que tarde a México ya sea via Estados Unidos
0 Corea del Sur, y o que hemos observado en crisis an-
teriores de esta administracion, como la de escasez de
gasolina a inicios del afio pasado o el abasto de medi-
cinas, hacen pensar que aunque ocurrajuna gqpfgggaa
de prensa del Presidente todas las mananas ?e]os de
ayudar, centraliza la agenda medidtica pero al mismo
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tiempo distorsiona la informacion. —
Sehabladela
LA INICIATIVA PRIVADA hipotesis de que

Ante la probable ineficacia del sector gubernamental, Ias las zonas con
empresas deben tomar la iniciativa en lo individual. Un

componente clave es fortalecer sus canales de comu- [€MPeraturas
nicacion internay externa, asi como establecer escen2- medias 0 altas
rios de proveeduriay distribucion y generar capacidadgs

de que sus trabajadores realicen trabajo remoto des no reportan
casa, a lo que hay que considerar aprovisionamie® muchos casos,
de equipos para medir la temperatura y tener abasto

suficiente de cubrebocas N95, que tienen una duracion PETO NO S€ sabe
recomendada de un dia mdximo dos. Una vez tomadas 3 Ciencia cierta.
1as precauciones cruzar los dedos.
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Frecuencias

Rodrigo Pérez-Alonso
hola@rodrigoperezalonso.com

Tercerizando

« De acuerdo con medios como CNN, el nimero de
muertos por el nuevo coronavirus ha aumentado a

mds de dos mil 700 en todo el mundo

A lo largo de varias semanas, China a sos-
tenido una crisis de salud publica que no ha
sabido manejar y podria traer consecuencias
econdmicas para ese pafs y el mundo.

El coronavirus, originalmente surgido en
la region de Wuhan, sigue extendiéndose por
el mundo y las autoridades sanitarias creen
que en alglin momento podria convertirse en
una pandemia.

De acuerdo con medios internacionales
como CNN, el nimero de muertos por el nue-
vo coronavirus ha aumentado a mds de dos
mil 700 en todo el mundo, con la gran mayo-
ria de ellos en China continen-
tal, y el niimero total de casos
globales supera ya los 80 mil,
afectando paises como Corea
del Sur, Japdn, Italia, Estados
Unidos y ahora hasta Espafia,
so6lo por mencionar algunos.

El tema no es menor por las
repercusiones que puede traer
alaeconomia mundial y de na-
ciones como Estados Unidos.

De acuerdo con algunos
bancos como Goldman Sachs,
la posible pandemia mundial
puede reducir 1as previsiones
de crecimiento del PIB de ese
pais en alrededor de 0.9 por
ciento. El pais origen de ese
virus puede tener impactos to-
davia mds significativos de mds
de 2.0% de su Producto Interno
Bruto.

Aunque se han generado
caidas en los principales indices de las bol-
sas de valores a escala mundial durante los
tltimos tres dias, la realidad es que, de acuer-
do con él Banco Mundial, no existe una me-
todologia sélida para determinar el impacto

econémico de una pandemia como ésta.

En América Latina no se ha sentido todavia
el impacto de este virus, al menos en lo que
concierne a economias como la mexicanay
brasilefia. En México, en gran medida no se
sabe si la introduccion de este virus estd de-
bidamente previsto por el Gobierno Federal
y, en su caso, las medidas de sanidad que se
tomarian.

Lo cierto es que esta posible pandemia
ha generado nerviosismo en los mercados y
gobiernos.

Como ejemplos, en Barcelona se cancela-
ron eventos como el World Mobile Congress,
y se han suspendido rutas comerciales y de
aviacion civil, y estd hasta en entredicho la
celebracién de las Olimpiadas de Verano
en Japon. Sin embargo, es interesante que
la tasa de letalidad es relativamente menor.
De acuerdo con la OMS, en China la tasa de
mortalidad por el virus es de entre dos y cua-
tro por ciento, mientras que fuera de China es

de 0.7 por ciento, tasas menores a
enfermedades comunes.

Q OUTSOURCING

Esta semana se calentd, de nuevo,
el tema del dictamen del outsour-
cing en el Senado.

Lo mds probable los puntos
principales de este ejercicio ya
estdn “planchados” por la ma-
yoria legislativa de Morena en el
Senado y los ejercicios de Parla-
mento Abierto y reuniones de alto
nivel son dnicamente llamaradas
de petate.

Preocupan algunos terpas im-

: 5 de 16
portantes del dictamen como’1a

creacién de un nuevo tipo penal
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para castigar a justos por pecado- Fsta semana
res en el medio empresarial y, las

posturas encontradas del senador se volvid a
sl del Ric‘:jardg Monrlejal ctc;n lamas ra- calentar, de
ical del senador Gémez Urrutia.

Mientras tanto, la proxima semana se esta- NUEVO, el tema
rd eoncluyendo el trabajo legislativo interno del dictamen del
para fijar una postura aunque, de nuevo, ya las
decisiones de Morena estdn tomadas. outsourcmg €n

Lo cierto es que el abuso de algunas em- el Senado de la
presas de este esquema ha estigmatizado ala ARE
prdctica legal del outsourcing, algo que estd Republlca Hay
permitido en la ley y que se utiliza en distintos mayorla
paises del mundo. ,

El tema central en nuestro pafs es sisté-
mico: el balance entre 10s costos laborales y
proteger los derechos de los trabajadores en
este esquema.
|

@ Ricardo Mon-
real, senador.
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El informe con que Pablo Azcarraga cerr6
este lunes su gestion de ochos afios como
presidente del Consejo Nacional Empresa-
rial Turistico (CNET) fue duro, frio, sin con-
cesiones; técnicamente, de gran nivel, pero
dejando de lado la politica.

El verdadero problema sobre la situa-
cion que hoy enfrenta este sector, dijo, "es
la concepcidn que tiene el gobierno sobre
el turismo”.

Esta es, en resumen, que se trata de un
asunto fundamentalmente del
sector privado, que se da casi
de forma espontdnea y que ha
dado lugar a grandes riquezas
para unos cuantos y al infier-
no de pobreza extrema para la
mayoria.

Una visién que, desde su
perspectiva, debe combatir el
CNET, pues el turismo no es
causante del rezago social, sino
parte de la solucién.

Azcdrraga dijo también que
hay una falta de definicién de
una politica turistica nacional
que tiene su maxima expresion
en el proceso de extincién, en
los hechos, de la Secretaria de
Turismo.

“No sélo por su eviden-
te falta de compromiso con el
sector”, abundo, sino por su
mintsculo presupuesto, con
un recorte de 70% en dos afios
que la condena a su evidente
inactividad.

El empresario relaté que el
presidente Lopez Obrador considera que el

Columnas Econdmicas

Carlos Velazquez Veranda

23,110

Carlos Velazquez

Veranda

Carlos Velazquez

carlosvelazquez.mayoral@gmail.com

la Sectur ya se
extinguio

Azcarraga declara:

turismo es uno de los sectores que mejores
resultados ha dado durante su administra-
cion; lo que para €l demuestra que fue una
buena decisién haber cerrado el Consejo de
Promocion Turistica por corrupcion.

Un optimismo del Presidente que, segtin
Azcdrraga, se debe a que se han utilizado
cifras del Instituto Nacional de Geografia Es-
tadistica e Informatica (Inegi) y del Banco de
México, que no son comparables.

“Lo que sf podemos comparar, pues su

cdlculo no ha variado, es el nimero de tu-
ristas que llegan al pafs por la via aéreay que
aportan el grueso del gasto turistico interna-
cional. Y éste, como sabemos, se encuentra
estancado después de muchos afios de cre-
cer sostenidamente”.

También hizo un recuento de todos los
personajes del actual gobierno con quien se
reunié para proponer una alianza de cola-
boracion con los empresarios:

Alfonso Romo, jefe de la Oficina de la

Presidencia; Rogelio Jiménez
Pons, director general del Fo-
natur, con quien se preparo el
primer borrador; el subsecre-
tario de Turismo, Humber-
to Herndndez Haddad;
Marcelo Ebrard, titular de Re-
laciones Exteriores, y Lizaro
Cardenas, jefe de asesores de
la Presidencia.

El resultado hasta ahora, re-
sumid, sélo ha sido abrir espa-
cios de didlogo; mientras que la
Sectur respondi6 en un comu-
nicado que estos temas ya es-
tdn siendo atendidos, oportuna
y exitosamente.

Una critica sin cortapisas,
aunque ahora el reto para
Braulio Arsuaga, su sucesor,
es que esos “espacios de dia-
logo” se transformen en cam-
bios concretos.

DIVISADERO
WTTC. Cerrar fronteras, prohibir los viajes
en general y politicas gubernamentales mds
extremas no detendrd la propagacion del
coronavirus, sostuvo en un comunicado el
Consejo Mundial de Viajes y Turismo.

Su presidenta, Gloria Guevara, recordo
que las tasas de mortalidad siguen siendo
muy bajas y las posibilidades de contraer el
virus, para la gran mayoria de las personas,
son muy remotas si viajan con responsa-
bilidad y cuentan con medidas de higiene
simples.

I

Azcdrraga dijo
que hay una falta
de definicién

de una politica
turistica
nacional que
tiene su mdxima
expresion

en el proceso de
extincion de la
Sectur.
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Se anticipa que el secretario de Hacienday
Crédito Publico, Arturo Herrera, anuncie la
reduccion de cargas regulatorias a los inter-
mediarios bancarios y no bancarios del siste-
ma financiero en la 83 Convencion Bancaria
que se realizard el 12 y 13 de marzo préximo
en Acapulco, y que lleva por lema “prosperi-
dad para todos en la era digital”.

Sin embargo, también conllevara la deci-
si6n de activar el sistema de supervision para
que la intermediacion del crédito sea efectiva
entre quienes tienen autorizada la actividad y
particularmente pa.a que esa intermediacion
baje a todos los niveles de ingreso de la so-
ciedad mexciana.

Como en los dltimos cuatro sexenios, in-
clusion y profundidad del crédito siguen
siendo el desafio del sistema, por lo que serd
importante conocer la propuesta que realizard
el secretario para que ambas encuentren en la
Asociacion de Bancos que preside Luis Nifio
de Rivera, la palanca para lograrlo.

El segundo tema estard enfocado a redu-
cir Ia posibilidad de que la tentacién politi-
ca limite por decreto el costo de los servicios
financieros mas sensibles. Por eso se espera
que el mismo escenario inaugural, el gober-
nador del Banco de México, Alejandro Diaz
de Ledn, comente la estrategia para avanzar
el uso de el Cobro Digital (CoDi) entre todos
los participantes del sistema, pero también la
que tiene que ver con al reduccién de comi-
siones registradas y su simplificacion. Pero
hay un tema que no estd en el tintero es el de
Regulacion Proporcional. Aunque se reconoce
que los bancos tienen en México diferentes
tamafios, vocaciones y mercados, y se ha de-
mandado por mucho tiempo un cambio en el
tratamiento “generalizado.” en la reglamen-
tacién y la supervisién, no hay consenso para
realizar el cambio. Los mecanismos de sol-
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Activar el crédito para
impulsar el PIB

- Vienen noticias interesantes para la reunion bancaria
de este afio en Acapulco.

vencia vigentes no se modifican, ni las reglas
del IPAB cambian.

Dicho lo anterior, el run run es que hay un
par de bancos que se hanvuelto un cascaron,
que se han incrementado las observaciones
porlavado de dinero en el sistema y, también
las pricticas de revolvencia inusual de crédi-
tos. En el caso de la supervision, el presidente
de la CNBV, Adalberto Plama, la reflexion serd

clave del mensaje. }

Al dia siguiente el programas de semina-
rios es interesante: Abre el temario Manuel
Gutiérrez, el tapatio inventor de ]a Realidad
Virtual y sobre todo de A.LL.E.EN.N. (Artifi-
cial Intelligence Logical Electronic Emulation
Neural Network), pues en la era digital la uti-
lizacion de mecanismos de inteligencia ariti-
ficial para mejorar servicios, reducir costos,
aumentar penetracién de servicios financie-
1os v, sobre todo, alcanzar a un mayor nime-
ro de mexicanos, requiere de entender que si
las reglas del sistema financiero siguen siendo
escritas para un medio fisico y no concebidas
para medios digitales, seguirdn limitando el
avance de las actividades legales y provocan-
do avenidas que dia a dfa se abren desde otras
fronteras para el intercambio financiero.

Manuel Romo, de Citibanamex por su
parte, conversara con Michael Chertoff, el
exsecretario de Seguridad Nacional de Esta-
dos Unidos y, Luis Nifie, con Dan Cobley, el
Fintech director de Google UK, y Blenheim
Chalcot, ex director de Google Irland, sobre
el desafio de la era financiera digital.

Se espera al Presidente en la comiday, de
antemano, que hable de inclusién y la pro-
mocion activa del crédito desde 1a banca de

desarrollo, especialmente del Bansefigina 8 de 16
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externas que operan en México.

Q DE FONDOS AFONDO Lo interesante es que de las tres mil 700
#Medicamentos.. Las conversaciones en la claves que se compran en consolidadas, cerca
Secretaria de Gobernacion, de Olga Sanchez de 40 por ciento son medicamentos de alta
Cordero, y las autoridades de Salud, encabe- especialidad, para los que se han estableci-
zadas por el subsecretario Lopez Gattel, y los do convocatorias amplias o mecanismos de
representantes de Canifarma de Rafa Gual, compra acordes con la Ley de Adquisiciones,
han avanzado con todos los representantes que permiten convenir el apasto seguro con
de la industria, al reconocer lo estratégico del productores especificos, de manera que no
papel que tienen las empresas nacionales y €ntran a concurso abierto.
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Anicann insiste en
legalizacién de cannabis

+ Se busca sembrar legalmente el céflamo en México
para poder detonar una nueva industria.

Guillermo Nieto, presidente de la Asociacién Nacional de
la Industria del Cannabis, Anicann, participard hoy en el
Senado en la mesa: “La realidad del campo mexicano y
alternativa para el desarrollo de una nueva industria”. Fue
invitado por la senadora Cora Cecilia Pinedo, en el marco
de las discusiones sobre la iniciativa para la regulacién del
cannabis en México.

Nieto, quien tiene uno de los amparos para el consumo
de mariguana en México, es un firme impulsor de la regu-
lacion del cannabis para uso medicinaly de la explotacion
comercial del cdfiamo que, dice, tiene un gran potencial
comercial, pues se puede utilizar desde la fabricacién de
textiles en lugar de-algodon, como lo hace hoy China, hasta
pldstico biodegradable parala industria automotriz, con la
gran ventaja de que se fomentaria una economia verde y los
productores mexicanos tendrian una mayor rentabilidad.

Son tres las peticiones bdsicas de 1a Anicann que expon-
drd hoy Nieto en el Senado.

En primer lugar, que se pueda sembrar legalmente el
cdfiamo en México para poder detonar una nueva industria.

En segundo lugar, pide que se impongan impuestos alos
productos de cannabis que ya se venden en nuestro pais,
como cremas importadas de Estados Unidos de la marca
CBD Lite, los cuales aseguran tener cannabis y se venden
en cadenas como Nutrisa y GNC, sin ningtin control por
parte de la Cofepris o regulacién en materia de etiquetado.

Y en tercer lugar, 1a Anicann pide que se integre un gru-
po multidisciplinario que estudie al cdfiamo y al cannabis
y que México se puede conver-
tir, una vez regularizada, en un
productor de patentes médicas
e industriales.

Péagina 10 de 16
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éNO ESTAMOS EN RECESION?
El Inegi publicé el Producto
Interno Bruto al cierre del IV
trimestre y confirmé la mala no-
ticia de que en 2019 se registré
un crecimiento negativo de -0.1
por ciento en términos anuales.

Aunque en los cuatro tri-
mestres de 2019 se registro
crecimiento negativo, no hay
consenso entre los analistas en
10rno a si estamos 0 no en rece-
sién. Entre los economistas que
aseguran que no estamos en
recesién estd Jonathan Heath,
subgobernador de Banco de México, y uno de los expertos,
convocados por el Inegi, que recomendaron la creacién de
un Comité independiente de fechado de ciclos econémi-
cos, el cual, entre otras ventajas, tendria el determinar sila
economia estd 0 no en una fase recesiva.

En una serie de tuits, Heath asegur6 que no estamos
en recesion, a pesar de los cuatro trimestres consecutivos
con crecimientos negativos, porque no se cumple con las
caracteristicas de “profundidad”, pues son contracciones
minimas de 0.1%; ni con la de “difusién”, porque no es una
caida generalizada, pues hay sectores con crecimientos
positivos.

De lo que si no hay ninguna duda es que estamos en un
preocupante estancamiento econémico y la contraccion
del PIB de 0.1% en 2019 es la primera en una década.

BANXICO AJUSTARA META DE CRECIMIENTO
Se anticipa que hoy, en el reporte trimestral de inflacion,
Alejandro Diaz de Ledn, gobernador de Banco de México,
ajuste la meta de crecimiento del PIB de 2020 de un rango
de 0.8% a1.8%, a un rango de 0.5% a 1.5 por ciento.

R RS

Nieto, quien
tiene uno de los
amparos para
el consumo de
marihuana en
México, es un
firme impulsor
de la regulacion
del cannabis.

~ @ Guillermo Nigto,

presidente de Anicann.
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JFuturo o qué?

Bdsicamente hay dos opciones: seguir diagnosticando el
pasado y sus consecuencias o hacerse cargo del presente
para mejorar el futuro.

Si. Durante los cuatro trimesttes del afio pasado se regis-
tr6 contraccién del PIB. Si. Es la primera vez que la econo-
mia no crece desde 2009. Si. Apenas en diciembre el IGAE
rompi6 una racha de siete meses de caidas consecutivas.
Si. La economfa mexicana tuvo una caida de 0.1% durante
el afio pasado y de 0.4% el ltimo trimestre del afio.

Ante estos hechos hay dos opciones:

A.- Anclarse en el pasado. Culpar al modelo neoliberal,
la corrupcién, la derecha, los conservadores... A partir de
ahi hablar de una serie de cosas que, supuestamente, es-
tan cambiando, como la entelequia de que sin crecimiento
puede haber mejor distribucién del ingreso. Falso o, con la
mejor de las voluntades, algo totalmente inverosimil. Quiza
es un acto de fe o propaganda.

A.1- Dar una carga excesiva a los hechos internacio-
nales. Algo asi como la economia mundial va mds lento o
la falta de ratificacion del T-MEC generd dudas entre 10s
{nversionistas. Aqui también se puede poner la variante de
hablar de lugares comunes como el menor crecimiento en
los primeros afios de gobierno.

B.- Perderse en el debate semdntico. Hoy muchos se
regodean en debates que podrian ser calificados como
delicatessen, probablemente el propio gobierno federal lo
hard si se ve precisado a dar explicaciones sobre el pobre
comportamiento de la economia.

Jonathan Heath, subgoberna-
dor de Banco de México, lanzé la
primera piedra en su cuenta de
Twitter diciendo que, si bien es
un hecho que no crecio la eco-
nomia, no se puede hablar de re-
cesion porque no se cumplen los
principios de duracion, difusiény
profundidad. Desde el punto de Pagina 12 de 16
vista de la doctrina tiene razén y
dard pie para una gran cantidad
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de debates estériles de salon. Si

la economia decrece (dirian los

académicos, tiene un crecimiento

negativo) 0.1% es prdcticamente

lo mismo que crezca 0.1% o no
tenga cambio. S6lo es un cambio estadistico. Podemos per-
der todo el tiempo con estas dos formas de debate ocioso,
sin embargo, no tienen ninguna utilidad.

REMATE FUTURISTA

El Padre del Andlists Superior le recomienda
que deje de perder miserablemente el tiem-
po con las opciones Ay B. Es fundamental
concentrarse en qué se tiene que hacer para
que la economia se recupere, por lo menos, a los estdn-
dares que vivié en promedio durante el mal llamado pe-
riodo neoliberal. Si la actual administracién lograra eso y
con mejor distribucion del ingreso, le habrian cumplido al
pueblo.

Carlos Slim estuvo ayer junto con Carlos Salazar y el
secretario de Hacienda para analizar diversos programas
de inversion. El presidente de Grupo Carso dejé claro que
s6lo con inversién se puede recuperar la economia. Ojald
la reunion haya sido de trabajo y no de tomar café.

El gobierno tiene que lanzar ya el programa de inversién
en infraestructura energética. No puede seguir prologdn-
dose la incertidumbre en un dmbito fundamental para el
crecimiento del pafs. Las definiciones, sean cuales sean,
son mejores que las dudas. Es necesario que se acabe la
agresion de bajo nivel que tienen, especiaimente los legis-
ladores del partido de goblerno a la iniciativa privada. La
actitud de Morena, por ejemplo, contra la subcontratacion
es inadmisible,

REMATE CULTURAL

Si usted es de los que cree que el Banco de
México le corrigi6 la plana a 1a Secretaria
de Economia o que la dependencia que
encabeza Graciela Marquez mintié en su
Ciifa Ge inversion Extranjera Directa, el PAS le educa: La
medicion que hace el instituto emisor no es la misma de
la Secretaria de Economia. Son dos datos muy parecidos,
pero no el mismo. Hay dos grandes diferencias: el momen-
to que se toma la cifra y que Banxico descuenta el capital
que salio el pais.

REMATE PUNTUAL

Que las autoridades de la Secretaria de Ha-
cienda persigan la evasion fiscal, no es un
acto de terror en contra de las empresas.

Heath aclaro
que no se
puede hablar de
recesion porque
no se cumplen
los principios
de duracion,
difusion y
profundidad.

Péagina 13 de 16
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Teradyne, que dirige Mark Jagiela,
einvertira 36 millones de délares a
través de sus empresas Universal Ro-
bots y Mobile Industrial Robots para in-
crementar el desarrollo y produccion
de robots. Ambas empresas eligieron a
Odense, en Dinamarca, para usar ese re-
curso y adquirir un centro enfocado en
los robots colaborativos. El interés en di-
cho segmento se debe a que los también
llamados cobots son el segmento de auto-
matizacion industrial de mds rdpido cre-
cimiento en el mundo gracias a que son
faciles de usar y pueden trabajar con hu-
manos sin la necesidad de proteccion de
seguridad. Teradyne ha invertido mds de
medio billén de délares en sus dos em-
presas de robdtica.

2 La Asociacién Femenil de Ejecutivas
ode Empresas Turisticas de Ia Repuibli-
ca Mexicana, que dirige Brenda Alonso,
participard en el paro Un Dia sin Noso-
tras. La AFEET ha sido muy enfdtica en
mostrar la participacién de la mujer en el
sector turismo, principalmente domina-
do por hombres. La asociacién, que ya es
miembro de la Organizacién Mundial del
Turismo, de Zurab Pololikashvili, tam-
bién tiene como objetivo que se desmiti-
fique que estd conformada por lady pinks,
sino mujeres trabajadoras y con una gran
aportacién a la industria de los viajes. La
AFEET cuenta con 510 socias activas y 11
Capitulos Filiales en Acapulco, Coahuila,
Guadalajara, Guanajuato, Monterrey, Si-
naloa, Oaxacay Quintana Roo.

Dicen que los convenios se firman
5610 para tener una buena foto que
presumir entre los conocidos, sin embar-
go, algunos si dan resultados tangibles
como el firmado en julio de 2019 entre la
Asociacion de Bancos de México, enca-
bezada por Luis Nifio de Rivera, y Na-
cional Financiera y el Banco Nacional
de Comercio Exterior, ambos dirigidos

por Eugenio Ndjera Solérzano, con el
cual se mejord el ritmo de colocacién de
crédito entre pequefias y medianas em-
presas en el pais. Antes del convenio, es
decir, en el primer semestre del afio pasa-
do, se colocaron 28 mil millones de pesos
en financiamientos, mientras que en se-
gundo, se lograron 99 mil millones de pe-
50s, 3.4 veces mas.

Los que siguen sin ponerse de
eacuerdo son el sector empresarial,
que lidera Carlos Salazar Lomelin, y el
gabinete energético del gobierno federal,
para echara andar el plan nacional de in-
version en energia. Primero se dijo que, a
finales de febrero, ahora que serd en las
primeras semanas de marzo, en una de
ésas “para abril o para mayo” como dice
la cancién. Y es que si bien la ctipula pri-
vada hizo una propuesta para incluir di-
versos proyectos de inversion, lo cierto
es que se sigue cabildeando cudles van a
ser incluidos con la secretaria de Energia,
Rocio Nahle, y con el jefe de la oficina de
la Presidencia, Alfonso Romo, a quienes
no les acaba de convencer lo planteado
en el rubro petrolero.

Hoy se cumple un mes del bloqueo

een 12 mina de San Rafael en Cosa-

13, Sinaloa. Un pequefio grupo de traba-
jadores afines al senador de la Repiiblica
Napole6n G6mez Urrutia mantienen
detenidas las operaciones de la empresa
canadiense American Gold and Silver, la
cual emplea a 30 por ciento de los pobla-
dores de Cosald y ofrece trabajo a trans-
portistas, comerciantes y contratistas que
viven principalmente de la actividad mi-
nera. Las protestas para solicitar el reini-
cio de operaciones han llegado a distintas
instancias, tanto del gobierno local como
federal, para solicitar su intervencién y
proteccién del empleo de esta zona, sin
embargo, hasta hoy sus gestiones no han
tenido ningtin resultado.

Péagina 14 de 16
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Televisa y Univision,
van para largo

Como le adelantamos el lunes en este espacio, Univision, la
principal cadena de televisién de habla hispana en Estados
Unidos, se vendid en una valuacién de nueve mil millones
de délares. En esa operacién se confirmé lo mencionado:
Televisa se mantiene con el 36 por ciento de la participa-
cién accionaria de Univision, ademas, le seguird aportan-
do el 35 por ciento de contenidos que conforman parte
de su programacion. Los compradores de Univision son
Wade Davis, a través de ForgeLight, y el fondo de inversion
Searchlight Capital Partners.

Alfonso de Angoitia, el copresidente de Televisa, co-
mento ante inversionistas que van para una relacion de
largo plazo con Univision. Incluso Televisa mostro su sa-
tisfaccion con la nueva administracion, que estard a cargo
de Wade Davis, quien serd el nuevo CEO de Univision.

Wade Davis (ForgeLight) y Searchlight Capital Partners,
se quedan con el 64% de la compafifa, mientras que Tele-
visa mantiene el 36% de la cadena de habla hispana en EU.

LA SOCIEDAD EN EU POR TV ABIERTA, DE PAGA E
INTERNET
Para la televisora mexicana ef acuerdo es estratégico por-
que mantendrd su proveeduria de contenidos. El 35% de
los contenidos de la programacion de Univison proviene
de Televisa. Por otro lado, mds del 50% de los contenidos
de las plataformas de la cadena de habla hispana en EU,
donde encontramos plataformas
de internet, asi como canales de
TV de paga, también provienen
de la empresa encabezada por
Emilio Azcirraga Jean.

Desde 2015, ambas compa-
fifas renegociaron su acuerdo de
licencias (Acuerdo de Licencia-
miento de programacion, PLA),
gracias al cual Televisa provee
los contenidos y recibe alrede-

m Crece la produccién

Péagina 15 de 16
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dor de 400 millones de délares
por afio.

El nuevo convenio le asegu-
raalatelevisora de Chapultepec
seguir recibiendo el dinero por
licencias de contenido.

La apuesta es por el mercado
de habla hispana en EU, uno de
los que mds crece en el mundo.
Univision quiere garantizar sus
contenidos al mercado hispano
y Televisa seguir con su acceso a
uno de los mercados con mayor
potencial.

A .

AHORA, JONATHAN HEATH CON LA RECESION

El subgobernador del Banco de México, Jonathan Heath no
se quedo atras de su homologo Gerardo Esquivel. Tan sélo
un dia antes, Esquivel habia escrito, via Twitter, sobre el
“chipotito” de la inflacién. Ahora, Heath utilizé Twitter para
debatir sobre la recesion, después de darse el PIB revisado
para 2019 del Inegi, donde se confirm6 la ligera contraccion
de -0.1% del PIB. Heath despert6 la controversia al seflalar,
con buenos razonamientos, que no hay una recesion en
la economia mexicana. “Una recesion tiene tres caracte-
risticas esenciales: duracion, difusion y profundidad. Con
cuatro trimestres al hilo se confirma que hubo duracion en
dos trimestres. Sin embargo, las cuatro tasas son de apenas
-0.1% cada una, lo cual no califica para el criterio de pro-
fundidad”, explicé Heath en uno de sus tuits.

No encontr6 esta duracion ni difusion (porque hay sec-
tores que si crecieron) ni profundidad. Buen andlisis de
Jonathan Heath. Se agradece la explicacién y el debate,
aunque no falté quien le dijera que tenifa otros datos.

El nuevo
convenio le
aseguraala
televisora de
Chapultepec
seguir reci-
biendo el dinero
por licencias

de contenido.

36

POR CIENTO

de participacion accionario
consenve Televisa en
Univision.
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Ano de contraccion A

a tenemos el dato del
i Producto Interno Bruto

para 2019. Se confirma
laligera contraccion que habia
apuntado el dato oportuno
hace unas semanas. Esto
significa que en el tiltimo tri-
mestre del afio tuvimos una
contraccién un poco mas im-
portante, de -0.4%, frente al
mismo periodo de 2018. Los
linicos datos sorprendentes
tienen que ver con el comer-
cio al menudeo, que tiene un
gran salto en diciembre, y los
servicios de gobierno, que por
primera vez alcanzaron cifras
negras en ese mes.

Lo primero parece ser

un tema de calendario. De
acuerdo con las tiendas de
autoservicio y departamenta-
les (y Walmart, por su parte),
noviembre fue un mes excep-
cional, y diciembre mas bien
malo. Sin embargo, INEGI
reporté en noviembre un cre-
cimiento del comercio al me-
nudeo casi nulo, y en diciembre
un gran salto. En las cuentas
publicas, el IVA en diciembre

fue muy elevado, que corres-
ponderfa a ventas de noviem-
bre. No hay mayor problema
con la cifra si consideramos el
comportamiento del trimestre
completo: el comercio al me-
nudeo crece en los dltimos tres
meses de 2019 a unritmo de
3.2%, ligeramente superior al
del trimestre previo, de 3%. As{
que no hay que complicarse la
vida con la informacién.

En el caso de los servicios de
gobierno, las finanzas ptiblicas
también nos ilustran: en di-
ciembre se hizo un reacomodo
generalizado en las secretarfas,
y se gast6 dinero que se tenfa
pendiente. Nos falta saber
exactamente qué se hizo en el
gobierno, pero no cabe duda
de que sf hubo un repunte en
gasto, comparado con todo el
resto del afio.

Elresto de actividades no
muestra nada excepcional: el
comercio al mayoreo se sigue
hundiendo (-5.6% en el cuarto
trimestre), comunicacionesy
transportes, con un crecimiento
moderado (1.8%), servicios

financieros e inmobiliarios, en
contraccién leve (-0.3%), edu-
cacion ysalud, con contraccion
mas seria (-1.1%), y servicios
de esparcimiento, casi igual
(-0.8%). Mejoran los servicios
de alojamiento (2.8%) y servi-
cios profesionales y de apoyo
(3.4%).

Con base en esa informa-
cién, y lo poco que hay de
enero, esta columna espera
una contraccién durante el
primer trimestre en los servi-
cios, y tal vez datos un poco
menos malos en los siguientes.

En la industria, es de espe-

rar que la contraccién en ma-
nufacturas continte (aun sin
considerar el impacto del co-
ronavirus, que cada dia es mas
probable que sea relevante).
Continuando el ciclo tradi-
cional de laindustria del pafs
vecino, los primeros datos po-
sitivos deberfan aparecer hacia
mayo en este rubro. La cafda
en construccién continuara en
2020, aunque seaiglalellr}o%sd%ril%
que el afio pasado, efel que
fue de casi -5%. Finalmente, la
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recuperacion de produccién de
petréleo no sera espectacular,
COMO comentamos ayer.
Podemos esperar una con-
traccién leve de la industria en
2020 (insisto, antes de incor-
porar el impacto del corona-
virus) de medio punto, y un
crecimiento muy pequefio en
servicios, tal vez de la mitad de
eso. En el conjunto, el creci-
miento total de la economia
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serd de cero, como ya habiamos
comentado hace unos dfas. Es
decir, la informacién publicada
ayer no permite corregir. Ya ve-
remos cuando tengamos datos
de enero si hay de dénde tomar
una posicién mas optimista.
Aunque algunos siguen dis-
cutiendo si esto es recesién o
no, pasar de un crecimiento
de 2.5% anual a contraccio-
nes pequeifias, o estimaciones
de estancamiento, no es nada

agradable. Considere usted
que van cinco trimestres alre-
dedor de cero, y el actual no
apunta distinto. Esto significa
que ya perdimos 4% del PIB,
en crecimiento que no ocurrio,
ademas del impacto en el cre-
cimiento futuro, que es ahora
al menos un punto porcen-
tual menor, por afio, para la
préxima década. Llamele como
guste.
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Mirenlo que hacen losregios
ante elembate del coronavirus

uando se trata de cuidar el
Cne gocio, los regios actian

rapido y hoy parece grave-
mente amenazado.

Veamos detalles. En Italia, el
COVID-19 cobrd velocidad. En un
solo dfa, inicamente ayer, fueron
reportados 105 casos en ese pafs
de Europa, casiel doble de los
124 que habfan reportado ante la
Organizacién Mundial de la Sa-
lud (OMS) hasta el lunes.

“Con esta tasa de crecimiento
enItalia llegarfan a 22 mil 026 en
una semana”, alert6 ayer el mé-
dico regiomontano Luis Espinosa.
Como referencia, China hasta
ayer enlisté 64 mil 287 casos de
COVID-19, de acuerdo con el re-
porte oficial de la OMS.

Las autoridades italianas can-
celan eventos ptiblicos y cerra-

ronya 12 pueblos afectados por
el padecimiento. Amén del dafio
para los pacientes, eso significa
también restaurantes y tiendas
sin clientes.

En China, las fabricas paran
en dnimo de evitar contagios. En
otros paises dejan de recibir par-
tes para armar automaviles. Los
autosno pueden ser vendidos. La
economia se detiene.

Por eso hay motivos de reac-
cién para Nuvasoft, una empresa
discreta, instalada muy cerca del
Obispado, en Monterrey. Sus
lideres, Angélica Castro, Javier
Nufez y Ernesto Vazquez patro-
cinan, junto con otros empresa-
rios, algo llamado: Convocatoria
COVID-19 Challenge:

“Unreto abierto colaborativo
para prevencion y difusion de

informacion sobre esta enferme-
dad, el cual se divide en los si-
guientes tracks: 1. Desarrollo de
informaci6n para investigacién.
2. Soluciones de obtencién de in-
formacién y analitica”.

Quieren que expertos en ana-
lisis de datos y desarrollo de soft-

ware locales converjan para tener
listo un sistema que facilite infor-
macién confiable y accesible que
permita a todos tomar decisiones
rapidamente cuando lleguen los
primeros casos de coronavirus
COVID-19 a México y su estado.

Elvecino de Nuevo Leén,
Texas, yareportd lallegada de
este padecimiento y Estados Uni-
dos en general, confipggaystd8s
nuevo casos ala OMS. Acumulan
53.

Ademas de Nuvasoft, el CO-
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VID Challenge es patrocinado
por las empresas de tecnologfa
Tecnoap, Csoftmty, Health DS,
Datlas, Nowports y Zourcing, en-
tre otros.

El gobierno estatal aportare-
cursos mediante Nuevo Ledn
4.0, iniciativa lanzada a través
de la Secretarfa de Economia y
Trabajo, que consiste en integrar
proyectos e iniciativas de alta tec-
nologfa para laindustria.

Elsabado 29 de febrero presen-
taran los proyectos en una oficina
cercana a las instalaciones del
Tec de Monterrey, en la Avenida
Garza Sada.

Pero tenemos que regresar a
Luis Espinosa para entender que
aveces las cosas en el gobierno
deben apresurarse.

El preside el Colegio de Mé-
dicos Cirujanos del Estado de
Nuevo Leén.

Desde el 22 de enero envid

una misiva para incluir a una
representante de la Secretarfa
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de Salud del gobierno estatal en
una comision de médicos creada
especificamente para estudiar la
potencial pandemia e informar a
las autoridades locales.

Esa comisién propuso realizar
simulacros en instalaciones de
alta tecnologfa de universidades
locales. Estos consisten justa-
mente en simular con un mani-
qui la presencia de un paciente
enfermo y entender la funcién de
cada participante en un centro de
atencién. Todo se graba en video
y éste se estudia posteriormente
para corregir errores en la “co-
reografia”, a fin de alistarse para
recibir cada caso.

La comisién formada a inicia-
tiva de médicos esta compuesta
por Gilberto Montiel y Martin
Hernandez Torre, quienes par-
ticiparon en la contencion de la
Influenza AHIN1 en México.

Ademas, Michel Martinez, Is-
mael Piedra, Juan Francisco Con-
treras y por parte del gobierno,

Consuelo Trevifio, subsecreta-
ria de Control y Prevencién de
Enfermedades.

Esaparentemente en la Secre-
tarfa de Salud, a cargo de Manuel
de la O Cavazos, en donde guar-
danla“llave” de los centros de
simulacién que pueden ubicar a
Nuevo Leon como el modelo a se-
guir para contener el COVID-19
en México.

Ahino abren la puerta, los de-
mas regios lucen casi listos para
el combate.
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Estabilidad y
seguridad, lo
que piden los
empresarios

En afios pasados el combate ala
corrupcion erala principal va-
riable que demandaban los em-
presarios en México para elevar
la competitividad del pafs; sin
embargo, el estudio “Perspec-
tivas de la Alta Direccién en
México 20207, que realiza la
consultora KPMG, muestra que
este afio este tema yano es la
principal preocupacion, des-
bancada por una necesidad de
estabilidad econémica (con 65
por ciento de respuestas de los
encuestados) y mejorar la segu-
ridad publica (donde el 64 por
ciento de los entrevistados se
decant6 por esta respuesta).

La investigacién que lider6

Celin Zorrilla; socio lider-de-

Clientes y Mercado de KPMG
en México y Centroamérica,
muestra que 44 por ciento de
los empresarios considera que
la economia del pafs empeorara
en 2020 respecto a 2019, mien-
tras que 33 por ciento piensa
que estara igual y 23 por ciento
que mejorara; o sea que los em-
presarios no estan convencidos
de que el gobierno de Andrés
Manuel Lépez Obrador tenga
‘otros datos’.

Esto sucede a pesar de que de
56 por ciento considera que la
ratificacién del Tratado de Libre
Comercio entre México, Esta-
dos Unidos y Canada (T-MEC)
sera positiva para la operacion
de sus empresas.

Ademas, el 46 por ciento

considera que el régimen fiscal
actual es malo o muy malo, y 45
por ciento regular.

¢Qué proponen? Mayor tasa
de gravamenes indirectos,
como el IVA, pues 81 por ciento

dela alta direccién en el pais
considera que ese es el camino,
porque con eso los informales
pagaran impuestos.

También por ahora bajé el
interés por expandir negocios
anivel nacional, pues ante la
incertidumbre que hay en el
mercado, ven que lo mejor es
consolidar lo que tienen.

.
o
oo
ot
ot
et

......
..........

EU por Univision

En la industria internacional
de los medios de comunicacién
caus sorpresa el anuncio, que
se estima sera de alrededor de
10 mil millones de délares, de
la compra del control de Univi-
sion. Una operacién de muchos
recursos y, ademas, resalté que
los tres fondos de inversién es-
tadounidenses que buscaban
quedarse con Univision cabil-
dearon para que Televisa fuera
su socio. Sin Televisa ninguna
operacion hubiera avanzado. Y
es que los contenidos de Tele-
visa, que son el 80 por ciento de
lo que transmite Univision, han
logrado posicionar a la televi-
sora como una de las emisoras

Péagina 7 de 16
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mas vistas en los Estados Uni-
dos, en cualquier idioma. Con
lo que los Co-CEOs de Televisa,
Alfonso de Angoitia y Bernardo
Goémez, pasaron los primeros
meses de este afio recibiendo

ofertas. Ea nueva relacién con
quien asiumird la direccién de
Univisign, Wade Davis, ex
CEO dg Viacom, serd una de
largo plazo y los recursos que
Televisa pacté con la ante-
riop‘administracién seguirdn
flyendo.

Braulio Arsuaga,
la nueva voz
del CNET

Braulio Arsuaga Losada
asumio la presidencia del Con-
sejo Nacional Empresarial Tu-

Columnas Econdomicas

ristico (CNET) para el periodo
2020-2022, que aprovechara
para conformar una estructura
organizacional con estrategias
enfocadas a poner en marcha
la vinculacién transversal y el
cabildeo gubernamental para
incidir en asuntos coyunturales
del sector, que aporta casiel 9
por ciento del PIBy da empleo a
4 millones de mexicanos.

Arsuaga, quien sustituye a
Pablo Azcarraga, anunci6 que
la coyuntura actual del pafs
presenta desafios, pero confi6
en que tendrd la capacidad de
sensibilizar alos gobernantes
sobre el motor que representa
la industria turistica para la
economia nacional, ademas de
actuar de manera consistente
y congruente en todo lo que
signifique un impacto social y
economico.

Q0pine usted:
empresas@elfinanciers.commx
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¢{Qué esperan los mercados para hoy?

Amitad de lasemana el radar de los participantes financieros estara en el informe trimestral
de lainflacion durante el cuarto trimestre del 2019 en México, reportes corporativos v
cifras energéticas en Estados Unidos. En Mexico, ademas se tendran indicadores de ventas
minoristas a cargo del INEGI. Mientras que, en el vecino del norte habra cifras de hipotecas
y subastas de deuda. En Europa, destacan indicadores de confianza.

MEXICO

Lainformacion dard comienzo en punto de
las 6:00 horas, con la informacion del INEGI
que tendra listos un par de indicadores co-
rrespondientes adiciembre como cifras del
sector servicios y de empresas comercia-
les. Para el caso de las ventas minoristas,
analistas consultados por BLOOMBERG
estiman que se hayan contraido en el mes
0.8 por ciento, pero a tasa anual hayan
crecido 2.4 por ciento.

Horas mastarde, al mediodia, el Banco de
México publicard suinforme para el tltimo
trimestre del afio.

En cuanto a resultados corporativos
se espera la publicacion de los reportes
trimestrales de Coca Cola Femsa, Gruma,
Grupo Elektra, Orbia, GenommaLaby
Gentera.

ESTADOS UNIDOS

En el vecino del norte, se tendré indicadores
apartir de las 6:00 horas, con los datos de la
Asociacionde Banqueros Hipotecarios que
darén a conocer el niumero de solicitudes

de hipotecasal 21de febrero. ElGltimo dato
reportado, una semana antes, revelo que las
solicitudes cayeron 6.4 por ciento.

Horas mas tarde, a las Y:UU horas, el
Buro de Censos tendra listos datos de las
ventas de viviendas nuevas durante enero.
Se estima gue hayan aumentado en el mes
alrededor del 3.0 por ciento.

Minutos més tarde, alas 9:30 horas, la
Administracion de Informacian Energé-
tica (AIE, por sus siglas en inglés) dara a
conocer losinventarios de petroleoy sus
derivadosal 21de febrero.

Alas10:30 horas, el Departamento del
Tesoro reabrirauna subasta de bonosa
2 afios por 18 mil millones de ddlares. Al
mediodia se llevara a cabo otra puja por 41
mil millones de délares en notas a 5 afios.

Enresultados corporativos, seesperan los
reportes de Ameren, JM Smucker, Lowe's, TJX,
L Brands, Apache, TechnipFMC y Marriot.

EUROPA
En Europa, lainformacion a seguir seran los
indicadores de confianza del consumidor
en Francia, balanza comercial en Italiay
subastas en Alemania.

Ademas, se espera laintervencion de
Christine Lagarde, presidenta del Banco
Central Europeo.

Dt Aer Dianawn
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PROPORCIONES
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Sanchez
Gonzalez

€) @mansanchezgz

automotriz

urante los dos afios recien-
D tes, la elaboracién de vehi-

culos ligeros en México ha
disminuido de forma cada vez mas
pronunciada, lo cual contrasta con
la tendencia positiva previa.

Especificamente, el nimero de
automaviles producidos se redujo
casi medio punto y mas de cuatro
puntos porcentualesen 2018y
2019, respectivamente, versus un
dinamismo promedio anual supe-
rior a trece por ciento en los ocho
anos anteriores.

La fabricacién de equipo de
transporte, que abarca vehiculos
ligeros, camiones y autopartes, es
fundamental porque constituye el
segundo mayor sector manufactu-
rero, que exhibe innumerables en-
laces con otras ramas productivas.
Ademas, es el principal renglén de

las exportaciones no petroleras de
México.

La cafda en los vehiculos ligeros
producidos en el pafs se tradujo
en unanotable contracciénen la
fabricacién de equipo de trans-
porte durante la segunda mitad de
2019, 1a cual contribuyd a depri-
mir las manufacturas y, porende,
el PIB en ese lapso.

¢ Cudles son los factores detras

de la menor produccién de au-
tomdviles en México? Al menos,
pueden distinguirse dos razones,
delas cuales, sin duda, lamas
importante es la externa. Al ser el

automotriz un sector altamente
integrado a las cadenas de sumi-
nistro globales, su desempefio se

Ay

»
La contraccion

Como en México, la produc-
cién mundial de automdviles se
ha contrafdo también durante los
dos afios recientes. El declive ha
estado liderado por China, que es
el principal fabricante de autos en
el mundo, asf como Europay, en
2019, incorpord a Estados Unidos.

El factor de mayor pesoen el de-
bilitamiento global parece haber
sido el proteccionismo impulsado
por Estados Unidos v, en espe-
cial, su guerra comercial contra
China, la cual ha comprendido,
entre otras medidas, incrementos
arancelarios a los automdviles por
parte de ambos paises. El resul-
tado ha sido la disminucién del

comercio internacional gleametge 16
cancfas, incluyendo, por supuesto,

encuentra inexorablemente ligado [as automotrices.

al exterior.

Otras politicas adoptadas en
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ciertas naciones han jugado un
papel complementario. Entre és-
tas destacan la eliminacion de los
incentivos fiscales para la adquisi-
cién de automévilesen Chinayla
imposicién de nuevas reglas am-
bientales en Europa.

Ademas, un factor que acentud
lamenor produccién automotriz
estadounidense fueron las huel-
gas en muchas plantas durante
septiembre y octubre pasados, las

cuales redujeron el suministro de
autopartes y limitaron la capacidad
de fabricacién de autos en México.
La caida de la producciény
las ventas de automéviles en el
mundoy, particularmente, en
Estados Unidos dieron como re-
sultado un descenso en el nimero
de vehiculos ligeros exportados
por México durante 2019, el pri-
mero ocurrido en una década.
Asimismo, a partir de mediados
de ese afio se ha observado una
reduccién en el valor en délares
de las exportaciones de productos
automotrices del pafs.

Columnas Econdmicas
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Cabe mencionar que la dismi-
nucion en el nimero de vehiculos
exportados de México durante
los dos tltimos afios coincidi6
con un aumento de su participa-
ci6n en el valor de las importacio-
nes estadounidenses, de masde
cinco puntos porcentuales. Ello
pone de manifiesto la importancia
secundaria que estas mediciones
relativas, frecuentemente mencio-
nadas, pueden tener para el dina-
mismo de la produccién.

Una segunda razén que podria
contribuir a explicar la caida de
los vehiculos ligeros fabricados en
el pafs, es nacional. Mientras que
cerca del noventa por ciento de
la produccién de automdviles se
destina a la exportacion, el resto,
junto con las importaciones, se de-
dica al mercado interno.

Desde 2017 el niimero de auto-

méviles vendidos al menudeo en
México ha exhibido una tendencia
negativa, hasta alcanzar, en enero
de 2020, un nivel semejante al de
cinco afios antes. Entre las posi-
bles causas de este retroceso des-

tacan el incremento inesperado de
lainflacién a partir de ese afio, asi
como la incertidumbre asociada,
primero, al futuro de las relaciones
con Estados unidos, y, posterior-
mente, a las reglas adversas para
el crecimiento econémico por
parte de la actual administracién
en México.

En este entorno desfavorable,
los hogares han optado porre-
cortar su gasto, especialmente en
bienes duraderos, como los auto-
maviles. Ello ha ocurrido a pesar
de que el crédito automotriz, si
bien ha perdido vigor, atin registra
ritmos elevados.

La prolongada contraccién en
la produccién de automéviles en
México confirma, una vez mas,
el dafio potencial de las politicas
gubernamentales que, enarbo-
ladas con la caratula de buenas
intenciones, como la defensa de
laindustria nacional en el caso de
Estados Unidos y el combate a la
corrupcién en México, carecen
de lamas elemental justificacién
econdmica.
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n este espacio hemos in-
E sistido sobre la relevancia

de la cobertura médica,
destacando la relacionada con
gastos mayores, como son los
hospitalarios, porque pueden
quebrantar nuestras finanzasy
al final del camino evitar la po-
sibilidad de encontrar la salud.
Sin embargo, hay caracteristicas
desfavorables en este servicio y
vale la pena puntualizarlo para
estar preparados.
1.- El costo es uno de los princi-
pales disuasivos; va elevandose
con la edad con saltos quin-
quenalesy a partir de los 60 los
aumentos son superiores, de tal
forma que para muchos se vuel-
ven impagables, sobre todo por-

que ya las personas no tienen un
ingreso suficiente.

Los incrementos “normales”
de afio con afio también son
significativos. Por lo regular, los
precios de hospitales, medica-
mentos, laboratorios y doctores
suben por arriba de la inflacién.

Columnas Econdmicas
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Esto se ha complicado por los
avances médicos, pues cierto
tipo de drogas y aparatos son
excesivamente caros.

2.- Otro aspecto negativo son
los abusos de hospitales y doc-
tores. En cuanto se enteran de
que el paciente tiene seguros de
gastos médicos mayores, duran
mas tiempo en emergencias;
cobran instrumentos que no se
utilizaron; hacen procedimien-

tos innecesarios o aceleran las
operaciones.

Como siempre, existen excep-
ciones a laregla con médicos e
instituciones conscientes, pero
es preferible ser cuidadosos de
estas situaciones, pues es usual
que uno diga: “al cabo y lo paga
el seguro” y termina impactan-
donos, al encarecerse las polizas
con la siniestralidad, ademas
del riesgo de sufrir alguna con-
secuencia de salud.

3.- Estan presentes dos perso-
najes en los seguros; los ejecu-
tivos que te venden la péliza

PARS— 4 o
YANOPUEDO ¢
PAGAR TODAS g

MIS DEUDAS,
AHORA
¢QUEHAGO?

Loobscuro de los seguros de gastos medicos

y los analistas de los reembol-
sos solicitados. Los primeros te
hacen ver la importancia de la
cobertura y los segundos buscan

cubrir ala compafifa en todo lo
posible, para dejar de pagar.

Por eso es fundamental elegir
aun buen agente, porque si es
profesional te ayudara a pasar
la parte tortuosa de los recla-
mos y te recomendard la mejor
manera de entregar la infor-
macion para que pase por el
proceso.

En efecto, debe uno estar cu-
bierto contra eventos catastré-
ficos en el terreno de la salud,
el problema es que el comporta-
miento de las companias de se-
guros es una fuerte barrera para
que la gente lo haga. Es nece-
sario poner un alto y revisar los
sistemas de costeo de los hospi-
tales privados, medicamentos y
doctores.

¢ Tienes seguros de gastos
médicos? Coméntame en Insta-
gram: @atovar.castro
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Victor
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La ‘enfermedad’ del
(no) crecimiento

o hay buenas noticias
para el mundo ni para
México.

La economia mundial esta
en riesgo ante la propaga-
cion fuera de China de la epi-
demia de Covid-19, causada
por el mortal coronavirus sut-
gido en la ciudad de Wuhan.

El desplome reciente de las
bolsas de valores y los precios
del petréleo refleja el miedo de
los inversionistas a unaeven-
tual pandemia dada la mayor
cantidad de pafses con brote.

Los temores de contagio
global se intensifican a me-
dida que la neumonta viral sigue
extendiéndose fuera de China
continental, principalmente en
Corea del Sur, Iran e Italia.

México debe estar en alerta

después de que el director
general de la OMS, Tedros Ad-
hanom Ghebreyesus, llamé al
mundo a preparase para una
“potencial pandemia”.

Las implicaciones econ6mi-

coronavirus y prometieron vi-
gilar el brote de cerca, pero no
acordaron medidas concretas.
El coronavirus esla “incer-
tidumbre mas urgente” que
enfrenta la economia global

cas del coronavirus destacaron y unaamenaza parala “fragil

en la ‘agenda de prioridades’
delareciente reunién de mi-
nistros de Finanzas y goberna-
dores de bancos centrales del
G20, realizada en Riad.

De acuerdo con el comu-
nicado conjunto oficial de la
cumbre, los lideres econémi-
cos del G20 “mejoraremos el
monitoreo de riesgos globales,
incluido el reciente brote de
Covid-19. Estamos listos para
tomar mas medidas para abor-
dar estos riesgos”.

Discutieron el impacto del

recuperacion”, advirtié la di-
rectora gerente del FMI, Kris-
talina Georgieva.

Elbrote de Covid-19 “es un
duro recordatorio de cémo
una fragil recuperacién esta
amenazada por eventos im-
previstos”, publicé Georgieva
en un blog previo a su partici-
pacién en la reunién ministe-
rial del G20 en Arabia Saudita.

Las previsiones m#sgeci¢ade 16
tes de crecimiento del FMI,
publicadas a finales de enero,
anticipaban una expansion
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global de 3.3 por ciento en
este afio, tras el 2.9 por ciento
de 2019.

Segtn Georgieva, el cre-
cimiento esperado de la
economia mundial se vera re-
cortado —hasta ahora- en 0.1
por ciento por la epidemia de
coronavirus.

Para China, el EMI pronosti-
caba en enero un crecimiento
de 6 por ciento en 2020, pero el
fin de semana recorté su pro-
yeccion a 5.6 por ciento, que
seria la expansién mas baja del
gigante asiatico desde 1990.

En el caso de México, ayer
se confirmo que la eco-
nomia se contrajo 0.1 por
ciento en 2019, que repre-

Columnas Econdmicas
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senta la primera lectura nega-
tiva anual desde 2009.

Ademas, con cifras desesta-
cionalizadas, el dato del PIB
del periodo octubre-diciembre
fue revisado a la baja de un
‘crecimiento cero’ en la esti-
macién oportuna a una caida
de 0.1 por ciento trimestral.

La mala noticia es que los
datos revisados del INEGI no
sélo corroboran que la ac-
tividad econémica del pafs
permanece estancada desde
finales de 2018, sino muestran
que en cada uno de los cuatro
trimestres de 2019 se contrajo
0.1 por ciento.

Eso, que no tiene prece-
dente desde que inici6 la serie

del PIB trimestral en 1993,
sugiere la existencia de un
periodo recesivo.

Atn no se puede sostener
que México entrd en recesion,
porque la contraccion dela
economia no es generali-
zada ni profunda, pero si
extendida.

Hacia adelante las senales no
son positivas, pues se espera
una recuperacion moderada
de la actividad econémica con
un crecimiento menor a 1 por
ciento en este afio.

Se confirma que México
padece una ‘enfermedad’
crénica que impide el creci-
miento, sin contar los posibles
efectos del coronavirus.
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Tienelarazon ]onatan Heath

os datos que el INEGI dio a conocer el dia de

ayer respecto a la evolucién del Producto In-

terno Bruto (PIB) al cierre de 2019 pusieron
otra vez sobre la mesala discusion respecto a si
México estd en recesion.

El subgobernador del Banco de México, Jonathan
Heath, sefiald, a través de redes sociales, que ni he-
mos estado ni estamos en recesion.

Argumenté que los criterios internacionales para
considerar que una economia esta en recesién tienen
que ver con la duracidn, la profundidad, y la difusion
del retroceso econdmico.

Y, justamente por esos criterios, desde una pers-
pectiva estrictamente técnica, México ni esta ni ha
estado en recesién.

Conrelacién ala profundidad de la caida, el INEGI
ha referido que el promedio del retroceso del PIB fue
de -0.1% en 2019. Jonathan Heath sefialé, con toda
razon, que esta caida es estadisticamente irrele-
vante. Serfa lo mismo si se hubiera presentado un
alza de 0.1 por ciento. En los dos casos, la situacién
serfa de estancamiento.

En la economia cualquier cifra negativa no es
como si se perdiera 1-0. Cualquiera de las dos cifras
sefialadas serfa equiparable a un empate.

En cuanto ala duracién, en efecto, se trata de cua-
tro trimestres en los cuales el registro de variacio-
nes trimestrales ha sido de -0.1 por ciento. No hay

discusién.

Sin embargo, respecto a la difusién, y quizas es
uno de los argumentos mas relevantes, no tene-
mos un retroceso generalizado, sino una calda en
algunos sectores, combinada con un crecimiento en
otros.

Ese simple hecho ya no permite caracterizar ala
circunstancia como una recesion.

Se cumple solo uno de tres criterios.

Cuando Heath ofreci6 estos argumentos a través

de las redes sociales se presentd una andanada de
criticas absolutamente irracionales.

Lejos de debatir respecto a la validez de los argu-
mentos, sefialaron que el subgobernador vivia en un
mundo fantasioso, pleno de privilegios.

Algunos refirieron experiencias puntuales a prop6-
sito del mal desempefio que ellos habfan observado
en los tltimos meses.

Es el tipico caso del cuestionamiento alas evi-
dencias cientificas, sustentadas en millones de evi-
dencias, con unos cuantos casos particulares.

En el México de hoy, esto tiene que ver con un am-
biente en el cual los argumentos logicos y los sus-
tentos racionales ya no cuentan.

En un extremo, los partidarios del gedwiearis techa -
zan las evidencias estadisticas que cuestionan los
juicios del presidente de la Republica. Ellos tienen
“otros datos”.
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Pero, en el otro extremo, sucede exactamente lo
mismo. Las evidencias estadisticas que no sustentan
las criticas al gobierno son consideradas como abe-
rraciones o manipulaciones por aquellos que supo-
nen que estamos en un desastre econémico.

Vivimos en un mundo polarizado, en el cual,
quienes pretendemos mantener la objetividad del
juicio nos estamos quedando en minorfa.

Como muchas veces le he comentado, somos cues-
tionados por tirios y troyanos.

Los que consideran que vivimos en un desastre,
reclaman que no presentemos indicadores que sus-
tenten su punto de vista. Y quienes dicen que vamos
muy bien, critican que pongamos en la mesa, por
ejemplo, el desastre de la inversién.

Vaya, para quienes tenemos esta visién, anima en-
contrarnos con quienes, como Jonathan Heath, no
tienen prejuicios y juzgan las cosas en funcién de las
evidencias.

Ojald hubiera mas que asflo hicieran.
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Legalizacion de cannabis;
la prioridad es el uso
medicinal

s una ldstima que la iniciativa para la legalizacién del
cannabis en el Senado que venia siendo bien frabajo-
™ da por la Comisién de Salud, presidida por Miguel

Angel Navarro, haya sido arrebatada por la Co-
e Mision de Justicia, encabezada por Julio Mencha-
¢a, porque lo mds relevante de la legalizacién debe ser el as-
pecto medicinal, antes que el lidico, el industrial o cualquier
ofro. Y lo malo es que el predictamen que hoy se empieza a
discutir formalmente, no es que traiga bien planchado el en-
foque terapéutico.

La verdadera y urgente necesidad a todas luces estd en
atender el creciente nimero de familias que ya recurren al
uso medicinal de cannabis para paliar severas enfermeda-
des, que esfdn envuelias en una absurda criminalizacién y to-
do porque la supuesta legalizacién del 2017 no permitié mds
que importar productos de otros paises.

El autocultivo se va generalizando'y la préxima reforma de-
berd permitirlo prioritariamente para uso médico.

Ayer, en el Senado se expresaron voces de mamés que des-
de hace afios practican el autocultivo de mariguana para ob-
tener la sustancia que les ayuda a paliar severos problemas
por dafio neurolégico en sus pequefios. Sélo en la agrupacién
Mamé Cultiva —una red extendida por toda Latinoamérica—
esfdn integradas més de 300 familias que a lo largo de la Re-
pUblica mexicana han reunido pruebas y conocimiento sobre
las mejores prdcticas de cultivo, extraccidn, preparaciény do-
sificacién de la sustancia para uso médico.

Como dijo ayer la senadora Jesusa Rodriguez al pre-
sentar el documental Las Sanadoras, ahora que se legalice,
estas mamds tendrdn mucho qué ensefiar sobre la marigua-
na a los médicos que en su gran mayoria no tienen idea; al
contrario, ven con estigma a la hierba adn prohibida. Lo bue-
no es que, aungue son pocos, si hay médicos que experimen-
fan con cannabis para dolor, inflamacién, vémito y nduseas,
y en padecimientos neuropsiquidtricos como Parkinson, autis-

mo, asi como distintos tipos de epilepsia, lo cual ya es muy co-
nocido desde el emblemdtico caso de Grace Elizalde hace
mds de cuatro afios.

Lo que mds preocupa a las integrantes de Mamé Cultiva,
nos compartié su presidenta Cecilia Alvarado, es que en
la ley esté bien clara la parte del acompariamiento médico, y
que no les sigan imponiendo la importacién ni de aceites ni de
semillas para poder aprovechar el cannabis. Es decir, en Mé-
xico si hay un camino recorrido con cannabis medicinal y los
legisladores deben reconocerlo.

Ante coronavirus, urge poner orden
enh Insumos

Llegd el coronavirus a Latinoamérica, y en México ya segu-
ro hicieron cuentas las autoridades sobre cudnto del fondo
de emergencia se destinard para enfrentarlo. Son cerca de
300,000 millones de pesos guardados en dicho fondo. El pro-
blema es que més que de dinero, es un asunto de esfrategia
y ejecucion.

El fin de semana pasado, la Secretaria de Salud convocs
a fodos los responsables de las dreas de infectologia de los
hospitales y definié centros médicos de referencia para reci-
bir a posibles confagiados. Pero son inevitables los nervios an-
te el persistente desabasto de ferapias e insumos bdsicos. Los
mismos médicos reportan que las carencias en hospitales no
ceden. A este espacio han llegado quejas sobre el elevado
riesgo de que continde la falta de aire acondicionado en qui-
réfanos y de insumos para anestesia en el Hospital 20 de No-
viembre del ISSSTE; nos indican que la semana pasada hubo
un dia en que los pacientes infernados de oncologia se quedar
ron sin nutricién parenteral porque simplemente no hubo. En
el Hospital Gabriel Mancera no hay gasas ni jabédn para lo-
varse las manos. Y en el Instituto de Neurologia, nos dicen que
de noda sirvié la visita sorpresa y la salida del director porque
las cosas no mejoran.
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Dominancia
de Megacable

no de los problemas que tiene la regulo-

cidn en materia de competencia econé

mica es la determinacién del mercado

relevante. Si los funcionarios del érgano

regulador quieren que el agente no tenga
poder simplemente amplian el mercado objefo de es-
tudio; si, por el contrario, su consigna es que el agen-
e si lotenga, y, por tanfo, sea sujeto de regulacion es-
pecial o de sanciones, lo restringen hasta rayar en lo
absurdo. Un ejemplo muy claro lo tenemos en la reso-
lucién de la antigua Comisién Federal de Competen-
cia Econémica, entonces encabezada por Eduardo
Pérez Motta, que para no dedarar que Telmex te-
nia poder sustancial en el mercado nacional de infer
conexién —a pesar de concentrar més de 80% de
las conexiones—, se sacd de la chistera la absurda
resolucién de que todos los concesionarios eran do-
minantes en el mercado relevante de terminacion de
llamadas dentro de sus propias redes, como si pudie-
ra haber un mercado en el simple uso de activos pro-
pios. Asi, Pérez Motta cumplié su compromiso con
Telmex (cualquiera que éste fuera): si todos son domi-
nantes, enfonces nadie lo es.

Fue precisamente esta manipulacién del concep-
to de mercado relevante, la que orillé al Constituyen-
te Permanente a incorporar en la Constitucién la figu-
ra de agente preponderante, cuya medicién se hace
por sector y no por servicio precisamente para evitar
simulaciones que atenfen contra el espiritu de la refor-
ma del 2013: disminuir la concentracién de Telmex
y Telcel por debajo de 50% del sector telecomuni-
caciones para alcanzar un entorno de competencia
efectiva.

No obstante, la burocracia sigue tratando de en-
contrar rendijas que le permitan evadir la camisa
de fuerza establecida en la Constitucién. Ahorg,

a pesar de que no pueden quitarle la regulacién
asimétrica a Telmex y Telcel, pretenden imponer a
sus competidores una regulacién asimétrica que los
uniforme. Una vez mds: si todos son preponderan-
tes-dominantes, enfonces nadie lo es. Asi, el Institu-
to Federal de Telecomunicaciones (IFT) declard que
Megacable es dominante en 11 municipios: San
Mateo Atenco, Zinacantepec, Ledn, Guadalajara,
San Pedro Tlaquepaque, Tonald, Cuautlancingo,
Puebla, San Pedro Cholula, Corregidora y El Mar-
qués. Por poco llegan al ridiculo de analizar la do-
minancia por colonias.

El mercado para el que la declaré dominante es
el de televisién y audio restringido, pero violando la
definicién que establece la Ley Federal de Telecomu-
nicaciones y Radiodifusién en su articulo 3, fraccién
IXIV: “Audio y video asociados que se presta a sus-
criptores, a través de redes piblicas de telecomuni-
caciones, mediante contrato y el pago periddico de
una cantidad preestablecida”. Digame usted si Netflix
no cae en la definicidn. Pues el IFT hizo como que las
plataformas digitales no son sustitutos de la televisién
por cable ni caen en la definicién de felevisién y au-
dio restringido.

Aln mds, al dia de hoy, esfe servicio, a nivel nacio-
nal, estd integrado por 35% de television por cable,
32.6% de satelital y 31.5% de plataformas digitales
tipo Nefflix, Claro Video, Amazon Prime, Apple TV,
Fox Prime, efc. Es evidente que el IFT estd tratando de
armar un caso para autorizarle a Telmex el servicio
de televisién lineal sin cumplir con fodos los requisitos
establecidos por la ley y sin importarle los graves efec-
fos de reconcentracidn que esto tendria en el sector te-
lecomunicaciones, burlandose del mandato constitu-
cional de reducir la concentracién del preponderante

por debajo de 50 por ciento.
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Mineria mantiene baja,
caen en el 2019 inversiones
60% v exploracion 36%

nel 2019 uno de los rubres que influyeron en el desfor
vorable desempefio de la industria, que ayer se con-
firmé cayé 2.1% anual, fue el minero.

Esta dltima actividad vinculada con 25 estados y
e (U €5 8.3% del PIB industrial tuvo un refroceso de
5.1%, resultado de las politicas pdblicas del gobierno del pre-
sidente Andrés Manuel Lopez Obrador para ese dmbi-
to. En el sexenio no se ha otorgado ninguna nueva concesién
y Semarnat, de Victor Manuel Toledo, apenas ha enfrege-
do una Manifestacién de Impacto Ambiental [MIA). En dere-
chos de tierra y lo laboral, el negocio del “chantaje” florece.
En Puebla un amparo ejidal de una parte de la superficie, de-
{6 en suspenso el proyecto de la minera El Gorridn, que dirige
Daniel Santamarina, que implicaria 5,000 mdd, pese a
que la empresa se desistié de ese predio.

Ahora mismo en Cosald, Sinaloa, la mina San Rafael si-
gue sin operar por el reclamo del contrato colectivo del nue-
vo sindicato de Napoleén Gémez Urrutia que tenia la
CTM con Javier Villarreal en perjuicio de la canadiense
Platte River Gold, en una situacién similar a la que enfrenté To-
rex Gold en Guerrero hace unos meses, también por el accio-
nar de Napito.

Sin estabilidad, las inversiones se han replegado ain més.
Desde el sexenio pasado con los ajustes fiscales que impulsd
Luis Videgarery en SHCP, las condiciones se habian compli-
cado. En esa industria, diversas fuentes consultadas se mues-
fran escépticas y no se descarta que la produccidn vuelva a
caer en el 2020.

En Camimex, que preside Fernando Alanis y que lleva
Karen Flores, se tendrdn los prondsticos de este afio, una
vez que se tengan los nimeros al primer trimestre. Lo que es
un hecho es que la inversién estimada por 5,343 mdd que ha-
bia para el 2019 no se dio. En el mejor de los casos se estard
en 60%, unos 3,200 mdd con exploracicnes que sélo signifi-
caron 36% de lo proyectado.

La cdmara no ha bajado la guardia'y mantiene contactos a
todos los niveles del gobierno para mejorar las actudles con-

diciones. Hay una cita por venir con el titular de Semamat. Se
cuenta con el apoyo del subsecretario de Mineria de Econo-
mia, Francisco Quiroga, y se ha platicado con Alfonso
Romo poara ratificar inversiones sexenales por 25,000 mdd,
si hay condiciones.

Pero, por lo pronto, en la mineria, el dnimo muy apagado.

Interjet ayer mas cancelados y rescate
Miguel Alemén.

Siguen los problemas en Inferjet, de Ayer,

13 vuelos con retrasos y 15 cancelados. Esto en el contexto

de las negociaciones que ya hay con el gobierno para resol-

ver la deuda de la aerolinea. Cuando menos 10,000 mdp.

Literal un Fobraproa. Ayer se refirié a esto Javier Jiménez
"* fitular de SCT.

Espriv,
Por camara de ferrocarriles en Economia

Resulta que la Asociacién Mexicana de Ferrocarriles que re-
cién asumié José Zozaya a la sazén mandamds de KCSM,
ya inicié los frémites en Economia, de Graciela Marquez,
para infegrarse en una camara. Esto le dard mayor soporte
institucional a ese gremio en donde el otro gran actor es Fe-
rromex, que preside Alfredo Casar. Se buscard sumar a
muchos otros miembros. La AMF surgié en el 2004 y la cdma-
ra serd ofro paso en el contexto de la importancia que ha al-
canzado el fren.

Proyectan oro hasta en 2,000 dls por epidemia
Dado el coronavirus, el oro ha repuntado en su cotizacién a
niveles que no se veian desde el 2013. En épocas de incerti-
dumbre ese metal es un tradicional refugio. En el afio, su pre-
cio acumula un dlza de 7.6% al cerrar ayer en 1,633 délo-
res la onza. Su promedio en el 2020 estd en 1,571 ddlares,
segin CIBanco, que comanda Salvador Arroyo, vs 1,393
délares del 2019. Ayer, aunque tuvo un respiro, se espera que
siga al alzay no se descarta que pueda llegar a 2,000 délo-
res la onza. El enforno lo dird.
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Siefores generacionales:
maximizar pensiones

i yo le dijera que México recientemente se colocd a la

vanguardia entre los sistemas pensionarios, en virtud

de nuevos vehiculos de inversidn para gestionar los re-

cursos para futuras pensiones de los trabajadores, se-

guramente, no enfenderd a cabalidad a qué me refie-
ro exactamente.

Pero si le digo que México emprendid una ruta que le permiti-
ré maximizar el ingreso pensionable, por supuesto en favor de los
trabajadores, y no la acumulacién de la riqueza de las insfitucio-
nes que la administran, tal vez lo comprenda mejor.

Hay temas que por su naturaleza técnica son complicados y di-
ficiles de comprender, pero el régimen de inversién de las afores
es clave para el rendimiento, las comisiones y las posibilidades de
inversion de los ahorros que se concentran en las afores.

Por eso es importante comprender el cambio que se estd reali-
zando en el régimen de inversidn de las afores.

Es clave para los trabajadores y para las propias entidades
que administran los recursos.

Hay que recordar que, recienfemente, el monto que acumulan
las afores rebasé los 4 billones de pesos.

Para que usted, amable lector, fenga una referencia respecto a
esa cantidad, le recuerdo que el Presupuesto de Egresos del go-
bierno federal para esfe afio 2020 se previé una cantidad de 6.1
billones de pesos.

Poco mds de 4 billones de pesos son los recursos que los traba-
jadores estén ahorrando para cuando se jubilen.

Y son los mismos recursos que cada dia tienen que invertir las
afores.

Es la bolsa multimillonaria alrededor de la cual, a dltimas fe-
chas, se han difundido declaraciones e iniciativas tan absurdas
como ambiciosas y que buscan que los administren sindicatos o
iel gobierno federal!

Bueno, pero mds alld de esos disparates, y en el terreno de los
hechos, le comento que el dltimo mes del 2019 el esquema de in-
version de las afores cambid y, entre ofras virtudes, la mejor es
que tendrd un impacto muy positivo en la mejoria de la tasa de

remplazo de los futuros pensionados.

A partir de esa fecha, se amplié la familia de siefores bésicas a
10 opciones, convirtiéndolas en siefores generacionales a las cucr
les se asignan los trabajadores por su fecha de nacimiento con
mltiples ventajas, tanfo en posibilidades de inversidn para los
administradores como beneficios para los futures pensionados.

Con ello, México inicié el camino hacia un esquema de pen-
siones que se centra en maximizar el ingreso pensionable y no la
acumulacién de riqueza.

El 6rgano regulador de las dfores, la Consar, presidida por
Abraham Vela, en diciembre del 2019, decidié dar un paso
frascendental con el propdsito de conformar una familia de siefo-
res con menores problemas operativos y horizontes de inversién
acordes con la meta de mejorar la tasa de remplazo de los futu-
ros pensionados.

Segun la Consar, éstas son las cinco principales virtudes de la
nueva familia de siefore:

1. Disminuyen los riesgos operativos del esquema anterior al
suprimir la migracién por cumplearios del trabajador, disminu-
yendo también los costos para las afores y amplia el margen pa-
ra mayores reducciones de comisiones. 2. Consideran una frayec-
toria de inversién con perspectiva de largo plazo fundamentada
en un riguroso andlisis de las perspectivas de los mercados finan-
cieros. 3. Permiten capitalizar para el trabajodor inversiones que
generan sus rendimientos en periodos de larga maduracién. 4. El
riesgo financiero se resume en una sola variable, la edad, y en cor
da siefore se fendrd un ajuste gradual de activos de mayor riesgo.
5. Finalmente, aunado a la flexibilizacién del régimen de inver-
sién, permite mejorar la tasa de remplazo para los frabajodores.

Sin duda, el cambio es muy positivo, porque por primera vez
coloca el beneficio de los trabajadores en el centro del sistema pri-
vado de pensiones. Una buena en la era de la 4T.

Atisbos

PIB. Inegi confirmé contraccién de la economia en el 2019 con
0.1 por ciento. No es recesién, aseguran los expertos, aunque re-
conocen que si es una contraccion.
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La resolucion de

problemas y

la toma

de decisiones

onforme un emprendedor busca llevar a ca-

bo sus suefios, incurre en situaciones que,

solas o combinadas, se convierten en pro-

blemas que tiene que afender antes de que

crezean. Por ofro lado, ofros asuntos pueden
surgir, que pueden pasar desapercibidos al prindipio, y que
van creciendo hasta volverse un problema.

Cuclquier empresa, no importando sutamafio, estd suje-
fa a imprevistos y a que los asuntos desapercibidos se acu-
mulen y se vuelvan un problema que hay que atender para
resolver. Dentro de la gama de problemas emergentes que
las administraciones de las empresas y de cualquier enti-
dad tiene que resolver, estdn los concernientes a la operc-
cién, a la administracion del personal, el cumplimiento de
los obligaciones legales y fiscales, a las finanzas de lo em-
presa, a los de naturaleza ambiental, a la seguridad del
personal y de las insfalaciones, a los de relaciones pibli-
cas, efcétera.

Todos los asuntos mencionados pueden fener origen in-
ferno o externo; los primeros pueden ser defectados y aten-
didos con mayor oportunidad, pero los segundos pueden
surgir infempestivamente y causar més daiios por la falta
de preparacién, en esta categoria pueden caer los desas-
fres naturales.

En las empresas pequefias y algunas medianas, la admi-
nistracién estd normalmente en manos del o los duefios. En
las empresas de mayor tamafio, que son parte de un gru-
po més grande, la administracién estd en manos de profe-
sionales designados por la familia. En esta dlfima categoria
caen los familiares que, por sus capacidades y experien-
cia profesionales, son contratados para dirigir la empresa
y rendir cuentas a los accionistas.

Cucalquiera de los fipos de administracién tiene la res-
ponsabilidad de resolver los problemas emergentes con ob-
jeto de minimizar impactos dafiinos a la empresa.

Lo administracién de las empresas tiene que establecer
procedimientos que aseguren la defeccidn femprana de los
asuntos que puedan convertirse en dafios econémicos o
de prestigio. Esto se logra creando protocolos de comuni-
cacién entre el personal de la empresa y la administracién,
para que siempre informen de cualquier asunto que obser-
ven, sin importar su evaluacién.

la administracién, a fravés de un grupo muliidisciplina-
rio de directivos, tendrd que revisary evaluar todos los asun-
fos reportados y deferminar si son problemas potenciales
reales o no.

Una vez deferminado siel riesgo es un problemarreal, se
debe proceder a un andlisis del posible impacto que pueda
fener en la empresa. Este impacto puede ser de diversa no-
turaleza, desde econdmicos, donde la empresa incurrird en
costos no previstos; también puede ser de imagen piblica
o prestigio, que puede llevar a la compafia a perder mer
cado. Existen los riesgos de relaciones con el gobiemo o in-
cumplimiento de leyes, ambientales o de cualquier ofra no-
turaleza. Al final, todos los problemas potenciales afectan
la economia de la empresa'y, por ende, su valor.

Una vez conocidos los problemas, el grupo
interdisciplinario inicia el proceso de andlisis para determi-
nar los posibles efectos que puedan tener sobre la empre-
sa, impacto econémico'y de imagen. Basado en esto, este
grupo determinard todos los posibles escenarios y las solu-
ciones que puedan fener, incluides costos de remediacién
o implementacién.

El grupo interdisciplinario deberé seleccionar las alterna-
fivas més factibles desde un punto de vista de efectividad,
esfuerzo de implementacién y costo a la administracién de
la empresa. Basado en esto, la administracién deberd to-
mar en consideracién todos los factores y, conjuntamente
con los consejeros o los accionistas, fomar las decisiones
que mejor convengan a la empresa.
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Que¢ peligros entrana la
polarizacion en la discusion de
los problemas que enfrentamos

“la principal deficiencia que veo... es su polarizacion:
nosotros contra ellos: la sensacién de que fenemos el
monopolio de la verdad”

Carl Sagan, cientifico estadounidense.

™= s un lugar comin oir repetidamente la laceracién

de que hoy México y su sociedad se encuentran
polarizados. Enfrentamos de manera cofidiana ver-
siones extremas (generalmente equivecadas), que
b cbordan un problema incurriendo en todos los erro-
res que pueden existir al tratar de entenderlo.

Por un lado, el diagnéstico se sobresimplifica. Sin impor
far sus caracteristicas y complejidad, la explicacion se reduce
a que alguien hizo conscientemente algo malo, a que se fra-
16 o tratard de imponer una visidn incorrecta (ideologia o un
modelo econémico), a que una fuerza conspiratoria actué en
determinado sentido. Consecuentemente, las soluciones pro-
puestas se reducen a quitar lo que se hizo mal o actuar con
voluntad, como si los problemas se resolvieran exclusivamen-
te a base de buenas infenciones y voluntad.

En el libro Why We're Polarized, de Ezra Klein, se anali
zala polarizacién de la politica en Estados Unidos, con una
serie de conclusiones perfectamente aplicable para el caso
de nuestro pais.

Se describe el aumento de un “partidismo negativo” que se
caracteriza porque las personas estén més motivadas por la
antipatia que sienten hacia un grupo o partido que por la afi-
nidad que sienten por el opuesto y, por ello, es imposible que
se les conceda alguna validez a los argumentos de los rivales.
Ello genera un circulo perverso; en la medida en que existe la
polarizacion la conducta entre opositores se vuelve més duray
critica hacia el opuesto, lo que dlimenta'y refuerza la polariza-
cién existente.

La polarizacién extrema impide reconocer incluso las victo-
rias. Cuando un grupo que se considera antagdnico muestra ak

guna coincidencia en una visidn especifica, ko respuesta, lejos
de ser favorable, es ain mds antagénica, reclamando por qué
no lo vio en el pasado o por qué no coincide con todos los de-
mds puntos de vista.

Los aicuerdos sociales se construyen siempre a partir de reco-
nocer lo comin, para frabajar en lo que se es divergente. Pero
cuando hay opoesicién a los puntos en comdn, la posibilidad de
acuerdos es inexistente.

Ofro factor que se describe tiene que ver con que las perso-
nas normalmente fenemos disfintas identidades, y no siempre
son completamente coincidentes. Pero en enfornos de polariza-
cidn las identidades se superponen'y se funden en una sok. Sin
importar que hablemos de temas familiares, sociales, cuturales,
econdmicos o politicos, siempre prevalece estd superidentidad
politica polarizada, que filira y condiciona cualquier opinién so-
bre cualquier tema.

El panorama no es alentador. La resolucién de estos ciclos
de polarizacién tipicamente pasa por el que las lites politicas
asumen como un compromiso de disminuir la confrontacién.
Hoy eso se ve distante. También disminuye cuando grupos
de la sociedad recobran un centro mds moderado y estable-
cen acuerdos en coincidir. Pero hoy las posiciones moderadas
son desechadas, casi con la misma fuerza que las opuestas.

Ello nos obliga a que en lo individual y en nuestro entorno
social, laboral y politico busquemos acuerdos que ayuden a
resolvery gradualmente luchemos en contra de la confronta-
cién, que sdlo sirve a los infereses de unos cuantos, y ahon-
da la gravedad de los problemas que enfrentamos.

*El aufor es politélogo, mercadélogo, financiero, especialis-
ta en economia conductual y profesor de la Facultad de Eco-
nomia de la UNAM. CEO de Fibra Educa y presidente del
Consejo para el Fomento del Ahorro Educativo de Mexicana
de Becas: raul@martinezsolares.com.mx; siguelo en Twitter: @
martinezsolares.
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Enrique Campos Suarez

La gran
depresién

Enrique Campos Sudrez

ecampos@eleconomista.com.mx

Las auditorias
al NAIM, arma de
doble filo parala AT

i el gobierno federal hace valer su com-

promiso de campafia de no permitir la

impunidad y la corrupcién, ésta es la

temporada de pesca mds importante del

afio. Porque justo ahora se revisan las
cuentas del dltimo afio de gobierno de Enrique
Peiia Nieto.

No fodas las observaciones que hace la Audito-
ria Superior de la Federacién [ASF) constituyen po-
sibles delitos, pero habia suficientes indicios para
investigar mds a fondo muchas partidas presupues-
tales ejercidas el sexenio pasado.

Sila 4T no procede contra esos presuntos exfun-
cionarios publicos corruptos, en los que se recargd
para ganar el poder, puede convertirse en un boo-
merang para su propia causa.

Sobre todo, en casos embleméticos, como la
construccién del aeropuerto de Texcoco. El actual
gobierno lo vendié como un cochinero lleno de
tranzas. La salida que encontré Andrés Manuel
Lépez Obrador, aun antes de asumir el poder,
fue una que result absurda, ilégica e insostenible
con el tiempo: cancelar su construccién para par-
char un aerédromo militar inviable y lejano.

Pero resulta que empiezan a salir las evidencias de
que fenia razén, en la construccién del Nuevo Aero-
puerto Internacional de México (NAIM) en Texcoco
aparentemente si se presentaron acos de corrupcion.

Si las versiones que ahora trascienden se llega-
ran a comprobar, lo primero que quedaria claro es
que este gobierno perdid una gran oportunidad de
tomar bajo su control el proyecto en marcha, con
casi 40% de avance, limpiar todos esos malos ma-
nejos, castigar a los responsables y confinuar con
una construccidn impoluta de un aeropuerto mun-

dialmente aceptado y admirado que habria solu-
cionado la saturacién de la actual terminal aérea.

Habria sido el aeropuerto de Lopez Obrador,
con el nombre que él quisiera, seria ese que arre-
baté a las manos sucias de los tecnderatas neopor
firistas y corruptos y que dejé libre de corrupcién
para beneficio del pueblo.

Pero no. La decisién fue echar a la basura el pro-
yecto, gastar mucho dinero en pagar a los inversio-
nistas y parchar la terminal aérea militar de Santa
Lucia con total opacidad. Todo esto con el rechazo
de las lineas aéreas, los usuarios y de las autoride-
des aeronduticas internacionales.

El gobierno estd obligado a investigar los pre-
suntos desvios del NAIM, casfigar a los responsc-
bles. No hacerlo corre en su contra. Y en los afios
por venir deberd explicar su ilégica decisién de
acabar con ese proyecto.

Es muy dificil que en estos tiempos haya algu-
na instancia pdblica que se atreva a cuestionar las
cuentas oficiales, pero la ASF ya fermin la revision
del Glimo afio de Enrique Pefia Nieto y ahora debe
por ley abocarse a revisar el primer afio de Andrés
Manvel Lépez Obrador.

Y por donde se le quiera ver, la cancelacién del
NAIMy el insostenible parche de Santa Luia debe-
G generar moltiples observaciones que quizd en
estos fiempos se dejen pasar, pero que quedardn
para la historia.

Independientemente de que la terca realidad se
haya encargado de hacer de la sefial de la can-
celacién del NAIM un pasivo en la confianza en
esfe gobierno y que la eventual operacién del ae-
ropuerto de Santa Lucia se convierta en un rotun-
do fracaso.
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el primer lugar, es ganar. Y lo de-
cimos porque de acuerdo con un
reciente reporte de la Profeco, ce
las cerdlineas con més quejcs en
2017, Aeroméxico, gand el pr
mer lugar, le siguié VivaAerobus y
después Inferet.

Alario siguiente, 2018 o his
foria se repitid'y Aeroméxico fue
la cerolinea con mds quejos enel
pafs, de acuerdo con lc Profeco.
Le siguieron VivaAercbus e Inferjet.

Sin embarge, el aro pasado,
de acuerdo con lo Procuradurio
Federal del Consumidor [Profeco)
Interiet se quedd con el primer v
gar, seguido de Aetoméxicoy de
VivoAerobus; que pelean el estar
enel pedium. Lo cierto es que con
el cobro de malefas extro, los re-
frasos en los vuelos v las malas ins-
falociones del Aeropuerto Infernc-
cional de la Ciudad de Méxce,
las cerclineas, no estdn enire las
oreferidas de sus clientes. Asf que
en ese seclor, como en la vida, @
veces esté uno estd arba y ofras
veces abo'o.

Grupo Bimbo, de Dariel Ser
vifie, fue reconocido una vez més
como una de los empresas més
éticas del mundo, siendo tanr
oién o Unica mexicana en reck
biresta disfincion por cuarto ofio
consecitivo,

Esie listodo lo elabora The Fihis:
phere Institute, que desde hace
més de una década reconoce
elliderazgo de aquellas empre-
sas que manfienen altos esténdor
res normativos y hacen de la éft
ca unvolor esencial en fodas sus

Ellistado 2020 lo integron
132 comporilos de 21 pafsesy
571 industrios. Lo mefodologia aue
emplea The Ethisphere Institute po-
o seleccionor o los empresos mds
éficas del mundo considera dife-
renfes vericbles que permiten cok
cular &l coeficiente &fico [ethics
quotient). A fravés de ésfe, se porr
deran puniajes para cinco ejes:
cumplimiento normotivo (35%),
responsobilidod social (20%), cub
ura éfica [20%), gobierno corpor
oivo (15%), v liderazgo, innover

ciény reputacion (10 por clento).

Bl proceso incluye més de 200
pregunias sobre culuro, précficas
ambientales y sociles, acfividades
de éficay cumplimiento, gebemnan:
0, diversioad e iniciativas para
apoyar una fuere codena de valor

Cabe destacar que este afo la
evaluacién de Ehisphere profund-
z6 en aspectos como andlisis de
programas de infegridad hacia
socios de negocio y ofras terce-
ras partes de fiesgo, asl como en
el uso e implementacion de plater
formas y desarrcllos tecnolégicos
dentro de los progromas de inte-
gridad ce los empresas.

NesHé y Starbucks esperan que
los nuevos productos desarrolla-
dos bajo su dlicnza cafetera ayr
den a aumentor los ventos. En
moyo del 2018, Nestlé pagd
7,150 millones de délares por
los derechos paro vender café
de Starbucks en todo el mundo,
lo que le permite a lo estadount-
dense centiarse en su negocio de
cofeferias.
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Hay veces cnqueperder  OPEUCONSS Lo alianza ayudaria o Nestlé o

enfrenior lo dura competencia en
el mercado ccfetero de rivales cor
moJAB Holdings.

Nesflé ha desarollado una gor
ma de nuevos producios, incluk
das cépsulas de la marca Star
bucks pora sus cafeteras de una
sola porcién Nespresso'y Dolee
Gusto, disponibles en més de 40
mercados afines del 2019.

Lo compoariia indicd & mortes
que iba a ofrecer café soluble pre-
mium de Starbucks o nivel murr
dial, comenzenco en més de una
decena de mercados, incluidos
Reino Unido, Chne, Jopon, Bras|
y México.

El café soluble esté creciendo
muy rapido en China, aunaue Jo-
pén, Austialia, Malosia, Singapur
y Reino Unido también son grar
des mercocos donde el nuevo
producto deberia funcionar bien.

Este mes, Nesflé reporté gue
enel 2019 generd ventos incre-
menfales de alrededor de 300
millones de francos suizos conlos
nuevos producios, ademds del ne-

gocio de 2,000 millones de dolor

res en Norteamérica que odquirié

de Starbucks.

Amazon abrié Amazon Go
Gracery, en su apuesta por llevar
la tecnologfa sin personas a una
elopa mayor, con una tienda en
Sedttle que tiene cuatio veces el
espacio de compros que fenfa su
primerlocal sin cajero, lanzaco
enenerodel 2018,

El concepio apunta a clientes
en barrios residenciales en lugar
de emoleados de cfidng, a quie
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nes siven los tiendas de conver
niencia mds pequefias de Amo-
zon Go.

Fl nuevo formato refleja las
ambiciones de Amozon de cop-
far més del gasto semanal de los
compradores a frovés de comesti-
bles, aumentondo la compefencia
con participontes como Kioger, Ak
bertsons y offos.

Se especulaba que lo compor
fila, que inicié sus octividades verr
diendo libros en linea, estoba tro-
bajando en una nueva cadena
de fiendos fisicas que sofisfaria un

Columnas Econdmicas

Acciones y Reacciones

Redaccion

conjunio de gusios més diverso
que Whole Foods, que adauirié
enel 2017.

Aligual que con los fiendos
de conveniencia de Amozon, los
clientes escaneon la aplicacion
de smartphone Amazon Go en un
fomiquete cerrado para ingresary
comenzar a Comprar.

Cientos de cémaras de fecho
y censores de peso de estante-
ria deferminan lo que los clientes
agregon a sus carritos, y sus tarje-
fos de cédito en el archivo se foc-
furan una vez aue solen de lo tierr

da, sin necesidad de cojeros ni
lineas de pago.

Johnson & Johnson se asocicr
14 con Apple en un estucio que
explorard st una aplicacion del
iPhone junio con los funciones de
salud del Apple VWaich pueden
ayudar ¢ reducir el riesgo de su-
frir una apoplejic. El afio pasado,
un estudio de Apple sobre el corer
zén descubrié que el reloj podia
defectar de forma predisa la fibr
lacién afrial, el tipo més comin de
lofido iregulor.
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MEXICO SA

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

P emexen QUiebra... desde 2019 // acabando”. ;Se nos fue?

Saqueo y corrupcion galopantes

por la Auditoria Superior de la Federa-

cién, publicada por La Jornada en su
espacio principal (el gobierno actual recibié a
Pemex en quiebra técnica: ASF; tenfa pérdidas
por casi 2 billones de pesos, sefiala en la cuenta
ptiblica 2018; el capital de 1a petrolera, sumido
en niimeros rojos, muestra el auditor), aunque
desde 2009, cuando menos, la ahora empresa
productiva del Estado registra ese espeluznan-
te balance.

P l OTICIA BOMBA LA difundida ayer

SEIS GOBIERNOS NEOLIBERALES (y sus
asociados) al hilo se “comieron” a Petréleos
Mexicanos: saqueo, desmantelamiento, recor-
te presupuestal, privatizacion, asfixia financie-
ra, deuda galopante y corrupcion a mas no po-
der, y con esos victimarios resultaba imposible
que 1a joya del Estado soportara el ritmo, por
eficiente que pudierallegar a ser.

LA JORNADA (ISRAEL Rodriguez) lo publi-
c6 ast: el gobierno de AMLO “recibié a Pemex
en quiebra técnica, debido a que acumula
pérdidas por un billén 943 mil 106 millones de
pesos y un capital contable negativo de un bi-
116n 459 mil 405 millones; el marco fiscal de la
empresa es lo que impacta sus finanzas, debido
a que el derecho por la utilidad compartida
representd en dicho afio 167.1 por ciento de la
utilidad antes de impuestos, lo que coadyuvé a
que no cumpliera su objetivo de ser rentable,
ya que después del pago de contribuciones
registré una pérdida de 180 mil 419 millones
de pesos. Surégimen fiscal no le ha permitido
tener utilidades ni recursos para exploracién y
extraccion”. Ademas, creciente subutilizacién
de la capacidad instalada.

TODO LO PERMITIERON y todo lo sabian,
pero enlugar de corregir aceleraron a fondo.

Y todavia se dieron el lujo de culpar alos mexi-
canos de ser los responsables de la quiebra de
Pemex, del derroche, el saqueo y 1a corrupcién.
Por ejemplo, el 12 de enero de 2017 —dias des-
pués del megagasolinazo—y con una cinica son-
risita (“qué pendejos han sido los mexicanos”),
Enrique Pefia Nieto aseguré que “la gallina de
los huevos de oro se nos fue secando, se nos fue

COMO SE HA comentado en este espacio, el
registro estadistico de Pemex es contundente:
en 1990, con Salinas de Gortarien Los Pinos,
los pasivos de la petrolera sumaban alrededor
de 31 mil millones de pesos (algo asi como 10
mil millones de délares al tipo de cambio de la
época). Para finales de 2018, al concluir el go-
bierno de Pefia Nieto, tales pasivos superaron
3 billones 534 mil millones de pesos (alrededor
de 186 mil millones de billetes verdes), mil 860
por ciento mas. Pero los depredadores decian
que “se nos fue secando”, cuando en realidad el
deterioro fue inducido.

EN FEBRERO DE 2015 aqui comentamos que
“tantola exprimieron, robaron y endeudaron,
que los genios financieros del gobierno federal
pueden presumir que, al menos desde 2009 (se-
xenio de Felipe Calderén), mantienen a Pemex
en quiebra técnica, yal cierre de 2014 alcanza-
ron niveles histéricos, pueslos pasivos supera-
ron en 36 por ciento el total de sus activos.

“ASI DE SENCILLO y dramitico. Ninguna em-
presa ptiblica o privada del mundo, por eficien-
tey productiva que sea, aguanta el depredador
esquema impuesto a Pemex: Ia Secretaria de
Hacienda se lleva hasta el dltimo centavo cap-
tado por la otrora paraestatal, y todavia le exige
cantidades adicionales que cubre mediante deu-
da, la cual, también, reporta niveles histéricos,
ala par quele recortan 62 mil millones de pesos
a su presupuesto, especialmente el relativo a
inversiones productivas. Eso si, se dan el lujo
derescatar astilleros gallegos para reactivar la
economia de aquella regién espafiola.

“PEMEX, DESVALIJADO Y quebrado. Al
cierre de 2014 su pérdida se acercd a 264 mil
millones de pesos, 55 por ciento mas que en
2013. En su primer bienio, el gobierno de EPN
logré que la empresa registrara pérdidas acu-
muladas por 434 mil millones, en un consorcio
que antes de impuestos y derechos reporté un
billén 200 mil millones en rendimientos”.

Las rebanadas del pastel

{RECUERDAN CUAL FUE la promesa ofi-
cial?: “Con la reforma energética surgira un
nuevo Pemex, mas fuerte, mod@ésinp &dereti-
tivo” (EPN dixit).

cfvmexico_sa@hotmail.com
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Ricardo Sheffield Padilla, titular de la
Procuraduria Federal del Consumidor (al
centro), recorrid ayer el centrode distribucion
de pescados y mariscos La Nueva Viga, donde

puso en marcha el operativo de supervisiény
vigilancia Cuaresma 2020-que concluird el 12
de abril-, en el que se verificaran mas de 5 mil
establecimientos. Foto Pablo Ramos
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Garceia Luna ofrece un millon de dolares por su

libertad condicional // ; Cudnto deberia pagarnos

Facebook por nuestra informacion personal

ENRIQUE GALVAN OCHOA
DE DONDE SALE ténto dine-
C de Estado en el gohierno de
Felipe Calderén no excedia los
200 mil pesos mensuales, in-
Sin embargo, César de Castro, el abogado de
Genaro Garcia Luna, ex secretario de Seguridad
Pblica, solicité a un juez que deje en libertad al
116n de délares, que en parte representa el valor
de propiedades que tiene o admite tener.
VALE RECORDAR QUE otro pollo gordo,
detenido en Espafia, pagé un millén de euros
como fianza para permanecer en libertad
mientras se desarrolla el proceso de extradi-
que Garcia Luna no tiene la menor intencién
de darse ala fuga nilos recursos para hacer-
lo, pues practicamente estd en bancarrota.
tarjeta de nacionalidad, no tiene activos a su
disposicion yla idea de que escaparia a México,
donde no tiene acceso al sistema financiero y
da”, destacé. Sin embargo, no menciona alos
amigos del detenido. Tiene, entre otros, a Feli-
pe Calderdn, a quien se le artribuyen recursos
York de tres cargos de asociacion delictiva por
el trafico de cocaina y falso testimonio.Se ha
declarado inocente de las acusaciones de los
cantidades de dinero por parte del cdrtel de
Joaquin El Chapo Guzman, a cambio de permi-
tir que éste traficara cocaina a sus anchas. El
quedaria asegurada con propiedades de Garcia
Luna valoradas en un total de 1.2 millones de
délares. El juicio a Garcia Luna, sefial6 el liti-
Facebook
¢CUANTO ESTIMA QUE seria justo que Face-
book le pagara por su informacién de contac-

ro? El sueldo de un secretario
cluyendo prestaciones y un bono de desempefio.
policia del panismo bajo una garantia de un mi-
Alonso Ancira, ex presidente de Altos Hornos,
cion a México. El abogado De Castro aseguré
“Garcia Luna dio al gobierno su pasaporte y su
enfrentaria arresto y enjuiciamiento, es absur-
de sobra. Garcfa Luna esti acusado en Nueva
fiscales, quienes alegan que recibié enormes
abogado también argument6 que la garantia
gante, probablemente no ocurrird hasta 2021.
to? Usuarios alemanes querrian que la red so-

cial les cubriera alrededor de 153 pesos almes, Twiteratti
mientras en Estados Unidos sélo buscarian 67

pesos, segtin un estudio sobre cémo en varios

paises valoran su informacién privada.

EL ESTUDIO DEL grupo de expertos Techno-
logy Policy Institute es el primero que intenta
cuantificar el valor de la privacidad ylos datos
en linea. Evalué cuanto vale la privacidad en
seis paises, al observar los habitos de la gente en
Estados Unidos, Alemania, México, Brasil, Co-
lombia y Argentina. Para Facebook es un nego-
cio fantastico disponer de nuestra informacion,
eslabase de sus ventas de anuncios. Asi pues,
SOMOS SUS socios en cierto sentido.

Utilidades

TV AZTECA DIO a conocer los resultados
financieros del cuarto trimestre de 2019. Las
ventas netas del periodo sumaron 4 mil 82 mi-
llones de pesos, 16% por arriba del mismo tri-
mestre del afio anterior. Reporté un EBITDA
{utilidad de operacién antes de depreciacién y
amortizacién) de mil 219 millones, a partir de
mil 58 millones de hace un afio. La compafiia
registré utilidad neta de mil 132 millones, a
partir de pérdida de 113 millones en igual pe-
riodo de 2018. Benjamin Salinas Pliego, el jefe
de la empresa, dice que “la gente est4 viendo
Tv Azteca mis que nunca antes, como resul-
tado de contenidos 4giles, dindmicosy de la
mejor calidad”.

Ombudsmansocial

Asunto: no funciona portal del AGN

ATRAVES DE tu columna quisiera hacer un
llamado al director del Archive General de la
Nacién, Carlos Ruiz Abreu, para que interven-
ga en la reactivacién de 1a pagina de Internet
que permitfa acceder ala gufa general de los
fondos, secciones y series del propio archivo, la
cual quedd fuera de servicio hace unos meses
por migracion de servidores.

Profesor Guillermo de la Cruz Issa, presidente de la
Asociacién de Historiadores y Cronistas de Iguala, AC P2gina 5 de 6

R:NO PARECE una peticién fuera del alcance
de Ruiz Abreu. Es cuestién de que le eche ganas.
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Si cuando Calderdn gobernd hubiera trabajado  Facebook, Twitter: galvanochoa
como tuitea: con esa fuerza, “imparable”, tope  Correo: galvanochoa@gmail.com

donde tope, otra Luna cantarfa.
Tatiana Clouthier@tatclouthier
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Dos sentencias

por violencia sexual

e e Qs

a ultima semana, los tribuna-

les internacionales encontra-

ron culpables ados importan-
tes figuras por casos relacionados
conlaviolencia sexual.

El primer caso fue el de Harvey Weinstein,
quien fue declarado culpable por un tribunal
de Nueva York de dos de los cinco cargos que
enfrentaba, tras ser acusado por varias mujeres
de acoso, abuso sexual y violacion. El jurado lo
encontrd culpable de violacion en tercer grado
y por cometer un acto sexual criminal en primer
grado, pero lo exculpé de los dos cargos princi-
pales en su contra: agresién sexual depredadora
y violacién en primer grado.

El juicio de Harvey Weinstein es un hito en
la historia del movimiento #Metoo y de los de-
litos por violencia sexual. Sobre el productor
pesan mas de 80 denuncias de conducta sexual
inapropiada; a pesar de ello, ha decidido no de-
clarar durante el juicio. Su defensa es la de siem-
pre: desacreditar a las victimas silenciando su
voz. Irbnicamente, su representante es mujer.

Me parece que, en esta ocasion, no estamos
frente a una sentencia cualquiera, sino a una
que sera recordada durante afios, con conse-
cuencias que impactaran en el destino de las
mujeres norteamericanas y en las legislaciones
internacionales. La sentencia de este juicio es
un punto de quiebre respecto de la violencia
sexual, aunque se queda corta: después de
tantas denuncias resulta inverosimil que se
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*ACORDES
INTERNACIONALES

Por Valeria
Lépez Vela

haya descartado el delito de agresién sexual
depredadora.

El segundo caso fue el del tenor Placido Do-
mingo, tan cercano a nuestro pais. Cuesta tra-
bajo creer que alguien con tanto talento, com-
promiso humano y carisma haya actuado de
manera tan baja, en tantos casos.

Elinforme del Sindicato de Miisicos de Opera
sefiald que las faltas del tenor van “del flirteo
hasta proposiciones sexuales, dentro y fuera del
ambito de trabajo”; en términos técnicos: acoso
y hostigamiento sexual. Una vez mas, el abuso
de poder se materializd en violencia sexual.

Estos casos son muy utiles para recompren-
der la violencia sexual, pues muestran que el
nivel educativo, social o econémico no es un
factor determinante para ser un agresor sexual.
Lo mas importante es, en la mayoria de los
asos, la decision del perpetrador de humillar
con su cuerpo de manera sexual a la victima.

Dicho de otra manera, el acoso, el hostiga-
miento o la violacién son una demostracién de
poder, mediada por el cuerpo con hostilidad
sexual, en diversos grados, en la que el agresor
humilla ala victima, privandola de la capacidad
de decision sobre su propio cuerpo.

Celebro que haya sentencias y que los res-
ponsables enfrenten las consecuencias de sus
actos. Esto, sin duda, marca un respiro para
las victimas y desincentiva la repeticién de
estas conductas. Porque, no me queda duda,
el principal aliado de la violencia sexual es la
impunidad.

En México estamos todavia muy atras en ese
camino, pues los casos siguen sin procesarse, se
desincentivan las denuncias y se revictimiza a
las victimas. Sin duda, éstos y otros temas se
replantearan en los proximos dias.
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Inflacion al alza: temporal y de poca monta

a inflacion vuelve a ser una varia-
ble que, paulatinamente cobra re-

Por lo tanto, puede argumentarse que
el repunte reciente de la inflacion anual se
debe al componente que mayor volatilidad

levancia en la escena econdmica Presentael INPC. Al mismo tiempo, la infla-

nacional, ahora por el hecho de que ya es
evidente el repunte inflacionario, que e
opinién de Banxico tendra su pico en el

primer trimestre de este afo.

De acuerdo con la informacién del Inegi,
lainflacién anual durante la 1a quincena de
febrero repunt6 hasta 3.52% desde 3.29%
registrado en la segunda quincena de enero.
(ncluso, el repunte inflacionario lleva ya un
par de meses, pues la tasa de inflacion anual
mas baja se logré en la primera mitad de di-
“iembre pasado con sdlo 2.63%.

Hay que recordar que el indice Nacional
le Precios al Consumidor (INPC) es una es-
tadistica que se compone de dos grandes
1gregados: (1) el componente subyacente,
jue refleja de manera imas fiel la tendencia
le mediano plazo de la inflacién incluye los
asrecios mas estables del INPC; y (2) el com-
donente no subyacente que, por el contra-
[io, incorpora los elementos mds volatiles

(precios de frutas y verduras y energéticos
principalmente), y que, por tanto, brindan
mayor variabilidad al INPC.

Esta aceleracion de la tasa de crecimien-
to de los precios al consumidor se debe al
alza en el componente no subyacente, y mas
especificamente debido a la fuerte acelera-
ci6n de las cotizaciones de frutas y legum-
bres, que pasaron de caer a una tasa~8.35%
en la primera mitad de diciembre a crecer
5.46% en la primera mitad de febrero. La in-
flaci6n subyacente se acelerd, pero de forma
mucho menos acentuada, desde 3.59% a
3.69 por ciento.

©

cioén subyacente, apunta a que la trayectoria
de mediano plazo de crecimiento permane-

n ce estable, aunque es importante notar que

no muestra una tendencia a la baja.

Para los préximos meses es probable que
esta tendencia al alza del INPC se mantenga,
desafiando claramente los pronédsticos de
Banxico, que apuntan una baja persistente
hasta finales de este afio.

La mayor inflacién sera temporal y con-

secuencia de varios factores. En primer
lugar, una base de comparacién anual di-
ficil de superar, es decir, el hecho de que

durante 2019 se hayan logrado muy bajas

tasas de inflacién en especial en el compo-
nente no subyacente, es un reto muy dificil

de superar. En segundo lugar, la volatilidad

del tipo de cambio peso-délar serd un factor
que impulse la inflacién. Finalmente, con-
sidero que los impactos de los recientes in-
crementos salariales sobre la estructura de

costos de las empresas, no han terminado

de incorporarse.

Por el contrario, hay elementos que segu-
ramente mitigaran las presiones al alza arriba
mencionadas: un entorno global de alta in-
certidumbre sobre el crecimiento econémi-
co derivado del coronavirus, que ha venido
deteriorando el ritmo de la actividad econé-
mica global y sus expectativas, presionando
a la baja los precios internacionales de las
materias primas, alo que se suma que, la eco-
nomia mexicana todavia seguird presentan-
doun importante nivel de capacidad ociosa,
que impide un mayor ajuste al alza de los pre-
cios. Asi, es posible un repunte moderado de
la inflacion para descender hacia finales del
aflo a una tasa ligeramente superior al 3.5%.
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Fiebre del oro otro sintoma del coronavirus y hasta 2 mil dolares

| Poi Angeles Aginlar

esplandeciente oro... Sin lu-
gar a dudas en la historia de la
humanidad, uno de los metales
mas codiciados ha sido el oro. Desde el
antiguo Egipto,laépocadela Conquista
y hastanuestros dias, el prestigiode esa
materia prima se ha aprovechado para

engalanar faraones, reyes y damas.

Hoy, en nuestro pais 5 productos
aportan el 83% del valor total de 1a mi-
neria. El oro se ubica ala cabeza con una
participacion cercana al 30%, seguido
por el cobre con 24%, plata con 15% y
Zinc con 9 por ciento.

A nivel estatal Sonora destaca en la
extraccion y es responsable por el 28%
del metal amarillo. Asimismo son rele-
vantes Chihuahua con un 24% y Guerre-
ro e Hidalgo con 13% respectivamente...

Camino al Dorado... En los Gltimos
afios, para bien o para mal, la incer-
tidumbre econdmica, los conflictos
geopoliticos y 1a exacerbada volatilidad
elevaron las cotizaciones del oro, ele-
mento considerado como el principal
activo refugio.

Sélo en 2019 se desprendio del resto
de los metales, como el acero que ter-
miné con una baja sustancial del 23%, y
por el contrario se apreci6 en 15%, para
ubicarse cerca de los mil 520 délares por
onza.

De igual forma en este afio el precio
del oro sigue al alza. En ese contexto
existen dos factores que empujan de
manera consistente los precios.

Por un lado la tendencia de una aco-
tadainflacion y bajas tasas deinterés de
los principales bancos centrales, redu-
cen las opciones de rendimiento para
los grandes capitales que buscan opcio-
nes de inversién en el oro...

Punto y Aparte”

MIERLULED Z0.UL.LULU® LA RAZUN

La fiebre del oro... Sin embargo, en
las tiltimas semanas el factor de mayor
peso en los movimientos de ese co
mmoditie esta relacionado con las no-
ticias sobre el avance del virus Covidi9,
conocido popularmente como corona-
virus y sus repercusiones en la econo-
mia mundial.

Hasta ahora se han reportado 77 mil
personas contagiadas en China y otros
mil 200 casos confirmados fuera de la
nacion asiatica, de las cuales unas 2 mil
620 han perdido la vida.

Ante la proliferacién de esa amena-
za, los precios del oro han marcado una

s6lida tendencia alcista. Si bien ayer su
precio perdi6 cerca de 1.57%, la realidad
es que en lo que va del afio se pasé de
un minimo de mil 517 a un maximo de
mil 689 dolares por onza, brecha cerca-
na al 10% en menos de dos meses. En
suma acumula un incremento del 7.6%.

Por si fuera poco ante el incontenible
avance de la pandemia, la fiebre del oro
podria continuar y no se descarta que
en el afio el resplandeciente metal po-
dria tocar los 2 mil dolares la onza. Asi
que otra cara de la fiebre del codiciado
metal...

CAEN PRONOSTICOS DEL PIB

Echen paja... Luego de que se confir-
mara una caida del PIBdel 0.1% en 2019,
especialistas ya ajustan sus previsiones
de avance para este fragil 2020.

Al detalle, ayer el IMEF a cargo de
Angel Garcia-Lascurian redujo sus pro-
nésticos de este afio, del 1% en enero al
0.9 por ciento.

Sin embargo, Gabriela Siller, econo-
mista en jefe de Banco Base, hace ver
que dadala debilidad que se avista para
el consumo y el estancamiento indus-
trial en este afio, en el mejor d&€RHRASEE 7
la economia podria crecer entre 0.2% y
0.7%. Se turbia el panorama...
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Cuando el etiquetado

nos alcance

mauricioflores@razon.com.mx

T Vlnuevoetiquetado mediante el se-
—  maéforo negro de alimentos proce-
J1__Isadostienelaclaraintencién, como
lohallegadoaexpresar el subsecretariode
la industria, Emesto Acevedo, proscribir-
los delas preferencias del consumidor, ra-
zon por la cual las empresas alimentarias
del pais, comolas agrupadas en ConMéxi-
o, que preside Jaime Zabludovsky, anali-
zan la instrumentacion y eventualmente
soh'citugl derecursos deamparo.

Si bien se superd uno de los angulos mas hostiles de
esa iniciativa, impulsada por el subsecretario de Salud,
Hugo Lépez-Gatell (quien se esta relacionado profesio-
nalmente con la ONG Poder del Consumidor, que recibe
sendos apoyos economicos de Michael Bloomberg), que
erala de suprimir las imagenes populares o familiares de
los envoltorios -como Gansito, el Tigre Tofio o la abue-
lita- atin no se precisa si se contara con la informacién
nutricional precisa que hoy existe y que apoya al con-
sumidor ala toma racional de sus decisiones de compra.

Y si se considera que el nuevo etiquetado no abarca-
14 |a extensa gama de comidas que a simple vista rebo-
san de grasas, calorias, sodio y aziicar que se expenden
abundantemente en tianguis, mercados, puestos calle-
jeros, cajuelas de autos, bicicletas y canastas en todo el
pais, es claro que no hay equidad enla aplicacién de ese
control... siendo otro elementos para las eventuales que-
rellaslegales.

3|

Prietito en el arroz. El Banco del Bienestar, a cargo de
Rabindranath Salazar, es pieza clave en €] esquema de
dispersién segura y expedita de los programas federales
de ayuda social. Pero al parecer, de ello no se fija Monica
Salguero, directora de recursos materiales del Banco del
Bienestar, quien asign6 el contrato 2083598 a Julian Cor-
tina Iturbide como asesor externo en materia de seguros
y fianzas, aunque no cumpliera con las disposiciones de
ley... amén de que se habla de como Cortina Iturbide ha
pedido “moche” a Nacional Provincial y a Everest Re, a
cambio de adjudicarles contratos de seguros. iOjo!

Mainbit, “la rifa del tigre”. El proveedor de red y equi-
pamiento para la hoy hackeada Secretaria de Economia,
de Graciela Marquez, la empresa Mainbit, de Antonio
Sanchez, tiene la ardua labor de enfrentar la intrusién
perniciosaen los servicios digitales de la dependencia...
y averiguar en cuales puntos, los secuestradores de
datos rompieron el firewall provisto por otra empresa
que no pudo preveer la crisis.

Sabor es Tijuana. Hoy miércoles inicia en Tijuana el
primer Congreso Internacional Gastronoémico “Sabor a
Tijuana”, organizado por la Cimara Nacional de la In-
dustria de Restaurantes y Alimentos Condimentados
(CANIRAC), que en la ciudad fronteriza encabeza Mi-
guel Angel Badiola. Es un evento de clase mundial que
reunira a 30 chefs certificados con la estrella Michelin,
oriundos de Espafia, Alemania, Chile, Per(, Colombia,
Estados Unidos y México quienes se daran cita hasta el
1de marzo en el Hipddromo Caliente. Para dimensionar
el alcance de este congreso, vale destacar que 35% del
turismo en Baja California llega buscando diversidad
gastronémica; entidad donde se produce 90 por ciento
del vino mexicano.
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PIB, cifra definitiva

artiirndammnradiov net my

— 1130 deenero el INEGI pu-
—| blic6 la Estimacién Opor-
A1 tuna del Producto Interno
Bruto (PIB) para el cuarto trimes-
tre de 2019. Estos fueron los tres
principales resultados.

1) Comparando el cuarto trimestre con el
tercero el PIB creci6 0.0 por ciento: menos 0.9
actividades primarias (agricultura, ganaderia,
silvicultura, pesca); menos 0.1 actividades se-
cundarias (industria manufacturera); 0.3 acti-
vidades terciarias (servicios).

2) Comparando el cuarto trimestre de 2019
con el cuarto trimestre de 2018 el PIB decre-
¢ié 0.3 por ciento: 1.9 actividades primarids;
menos 1.5 actividades secundarias; 0.1 activi-
dades terciarias).

3) Comparando 2019 con 2018 el PIB decre-
¢i6 0.1 por ciento: 2.1 actividades primarias;
menos 1.7 actividades secundarias; 0.5 activi-
dades terciarias. Todo ello con cifras oportunas,
es decir, preliminares.

Ayer, 25 de febrero, el INEGI publicé el Pro-
ducto Interno Bruto de México durante el Cuar-
to Trimestre de 2019, con cifras definitivas, ya
revisadas las preliminares. Estos son los tres
principales resultados (entre comillas, para
comparar, pongo el resultado de la estimacién
oportuna).

1) Comparando el cuarto trimestre con el
tercero el PIB decrecid 0.1 por ciento (0.0):
menos 1.1 actividades primarias (menos 0.9);
menos 1.2 actividades secundarias (menos
1.0); 0.2 actividades terciarias (0.3).

2) Comparando el cuarto trimestre de 2019
con el cuarto trimestre de 2018 el PIB decreci6

Columnas Econdmicas
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0.4 por ciento {(menos 0.3): 1.7 actividades pri-
marias (1.9); menos 1.9 actividades secundarias
(menos 1.5); 0.0 actividades terciarias (0.12).

3) Comparando todo el 2019 con todo el
2018 el PIB decreci6 0.1 por ciento (menos 0.1):
2.0 actividades primarias (2.1); menos 1.8 acti-
vidades secundarias (menos 1.7); 0.5 activida-
des terciarias (0.5). Todo ello con cifras defini-
tivas, ya revisadas las oportunas.

Por primera vez, desde 2009, el afio de la
Gran Recesion (para diferenciarla de 1a Gran
Depresion de los afios 30 del siglo pasado), la
economia mexicana decreci6. En 2009 lo hizo
al menos 0.43 por ciento. En 2019 al menos
0.10, con dos diferencias importantes.

Este fue el crecimiento del PIB en cada uno
de los cuatro trimestres de 2009: menos 5.1,
menos 1,5, mas 3.2, mas 1.7. Promedio: menos

-0.43 por ciento. Este fue en 2019: menos 0.1,

menos 0.1, menos 0.1, menos 0.1. Promedio:
menos 0.1 por ciento.

Primera diferencia: la caida en 2009 fue
mayor (menos 0.43) que en 2019 (menos 0.10).
Segunda: a partir del tercer trimestre de 2009
el PIB recuper¢ el crecimiento, recuperacion
que no se dio en el 2019, afio en el cual, en los
cuatro trimestres, el PIB decrecio, 1o cual, dado
que el crecimiento demografico es del L1 por
ciento, dio como resultado un PIB por habttan-
te menor, lo verdaderamente procupante.
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¢Es solo un ajuste?

omoeradeesperarse, seguiremosvien-
do dias enlos que se pasa del optimis-
moalpesimismoenunabrirycerrarde
ojos. Es impredecible el brote de un virus y su com-
portamiento. Lo ciertoes que sigue sin crecer dema-
neraexponencial, peropreocupaquehayaalcanzado
aunpais desarrollado fuerade Asia como Italia.
Elnimerode contagios yasuperalos 280 ylos fa&
lecidos yason siete. El norte de ese pais est4 para-
lizado, es unaregion fantasma que incluye grandes
ciudades como Turin; Mildn y Venecia. Estatiltima
incluso ya cancel6 su tradicional carnaval. Los cie-
rresde escuelas, cines, teatros, centros comerciales
y centros de trabajo afectan ya a mas de 2 millones
deitalianos. Esto, independientemente a la cues-
tionsanitaria, tiene grandes efectos negativosenla
economia. HoyItalia esel tercer pais con mas casos
de contagio, despuésde Chinayde Coreadel Sur.
EnChinalaeconomiaestd sufriendo también fuer-
teschoquesporcontrarrestarlaepidemiaylos proble-
masen cadenas de suministro en todo tipo de indus-
trias El costoque puede tenerenel PIBtotal de China
ydelmundono es cosamenor. Hastaayer, lapercep-.
ciéngeneral del virusesque disminuye en Chinayau-
mentaenotros paises,comoIrdanyBahréin. Increible,
peroenunatabladecasosdeinfeccion, Chinallevacasi
78 mil,ensegundolugar Coreadel Surcon977yenter-
cer lugar, con 691, el barco Diamond Princess; lesiguen
Ttaliacon 287y Japoncon161.
Yfueasicomoelunesfueel
peordiadel afioylaspérdidas
borraronelrendimientoante-
rior. Ayerlaaperturd fue posi-
tivay conforme fue avanzan-
doeldiasetornaronnegativos,
esoesincertidumbreyvolatili-
dad. Ypasalodesiemprecuan-
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dohaymiedo yaversion al riesgo: bajan lasbolsas, su--
ben los precios de losbonos, bajan las tasasy también
sube el d6lar en una apreciacion géneralizada contra
lasmonedas. Otro activoque sube es el oro, que yaco-
tizaporarribade mil 655 ddlaresyel petroleocotizaen
50.60dolares el West Texas Intermediate.

éQuéhacer? ¢Es el inicio de unacrisis? éAhorassi
se acabo el ciclo de expansion? No tengo laverdad
absoluta; sin embargo, creo que esto es coyuntu-
ral, es un ajuste y no debe unoreaccionar con pani-
co ante estas caidas. Es evidente el dafio econdmi-
co que puede y ha traido el virus, pero no creo que
se extienda a todo el afio. De hecho, es en estos mo-
mentos en los que se ajusta el mercado quienes ya
estan dentro, no deben salir, y quienes est4n fuera,
deben considerar entrar. El ajuste hasidotan fuerte*
queyaborrd las utilidades del afioy por no tratarse
del pinchamientodeunaburbujao algo estructural
muy serio, creo que van aregresar y mas bien res-
ponderan alos fundamentales de la economia, que
siguen siendo solidos ybuenos.

EnMeéxicolonuevo fuelapublicaciéndeldatode
inflacion paralaprimeraquincenadefebrero. Elda-
tovieneen lineaconloesperadoylaanual se ubica-
en 3.52%, también en linea con el objetivo del Ban-
codeMéxico. Elreciente rebote del dlar vs. el peso
creo que es coyuntural y temporaly es atribuible al
temaglobal al querefiero en este texto yno aalgu-
narazon local que lo esté devaluando. En términos
generales, tener dolares y pesos y participar en las
bolsas de Estados Unidos me siguen pareciendoes-
trategias correctas. s o

Eldano econémico
por el viruses
coyuntural yno
durara todo el ano
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NEGOCIA CON ASA Y SAT
Interjet busca saldar
sus adeudos: SCT

Aunque Interjet no ha emiti-
do comunicacion al respecto,
nos cuentan que el secretario
de Comunicaciones y Trans-
portes, Javier Jiménez Es-
prin, revel6 quela“estdenun
procesode adecuacién de re-
cursos” para pagar sus deu-
das. Por ahora negocia con
ASA, para sus adeudos de tur-
bosina, y con el SAT, parare-
gularizar su situacion fiscal.

ETHISPHERE INSTITUTE
Bimbo, empresa ética
por cuarto aio al hilo

Nos cuentan que en Grupo
Bimbo estan de festejo, pues
fueron reconocidos por cuar-
to afio consecutivo como una
de las empresas mas éticas a
escala global. Resultaque la
panificadora, que dirige Da-
niel Servitje, hasidolatinica
compaiiia mexicana en reci-
bir dicho galardén, otorgado
por el Ethisphere Institute,
por cuatro afios seguidos,

DE 7360 4 1 H0RAS
Iguala BMV horarios
con mercado de EU

Con el fin de homologar los
horarios de remate con los

del mercado de Nueva York,
laBolsa Mexicana de Valores
haraun ajuste en los tiempos
de operacion para las emiso-
ras nacionales e internacio-
nales, porloque dellunes 9de
marzo al viernes 3 de abril de
este afio la sesién serd delas
7:30alas14:00 horas.

AEROTRANSPORTES
Persisten medidas
contra coronavirus

Aunque México aiin no regis-
tra casos confirmados de co-
ronavirus, la Cimara Nacio-
nal de Aerotransportes, en
conjunto conlos aeropuertos,
continia conlas medidas pa-
ramitigar el riesgo de conta-
gioy, ensu caso, responder de
forma oportunasi sellegaraa
tenerun pasajeroinfectado.

CIFRAS DEMEXICO
Home Depot suma
65 trimestres al alza

Desde su llegada, en 2001,
Home Depot México no ha
dejado de crecer. Tan solo
durante el cuatro trimestre
de 2019 sumé 65 periodos
con alzaen ventasy, alafe-
cha, ha invertido mas de 32
mil millones de pesos. La fir-
ma de mejoras para el hogar
pisa fuerte, pues yasuma 126
tiendas en el pais.
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La embestida fiscal
contra las empresas

ué bueno que el gobierno de
Loépez Obrador esté decidido
» aatacarlaevasion fiscal, perome
preocupandos cosas: quesealimitadosuesfuer-
zoasololos grandes contribuyentesyque el cri-
terioqueaplique paracastigaralossupuestosin-
fractores seasubjetivoeinconsistente.

Hace sentido el creciente escrutinio tribu-
tario del gobierno. Necesita dinero para cu-
brirlos huecos presupuestales y financiar los
grandes proyectos sexenales, Conunaecono-
rida estancada y una politica de no endeuda-

miento, son pocas las fuentes disponibles de
recursos publicos. A Haciendanole quedade
otraque apretarlastuercasfiscales. Labuena
noticiaesque tiene pordonde. Méxicorecau-
damenos de lamitad que el promedio de los
paises que conformanla OCDE. Y no es por-
quelosimpuestos son menores. Latasaimpo-
sitivaque paganlas empresas, por ejemplo, es
unadelas masaltas del grupo. Elproblemade
fondo eslaevasion.

Mi primera preocupacion es lamanera se-
lectivaen la que esta actuandolaautoridad.
Estabien que se revise con lupa a grandes
contribuyentes. La pregunta es por qué se es-
tan concentrandosolo enellos; por qué siem-
prerecargarseenlos cautivos. éQué haydelos
informales? De la poblacién econdmicamen-
teactiva, casiseis de cada 10 nopaganimpues-
tos. éDénde esta el plan para atacar este fren-
te? El beneficio potencial seria enorme.

Mi segunda preocupacion es la posible
subjetividad e inconsistencia de las audito-
rias. Por supuesto, empresas de todos los ta-
mafios incurren en diversas practicas ilici-
tas. Algunas compran facturas, otras utilizan
outsourcingilegal. El gobierno hace bien en
buscar que los contribuyentes paguenlo que
deben. Elpeligro es que, en suafan delevantar

recursos acomo dé lugar, se cometan abusos
contralos cautivos.

Recientemente se aprobaronleyes que favo-
recen aHaciendaen controversias conloscon-
tribuyentesy que endurecen los castigos fisca-
les. Incluso se contemplan casos en los que el
gobierno puede actuar penalmente contrade
unacusado yenlos que se pueden cancelar se-
llos por irregularidades sin contar con el visto
bueno de unjuez. Tienen que existir reglas fis-
cales claras y aplicarse de manera constante y
uniforme. Los criterios que usalaautoridad son
enocasiones pocos consistentes. Dependen de
lavision personal del auditor.

Complicando la situacion, la falta de cono-
cimiento y experiencia de algunos integran-
tes del SAT. La reduccion de sueldo a los fun-
cionarios publicos que impuso el Presidente,
asi como larestriccion de trabajar enla ini-
ciativa privada en temas relacionados por10
afios después de dejar el sector publico ahu-
yentd amuchagente preparada.

Loscontribuyentes estin nerviososde que el
mayor activismofiscal se vuelva persecutorioe
imparcial, loque puede mermar maslaconfian-
zay afectar las inversiones. Existe el riesgo de
queel SAT, ensuluchaporfrenarabusosdecon-
tribuyentes, seaquienlos cometa. sme
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l.a agenda 2030 de
Romoy la inversion

- las11delamafianaenlaSecre-
taria de Gobernacion selanza-
rdla Estrategia Nacional para

laImplementacion dela Agenda 2030 en Mé-
xico, que tiene como ejes rectores la inclusion
social y econdmica, un enfoque multidimen-
sional de la pobreza, laigualdad de géneroy
empoderamiento de las mujeres, el reconoci-
mientodelos derechos delos migrantes y for-
talecerel estadode Derecho.

Estaagenda fue aprobada en 2015 por 193
paises miembros dela ONUy, de acuerdo con

sus promotores, “representaunapropuesta
transformadora hacia la construccion de un
modelode desarrolloincluyente, justo yequi-
librado, que sientelas bases para un porvenir
mas prospero para la presente y las futuras
generaciones”, yayudaraa “repensar los mo-
delosde desarrolloactuales”.

Alfonso Romo, jefe delaOficinadelaPre-
sidencia, hardlapresentacion oficial de esta
agenda, que tiene como lema “Por el bien de
todasytodos: primero los pobres, el cuida-
do del medio ambiente y una economia in-
cluyente”. Lo acompafiaran Olga Sdnchez
Cordero, titular de Gobernacion, y Marcelo
Ebrard, secretariode Relaciones Exteriores.

Romo Garza sabe que esta estrategiano
funcionara sin la participacion de todos los
sectores, entre ellos el empresarial, que hasta
el momento sigue recelosode invertir porque
hay funcionarios del gobierno dominados por
temasideoldgicos que frenan acuerdos,como

los casos de la secretaria de Energia, Rocio
Nabhle, yel titular de CFE, Manuel Bartlett,
que han trabado el Plan de Infraestructura
Energética con inversiones hasta por 100 mil
millones deddlares.

Meéxico estd en un estancamiento econo-
micoquesinoserevierte coninversion, deto-

naraalto riesgo en los mercados financieros;
se esperaque sea parte del mensaje del gober-
nador del Banco de México, Alejandro Diaz
de Ledén, quien a medio dia presentara el in-
forme sobre la economianacional del iltimo
trimestre de 2019.Carlos Slim Held, después
de sureunién conel secretario de Hacienda,
Arturo Herrera, comento que “entre mas
inversion pueda haber en la infraestructura,
mas rapidamente podemos tener actividad
econdmica, mas empleo, mas demanday me-
jorcrecimiento”.

Cuartodejunto

Lanave industrial de LogisAll México, ubica-
daen Pesqueria, Nuevo Ledn, fue inaugurada
por Uck Huh, director de laempresa en Mé-
xico, por el presidente municipal Miguel An-
gel Lozano, y otros funcionarios. Elfondo de
inversion inmobiliario Meor, que dirige Ja-
vier Camarena, impulsé esta infraestructu-
radesde donde se almacenany se distribuyen
autopartes paraKiay Hyundai, que exportan
aEUyBrasil... Braulio Arsuaga asumidla
presidenciadel Consejo Nacional Empresarial
Turisticoybuscara sensibilizar agobernantes
delaimportanciadelaindustria turisticacomo
motorde crecimiento economicoysocial... me
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/ earchlight Capital Partners y
(\ ForgeLight, bajo el liderazgo de

Wade Davis formaron un con-

\“\ '\ sorcio para adquirir el 64 por
i_) ciento de participacion de [ni-
visian, una de las cadenas de te-
levisidn en espafiol mds importante en Es-
tados Unidos con sede en Miami. El restan-
te 36 por ciento continuara en poder de Te-
levisa, de Emilio Azcarraga, sobre una
base de dihicidn ¥ conversidin tatal.

El acuerde de licencia de programa-
cion de Televisa con Univision permane-
cera en vigor ¥ no concluiré hasta que
Televisa venda veluntariamente una por-
cién considerable de su participacién, en
tanto el convenio seguiria vigente duran-
te 7.5 ahos adicionales. “Dicho contra-
to. que es uno de los activos estratégicos
de mayor importancia para Univision, le
otorga acceso exclusivo a la mayor libre-

ria de rontenido en espariol del mundo™,
asegura Televisa.

Searchlight, irma global de inversion
privada, v ForgeLight, comparniia opera-
dora y de inversion endocada en medios de
comunicacion y tecnologia de consumo,
planean construir sobre el impulso que te-
ne el contenido y programacion de Univi-
sion para acelerar su crecimiento, ampliar
su cartera de productos publicitarios, me-
jorar su presencia digital, asi como usar el
contenido de Televisa.

Univision explicd que, conforme a los
términos, Searchlight ¥ ForgeLight ad-
quirirdn el 64 por ciento de la participa-
cion de los ctros accionistas de Univision,
encabezados por un grupe que incluye a
Madison Dearborn Partners, Providen-
ce Equity Partners, TP, Thomas H. Lee
Partners y Saban Capital Group. Wade
Davis, lundador de Forgelight, pasara
a ser el director ejecutive de Univisidn
cuando cierre la operacién.

“La decision de Televisa de mantener
su sociedad y participacion en Univision
refleja claramente nuestra proflunda con-
fianza en Searchlight y en el liderazgo de
Wade, ademds de las expectativas posi-
tivas que seguimos teniendo para Univi-

T

Banco del

Bienestar

* Searchlight Capital y ForgeLight compran Univision
*Televisa continuara ofreciendo contenidos exclusivos
*Asesor pide entre en licitacion de Banco del Bienestar

sidm coma inversion estratégica a largo
plazo”, destacaron Bernardo Gomez
v Alfonse de Angoitia, co-presidentes
ejecutivos de Televisa.

LICITACION. Caso singular el de ju-
liin Cortina [turbe. agente de seguros
con cédula tipo “B” y sin contar con cé-
dula de agente de fianzas. fue nombrado
por el Banco del Bienestar el 6 de ju-
nio del 2019 por conducto Momi-
ca Adriana Salguero Osona,
directora de recursos materia-
les ¥ Luis Antonio Ramirez
Hernandez, director gene-
ral adjunto de administra-
cidn, como asesor exter-
no en materia de segu-
ros ¥ fianzas bajo el con-
trato 2083598, Resulta
que el pasade 21 de fe-
brero durante Ia presen-
tacién de olertas técnicas
y econdmnicas para licita-
cidén de seguros y lianzas en
Ias que Gruepo Nacional Pro-
vincial cumplié con todos los re-
quisitos establecidos, Cortina [tur-
be buscéd extorsionar a GNP y Everst
Re (reasepurador que por mis de cuatro

artos ha brindado respaldo en su cobertu-
ra al Banco del bienestar) exigiendo el pa-
go de una comision a cambio de la adjudi-
cacitn del contrato.

Al realizar una investigacidn sobre el
proceso de contratacion como asesor del
banro se concluyd que Cortina Tturbe no
cumple con la normatividad en la materia
de recursos materiales y servicios genera-
les en el Capitulo IV. Todo apunta que el
caso terminard bajo investigacion de ka Se-
cretaria de la Funcién Publica.
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Grupo Televisa y Univision,
un nuevo capitulo

La decision de la empresa que preside Emilio Azcirraga
Jean de permanecer como socio en Univision ofrece me-
jores perspectivas a mediano y largo plazo para los accio-
nistas. Ante la relevancia del contenido que proporciona
y que representa 65 por ciento del total, Grupo Televisa
fue invitado a permanecer como socio estrategico para
apoyar a los nuevos dueos, Searchlight Capital Partners
y Forgel.ight, e impulsar el crecimiento y posicionamien-
to de Univision con el fortalecimiento de su contenido,
ampliar su cartera de productos publicitarios, mejorar la
presencia en medios digitales.

[a empresa mexicana ademds mantuvo sin cambio
las licencias de programacion, una importante fuente de
ingresos que el afio pasado alcanzo un récord de 389 mi-
llones de dolares por parte de Univision. Analistas reci-
bieron bien la noticia de Univision.

“Lomas relevante es que €l acuerdo de licenciamien-
to entre las dos compafiias continuard vigente”, opiné
Banorte.

Por su parte Actinver comenté que un mejor desem-
pefio de Univision se traducird eventualmente en mayo-
res ingresos por regalias y la apreciacion de 1a tenencia
de Grupo Televisa que se mantiene en 36 por ciento, y en
caso de que la empresa mexicana decida de manera vo-
luntaria vender su participacion, el licenciamiento de
programacion se mantendria por 7.5 afios mas.

PLAN DE CONTINGENCIA
Hoy la BMV de José Oriol Bosch realizard una nueva
prueba de continuidad, de las dos programadas cada afio,

Columnas Econdmicas

Roberto Aguilar

para verificar la capacidad de respuesta del mercado de
valores en caso de una contingencia como parte del plan
que aplica desde hace siete afos para garantizar la conti-
nuidad y seguridad de 1as operaciones. La BMV acaba de
sumar a Claudio Vivian Gutiérrez como director general
adjunto de Tecnologia a partir del I7 de marzo.

POTENTE INTEGRACION

Muchas empresas desconocen que una baja de 20 por
ciento en los costos de energia tiene un efecto similar en
las ganancias que un aumento de cinco por ciento en las
ventas, y justo este es el principio de Centrica Business
Solutions, unidad de negocios del grupo inglés Centrica
que participa en diversos negocios de energia y que
atiende a mds de 26 millones de clientes en Reino Unido,
Irlanda y Norteamérica con marcas como British Gas.
Centrica Business Solutions estd presente en 34 paises y
en México desembarcd en 2018 con atractivas perspecti-
vas en el mercado nacional que incluso validaron su en-
trada de manera directa no mediante la compra de una
empresa establecida como ha sucedido en otras nacio-
nes. La compaiia que en México dirige Fernando Tirado,
quien antes ocupd relevantes cargos en Iberdrola y Ac-
ciona, ofrece soluciones integradas de energia para em-
presas que incluyen la generacién en el sitio y gestion de
la demanda, fabricacién, instalacion, mantenimiento e
incluso financiamiento.

En 2019 cerraron con proyectos por 20 millones de do-
lares, superando sus expectativas, y este afio el objetivo
es duplicar el valor de los contratos.

Péagina 3 de 4
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El factor Scherer

El sector energético mexicano estatal enfrenta varias cri-
sis vy entrd en una paralisis increible que contradice los
informes presentados al Presidente, quien se ve obligado
a presentar informes mal hechos, poco rigurosos o dar
temas como terminados cuando en realidad no hay
avances.

Un ejemplo es el plan de desarrollo de energia, encar-
gado al coordinador de Gabinete para Fomentar el Desa-
rrollo Econémico, Alfonso Romo. Bueno, 1a historia es
que la propuesta que presenta es rebotada por la secreta-
ria de Energfa, Rocio Nahle. Hasta ahora no le ha acepta-
do ningtn proyecto y se espera que alguien remedie la
situacion. Por alguna razon, la mayoria piensa que el
consejero juridico de Presidencia, fulio Scherer, puede ser
un arbitro. El compromiso presidencial era tener ese plan
este mes y no se tiene, de hecho, en este momento Nahle
estd en India en una conversacién con Reliance, que les
Va a presentar su proceso de construccion y operacion y
asitener su experiencia para Dos Bocas. Regresa en mar-
20 ¢Del plan? Ni sus luces!

Scherer, por otra parte, es visto por proveedores como
una oportunidad para presentar quejas, peticiones o pro-
yectos que en mas de una ocasion no pueden ser resuel-
tos por la oficina de Romo Garza o de Nahle Garcia.

¢El director de Pemex, Octavio Romero Oropeza, es
parte de esta pardlisis? Sin duda, aunque hay algo a to-
mar en cuenta: larelacion entre el director y el consejero
es afieja y ambos, por decir algo, tienen mas coinciden-
cias que divergencias, asi que no es dificil saber con
quien hace equipo.

Scherer es reconocido por la [P como quien puede
destrabar -o trabar- asuntos del sector. La realidad es

Columnas Econdmicas F=

nergético

que los tomadores de decisiones son pocos: la crisis de
pagos a proveedores, el hackeo y secuestro a la informa-
ci6n, las posiciones politicas mal planteadas son una pe-
quefia muestra del desastre y muchos creen que el factor
Scherer puede, como solucion final, resolver. Habra que
esperar.

BUZ0S

1 Con el amparo en la mano, el exdirector de PEPR, Miguel
Angel Lozada Aguilar, prepara su regreso triunfal a la pe-
trolera. Nos dicen que los jueces le van a dar la razon a él
y no a la titular de la SFP, Irma Eréndira Sandoval; que
tendrd que cargar con la derrota.

2. Nos informan que desde que hackearon a Pemex los
proveedores pequefios y medianos de Ciudad del Car-
men y Villahermosa no han podido cobrar nada y ni si-
quiera han podido meter facturas para conseguir présta-
mos, hablamos de mas de 150 empresas y al menos dos
mil 500 empleados. Nos dicen que se han quedado ya sin
dinero y han comenzado a despedir gente porque no hay
manera de seguir con los gastos, lo peor es que han co-
menzado a vender sus bienes de capital para poder en-
frentar la mala situacién.

La crisis le va a estallar en la cara a Alberto Velazquez
(Garcia, director de Finanzas; y a Marcos Herreria Alami-
na, director de Administracion, ambos responsables del
hackeo v del no pago a proveedores.

Curiosamente ambos culpaban a Raquel Buenrostro
como quien impedia desde su puesto como oficial mayor
de la SHCP hacer los pagos, pero desde diciembre estd en
el SAT y no dejo a nadie a cargo, asi que se les acabo el
pretexto.

Péagina 4 de 4
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ALMANDO

#OPINION

REGLAS PORTUARIAS

La SCT, a través de la direccion de Marina
Mercante, resolvié suspender operaciones
de Hornbeck Offshore Services México

| cabotaje maritimo en México estdreser-
E vado a navieras mexicanas o que tienen
|

|
[ mayoritariamente capital nacional, pero
I en la préactica no se ha cumplido en el
L _’ transporte de combustibles. Cada vez
es mds frecuente que empresas inter-
nacionales utilicen esquemas corpo-
rativos simulados para evadir las leyes de navegacién y
comercio marftimo y de inversion extranjera. Sin em-
bargo, esta situacién ha comenzado a cambiar. La SCT
de Javier Jiménez Espriv, a través de la direccion de
Marina Mercante, resolvié suspender las operaciones de
Hornbeck Offshore Services México luego de que acredité
un mecanismo de control de su matriz estadounidense.
La naviera sigue operando, en tanto, se espera que esta
resolucién sea ratificada, lo que llevaria a la suspensién
definitiva de operaciones después de 15 afios en el pafs.
Este no es el unico caso que investiga la autoridad, que
se ha comprometido con la Cdmara Mexicana de la In-
dustria del Transporte Maritimo, almando de Armando
Rodriguez, de tomar medidas para emparejar el piso de
la industria nacional que ha venido perdiendo terreno
frente a las empresas exiranjeras en los tiltimos afios.

UNA BUENA PARA PEMEX

El Centro Internacional para

la Resolucién de Disputas de

la American Arbitration As- Pagina 3 de 7
sociation, notificé a Pemex de

Octavio Romero, que su filial

Pemex Exploracién y Produc-
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cién resultd absuelta de todas
las prestaciones ademas de ob-

tener una contrademanda reconvencional por mds de
80 millones de ddlares. La cancelacién de contratos en
la fabricacién de médulos de perforacién en septiembre
de 2016 habia generado denuncias contra la petrolera
por parte de empresas estadounidenses, sin embargo,
las firmas demandantes no lograron acreditar que la
terminacion de los contratos de ingenieria, procura y
construccién por incumplimiento de las especificaciones
técnicas requeridas por Pemex, habia sido ilegal. Cabe
destacar que el arbitraje fue litigado por el equipo juridico
delaempresa productiva del Estado, encabezado por Juan
Carlos Gonzdlez Magallanes, lo que derivé en ahorros
importantes para las arcas de la compaiiia.

ABOGADOS DEFENSORES EN MEXICO

¢Sabia que las mujeres en conflicto con laley son quie-
nes mds pagan en abogados privados y las que al final
pasan mdasanos enlacdrcel? Este y otros datos se dieron
a conocer en el Museo Memoria y Tolerancia, CDMX,
donde Reinserta, que lideran Saskia Nifio de Rivera,
Mercedes Castafieda y Fernanda Dorantes, presentaron
losresultados del “Diagndstico sobre la percepcién de la
defensoria penal en México”. De acuerdo a Fernanda Do-
rantes —directorajuridica de Reinserta—, existen muchas
oportunidades para los servicios de defensorfa penal,
entre ellas, se necesita verificar que en cada fiscalia del
pals existan servicios de defensorfa puiblica las 24 horas
del diay que al arribar a sede ministerial sea el abogado
defensor laprimera persona con quien la persona detenida
establezca contacto.

SE BUSCA
EMPAREJAR
EL PISODE LA
INDUSTRIA
NACIONAL

Péagina 4 de 7
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UN MONTON
DE PLATA

- LO QUE NEGOCIO
| TELEVISA

Dos nuevos accionistas, Searchlight
Capital Partners y Forgelight, se hicieron
con el control mayoritario de Univision

ue hace tres afios, en 2017, cuando
F surgio la versién de que el acuerdo de

licenciamiento que sostenia Televisa
con Univisién le impedia ala estadouni-
dense realizar transacciones de capital.
En aquel momento se afirmaba que el
acuerdo estaba sobrevalorado. En pocas
palabras: que los contenidos de Televisa que programaba
Univisién en su serial no valian tanto.
Pero dos cosas ocurrieron recientemente. La primera
es que Univision logro reposicionarse en su mercado,
- con mds rating; y la segunda fue que, en la negociacion
~ parala venta de acciones que se anuncié ayer, se aquilaté
de nueva cuenta el contenido que provee Televisa, que
alcanza hasta el setenta por ciento de lo que Univisién
pone en su pantalla.
¢ Qué se anuncié ayer? Que dos nuevos accionistas,
Searchlight Capital Partmers y ForgeLight, se hicieron
conel control mayoritario de Univision, y que Televisa se
mantiene como socio de laempresa con el 36 por ciento
del capital, involucrando una “dilucién y conversién total”.
Asimismo, se garantizé que el contrato de licencia-
miento que tenian las dos empresas se mantendrd, y

de hecho durard hasta en tanto
Televisa no se deshaga de una
parte considerable del capital
que ahi ostenta, en cuyo caso
Univisién gozaria de 7.5 arfios
adicionales de vigencia, lo que
demuestra el valor que ahora
otorgan en esa cadena esta-

Precariza
outsourcin,
¢l empleo
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dounidense al contenido que
produce la firma mexicana.

Este acuerdo, asi como los emprendimientos que
hemos visto en el sector telecomunicaciones en los ul-
timos meses, desvelan que la produccién de contenidos
originales se convirtié ya en uno de los activos més rele-
vantes del sector.Esto se ha visto incluso en el segmento
de videojuegos, donde grandes productores de juegos
estdn alidndose con los distribuidores en linea de ese
tipo de entretenimiento.

En la renovada Univisién, Wade Davis fungird como
director general, luego de que se cierre el trato anunciado,
lo que ocurrird mds adelante.

La empresa lleva mas de 16 afos consecutivos con
una posicién muy sélida entre el ptiblico adulto hispano
estadounidense, y tiene un gran poderio en transmision
de partidos de fiitbol alld. Wade Davis fue director de
finanzas del Viacom, otra empresa gigante de medios y
entretenimiento.

Asimismo, ha estado en el consejo de administracién
de Roku y de Cengage, una firma del sector educativo
basada en tecnologia. Tanto Alfonso de Angoitia como
Bernardo Gémez, de Televisa, enfatizaron que el nuevo
acuerdo les garantiza “innovacién” y “crecimiento”.

DESPLOME DE LALA

Gigantesco desplome del EBITDA de Lala, mayor a 27 por
ciento en el cuarto trimestre de 2019. Su utilidad operativa
cayo mds de 48 por ciento. No parece suficiente lo que
dijo su CEO, Arquimides Celis, para justificar la caida,
al afirmar que enfrentan un “medio ambiente desafiante
en materia de consumo”.
TELEVISA SE
MANTIENE
COMO SOCIO DE
UNIVISION,
CON 36% DE
CAPITAL
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Rogelio Varela

MONREAL,
POR ACUERDOS

Se reanuda hoy en el Senado la mesa
de alto nivel para diseiiar la legislacion

sobre el outsourcing

ROGELIO
VARELA

n el tema del outsourcing aunque hay
voces radicales, todo indica que se op-
tard por los acyerdos. No es extrafio que
exista temor del sector privado por los
alcances que tendria la legislacién para
regular la subcontratacién, sobre todo a
laluz de politicas ptiblicas adoptadas en
temas como compra de medicinas, y ni que decir con el
etiquetado frontal.

Como es piiblico esta semana inicié en el Senado la
mesa de alto nivel para analizar el dictamen sobre sub-
contratacion, también conocido como tercerizacion.

La intencién de este encuentro, propuesto por el pre-
sidente de la Junta de Coordinacién Politica, Ricardo
Monreal Avila, tiene como proposito destrabar un asunto
deshilvanado y, paralelamente sentar a todos los actores
para armonizar la propuesta que se llevard ante el pleno
para ser votada. Es de sobra sefialar que en este ejercicio
se escuchan y atienden todas las voces.

Es mds, en este propdsito, se planted la sesién perma-
nente bajo la batuta del senador Oscar Eduardo Ramirez
Aguilar, quien preside la Comisién de Puntos Constitu-
cionales. Serd hoy cuando se vuelvan a sentar los acto-

res acreditados en este andlisis
articulo por articulo.

Monreal halogrado que el go-
bierno federal, legisladores, em-
presarios ylos sectores social y
sindicalista tengan una agenda
comiin, a fin de que todos los
involucrados disipen sus dudas
y prevalezca lajusticia social v

el aliento a la inversién. Como le digo, el trabajo fino de
Monreal permite alejar medidasradicales, no obstante que
el esquema mencionado deia pérdidas anuales al erario

por mds de 21 mil millones de pesos anuales por evasion
al fisco ya que la subcontratacién pasé de ser un recurso
valioso para las empresas a formar parte delos mecanis-
mo para la simulacién para evadir el pago de impuestos.
Ellegislador zacatecano estd por labisqueda de consen-
sos y quiere lograr unaregulacion de la subcontratacién que
no castigue aquien cumple conlos requisitos legales, pero
que si sancione aaquellos que la utilizan para defraudar al
erarioy que norespetan los derechos de los trabajadores.
Asf ha sucedido en México por décadas, las leyes que se
disenaron se desdefiaron, y favorecieron a unos cuantos
0 se ignoraron por quienes se beneficiaron de una etapa
que pasd ala historia. Todo indica que eso cambiara.

LA RUTA DEL DINERO

Bien por la Alcaldia de Cuajimalpa, que cerré 2019 con el
Premio Nacional al Buen Gobierno por sus éxitos en se-
guridad publica, y ahorala encuestarealizada por Caudae
Estrategias coloca a Adrian Rubalcava como el alcalde
mejor evaluado en la CDMX. El municipe alcanzé una
aprobacionde 69.7 por ciento por mejorar calles, vialidades,
espacios publicosy, sobre todo, la seguridad. Al iniciar su
segunda administracion tenia sélo4 patrullas y 80 agentes
en dos turnos para cuidar a 200 mil residentes, mds los
400 mil fluctuantes que visitan la zona financiera; a un
afo de gestion, la demarcacién tiene 144 patrullas y 352
uniformados por turno. Sin duda las inversiones y esfuer-
z0s los antepone al tema de seguridad e infraestructura.

EL TRABAJO FINO
DE MONREAL
PERMITE ALEJAR
MEDIDAS
RADICALES
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Televisa se reposiciona en EU

 SPLITFINANCIERO

JULIO
PILOTZI

juliopilotzi@hotmail.com // @juliopilotzi

aracha positiva de Televisa que ha
tenido en las Giltimas semanas se va a
extender mas luego del acuerdo que

caban de alcanzar Searchlight y For-

geLight para adquirir el 64% de las acciones
deUnivision. Como parte de estanegociacién
la empresa que codirigen los CEO “s Bernar-
do Gémez y Alfonso de Angoitia determiné
mantener su participacién del 36% a fin de
reforzar el liderazgo de la televisora en EU.
Justo por el papel que juega Grupo Televisa
al suministrar mas de 60% del contenido de
Univision -mediante series, reality shows,
deportes y programas de entretenimiento,

entre otras-,y a que esta compafifa distribuye
contenidos en mas de 70 paises, es que los
nuevos dueflos de Univision la invitaron a
mantener su participacién accionaria.

Nos enteramos que los CEO "s de la com-
pafiia mexicana agradecieron el gesto yhan
dejado de manifiesto su claro interés en con-
servarestainversiénestratégicaalargoplazo,
lo que sin duda representa un voto de con-
fianza a la visién, creatividad y desde luego
alliderazgo de Televisa en la produccién de
contenidos en espafiol. Es de llamar la aten-
cionque lacompra de Univisionhaya recaido
en gente experimentada como Wade Davis,
fundador de Forgelight, que conoce también
estaindustria que no tuvo nila menor duda
del valor que tiene el contenido de la televi-
soramexicana, lo que ademds va a implicar
que ésta pase de socio financiero a socio es-
tratégicolo cual se traducird en una vision de
largo plazo, algo que hacfa falta para trazar
una estartegia a futuro. Pese a las sefiales ne-
gativas de la economia en México, Televisa

obtiene tras esta negociacién unimportante
reconocimiento internacional, que le permi-
tird reposicionarse como el gran creador de
contenidosanivel global.

AUTOS CHOCOLATE

Hoy el Congresodel Estado de Baja California
pretende aprobar el censo de vehiculosilega-
les a través del pago de mil pesos por tramite
otorgando calcomanias referenciales. ; Qué
significa esto?, que el sector automotriz del
pais recibiria un nuevo golpe. El censo abar-
caria a automdviles, camiones, omnibuses,
motocicletas cualquier que fuese su tipo de
combustible, hastaremolques. Criticable esta
decision porque contraviene al marcojuridico
federal existente. Implementar un Instituto
con la ocurrencia que se pretender palomear,
lastimarfa ainmasladébil economiaexisten-
te. Veremos.

RESULTADOSELEKTRA

Un modelo de comunicacién utilizado para
mejorar la experiencia de sus clientes, es lo
que hallevado a Flektra a incrementar sus
ventas y el aumento en ingresos financieros,
que han impulsado sus ndmeros a 15% du-

rante 2019, al consolidarse en 119 mil millo-
nes de pesos. En 2019 inaugurd 60 nuevas
tiendas donde en grandes metros, incremen-
to su oferta de productos y servicios. Su uti-
lidad neta quedd en 16 mil 151 millones de
pesos, unaumentode 10%. Buenos niimeros.

VOZEN OFF

Después de un largo proceso de controversia
entre Almexa, divisién de productos Indus-
triales de Grupo Vasconia, y sus ex-socios
italianos LAG Aluminio Gallarate y AlMet, ha
llegado a su fin con un Arbitraje en la Corte
Internacional de Comercio de Paris, resul-
tando exitosamente ganadora por Almexa,
tomando ahora el control integral de Alucal.
Avanzaahorasuplanparaarrancarsutercera
planta en México, estimando arranque hacia
el Gltimo trimestre de 2020y el primero de

2021, cambiard su razén social a AlmexaRagina 3 de 4

racruz,S.A.de C.V...
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urante 2019 y hasta hace una se-

mana, el peso mexicano vivié una

“bonanza” derivada de la politica

monetaria que ha venido desarro-
llando el Banxico (que tocd niveles bajos en
el mercado interbancario en $18.50, aunque
ultimamente, el riesgo de expansién del coro-
navirus ha presionadola moneda al alza). Por
un lado, siguiendo la trayectoria de tasas por
parte de la FED, a mediadosde 2019, decide
dejar sin cambio por un buen espaciode tiempo
su tasa de referencia, Banxico ha aprovechado
lacoyuntura para ajustarla otros 50 puntos base
ensustltimas dosreuniones (25 puntos base de

bajaen cadareunién).

El diferencial de tasas de interés entre las que
se paganen EstadosUnidos comoreferenciaen
1.75% yla tasa de referencia en México actual
en 7.0% ha seguido siendo aprovechado por
inversionistas. Sinembargo, la coyunturaactual
conelriesgo del coronavirus ysu posible impac-
to sobre la economia de China y del mundo,
esta teniendo consecuencias en los mercados,
registrando algunos dias, fuertes contracciones
yreconformaciénde portafolios.

Por el lado de mantener cierta estabilidad
para el peso mexicano cuando se frene esta vo-

Columnas Econdomicas

Alfredo Huerta, "Finanzas 24"

31,779

Alfredo Huerta

latilidad global, est4:

1.- Indicadores econdmicos bajo control como
el déficit fiscal, la deuda / PIB y el nivel de la
cuenta corriente por parte del gobierno fede-
ral.

2.- Niveles de posiciones largas en Chicago en
favor del peso.

3.- Diferencial de tasas de interés antes men-
cionada.

4.- Superavit comercial histSrico con Estados

Unidos a pesar de la recuperacidn del peso de
niveles de 20.25 pesos por délar, hastalos 18.90
pesos pordélarcon el que cerr62019.
Porelladode unapresionmas fuertecontra
elpeso mexicano:
1.- El riesgo global en mercados genera una
reconformacién de portafolios “Fly to Quality”,
aprovechando ganancias en algunas operacio-
nescomo aprovechar el carrytrade.
2.-Flaltonivel enlasposiciones en Chicago afa-
vordel peso, podria generarun “stop” encadena
que aumentarfalavolatilidad vs el peso.
3.-Desarrollarse arribade $19.30enel mercado
interbancario, podria dar lugar a movimientos
de alza al superar la ubicacién de promedios
maviles de 50,100y 200 observaciones, dando
fin a un ciclo de apreciacién generada desde

septiembre del 2019 hastaestasemana.

Eventos que pueden mover al peso mexi-
cano:
1.-Elriesgo de expansién del coronavirus pue-
de afectar el desempeiio de los mercados. La

curva de bonos del tesoro se esté invirtiendo de
nueva cuenta.
2.-Las elecciones de Donald Trump en la que
Meéxico volverd a ser un punto de referencia
donde podrialigar el superavit histérico comer-
cial de México con Estados Unidos con riesgos
de aranceles para nuestrasexportaciones:
-Riesgo de aranceles también sobre el récord en
lasremesas.
- Amenaza de cambio en la denominacion del
“narcotrafico” por “terroristas”.
- Incluir a México en la lista de “paises manipu-
ladores de divisas” por el alto nivel del superavit
comercial de nuestro pais vs Estados Unidos.
3.-Queconforme transcurrael afio, laeconomia
mexicana refleje un mayor estancamiento, y
genere que larecaudacién deingresos por parte
del Gobierno esté muy por debajo de lo presu-
puestado, generandoriesgosvariables macro.
4.- Ajuste alabajaenla calificacién crediticia
dePemex ydelaNota Soberana de México.

Péagina 4 de 4
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SE ABRE CUBA A AUTOS LALA CRECE EN VENTAS 2%

USADOS EN DOLARES «Grupo Lala vendi6 el aio pasado 74 mil

«Fl gobierno de Cuba, con problemas 323 millones de pesos, lo que represento
de liquidez, dio luz verde a la venta un incremento de 2 por ciento respecto al
de autos usados en délares en un ano inmediato anterior. Su utilidad neta
tinico concesionario en La Habana, un en 2019 reporto una disminucion de 3
paso mds hacia la dolarizacion de un por ciento respecto a 2018, al ubicarse en
segmento del sector minorista de la mil 908 millones de pesos. En México, las
poblacion. Alrededor de un centenar ventas de la empresa aumentaron 4.7%,
de cubanos miraban unos 30 modelos debido a los aumentos de precios y una
de autos de segunda mano, en un mejor mezcla de portafolio por categorias
pais donde aproximadamente uno de premium que compensan la contraccion
cada 20 residentes posee un vehiculo de volumen de digito bajo.

y cuyo promedio salarial es inferior al
equivalente de unos 100 ddlares al mes.
El gobierno cubano publico la semana LAABMY LA 4T

pasada la lista de autos; por ejemplo, un  *Bajo el lema: “Prosperidad para todos en
Peugeot 301 automadtico (45 mil dolares),  la era digital”, se llevard a cabo el préximo
microbus Maxus G10 (90 mil) o un 12 v 13 de marzo la 83 edicion de la
Renault Sendero 40 mil ddlares)... Convencion Bancaria de la Asociacion de
Bancos de México (ABM), que preside Luis
Nino de Rivera. Con elementos que

SORIANA CRECE 1.5% destacar en inclusion financiera, como
oL os ingresos de la cadena de autoservicio €l hecho que el crédito a la vivienda
Soriana en 2019 alcanzaron los 155 mil aumento 11%; los préstamos colocados

744 millones de pesos, lo que represent  por el Infonavit aumentaron 29.4% a

un incremento de 1.5 por ciento respecto  ravés de esquemas de cofinanciamiento
al ano anterior. Su utilidad neta alcanzé Y. de coparticipacion, y el crédito al

6 mil 584 millones de pesos, lo que consumo también crecio 5.4% en
represento un crecimiento del 1.3% todas sus modalidades... atentos al
respecto al reportando el afo anterior., aplausometro.
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