REFYRMA

Fecha: 17/02/2020

Columnas Econdmicas

Pagina: 3 Capitanes
Area cm2: 427

Costo: 93,086

112 Redaccion

CAPITANES

En Modo Positivo

o0sé Antonio Fernindez Carba-

jal, presidente del Consejo del Tec de
Monterrey, y Salvador Alva, capitan de la
institucion, atienden desde hoy a més de
600 consejeros de todo el Pais en su reu-
nién anual.

En su junta cumbre, los lideres del Tec
en todo el Pais revisaran los resultados
del ultimo afio y se proponen intercam-
biar ideas en torno a cémo forjar un futu-

" 10 mds humano y positivo.

Hoy, los conferencistas serdn Arthur
Brooks, profesor de las escuelas de Go-
bierno John F. Kennedy y de la de Nego-
cios de la Universidad de Harvard, ade-

mas de Moisés Naim, del Fondo Carnegie
para la Paz Internacional.

Mafiana esti Richard Pavidson, fun-
dador del Centro de Mentes Saludables y
‘profesor de psicologia y psiquiatria en la
Universidad de Wisconsin; ademads, sera
ponente Hamdi Ulukaya, emprendedor
social de origen turco que hizo del yogur
tipo griego un éxito de mercado en EU.
- Para’la comunidad del Tec esta ci-
ta cobra mas relevancia porque ocurre en
pleno proceso de transicion en su presi-
dencia, pues después de 8 afios, Alva pa-
sara la estafeta de la presidencia a David
Garza, actual rector del Tec.

Iniciativa
con Causa

Hay emprendedores con
causa y siempre se les de-
sea éxito.

La marca de bolsos de
lujo Prison Art, que capi-
tanea Jorge Cueto, se es-
t4 lanzando al mundo del
financiamiento colectivo.
A través de la plataforma
mexicana de inversiones
Play Business, Prison Art

buscara recaudar alrededor
de 20 millones de pesos.

El monto recaudado en-
tre pequefios y medianos
inversionistas se utilizara
en la apertura de tiendas en
Hermosillo, Culiacan y
Mazatlan.

Prison Art no es una
empresa, mas bien es una
fundacion creada hace 8
afios por Cueto, quien estu-
vo en la carcel y vio la ne-
cesidad de crear un proyec-
to de rehabilitacion real en
los penales.

Capacito a varios de
sus compaiieros para ta-

tuar piezas de piel que lue-
go fueron transformados
en lujosos bolsos y carteras,
por lo que cada producto
de Prison Art es Unico y ex-
clusivo. Actualmente, unos
200 presos de 7 centros pe-
nitenciarios trabajan y ob-
tienen remuneracion a tra-
vés de Prison Art.

Desde el arranque de la
iniciativa, 34 artesanos de la
marca han sido liberados y
trabajan en los talleres ex-
ternos de la firma, que tie-
ne 13 boutiques, 3 de ellas
en el extranjero.

Fiesta
de Bancos

A menos de un mes de la
tradicional Convencién
Bancaria, la Asociacion de
Bancos de México (ABM)
atin no revela el progra-
ma de su edicién 83, pero
es casi seguro que el presi-
dente Andrés Manuel Lo-
pez Obrador esté
presente.

No se podra negar que
en ese encuentro ha teni-
do sus momentos y tal vez
no quiere desaprovechar la
oportunidad. Recordemos
que todavia como candida-
to, se aventd la frase de “si
se atreven a hacer un frau-
de electoral, a ver quién
amarra al tigre”. Luego, en
2019, como Presidente, fue
a calmar los animos al se-
fialar que no impulsaria la
regulacion de comisiones
y a cambio pidio a los ban-
cos eliminar las que cobran
para el envio de remesas.

Por cierto, Luis Ni-
fio de Rivera, lider de los
banqueros, ya cumplié un
afio en el cargo y luego de
algunos sustos por posibles
reformas al cobro de comi-
siones propuestas por Mo-
rena, entregara cuentas a
Su gremio sin mayores
sobresaltos.

Es mas, la Convencion
podria declararse en fies-
ta ya que aunque en 2019
la economia se estanco, el
sector bancario obtuvo

163 mil 78 millones de pe-
sos de ganancias, 3.83 por
ciento mas que el afio
previo.

Datos
para Actuar

Desde distintos frentes la
sociedad puede atacar la
violencia de género y tomar
acciones que abran mas
oportunidades a las mujeres.

Aqui van algunos datos,
los mas recienté2eRaiate-’
ria laboral.

En el cuarto trimestre
del afio pasado, 142 millo-
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nes de mexicanos que tra-
bajaron para algtin patron
0 empresa ganaron mas de
5 salarios minimos, esto es,
por arriba de los 18 mil 483
pesos. De ellos, s6lo 30 por
ciento son mujeres.

En el otro extremo del
ingreso, el Inegi report6 que
de los 5.9 millones de asala-
riados con ingresos de has-

ta un salario minimo, —un
maximo de 3 mil 693 pesos
al mes—, el 52 por ciento
son mujeres.

Y el Inegi, en sus infor-
mes especiales sobre hom-
bres y mujeres en México,
periddicamente nos recuer-
da que sin importar edad,
escolaridad y situacion con-
yugal, la remuneracion de
las mujeres siempre es
menor.

Entre profesionistas y
técnicos, la mujeres ganan
7.1 por ciento menos que
los hombres; en trabajos
del sector industrial 1a bre-
cha es de 18 por ciento; y
en puestos directivos la di-
ferencia es de 17 por ciento,
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seglin el ultimo documento
de 2018.

Reglas para la equidad
de género en el sector pri-
vado con un impulso desde
la politica publica, podrian
comenzar de una vez para
vencer esa brecha.

capitanes@reforma.com

ILAN
EPELPAUM...

_sasuma 61 sucursales
‘en20ciudadesyeste
aflovaporémasdela
manode franquicia-
tarios. Elplandeesta
-compafiia, que ofrece
 enunsololugaren-
wvios de cualquier pa-

| ria, esllegara
, cursalesenlos -
proximos Safios.

Péagina 7 de 7


http://www.tcpdf.org

REFYRMA

Fecha: 17/02/2020

Pagina: 6

Columnas Econdmicas

What's News

Area cm2: 148

Costo:

171

31,672

Redaccion

What’s

News

oogle, de Alphabet

Inc., esta en plati-
cas con casas editoras
respecto a pagar una cuota
de licencia por contenido
gue estaria en un producto
de noticias, una medida
gue marcaria un cambio
en larelacion del coloso
de las biisquedas con las
organizaciones noticiosas,
revelaron fuentes. Las
platicas estan en sus inicios
y no estd claro si se llegara
a acuerdos, sefialaron,
La mayoria de las casas
editoras en negociaciones
con Google estd fuera de
EU, incluyendo en Europa,
dijo una de las fuentes.

¢ Brandless Inc., una
startup gue se propuso
retar marcas de renombre
como Crest y Kraft con una
tienda en linea de todo a un
mismo precio, ha cerra-

do, convirtiéndose en la
primera empresa apoyada
por el Vision Fund de 100
mil millones de SoftBank
Group Inc. en dejar de
operar. Brandless fue lan-
zada en el 2017, ofreciendo
productos de consumo
genéricos en sintonia con
la salud personal y el medio
ambiente, todo a 3 délares.
Pero parece que los com-
pradores de EU necesitan
mas cque eso para renunciar
acrema de cacahuate y
jabon de marca.

4 Renault SA registro una
pérdida neta en el 2019 ~su
primera en una década-y
recort6 sus dividendos, al
tiempo que el coloso au-
tomotriz francés absorbia
un ingreso marcadamen-
te menor de su socio de
alianza Nissan Motor Co.

y batallaba con ventas ala
baja en China. La armadora
pasé gran parte del 2019
envuelta en un conflicto
con su socio Nissan, tras

el arresto en Japon de
Carlos Ghosn a fines del
2018. Ghosn forjo la alianza
entre los dos fabricantes
automotrices y la encabezd
durante afios.

# Visa Inc. y Mastercard
Inc. han sido sinénimo de
pagos electrdnicos durante
cuatro décadas. Pero alos
0jos de los inversionistas,
Visa estd rezagada. Du-
rante mucho tiempo como
compafiias en bolsa, Visa
habia cotizado por arriba
o casi a la par del multi-
plo precio a utilidad de
Mastercard. Recientemen-
te, han cambiado las cosas.
Mastercard ha superado
la valuacion de Visa desde
¢l 2017 y labrecha se ha
ampliado bastante en el
Wltimo afio. A mediados de
febrero, Mastercard alcan-
z06 la prima de valuacion
ma4s alta que jamas haya
registrado.

4 Roku Inc. anticipa

que sus ingresos aumen-
ten 42% en el 2020 tras
registrar un crecimiento
del 52% el aiio pasado,
impulsado en parte por

un estallido de nuevos
servicios de streaming y la
transicion de clientes de la
television de paga tradicio-
nal al video via streaming.
“El 2019 fue un afio
extraordinario, tanto para
la industria de streaming
como para Roku”, declaré
el CEO Anthony Wood en
una llamada con analistas,

Una seleccidn de What’s News
©2020 Todos los derechos reservados

__ __ THE WALL STREET JOURNAL.
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GLOSAS MARGINALE

EVERARDO ELIZO

La inversion,
la confianza
y Smith

stamos ya cerca de la

mitad de febrero 2020,

y recién conocimos los
datos referentes a la inver-
sion (fija bruta) correspon-
dientes a noviembre 2019. Ha
habido quienes interpretaron
las cifras publicadas con una
dosis generosa de optimismo.
Quiza sea util empezar
por echar una ojeada a la tra-
yectoria de la inversion total
durante un periodo largo, di-
gamos los 10 afios mas cerca-
nos al actual. Eso es lo que
“dice” la Grafica 1, que ilustra
el curso de un indice de la
llamada “inversion fija bruta”.
Basicamente, sirve para des-
tacar dos aspectos relevantes:
L-entre 2010 y 2019 el creci-
miento de la inversion ha si-
do muy lento en promedio
(1% anual); y, 2.-el indicador

inicié una marcada tendencia
al descenso alld por el verano
de 2018 --lo que no sorpren-
de en absoluto--.

El ntimero de noviembre
mostrd apenas un muy lige-
10 ascenso, que quiza da pie
al optimismo referido, pe-
ro que no sabemos si sera
duradero.

Al revisar los componen-
tes principales de la inversion

(maquinaria y equipo, nacio-
nal e importado; construc-
cidn), se encuentra una di-
reccion descendente en todos,
pero sobresale el hecho que,
en la construccion, el decli-
ve se inici6 hace varios afios.

El INEGI elabora tam-
bién un indice de produc-
cion industrial, que contiene
un indice de la construccion.
En diciembre, este tltimo si-

guié mostrando un cambio
negativo,

Para explicar lo sucedido, ti-
rios y troyanos han recurri-
do a diversos factores. La lis-
ta que sigue es una muestra:
1.- la incertidumbre sobre el
T-MEC; 2.- el inicio y la di-
reccion de la nueva Adminis-
tracion Publica federal; 3.- el
alto nivel de las tasas de inte-
rés; 4.- la desaceleracion eco-
nomica mundial; 5.- etc.

En mi opini6n, es posi-
ble que todos los elementos
aludidos hayan contribuido,
en mayor o menor grado, a
la retraccion de la inversion
--aunque tengo graves dudas
sobre la influencia de al me-
nos dos de ellos--. Especifi-
camente, me parece que, da-

dala continua fortaleza de la
economia de Estados Unidos,
el marco externo no ha sido
desfavorable para México. Al
contrario. (Por ejemplo, el au-
mento extraordinario de las
remesas de los trabajadores
mexicanos en el extranjero,
seria impensable sin la his-
torica caida del desempleo
allende el Bravo).

Fuere como haya sido, creo
que es incuestionable que
“el clima” de los negocios no
ha sido propicio para la for-
macion de capital. Para va-
lidar la idea, conviene exa-
minar someramente las va-
riaciones de los indices de
confianza empresarial que
prepara INEGI (Grafica 2).
La informacién abarca has-

ta enero de este afio. Como
era de esperarse, y en con-
cordancia con las quejas re-
currentes de los organismos
empresariales respecto a la
naturaleza y a los efectos
de las politicas publicas, los
porcentajes se han ubicado
en “terreno” negativo. Cabe

sefialar, ademas, lo lejo£'§da 4 de 7

esta los cambios recientes de
los picos que se habian al-
canzado alla por los prime-
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ros meses de 2018.

Lo anterior es muy rele-
vante por una razon elemen-
tal: el crecimiento y, enton-
ces, el bienestar, depende de
cudnto se ahorra y de cudnto
se invierte, y de cuanto se ob-
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opulencia a partir de la bar- de hoy, la férmula “smithia-
barie, se necesitaba solo po- na” es tan pertinente como
co mas que paz, impuestos lo fue en su momento para
moderados (easy) y una ad- Inglaterra,

ministracion aceptable (to-
lerable) de la justicia. Todo

El autor es profesor de

lo demas, concluia el padre

fundador de la Economia, lo
produciria “el curso natural
de las cosas”. Esto tltimo
Adam Smith escribid, ha- quiere decir, en el lenguaje

ce unos 260 afios, que, pa- actual y CON Teservas, mer-
ra llevar a una sociedad a la cados libres. Para el México

tiene de esa inversion.

Grafical Inversién Fija Bruta
(2013=100, datos corregidos por estacionalidad)
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Economia en la EGADE,
Business School, ITESM
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Historias de NegoCEOs

Mario Maldonado
El tsunami llamado

fia es mucho méas que un golpe al

corazdén de la administracién ante-
rior, que estuvo plagada de escdndalos de
corrupcién; es un tsunami de multiples
efectos para México, su sistema politico y
el futuro del sector energético del pais.

En principio, la detencion de Lozoya
Austin en el exclusivo fraccionamiento de
laZagaleta, cercanoa Marbella, apunta alo
mds alto del gobierno del expresidente
Enrique Peiia Nieto, pasando por al me-
1nos cuatro exsecretarios de Estado, un ex-
director de 1a CFE, un pufiado de exlegi-
sladores —y algunos en funciones—, una
decena de exdirectivos de Pemexy, por su-
puesto, empresarios relacionados con la
compafiia estatal.

El primero en la linea es su exjefe de
Oficina, Froylan Gracia, quien se encar-
gaba de hacer los contactos con los em-
presarios para citas con el otrora pode-
roso director de Pemex. En el mismo ni-
vel de importancia esti Carlos Roa, ex-
jefe de asesores de Lozoya. Ambos tam-
bién cuentan con documentacion rusa,
al igual que Lozoya, seglin una fuente
con acceso a la investigacion.

La misma fuente asegura que los pasa-
portes, licencias y demads documentos fal-
sosdeLozoya patamoverseen Rusia, ylue-
goen Esparia, habrian sido gestionados por
los hermanos Karam, duefios del grupo
Hidrosina, quienes fueron la tltima cone-
xi6n de Lozoya en México.

La semana pasada, los Karam se retinie-
ron con el primo de un alto funcionario de
la actual administracién para revisar la es-
trategia de sus temas relacionados con Lo-
Zoya, seglin otra fuente cercana a los em-
presarios de la cadena de gasolineras que
ha sido puesta bajo la lupa de la Unidad de
Inteligencia Financiera que encabeza San-
tiago Nieto.

Emilio Lozoya estaria dispuesto a arras-

L acaida de EmilioLozoya en Espa-

trar a todos los de su grupo cercano y a sus
enemigos con tal de aligerar la eventual

Emilio Lozoya

sentencia en su contra. En esa lista figuran
Luis Videgaray, Pedro Joaquin Col-
dwell, Ignacio Durian, Mario Beaure-
gard; Arturo Henriquez Autrey, Miguel
Tame Dominguez, Alejandro Martinez
Sibaja, Gustavo Hernindez Garcia,
Leonardo Cornejo Serrano, Rodrigo
Arteaga Santoyo, José Carlos Pacheco
v Luis Guaso Montoya.

Los contratos a empresas privadas por
los que Lozoya asegura recibi6 presion del
expresidente Pefia Nieto para otorgarlos
suman unos 850 millones de ddlares y tie-
nen que ver con plataformas de perfora-
¢idn, la adquisicién de Fertinal y los asti-
lleros en Esparia.

Precisamente por contactos relaciona-
dos con este tltimo negocio fue como Lo-
zoya logrd establecerse en Espafia. El ex-
directorde Pemex forjé vinculos ynegocios
con el politico Alberto Nuifiez Feijoo, pre-
sidente de la Junta de Galicia, y la empre-
saria Mar Sanchez Sierra, tras la compra
de un astillero a sobreprecio y mediante
presuntos actos de corrupcion. Ellos pro-
tegian a Lozoya en la Costa del Sol espa-

fiola, a donde llegd afinales delafio pasado
tras una estancia en Rusia.

En Rusia, Lozova habria sido protegido
por exdirectivos relacionados con la petro-
lera rusa Lukoil, la primeta empresa inter-
nacional en firmar un contrato de explora-
cién junto con Pemex en 2014 tras la puesta
en marcha de la reforma energética,

Lukoil es la segunda petrolera mas impor-
tante deRusiadespuésde Gazprom, empresa
con la que Lozoya también generd vinculos
cuando era director general de Pemex.

Ladetencién de Lozoyaen Mdlaga, lase-
mana pasada, no pudo haber caido en me-
jor momento para el gobierno del presi-
dente Andrés Manuel Lépez Obrador,
que estd en visperas de hacer un descafei-
nado anuncio de inversion privada en el
sector energético y previo a la inminente
pérdida del grado de inversion de Pemex
por parte de Moody’s.

El Presidente podrd defender su postura

de no abrir Pemex a la iniciativa privada
porque ello generd corrupcion y encontra-
rd a los culpables de que la empresa sea
degrada por parte de las calificadoras.
Asi, el tsunami de Emilio Lozoya no sélo
llega atrastocar el sistema politico que dejé

€l gobierno pasado, asf comolos planes de
inversidn privada en el sector energético,
sino que también aplana el camino parala
préxima gran jugada contra los empresa-
rios: revisar y modificar los contratos delas
rondasde hidrocarburos que seentregaron
a los privados.

Outsourcing: Parlamento abiertoLase-
mana pasada se llevd a cabo el Parlamento
Abierto en el que se discutié la regulacion
alos esquemas de subcontratacion laboral
mejor conocidos como outsourcing.

Como le hemos contado aqui, hay dos
posturas: 1a de los radicales, encabezados
por Napoleén Gomez Urrutia, que pre-
tende desaparecerlo y sancionar retroacti-
vamente a las empresas que lo usan. Del
lado de los moderados est4 Ricardo Mon-
real, que junto conlos empresarios apues-
ta por una regulacion que combata el out-
sourcing ilegal.

Actualmente, la subcontratacion legal
representa casi 25% del personal remune-
rado de las empresas y estd muy arraigada
en algunos sectores de la economia, como
los servicios financieros, transportes, me-
dios de comunicacion, minetia, aerondu-
tica y la industria automotriz, segin datos
de El Colegio de México.

Una de las conclusiones fule que los em-
presarios se comprometieron aimplemen-
tar practicas modernas que favorezcan a
los empleados y colaboradores de las em-
presas que utilizan la subcontratacion, asi
como la productividad, la innovacién, la
capacitacién yladisponibilidad inmediata
de personal técnico especializado.

Porlo tanto, la propuesta fue no eliminar
la subcontratacion, sino resularla, v crear
el Registro Nacional de ﬁﬂ%{@sﬁsdge%ub-
contratacion. e
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Santiago Nieto, presidente...
Hace unos dias, la titular de 1a Unidad
de Inteligencia Financiera de Holanda,
Hennie Verbeek-Kusters fiie nombra-
da presidenta interina del Grupo Eg-
mont, que asocia a 164 organismos anti
lavado de todo el mundo. Estara al fren-
te hasta el 6 de julio del presente afio,
fecha en que celebrardn su 27 reunion
Plenaria en México, tras la salida de
Mariano Federici de 1a UIF argentina a
i~ causa de los recientes cambios que se vi-
Santiago ven en el pais sudameticano. Nos dicen
Nieto que al haber elegido al pais para su reu-
nién anual, se estd reconociendo el tra-
bajo de México para combatir el lavado de dinero, bajo el lide-
razgo de Santiago Nieto, a quien seguramente lo nombraran
nuevo presidente del Grupo Egmont para el petiodo
2020-2021. Nos dicen que no serd 1a primera vez, pues en
2009, Luis Urrutia de la UTF de la Secretaria de Hacienda
va habia presidido a la agrupacién internacional.

Estira y afloja por outsourcing
Nos dicen que es probable que el miér-
coles se retome el debate sobre los cam-
bios a la Ley Federal del Trabajo en ma-
teria de subcontratacion, bajo el formato
de Parlamento Abierto, pero ahora en la
Cdmara de Diputados. Nos comentan
que hay tres dictAmenes sobre la mesa:
uno radical, que impulsa el senador
Napoleon Gomez Urrutia (Morena),
cuya aprobacién en comisiones puso a
temblar al sector empresarial, pero fue
Napoleén Gémez frenado por Ricardo Monreal, también
Urrutia morenista y presidente de la Junta de

Coordinacion Politica. Otra propuesta
méas moderada surgié de los diputados de Morena, y la tercera
es la de la Secretaria del Trabajo, que podria considerarse co-
mo el fiel de la balanza. En términos generales, el debate se
divide en dos bandos, los que estian en contra de que se modi-
fique la ley, o que sdlo se fortalezcan atribuciones en materia
de inspeccidn de las autoridades, y los que buscan que se le
pongan més dientes a la reglamentacién para frenar la evasién
fiscal. Nos recuerdan que para la 4T, es un tema clave.

Péagina 4 de 6
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Adolfo Adolfo Cuevas toma la batuta
Cuevas El comisionado Adolfo Cuevas asumird

la presidencia del Instituto Federal de
Telecomunicaciones (IFT) a pattir de marzo préximo, cuando
Gabriel Contreras deje su cargo en el regulador. Lo ideal era
que para el 1 de marzo el instituto contara con un nuevo co-
misionado nombrado por el Ejecutivo federal, pero después
del proceso de seleccidn en el que sélo participaron mujeres, el
Comité de Evaluacién informé que no se alcanzaron las califi-
caciones minimas para integrar 1a lista que se debié enviar al
presidente Andrés Manuel Lépez Obrador. Ante ello, €l co-
mité volvera a realizar el proceso de seleccion y ahora permiti-
rd la participacién de hombres, pero retrasa a su vez el proce-
dimiento para elegir nuevo presidente del IFT. Cuevas serd
presidente interino por su antigiiedad y edad, como lo estipula
la ley, y estard ahi al menos todo marzo y posiblemente abril.
El proximo examen para comisionado serd el 28 de marzo, pe-
ro nos dicen que, en pocas palabras, €l relevo va para largo.

El dilema de los industriales
En esta época de elecciones en las ci-
maras y confederaciones empresariales,
€l jueves pasado tocd turno al presidente
de la Confederacién de Cdmaras Indus-
triales (Concamin), Francisco Cervan-
tes, quien fue reelegido para un tercer
afio al frente de ese organismo. La tarea
que tiene no es facil, sobre todo en me-
dio de una serie de factores que han lle-
vado a la industria a sus peores niveles
desde hace 10 afios. A causa de ello, nos
Francisco comentan que en su discurso dijo que es
Cervantes momento de promover que se aplique
una politica industrial que sea verdade-
ramente “efectiva” y que logre mejorar el ambiente para la in-
versién nacional y extranjera. Sin embargo, en ese objetivo
puede estar en juego su amistad con la 4T, nos dicen. Hay que
recordar que, en distintas ocasiones, Cervantes ha sido halaga-
do por el presidente Andrés Manuel Lopez Obrador.

Péagina 5 de 6
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Francisco Madrid F.

EN CLAVE TURISTICA

publica por desaparecer los fines de semana

largos ha caido como balde de agua friaen el
sector turistico. La industria turistica que sigue sien-
do un motor de desarrollo social y econdmico del
pais, contintia afrontando momentos de expansion
limitada en los dltimos meses, y siendo el mercado
doméstico responsable de un poco més de 75% del
consumo turistico, la posibilidad de perder los be-
neficios deladerramaecondmica que sedesprenden
de esta modalidad de uso del tiempo libre, consa-
grada en la Ley Federal del Trabajo, se convierte en
un gran motivo de preocupacion.

Ciertamente, se puede reconocer que el diagnds-
tico presidencial apunta en la direccién correcta; es
decir, es mas quedeseable que las sociedades tengan
conocimiento y consciencia —recordando que el
Diccionariodel Espariol dela Academiaen su tercera
acepcion se refiere a esta palabra como el conoci-
miento reflexivo de las cosas— sobre su pasado y pa-
receria que eso no sucede de manera suficiente con
la nifiez y juventud de México, por lo que deberian
tomarse medidas para fortalecer la memoria histd-
rica. No obstante lo anteriot, en el documento Can-
celar los fines de semana largos: ;alternativa para fo-
mentar la memoria historica? elaborado de manera
conjunta por el Centro de Investigacién y Compe-
titividad Turistica Andhuac (Cicotur), la Asociacion
de Secretarios de Turismo de los estados (Asetur) y
1a Asociacion Nacional de Cadenas Hoteleras (AN-
CH) se advierte de que no hay ninguna garantia de
quela medida propuesta sea el camino para alcanzar
el fin del fortalecimiento de la memoria histérica.

Al mismo tiempo, la citada referencia que puede
descargarse en el sitio de internet del Cicotur Ana-
huac, propone un conjuntode acciones que arienden
la preocupacion del Presidente, sin tener que desa-
parecer los multicitados fines de semana largos, los
que, por cierto ademds de beneficiar de manera di-
recta alas empresas turisticas, son un medio idéneo
para propiciar la convivencia familiar, a través de la
préctica del turismo.

Dentro de las medidas propuestas se habla, por
ejemplo, del lanzamiento de una gran cruzada na-
cional en prode lamemoria histdrica, aprovechando
el hecho de que en 2021 se conmemorard el bicen-

L a reciente propuesta del Presidente de la Re-

Francisco Madrid

¢Elfin de los fines
de semana largos??

tenario de la consumacion de la Independenciay en
2022 se cumplen 150 afios de la muerte de Benito

Judrez; de igual forma, se propone la creacion de un
programa similar al de Pueblos Magicos en tormo a
la idea de los Pueblos Histéricos, asi como la inte-
gracion de paquetes turisticos para estimular a las
familias a que visiten los sitios histdricos.

Siempre de acuerdo con la misma fuente de in-
formacion, la afectacion a la industria turistica en
caso de que, efectivamente, se cancelaran estos es-
pacios predefinidos de asueto implicaria en un afio
como el presente, una pérdida en consumo turistico
de alrededor de 21.5 miles de millones de pesos, cifra
equivalente al 1.1% del PIB turistico del pais y 219%
del consumo turistico interno en viajes de placer.

La afectacidén mencionada se traduciria no séloen
un impacto fiscal muy serio —tal vez de entre 1.5y 2.0
miles de millones de pesos—, sino también aun dafio
grave a los ingresos v a la rentabilidad de las
empresas turisticas, las que, por cierto, vale 1a pena
recordar, son en su amplia mayoria micro y peque-
fios negocios, pues de acuerdo con los Censos Eco-
némicos del Inegi, el 93% de ellas tienen menos de
10 empleados.

Seria por demads deseable que el debate que sobre
€l tema se ha abierto en los medios v en la sociedad,
permita identificar los caminos correctos para im-
pulsar la recuperacion de la memoria historica, al
tiempo de reconocer que el turismo no solo es clave
en el desarrollo social y econdmico de 1a nacion, sino
que, incluso, tiene el potencial para favorecer la con-
vivencia familiar y es, también, un vehiculo propicio
para reafirmar la identidad nacional, pues los viajes
que se canalizan a infinidad de sitios dentro de la
geografiadel pais, propician unmayor conocimiento
de las gestas histdricas y coadyuvan a reafirmar el
orgullo de pertenecer a una gran nacion. @

Seria por derngds deseable gue el
dehaie que sobre el tema se ha abierto
en los medios y en la sociedad,
permita identiticar los caminos
corvecios para impulsar la
recuperacion de la memoria histdeica
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Twitter: @doc paul

Bots, los reyes de las
“benditas redes sociales”

Este fin de semana tuve acceso a un interesante estudio
llamado El Estado de la Proteccion de los Bots 2019, de
la compafifa de origen israel{ Reblaze, donde se muestra
lo que 1a mayoria de los que usamos las “benditas re-
des sociales” nos habiamos dado cuenta: 1os bots, esos
programas informdticos que efectian automdticamente
tareas repetitivas a través de internet, cuya realizacién
por parte de una persona serfa imposible o muy tediosa,
son los que dominan la escena mundial, y donde México
sigue la misma tendencia en cifras.

Sélo para que se den una idea, los datos de este and-
lisis realizado durante todo el afio pasado usando tecno-
logias como Inteligencia Artificial, algoritmos especiales
y machine learning muestran que 62 por ciento de los
“usuarios” de internet, donde estdn incluidas redes so-
ciales como Twitter, Facebook, Instagram, entre otras,
son bots. Es decir, mds de la mitad del trdfico web no
es humano. Sélo 38 por ciento son personas de carne y
hueso interactuando o navegando en lared.

Lo peor de todo esto es que del total de los bots que
existen en internet, 38 por ciento son denominados
malos, es decir, que atentan contra la integridad de las
personas, de las empresas o son usadas en favor de un
gobierno o partido politico, 1o cual es grave. El restante
24 por ciento son los denominados buenos, que en su
mayoria son usados por empresas para brindar servicio
de atencidn a sus clientes, o potenciales clientes, para
dar una buena experiencia de compra o informacion.

La hostilidad con la que se
estdn usando estos bots para
ataques personales, modifi-
cacién de comportamientos
para beneficio politico o0 de
compra, o inclusive para ha-
cer ataques de Denegacién
de Servicio, spam, phishing,
robo de identidad, fraude con
tarjetas de crédito, hackeos, Pagina 3 de 19
entre Otros, ya es una preocu-
pacién que tanto autoridades
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COmO empresarios y usuarios

de internet y redes sociales

deberian de tomar en cuenta.

Por ejemplo, el pasado

sdbado Twitter dio a cono-

cer que la cuenta oficial de los Juegos Olimpicos, y una

cuenta de medios del Comité Olimpico Internacional

(COI), fue hackeada y cerrada en forma temporal. Lo

poco que se supo es que fueron vulneradas por medio

de una plataforma de terceros, sin ofrecer mds detalles.

Gente cercana al COI asegurd que participaron bots hos-

tiles para ello, trabajando como emisarios de phishing,

y al final se tuvo éxito en su meta de afectar y robar las
credencialeés de estas cuentas.

En el estudio de Reblaze se asegura que de hecho
casi todos los ataques informdticos hoy en dia involu-
cran bots de una u otra manera. El software hostil que
no estd identificado y bloqueado puede crear una varie-
dad de problemas para las organizaciones y las personas
con activos web importantes (sitios y aplicaciones web,
microservicios, cuentas de redes sociales y puntos fina-
les de API méviles/nativos, etc.).

Para muchos es lamentable, para otros afortunado,
que se puedan confratar servicios para la creacién de
bots en internet de una manera tan sencilla, y lo que se
ha mencionado es que hay dos tipos que en los tltimos
afios han tenido un incremento en su uso: los de Ten-
dencias o Virales, que se dedican tinicamente a generar
volumen de conversacién de forma artificial en torno a
un tema o hashtag, con la intencién de convertirlo en
Trending Topic en Twitter o Facebook, y los de Guerri-
113, que se dedican a atacar o defender a otras cuentas
0 temas, y son muy utilizados en paginas de Facebook
y en el time line de Twitter para simular movimientos
en contra de una marca, persona o partido, buscando
generar una idea negativa en los usuarios,

Desde hace unos meses el gobierno mexicano ha pe-
dido a Twittery Facebook que creen un mecanismo para
evitar el uso de bots en dichas redes sociales. Sin embar-
g0, scomo hacerlo si ellos mismos ofrecen este servicio?
Hay que recordar también que la misma administracién
federal tiene una fuerte estrategia de comunicacién so-
cial en internet, sobre todo en redes sociales, para pagar
por publicitar al gobierno, en comparacién con las ante-
riores administraciones que hicieron uso de la televisién
y 1a literatura popular para difundir informacion.

Los temores de los analistas es que el uso de bots
malos sigue al alza, y mucha gente atin no los identifica.

Mas de la mitad
del trafico web
no es humano.
S6lo 38 por
ciento son
personas de
carne y hueso
interactuando
en la red.

Péagina 4 de 19



EXCELSIOR

Fecha: 17/02/2020
Pagina: 30
Area cm2: 280

Costo: 19,910

112

Columnas Econdmicas

Tendencias Financieras Multiva

Redaccion

Tendencias financieras Multiva
Cambio estructural de México,
desde el TLCAN hasta el T-MEC

El primero de enero se cumplieron 26 afios
desde que entro en vigor el Tratado de Libre
Comercio de América del Norte (TLCAN). Es
altamente probable que el 2020 sea el dltimo
afio de operacién de dicho acuerdo, ya que
serd sustituido por el Tratado entre México,
Estados Unidos y Canad4 (T-MEC) que sélo
aguarda la ratificacién por parte del parla-
mento canadiense. El TLCAN fue un partea-
guas para México, pues pasé de ser un pais
prdcticamente cerrado al comercio mundial,
aun referente internacional de apertura.

El Producto Interno Bruto (PIB) es resulta-
do de sumar el consumo privado del pais, la
inversién fija bruta, el consumo del gobier-
no, las exportaciones y después restarle las
importaciones. Esta clasificacién es til para
analizar el cambio estructural que México ha
experimentado desde 1994, a saber:

i. Entre 1995 y 2019 la economia mexica-
na tuvo un crecimiento anual promedio de
2.45%, es decir que el PIB ha crecido 83.49%
desde entonces.

ii. El segundo mayor crecimiento prome-
dio anualizado del periodo lo presentaron las
exportaciones, ya que se incrementaron 5.16%
por afio. En 1995 las exportaciones equivalian
a19.72% del PIB. Para 2019 el dato ascendi6 a
37.87%. Lo anterior debido a que México pasé
de ser un pais en el que practicamente su tini-
ca exportacion era el petréleo, a uno con una
gama mds diversificada de productos, aun-
que con fuerte prevalencia manufacturera. Es
decir, se crearon un importante nimero de
empresas que se dedicaron a venderle a los
socios comerciales de México.

iii. El mayor crecimiento lo tuvieron las
importaciones, las cuales se incrementaron
5.96% en promedio por afio. En 1995 totaliza-
ban 15.95% del PIBy, de la miSma manera que
las exportaciones, se incrementaron a 36.81%
del PIB de 2019. Lo anterior ya que el TLCAN
gest6 un patrén de comercio intraindustrial

vinculado a la inversién extranjera directa.

iv. La inversion fija bruta, que se divide en-
tre inversién gubernamental y privada, creci6
a un ritmo promedio de 3.09% por afio, sus
componentes se comportaron de la siguiente
manera:

a. La inversién privada tuvo un aumento
promedio de 3.38% por afio. En 1955 la ini-
ciativa privada invertia el 13.04% del PIB, esta
cifra se increment6 a 16.34% en 2019.

b. En 1995 el gobierno invertia aproxi-
madamente 2.90% del PIB, para 2019 la

proporcién cayo a 2.63%. Su crecimiento
promedio anual fue de 2.06%. En este senti-
do cabe sefialar el reciente ajuste que tuvo la

inversion piblica, ya que pasé de representar

2.95% del PIB de 2018 a 2.63% en 2019.

v. El gasto gubernamental fue el de me-
nor crecimiento promedio anual, ya que se
increment6 a un ritmo de 1.66% por afio. En
1995 ascendia a 14.15% del PIB y para 2019 la
cifra retrocedi6 a 11.64%. En este sentido cabe
sefialar que el tinico actor de la economia que
disminuy6 su participacion como proporcién
del PIB fue el gobierno. La aportacién del go-
bierno al PIB se da a través de dos ramos, €l
consumo (o gasto) y la inversion, en total ésta
cay6 de 17.1% en 1995 a 14.6% en 2019.

vi. El consumo privado en el pais tuvo un
crecimiento promedio de 2.83% por afio. En
1995 representaba el 61.86% del PIB, en 2019
la cifra se increment6 a 67.75%. Cabe destacar
que el sector privado a través del consumo y
la inversién representaban el 74.90% del PIB
en 1995, hoy en dia totalizan 84.09% del PIB.

El TLCAN se firmé con el objetivo de do-
tar a la economia mexicana, fuertemente en-
focada a la exportacién de un producto en
especifico (petréleo), de una mayor compe-
titividad. Los resultados son palpables ya que
de acuerdo con los datos de la balanza co-

mercial de 2019 las exportaciones petrolefggina 5 de 19

solo representaron el 5.6% del total, en cam-
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bio, las exportaciones manufactureras ahora
representan el 84.07% del total. En 1995 los
datos contrastaban de manera importante, ya
que las exportaciones petroleras representa-
ban casi el 11.0% del total.

Este cambio estructural propicio la llega
de mds inversion extranjera directa, que tra-
jo consigo un mayor nimero de empleos y

Columnas Econdmicas

Tendencias Financieras Multiva

un aumento en el grado de tecnificacién de
la economia. Es probable que con el nuevo
T-MEC prevalezca la estructura del PIB mexi-
cano; pero es responsabilidad de los actores
de la economia propiciar las condiciones para
una mayor y mejor incorporacion en las ca-
denas de valor globales que el nuevo tratado
ofrecerdy asi potencializar el beneficio.
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LA PAZ.- Si en otros temas hay discre-
pancias, 1a mayorfa de la sociedad y de los
politicos de todos los partidos que gobier-
nan y legislan en Baja California Sur (BCS),
coinciden en que abrir el dorado ala pesca
comercial serfa un error muy costoso.

Hoy mds que nunca el peligro es real,
luego de que Claudia Yafiez Centeno, di-
putada federal por Colima y:militante de
Morena, retomara la iniciativa para refof-
mar la Ley de Pesca con ese proposito.

La diputada ha dicho que se trata de una
iniciativa que s6lo busca apoyar alos pes-
cadores riberefios en sit; ac}xjn
de pobreza, de los estados de
Nayarit y Colima. ‘

Pero el dorado es una es-
pecie migratoria y su captura
masiva, en cualquier punto
del pafs, amenazard a toda la
poblacién de una especie muy
apreciada por los aficionados.a
la pesca deportiva. ‘

Esta variedad es, ademds, .
alimento esencial para algunas
de las especies mayores, como
el marlin, el attin, el pez velay
el pez espada. '

Una parteaguas en este de-
bate se dard el 27 de febrero,
fecha en la que la Comision de
Pesca de la Cdmara de Dipu-
tados ha convocado a un Foro
sobre el tema.

Por un lado estardn quienes
defienden una actividad como

Columnas Econdmicas

Carlos Velazquez Veranda

19,341

Carlos Velazquez

Veranda

Carlos Veldzquez

carlosvelazquez.mayoral@gmail.com .

Ley de pesca,

la pesca deportiva, la cual no sélo es sus-
tentable, sino la base del éxito de impor-
tantes destinos turisticos, como Los Cabos.

Del otro lado, aparentemente, estarian
los pescadores riberefios.

Pero en la realidad se asoman los inte-
reses de duefios de grandes flotas pesque-
ras que han visto mermada su rentabilidad
debido a la disminucién de otras especies
y con ellas el subsidio del diesel.

También de grandes intermediarios que

no pueden vender legalmente el dorado a
Estados Unidos, cuando se captura inci-
dentalmente o contraviniendo las reglas
actualmente establecidas.

El autor de este espacio entrevisto a po-
liticos, empresarios, pescadores riberefios y
pescadores deportivos; hoteleros y expertos
en biologfa, sobre este asunto que puede
Ser una nueva amenaza para el turismo.

"Luis Andrés Cordoba, secretatio de
Pesca en BCS, asegurd que, segun 1as in-
vestigaciones realizadas en esta entidad,
la derrama que genera la pesca deportiva

alcanza los mil 600 millones
de dolares al afio.

Mientras que la pesca co-
mercial riberefia genera una
derrama de apenas tres mil
millones de pesos, es decir,
menos de 160 millones de d6-
lares al tipo de cambio actual.

No se trata de practicas ex-
cluyentes, esta ltima es base
de la alimentacidn de visitan-

una reforma que
amenaza al turismo :

tes y locales, pero la pesca de-
portiva genera el sustento de
mds de veinticuatro mil fami-

lias en el estado.
Luis Araiza, secretario de
Turismo de Baja California Sur
y presidente de la Unién de
Secretarios Estatales de Turis-
mo {(Asetur), dijo que la pesca
deportiva es vista, a 1a distan-
cia, como una actividad que
‘ disfrutan algunos de los turis-

tas mds solventes.

Sin embargo, record6 que 30 por ciento
de los visitantes que llegan al estado prac-
tican la pesca, lo que significa trabajo para
las camaristas, los meseros, los chefs, los
capitanes, ayudantes de las lanchas y mu-
chas personas mds, cuyos empleos estarian
-en riesgo si desapareciera el dorado.

Mafiana: 60 millones de pesos anuales
en licencias.

Las cuentas de plano no salen.

Claudia Ydfiez
retomara la
iniciativa para
reformar la Ley
de Pesca con
el propéslto de
abrir el dorado
alapesca
comercial.
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Los inversionistas
si se asustan

- Los datos del Inegi dicen gue la inversién se cayd
2.8 por ciento hasta noviembre del afio pasado.

La cena con el Presidente de la Repuiblica el
pasado 12 de febrero, donde se les puso a
los empresarios, no €l mend, sino una hoja
compromiso para la compra de boletos para
larifa, en efectivo, del avién presidencial, es
un movimiento muy desafortunado.

Los cien hombres de negocios que estu-
vieron sentados ahi tomando su atole y su
tamal de ninguna manera es-
tdn contentos y, si no se habian
dado cuenta, ya se dieron, de
que el poder del Presidente de
la Republica se puede ejercer
de muchas maneras en contra
de ellos.

Ninguno serd tan imprudente
como para, con una mala cara,
un gesto de desprecio, una criti-

Ca, poner sus negocios en riesgo.

Ninguno desaprovechard
la ocasién para, luego, pedir
que se le den obras o trabajos
que le produzcan ingreso a sus
negocios.

La cena se parece a la del 23
de febrero de 1993 que el autor
de esta columna reported, escri-
bi6 y publicé en el periddico El
Economista, medio del que era
director general. En dicha cena,
el entonces mandatario Carlos
Salinas de Gortari les pidi6 a
los mds importantes empresa-
rios reunidos para comer, que
aportaran 25 millones de ddla-
res, si, de ddlares, para capita-
lizar al Partido Revolucionario
Institucional y con ello deslindar al partido

del gobierno.

Es decir, un PRI capitalizado con dos mil
millones de délares, que erala meta, no ten-
dria necesidad de pedirle dinero al gobierno
y, por lo mismo, los funcionarios no toma-
rian recursos ptiblicos para apoyar al partido
tricolor.

La publicacién de la cena en el periédi-
co El Economista evit0 que se concretara la

aportacién empresarial.

Pero tampoco en aquel momento les gus-
t6 a los empresarios que les pidieran dinero.
Simplemente no podian decirle que no a un
poderoso Presidente de la Republica como
lo es ahora Andrés Manuel Lépez Obrador.

La diferencia es que aquella cena fue pri-
vaday ahora se traté de un evento publico

donde se puso a los hombres de
negocios en un aparador; tam-
bién, que en 1993 el dinero era
para financiar al partido en el
poder; ahora, dizque para com-
prar equipo médico.

Este hecho se suma a otros
del actual mandatario, que han
asustado a los inversionistas.

Los datos del Inegi dicen
que la inversion se cayo 2.8 por
ciento hasta noviembre del afio
pasado y aunque no hay cifras
oficiales, atn se estima que la
inversi6n extranjera se habria
caido alrededor del 12 por cien-
to, la cifra mds baja desde 2009.

Es decir, es claro que a los
inversionistas no les gusta Mé-
Xico para poner sus capitalégna 8 de 19

Y no les gusta México porque
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no consideran que las acciones que las acciones
gubernamentales garantizan un

ambiente donde el crecimiento, gUbemamema'

laaplicacion de laley, lasreglas, |es garantizan -
ofrezcan la suficiente seguridad un ambiente

para colocar sus recursos.
Por eso la inversion se ha caido, por eso la donde la ley

economia esta paralizada y por eso una re- ofrezca la sufi-

cuperacion es casi imposible. i ;
Hoy, en el 2020 se estd haciendo lo mismo, clente Segurldad
0 peor, que en 2019. paId colocar sus

Hasta el préximo lunes y mientras, N0 reci1rsos
deje de seguirme en mi pdgina de Facebook, Carlos S l'.
Perspectivas de Luis Enrique Mercado y en b dgrggnaa”mas

mi cuenta de Twitter @jerezano52. expresidents de
Los empresarios México.
no consideran
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Hornbeck, en la mira
de la SCT

- La naviera opera con un esquema corporativo
simulado denunciado desde 2010.

La naviera Hornbeck Offshore Services Mé-
Xico, de origen estadunidense y relacionada
con Hornbeck Offshore, cuyo CEO es Tim
Hornbeck, fue sancionada con una suspen-
sién de operaciones por la Direccién General
de Marina Mercante, de Francisco Fernandez
Perroni. Esto al comprobarse que opera con
un esquema corporativo simulado (denunciado
desde 2010) mediante el cual se ha hecho pa-
sar Como empresa mayoritariamente mexicana
en nuestro pafs para ofrecer servicios de trans-
portacion maritima de petrcleos y derivados
en aguas nacionales, incluyendo cabotaje entre
puertos donde s6lo pueden participar navieras
mexicanas, como ocurre en EU.

logren un acuerdo entre ambas partes.

Esto le garantiza de facto al socio extranjero
el control de la compafiia, transgrediendo el
articulo 40 de la ley de navegacién y comer-
cio marftimos que prevé que esta actividad es
exclusiva de empresas mexicanas o mayorita-
riamente mexicanas. El caso no ha concluido,
pues la naviera, que tiene mds de 15 afios de
presencia en México, sigue operando libre-
mente en aguas nacionales tras haber obtenido
un amparo a su favor contra la resolucién de la
autoridad emitida en diciembre.

Esto prendid las alertas de 1as autoridades

de 1a SCT, pero, sobre todo, de algunos de sus

Y mire que ahora si hay 4T, porque las na- clientes, entre los que se encuentran Pemex de
vieras nacionales agrupadas en ]a Cdmara OCtaVlo Romel'o, y laS internadonales como

Mexicana de la Industria de Transporte Ma- Repsoly Shell, las cuales tendran que decidir si
rl‘timo’ que d]rlge Armando Rodrl'gueZ, han mantienen sus contratos de Cabotaie 0 los co-
tenido que esperar muchos afios para que la Mienzana negociar con otras empresas ante el
autoridad regulatoria utilice sus atribuciones fiesgo de que la sancion implique una suspen-
de supervision para revisar las estructuras cor- Sion definitiva de las operaciones de Hornbeck
porativasy financieras de las navieras que tie- €1 México en las proximas semanas.

nen capital internacional y que han evadido
la Ley de Inversion Extranjera con aval de la DE FONDOS A FONDO

Secretaria de Economia, en particular el dlti- *CRE, CFEy legados... El modelo de mercado
mo pdrrafo del articulo 7, el cual sefiala que no secundario de les contratos legados del sector
puede ser rebasado el limite de participacion eléctrico, desarrollado a partir de la figura de
de capital extranjero a través de fideicomisos, autoabasto y cogeneracion a lo largo de dos
esquemas de piramidacién o cualquier otro décadas. parece que enfrentard su peor mo-

mecanismo que evite el control mayoritario mento s la Comision Reguladora de Energia,
de 1os socios mexicanos. presidida por Leopoldo Melchi, obtiene la

En el caso de Hornbeck México, el equipo exencion solicitada a la Conamer para las dis-
de Direccion General de Marina Mercante des- POSICIONes admm1strat1va§ de cardcter gene-
cubri¢ un mecanismo que garantizala toma de ral que establecen los términos para solicitarla

Ya no lo pien:
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decisiones por Hornbeck International, la cual, autorizacion para lamodificacion o transfégém 10 de 19

por estatutos, puede obligar al socio mexicano cia de permisos de generacion de energia eléc-
avender su parte accionaria en caso de que no trica o suministro e1éctriC0 (RES/BQO/ZOI?) que
llegaron el 13 de febrero pasado y que han sido
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calificadas de “sumamente graves” por los par-
ticipantes de ese mercado, los cuales proveen
el 14% del total nacional de la energia eléctrica.

De autorizarse, se limitaria la posibilidad de
expansion a las llamadas “centralitas” que, de
acuerdo con el Prodesen de la Secretaria de
Energfa, encabezada por Rocio Nahle, suman
303 centrales autorizadas para autoabastecer-
se y tienen 70 mil 318 contratos equivalentes
al mismo ndmero de socios, en su mayoria no
superan los 10 MW de capacidad de genera-
cién. Hay unas 255 empresas con permisos de

Columnas Econdmicas

Alicia Salgado; Cuenta corriente

Alicia Salgado

autoabastecimientos, pequefia produccion, ex-
portacion e importacion; que generaron 45.8
(TW), que representa el 14% del consumo na-
cional, pero en ese mercado participan em-
presas como Grupo México, IEnova Costa Azul,
Saavi Energia, Iberdrola, Techint. También es-
tdn las de Pemex; AES México, y las edlicas.

En resumen, si no se limita —es el caso- la
incorporacion de clientes/socios a los contratos
legados, no pueden aumentar sus clientes y los
que quedan vivos mueren porque Si quieren
cambiar de clientes, no pueden.

Péagina 11 de 19
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Supongamos que todos los autos
son eléctricos...

..y que mafiana se prohfben todos los autos
de combustion interna. Una de las grandes
prerrogativas que tiene la disciplina econémi-
ca es su tendencia a trabajar bajo supuestos.
A veces se le pasa la mano y supone barba-
ridades que 1a llevan a resultados peligrosos.
Pero la capacidad de suponer, de elucubrar
situaciones hipotéticas y simular resultados
es una caracteristica deseable que ha tenido
importantes aplicaciones, como lo muestra,
por ejemplo, 1a literatura de Julio Verne.

De acuerdo con los datos de la Agencia
para la Informaci6n sobre Energia de los Es-
tados Unidos (EIA), el principal uso que se le
da al petréleo es el de combustible para vehi-
culos de motor, 46%, seguido de combustible
para calefaccién, y combustible para aviones,

%, mientras que otros fines diversos com-
plementa el resto de los usos.

Los economistas no son los
inicos que hacen escenarios
con base en supuestos. Y ni si
quiera son los mejores en eso.

Los mercados financieros de
manera constante e instantanea
venden y compran escenarios
sobre el futuro. Si mafiana des-
aparecieran todos los autos de
combustion internay en su lugar
aparecieran autos eléctricos, el
mundo serfa muy, muy distinto.
¢Qué tan distinto? Las acciones
de Tesla nos dan una idea de ese escenario.

El valor de mercado de Tesla, que produ-
ce cerca de 400 mil autos al afio, es de 135
mil millones de délares; mientras que el valor
de mercado de Volkswagen, el segundo ma-
yor productor de autos del mundo, con mds

de diez millones de unidades, es de 95.9 mil
millones de délares. La venerable BMW, que
produce dos millones y medio de vehiculos
al afio, vale en el mercado 47.9 mil millones
de dolares. Es decir, los inversionistas le han
dado a Tesla un valor equivalente a Volkswa-
geny BMW juntos, a pesar de que las alema-
nas producen treinta veces mas autos que la
estadunidense. De hecho Tesla (si, quizd sea
una burbuja especulativa), vale mds que cual-
quier automotriz, con la excepcién de Toyota.

Pero Tesla es el mayor productor de autos

eléctricos del mundo, delante de la china
BYD. Tesla produce el auto eléctrico mds
vendido del mundo. Por su parte, BMWy
Volkswagen ocupan el quinto y sexto puesto,
respectivamente, como productores de au-
tos eléctricos. El mensaje es claro: el mercado
estd viendo un futuro en donde el auto eléc-
trico y quienes lo produzcan y vendan serdn
los duefios de la industria. Y ese futuro que
ven, de acuerdo con los cdlculos implicitos
en la valuacion de Tesla, no es muy distante.
Si el futuro en donde el auto eléctrico (y
ademds, no tripulado), se encuentra tan cer-
cano como el mercado estd calculando, las
implicaciones pueden ser muy significativas
parala actual industria automotriz, y también
para paises y regiones que dependan econé-
micamente de este sector, como México {y
regiones como el bajio y el nor-
te), cuyo destino econémico y
de comercio exterior ha estado
ligado a esta industria desde

hace un par de décadas.
Consideremos, por ejemplo,
lo siguiente: el motor de un auto

eléctrico contiene alrededor
de veinte partes, comparada
con las mas de dos mil partes
que conforman un tradicional
motor de combustién interna.
Para paises como México, con
una importante industria de au-
topartes, el escenario de un mundo eléctrico
debe de ponernos a pensar.

México es muy dependiente también de
las tres grandes marcas estadunidenses: Ford,
General Motors y Chrysler, 1as cuales han lo-
grado salvar su competitividad ante los pro-
ductores asidticos armando autos en nuestro
pafs. Pero ninguna de las otrora tres grandes
son jugadoras relevantes en el mercado de
autos eléctricos y las valuaciones que les
asigna el mercado no les dan muchas posibi-
lidades de sobrevivir en e} futuro. Y estamos,
por el momento, muy ligados a ellas.

Para paises como el nuestro, cuyas prin-
cipales exportaciones son los autos y el pe-
tréleo, un futuro en donde sélo haya autos
eléctricos puede darnos un gran susto Si no
reaccionamos a tiempo.

El mercado ve un
futuro en donde
el auto eléctrico
y quienes lo
produzcan serdn
los duefios

dela industria.

Péagina 12 de 19
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Maricarmen Cortés
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Razones de la baja
de pobreza laboral

+ Elingreso laboral real aumenté 5.9% en el afio
y 1.4% en el dltimo trimestre de 2019,

Interesantes los resultados del indice de pobreza laboral
que report6 el Coneval porque, al cierre del cuarto trimestre
de 2019, en relacién al mismo periodo en 2018, 1a llamada
pobreza laboral disminuy¢ de 39.8% a 37.3 por ciento.

José Nabor Cruz Marcelo enfatizé que esta mejoria se
debid, fundamentalmente, a la inflacién controlada abajo
del 3% en 2019 y el incremento al salario minimo que ve-
nia de dos afios anteriores. El ingreso laboral real aumentd
5.9% en el afio y 1.4% en el iltimo trimestre de 2019.

En cuanto al impacto de los programas sociales guber-
namentales, Cruz Marcelo destaca el hecho de que los tres
estados con mayor reduccion trimestral en pobreza laboral
fueron Veracruz, Chiapas y Sinaloa.

Destaca el caso de Veracruz porque disminuyo, de un
indice de 53.4% de la poblacion con ingreso laboral inferior
al costo de 1a canasta alimentaria, a 49.7%.

Se mantiene una gran disparidad a nivel regional porque
Chiapas, Guerrero y Oaxaca son las tres entidades donde el
60% de la poblacién se mantiene en pobreza laboral, mien-
tras que en Nuevo Ledn, Baja California y Baja California
Sur estdn abajo del 20%.

NUEVA CAMARA DE LA INDUSTRIA FERROVIARIA
El Premio Naranja Dulce es para José Zozaya, presidente de
Kansas City Southern México, porque fue electo presidente
de la Asoclacién Mexicana de Ferrocarriles.
Una de sus prioridades en la
AMF es su transformacion en la
nueva Cdmara Nacional de la In-
dustria Ferroviaria, lo que le dara
una mayor fuerza al sector como
6rgano de consulta y miembro
de 1a Concamin. La creacion de
la nueva Cdmara ya fue autori-
zaday todos los tramites legales
estan en proceso para que inicie
operaciones en marzo.

VADLTIVA it i i 50
Robo de gas LP crece

Péagina 13 de 19
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Zozaya fue, por cierto, el
tinico CEO de una empresa ex-
tranjera en la cena de los tama-
les en Palacio Nacional. Al salir
reconocié que no firmé la carta
COMPromiso para que compra-
ran boletos de la loteria del avién
presidencial, que no se rifard,
porque tiene que consultar pri-
mero con su Consejo. Ademds,
dijo que no recibieron ninguna
presion por parte del presidente

Lépez Obrador.

{QUEBRANTO AL INFONAVIT?

El Premio Limdn Agrio es para Alejandro Gertz Manero,
fiscal General de la Repuiblica, por el enredo que generd al
entregar, en plena mafianera, un cheque por 2,000 millo-
nes de pesos al Instituto para Devolver al Pueblo lo Robado.
Dinero que no provenia de un decomiso sino, supuesta-
mente, de un acuerdo extrajudicial con los duefios de Telra
Realty por un incumplimiento de contratos con el Infonavit.
Entre los problemas estd que este dinero no tendria que
haber sido devuelto al Indep, sino al Infonavit que, en 2018,
bajo la direccién de David Penchyna, pagé a dicha em-
presa 5,088 mdp por contratos firmados en la adminis-
tracion del hoy gobernador de Oaxaca, Alejandro Murat,
quien quiere lavarse las manos al asegurar que no habfa
penas convencionales ni procedia una “indemnizacion”.
Tache también para Carlos Martinez, director general de
Infonavit, quien dijo que “no vale la pena hablar sobre los
2,000 mdp devueltos porque lo Gnico oficial es que se re-
cuperaron como resultado del combate a la corrupcion”

Cruz Marcelo
destaca que los
tres estados con
mayor reduccion
trimestral en
pobreza laboral
fueron Vera-
cruz, Chiapas

y Sinaloa.

@ José Nabor Cruz
Marcelo, secretario
ejecutivo del

Coneval. Pagina 14 de 19
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Vacios de informacion

. Alejandro Gertz Manero entregd un cheque
por 2,000 millones de pesos al Presidente.

Luego de que el fiscal General de la Reptiblica, Alejandro
Gertz Manero, entreg6 un cheque por 2,000 millones de
pesos al Presidente de la Republica a favor del Instituto
Para Devolver al Pueblo lo Robado hay una gran cantidad
de dudas e interrogantes.

Sin que exista una versién oficial se sabe que este di-
nero proviene de una aportacién de las familias EI-Mann
y Zaga Tawil, las cuales se habrian visto implicadas en
un programa de movilidad social del Infonavit entre las
administraciones de Alejandro Murat y David Penchyna,
lo que le habria causado un quebranto de casi 5,000 mi-
llones de pesos al Infonavit. A partir de este punto hay
una larga lista de interrogantes que deberian ser resueltas:

¢El dinero devuelto es parte del patrimonio del Info-
navit? Si la respuesta a esta afirmacion es sf, entonces la
pregunta es, ¢por qué la institucion que encabeza Carlos
Martinez no ha tratado de evitar el temay, hasta donde se
sabe, tampoco ninguna gestién para recuperar el dinero?

Si la respuesta es no, entonces, ,por qué 10s empresa-
rios hicieron esta entrega de dinero al gobierno?

El Padre del Andlisis Superior considera que, en el me-
jor interés del Infonavit y el de sus directivos y exfuncio-
narios (incluidos los que estdny han estado en su consejo),
trabajadoresy, en general, todos los implicados, seria ne-
cesario que estos asuntos se resolvieran.

Muchfsimo mds alld del stmbolo politico que pueda ha-
ber significado la entrega de este cheque en la lucha en
contra de la corrupcion, el centro de esta administracion,
larealidad es que deben cumplir con todas las formalida-
des jurfdicas y cerrar todas las dudas que pueden darse,
quiza no hoy, pero seguramente que vendran en el futuro.

REMATE PREO-

CUPANTE

Ante la evidencia

incontrovertible

de que la eco-

nomia cayo por primera vez en Pagina 15 de 19
una décaday que las estimacio-

nes para este afio ya hablan de

crecimientos minimos (Banxico
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disminuird en los proximos dias

su estimacion que tiene un piso . :
de 0.8% en el avance del PIB) se CE] dinero
ha tratado de crear una narrati- dGVLlG]IO €s
va, falsa, de que hay mejor dis- i
tribucion de la riqueza. partg del patri
Alagran cantidad de eviden- monio del ,
cias que ha presentado El Padre it
del Andlisis Superior, funda- Inf(?nav1t. ¢POI’
mentadas en hechos incontro- que los empre-
vertibles, se suma una bateria de sarios entrega-
datos de la semana pasada. .
1.- S6lo creci6 el empleo for- ron este dinero
mal 1.6% durante el afio pasado. al gobiemo?

Una caida superior en las nuevas
plazas, superior al 25% en enero
de este afio, con relacién al mis-

mo mes de 2019.

2.- Por primera vez en tres afios crecio el subempleo,
es decir, personas que perdieron el formal y tienen que
trabajar en uno sin prestaciones.

3.- Los niveles promedio salariales estan disminuyendo.
Gente esta teniendo que contratarse por salarios menores
a los que tenia en el pasado.

4.- Durante enero se hizo la mayor cantidad de retiros
de afores por desempleos de la historia, con una cifra su-
perior a los 1,300 millones de pesos. Personas que simple-
mente tienen que abandonar el futuro porque no tienen
medios para enfrentar el dia a dia.

5.- El ritmo de colocacién de créditos a personas fisicas
estd disminuyendo a pesar de la muy fuerte competencia
entre los bancos y otros otorgantes. Afortunadamente, no
han crecido los indices de cartera vencida. Algo similar
ocurre con el crédito al consumo.

Estos indicadores muestran que para las clases trabaja-
doras la situacién se estd volviendo mds complicada.

REMATE

TRANQUILO

Alejandro Salazar, presidente del Consejo

Coordinador Empresarial, hizo una decla-

racién que debe ser tomada en cuenta: Dijo
que la diferencia entre la cena del miércoles y muchas
otras que se habian hecho con otros presidentes es que la
mds reciente si se hizo publica.

o Alejandro Gertz
Manero, fiscal
general de la
Republica.

Péagina 16 de 19
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l Un paquete especial serd recibido en
elas oficinas de Redpack, que obten-
drd el certificado de Sistemas de Gestion
de Seguridad de la Informacion expe-
dido por NYCA, organismo comandado
por Carlos Pérez. Con él, 1a filial de Tra-
xion, grupo presidido por Aby Lijtszain,
fortalecerd la confianza de sus clientes,
socios y accionistas al haber aprobado
satisfactoriamente el proceso de evalua-
cién. Asi, 1a firma demuestra que cuen-
ta con los mecanismos necesarios para
el cumplimiento legal de uso y manejo
de datos, mediante valoraciones de ries-
gos, reaccion inmediata para la atencién
de cualquier evento fisico, administrativo
o técnico. Redpack se encuentra compro-
metida con el cumplimiento de normas.

2 Esta semana serd la tltima de
ePablo Azcairraga al frente del Con-
sejo Nacional Empresarial Turistico. El
proximo lunes, 24 de febrero, el organis-
mo realizard su Asamblea General Ordi-
naria para elegir al nuevo presidente. Al
parecer los astros estdn alineados y seria
Braulio Arsuaga. actual presidente de la
Asociacion Nacional de Cadenas Hote-
leras quien tomaria su lugar. Al parecer
este cambio serfa una gran oportunidad
de acercamiento de los empresarios con
la Secretarfa de Turismo, que encabeza
Miguel Torruco, pues €l mismo ha dicho
que una vez que se cambie la mesa direc-
tiva convocard a una reunion bimestral
con el CNET para atender temas priorita-
rios del sector.

QuickBooks, cuyo gerente de merca-
edotecnia en México es Julien Blaise,
guiere incrementar y ofrecer mejores ser-
vicios en el pais, por lo que lanz¢ una
nueva aplicacion para el sistema operati-
vo Android. Esta empresa ofrece servicios
digitales enfocados en contabilidad y ad-
ministracion, es originaria de Silicon Va-
lley y tiene 5.6 millones de usuarios en el

mundo. Con la nueva aplicacion para An-
droid quieren ayudar a'los emprendedo-
res y empresarios de México a digitalizar
sus negocios. Esto porque podrdn, desde
su celular, emitir y rastrear facturas, revi-
sar las transacciones bancarias, agregar y
compartir informacion relevante con sus
clientes, asi como tener visibilidad sobre
el desempefio del negocio.

4 Los temas de inversion en in-
efraestructura se mantienen en
la agenda del sector privado. Por ello
el Instituto Mexicano de Ejecutivos
de Finanzas (IMEF), que dirige Angel
Garcia-Lascurain Valero, alista un foro
en el que se tratardn las principales solu-
ciones para hacer hincapié que la infraes-
tructura es un impulso para el desarrollo
economico y social. El evento reunird a
integrantes del Colegio de Ingenieros, di-
rectivos de la banca de desarrollo y se to-
cardn temas ambientales. Los exponentes
también evaluardn los avances de la es-
trategia del sector privado para impulsar
proyectos en la materia de la mano del
gobierno federal, que inici6 en noviembre
de 2019.

Donde hay alertas es en el segmen-

ofo de seguros comerciales, luego de
que la compafiia Marsh publicard su In-
dice Global del Mercado de Seguros, do-
cumento que muestra que los precios
promedio a escala mundial aumentaron
11% en el cuarto trimestre. Desde 1a em-
presa aseguranque Dean Klisura, pre-
sidente de Colocacion Global y Servicios
de Asesoria de Marsh, ha comentado que
las repercusiones de las pérdidas causa-
das por eventos catastréficos naturales y
la creciente preocupacicn por las tenden-
cias en materia de litigios han dado lugar
a aumentos de precios para muchos com-
pradores de seguros. El cuarto trimestre
de 2019 fue el noveno trimestre consecu-

tivo con aumentos en el precio promedigsgina 17 de 19
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México, el tercer pais
para American Express

« En nuestro pais mantiene su banco, su agencia de
viajes y su servicio por tarjetas como medio de pago.

American Express ha evolucionado. Su fortaleza es en aten-
cidén al cliente y tan lo sabe que su nueva mercadotecnia
sustituye, de manera simbdlica, al centurién romano por las
fotos de sus usuarios. Pero necesita ir mds alld de la aten-
cion al cliente. Estd apostando fuerte por la digitalizacién
para llegar al ptblico millennialy por un mercado donde
no habian estado, el de las pymes.

La empresa de medio de pago, famosa en la era pre-ca-
jeros automaticos por sus cheques de viajero, ya logro po-
sicionar a México como su tercer pais en importancia, sélo
después de Estados Unidos y Gran Bretafia. En nuestro pais
mantiene su banco, su agencia de viaje y su servicio por
tatjetas como medio de pago.

La competencia con otros sisternas de pago, como Visay
MasterCard, es cada vez mds fuerte, sobre todo en el tema
de patrocinios (Visa también apuesta por la digitalizacion
y patrocinios como el Mundial de Fitbol o Los Juegos
Olimpicos, 0 MasterCard, que también estd en soluciones
digitales y patrocinios de eventos deportivos). Por eso Ame-
rican Express busca ir mds alld, en atencién personalizada
al cliente, en soluciones del mercado corporativoy, ahora,
en aplicaciones y pymes.

0 SOLUCIONAN LA ACEPTACION

A Santiago Ferndandez-Vidal, el director de American Ex-
press México, le preguntamos sobre los costos de los co-
mercios para aceptarlos, y ahi es donde siente que ellos
han dado el viraje: en México, en
los dltimos dos afios han logrado
que 208 mil nuevos comercios
acepten sus tarjetas, haciéndolas
comparables con otros medios
de pago, bajando las comisiones
por su aceptacion.
Fernindez-Vidal nos co-
menta que en México estdn en
marcha tres pilares estratégi-
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cos, buscando tener aire fresco
y, desde luego, ganar mercado.

CENTURION DIGITAL
Y POR PYMES
En primer lugar, van de lleno al
reto digital, para lo cual se es-
tan acercando al mercado de
los millennials. Pero también se
acercan a los clientes que quie-
ren saber, en todo momento, la
informacion de su tarjeta a tra-
vés de la aplicacién: gastos, que
no te hayan cometido un fraude,
de cuanto dispones. Y de ahi se
derivan las alianzas para econo-
mias colaborativas con otras empresas (Uber, Corner Shop,
aerolineas, restaurantes o hasta Starbucks).

En segundo lugar, mantienen su estrategia de atencién
al cliente. Es clave que en el call center, en todo momento
te conteste un ser humano que te brinde soluciones.

En tercer lugar, van a un mercado en el cual no esta-
ban: el de las pymes. Ahi estan mds del 90% del total de
las empresas. American Express siempre busco las tarje-
tas corporativas para la operatividad de las empresas. Ello
quiere pasarlo, en una escala menor, a las pymes: facilitar-
les financiamiento de capital de trabajo y ayudarles en sus
gastos de representacion.

El centurién romano evoluciona en un mercado que
tiende a la digitalizacién, donde las pymes ya no se pue-
den obviar.

0 OUTSOURCING SE QUEDA

Después del Parlamento Abierto del Senado, la subcon-
tratacion se queda pero sin simulaciones. Le estaremos
comentando.

En México, en
los dltimos dos
afios American
Express ha
logrado que
208 mil nuevos
COmercios
acepten

sus tarjetas.

¢ Santiago
Fernandez-
Vidal, director de Pagina 19 de 19
American Express
México.
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principal funcién deun  fortaleza de carécter con la vir- ¢Cémo nutrir esa capacidad?
lider en cualquier organi- tud de la consistencia. ¢Cémo fortalecer la posibilidad
zacién es mantener lo principal ~ En su definicion mds simple,  de mantenernos consistentes
y prioritario, como lo principal y consistencia es una cualidad de  cuando el entorno promueve el
prioritario. lamateria que ofrece resistencia relativismo en muchas esferas
Y es que son tantos los factores alaroturaoaladeformacién.  delactuar humanoyde la fun-
que pueden desviar una persona Pero especificamente enlaacti- 4y empresarial? Aqui tres bue-
o una empresa del camino que vidad directiva, la consistencia 1, ¢ 4piros para la reflexién:
h.a .eleg1do fogarse, delosprin- eslacualidad de MANenerse .y Empiesa lo que terminas.-
cipios que gufan su conductao ~ estable y coherenteantelaili- o 4q simple y as{ de complejo:
delos criterios que nutrensus ~ mitada posibilidad de variacion dejar las cosas en espera inde-

decisiones, que el directorde  que la dindmica organizacional .32 5 en estado de abando(rjlo
Pagina 3 de 18
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Proyecto o accién que goza de
un inicio en tu mundo, debe te-
ner una fecha programada para
ser concluida o, por lo menos,
pararevalorar formalmente su
utilidad o conveniencia.

La incapacidad para decir ‘no’
cuando corresponde, el nervio,
el perfeccionismo, las distraccio-
nes o la falta de planeacién no
pueden alegarse para justificar
la practica de acciones inconclu-
sas recurrentes.

b) Significa lo que dices.- ‘Say
what you mean’, suelen decir los
americanos. Y supone la virtud
de poder verbalizar, adecuada

y claramente, lo que realmente
estas pensando, procurando o
buscando.

Sin estar peleada con la pru-
dencia, esta practica requiere
la capacidad de ser directo
cuando corresponde y asertivo
cuando la circunstancia lo re-
quiere, independientemente del

Columnas Econdmicas

Mauricio Castiani "Gestion de Negocios"

Mauricio Castiani

interlocutor.

¢) No digas una cosa y hagas
otra.- Alinear el decir con el ha-
cer es la columna vertebral de la
consistencia. Es el alimento de la
confiabilidad.

Quienes se acostumbran a
mentir con ligereza, quienes
argumentan miedo todo el
tiempo o quienes son incapaces
de sostenerse en un argumento,
decision o postura, no sélo son
muestra perfecta de la inconsis-

tencia humana, sino que suelen
vivir en la contradiccién.
Ser consistente no signi-
fica cerrarse ala posibilidad
de escuchar nuevos angulos o
posibilidades. Tampoco signi-
fica eliminar la reflexién o la
variacién de rumbo cuando las
circunstancias lo ameritan, pero
si significa tener claro lo que se
busca, lo que se cree, lo que se
promueve y lo que se defiende.
En la vida empresarial, los

actos o proyectos se puedeny
se deben dividir en fases. Las
iniciativas se pueden someter
arevisiones de viabilidad en
plazos definidos y los objetivos
se pueden revalorar ante he-
chos supervinientes relevantes,
pero habituarse a dejar las co-
sas a medias es la antitesis de la
consistencia.

Como muchas otras cosas en
lavida, la consistencia no la de-
creta un tercero, ni se transmite
por 4smosis en las escuelas de
negocios. Es una de esas virtudes
que se aprende en casa, se nutre
en sociedad y se valora enorme-
mente en la mayoria de los en-
tornos productivos saludables.

Y es que, aunque suene a
sentido comin, tiene su mé-
rito mantener lo principal y
prioritario, como lo principal y
prioritario.

Empresario y conferencista internacional

Péagina 4 de 18
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cUnsindicato de trabajadores de Uber?
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o0s empresatios estadou- the Right to Organize” oenes-  agremiados enla US Chamber of
Lnidenses estan alarma- panol: protegiendo el derechoa Commerce, encabezada por Tom

dos. México debe poner organizarse. Donohue, un individuo bien co-
atencién. ¢Qué cambia esta normativa?  nocido por el presidente Andrés

Una ley que aspiraasacardel ~ Entre otras cosas, la relacién Manuel Lépez Obrador, cuando

rezago las relaciones entre tra-  entre “freelancers” o trabajado-  juntos abogaron por el nuevo T-
bajadores,y duefios de empre-  res independientes y quienes les MEG, el Tratado México, Estados
sas avanzo al inicio de este mes contratfm. . Unidos y Canada, que pronto po-
cuando fue aprobada en la Ca- Estarfan en capacidad de for- g3 engrar en operacién.
mara de Representantes del pafs mar sindicatos protegidos por LaPRO Act amenaza el funcio-

vecino, el equivalente alade di- laautoridad, que defiendansus o vientodela “Gig Economy”
putados en esta nacién que canta  intereses en conjunto. S{, los con- 1,244 an el pago de servicios
mariachi. Le llaman PRO Act por ~ ductoresde Uber entrarfanen |, gente que trabaja desde su

laS Siglas de la frase “Protecting este grupo, de acuerdo coninter- casaen lugar de pagarle unsa-

pretaciones de los empresarios .
Péagina 5 de 18



ElFinanciero

Fecha: 17/02/2020

Pagina: 21

Area cm2: 375
Costo: 98,325
2/2

lario, y da paso a la posibilidad
de convertirlos en “Gig Workers”
o trabajadores temporales con
prestaciones.

Eso podria encarecer sus ser-
vicios y posiblemente también
complicar las relaciones entre
trabajadores y empresarios, lo
que puede derivar en un atorén a
la economia.

La PRO Act, que atin debe
pasar por el Senado estadouni-
dense, surge en una coyuntura
interesante para México, pues
los acuerdos del T-MEC también
provocaron un crecimiento en
los salarios de los trabajadores
nacionales, ain antes de que el
tratado opere. Vean el aumento
histérico que tuvo el salario mi-
nimo durante los tltimos dos
afos.

Ese crecimiento eleva los cos-
tos laborales mexicanos para
empresas que deciden entre in-
vertir y no hacerlo, pero la nueva
ley estadounidense podrfa pro-
vocar una tendencia similar del
otro lado de la frontera. ; Balan-
cearfa el terreno el choque entre
ambos efectos?

A Tom Donohue, de la US
Chamber, le preocupan puntual-
mente tres asuntos:

Uno. La ruptura de las relacio-

nes actuales de las empresas con
“trabajadores independientes”
o freelancers, pues tendrian que
contratarlos formalmente o de
no poder pagar dicho tramite,
simplemente dejar de peditles
trabajo con el riesgo que con-
lleva para ambas partes.

Dos. La eliminacion del voto
secreto en elecciones sindicales.

Columnas Econdmicas

Jonathan Ruiz "Parteaguas

Jonathan Ruiz

“Sibien el proyecto de ley esta
envuelto en el paquete de los
derechos de los trabajadores,
enrealidad es todo lo contra-
rio. Socavaria la libertad de los
trabajadores de varias maneras”,
escribié Donohue a su gremio
en una carta firmada el 3 de
febrero.

Ademas del efecto que puede
tener en los costos laborales de
un lado y otro de la frontera, los
mexicanos bien harian en poner

atencién al asunto por temas
politicos: esta ley puede tener
un efecto determinante en el
apoyo para el presidente Donald
Trump y el Partido Republicano
durante las elecciones de este
afio.

¢Recuerdan el pleito entre
empresarios y el mandatario de
Estados Unidos por la imposi-
cién de aranceles a China y otros
pafses?

El Washington Post publicé el
afio pasado que por esa razén
la organizacién encabezada por
Donohue apoyaria mas a candi-
datos demdcratas, en represalia.

Hay que esperar aver siel Se-
nado con mayoria republicana
aprueba la PRO Act empujada
ahora por los demdcratas, en de-
trimento de la US Chamber.

Ah{ surgiran filias y fobias que
definiran el destino de los recur-
sos econdmicos que aporten los
estadounidenses ricos rumbo a
las elecciones 2020. De verdad,
atencién. Hay tensidn.

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERO

"Ademdads del efecto que puede teneren

los costos laborales de un lado y otro de la
frontera, los mexicanos bien harian en.Rengs
atencion al asunto por temas politicos”

Y tres. La creacioén de una obliga-
cién sin excepciones para que los
trabajadores paguen cuotas a su
sindicato.
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Todo Grupo Modelo ya es ‘hecho en
México’

Stella Artois, Michelob Ultra, Budweiser y todo el port'afolio que
vende en el pafs el Grupo Modelo de AB InBev'ya gs”hecho en Mé-
xico’, nos confirmé Cassiano De Stefano, presidente de Grupo
Modelo

Esto se debe al interés de la cervecera de aminorar costos en la im-
portacion, pero también para responder a la frescura de su producto
y, sobre todo, dejar en claro que ven potencial en México y en las in-
versiones de produccién que han realizado en los tiltimos afios.

“Estos ultimos afios hemos invertido muchisimo en capacidad
porque creemos en el futuro de México, tenemos la capacidad de
traer estas marcas. Ya estamos produciendo todas las marcas de cer-
veza que vendemos en nuestro portafolio de México”, reveld.

La empresa cuenta con una capacidad de produccién poco mayor
alos 82 millones de hectolitros anuales, esto en sus ocho plantas ins-
taladas en México, ubicadas en Yucatan, Zacatecas, Coahuila, Ciu-
dad de México, Guadalajara, Oaxaca, Sinaloa e Hidalgo.

Segtin Euromonitor, Grupo Modelo se mantiene como lider de
la categoria en el pafs, con una participacién de 57.3 por ciento, se-
guido por Heineken con 40.4 por ciento. Ambas compaiifas abarcan
98 por ciento del volumen de ventas del mercado en México.

Actualmente Grupo Modelo cuenta con 46 marcas nacionales,
entre las cuales destacan Corona Extra, Corona Cero, Negra Modelo,
Modelo Especial, Pacifico y Victoria.

Ademas, la empresa exporta siete marcas mexicanas a gran parte
del mundo y es el importador en México de las marcas Budweiser,
Bud Light, Goose Island y Stella Artois.

O’Reilly Automotive quiere expandir su
red en México

Después de concretar en noviembre pasado la compra de la red mi-
norista de refacciones automotrices Mayasa, O'Reilly Automotive

Péagina 7 de 18
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quiere expandir sus tiendas en México, informé Greg Johnson,
director ejecutivo y copresidente de la firma estadounidense.

“Estamos muy entusiasmados con la incorporacién de los mds de
mil 100 miembros del equipo de Mayasa y tenemos una gran opor-
tunidad de aumentar nuestra huella en México con el tiempo”, co-
ment6 en conferencia con analistas.

Destacé que estan entendiendo primero cémo opera el mercado
en México, pues gran parte de la red de Mayasa era en formato de
franquicia.

“La mayor parte de las tiendas que tenfala red (en México) son
negocios independientes y eso tiene un perfil métrico operativo dife-
rente al de las tiendas propiedad de la compaiiia”, destaca.

Cemexva a la zona industrial Vallejo

Hoy se va ainaugurar la renovacién de una parte de la zona indus-
trial Vallejo, en la Ciudad de México, donde Cemex, que tiene como
presidente del consejo de administracién a Rogelio Zambrano,
participé con la aplicacién de concreto hidraulico en 4.1 kilémetros
de la Avenida Ceylan, en el tramo que comprende desde la avenida
Cuitlahuac hasta el entronque con la calle Maravillas, limites con
Tlalnepantla.

Cemex nos cont6 que suministréd mas de 35 mil metros ctibicos de
concreto yrelleno fluido, ademas de que el pavimento tiene un espe-
sor de concreto hidraulico de 26 centimetros y una base de relleno
fluido de 20 centimetros, con lo que esta disefiado para brindar una
durabilidad de 20 afios sin necesidad de un mantenimiento mayor.

El proyecto estuvo encabezado por el Gobierno de Ciudad de
México, a través de las Secretarfa de Obras y Servicios y Desarrollo
Econdmico, asf como de la Alcaldia de Azcapotzalco. Si pasa por ahi
podra darle el remojo a las nuevas banquetas que fueron patrocina-
das por otras empresas.
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éxico ha salido muy
bien parado en su mas
reciente evaluacién in-

ternacional en materia de com-
petencia econdmica. Aln asi, se
identifican retos muy puntuales
que pueden ser clave para que
el pais de un salto para adelante
o un gran salto para atras en los
proximos afios.

En dias pasados, funcionarios
de la Organizacién para la Coo-
peracion y el Desarrollo Eco-

némicos (OCDE) estuvieron en
México para presentar el exa-
men que realizaron a México en
materia de normas y politicas
de competencia. Este examen
se realizo a iniciativa del mismo
gobierno mexicano que solicit6
ser evaluado tanto en su regu-
lacién, como en sus politicas
por parte de otros pafses, con

la ayuda y guia de esta orga-
nizacién internacional. OCDE
prepard un reporte final con el

objetivo de fortalecer institucio-
nes y practicas para promover
mayor competencia.

El examen hace una evalua-
cién critica de la evolucién del
sistema de competencia, en
especial del ambito normativo

e institucional que ha sufrido
muchos cambios en los tltimos
afios. Se considera en el reporte
que los cambios observados

son resultado de “ambiciosos
Péagina 9 de 18
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esfuerzos” del pafs para estable-
cer una cancha de juego pareja
para todos y mejorar la efectivi-
dad de la aplicacién de laley de
competencia. El estudio resalta
como avances el sistema de
compromisos para terminacion
anticipada de ciertas investiga-
ciones, el poder de las agencias
de competencia para realizar vi-
sitas de verificacion sorpresa, la
criminalizacién de los carteles,
la posibilidad de reclamar da-
fios y la creacion de tribunales
especializados, entre otros.

Si bien debe ser motivo de or-
gullo el reconocimiento de los
adelantos, es importante reco-
nocer e implementar las multi-
ples recomendaciones de mejora
que en el reporte se hacen, en
especial:

1. Independencia y capacidad
técnica. En éstas se destacan
varios temas importantes como
la necesidad de preservar la in-
dependencia de las autoridades
y la posibilidad de establecer sa-
larios de mercado para atraer el
talento necesario, que sin duda
esclave.

2. Relacién entre IFT y Cofece.
Elreporte identifica conflictos

entre los reguladores y reco-
mienda que las agencias de-
bieran cooperar y llegar a un
acuerdo sobre quién deberia
estar a cargo de resolver los que
llama “casos hibridos”, as{ como
contar con directrices sobre los
criterios para la asignacion de ca-
sos. Un tema fundamental en la
economia moderna.

3. Sistema de compromisos.
Existe un buen sistema para lle-
gar a acuerdos con las empresas
y resolver de manera eficiente
los casos de abuso de dominan-
cia. El reporte considera que las
autoridades de competencia de-
berfan usar menos este régimen.

Carlos Mena

Una cuestién que no comparto y
que demuestra la experiencia de
otros paises.

4, Uso de mejores herramien-
tas econdmicas. El reporte con-
sidera que las autoridades de
competencia deben sostener sus
decisiones con base en un anali-
sis econdmico y estadistico mas
sofisticado, lo cual claramente
ha sido unreto. Obviamente que
para esto se requieren recursos
humanos suficientes y muy bien
capacitados (y pagados).

5. Revision judicial. La OCDE
considera que se ha mejorado
sustancialmente en la revisién
judicial de las decisiones en ma-
teria de competencia, pero que
se deberfan adoptar medidas
para mejorar el entrenamiento
de los juzgadores.

6. Pendientes de acciones pe-
nales y reclamos de dafios civi-
les. Se considera prioritario que
estos dos sistemas complemen-
tarios a la accion de Cofece e IFT
se exploten mucho mas. Las mis-
mas agencias, Profeco, la Secre-
tarfa de Economfa o la Fiscalfa
General de laReptiblica pueden
jugar un rol de enorme relevan-
cia en estos dos pendientes.

En la presentacion de este
reporte en dias pasados, IFTy
Cofece se comprometieron a
adoptar todas las recomenda-
ciones. De ser el caso, pronto
veremos acciones civiles, casos
mas sélidos econémicamente y
coordinacion entre ellos parano
afectar a las empresas que pasan
meses sin saber quién revisara
sus asuntos. Ojala los otros po-
deres se comprometan en lo que
les corresponde también.

‘Elreporte considera que las autoridades de
competencia deben sostener sus decisiones

con base en un analisis economico
estadistico mas sofisticado”

Péagina 10 de 18
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ace un par de semanas mi
H hijo Jaime publicé el li-

bro “WallStreetBets: How
Boomers Made the World’s Biggest
Casino for Millennials (WallStreet-
Bets: Como los boomers hicieron
el casino mds grande del mundo
paralos Millennials)” un animado
y controversial recuento de una
comunidad excéntrica de inver-
sionistas millennials que creé en

2012y nombr6 “WallStreetBets”
(WSB) que a la fecha cuenta con
mas de 850,000 miembros y re-
cibe mas de 3 millones de visitas
regulares. En WSB es comtin ver
capturas de pantalla de teléfonos
celulares de los usuarios que a
menudo usan para invertir, mos-

trando paso a paso el resultado
positivo 0 negativo de sus opera-
ciones en plataformas que per-
miten comprar y vender acciones
u otros valores financieros. Han
inclusive creado su propia jerga
alrededor de este mundo.

Hace unos dias en el “muro” de
su comunidad, uno de los miem-
bros publicé sobre cémo perdié
alrededor de 200 mil d6laresen 3
dfas con una nota que dice “Me di-
cen que pertenezco aqui”. En otra
ocasién compartieron cdmo pa-
saron de invertir mil dolares y un
par de dfas después llegaron a 50
mil. Otro, un estudiante de secun-
daria se hizo famoso publicando
una serie de ganancias que obtuvo

Yanolo pienses més...

Habla Inglés
{Aside Quick!
_———

e
NZauick
I LEARNING

en linea, empezando con 900
délares yllegando a 55 mil en tan
solo 12 dfas. Este tipo de historias
son comunes en WSB; jévenes
que haciendo uso de plataformas
de inversién gratuitas enlfnea,

de lanoche ala mafana pierden
grandes cantidades de dinero o se
hacen millonarios, éxitos esponta-
neos o fracasos brutales.

Es tal el ruido que han causado
en Estados Unidos que han sido
perfilados en Money Magazine,
Vice, MarketWatch, ValueWalk,
Wall Street Journal y Bloomberg.
En algunas ocasionepggimoidngers
les y en otras como demonios.

Segtin Jaime, esta generacién
yla que le siguen tienen una ac-
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titud hacia la bolsa de valores sus palabras “para los millennials, el libro ranquea entre los 20 li-
como si fuese un casino debidoa  lavida es como un gran ciclo de bros mas comprados en econo-
un cambio de percepcion cultural  desarrollo de software. Lasreglas  mia ynegocio y entre los top 10
de labolsa, el facil acceso alos o pardmetros son establecidos por  de finanzas. Una de sus grandes

mercados a través de plataformas gobiernos, organizaciones, empre-  lecciones, que con humor, inge-
gratuitas de compra-ventadeac-  sasonormassociales. Unavezim- nioy agudeza demuestra es que
cionesy derivados ylas facilida- ~ plementados, millones de usuarios ~ “cada vez mds, el sistema finan-

des para utilizar instrumentos encuentran la forma de probarlos  ciero se estd volviendo mds globa-
financieros en linea. Ademas, esta en tiempo-realen buscade errores”. lizado, complejo, interconectado,
generacidn nacio con la tecnolo- Estosjévenes,ademasdeex-  interdependiente, correlacionado

gfayamenudo son fanaticosde  presar (merecido) desdénhacia  y lleno de mecanismos que lo afec-
los video juegos. Paraellos, todo  los auto-nombrados “expertos”  tan de manera impredecible”. El
esta gamificado, en todoslados ~ que poco podrian decirensude- cambio es avelocidad y no se de-
buscan atajos, fallas técnicasola-  fensa despuésla crisis financiera  tiene. Bienvenido al mundo de
gunas que se han pasado poralto, de 2008, crean sus propias férmu- los millennials.
listas para ser descubiertas. las, generan poderosos esque-

Esinteresante como esta gene-  mas de colaboracidn, nole tienen
raci6n esta generando sus propios miedo al fracaso (y de compartir
espacios de participaciénenlos  sushistorias de fracaso) y estan
mercados financieros, cambiando  transformando en tiempo-real el

las reglas del juego en unos casos  concepto mismo del dinero.
y burldndose de ellas en otros. En Al momento de escribir esto,
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Recesiona largopla

sta semana no habra in-
E formacién econémica

importante. La préxima
conoceremos el cierre de 2019,
en términos de actividad eco-
némica, y el arranque de 2020
en produccién de petrdleo y
recaudacién. Sin embargo, con
lo que conocemos hasta ahora
parece posible no sélo estimar
el comportamiento de la econo-
mia en este afio, sino aproximar
de forma bastante razonable la
década entera.

Como usted sabe, es impo-
sible conocer el futuro. No
podemos saber con certeza el
impacto del coronavirus en la
economia global, por ejem-
plo. Menos podemos estimar
lo que ocurrira con la politica
expansionista de los bancos
centrales mas importantes del
planeta. Sin embargo, po-

Macario Schettino "Fuera de la caja"

Macario Schettino

B
FUERADE LA CAJA

Macario
Schettino

Profesor dela Escuelade Gabierno,
TecdeMonterrey

Q0pine usted:
WWW.macario.mx

©@macariomx

demos tener unaidea dela
dinamica interna de la eco-
nomia nacional, y de algunos
posibles impactos en la poli-
tica. Siempre sera necesario
corregir, pero para muchos es
importante esta semblanza del
futuro, y creo que es posible
plantearla.

Los datos de empleos y sa-
larios apuntan a un tope en el
incremento salarial. Después
de tener aumentos de 10, 16
y 20% en el salario minimo en
los tltimos tres afios, parece
que ya se ha llegado al limite
en el cual esta referencia es re-
levante. Dicho de otra forma,
ya empieza a costar en térmi-
nos de empleo el incremento
salarial. Como lo comentamos
el viernes, esto lo confirmare-
mos en los préximos meses,
pero parece claro.

Zz0

Complementando esa infor-
macién (del mercado formal)
con la que se puede obtener de
la Encuesta Nacional de Ocu-
paciéon y Empleo (ENOE), hay
sefales de que el impulso que
daba el consumo a la economia
hallegado a su fin. Esto signi-
fica que los servicios, que repre-
sentan dos terceras partes del
PIB, han entrado en un terreno
menos positivo del que habia-
mos visto en los tltimos afios.

Enla industria, como usted
sabe, la construccion sigue te-
niendo caidas del 5% anual,
que posiblemente se reduzcan
durante este ano, pero no de
manera acelerada. No existe
razén paraello, porque no hay
confianza en el futurpshasmige 18
nufacturas, por su parte, depen-
den del ciclo estadounidense,
que estd ahora en su parte baja.
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Maés alla de los desajustes que
produzca el coronavirus, es
dificil esperar crecimientos re-
levantes en los primeros meses
de 2020 en este rubro.

Queda sélo el petrdleo, al
que el gobierno le ha apostado

mucho. La expectativa de esta
columna es que la produccién,
durante 2020, sea muy pare-
cida a la del afio pasado. Tal
vez una pequefia caida, tal vez
un incremento menor. Lo que
no se ve cémo pueda ocurrir
es que pasemos de 1.7 a 1.9
millones de barriles diarios,
como espera el gobierno.

Con base en lo anterior, la
mejor expectativa que tene-

Columnas Econdmicas
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Macario Schettino

mos para 2020 es un creci-
miento de 0%. Si el milagro
de Pemex ocurre, la cifra se
movera a 0.5%, que tam-
poco es una diferencia tan
grande, pero lo dudo mucho.
Hasta ahora, la mayoria de
los especialistas sigue pen-
sando que podriamos crecer
1% durante este afio, a dife-
rencia de esta columna. Para
2021, el promedio de estima-
ciones ronda 1.6%, pero aqui
mds bien vemos lo mismo de
2019 y 2020: cero. La razén
es que para 2021 es esperable
una contraccion relevante en
produccién de petréleo, y un

Rumbo a 2030, 1a estima-
cién de los analistas, segtin
reporta el Banco de México,
es que podrfamos crecer 2%,
promedio anual. La estima-
cién de esta columna es que,
en promedio, serd ligeramente
superior a 1%, con los dltimos
afios alrededor de 1.5%.

Lo que esta detras de esto es
la destruccién de capacidad,

o en términos de economista:
la reduccién del PIB potencial.
No es una crisis financiera,
como 1995 0 2009, o una rece-
sién como 2001: es un choque
de oferta que cambia por com-
pleto los escenarios. Mas de

crecimiento muy moderado en esto, mafiana.

otros rubros.
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uestro indicador mas
N oportuno; el IBEM, nos

permite estimar que
el IGAE de enero, bajo cifras
originales podria haber crecido
en 0.0% anual. Ni frio, ni calor.
Una excelente noticia después
de estar observando una fatal
tendencia de profundizacién de
la contraccién econémica en los
ultimos meses del afio pasado.

Atin no contamos con cifras

definitivas del IGAE de diciem-

brey del PIB al cuarto trimestre.
El dato oportuno que nos dio el
INEGI del PIB al cuarto trimestre
de una reduccién del 0.3% anual
nos parece demasiado alegre, al
contrastarla contra lo que nos
dice nuestro indicador el IBAM;
nuestro segundo indicador opor-
tuno, que nos permite hacer una
estimacién mas precisa de los
futuros datos del IGAE con una
correlacién del 99.5%.

La cifra oportuna del -0.3%
para el cuarto trimestre impli-
carfa que el IGAE de diciembre
deberia presentar un crecimiento
de por lo menos 0.6% anual. El
IGAE de octubre presenté una
contraccion del 0.7% anual y
el de noviembre fue del -0.8%
anual. Nuestra estimacion en
base al IBAM bajo cifras deses-
tacionalizadas para el IGAE de
diciembre es una contraccién
del 1.8% anual. ConResgimesti-de 18
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macion de diciembre, el pro-
medio del crecimiento parael
cuarto trimestre pasado serfa de
-1.0% anual, en lugar del -0.3%
que arrojé el dato oportuno del
INEGI. Las cifras definitivas del
IGAE de diciembre y del PIB

al IV trimestre se conocerdn el
préximo 25 de febrero.

El Indice Bursamétrica de la
Economia de México / (IBEM)
para el mes de enero se ubicd
en base a cifras originales (no
desestacionalizadas) en 128.47
unidades vs. 132.99 puntos de
diciembre, con una caida del
3.4% mensual, equivalente a una
variacién negativa del 4.18%
anual. Al analizar los componen-
tes del indicador se observa que
en general, tanto los que se refie-
renala actividad industrial y a
la exportacién como los del mer-
cado interno presentan una ten-
dencia de menor desaceleracién.
* Favorecieron al indicador los
siguientes factores
* El indice ISM del sector ma-
nufacturero de Estados Unidos
marcd mayor contraccién al
bajar de 48.30 en diciembre a
47.90 en Enero.

* Los datos de la industria auto-
motriz que presentaron varia-
ciones menos negativas que en
meses anteriores. La produccién
automotriz baj6 4.05% anual,
las exportaciones de automaévi-
les bajaron 5.83% y las ventas

Columnas Econdmicas

Ernesto O’Farril

del mercado doméstico bajaron
5.98% anual.

¢ Las ventas de Walmart México
bajo tiendas y semanas compara-
bles presentaron un incremento
del 0.25% real anual.

» Uno de los componentes del in-
dice Mexicano de Confianza Eco-
némica del IMCP/Bursamétrica,
la percepcién sobre la situacion
a futuro subié marginalmente de
71.01 de diciembre a 70.21 uni-
dades en enero.

¢ El Indicador IMEF del sector
no manufacturero marcé una
menor debilidad al aumentar de
48.9 en diciembre a 50.3 unida-
des en Enero.

¢ El Indicador IMEF del sector
manufacturero marcé una me-
nor contraccién al subir de 47.0
puntos en diciembre a 48.2 uni-
dades en enero.

* El precio de exportacion de la
mezcla mexicana de petréleo en
pesos baj6 13% anual.

* El Indice de la Bolsa Mexicana
de Valores presenté una varia-
cién positiva anual del +0.87%.
* Los factores que afectaron al
indicador fueron:

¢ Las ventas de Walmart México,
en tiendas y semanas compara-
bles crecieron en enero al 0.07%
real anual, mientras que en di-
ciembre subieron en 2.94% real
anual.

¢ Fl Indicador Mexicano de Con-
fianza Econ6mica del Instituto

Mexicano de Contadores Publi-
cos / Bursamétrica en su com-
ponente de la percepcién actual
observé una reduccién marginal
a64.09 puntos respecto a los
64.36 unidades registradas en
Diciembre

Por estos factores la estimacién
del IGAE para el primer mes del
afio es de 0.0% de crecimiento.
Continuamos en la anemia,
que se nos esta convirtiendo en
crénica.

Coincido totalmente con Ary
Naim, country manager de la
Corporacién Financiera Inter-
nacional del Banco Mundial que
escribid en este diario el miérco-
les pasado que “México continda
siendo un pafs sumamente atrac-
tivo para la inversién”. (Alo que
yo agregaria)... Inmensamente
rico, con enormes ventajas com-
petitivas naturales; es realmente
el pafs de la pobreza inexpli-
cable. Naim remata: “México
cuenta con todas las condicio-
nes para capitalizar sus activos
estratégicos y crecer de manera
inclusiva y sostenible. No se
necesita mucho, unas cuantas
sefiales bastan”. Enlo que esas
senalesllegan, el Banco de Mé-
xico sefialé en su comunicado de
politica monetaria de la semana
pasada que se anticipa una ex-
pansion economica del PIB para
el 2020 menor (a la estimada
previamente).
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ingresos de los sectores de menores ingre-
sos... si habia otros datos, y estos son ofre-
cidos por el INEGI y el Coneval.

En diversas ocasiones he escrito en este espacio
que los datos ofrecidos por el IMSS muestran un
crecimiento de los ingresos reales.

Las cifras al mes de enero indican un alza de
3.1 por ciento de los salarios reales y de 1.6 por
ciento en el empleo total. Es decir, la masa sala-
rial real tuvo un crecimiento anual real de 4.7 por

P ues si, en el caso del crecimiento de los

ciento en el primer mes de este afio.

Sin embargo, hay quienes cuestionan, con justa
razdn, que estas cifras corresponden solo al sector
formal de la economia. Se trata de 20.5 millones
de trabajadores, que representan solo el 37 por
ciento de la poblacion ocupada.

A partir de la semana pasada, que el INEGI pu-
blicd la Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo
(ENOE) correspondiente al cuarto triRéeéracldele 18
2019, ya podemos obtener una aproximacién del
ingreso promedio de la poblacién ocupada total,
independientemente de que sean asalariados o no
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asalariados y de que estén en la formalidad o sean
informales.

De acuerdo con los datos de la ENOE, se puede
estimar en el cuarto trimestre del afio pasado un
ingreso promedio de 7 mil 337 pesos mensua-
les para los 55.7 millones de ocupados en México,
mientras que 12 meses antes era de 6 mil 963 pe-
sos. Esto significa un crecimiento real de 2.5 por
ciento el afio pasado.

Si consideramos el aumento de 2.7 por ciento
en la poblacidén ocupada total, se puede estimar
que hubo un incremento real del ingreso delos
hogares en México de 5.2 por ciento.

Estas cifras son consistentes con los datos que

la semana pasada dio a conocer el Coneval, que
reporté un incremento de 5.9 por ciento en el
ingreso laboral real per capita en el tltimo afio.

Muchos no perciben este incremento porque se
concentrod en los sectores de menores ingresos.
Los mismos datos del Coneval reportan que en el
ultimo trimestre del afio pasado, el 20 por ciento
de la poblacion mas pobre tuvo un incremento
real de sus ingresos de 18.3 por ciento.

En contraste, si vemos lo que ocurrié con otros
segmentos, en el llamado tercer quintil, que co-

Columnas Econdmicas
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rresponde a una parte de la clase media, hubo una
baja de 0.1 por ciento; en el cuarto, un alza de solo
0.4 por ciento y en el 20 por ciento de mas ingre-
sos, un incremento de 1.2 por ciento.

Dudo mucho que estos sean los “otros datos”
alos que se refiere el presidente Lopez Obrador
cuando senala que sabe que la economia va mejor
de lo que dicen las cifras macroeconémicas. .. en-
tre otras cosas, porque las cifras acaban de publi-
carse la semana pasada.

Sin embargo, el cuadro que le describo es una
parte de la realidad economica y social del pais
que no hemos visto con suficiente atencion
y que probablemente tenga que ver con la, para
algunos, inexplicable popularidad del presidente
Lépez Obrador.

Sera el préximo afio, cuando se den a conocer
los resultados de la Encuesta Nacional de Ingreso
y Gasto de los Hogares, cuando tendremos sufi-
cientes elementos para valorar el impacto que las
politicas publicas tuvieron en la distribucién del
ingreso.

Sin embargo, algunos resultados parciales,
como los que se dieron a conocer la semana pa-
sada, indican que, por lo pronto en 2019, hubo
una mejoria.

Péagina 18 de 18


http://www.tcpdf.org

Fecha: 17/02/2020

€ EL ECONOMISTA

Pagina: 24

Area cm2: 234
Costo: 189,256
171

Salud y Negocios / Marisol R. coronel

Columnas Econdmicas

SAT reclama a Alsea

pagode impucstos por

53881 millones

Maribel R. Coronel

Salud y Negocios

—

Maribel R. Coronel

4 4 maribel.coronel@eleconomista.mx

.Como se ejerceran los

S1,500 de la coperacha?

os 1,500 millones de pesos obtenidos, segin reporté
el presidente Lépez Obrador, a partir de la tamaliza
ofrecida a empresarios la semana pasada, serdn des-
tinados a comprar equipo hespitalario.

Una tabla difundida por la Secretaria de Salud re-
vela que son 2,500 millones de pesos los requeridos para
adquirir: seis resonancias magnéticas, seis angidgrafos, 10
tomégrafos, tres aceleradores lineales, 250 ambulancias,
130 mdquinas de rayos X, 998 camas, 71 esterilizadores,
435 ventiladores, 13 mastégrafos, 1,000 camillas, 291
ldmparas quirirgicas y 181 mesas quirdrgicas.

De esta lista salié el monto objetivo de la tan menciona-
da rifa que inicialmente era para el avién y terminard sien-
do para comprar equipo médico. Asi lo dice el boleto de la
rifay la hoja presentada en la cena a empresarios.

AMID trae propuestas innovadoras
Es evidente que las autoridades antes no han escuchado a
los industriales que fabrican dichos equipos de fecnologia
médica. Y si seria importante que este gobierno supiera
que esta industria frae modelos innovadores, donde en lu-
gar de venta directa de equipos, pueden usarse por un flujo
de gasfo con pago por resultados o pago por dlic.
Fernando Oliveros, quien esta semana asume como
presidente de la Asociacién Mexicana de Industrias Inno-
vadoras de Dispositivos Médicos (AMID), durante su asam-
blea anual, nos comparte que la fendencia hoy en tecno-
logia médica ya no es transferir la propiedad del equipo,
pues es posible dar el servicio permitiendo el uso de las tec-
nologias mds avanzadas sin desembolsar millonarias inver-
siones y con mayores ventajas. Lo que si es que para ese
tipo de contratos, México tendria que actualizar su ley de
adquisiciones, pero para esfa administracién ya sabemos
que no es ningln problema.

No alcanza el presupuesto publico

para salud

Por lo pronto, lo que el gobierno no ha dicho es cémo se ho-
rén de los equipos: zserd licitacién o adjudicacion directa?
5Y para qué hospitales se destinardn@ Bueno hubiera sido
definirlo junto con el anuncio de la rifa.

Por lo pronto, lo que el gobiemo si tiene claro es que no
le alcanza el presupuesto y requiere complementar los in-
gresos para salud.

La mejor manera que se encontré fue pedirle al sector
privado. Lo extrafio es que fue a manera de coperacha. la
pregunta es: 3no seria més eficiente una estrategia, donde
la inversién privada complemente la inversién piblica po-
ra los requerimientos de salud? Asile hacen algunos paises
con sistemas mds desarrollados.

En ofras latitudes justamente esa es la discusién, la mane-
ra en que el capital privado puede complementar al presu-
puesto plblico sin perder la vital rectoria estatal.

Lo recién sucedido aqui en México con lo de la copera-
cién en Palacio Nacional revela el fipo de relacién que hay
entre el actual gobierno y los duefios del capital. Una rela-
cién vertical donde el presidente pide “voluntariamente a
fuerzas” aportaciones de asistencia social, las cuales son
aparentemente sin compromiso ni nada a cambio. Y don-
de los empresarios estan dispuestos a aportar dinero para
atencién en salud, pero sin pedir transparencia ni reporte
de su ejercicio.

Fueron 1,500 millones de pesos, monto muy significati-
vo, de un ejercicio Unico e irrepetible. Y se obtendrdn ofros
1,000 millones de pesos por el resto de los boletos.

En lo que parece haber acuerdo es que falta dinero pa-
ra saludy puede ser aportacién privada. Aparte, si este go-
bierno se resiste a una reforma fiscal que eleve la recaudor
cién para una mayor cobertura en salud, enfonces quizd si
puede hablarse de ofros esquemas, como incluir financio-
miento privado para salud en forma estructurada, infeligen-
fe'y con una fuerte rectoria y control del Estado.
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Renaut 2.0

a senadora Xéchitl Gélvez Ruiz, del

PAN, ha propuesto una reforma po-

ra reducir la incidencia delictiva,

principalmente las extorsiones tele-

fénicas, con la férmula de siempre:
més control y vigilancia sobre el total de
la poblacién. La propuesta suena a 2009
y en los hechos resucita el espiritu del falli-
do Registro Nacional de Usuarios de Tele-
fonia Mévil (Renaut], con la diferencia de
que en lugar de contar con una sola ba-
se de datos de clientes de telefonia mévil
en posesion del gobierno, como se aspi-
raba hace 10 afios, ahora tendremos tan-
tas bases de datos como compafiias tele-
fénicas haya en México.

La propuesta se produce en un confex
to donde el control y la vigilancia a través
de innovaciones tecnolégicas ganan pre-
sencia en los marcos normativos y en su
aplicacién en la vida cofidiana.

Veamos. La iniciativa de Gélvez in-
crementa las obligaciones de colabora-
cién de las compafiias telefénicas con las
autoridades de seguridad y justicia, nor-
mada por el Titulo Octavo de la Ley Fe-
deral de Telecomunicaciones y Radiodi-
fusién. Si se aprueba esta iniciativa, las
compafiias deberdn mantener una base
de datos personales de sus clientes que
permita “identificar plenamente” a los
usuarios de las 121 millones de lineas

José Soto Galindo

soto@economicon.mx / @EconomiconMX

méviles activas en México. Las compar
fifas ya realizan desde 2014 un registro
y control de las comunicaciones privadas
de sus clientes. Esté comprobado que es-
ta obligacién ha generado un ambiente
de descontrol y discreciondlidad sobre el
acceso a la informacién sensible de los
usuarios de telefonia mévil. La situacién
es tan alarmante que el responsable de
vigilarla —el instituto regulador de las te-
lecomunicaciones, el IFT— se deslindé de
su responsabilidad de transparenciay la
dispersé en ofros actores hasta construir
un muro de opacidad e indefensién para
los ciudadanos.

La informacién relacionada con nues-
tros teléfonos méviles es de la mayor
sensibilidad: estd vinculada con lo mds
infimo de nosotros mismos; contiene ele-
mentos clave para nuestra autodetermi-
nacién informativa, y es suficiente para
describir nuestros hdbitos y comporta-
mientos, nuestras rutinas, nuestros circu-
los de relacionamiento social o laboral.

El Registro Nacional de Usuarios de
Telefonia Mévil [Renaut) fue un fracaso.
Fue disefiado en 2009 como una herra-
mienta para combatir el secuestro y la ex
forsién. Se le derogé antes de cumplir tres
afios en operacién, envuelto en la des-
confianza y tras confirmarse que era in-
eficaz para alcanzar los objetivos buscor

dos. La propia Gélvez, en la exposicidn
de motivos de su iniciativa, asegura que
“las bases de datos del Renaut se vieron
comprometidas por filtraciones”.

Las similitudes de la nueva iniciativa
con el Renaut saltan a primera vista: se
exige que cada compaiiia telefénica rea-
lice nuevos registros con datos personales
de sus clientes, a quienes se pedirdn co-
pias de identificacién oficial con fotogra-
fia, CURPy RFC si se trata de personas
morales. Da a las compafiias 90 dias po-
ra crear el registro refroactivo de quienes
ya son sus clientes. Amenaza con suspen-
der el servicio a quienes se nieguen a en-
tregar la informacién o no la entreguen a
tiempo. La exposicién de motivos celebra
que esta eventual reforma “no implicard
impacto presupuestal ni gasto piblico” y
que la informacién estard bien resguar-
dada en manos de privados, pues “hasta
el momento” no se ha “dado un caso de
venta de datos o filtracién del registro, lo
que indica que estos entes privados han
sido extremadamente cuidadosos con la
informacién y cuentan con los mecanis-
mos de seguridad y preventivos necesa-
rios para seguir haciéndolo”. Qué tal.

Gélvez intenta desmarcarse del “po-
pulismo penal” pero se ahoga en el so-
lucionismo tecnoldgico: ese que sugiere
que mds tecnologias de control y vigilan-
cia significan mayor seguridad publica.
Y ese es un silogismo sin comprobacién
en un pais donde reina la impunidad.
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Dos Bocas no avanza

=== | gobierno de la 4T estd convencido de

que el proyecto de la refineria de Dos Bo-

cas serd el que revifalice el sector energé-

tico nacional, regresdndole a su vez, pros-
e peridad, empleos y bienestar a todos los
mexicanos. Sin embargo, la realidad es que es-
ta obra ha dejado mucho qué desear: adn no ha
generado las oportunidades de trabajo que se es
peraban, especialmente para los tabasquefios; no
estan cumpliendo con las metas establecidas de
costo y tiempo de construccién y, lo mds preocu-
pante, tampoco cumplen con el compromiso de
total fransparencia que mi paisano, el presiden-
te Lépez Obrador, exigié para la edificacién de
cualquier proyecto de infraestructura durante su
sexenio.

Como diputada federal, el seguimiento a la eje-
cucidn de la nueva refineria ha sido una de mis
prioridades, por la simple y sencilla razén de que
éste es el lnico proyecto impulsado por la admi-
nisfracién federal con miras a rescatar a mi queri-
do Tabasco del infierno econémico en el cual estor
mos inmersos. En ese sentido, debo destacar que
la construccidn de esta obra ha sido demasiado
lenta: en el Olfimo informe trimestral 2019 de la Se-
cretaria de Hacienda, se reveld que el subejerci-
cio acumulado de esta obra es jprdcticamente de
100%!, ya que de los 50,000 millones de pesos
que se le fueron asignados el afio pasado, sélo uti
lizaron 356,000 pesos para finales de afio, lo que
no coincide con el avance fisico que muestra la se-
crefaria Rocio Nahle en sus videos, ni tampoco
con la informacién de los contratados adjudicados
en el 2019 por 11,000 millones de pesos.

El afio pasado Pemex tuvo 80% de la obra pi-
blica federal, pero dado el lento avance de la refi-
neria, los subejercicios se mantuvieron muy elevar

dos, lo cual perjudicé a miles de proveedores, asi
como empresas relacionadas con el sector. Incref
blemente, el 2020 trae la misma dindmica'y se vol
vieron a asignar mds de 40,000 millones de pe-
sos fan sdlo para la refineria de Dos Bocas, para
lo que tuvieron que eliminar los pocos programas
productivos para el campo que quedaban y para
los emprendedores.

Para ponemos en contexto, permitanme com-
partirles otros datos, segin informacién del Siste-
ma de Informacién Estadistica de la Sener, en el
2019 aumentd el presupuesto para proyectos ener-
géticos 60%; sin embargo, la misma fuente mues-
tra que la tendencia de produccién de petrdleo
crudo cerré a la baja con 1,700 miles de barriles
diarios (mbd) en promedio. Lo mismo pasé con la
refinacién, donde la produccién de gasolinas de-
crecié (202 mbd) y la capacidad de refinar tam-
poco aumentd, manteniéndose cercana a 40 por
ciento. Como legisladora, seguiré insistiendo en
que la ejecucidn de esta importante obra no sea
el estandarte de la Transparencia Color Chapopo-
te, para lo cual urge instalar una mesa de trabajo
que nos permita entender mejor los precarios resul
tados de este primer afio en el sector energético, in-
cluyendo los avances de la nueva refineria.

Meéxico se encuentra en un momento critico en
su historia; no hay crecimiento, la tasa de desem-
pleo estd por los cielos y la confianza de los inver-
sionistas se sigue mermando. Tenemos que apo-
yarnos en el gran pofencial energético de México,
pero para ello hay que dirigir el gasto hacia pro-
yectos con viabilidad, ademds ejercer dichos re-
cursos con fotal transparencia y profesionalismo.
Porque hacer politica piblica de manera diferen-
te implicaba el compromiso de hacer buena poli-
tica, no peor.
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Impulsa CRE e¢n Conamer
cambios e¢n autoabasto
cléctrico a favor de CFE

l'inicio del afio, las expectativas para la evolucién

de la economia no son mejores a las del afio po-

sado, puesto que prevalece una gran incertidum-

bre como consecuencia de diversas acciones de

politica pdblica que no han gustado y que man-
tienen contraida la inversidn privada.

El gobierno del presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador tampoco dispondré este 2020 de margen para
impulsar la actividad via el gasto piblico.

Uno de los rubros que deberia significarse como puntal es
el energético, maxime los rezagos que hay en petréleo, gasy
electricidad. Sin embargo, la IP no se siente cémoda por la fal-
ta de claridad en las reglas.

El afio pasado, via un ajuste administrativo, Sener, de Ro-
cio Nahle, modffics los lineamientos para los Certificados de
Energia Limpia (CEL), con el fin de beneficiar o la CFE.

Las condiciones venian de la reforma energética que impuk
s6 Enrique Pefia Nieto, por lo que al ajustarse se tendrd
una menor rentabilidad en los proyectos vigentes.

En esa misma linea, le platico que el jueves la CRE, de
Leopoldo Melchi, entregé a CONAMER una propuesta
para cambiar los criterios en lo que hace a la figura del au-
toabastecimiento eléctrico.

Esta también surgié de la reforma energética en el 2013
para incentivar la generacién eléctrica privada. Ya hay mu-
chos proyectos que son una redlidad y otros en camino. Nue-
vamente la intencién es estrechar la competencia para la CFE,
de Manuel Bartlett.

Bdsicamente, se pretende que los usuarios de esos proyec-
tos, que necesariamente deben ser los accionistas, ya no pue-
dan moverse, ol modificarse los criterios para altas y bajas.

Esto restard flexibilidad a las inversiones redlizadas y
las que estan por venir, lo que afectard el panorama en ese
dmbito.

Entre los expertos hay alarma, ya que con los cambios a las

reglas de los proyectos de autoabasto se imposibilitard la en-
frega de energia a nuevos socios, se elevardn costos a los que
ya funcionan e inclusive habra pérdidas.

Algunas firmas ya iniciaron gestiones ante Conamer, de
César Hernéandez, para que el anteproyecto de la CRE se
analice como de “alto impacto”, con el fin de que se pondere
el beneficio social, lo certidumbre juridica y lo necesidad de
preservar la libre competencia.

Obvio no hay nada escrito, pero ofra vez por la via admi-
nistrativa hay mds cambios a las condiciones del mercado
eléctrico sélo para favorecer a CFE.

CTM, nodal en mayor aportacion a pensiones
En la propuesta que la IP presentard en breve al gobierno fe-
deral para ampliar la aportacién a las pensiones, fue nodal el
lograr primero el consenso del sector obrero. Carlos Sala-
zar, del CCE, se reunié con varios dirigentes, entre ellos Car-
los Aceves del Olmo, de CTM, quien fue fundamental po-
ra que slo los empleadores aporten gradualmente de aguial
2028 para elevar la contribucién de 6.5 a 15 por ciento. La
opcidn de que el trabajador participara se rechazé, ya que
80% de los agremiados percibe menos de 5 salarios minimos
y no hay margen.

Tiendas 3B aiio récord y 1,000 tiendas

Con todoy que el consumo se mantuvo plano, Tiendas 3B, es-
pecialista en hard discount, tuvo en el 2019 un afio récord.
Amén de llegar a 1,000 tiendas, sus ventas crecieron 25 por
ciento. Esta firma que comanda Anthony Hatoum va a
cumplir 16 afios este 2020. Sus unidades tienen 350 m? en
promedio y no mds de 750 SKU. El afio pasado abrié a un rit-
mo de 16 unidades por mes, que era la mefa.
Outsourcing en Parlamento con diputados

Tras el debate que hubo la semana pasada en el Senado, to-
do parece indicar que la discusién relacionada con el outsou-
reing se llevard también a la Cémara de Diputados con la fi-
gura de Parlamento abierto y el aval de Mario Delgado. La
cita serd este miércoles.
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=== | Cobro Digital 0 CoDi, como se le conoce por su abre-
viatura, ya es una realidad operativa, pero falta conver-
tirlo en una verdadera red de pagos.
Los bancos y las sofipos ya cuentan con la platafor
b ma fecniolégica, pero falta que los comercios habiliten
sus terminales para poder recibir los pagos y hacer los cobros a
través del CoDi.

Para decirlo en términos claros, el CoDi ya casi estd listo y es
cuestion de semanas para que su uso se generalice.

Asi lo reconoce el gobernador de Banco de México, Alejan-
dro Diaz de Leon, quien dice que los bancos ya hicieron su
tareq, pero falta que la hagan los comercios para complefar los
procesos que permitan que finalmente opere la novedosa red
de pagos.

Primero fue la efapa de implementacién de la plataforma tec-
nolégica por parte de los bancos, que llevd desde marzo hasta
septiembre del 2019.

Y ahora, avanzan las grandes cadenas comerciales, para
ajustar sus procesos y reconocer los pagos a través del CoDi.

Anticipa que a partir de marzo, las tiendas comerciales mds
importantes del pais estardn listas y con ello iniciard un proceso
de generalizacién del uso del CoDi.

Hasta ahora el Banxico ya tiene 1.6 millones de cuentas va-
lidadas en aplicativos méviles y mds de 2 millones de cuentas
validadas.

Hay mucho interés entre los bancos, las personas fisicas y en
los comercios, pero todos los procesos llevan su tiempo.

Los establecimientos comerciales tienen mucho interés en el
uso del CoDi, porque les implicard recibir pagos sin comisiones
y sin el cobro del manejo en efectivo.

Hay que decir que la supercarretera por la que habré de tran-
sitar el nuevo sistema de pagos es del Banco de México.

En virtud de su exisfencia, los bancos podran utilizar la mis-
ma plataforma.

Desde el punto de vista de la Secretaria de Hacienda, que en-
cabeza Arturo Herrera, uno de los elementos que mas abo-
na en la transformacién de las capacidades del pais es el desa-

CoDi, jva casi!

Marco A. Mares

morcomaresg@gmail.com

rrollo del sistema financiero y el creciente acceso al sistema por
parte de la poblacién.

Y el CoDi es el vehiculo adecuado para cumplir ese objgfivo.

El CoDi es una plataforma electrénica de pagos que permitird
a proveedores y consumidores, mediante un teléfono inteligente,
redlizar fransferencias seguras e inmediatas.

El CoDi representa la oportunidad para que millones de nue-
vos usuarios aprovechen la infraestructura del sistema financiero
para realizar transacciones.

Con el CoDi, han dicho autoridades y banqueros, México da-
ré un salto espectacular con un nuevo sistema de pagos que au-
mentard la inclusién financiera.

El cdleulo oficial es que el CoDi incorporard cuando menos
a 30 millones més de personass al sistema financierc bancario.

El punto de partida es muy bajo. Hasta ahora, el valor de los
pagos realizados en México a través de medios electrénicos fie-
ne solamente 8% del PIB.

Un ndmero muy alto de las fransacciones financieras y de los
pagos en México se sigue realizando en efectivo.

México tiene un problema de inclusién financiera; de profun-
didad del sector.

En México solamente 28% de los mexicanos tiene una cuenta
de débito o una cuenta de ahorros; eso estd muy por debajo de
paises de ingresos similares como China, y coloca a México en
lo vecindad de paises como Nicaragua, paises que tradicional
mente han sido considerados con un nivel de desarrollo muchisi-
mo mds bajo que el mexicano.

Como dice el gobernador del Banxico, el CoDi, ya es una rea-
lidad operativa, falta que se convierta en una verdadera red de
pagos.

Hoy la pelota estd en el comercio organizado de México. Las
principales cadenas comerciales ya estén haciendo lo necesario
para usar el CoDi.

La gran pregunta es cémo se comportard la enorme economia
informal en México frente al cambio de paradigma que viene, al
pasar de un sistema en el que el dinero en efectivo es el rey, ha-
cia el dinero digital. Veremos.
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inal del formulario. Entre mayor

educacién financiera, mayor es

la creacién de patrimonio y ma-

yor es el componente “empresa-

rial” en los portafolios de inver-
sién. El componente empresarial son las
inversiones en acciones (bursdtiles). Un
estudio reciente sobre la composicién de
carteras de individuos de mayor patri-
monio en EU indica que, una vez que se
alcanza un patrimonio neto de 100 mi-
llones de délares, el componente en Bol
sa representa aproximadamente 50%
del patrimonio neto. Aunque la meta de
100 millones de ddlares resulia ambicio-
sa, el mensaje es contundente una vez
més: la inversién bursdtil ha sido y segui-
rd siendo la mejor manera de construir
pafrimonios.

En Bolsa, 50%. En EU, un inversionis-
fa de alto patrimonio nefo se define como
alguien con 3 millones de délares o mds
en adtivos invertibles (no incluye valor de

i Lavozdela
experiencia

Después de los buenos afios en
la Bolsa de EU, 25 comprensible
que la mayoria de las
generaciones haya aumentado
su csignacién de acciones.
@ ACCIONES

DEUDA (Bonos)

EFECTVO
® CTROS
FUENTE: BANK OF AMERICA

residencia principal). Los calificados con
patrimonio nefo ultraalto tienen 30 millo-
nes de délares o mds de activos inverti-
bles. U.S. Trust, el drea de Private Wealth
Management de Bank of America, rea-
lizé una encuesta de high net worth del

2019 que constd de 892 adultos de al-
fo patrimonio. La asignacién promedio
de activos para los encuestados fue: 55%
de acciones, 21% bonos, 15% efectivo
y 9% ofros.

Por generaciones... la voz de la
experiencia. Resulia particularmente in-
teresante analizar los resultados que mos-
tré la asignacién de activos de high net
worth por generaciones. Las cuatro gene-
raciones encuestadas fueron:

* Millennials: edades 21-37 [nacidos
entre 1981-1997)

* Generacidn X: edades 38-53 (naci-
dos entre 1965-1980)

* Baby Boomers: edades 5472 (naci
dos entre 1946-1964]

Tipo de inversién | Cirras eN %

N
0 n
<
08> 9w
Millennials Generacién X

Carlos Ponce B.

cponce@snxsinexcusas.com

;Como invierten los individuos de mavor patrimonio?

+ Generacién silenciosa: mayores de
73 afios [nacidos antes de 1944)

Después de los buenos arios en la Bok
saen EU, es comprensible que la mayoria
de las generaciones haya aumentado su
asignacidn de acciones. Los Millennials,
en general, han visto buenos tiempos des-
de el 2010.

Ahora que estdn entrando en afios de
mayores ingresos y con mejor educacion

financiera, la tendencia hacia una ma-
yor asignacién de acciones en sus por-
tafolios deberia continuar. De llamar la
atencién cémo personas mayores de 73
afios tienen una asignacién de 61% en
acciones.

Los mayores de 73 afios lo han visto
todo, y aln asi prefieren acciones. Todo
indica que la experiencia les ha ensefia-
do que mantener el rumbo a largo plazo
es el camino por seguir, a pesar de que
las bolsas en EU han estado en méximos
histéricos. Para ellos, la inversién a largo
plazo ha demostrado ser correcta.

56

23

Genaracion silenciosa
GRAFICO ZE

Baby Boomers
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Democracia francesa
ticne nuevo enemigo,

el escdndalo

a vida privada ha sido aniquilada por millones de
usuarios de redes sociales que consideran sus inferac-
ciones privadas como de interés publico; la zafiedad
como producto de “lujo” estético presumible.

La vida inima es la siguiente victima.

Ni las aventuras amorosas de Jacques Chirac con
Claudia Cardinale ni la infidelidad de Francois Ho-
llande con Valérie Trierweiler provocaron camparias
con rasgos mordlinos entre los opositores. Tampoco las de-
tonaron la existencia de Mazarine Pingeot, la hija que
tuvo Frangois Mitterrand fuera de matrimonio. Por mu-
chos afios Francia logré separar la vida piblica de las infe-
racciones privadas de sus politicos. El pacto no escrito sus-
fentaba la sana visién de no armar guerras entre partidos a
través de la metralla de la vida privada, siempre y cuando
no se estuviera cometiendo un delito judicial.

En Estados Unidos las aventuras sexuales se llevan a es-
crutinio pdblico. El candidato Donald Trump utilizé la vi-
da privada de Bill Clinton como argumento moral para
competir contra Hillary Clinton durante la campafia pre-
sidencial en el 2016. Al candidato republicano le parecié
diddctico presentar a dos o tres amantes de Bill Clinton en
una conferencia de prensa para que infoxicaran la ima-
gen publica de la entonces candidata deméerata. Es decir,

Trump contemporizé el caso de Ménica Lewinski,

Francia ha entrado en un proceso de la americanizacién
de su politica a fravés de un escandalo sexual. Benjamin
Griveaux, cercano al presidente Macron, fue victima
de los bajos instintos del poder y en cuestidén de minutos su
imagen poblica fue aniquilada a través de un video sexual
que él le dedica a una mujer que no era su esposa. Ocurrid
el miéreoles a fravés de las redes sociales. Griveaux se refi-
ré de la contienda electoral por la alcaldia de Paris.

Piotr Pavlenski, autor de la filtracién del video justifi-
ca su decision diciendo que Griveaux “es alguien que siem-

sexual

pre se basa en los valores familiares, que dice que quiere
ser el alcalde de las familias y siempre da el ejemplo de su
esposa ¢ hijos. Pero hace justo lo confrario”. Pavlenski inter-
preta el rol de drbitro moral que se dedica a desenmasca-
rar la vida infima de Griveaux.

En el 2018, Eric Greitens, gobernador de Misuri, re-
nuncié al cargo por haber tomado una foto a su amante,
desnuda y atada, sin su permiso. Es claro que hubo coac-
cién por parte del exmilitar de 44 afios. Sin embargo, las
palabras de Greitens resultaron absurdas: “No violé ningu-
na ley y no cometi infraccién alguna que merezca un trato
de este tipo”, comentd al borde de las ldgrimas.

La tecnologia de los celulares presenta facilidades pa-
ra hackear la vida intima de las personas, y si estas son fi-
guras piblicas, se convierten en blancos de sus enemigos.

Lo que hizo Pavlenski estd fipificado como delito en Fran-
cia. Difundir videos intimos sin el consentimiento de quienes
aparecen en ellos equivale a una pena de prisién de dos
afios y una multa de 600,000 euros.

Ayer, la editorial de Le Monde destaca lo positivo de lo
ocurrido a Griveaux. Ningin palitico ha usado su caso pa-
ra sacar una rebanada de popularidad. Todos han recha-
zado la difusién del video a fravés de redes sociales.

Algo diferente ocurre en Estados Unidos con el caso
del precandidato demécrata que, después de las prima-
ras en lowa y New Hampshire, se ubica en primer lugar
en funcién del nimero de delegados. Pete Buttigieg,
de 38 afios y quien hizo piblica su homosexualidad en
el 2015, dijo que no acepfaria sermones de los seguido-
res de Trump, en referencia a Rush Limbaugh, La semo-
na pasada, Limbaugh dijo al aire en su programa de radio
que seria un deleite para Trump enfrentarse directamente a
un candidato que se besa con su esposo sobre un estrado.

Limbaugh recibid este mes la Medalla Presidencial de la
Libertad, la méxima condecoracién civil en Estados Unidos.
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de

crecimiento a la baja

ntes de que acabe este mes fendremos

la confirmacién de que la economia

mexicana tuvo un resultado negativo

durante el afio pasado y también ve-

remos como los prondsticos del com-
portamiento del Producto Interno Bruto (PIB) para
este 2020 iniciardn ese camino conocido de las
revisiones a la baija.

Es mucho mds probable que en la lectura defini-
tiva del PIB, que dard a conocer el Inegi la préxima
semana, haya un dato inferior ol dato preliminar
de-0.1%, a que repentinamente este indicador pu-
diera haber pintado por arriba del cero.

Pero lo que es una realidad es que en estas tres
quincenas que van del 2020 las sefiales con las
que se encuentran los mercados no dan razones
para fener un poco de ese optimismo que mantie-
ne el gobierno federal de que podremos crecer a
2 por ciento.

Esta pelicula ya la vimos el afio pasado a estas
alturas del 2019. Andlistas privados, mexicanos
y extranjeros, organismos internacionales y hasta
el Banco de México iniciaron una correccidn sos-
tenida y acelerada de sus pronésticos del desem-
pefio del PIB.

De 2% promedio que se tenia contemplado ha-
ce un afio llegamos al cero crecimiento y la reali-
dad se encargé de ofrecer un resultado todavia
mds pesimista que esas estimaciones.

Este afio, la 4T insiste en creer que la economia
podrd crecer a 2 por ciento. Y cuando se trata del
prondstico oficial no es sélo cuestién de que vayan
afallar, es la realidad de que estén planeando gas-
far con base en ese estimado.

Los pronosticadores no gubernamentales estan

ya en torno a 1% de crecimiento para este 2020.
Lo que veremos en estos dias y quizd en lo sucesi-
vo serd que este cdlculo empiece a sufrir revisio-
nes a la baja.

También la préxima semana el Banco de Méxi-
co dard a conocer su informe frimestral, correspon-
diente al cuarto trimestre del 2019, en donde la
materia central tiene que ver con la politica mone-
faria y su principal mandato de procurar el poder
de compra de la moneda.

Pero un apartado importante para anticipar ries-
gos es su esfimacién del comportamiento de dife-
renfes variables, especialmente el PIB. Ya adelanté
el banco central en su pasada decisién de politica
monefaria que ve debilidad en el desempefio eco-
némico nacional y habrd que ponerle un nimero a
la baja a esta consideracion.

Por ahora, Banxico estima un infervalo para el
PIB del 2020 entre 0.8 y 1.8 por cienfo. Lo mds
probable es que este margen de flofacién de su
prondstico empiece ya en el medio punto porcen-
tual de crecimiento.

Lo mismo hardn los bancos nacionales y extran-
jeros y los organismos infernacionales y no pocos
expertos en economia.

En la medida en que el gobierno federal insista
en seguir la misma ruta de conduccidn econémica
seguida hasta hoy, no habré manera de cambiarle
la suerte ol pais.

Obligar al sector empresarial a firmar una carta
compromiso para comprar boletos de un sorteo de
ocurrencia no es una forma de promover la inversién.

Lo peor es que el siguiente paso de la desace-
leracién, que raya en la recesidn, es el desequili
brio financiero.
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in duda, el cambio

siempre genera

incertiidumbre, pero
también nos presenta
grandes oportunidades

Hoy el campo mexicano enfrenta un combic
rodical con respecio o la forma en que se reor
lizoba lo comerciclizacién de granes af ho-
ber cesaporecido los apoyos que el gobier
no federal olorgd duronte préclicamente 25
afios, lo que ha generado una gron incerti-
dumbre entre los productores sobre el precic
que obfendrdén por sus cosechas.

Todavia hasta el ofio pasado, los produc:
fores fuvieron apoyos para adauirr sus cober
furas de precios, fimar ssquemas de-agricut
fura por contiaio con los compradores conde
se les aseqguiaka un ingreso objetivo, la fijer
cién de bases, entre ofros apoyos; sin embar
go, este aro el esquema incluye solomente un
precio de gorantia para los preductores més
pobres de nuestio pafs, y o la agricultura corr
sicerada comercial se le apeyara con esque
mas de mercado y no subsidios.

Fl nuevo esauema ploniecdo por o Secrer
faria de Agricultura esfeblece gue para apor
yor la comerciolizacion de granos y cleagine
sas se fienen los siguientes instrumentos:

1. Senvicios o ko comercializacion ofrect
dos porla Secrefaria de Agricutura.

2. Precios de gorantia ofrecidos por Segur
ridad Alimentaria Mexicana y Agricultura pe-
fa los agriculiores més pequerics de maiz, fri
jol, figo panficabley cristaline, anozy leche.

3. Para la agricutura comercial, los pre
cios serdn fijados por los propies podudc
res o través de la compra de coberturas de
precios, los cucles ya no serdn subsidiados,

sino financiadas a través de la banca de de-
sariollo (Financiers Nacional de Desarollo y
FIRAY.

4. Agroasemex ofrecerd fombién el segu-
oal ingreso esperedo, el cual profegeré a los
preductores contra pérdidas en riesges climo-

tolégicos, pero también ante la cado de pre-
cios en los mercados.

Para apoyar la compra de coberturas de
precios con financiarriento, laFinanciera Ner
cional ya ha desarrollodo tres escuemos: el
primero s el de cobertuias de portafolio, en
donde la financiera foma las coberturas por
cuento'y orden de los pequefios productores
que por sf soles no redinen el volumen necescr
fio para fener acceso a ks coberturas y don-
de el precio asegurado de venta, la prima'y
los beneficios, de ser el caso, serdn igucles
para focas seqin la region geogrdfica.

Fl segundo esauema son las coberturas
directas, conde los productores organizor
dos que reciben crédito de la firar ciera pue-
den adquirir ibremerte sus cobertures y fijar
sus precios direckamente a fravés de los corre-
durfas auterizadas por la financiera, v finak
mente el tercer esquema es el de caberturo
Unica, en el que la inanciera oforga un finarr
ciomiento exclusivo pora que los ogricutores
adquieran sus coberturas de precios.

El nuevo esouema offece diversas vertojos
paia los productores:

1. Los requisitos paro los coberturcs de
precios var ligados dl eédito, loque significa
aue los ogriculiores ya nio fendién cue cumpliv
con el enorme listado de requisitos gue se les
pedia en el pasado. Los Unicos requistos que
se les pide ahora es que el precio aseguia-
do garantice ko recuperacién del monto del

crédito otorgado, que mientras exista el cré-
dito siempre exista la cobertura y oue dicha

cobertura sea cedida ol infermediario que ko
financié pera asequrar a ecuperacior del
aédio.

2. Ya no fienen que esperor a gue Aser-
ca abra ventanillos, podrén tomar sus cober
furas a o largo de todo el afio, y ser ellos los
cue decidan cudl es el mejor momente pa-
ra tomarlas.

3. Si bien es clerto gue chore las cobertu-
ras -lenen un coso financiero, &ste es mernor,
ya que con que el precic se les caiga en pro-
medio 1.18 ddlares/fonelada, o propia cor
berura habrd cubierto ese costo y sélo pora
oue e den una idea, el malz a ulio que coff
za en Chicago se ha caldo 9.74 délares/to-
nelado desde noviembre pasado a la fecha.

Sen muchas més les ventajos que fendrén
los agriculteresy serdn ellos los que, ahora en
una scla ventanilla, podran tener todos las he-
riomientcs para decidir sobre la comerciclizer
cién de sus cosechos.

En GAMAA Derivados enfendemos que
los cambios no son féciles y esiomos listos por
ra poner nuestros mas de 21 afios de expe-
riencia operando coberturas en el campo,
para levar de ko mono a los produciores, con-
sumidores y comercial zadores en este nuevo
esgJeme.

A partir de
este afio, los
productores
mds pobres del
pais cuentan

con un esquema
que incluye
solamente

un precio de

garantia Pégina 11 de 16
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Agricultores
tendrdn una sola
ventanilla para la
comercializacién
de sus cosechas.
FOTO: ESPECIAL
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Tendencias

Regional, la mejor

LA MAYOR ganancia de la se-
mana fue para Grupo Financie-
ro Regional, el cual obtuvo un
retorno de 7.82%, de fal forma
que su market cap alcanzé los
38,367.97 mdp. En la semana
reportd su valor mds alto en un
afio con 119.23 pesos.

Alpek, la peor

A LA subsidiaria petroguimica
del regiomontano Grupo Alfa le
fue mal la semana pasada en la
Bolsa Mexicana de Valores. Su
mal reporte frimestral llevé a que
tuviera la peor caida dentro del

S&P/BMV IPC con -18.22% de
17.12 a 14 pesos por papel.

AC Los papeles de la embotella-

dora de Coca-Cola tuvieron un
retorno de 2.64% en la semana en la
Bolsa mexicana. Pasaron de 107.93
110.78 pesos. En valor de mercade
gané 5,028.21 millones de pesos.

. ALFA Un débil reporte del cuarto
frimestre del 2019 y del afio
complefo, hizo que las acciones del

conglomerado industrial  cayeran
7.47% la semana pasada en la BMV. &

ALSEA La administradora de res-

faurantes y cafeterias gand
1.44% la semana que termind el 14
de febrero en la Bolsa mexicana. Sus
papeles pasaron de 45.24 a 45.89
pesos por unidad. 2

AMX Le fue bien a la emisora
con el mayor peso dentro del
S&P/BMV IPC la semana pasada,
pues sus acciones ganaron 6.6%, de
15.61 a 16.64 pesos. En valor de co-
pitalizacién gand 67,703.15 mdp. A

ASUR Grupo Aeroportuario del
Sureste apenas gané 0.73% la
semana pasada en la Bolsa mexicana.

El precio de sus papeles pasaron de
366.41 a 369.09 pesos. Gané 804
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469,098
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mdp en valor de mercado. A

BBAJIO Los titulos de Banco del
Bajio cayeron 1.59% en la Bol-
sa la semana que culming el 14 de fe-
brero. Pasaron de 30.89 a 30.4 pe-
sos. En valor de capitalizacién perdié

583.07 millones de pesos. ¥

BIMBO Las acciones de la pani-

ficadora més grande del mundo
perdieron 0.99% en la Bolsa mexico-
na la semana pasada. Cayeron de un
precio de 33.26 pesos a uno de
32.26 pesos por unidad. Bimbo per-
dié 1,526.59 mdp en market cap. ¥

BOLSA Los titulos de Grupo Bol-

sa Mexicana de Valores subie-
ron 2.31% la semana pasada en el
mercado bursétil mexicano. Pasaron
de 42.86 a 43.85 pesos. En el 2020,
han subido 6.07 por ciento. A

BSMX El banco de origen espa-
fiol perdié la semana pasada
10,044.75 millones de pesos en valor
de capitalizacién, pues sus acciones

cayeron 5% en la BMV, a 28.1 pesos.

CEMEX La cementera regiomon-

tana fue la segunda emisora
con la peor caida dentro del S&P/
BMYV IPC debido a su mal reporte. Per-
dié 8.22% de 7.79 a 7.15 pesos por
accién. ¥

CUERVO los papeles de José

Cuervo perdieron 1.62% en la
semana en la Bolsa mexicana. Pasa-
ron de 33.97 a 33.42 pesos cada
uno. En lo que va del 2020, sus accio-
nes han caido 4.95 por ciento. ¥

ELEKTRA Las acciones de la mi-

norista fuvieron un ligero ajuste
a la baja de 0.26% la semana que
termind el 14 de febrero en la Bolsa
mexicana, al pasar de 1,396.45 a
1,392.79 pesos por unidad. ¥

FEMSA Los titulos de la duefia
de las tiendas Oxxo ganaron
0.43% la semana pasada en la BMV.
Pasaron de 176.11 a 176.87 pesos.
En valor de capitalizacién gand

2,719.45 millones de pesos. A
GAP Grupo Aeroportuario del

Pacifico es la tercera emisora
del S&P/BMV IPC con el mejor rendi-
miento en 12 meses, ya que acumuld
42.35% y sus acciones cerraron el
viernes en 241.59 pesos, aunque en
la semana bajé 0.12 por ciento. ¥

GCARSO El retorno semanal de

las acciones de Grupo Carso
fue de apenas 0.79%, al pasar de
65.94 a 66.46 pesos por unidad. En
valor de mercado gand 1,185.63 mi-
llones de pesos. En este 2020, sus ac-
ciones caen 4.81 por ciento.

GCC Grupo Cementos de Chi-

huahua gané 2.18% en la Bolsa
la semana pasada. El precio de sus
papeles subieron de 96.46 a 98.56
pesos. Eso significd una ganancia en
valor de capitalizacién bursdfil de
698.65 millones de pesos. 2

GENTERA Los titulos de la micro-

financiera ganaron la semana
pasada 0.05% en el mercado bursdtil
mexicano, al pasar de 21 @ 21.01 pe-
sos por accién. En lo que va de este
afio, el precio de sus papeles ha subi-
do 7.91 por ciento. A

GFINBUR El grupo financiero ce-

ré la semana con un valor de
mercado de 153,342.54 millones de
pesos como resultado de un alza se-
manal de 4.88% posiciondndose en el
top 3 con mejores rendimientos. Sus
acciones cerraron en 23.19 pesos.

GFNORTE Los papeles del ban-

co regiomontano apenas gana-
ron 0.99% en la Bolsa mexicana, la
semana que acabé el 14 de febrero.
Pasaron de 113.94 a 114.96 pesos
cada uno. En el afio, sus papeles su-
ben 8.81 por ciento. A

GMEXICO El grupo minero tuvo
un rendimiento semanal de
0.35% al subir el prerigide s8sgaago-
nes de 51.95 hasta 52.13 pesos, con
lo que gand 1,401.30 millones de pe-

sos en valor de mercado. A
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GRUMA La fabricante de pro-

ductos de harina se mantuvo

precio su accién en una semana, de
tal forma que la empresa totalizé con

La emisora
con el mayor
pesoenel
S&P/BMV

IPC, América
Mavil, tuvo una

esfable en la semana del 14 de febre- un  valor de capitalizacién  de
ro en 204.78 pesos por papel, con 58,789.71 millones de pesos y sus ti-
una variacién de 0.24% y una ganan- tulos cotizaron el viernes en 150.05
cia de mercado de 204.66 mdp. A  pesos cada uno. A

IENOVA La emisora cotizé en la ORBIA Los papeles de la empre-

Bolsa mexicana en 89.08 pesos
por titulo el viernes, por lo que su va-
riacién semanal es de 0.46% a la
baja, lo que significo una pérdida en
valor de mercado de 628.95 mdp. ¥

KIMBER La emisora registré un

rendimiento semanal de 2.31%
al subir el precio de sus acciones de
38.47 hasta 39.36 pesos, con lo que
gand 1,427.95 millones de pesos en
valor de capitalizacién. 2

KOF Los papeles de la embote-

lladora de Coca-Cola més gran-
de de América Latina cayeron 0.52%
en la BMV, la semana pasada. Pasa-
ron de 120.28 a 119.65 pesos cada
una. En valor de mercado, la emisora
perdié 1,364.89 mdp. ¥

LAB Las acciones de Genomma

Llab ganaron 3.82% la semana
pasada en la Bolsa mexicana, al pa-
sar de 20.94 a 21.74 pesos cada
una. En valor de capitalizacién bursg-
til, la firma gané 838.4 millones de
pesos. En el 2020, sus acciones suben
16.19 por ciento. 7

LIVEPOL La cadena de tiendas

departamentales cotizé en la
BMV en 93.66 pesos por fitulo el
viernes, por lo que su variacién se-
manal fue de 0.36% a la baja o una
pérdida en valor de mercado de
67.13 millones de pesos. ¥

MEGA La firma de telecomunica-

ciones subié 0.81% el precio de
su accién en la semana que terminé el
14 de febrero en la Bolsa mexicana.
De esa manera, la empresa totalizé
con un valor de mercado de
62,087.38 millones de pesos y sus ti-
tulos cotizan en 72.23 pesos. A

OMA El Grupo Aeroportuario
Centro Norte subié 3.98% el

sa quimica cayeron 2.36% la
semana pasada en la Bolsa mexicana.
Pasaron de 46.14 a 45.05 pesos
cada uno. En valor de capitalizacién
bursdtil, significé una pérdida de
2,289 millones de pesos. ¥

. PENOLES la minera mexicana
se mantuvo estable en la sema-
na del 14 de febrero en 194.61 pesos
por papel, con una ligera variacién de
0.28%, es decir, obtuvo una ganancia
en valor de mercado de 218.62 millo-
nes de pesos. A

PINFRA Lla administradora de

carreteras de peaje registrd una
ligera alza semanal de 0.26%, al po-
sar de 203.5 al 204.78 pesos por ac-
cidn, con lo que acumula un retorno en
el 2020 de 5.42% y su valor de mer
cado se ubica en 84,721.44 mdp. A

TLEVISA Lo emisora con el se-

gundo mejor rendimiento de la
semana fue Grupo Televisa al reportar
3.81%, que representa una ganancia
de 4,410.12 millones de pesos en va-
lor de capitalizacién bursétil, y su pre-
cio por papel es de 41.64 pesos. A

WALMEX Walmart de México y

Centroamérica registré un rendi-
miento semanal de 3.84% al subir el
precio de sus acciones de 56.03 a
58.18 pesos, con lo que gand
37,542.02 millones de pesos en valor
de capitalizacién en una semana. A

7.82%

GANARON LOS
fitulos de Regional en
lo BMV la semana
que terming, el 14
de febrero.

semana positiva

en la Bolsa
mexicand, con

una ganancia
de 6.6 por

ciento.

Regional | Fesos
POR ACCION EN BMV

108.51
07/02/20

}

117.00

14/02/20

|

&)

1712

07/02/20

|

7.82% 1

Alpek | pEsOs
POR ACCION EN BMV

14.00 —

14/02/20

-18.22% .
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Modernizacién

Liberan créditos

Buen trimestre

La industria mexicono debe adoplar nue-
vas soluciones de digitalizacién para volverse més
competitiva o en 10 afios mantendrd procesos arr
figuos, lo que la pondré en desventajc frente o
offos sectores, odvitié Victor Salgado, experioen
tecnologia.

El especialisto del Tecnolégico de Morterrey d-
io que, si las empresas industrioles no invierten en su
modernizacion, el pafs tendrd unc menufoctura con
procesas del pasado.

Estimd que menos de 30% ce o industria mex-
cana fiene soluciones de digitalizociény sdlo los
grandes empresas han avanzado de forma més
ampla en adoptar les nuevas tecnologos.

Urgié a cambior de poradigma empresarial y
seguiren el camino de la lamada Cuorta Revolu-
cién Industrial, tendencia encominada a reducir
los fiempos de produccionyy salida de productos ol
mercado.

Indict que el modelo implica la disminucién de
costos y gastos energéticos, menores fallas en los
procesas y maguinaria, e neremento de la ot ren
iabilidad, entre ofros beneficios.

El Fondo de o Vivienda del lsssie (Fovissste}, que
leva Agusiin Rodriguez Lépez, “nformé que se libe-
raron 5,000 crédios radicionales mds, median-
e el Sisema de Puntaje 2020. Esto representa una
derrama econdmica de 3,275 millones 479,701
pesos.

El Fovissste destacd que el obietivo es que tados
los frabajoderes hagan valer su derecho a una vida
de calidad en plena jusficia social.

Los créditos se suman a los 15,000 liberados
per el fondo el 28 de noviembre, y @ los 5,000 cel
14 de enero, como parte del efercicio 2020.

Flfondo espedifict que, entofal, ya se han libe-

Columnas Econdomicas

Acciones y Reacciones

228,078

Redaccion

rado 25,000 de los 83,489 solicitudes regisiradas
por los frabajadores ol servicio del Estado, inscritos
en el Sistema de Puniaie 2020 para obtener un cié-
dito, lo que representd, en fres meses, un avance de
30% respecto a los peficiones regisitadas. la derra-
ma es de 16,298 millones 16,134 pesos.

El programa de crédito 2020 prevé oforgar hos:
ta 54,300 financiamisnios por 36,556 mllones
de pesos, esto refleja un incremento asroximedo
de 4% en el monfo econdmico en comparacion ol
afic pasado.

Arca Confinental (AC) presentd un reporte po-
sitivo al cuarto frimestre del 2019, en el cudl las
veniasy flujo operaivo [EBITDA) subieron 4.9y
17.7% tespectivamente. De manero desagregor
da, el precio promedio ponderadoy el volumen
de ventas reflejaron ur incremento de 1.9y 3%,

respeciivamente.

Los resultados se vieron beneficiados por un des-
emperio sobresaliente en México, como resultado
de las iniciofivas en precicempaaue, lo cual per
mitié obtener un precio promedio superior a lo it
flacién en el pafs. El margen Eoiida se ubicd en
19.4% , que represent’ una mejoria ce 210 purr
fos base contra el mismo periode del 2018.

En cuanito a lo rentebilidod operativa, Mo
nex destoct el conjunto de factores que fovorecie
on esto, los cuales incluyen mayor establidad en
los precics de ‘nsumos, una mejer ejecucién en el
pJnio de ventc y una relativamente fécil base de
comparacion.

En cuanto a lo utilidad nefa mayoritaric, presen
16 una calda de 1.5 por ciento.

En un reporte, Grupo Financiero Monex expl-
ca que, posteror al reporte de Arca Continental
al cuario fimestre del 2019, decidid mantener su

sespectiva positiva de la compafia hacia findles
del 2020.

Como catalizadores, observa una perspectiva
estable en el precio de los prncipales insumos fconr
centrado, PET, azlcares); estiategias de precicen
paque en fodas las regiones sustenfado en el moce:
lo de pedido sugerido; nuevos kanzamienios como
CocoCola Energy y CocaCola Café, y lo apertura
de su plania en Houston, a partir de la cual se est-
man sinergias en Estados Unidos.

Alibaba presenté cifias posifivas para el cuaro
fimesfre del afio pasado, cuando sus ventas fueron
por 23,192 millones de ddlores, esto es un incre-
mento de 36%, centra el mismo periodo del 2018.

Este crecimiento esté soportado por el negocio
de comerdio electitnico, que tuvo un alza de 38%
y represenia 88% de los ingresos, as’ como los ser
vicios de lo nube que representon /% de los ingrer
308y con un mayor crecimiento de &2 por ciento.

Informa Signum Research que el gigante chino
de comercio electinico reporté un crecimierto en
los usuarios activos Unicos al cierre de diciembre de
5%, totolizando 824 millones en sus aplicaciones

Lo utilidad nefa totolizé en 6,678 millones de
ddlares, un olze de 56% contra el mismo frimestre
del 2018.

Durante el dlfmo framo del 2019, Aliboba reali
z& inversiones por 256 millones de délares, esto es
4.1% de los ventos.

Albaba, en el Sistema Internacional de Cotizer
ciones (SIC} fiene un volumen promedio diario de
8,000 titulos en los Climos seis meses.

Signum Research refteré Compra pora las accio-
"es de la emisoray fijo un precio objetivo para el
2020 ce 4,485 pesos por fitulo en el mercado glo-
oal de lo Bola MexBagindedeldest6
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Hias Micha*

Subcontratacion,

legisladores deshojan

la margarita

a se celebré en el Senado, el Parlamen-

fo Abierto de Subcontratacién. El pasa-

do miéreoles 12 de febrero, se dieron ci-

ta autoridades federales, miembros del

poder legislativo, empresarios, organiza-
ciones de frabajadores, académicos, asociaciones
y expertos en materia laboral para discutir acerca
de si es necesario modificar la normatividad de la
subcontratacidn en México (en particular, la Ley Fe-
deral del Trabajo). Ahora, queda esperar que los le-
gisladores den continvidad a la voluntad democrdti-
ca que hasta ahora han mostrado y hagan efectivos
los acuerdos a los que se llegd en el didlogo.

Las autoridades que pertenecen al Ejecutivo Fe-
deral hicieron énfasis en las acciones que ya han
realizado para acabar con las malas prdcticas la-
borales. Segin declaraciones de los titulares de la
Secretaria del Trabajo, la Unidad de Trabajo Dig-
no, el Instituto Mexicano del Seguro Social y la Uni-
dad de Inteligencia Financiera [fodos estuvieron pre-
sentes), el esfuerzo coordinado interinstitucional,
el cruce de datos y el uso de tecnologia inteligen-
te servirdn para defener a quienes se dedican al
outsourcing ilegal. Es la primera vez que se orques-
ta un sistema de trabajo conjunto tan exhaustivo de
inspeccidn y fiscalizacién, por lo que conviene dar
tiempo para evaluar el resultado de estas medidas.

A su vez, distintos académicos, asociaciones co-
mo TallentioMX y grupos de empresarios destaca-
ron la importancia que la subcontratacién tiene pa-
ra el pais por el nimero de empleos que genera,
por combatir la informalidad y por los beneficios
que trae a la productividad y al desarrollo econdmi-
coy social. Alzaron la voz para que se distinga con
claridad la subcontratacién (que por definicién re-

conoce las relaciones laborales y cumple con lo que
la ley estipula) y aquellas otras précticas abusivas
ajenas a dicho régimen de trabajo, como puede ser
la elusién fiscal o laboral. Finalmente, las agrupao-
ciones que representan a la clase frabajadora hicie-
ron un llamado a poner a las personas en un primer
plano; afirmaron pertinentemente que fenemos que
reducir las desigualdades, la informalidad, la pre-
carizacién y asegurar sin concesiones el derecho de
los trabajadores.

La conclusién del evento fue, a grandes rasgos,
que debe hacerse efectivo el cumplimiento de la Ley
Federal del Trabajo, que por ser una necesidad no
debe prohibirse la subcontratacidn y que debemos
unir esfuerzos para asegurar que la estructura la-
boral beneficie a México. Como se dijo en un ini-
cio, ahora debemos estar al pendiente de las ac-
tividades legislativas, esperando que prevalezcan
los acuerdos comunes por encima de los intereses
parficulares.

Solamente queda afiadir que también la Comi-
sidén de Trabajo y Previsidn Social de la Camara de
Diputados ha convocado el préximo miércoles 19
de febrero a un parlamento abierto en materia de
subcontratacién. Sin duda alguna, este ejercicio
abonard a la discusién y servird tanto para equi-
librar las fuerzas politicas entre las camaras legis-
lativas como para promover la tercerizacién y su
uso adecuado. TallentiaMX participard en este even-
to. Hablaremos de la subcontratacién responsable
y profesional. Estamos convencidos de que pugnar
por quienes se dedican profesionalmente a esta ac-
fividod significa impulsar el trabajo formaly el de-
sarrollo de México.

*El autor es director general de TallentiaMX
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Precarizacion a galope //

Monreal y el tio Lolo

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

ENSIBLES QUE SON, los cabilderos de

la clipula empresarial en el Senado de la

Republica —disfrazados de legisladores
por Morena, con Ricardo Monreal ala cabe-
za— concluyeron que no es oportuno ni con-
veniente “abrir al Presidente de la Republica
un nuevo frente con los hombres de negocios”
ni “confrontarse con el sector patronal”, por
lo que el dictamen sobre el outsourcing ilegal

(aprobado por unanimidad en diciembre pasa-
do) regresara a comisiones.

LOPEZ OBRADOR DEBE sentirse més que
protegido por sus muchachos, quienes supo-
nen que al final de cuentas los temas de com-
batir la explotacién laboral y acabar con los
privilegios ilegales nunca formaron parte de su
Proyecto de Nacién; es decir, el que lo llevé a la
Presidencia de la Republica (“... los frutos del
trabajo de los mexicanos se distribuirdn con
justicia, y nunca mas se permitira que los privi-
legios de pocos se sustenten en la opresion, la
inseguridad y la miseria de millones de mexica-
nos... estamos en contra de aquellos que ama-
san grandes fortunas de la noche ala mafiana,
apoyados en la ilegalidad, el influyentismo y
ala sombra del poder ptblico; en contradela
riqueza mal habida, de la corrupcién que ha
dado al traste con todo y es la causa principal
de la desigualdad social y econdmica...”).

iAH QUE SENADORES tan cinicamente
protectores!, y como su chamba, la del tio Lolo,
segtin la entienden, es evitar que el inquilino
de Palacio Nacional se “confronte”, pues la pre-
carizacién del empleo, la violacién de los dere-
chos laborales, la evasién fiscal y a las institu-
ciones de seguridad social, y el outsourcing, se
mantienen rozagantes, a galope, en beneficio
delos “hombres de negocios” con quienes no
hay que “confrontarse”. Entonces, con senado-
res como los de Morena —los de otros partidos
politicos siempre han sido asi—la 4-T para qué
quiere mds enemigos.

LA SONRIENTE VISION de Monreal y sus
guajiros es que hay que voltear a otra parte,
hacerse de la vista gorda, para que el nimero
de mexicanos en informalidad, subocupacién,

desocupaciény outsourcing no deje de aumen-
tar (ala par de las ganancias de los “hombres

de negocios”), tal cual sucedié en el primer
afio de gobierno de Lépez Obrador, cuando
cerca de un millén 240 mil connacionales obli-
gadamente se incorporaron al de por si grueso
ejército nacional de subsistencia.

EN EL PRIMER afio de gobierno de Lépez
Obrador la poblacién econémicamente activa
(PEA) aument6 en casi un millén 600 mil
mexicanos en edad y condicién de laborar. De
ellos, solo 3 de cada 10 obtuvieron un empleo
formal (con registro en el IMSS y prestaciones
de ley) y el grueso sélo alcanzd, como maximo,
uningreso de dos salarios minimos (45 por
ciento de la poblacién ocupada).

COMO BIEN DETALLA el Centro de Inves-
tigacién en Economia y Finanzas, “uno de los
problemas que no se han podido atendery se
tornan mas complicado es el de la precariza-
cién salarial del mercado laboral del pais. En
esta ocasion, el nimero de personas que perci-
be mis de 3 salarios minimos se redujo en poco
mas de 2 millones 396 mil. Quienes devengan
menos de 3 salarios minimos aumentaron en
alrededor de 4 millones 491. Lo més grave

es que este escenario podria permanecer en
2020, pues no se aprecia un cambio en el com-
portamiento de las tendencias, asi como por

la carencia de inversion que permita generar
puestos de trabajo de mas calidad”. En con-
traste, el nimero de trabajadores que perciben
mas de 3 salarios minimos cayé 11 por ciento.

ADEMAS, EL COMBATE a la informalidad
no harendido fruto. En 2019, el niimero de per-
sonas ocupadas en la informalidad crecié 2 por
ciento anualizado y a estas alturas representa
poco mas de 56 por ciento de Ia poblacién ocu-
pada. Este problema requiere particular aten-
ci6én, no sélo para mejorar la calidad de vida de
las personas que laboran bajo dicha condicién,
sino también parael que el gobierno pueda ob-
tener unamayor cantidad de recursos.

Las rebanadas del pastel

PERO TRANQUILOS: NO hay que “confron-
tar”. Mejor, boletos para la rifa. Pagina 3 de 7
cfvmexico_sa@hotmail.com
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REPORTE ECONOMICO
Comercio Exterior 2019

DAVID MARQUEZ AYALA

L COMERCIO EXTERIOR de
Meéxico tuvo en 2019 un buen afio.
Labalanza comercial de mercancfas
registré un sorpresivo superavit de
5mil 820 millones de délares, resul-
tado de una exportacién total por 461 mil mi-
llones (2.3% sobre 2018) y una importacion por
455 mm (-1.9% inferior a 2018) (Grafico 1).

POR DISTRIBUCION GEOGRAFICA, nues-
tro comercio es superavitario con Américaen
177 mil millones de délares (delos cuales 165
mm son con Estados Unidos), y con Oceanfa
con una cifra marginal de 387 millones (Grafi-
co 2). A la inversa, nuestro comercio es severa-
mente deficitario con Asia en -141 mil millones
{de ellos -76 mm son con China, -14 mm con
Japén, y -11 mm con Malasia); con Europaen
-30 mil millones (-11 mm de Alemania); con
Africa-672 millones; y hasta con los paises no
identificados-199 millones de délares.

EL SUPERAVIT COMERCIAL de 2019 —si
bien se vio influenciado por la caida en el cre-

David Marquez Ayala

cimiento econémico y la menor importacién
de bienes de capital —es el primero tras dos
décadas de déficit (salvo un superdvit margi-
nal de 18 millones en 2012), y representa una
reversién notable de los sustantivos déficits
de los cuatro afios anteriores, incluyendo el
de 2018 por-13 mil 618 millones de délares
(Grafico 3).

LA BALANZA PETROLERA sigui6 siendo
fuertemente deficitaria en 2019 (-21 mil 222
millones de ddlares) (Grafico 4); no obstante,
tal cifra frena y empieza a revertir el desplome
iniciado ocho afios antes (2011) desde un supe-
ravit de 13 mil 739 millones.

LA BALANZA NO petrolera —por décadas
en déficit crénico — avanzo por su parte en su
superavit de los afios recientes y casi triplicd
el de 2018 (Grafico 5) al totalizar 27 mil 042
millones de délares.

DE LAS OCHO secciones de la tarifa adua-
nal, seis presentan déficit y sélo dos superavit:
Agropecuarios y alimentos 9 mil 845 millones
de délares, y Maquinaria y equipo de transpor-
te de 71 mil 656 mm (Grafico 6).
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(-1 MEXICO, BALANZA COMERCIAL

G-6 EXPORTACIONES E IMPORTACIONES POR
CAPITULOS DE LATARIFA ADUANAL 20191

Mill de ddlares Var %
Titulo 2017 2018 2019/19/18 ‘ p
Millones de délares
Eé‘tt[ﬁgé‘\ COM (saldos) I%ggg ]233’%3 3182222 Secciones/Capitulos Export Import  Saldo
No Petrolera 7133 9543 7042 - [ TOTAL 461116 455,205 5,820 |
EXPORTACIONES 409,433 450,685 461,116 2.3 é\gEopecuzrms y allment?s 37,1533!; 27,5]872 985152
Petroleras 23725 30,601 25985 -15.1 arne y 0espojos comes
No petroleras 385707 420,083 435131| 3.6 07 Hort, plantas, raices y tubér 278 2]00 1,822
Agropecuarias 16000 16,508 18,106| 97 ]U[?CFrutaf y frutos comestibles 733? 41&% 2%2?
Extractivas 5421 6232 8189 -07 ereales 922 -4,
Manufactureras 364280 397.344 410,836 34 % ISDeganSHSZ xC/ érg;?:soﬁzghe 2 WSS 3?8; ?Zgg
K r I )
WPORTACIONES 4z, 4gang 45508 19 | IS S i d
No Petroleras 378,384 _ 410,541 408,088 -0.6 Resto(menosde2milmil) ______ 18,571 _ 13981 _ 4,580
""""""""""""""""""" g Minerales y quimicos 54,466 105,608 -51,142
Béi?f;gr::onsumo 5]75%33 ﬁg g][ﬁ 6117]?32 ]?2] 26 Minerales metaliferos y esc 5386 1560 3,826
No Petroleras 42'13]2 43:515 43,S52 05 27 Combustlm.inerqles y ,prlods 25153 40960 15807
Bienes intermedios 322,039 355,207 352,340/ -0.8 | 23Frods iy i jooi 2189 7
petioteras 2690 34260 BEON 28 snproglciosfarmacéuticos 1526 4800 -3283
Bienes de capital W07 45887 41787 -89 32 Extrourtientes o tintéreos 809 2434 -1624
RN ! ' 33 Aceites esenciales y resinas 2262 3288 -1026
Fuente: UNITE con datos de Banco de México 38 Prods de industrias quim 1107 5670 4,563
38 Iéléstico y 5US manuffacturas 93%2% 23,388 13183
R, 40 Cauchoy sus manufacturas 217 850 -3577
G-2 COMERCIO. ORIGEN Y DESTIN PORPAISES | [RGB it
SELECCIONADOS 2019 Curtiduriaypeleteria ________ 687 _ 1769 1,082
(Millones de délares) Forestales eindustriagrafica 2,586 9,258 -6,671
Orig/dest Expor (4 | (M Sald 48 Papel, cartdn y manufac 1637 5898 -426l
TB%’AES Z%(l)rllb‘) rz%%rzgs 53823 Resto (menos de 2 mil mill 950 3360 -2410
AMERICA 207 582 230’558 176’724 Textiles, calzado y ropa 7,681 12,207 -4,526
. ’ ! g 61 Prendasy acces de punto 1,748 2027 -378
Amér del Norte 385363 215,576 169,787 62 Prendas, acces de vestir 2281 1821 460
Estados Unidos . 00738 AGSA0 | Resto(menosdedmilmil) 3852 8250 -4607
o : ' / Minero-metaliirgicos 29,835 41164 -11,329
América Central 6,668 2030 4578 71 Perlas, piedrasy met prec 7178 1003 675
América del Sur 13196 n782 1414 72 Fundicién, hierro y acero 3038 10754 7716
Brasil 4,298 6639  -2.342 73 Manuf de hierro o acero 6859 9827 -2968
Antillas . 2086 1109 946 74 Cobre y sus manufacturas 2205 3150 945
EUROPA 25,939 56,043 -30,105 76 Aluminio y sus manufact 1560 6,856 -5296
Unidn Europea 24242 51,398 27156 82 Herramy Gtiles de metal 1191 2382 -1191
Alemania 7.099 17690  -10,590 83 Manuf diversas de metales 2564 2733 169
Espafia 4,680 4,678 102 Resto(menosde2milmill) = 5240 4458 782
Italia 1,549 6,095  -4546 Maqy equip de transporte 287,460 215,804 71,656
Otros no UE 1,696 4645 2,949 84 Apar mec, calderas, partes 80,708 76970 3739
ASIATTTT T 5826 '133'3‘4‘0‘ 340714 85 Mag y material eléctrico 80,028 94779 14750
China T ’7 130 873705737 15 @QQ 86 Vehc, mat para vias férreas 3,786 1121 2,664
) ; . J 87 Vehic terrestres y partes 121,286 42,689 78,597
'J”d'a, l}%g ]759'152 ]3'98%% Resto (menosde2 milmill ______1663___2448__ 1408
Ma;ionl ?78 1]1588 '”’310 Manufacturas diversas 40,966 41,898 -932
a.asia ’ o 90 Instrum y apartos de dptica 19,877 18,234 3,643
Tailandia an 6077  -5660 94 Mugbles: medic diversos 10298 3761 6538
Taiwan 480 9310 -8830 95 Juguet, arts p/recreo y dep 1,519 2421 -902
AFRICA 907 1 1,579 -672 97 Artey antigiiedades 7696 17982 10287
OCEANIA 1,155 768 387 Resto (menos de 2 mil mill) 1,577 1,500 77
No Identificados 207 8 -199 {1} S6lo incluye productos con valor (X 6 M) de 2,000 mill de dls o +

Fuente: UNITE con datos del Banco de México

G-3 BALANZA COMERCIAL G-4 BALANZA PETROLERA G-5 BALANZA NO PETROLERA
SALDOS 2013-2019 SALDOS20]3 -2019 SALDOS 2013-2019

Miles de mill dls

Superavit

131

147
13 14 15 16
Fuente: UNITE ¢/d del Banxico

-13.6
18

7 19

UH-T—E@ UNIDAD TECNICA DE ECONOMIA S.A de C.V. Ciudad de México Tel/fax 5135 6765 unite@i.com.mx

Fuente: UNITE con detos del grupoBanxico/INEGI/SAT/Secretaria de Econormia

Miles de mill dls Miles de mill dls
Superévit 30 7 210
54 28
0 201 Superayit
5 15 4 9
10 A 72 i
A0 4 Déficit 5 J D H
5 4 a
T T
21 158 10 33 45 Déficit
25| agp @ gy
13 14 15 186 17 18 19 B 14 15 16

Fuente: UNITE c/d del Banxico

Fuente: UNITE ¢/d del Banxico
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El flamante codigo ético empresarial choca

con la comida chatarra //SAT reclama

3 mil 881 millones al grupo de Starbucks

ENRIQUE GALVAN OCHOA

L CONSEJO COORDINADOR Em- SAT reclama impuestos a Starbucks Twiteratti

presarial y 150 hombres de negocios

presentaron la semana que pasé

un nuevo cédigo moral. Su titulo:

Dimension social de las empresas.
Es un decilogo de compromisos que asumen
con la sociedad, sus colaboradores, el medio
ambiente, el cumplimiento de laley. Pronto se
esta viendo en problemas uno de los manda-
mientos: “Demostrar nuestra obligacién moral
con la sociedad, participar activamente en el
desarrollo de las comunidades y construir me-
jores condiciones de vida paralos mexicanos”.
De acuerdo con el Financial Times de Londres,
“los consumidores mexicanos pronto se en-
frentaran con ominosas etiquetas negras en
los alimentos y bebidas que advierten que con-
tienen “demasiada aziicar”, “demasiada grasa”
o0 “demasiadas calorias”, una medida conla
que el pafs intenta abordar una de las peores
epidemias de obesidad y diabetes del mundo.
Agrega el Times: “Una bolsa de papas fritas
o un paquete de galletas, por ejemplo, podria
tener tres etiquetas: demasiado alto en sal o
aztcar, asi como un exceso de calorfas y grasas
saturadas, en funcién de la proporcion por 100
gramos. México es lider mundial en consumo
de refrescos. La industria estd dando la pelea.
“Es una cruzada ideol6gica contra la industria
de alimentos procesados”, argumenta, por su
lado, Jaime Zabludovsky, presidente del Con-
sejo Mexicano de la Industria de Productos de
Consumo. Expresa que las asociaciones de la
industria podrian buscar medidas cautelares
oincluso luchar contra las medidas bajo el
TLCAN o su sucesor, T-MEC. “La industria no
se hadado cuenta de que estamos en medio
de una epidemia de obesidad en México”, dice,
por su lado, el doctor Juan Rivera, director ge-
neral del Instituto Nacional de Salud Pdblica.
“75 por ciento de los adultos y 35 por ciento
de los nifios y adolescentes tienen sobrepeso u
obesidad... El Estado tiene el deber de proteger
la salud puiblica”. Vamos a ver en qué situacién
queda el nuevo decilogo empresarial.

RECIENTEMENTE LA EMPRESA Alsea —es
la franquicia de Starbucks—anuncié que habia
dado un paso importante en su expansion
europea. La compafifa llegd a un acuerdo para
quedarse con Starbucks de Francia. No es muy
grande, los franceses siguen siendo fieles a su
café creme mafianero; comprende 108 locales.
Alsea espera cerrar en el primer trimestre la
adquisicién de la red de cafeterias de Bélgica,
Holanda y Luxemburgo. Hasta ahi la historia
pintaba color de rosa. Sin embargo, Alseaha
tropezado con el SAT, la agencia federal de im-
puestos que hace unas semanas quedé a cargo
de Raquel Buenrostro. Alsea informd el viernes
que el SAT le reclama el pago de 3 mil 831 mi-
llones de pesos por obligaciones relacionadas
conla adquisicién de la cadena de restaurantes
Vips a Wal-Mart de México en 2014. Ese afio
Alsea concretd la compra de todos los Vips por
un monto de 8 mil 200 millones de pesos. Sus
abogados estan evaluando cudl via seguir.

Ombudsman social
Asunto: el Cristo milagroso

EL 18 DE septiembre de 2019 publicé en su
columna Dinero la autorizacién de una obra en
Monclova por varios millones de pesos, EI Cristo

de Monclova. Pues el citado monumento ya estd
aqui. Cabe comentar que el alcalde panista Alfre-
do Paredes Flores dijo que esta obra representa
el desarrollo dela ciudad. ;Cudl desarrollo? En la
mayor parte de las colonias nos racionan el agua,
es decir, cada tercer dia tenemos. Nos hace falta
drenaje en colonias de la periferia, pavimenta-
cién y alumbrado ptblico de las calles del centro,
transporte digno, etcétera. Se deberia ver las
condiciones en que se encuentra nuestra ciudad
y en qué gastan nuestros impuestos.

Grupo de Ciudadanos de Coahuila (Gmail}

R: EL CRISTO de Monclova, segtin dicen, por
ahi, ya hizo un milagrito al alcalde. Aunque a us-
tedes los dejd sin agua, drenaje, ni pavimento.
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LA DETENCION DE Emilio Lozoyaerade ~ Facebook, Twitter: galvanochoa
vital importancia, es el eslabén que puede de- ~ Correo: galvanochoa@gmail.com
rivar en la cafda de todo un grupo de politicos

corruptos del pasado, esperemos que @EPN se

encuentre dentro de ellos. Hay tormentas que

destruyen los mas grandes diques de las presas.
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*PESOSY CONTRAPESOS
TrLOUOD T CUIN T NAT LOUD
i 0 que queremos es que el de los principales medios de pro- litico la incondicionalidad del poder

duccién), pero tampoco tan bueno

gobierno represente a todos. como el verdadero capitalismo (en
Asi como hubola separacién el cual el gobierno, no siendo duefio

de medios de produccion, tampoco

ensumomentodel Estado Yy dela Igle- concede privilegios a los capitalis-
sia, porque a Dios 1o que es de Dios y tasprivados).

Mucha gente se pregunta por

al César lo que es del CéSElI’, asi se ne- qué estuvieron los empresarios (75

cesita ahora una separacién del poder
economico del poder politico...".

Asilo dijo AMLO, el 2 de mayo de
2018, en plena campafa electoral, y
todo indica, a partir de la coopera-
cién “voluntaria” que el presidente
pidié a cien empresarios para com-
prar boletos para la (no) rifa del (no)
avion presidencial, que, al menos en
este caso, lo que vale es la cercania
entre poder politico y el econémico,
la proximidad entre el gobernante y
el empresario, cercania que es coope-
racion, todo lo cual tiene un nombre:
capitalismo de compadres, que nao es
tan malo como el capitalismo de Esta-
do (en el cual el gobierno es el duefio

de los 100, segtn inform6 AMLO)
dispuestos a comprar “voluntaria-
mente” 20, 50, 100 o 200 millones
de pesos en boletos para la mentada
rifa. Porque les convino, o por que-
dar bien con el presidente, o por el
premio (zanahorias) que esperan
recibir, o por el castigo (palos) que
pretenden evitar.

Centro la atencion en la segunda
razén, el premio que esperan recibir,
relacionada directamente con el ca-
pitalismo de compadres, con el con-
tubernio entre el poder politico y el
econoémico, por el cual ambas partes
ganan: el poder econémico mayores
utilidades (via protecciones, subsi-
dios, concesiones, etc., otorgadas
por el poder politico), y el poder po-

economico (via, como qued6 paten-
teen la tamaliza de Palacio Nacional,
la pronta respuesta al llamado presi-
dencial), integrandose asi la ciipula
del poder, que siempre ha sido del
poder politico y el econémico, con
una ventaja para el segundo; los po-
liticos van y vienen mas rapido que
los empresarios. Hoy, los politicos
de la cipula del poder, comenzan-
do por el presidente, no son los que
fueron en sexenios anteriores, pero
los empresarios siguen siendo, la
gran mayoria, los mismos.

La gran mayoria de las decisio-
nes de AMLO muestran que uno es
el politico en campana, que dice lo
que cree que los electores quieren
escuchar, y que otro es el gobernan-
te en el poder, que hace lo que cree
leayudaré a consolidar su poder. En
campafa era prudente abogar por la
separacion entre el poder politicoy
el econémico. En el poder resulta
prudente estrechar, por las buenas
(zanahorias) o por las malas (palos),
los lazos entre ambos poderes.
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*PUNTO Y APARTE

detractores el calentamiento glo-

baleshoy unarealidad.

En el altimo siglo el cambio de temperatu-
ra derivd en grandes desbalances y en el co-
lapso completo de ecosistemas. De acuerdo
con datos de la Unién Internacional para la
Conservacion de la Naturaleza sélo en la l-
tima década desaparecieron del planeta 467
especies de animales y plantasy por lo menos
otras 16 mil se encuentran en peligro.

El problema es que sin la falta de acciones
serias para poner freno a la debacle ecologica,
se calcula que hacia el 2070 un tercio de los
SEIes VIVOS €1 el planera poarla enirentar su
extincion jVaya cementeriol...

Camino verde... En ese sentido, una de las
vias para reducir la huella ambiental se centra
en el uso de vehiculos verdes, los cuales aco-
tan de manera considerable las emisiones de
€02 al medio ambiente.

Hoy un 15% de esos gases contaminantes
vienen del uso de vehiculos de combustion.
Los autos hibridos recortan ese impacto en
cerca del 36%, mientras que un eléctrico que
se carga mediante fuentes de generacién lim-
pias practicamente no los genera.

En ese contexto, muchos gobiernos han es-
tablecido una serie de mecanismos y regulacio-
nes para fomentar el uso de esas tecnologias.

En Europa, China, India, Canada, Japony
EU se ofrecen incentivos directos a la adqui-

Avanzan autos verdes a vuelta de rueda y urgen mas incentivos

undo en llamas... Mas alla de sus siciéon que van desde los 5 mil dolares hasta

los 10 mil délares, amén de que en Corea del
Sur incluso se ofrecen descuentos sobre se-
guros automotrices, exenciones en el pago de
parquimetros y descuentos en vialidades de
cuota...

A marchas forzadas... Por su parte, en Mé-
xico este tema simplemente y sencillamente
no marcha. Desde 2017 se cuenta con la exen-
cién del ISAN y la eliminacion de las verifica-
ciones para esos autos. Esto Gltimo con sus
asegunes pues a cualquier unidad de este tipo
que quiera estar libre de ese ejercicio debe
atravesar un auténtico viacrucis para obtener
dicha exoneracién.

Bajo esa tesitura la propuesta del sector
que se agrupa en la AMIA, de Fausto Cuevas;
la AMDA, de Guillermo Prieto Treviiio; y la
INA, de Oscar Albin, es 1a eliminacién del IVA
para hibridos y eléctricos y la implementacion
de mayores incentivos para dinamizar ese
mercado.

El afio pasado apenas se comercializaron
19 mil 595 vehiculos hibridos y eléctricos, los

cuales representaron sélo el 1.8% de las ventas
totales.

De igual forma para este afio, pese al endu-
recimiento en las politicas de verificacion en
la zona metropolitana que podria dejar sin el
holograma “doble cero” al 50% de los autos
nuevos, las opciones verdes tampoco avanza-
Ian gran cosa.

Se prevé en ese sentido que los cambios den
origen a una mayor chatarrizacion del de por
si avejentado parque vehicular, mientras que
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las tecnologias verdes en el mejor de los esce- cabo su seminario “Desarrollo Industrial 2050”
narios podrian significar el 2% delas ventas de con el propésito de analizar las principales vias
autos nuevos. Asique hibridos y eléctricosa para corregir el deterioro inercial que hoy vive

vuelta de rueda... el sector industrial.
PROPUESTA IDIC PARA En ese sentido, el foco estara en el multici-
EL DESARROLLO INDUSTRIAL tado “Programa Nacional de Financiamiento

del Desarrollo”, esquemas de productividad

El proximo... 19 de febrero el IDIC, cuyas y competitividad y diversos planes sectoriales.
riendas lleva José Luis de la Cruz, llevarda Asuntomayisculo...

Péagina 5 de 6
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Ahora si, los tanques

para Dos Bocas
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Mauricio Flores

—\stasemana, la secretaria Rocio Na-
— hle presenta las bases de licitacion
J1__Idelultimo paquete de trabajos pa-
ra la Refineria de Dos Bocas, el Paquete V,
que consta de 49 tanques de diferentes
capacidades y 34 esferas de almacena-
miento, lo cual ya levanto el interés de
cuandomenos 80 empresas...aunque el
lineamiento dela Sener es claro: sélo em-
presas mexicanas que acrediten solven-
cla técnica, econdmica y moral.

También se evitara la concentracién en unos cuan-
tos proveedores, pues en los lineamientos que aplica-
14 el responsable de la refineria, Leonardo Cornejo, es
que el concurso se dividira en diversos paquetes, cada
uno de 8 tanques y/o esferas; un tirador sélo podra as-
pirar a llevarse un maximo de dos paquetes. El objeti-
vo es impulsar a fabricantes con alcance regional para
dinamizar a las economfias locales.

El punto de partida para ejecutar el Paquete V son
dos proveedores ya seleccionados: Villacero, de Julio
César Villarreal, para lamina; y Holcim, que dirige
Jaime Hill, para el concreto,

Pero lo fundamental es la revision de la calidad de
lasempresas que realiza el equipo de Nahle en la Sener,
descartando firmas que no acreditan capacidad y/o
solvencia moral; y otras son analizadas con suspicacia
por sus antecedentes y que podrian resultar en pro-
veedores controversiales, como Tradeco, de Federico

Martinez (por incumplimientos con Pemex y en otras
obras pablicas); y CICSA, que dirige Genaro Gonzalez,
firma que pasé velozmente de vendedora de escobas a
industrial de la refinacién.

La depuracion de los concursantes es vital, dada la
relevancia de tanques y esferas en el proceso producti-
vo0....y se quieren evitar sorpresas desagradables como
ya sucedi6 con Hostotipaquillos, de Abraham Baruch
Zepeda, que ha venido juntando incumplimientos de
diversos contratos en los paquetes IVy V de Dos Bocas,
Ya le diré.

Los avances del Foro Abierto. Resulté muy positiva
la propuesta del Senador Ricardo Monreal, de llevar a
Parlamento Abierto la iniciativa de Napoledn Gémez
Urrutia para prohibir el outsourcing o tercearizacion
ilegal, pues se lograron exponer las ventajas para la
economia del pais de un modelo de subcontratacion
que funcione acorde a las leyes laborales. En lugar
de prohibirlo, el outsourcing sera objeto de un nuevo
planteamiento legal que serd elaborado por la Secre-
taria del Trabajo, de Luisa Maria Alcalde, considerando
propuestas deempresarios, sindicalistas y académicos.

Deduccion de ahorro para el retiro. Todo apunta a
que la propuesta del CCE, de Carlos Salazar, para ele-
var la aportacién patronal al Sistema de Ahorro para el
Retiro, serd la que transite enla Secretaria de Hacienda
para formular una propuesta de reforma a las leyes de
pensiones y retiro. Los empresarios duplicarian sus
aportaciones a lo largo de 8 afios, para llevar el ahorro
a15% del salario base; en tanto que en la Secretaria, a
cargo de Arturo Herrera, analiza regresar a permitir la
deduccion al 100% del ahorro voluntario a fin de in-
centivar alos trabajadores que eleven sus aportaciones.
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El entusiasmo verde
de BlackRock

I riesgo climatico es riesgo de in-
version”,escribié Larry Fink, el
director general de BlackRock,
ensucartaanual alos presidentes y consejeros
de empresas enlas que tieneninversiones. El
mensaje fue poderoso, porque masalla de una
recomendacion, Fink fue claro en que penali-
zaraodejarade invertirel dinerode sus clientes
enlas empresas donde tienen participacion si
nosecomprometenamedianoplazo.
Elmandato tiene su peso: BlackRock es el
mayor gestor de inversiones del mundo y tie-

ne,enpromedio, el 6% de todas las compafiias
publicas del mundo. La carta de Fink puso a
todas estas empresas a revisar en sus balan-
ces los items medicambientales y suimpac-
toenlasfinanzas. Suimprontaes poderosasi
tomamos en cuenta que dentro de su porta-
folio tiene participacion en firmas petroleras
como Exxon Mobil (6.7%), Chevron (6.9%) y
Glencore (6%).

Meéxico no es la excepcion y BlackRock es
el ‘rey de laadministracion de inversiones”y
es lamayor administradora de fondos (com-
préel afio pasado el negocio de Citibanamex)
y tiene inversiones enlas 150 empresas que
forman parte del TPClocal.

“Rapidamente tuvimos consultas de mu-
chas empresas sobre esta carta. Y en todos
los casos queremos ayudarlos, tener dialo-
gos proactivos con directivos y consejeros
para que sean transparentes en la manera
de reportar sus medidas de sustentabilidad.

Porque en el mediano plazo habraun impac-
to en surendimiento sino se toma en cuen-
ta este tema”, me deciala propia Samantha
Ricciardi, CEO de BlackRock México.
“Todaslasinversionesactivas que tenemos
anivel global y en este pais también van a te-
ner que pasar unfiltro de factores medioam-

bientales, sociales y de buen gobierno corpo-
rativo (ESG por sus siglas eninglés)”, agrega
laejecutiva.

Puertas adentro de su propia operacién
BlackRock se comprometida que afinales de
2020 vanaduplicarelnimerodeproductosa
nivel mundial vinculados al temay parafines
deesteafiotendran150 ETF nuevos alosque
losinversionistas podran acceder y que cum-
plen conlas metas ESG.

De hecho para México quedaralistoun in-
dice enfocado en esos criterios ESG.

“Estamos administrando en el pais 72 mil
mdd,lo quenosconvierte enla empresaadmi-
nistradoramés grande de Méxicoy en este sen-
tidoseguimosviendograndesoportunidadesen
elpais”, agrega Samantha Riceiardi, “ladeu-
damexicanasiguesiendomuyinteresante y ac-
tiva,versusotros mercadoscomo EUoEuropa”.

Auny conel crecimiento ceroen 2019 dela
economia, BlackRock México ve la mitad lle-
nadel vasoy este afio estara enfocadaen con-
solidar, crecery distribuir mejor sus fondos de
inversionyenla parte de infraestructuraesta
evaluando opciones para poder invertirel fon-
do quelevantd endiciembre pasado, un Certi-
ficado de Proyectos de Inversion (Cerpi) por

68.8mdd de BlackRock México Managesams 3 de 5
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Agravian nuevas
politicas de gobierno

as empresas registradas en

la Bolsa Mexicana de Valores

(BMV) yacomenzaron a infor-
mar alos accionistas en general sobre las re-
percusiones yefectos antelos cambios aleyes
yregulaciones aprobadas por el Legislativo y
aplicadasporel gobierno federal.

Y hay cosas interesantes. Por ejemplo, Al-
pek, la subsidiaria de Grupo Alfa que preside
Armando Garza Sada, destaco que “no pue-
de asegurar alos inversionistas potenciales”

queloscambiosenlas politicasgubernamen-
tales “no afectaran de maneranegativa a sus
negocios”, y que la empresa “no cuenta y no
tienelaintencion de obtener un seguro con-
trariesgo politico”.

Alpek operalamayor capacidad de reci-
claje entre los productores de PET en Cana-
da, Estados Unidos y México. Sunegocio de
poliéster, que comprende 76 por ciento del
ingreso neto, registré unabaja en ventas de
19 por ciento en el tltimo trimestre de 2019
respecto a igual periodo de 2018, que inclu-
ye productos de acido tereftalico purificado
(PTA), de tereftalato de polietileno (PET), de
rPET yfibras de poliéster.

Lagran mayoriade laproduccion de PETY,
de maneraindirecta, delaproducciénde PTA
de Alpek, se utiliza para botellas de plasticoy
otros contenedores en las industrias de bebi-
das,alimentosy cuidado personal. Sienel futu-
ro “otro material se convirtieraen un sustituto

del PET parafabricar dichos contenedores, en-
tonceslademanda del PET podriadisminuir,lo
cual tendria un efecto material adverso sobreel
negocio”,comoel material plasticobiodegrada-
bleelaborado conbaseenplantasyel acidopoli-
lactico (PLA), que pueden sersustitutos de ma-
teriales plasticoselaborados con petréleo.

Por su parte, el operador lider de estable-
cimientos de comida rapida, cafeteriasy co-
mida casual de América Latina e Iberia, Al-
sea, que preside Alberto Torrado, dijo que
cuenta con “elementos suficientes para de-
mostrar” que lacompra de la divisién de res-
taurantes Vips a Walmart de México cumplié
correctamente conel pago de impuestos yque
es “improcedente” lareclamacién del SAT de
que faltan por pagar 3 mil 881 millones de pe-
sos de esa operacidn que incluye “actualiza-
cion, recargosy multa”.

No se refiere concretamente a este he-
cho pero Walmart de México, que preside
Enrique Ostale, expuso que “la empresa
esta expuesta a los cambios en las diferen-
tes leyes yregulaciones, los cuales pueden
afectar en sus resultados desde un impac-
to en las ventas, gastos por impuestos in-
directos de néminay cambios en las tasas
aplicables, una vez que entren en vigor.
Actualmente el nivel de escrutinio y dis-
crecion por parte de las autoridades fisca-
les ha aumentado considerablemente. Los
tribunales mexicanos han cambiado su po-
sicion favoreciendo a dichas autoridades

haciendo caso omiso de las violaciobegindes de 5

formay procedimiento”.
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ACERO Y ALUMINIO
México y EUrevisan
temas comerciales

Lasubsecretariade Comercio
Exterior, LuzMariadelaMo-
ra, y su equipo mantuvieron
una reunioén con represen-
tantes del sector en Estados
Unidos, donde analizaron,
entre otras cosas, el comercio
mutuo de acero y aluminio,
ademas de darle seguimiento
alacuerdo que elimind laapli-
caciondelaseccion 232 aex-
portaciones mexicanas,

CHAPULTEPEC
Arturo Herrera visita
Carcamo de Dolores

Elsecretariode Hacienda, Ar-
turo Herrera, visito el Car-
camo de Dolores en CdMx,
que se construyo en los afios
50 cuando se terminaron las
obras del rio Lerma, que do-
tadeaguaalaciudad.Laobra
que estd en proceso forma-
ra parte del nuevo Comple-
jo Cultural Chapultepec, que
tiene una inversion de mil 115
mdpen 2020,

SUENA SANCHEZ PEREZ
Ferrocarril del Istmo,
con nuevo director

Todo apuntaa que José San-
chez Pérez, economista egre-

4¢J f‘ﬁ

sadodelaUNAM, seraelnuevo
director del Ferrocarril del Ist-
mo de Tehuantepec yencarga-
dodelaoperacion del Chiapas
Mayab; ambas lineas en reha-
bilitacion buscan contribuir al
desarrollo del Corredor Inte-
roceanico del Istmoydel Tren
Maya; solofalta suratificacion.

SUSTENTABILIDAD
Va Herman Miller
por superar metas

Herman Miller se trazi obje-
tivos de trabajo con asociacio-
nes civiles y en materia de sus-
tentabilidad y yatienen avan-
ces.EnMéxicorecolectaronen
2019 un total de 420 Kg de ta-
pas deplastico noretornables,
Enlaempresanosdicenquela
intenci6n essuperarymejorar
todaslasiniciativas,

PLAN 2020
Canaero daimpulso
alaaviacion verde

LaCamara Nacional de Aero-
transportes no solo trabajara
este afio en mayor conectivi-
dad en el pais, sino que busca-
raimplementar las mejores
practicas internacionales en
materia de seguridad y cui-
dado del medio ambiente en
conjunto con laAgencia Fede-
ral de Aviacion Civil yel Poder
Legislativo.
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- Debe evitarse
sobrerregular las
outsourcing

+ Se desploman salarios en
ofertas de empleo
-Alcanza cifra récord
disposicion por desempleo

it el Parlamento Abierto realizado la

semand pasada por el Senado de la

Repiiblica, que preside Ricardo
Mponreal sobre outsourcing se eliminaron los
extremos. La subcontratacion laboral no serd
actividad proscrita ni delictiva, como lo propo-
iiia Napoleon Gomez Urrutia, pero tampoco
seta el entorno que permita incomplir leyes o
evitar pago de prestaciones sociales e impues-
to. La industria de la $ubcontratacion y la iri-
ciativa privada coincidieron en que son nece-

sarias mejores reglas pero no sohrerregular al
sector, va que podria ser ocivo para la crea-
cion de empleos de calidad, lo que impactaria
en la economia del pais. Fs decir regular la
subcontratacion, no eliminarla.

Ademss, concordaron en que se requie-

re crear el Begistro Nacional de Empresas de
Subcontratacién y preservar la actual Ley Fe-
deral del Trabajo. Hay que sefialar que en el
Congreso de la Unidn ya existen 19 iniciati-
vassobre Subcontratacién, que incluso, van
en el mismo sentido de lo expresads por el sec-
tor empresarial en el Parlamento Abierto la se-
mana pasada.

Fsta industria es tan vital para el desarrollo del
pais. que incluso aumentd su participacion en
el empleo lormal al pasar del 17% en el 2004
al £2% en el 2019. de acuerdo con las estadis-
ticas de Tallentia. que dirige Elias Micha.

RIESGOS v BEENDOIMIENTOS

EROSION .- La politica salarial que imple-
mentd la presente administracicn, con la dis-
minucion de ingresos del presidente Andrés
Manue| Lopez Obrador, ya impactd de dife-
rentes maneras el Ambito laboral. Hay una
reestructuracion en dende las empresas del
sector privado ofrecen hasta 5{) por ciento
menaos por el mismo puesto de trabajo. Por
ejemplo. a nivel gerencial en el ramo de re-
tail, antes se pagaba hasta 80 mil pesosy
ahora. por la misma actividad ofrecen hasta
35 mil pesos mensuales. De hecho, mucho de
los despidos en la iniciativa privada se deben
a esta reestructuracion de salarios. ['na eco-
nomia gue no crece, desalienta las ventas, in-
versiones y proyectos.

DESPIDOS.- La Comision Nacional de Hidro-
carburos, que preside Rogelio Herndndez Ca-
zares, despidio a 1% personas del area que ad-
ministra los contratos y que representa el 36%
del personal que lahoraba en esta unidad. Es-
te departamento se encarga de vigilarlos 111
contratos otorgados durante las rondas petro-
leras del sexenio pasado. asi como las cerca de
40X asignaciones de Pemex. La CNH dice que
la separacion de estas personas se debié a que
desempefiaban sus labores sin respetar niveles
jerdrquicos ¥ sin apego a la normatividad, y
que se encuentran bajo investigacion.
AFORES. - Estadisticas de la Comision Kacio-
nial del Sistema de Ahorro para el Retiro. que
lleva Abraham Everardo Vela Dib. sefialan que
las disposiciones de una parte de los recursos
que se encueniran en una cuenta individuoal
Alore. con €l in de ayudar al cuentahabiente
por desempleo, alcanzaron un monto sin pre-
cedente para un primer mes de afio desde que
la Comision comenzd a dilnndir estos datos en
el 2(Y)5. Las disposiciones que hicieron los tra-
bajadores de su Afore por desempleo alcanza-
ronun récord en el 2019 de 12 mil 152.7 mi-
llcnes de pesos, en donde practicamente los 12
meses alcanzgaban cifras sin precedentes,
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Arca Continental
supera las expectativas

Vaya manera de celebrar el primer afio de 1a gestion de
JorgeSantos Reyna, presidente del Consejo, y Arturo
Gutiérrez, director del grupo embotellador. Por ejem-
ploCredit Suisse calificé como “simplemente impre-
sionantes”los resultados de Arca Continentalque en el
cuarto trimestre logré sunivel de rentabilidad mas alta
de los ultimos tres afios, mientras que en México que
representa mas de 40% de sus ventas totales, alcanzo
sumayor volumen desplazado en 12 trimestres.. La co-
rreduriadestaco también el desempefio de las opera-
ciones en Estados Unidos, pais que aporta una tercera
parte de las ventas, y que estd en la mira del mercado
porque en la tercera semana de marzo inaugurarasu
nueva planta en Houston,en la que invirtié 250 millo-
nes de dolares. Signficativo que un embotellador me-
xicano incremente su presencia en el mercado esta-
dounidense, pero mds todavia que sea la primera plan-
ta nueva de Coca Cola en una década. Por su parte Ba-~
norte destaco la mejora en la rentabilidad de sus
operaciones en México y Estados Unidos que podrian
continuar y con ello confirmar la visién positiva de la
compaiiia que forma parte de sus emisoras favoritas
para 2020.

MUCHA DISPOSICION

Hoy comienza las mesas de dialogo que buscan con-
sensos para una regulacion del segmento de alquiler y
alojamiento en la CDMX, con la participacién del Con-
greso de la Ciudad de México, la Secretaria de Turismo
de 1a capital que encabeza Carlos Mackinlay, repre-

sentantes del sector hotelero y la empresa Airbnb. La
propuesta que impulsa el propio Mackinlay busca cu-
brir aspectos centrales como la recaudacion y norma-
tividad en temas de seguridad y posibles limitaciones
del modelo. La CDMX fue la primera entidad en la que
Aibnb que firmé un convenio de colaboracién local
para retener y pagar los impuestos de hospedaje, y de
junio de 2017 a diciembre del 2019recaudé y pagé 98.6
millones de pesos mds cerca de 400 millones de déla-
res de impacto econémico por la estancia de los viaje-
10s. Airbnb reitera su disposicién de trabajo conjunto
para desarrollar un marco legal e impositivo incluyen-
te.

RICO POLLO .

Pese al crecimiento de la produccion local de pollo, el
volumen no alcanza a cubrir la creciente demanda en
el mercado nacional por lo que se tiene que recurrir a
las importaciones, principalmente de Estados Unidos.
Y por eso es necesario que los cupos de importacion
sean mds expéditos para contribuir no s6lo a la oferta
sino a la estabilidad de precios en beneficio de los con-
sumidores. Un mejor mecanismo también apoyaria a
los productores nacionales a desarrollar una vocacion
exportadora que actualmente es muy limitada pese a

1a concentracion y competitividad de la industria local

que no ha podido alcanzar el estatus sanitario requeri-
do para incursionar en mercados internacionales por-
que la mayoria de la produccion se comercializa en
vivo y la cadena de frio es muy limitada lo que dificulta
el control de enfermedades aviares.
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Los primeros dias de marzo se realizard el
Meéxico WindPower 2020, organizado por
la Asociacion Mexicana de Energia Folica

' Sabia que de acuerdo con la Secretaria
de Economia (SE) que encabeza Graciela
(’ Mirquez, la Inversion Extranjera Directa
delas energias renovables, comola edlica,

se posiciono en segundo lugar en 2018

conmas de 3mil 700 millones de ddlares

y en tercer lugar en 2019 con mds de 3

mil 300 millones de ddlares? Ademas de permitir que
Meéxico continie contribuyendo ala lucha contra el cambio
climaticoy el cumplimento de acuerdos internacionales, la
energia edlica se traduce en crecimiento economico para
el pais y en desarrollo sostenible para las comunidades

" endonde se encuentran los parques edlicos.

Estos son s6lo algunos datos duros que el gobierno
y las autoridades en energia deben tener en cuenta en la
planeacion del futuro del sector energético de nuestro
pais. Y es que los primeros dias de marzo, —después de
la fecha tentativa para la publicacion del plan de inver-
sién en el sector energético—, se llevard a cabo el México
WindPower 2020, organizado por la Asociacién Mexicana
de Energia E¢lica, de Leopoldo Rodriguez Olivé, Tarsus
México de José Navarro y el Consejo Global de Energia
Edlica. Se esperala presencia de profesionales y expertos

del sector; actores como el em-
bajador de Espaiia en México,
Juan Lopez-DérigaPérez, em-
bajadores de Dinamarca, el CEO
del Consejo Global de Energia

E

dlica, Ben Backwell y tam-

hién funcionarios del Gobierno

'ENERGIAS RENOVABLES:
IED MAS IMPORTANTE

i

3

Filial gana
menos de -

Federal como Alfonso Romo
que yarecibieron la invitacién.

. ‘'Tome nota.

RAN ANO

Laindustria cinematogrdfica de nuestro pais mostro sig-
nos positivos a lo largo de 2019, México se coloco junto
con Brasil dentro del Top 10 de los paises con mayor nu-
mero de boletos vendidos a nivel global, —352 millones
de boletos—. Uno de los paises de la regién que mostro
buena dindmica para la venta de entradas fue Colombia,
—durante 2019 la cifra de boletos vendidos creci6 14.5 por
ciento—, México crecié 5.3 por ciento enigual periodo. Los
miembros de la Cadmara Nacional de la Industria Cinema-
tografica (Canacine) que preside Fernando de Fuentes,
apretaran el paso para 2020 apoyados de producciones
nacionales, las cuales siguen ganando terreno en el gusto
de los espectadores.

- BUEN COMIENZO

;Aunaiiodeiniciar en el cargo Jorge Santos, como presi-
- dente del Consejo de Administracién de Arca Continental,
.y Arturo Gutiérrez, como director del corporativo regio-

.. montano, la empresa tuvo un balance positivo al cuarto
' trimestre del 2019, al cerrar sus ventas netas con un total
- del62,778 millones de pesos, lo que refleja un incremento
' de 4.9 por ciento respecto al 2018. Asi, Arca Continental
. apuesta por impulsar la eficiencia operativa y por poner
. un mayor énfasis en la innovacién, al realizar nuevas y
' mayores inversiones estratégicas a nivel internacional,
~ tal es el caso de su nueva planta en Houston, con la cual

se pretende generar ahorros de hasta 30 millones de
ddlares anuales.

JAIME_NP@YAHQO.COM E

@JANUPI |

LA ENERGIA

EOLICA SE

TRADUCE EN

CRECIMIENTO

PARA EL PAIS
Péagina 3 de 6
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CONSTELLATION:
VIONEDA EN EL AIRE

El conflicto tiene origen en una supuesta
lucha comumitaria para evitar el uso
intensivo de agua para operar la planta

finales de este febrero el presidente
Andrés Manuel Lépez Obrador via-
jard a Mexicali, Baja California. Uno de
los asuntos mds importantes a resolver
en este viaje sera poner punto final a la
problemdtica que ha tenido la construc-
cién de la planta de cerveza Corona que
edificaba Constellation Brands en esa ciudad.

La planta estd a medio construir con una inversién
de 700 millones de ddlares, hasta el momento, vy la
empresa estd a la espera de una determinacion final
que resuelva el conflicto social local para terminar la
construccion.

El conflicto tiene origen en una supuesta lucha comuni-
tariapara evitar el uso intensivo de agua parala operacicn
de la planta. La inversi6n de Constellation totalizard mil
500 millones de délares y creard miles de empleos en
la zona.

Pero enrealidad lamoneda estd en el aire y Constella-
tion podria poner punto final a su inversién si no recibe
garantia derespeto al estado de derecho. ; Qué hapasado
ulimamente? Que la comision que integré el gobierno
federal y los ambientalistas localesllegé, en voz de todos

los actores involucrados, a una
resolucion favorable hace cosa
de tres semanas.

Sin embargo, justo cuando
estaba por darse a conocer el
resultado positivo de la nego-
ciacion entre las partes para
que la obra continuase, alguien
metié mano negra e hizo que

AUAYID

ADEUDOS |

la Comision Nacional de Dere-

chos Humanos (CNDH) emitiera hace una semana una
recomendacion en la que determiné que el “abasteci-
miento otorgado a la planta cervecera (...) repercute en
la disponibilidad y accesibilidad del liquido vital para las
generaciones presentes y futuras, especialmente para fines
domésticos”. O sea, se volvid a reventar la negociacion.

Se sabe que Constellation ya sostiene consultas almds
alto nivel en la Casa Blanca para actuar al respecto. ¢ De
qué se habla? Del cimulo de fallas al estado de derecho
en México tras los permisos y la planificacién de la obra,
que en sumomento fue autorizada.

De hecho, la frase “extorsion institucionalizada” estd
siendo utilizada en Estados Unidos para ilustrar este caso
—y otros similares, como los de los gasoductos, en los
que comunidades se oponen a fin de obtener alguna ga-
nancia pretextando dafio ambiental o a su patrimonio
comunitario.

Si AMLO decide apoyar a la empresa, vendria una
cascada de inversiones adicionales. El mercado esta-
dounidense no para de crecer, y necesita producto. Ojald.

ARCA CONTINENTAL

El gigantesco embotellador de Coca Cola, Arca Continental,
reporté un incremento de 4.5 por ciento en ventas netas
en 2019 comparado con 2018.

Es muy significativo ese dato, sobre todo a la luz del
crecimiento nulo de la economia mexicana. La empresa
que dirige Arturo Gutiérrez asegurd que su estrategia estd
basada en “impulsar la eficiencia operativa y perfeccionar
la ejecucion en el punto de venta”.

MOTACARLOS100@GMAIL.COM
WHATSAPP 56-1164-9060
LA INVERSION DE
CONSTELLATION
TOTALIZARA MIL
500 MILLONES

DE DOLARES Pagina 4 de 6



Fecha: 17/02/2020 Columnas Econdmicas

EL HERALDO Pagina: 27 Rogelio Varela "Corporativo"

DE NUS}EQ Area cm2: 301

Costo: 17,458

1/2 Rogelio Varela

CORPORATIVO

#OPINION

SUBCONTRATACION
A PRUERA

Para los expertos, la subcontratacion
Jacilita la capacitacion de la nueva fuerza
laboral
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omo es publico, en la semana que aca- dinador Empresarial (CCE) sos-
~ba de terminar se realizé el Parlamento tuvo que la regulacion relativa
Abierto pararevisar sobre el outsourcing a la subcontratacion en la Ley
o tercerizacién y donde sigue la duda si Federal del Trabajo no se ha ter-
serd escuchado el sector privado. minado de poner en marcha, de
Enel Congreso existen 19 iniciativas so- ahi que no serfa efectivo que se
bre la subcontratacién que tienen muchas reforme algo que no se ha pro-
coincidencias, en especial en el tema de la productividad, bado en su totalidad.
deahi que no estarfa en el radar eliminar lasubcontratacién
como algunos han planteado. LA RUTA DEL DINERO
Incluso la més reciente modificacién a la Ley Federal Hostotipaquillo de Abraham Ba-

del Trabajo contempla ya el outsourcing.

Enla parte patronal existe interés en impulsar modelos
de capacitacién que permitan dar mayores habilidades a
los jovenes en suingreso al mercado laboral, y una puerta
de entrada a esas fuentes de trabajo precisamente seria
la tercerizacién. Para el Instituto Mexicano para la Com-
petitividad (Imco) que dirige Manuel Molano la subcon-
tratacion bien formulada puede impulsar a la economia
formal y puede ayudar a buscar al mejor talento, al tener
los trabajadores certeza juridica y capacitacién continua.

Otra voz que se dej6 escuchar en el Senado fue la de
Javier Trevifio Cantii, quien anombre del Consejo Coor-
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nUsSWUPayuiilv ue ADranain na-
ruch Zepeda le ha quedado mal a su socio KBR enla ejecu-
cién de los contratos que le corresponden en los paquetes
IVy VI, enparticular enla construccién de 27 edificios que
requieren ser piloteados y que corresponden ala urbani-
zacion dentro de Dos Bocas. De hecho, Hosto ya perdié la
construccion de otros 14 edificios por el incumplimiento
enlos plazos de ejecucion, mismos que tienen un valor de
unos 1,700 millones de pesos y que habrian reasignados a
comparnias oriundas de Tabasco y que tienen capacidad de

sacar adelante el compromiso. La gerencia del proyectoa ;

cargo de Leonardo Cornejo les ley6 fuerte la cartillaaHosto:
si en 30 dias no cumplen con la ejecucidn de 27 edificios
conrezago, vendrdla cancelacién de partidas y las conse-
cuentes sanciones y con ello perder 70% de los trabajos...
Nada que después de defender por décadas la naturaleza,
eltitular de la Semarnat, Victor Toledo, cambio de opinidn,
y ahora considera quelos proyectos como el Tren Maya y
el Corredor Transistmico no tendrdn impactos ambienta-
lesy se llevardn a pesar de la oposicién de los defensores

del ambiente, que antes eran sus amigos. El funcionario
participé en el foro Naturaleza, Derechos Indigenas y So-
berania Nacional en el Istmo de Tehuantepec, organizado
por laUNAM, en donde los ambientalistas esperaban una

vision mds critica del funcionario al impacto ecoldgicoque

provocaran esas obras, como lo ha hecho ya Toledo con
anterioridad, pero sorpresivamente el funcionario hasta
los reganio, aunque luego al insistir en la legitimidad a la
consulta a pueblos indigenas el funcionario se llevé una
rechifla de los ambientalistas.

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM |
@CORPO_VARELA

LA RECIENTE
MODIFICACION A
LA LEY FEDERAL
DEL TRABAJO
CONTEMPLA EL
OUTSOURCING
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Julio Pilotzi, "Split Financiero"

Julio Pilotzi

Obsesion Outsourcing del Procurador I1

cuso recibo de una carta enviada

por en empleado de GIN Group,

en la que se menciona que se fal-

taalaverdad cuando se expresa
que GIN Group es una de las “empresas que
en esta drea (el outsourcing) promueven
précticas legaloides y que (en palabras del
Procurador Fiscal) ya llevan afios portando-
se mal”. Al respecto, es preciso mencionar
que, como se entiende claramente en el alu-
dido texto, el comentario no es una opinién
personal de este columnista, sino puntos de
vista atribuidos por diversas fuentes de alto
nivel a la autoridad investigadora en mate-

ria fiscal, en este caso el procurador Carlos
Romero Aranda. Es de reconocer que la ter-
ciarizacion laboral que dirige Raul Beyruti,
es efectivamente un caso de éxito por sus
niveles de crecimiento y penetracion, tanto
en su proceso de incursion en los Estados
Unidosy Europa.

No obstante, en un contexto de discusién
sobre las reformas al marco juridico de la
mencionada actividad, es tarea de los pe-
riodistas dar voz a la totalidad de partes y
posturas involucradas. En este espacio ha
prevalecidosiemprelaapertura para difun-
dirlainformacidn correcta delos beneficios
que genera el modelo de outsourcing a la
economia nacional; en especifico los gene-
rados por las operaciones de las empresas
pertenecientes al grupo de Raul Beyruti.
Lo anterior siempre y cuando exista infor-
macién para comunicar y no tinicamente
descalificaciones carentes de fundamentos
como las emitidas por el sefior Alfredo Ce-
dillo.

2020ANOIZZI

Izziinicialamitad de febrero coninteresantes
ofertas en sus paquetes de doble y triple play.
La sorpresa es que el ajuste de precios es ala
baja ylos megas de velocidad, al alza, depen-
diendo el plany llegando alos 125 megas.
Cabe sefalar que no se trata de una promo-
cion temporal, sino que son precios y condi-
cionesqueaplican aserviciosactuales.

Ademas ha invertido en nuevas soluciones
tecnoldgicas y enlos servicios de sus apps en
izzi goyizzikids, asi como la modernizacién
y cambio de ments de izzi tv, por mencionar
algunos.

E1 2019 estuvo marcado por constantes
lanzamientos, productos, con su novedoso
Unlimited, excelente opcidn con la alian-
za con Netflix, la primera en su tipo, que
integra la suscripcion a la factura de izzi,
mads otros lanzamientos como Acorn TVy
Starzplay, mas el acceso a blim tv, canales
deportivos propios. Afizzionadosyelregre-
sodelaNEL.

Sin duda, izzi abre este 2020 con altas
expectativas. Estrategia que seguird dando
grandesdividendosa Grupo Televisa de Emi-
lio AzcarragaJean.

VOZEN OFF

Por cierto, en el negocio de outsourcing hay
un pedn al que sus “amigos” seflalan con
sobrenombres, por su minima capacidad
intelectual, nedfito pues. Por demas impro-
visado, titubeante al conducirse, mentiroso,
torpe e inseguro. Juega a sentirse un “bon
vivant”; pero pareciera mas aquel personaje
“Piere Cardan” de la serie de los Polivoces.
Tengacuidado con él, porque juega a sentirse
hasta su propio jefe. Pronto le daremos su
nombre...

Péagina 3 de 4
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Alfredo Huerta, "Finanzas 24"

31,636

Alfredo Huerta

LaFED beneﬁ'cia al peso mexicano

uchos se preguntan del porqué

de la fortaleza que registra el

peso mexicano desde agosto de

2019 ala fecha, que se ha apre-
ciado casiun 8.0%y ha pasado desde $20.15
a $18.55 que registra actualmente en el mer-
cadointerbancario.

Existeninversionistas que tienen “descon-
fianza” del rumbo de la economia mexicana
derivada delafalta de confianza haciala “in-
version y consumo”, y han preferido tomar
algunas coberturas ligadas al tipo de cambio,
peroquealfinal, elrendimientoregistradoen
sus portafolios, ha tenido un “costo de opor-

tunidad” entre la apreciacion cambiaria del
pesoyel costode noinvertirenlatasa deinte-
résennuestropafs.

Desde mediados de 2019, la FED “modi-
ficd” su visidn sobre la evolucion de su eco-
nomia, los riesgos generados por el protec-
cionismo comercial en su momento, y la
desaceleracion global liderada por China. En
aquel momento, dejéeltechodelatasadein-
terésen2.5% anual “argumentando un freno
temporal” dentrode su politicamonetaria res-
trictiva. Inclusive decidio tres movimientos de
bajaposterioreshastanivelesde1.75%anual
enque se ubicaactualmente.

En aquel momento, el diferencial de tasas
de interés de México y Estados Unidos tocé
un maximo de 575 puntos base, esdecir, 3.3
vecessuperiorlatasa dereferenciade nuestro
pais. Por ello, Banxico empezé amostrar una
politica “acomodaticia muy gradual”y el afio
pasado, decidid ajustar cuatroveceslatasade
referencia pasando de 8.25% a 7.25% anual
con la que concluyd el 2019. El ajuste en 100

puntos base, significé pagar 4.1 veces la tasa
americana.

Actualmente, la FED mantiene sutasade
referenciaen 1.75% yel Banxico laajustore-
cientementea 7.00%, quesignificaun spread
de 525 puntosbasey cuatroveceslatasaame-
ricana. Aunasi, el spread es “alto” todavia.

Banxico considera riesgos a labajaenla
economia mundial y en la economia mexi-
cana. Inclusive, en suinforme Trimestral de
Inflacién que dard a conocer proximamente,
es muy probable que ajuste la expectativa de
crecimiento econdmico 2020 a un promedio
estimadode 1.0%anual, respectoal.3%ult-
moeincrementard unpocoel estimadodein-
flacidén dentro desuzonaobjetivo 3% +/- 1%.

Desdeseptiembre pasado,laFEDhavenido
inyectando unaliquidezimportante almerca-
dodeRepos,ayudandoaequilibrar el balance

de los bancos através de préstamos de corto
plazo.Esta inyeccién continuard hastael mes
de abril préximo al menos. Al dia de hoy, la
curvadebonosdel tesoro a 3 mesesvs 5 afios
se mantiene “invertida” al pagar 1.57%con-
tra 1.42% anual respectivamente, 15 puntos
base de diferencia. Significa, que la FED no
hapodidoterminarde“ordenar” elmercado.

El coronavirus parece ser “otro elemento” de
riesgo que mantendra “bajaslas tasas de inte-
rés”y por lo tanto, Banxico, tendria espacio
gradual para ajustar la tasa de referencia en
Meéxico, dejarla en 500 puntos base de spread
yaunasi, latasa de México pagaria 3.9 veces
latasaamericana.

Apesar de que la expectativa de crecimien-
to de nuestra economia para 2020 ronda el
1.0% anual, mientras el gobierno federal
mantenga en control el déficit fiscal, la deu-
da/PIByel déficitdelacuenta corriente por
debajo de 2.0%, sumado auna FED que siga
“manteniendotasasdeinterésbajas”, el PESO
MEXICANO seguira fuerte.

Técnicamente, el pesomexicanotiene una
zonarelevanteen$18.420en$18.30. Sirom-
pe este nivel a la baja, su apreciacién podria
ser mayor. Enlaparte alta, parece quela zona
de $19.00- $19.10 puede ser un techo fuerte
enmomentos de aumento enlavolatilidad.
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Alma Rosa Nuinez

NOMBRE DEL PRESIDENTE

a pregunta del reportero
Guad Venegas, de Tele-
mundo a tres aspirantes
por alcanzar la candida-
tura democrata a la presi-
dencia de Estados Unidos,
fue directa... gsabe quién
es el presidente de México? Solo uno
de ellos acerto en su respuesta, ima-
ginate el nivel.

La semana pasada la cadena his-
pana de television y LULAC (Liga de
Ciudadanos Latinoamericanos Uni-
dos) organizaron un foro en el Esta-
do de Nevada donde el proximo 22
de febrero, se celebrara una reunion
mas de seleccion de su candidato a la
presidencia y en el cual 28 por ciento
de la poblacion es latina.

El precandidato sorpresa, el joven
Pete Buttigieg, fue el unico de los en-
trevistado que mencioné el nombre
completo del mandatario mexica-
no... “Si, el presidente es... Andrés

Manuel Lopez Obrador” y sus com-
pafieros en esta competencia politi-
ca, Amy Klobuchar y Tom Steyer,

ALMA ROSA
NUNEZ

dijeron no saber.

La senadora por Minnesota, Klo-
buchar, se vio contrariada después
deno responder afirmativamente a la
pregunta de Venegas, incluso dio por
terminada la entrevista a pesar de la
insistencia del reportero que le dijo
que atin tenia unas cuantas preguntas
mas, a lo que ella reitero su negativa
y rapidamente se retird del escenario
incluso con el micréfono adn puesto.

El otro precandidato incomodo
fue Steyer, quien al no atinar en la
respuesta se despidio también antes
delo programado y, dejo el escenario
ante la contrariedad de los elementos
de su equipo de camparia que rapida-
mente lo rodearon y lo condujeron
fuera del auditorio.

En la entrevista del reportero Ve-
negas, el riunfador en la eleccion
primaria de Iwoa, el ex alcade de
South Bend, Indiana, Buttigieg se vio
Seguro y mostro su conocimiento so-
bre México, pais al cual dijo visitara
después de ganar la presidencia de
Estados Unidos y aprovechd incluso
la oportunidad para recriminarle a

Donald Trump, no haber viajado.

Aprovechando el foro y la televi-
sion hispana con cobertura nacional,
el politico de 37 afos y que ha desta-
cado en este arranque para elegir al
candidato demdcrata dijo que cam-
biar las politicas fronterizas de la
Casa Blanca... “implementaré mejo-
ras al sistema de visas, usaré tecnolo-
gia de punta (no un muro) y buscaré
preparar mas a los agentes”.

El voto hispano es buscado tanto
por los demderatas como por los re-
publicanos, los anuncios propagan-
disticos de los partidos dirigidos a
esta minorfa mas numerosa distraen
buena parte de sus recursos econo-
micos y, una situacion como lo que
paso en Nevada, en nada les ayuda.

La vecindad geopolitica, la inter-
dependencia economica y los lazos
sociales entre México y los Estados
Unidos, no pueden ser desconoci-
dos por el politico que quiera pre-
sidir cualquiera de estas naciones,
mas alld del partido al que perte-
nezcan y de como se sientan en una
entrevista.
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SE COCINA GRAN LIO ALSEA

«La operadora mexicana de restaurantes Alsea

VACIO

Del 10 al 14 de febrero pasado, los precios del

informo que el Sistema de Administracion
Tributaria (SAT) le reclama el pago de 3 mil 881

petrdleo se cotizaron al alza, tras cinco descensos
semanales consecutivos, destaco la Secretaria de

millones de pesos por oblieaciones relacionadas

Hacienda. Fl alza fue debido a las expectativas de

con la adquisicion de la cadena de restaurantes

una menor alectacion causada por el coronavirus

Vips a la minorista Walmart en 2014. Puntualizo,

y a mayores estimulos otorgados por el Banco

en un comunicado, que evaluaba sus alternativas

Central Chino para contrarrestar la caida en la

legales para impugnar la resolucion del SAT. Los

actividad economica por la emergencia sanilaria.

abogados de la firma aseguraron que cuenta

El precio del barril de la mezcla mexicana del

con elementos sulicientes para demostrar que el

crudo registro un incremento semanal -tras

reclamo es improcedente.

MINISO Y MUMUSO PENDIENTES DE
LA LLEGADA DE HEMA

«HEMA una tienda holandesa de productos de
belleza, hogar, papeleria y cocina, entre otros,
llegard al continente americano en abril de este
ano con la apertura de su primera sucursal
en Ciudad de México. “Fl plan de expansion
implica entrar al continente a través del mercado

cinco contracciones semanales consecutivas- de
5.38% (2.41 dolares por barril), para ubicarse en
47.23 dolares por onel.

AICM, EN TOP 15 DE AEROPUERTOS

«L.a Secretaria de Comunicaciones y Transportes

mexicano, por medio de una inversion que

se verd reflejard con la apertura de 10 tiendas

a finales de 2020 v el apovo de mds de 200
colaboradores”, anticipd John Lackner, gerente

general de HEMA de México. Llegard a hacerle
compelencia Miniso, de Carlos Slim y a la china

Mumuso, v aleunas otras de menor tamano

BARRIL MEDIO LLENO O MEDIO

informo que el Aeropuerto Internacional Benito
Judrez de la Ciudad de México (AICM) se ubica
entre las primeras 15 terminales aéreas del
mundo. Destaco que es la Lerminal aérea con

la proporcion mds alta de posibles conexiones
entre sus vuelos de llegada y salida, en funcion
del numero de destinos, dentro de un espacio
horario de seis horas. Segun el ranking anual de
los denominados megahubs, elaborado por la
consultora en inteligencia de mercado del sector
aéreo OAG, el aeropuerto capitalino es, por su
actividad, el nuimero cinco del continente y el
primero de América Latina.
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