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Castigan a Aficionados

aya historia que esta detrds de la deuda fiscal del

Club Dorados de Sinaloa, la cual ha Tlevado al embar-
go al estadio Banorte por parte del SAT.

Corria el afio 2003 cuando Eustaqtuo de Nicolis,
entonces presidente de Homex, junto con el empresario
Valente Aguirre, fundaron al Club Social y Deportivo
Dorados de Sinaloa.

Homex pasaba uno de sus mejores momentos, pues
tan sdlo ese afio vendic 13 mil 396 viviendas y alcanzb
mas de 21 mil casas en 2004. Sin embargo, al igual que
los partidos que s6lo duran 90 minutos, los buenos re-
sultados dieron el pitazo final.

Durante el Gobierno de Enrique Pefia Nieto, las
ventas se desplomaron y en 2013 el equipo de futbol fue
vendido a Grupo Caliente, de Jorge Hank Rhon.

Para colmo, en 2014, Homex enfrd en concurso mer-
cantil y en 2017 enfrent6 la actisacién de la Comision de
Valores de EU de fingir la venta de unas 100 mil vivien-
das'y simular ingresos de algo asi como 3 mil 300 millo-
nes de dolares.

El Club Dorados, hoy en propiedad de Hank Gonza-
lez, oficialmente ha dicho que la situacion actual del em-
bargo es ajena a la presente administracion, insinuando
que se trata de la del duefio anterior.

La autoridad fiscal no revela de quién es la deuda.
Podria ser tentador por la historia de Homex pensar que
todo lo originé Eustaquio de Nicolas, pero también es
cierto que el que comprd el club también adquiri6 deu-
“das y pleitos.

Veamos en qué termina el conflicto.

De Barcelona
a CDMX

Como sabe, la organiza-
cion GSMA, que capitanea
Stephane Richard, cancel6
el Mobile World Congress
en Barcelona, congreso de
telecomunicaciones y tec-
nologia mas importante del
mundo.

La buena noticia es que
el congreso, en su version
Latinoamérica, se viene pa-
ra México. Se trata del Mo-
bile 360 Latin America que
se celebrara en la Ciudad de

México del 2 al 4 de junio
de 2020.

Al encuentro estan invi-
tados empresas, la academia,
reguladores e interesados
en temas como 5G, inteli-
gencia artificial, nube, in-
ternet de las cosas y otros
asuntos sobre redes de tele-
comunicaciones, servicios y
usuarios.

Precisamente ayer,
cuando cancelo su congre-
so mundial, la GSMA envi6
un correo electrénico a in-
teresados en participar en el

. evento de México y dio de

alta la apertura de las
inscripciones.

México sera sede por
segundo afio consecutivo de
dicha reunion, con lo que se
reconoce al Pais como uno
de los lideres en el impul-
so a las nuevas tecnologias
y redes de telecomunicacio-
nes en la region.

Y aunque el Mobile
World Congress en Barcelo-
na no se compara en tama-
fio con el encuentro regio-
nal, es de importancia para
el Pais aprovechar los re-
flectores de América Latina.

Otra vez Bonilla

Preocupados, muy preocu-

pados andan los comercia-
lizadores de autos nuevos,
porque nuevamente una
posible regularizacion de
los autos “chocolate” podria
materializarse.

En el Congreso de Ba-
ja California, el Goberna-
dor Jaime Bonilla pref@a#a 6 de 8
una iniciativa para que es-
tos autos sean identificados
y cuenten con un engomado.
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Parece un simple censo, pe-
ro dicen que puede ser una
legalizacion disfrazada para
permitir su libre circulacion
en el Pais.

La iniciativa esta en dis-
cusion, pero dada la mayo-
ria que tiene Morena, tam-
bién partido de Bonilla, a
los comercializadores de
autos, agrupados en la Aso-
ciacion Mexicana de Distri-
buidores de Automotores
(AMDA), que preside Gui-
llermo Prieto, les preocu-
pa que no haya un amplio
debate.

La legalizacion de estas
unidades es controvertida.
Mientras algunos afirman
que son los instrumentos de
movilidad de familias que
no pueden acceder a un au-
to nuevo, para otros se trata
de la aceptacion de vehicu-
los chatarra que practica-
mente ya fueron desecha-

dos de EU.

Competencia
en Paqueteria

Hoy hace su arribo oficial a
México Lalamove, empre-

Columnas Econdmicas

sa de tecnologia originaria
de Hong Kong que ofrece
servicio de entrega de men-
sajeria y paqueteria de ulti-
ma milla.

De la mano de Albert
Go, director regional en La-
tinoamérica, esta compaiiia
busca establecer su segundo
centro de operaciones en el
Continente Americano, des-
pués de Brasil.

Lalamove hace entregas
con innovaciones tecnologi-
cas como la corresponden-
cia instantanea de pedidos,
seguimiento de vehiculos
via GPS en tiempo real y
servicio las 24 horas.

La plataforma funda-
da en Hong Kong en 2013
brinda servicios a través de
una aplicacion movil des-
de la que se pueden solici-
tar camionetas, camiones
e incluso motocicletas para
trasladar cargas de cualquier
tamarto, como una mudan-
za completa.

Por el momento, los ser-
vicios de Lalamove estaran
disponibles para la Ciudad
de México con miras a una
futura expansion.

capitanes@reforma.com

Péagina 7 de 8
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VISION ECONOMICA
SALVADOR KALIFA

Acuerdo comercial

EU y China

onald Trump (DT)
D afirmé en un tuit

del 2 de marzo de
2018, que “Cuando un pais
esta perdiendo miles de mi-
llones de dolares en comer-
cio virtualmente con cada
pais con el que tiene nego-
cios, las guerras comercia-
les son buenas y faciles de
ganar.... ;Es facil”

Ese razonamiento esta
plagado de errores, pero aun
sin considerarlos todos, es
un hecho que las guerras co-
merciales no son buenas, ni
faciles de ganar. Lo prueba
la emprendida por Estados
Unidos (EU) contra China
desde el 6 de julio de 2018,
cuando comenzd a aplicar
aranceles a varias importa-
ciones de este pais que luego
aplico represalias a EU, se-
guidas de nuevos aranceles
de EU, con un escalamiento
en las tensiones hasta la tre-
gua del mes pasado.

El final feliz no ha llega-
do y, hasta ahora, la escara-
muza comercial hasido cos-
tosa. Por ejemplo, en abril
de 2019 el Fondo Moneta-
rio Internacional publico
en su informe World Eco-
nomic Outlook (WEO) que
una tarifa del 25 por ciento
sobre todos los bienes co-
merciados entre Chinay EU

reduciria en el largo plazo
en poco mas de 0.5 puntos
porcentuales el Producto
Interno Bruto (PIB) de Chi-
na y un poco menos de esa
cifra el PIB de EU.

La confrontacion entre
EU y China registra mo-
mentos optimistas, como

sucedio con la tregua acor-
dada en diciembre de 2018
en la reunién del G-20 en
Argentina entre los pre-
sidentes Xi Jinping y DT.
Tgual ocurri6 después de su
encuentro en la reunion del
mismo grupo en junio de
2019 en Japon, cuando DT
suavizd las sanciones al fa-
bricante chino de teléfonos
moviles Huawei.

Mas recientemente, el
15 de enero pasado se fir-
mo la llamada fase 1 del
acuerdo comercial entre
EU y China. Este acuerdo
no garantiza el fin de las
tensiones, pero permitiria
seguir las negociaciones
con concesiones mutuas
como la promesa china de
comprar 200 mil millones
de délares mas en 2020 y
2021 en productos de EU,
la decision de éste de no
tratar a China como ma-
nipuladora del valor de su
moneda y, ademas, se es-

pera que mafiana entre en
vigor una reduccion de los
aranceles en ambos paises.
El informe WEO ac-
tualizado en enero pasado
indica que, si se mantiene
en vigor la fase 1, reduciria
para finales de 2020 el im-
pacto negativo acumulado
que las tensiones comercia-
les han tenido sobre el PIB
mundial de 0.8 por ciento a
0.5 por ciento. Este impac-
to demuestra el peso global
de ambas economias. En
efecto, segtin el documen-
to Perspectivas Economicas
Mundiales también de ene-
ro pasado del Banco Mun-

dial, EU y China represen-
tan en conjunto casi el 40
por ciento del PIB global.
Un articulo reciente de
la revista britanica The Eco-
nomist (TE) destaca que las
clausulas de la fase 1 son en
realidad concesiones extrai-
das de China, pero redac-
tadas de tal manera que se
aplican formalmente a am-
bos paises. Dado el estan-
camiento en la solucion de
controversias dentro de la
Organizacion Mundial de
Comercio al cual me referi
la semana pasada, el acuerdo
contiene un mecanismo pro-
pio para resolver las disputas.
Si no se llega a una solucion,

Vies

Retaa T-MEC Zo o2
cambio legal
[

la parte que acusa puede im-
poner castigos. El acusado

no puede tomar represalias y
si lo hace se cancela el acuer-
do. Pero como dice TE, un

verdadero gran pacto entre

los dos paises esta lejano y,
tal vez, nunca se logre.

La epidemia del nuevo
coronavirus que ha afecta-
do principalmente a China
puede complicar el futuro
del acuerdo, ya que se esti-
ma que la economia de ese
pais solo crezca en 2020
poco mas del 5 por ciento,
en lugar de casi 6 por cien-
to previsto inicialmente, lo
que podria evitar que China
realice mayores compras a
EU. Por otra parte, una pro-
vision del acuerdo sefiala
que en el caso de un desas-
tre natural o alglin aconte-
cimiento imprevisible que
retrase el cumplimiento de
las obligaciones pactadas,
dara lugar a consultas entre
las partes para resolver el
asunto. El coronavirus pu-
diera ser la primera prueba
de esa provision, pero segu-
ramente habra otras com-
plicaciones futuras, por lo
que podemos concluir que
en las relaciones comercia-
les entre ambos paises toda-
via falta un camino largo por
recorrer. Faljaa 84Q dias.
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Viene con todo
la Fed

1 presidente de la Fed,
E Jerome Powell, ha

mantenido la calma
en lo que respecta a la medi-
cion del dario a la economia
de Estados Unidos debldo al
coronavirus.

Aunque ya existen varias
estimaciones, lo cierto es que
son muy dispersas.

Por su parte, el FMI ha
optado por un proceso mas
seguro y decidié esperar
unas semanas para la medi-
cion del dafto.

Nada menos ayer, Chan-
gyong Rhee, director del de-
partamento de Asia y Pacifi-
co del FMI, declin6 dar es-
timaciones sobre como los
cierres de fabricas en China
podrian afectar a las econo-
mias y empresas asidticas y
dijo que mucho dependera
de qué tan rapido se pueda
contener el contagio.

No obstante, considerd
que el impacto potencial so-
bre el crecimiento global se-
ra discutido por la directora
gerente del FMI, Kristalina
Georgieva, durante una reu-
nion de lideres financieros
del Grupo de los 20, que se
celebrara en Riad del 22 a1 23
de febrero.

La tnica certeza aqui es
que si hay dafio en las eco-
nomias de China, de Estados

Unidos y del mundo.

Sin embargo, no es argu-
mento suficiente para que al-
gunas corredurias locales co-
miencen acrear escenarios de
recesion para 2021,

No hay nada mas naive
que ese diagnostico.

En 2019, el crecimiento
de la economia de Estados
Unidos fue de 2.3 por ciento,
pero el 78 por ciento se debio
al consumo; la contribucion
de la inversién privada fue
negativa en el segundo, ter-
cer y cuarto trimestres.

Estados Unidos basa su
crecimiento en un mercado
laboral muy fuerte:

1- En enero de 2020 se crea-
ron 225 mil empleos, cuando
se esperaban 160 mil

2.- Es el segundo mes mas al-
to desde enero de 2019,

3.- La economia necesita
entre 75 y 125 mil empleos
mensuales para mantener
la tasa de desempleo es-
table.

4.- Muchos trabajadores que
se habian salido del mercado
laboral, estan regresando.

La economia estadouni-
dense es la mas grande del
mundo, la méds dinamica y
de las que mayor margen de
maniobra monetaria y fis-
cal tiene.

Por eso es muy impor-

tante lo que ha dicho Powell
en sus diferentes conferen-
cias.

Ya mencionamos que
practicamente empezd un
Quantitative Easing (QE) en
septiembre del afio pasado y
ya especifico que puede valer
15 billones de ddlares, cuan-
do hoy ya tiene un saldo de
407 mil millones.

Y ayer en su presenta-
cion en el Congreso fue di-
recto y preciso:
® Hay poco margen de recor-
te de tasas.

® La herramienta mas fuerte
a usar para evitar cualquier
indicio de recesion es el QE.

Las medidas buscan cla-
ramente bajar las tasas de lar-
g0 plazo y fortalecer el con-
sumo, ademas de apoyar al-
guna expansion fiscal.

La tasa del treasury de
diez afios al cierre de 2019
erade 1.92 yla de 30 afios de
2.39 por ciento.

Ayer esas tasas eran de
162 a diez afios y 2.08 por
ciento a 30 afos.

Las tasas de diez afios
son un referente importan-
te porque son la guia para
el cobro de hipotecas y es el
mercado mas liquido en los
futuros.

El ajuste se ha dado al

Retaa T-MEC &=

camblo legal
g

ritmo en que Powell sube de
tono en su discurso de laxi-
tud monetaria y el mensaje
es bien claro: la Fed viene con
todo en ese tema.

Lo tnico que falta para
dar el banderazo de salida es
un diagnostico, lo mas serio
p051ble del efecto del coro-
navirus en la economia.

Ademds, obviamente
Trump cumplira lo prometi-
do y seguramente bajara los
impuestos a la clase media.

Cierto que el déficit fiscal
viene creciendo, pero con la
baja de tasas y el QE, la Fed
licuara la deuda.

El déficit fiscal de Es-
tados Unidos como propor-
cion del PIB ha sido de -3.3
por ciento en 2011; -3.7 en
2017; -4.2 en 208 y -5.2 en
2019.

La historia en la baja de
tasas e inyeccién de liquidez
en Estados Unidos apenas
empieza, falta trecho por re-
COITer.

De hecho, esto explica
porque los extranjeros siguen
comprando a “manos llenas”
bonos de gobierno mexicano
Con tasas en pesos.

Del 13 de diciembre de
2019 al 30 de enero de 2020,
ya acumulan el equivalente a
5 mil 200 millones de ddlares,
seglin déside Bdagico.
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Irepunte de Teslaha

llevado las acciones
delos productores de litio
a alzas de dos digitos en
12020, impulsadas por
apuestas de inversionistas
de que la demanda por el
componente de las bate-
rias para autos eléctricos
rebasara una reciente
sobreoferta, Las acciones
de Livent Corp., que tiene
unsitio de extraccion de
litio en Argentina, han
subido 17% este afio, mien-
tras que las de Albemarle
Corp. alrededor de 16%.
Los ADRs dela Socie-
dad Quimica y Minera
de Chile SA 0 SQM, han
aumentado mas del 13%.

4 Nissan Motor Co.
demandé a Carlos Ghosn
en un tribunal japonés

el miércoles, buscando
una indemnizacion de 90
millones de délares para
recuperar costos relacio-
nados conlos presuntos
delitos financieros de su ex
presidente. Ghosn enfren-
taba miiltiples cargos pe-
nales de delitos financie-
ros antes de huir a Lihano,
Ghosn ha demandado a
Nissan en Holanda, donde
busca 15 millones de euros
(18 millones de ddlares) en
dafios y perjuicios por des-
pido injustificado de una
coinversién entre Nissan y
Mitsubishi Motors Co.

4 Google, de Alphabet
Inc., sefialé a un tribunal
en Luxemburgo que la
agencia antimonopolio de
la Unién Europea no tenia
base legal para imponerle
una multa de varios miles
de millones de délares por
presuntamente abusar de
su dominio sobre rivales

Columnas Econdmicas -

més pequefios. El gigante
de las bisquedas pretende
la anulacidn de tres fallos
antimonopolio que perdid
contra el bloque y que

han sumado més de 9 mil
millones de délares en
multas.

¢ SoftBank Group Corp.
dijo que las ganancias se
colapsaron en los tltimos
tres meses del 2019, al
tiempo que contempla-

ba -bajo presién de un
importante inversionista
activista- la posibilidad
de reducir sus ambiciones
para una secuela planeada
de su Vision Fund, de 100
mil millones de délares. La
compafiia informo que las
ganancias operativas ca-
yeron 99%, a 23.6 millones
de délares para el trimes-
tre que terminé el 31 de
diciembre en comparacion
con el afio anterior.

4 CVS Health Corp. ge-
nero ganancias y registr6
ingresos mds altos en

¢l cuarto trimestre tras
concluir su primer afio de
integrar las operaciones
de Aetna Inc. El operador
de farmacias reportd un
ingreso neto de 1.75 mil
millones de délares, o

1.33 ddlares por acci6n,
comparado con una
pérdida de 419 millones, o
37 centavos por accion, en
el trimestre comparable
unafio antes. Suingreso
aument6 22.9%, a 66.8

mil millones de délares,
contra el mismo periodo el
afio anterior al dispararse
los ingresos por primas de
Seguros.

Una seleccion de What's News
© 2020 Todos los derechos reservados
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Lozoya opaca al outsourcing
Antes de que corriera como polvora, la
detencién de Emilio Lozoya, nos dicen
que quién les gand la nota a todos fue
Santiago Nieto. Nos cuentan que el jefe
de la unidad antilavado de la Secretaria
de Hacienda empezd su mensaje en el
Parlamento Abierto sobre outsourcing
mostrando su alegria por la detencion
del exdirector de Pemex. En el mismo
evento, el director del IMSS, Zoé Roble-
do, lamentd que la evasion sea el depor-
te nacional, y desed que ojald sea la cha-
Luisa Maria rreria. Héctor Marquez Pitol, represen-
Alcalde tante de ManpowerGroup, conté que su

pequefio hijo le dijo como ejemplo para
entender el problema que “es como con los cheetos, que hay
legales e ilegales”, refiriéndose a las botanas que se venden a
granel en los mercados. Ademds, la secretaria del Trabajo, Lui-
sa Maria Alcalde, reitero la determinacion del gobierno de la
4T por eliminar de tajo la posibilidad de que se defraude a tra-
bajadores, fisco e instituciones de seguridad social con el abuso
del outsourcing, que también considerd se ha convertido en un
deporte nacional.

SAT: sobre aviso, no hay engaiio
Nos dicen que quién estaba anunciada
para participar también en el Parlamento
Abierto sobre tercerizacion laboral era la
jefa del Servicio de Administracién Tri-
butaria (SAT), Raquel Buenrostro. Esta-
ba por confirmar su asistencia, pero nos
cuentan que esta cumpliendo la adver-
tencia que lanzé en su mensaje a la co-
munidad SAT cuando presentd a su nue-
vo equipo de colaboradores: las visitas
sorpresa a las oficinas del organismo. Por
Raquel lo pronto, va les cayd sin avisar a su gen-
Buenrostro te del Centro de Formacién Tributaria y

de Comercio Exterior en Chichimequi-
Ilas, Querétaro. La jefa hard supervisiones aleatorias para ver las
condiciones en que se encuentran las instituciones de capacita-
cién y atencion al publico del érgano recaudador de impues-
tos, lo que nos dicen va a redundar en beneficios para los con-
tribuyentes, pero también del personal a su cargo, es decir na-
da més y nada menos que 32 mil empleados tributarios.
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Luis Noriega Asambleas en Canadevi y Canaero
Benet Ayer, la Cdmara Nacional de la Industria

de Desarrollo y Promocion de Vivienda
(Canadevi) y la Camara Nacional de Aerotransportes (Canaero)
celebraron sus respectivas asambleas generales. En el caso de
Canadevi se reeligié a Gonzalo Méndez Davalos como presi-
dente nacional para el periodo 2020-2021. Los principales retos
de la cdmara para este y el proximo afio, nos dicen, son impul-
sar las iniciativas promovidas por Sociedad Hipotecaria Federal
y la banca comercial para impulsar la construccién y compra
de vivienda. En Canaero, que agrupa a mas de 60 aerolineas
nacionales y extranjeras, se nombré a Luis Noriega Benet co-
mo nuevo presidente. Noriega es director general de Air Cana-
da para México y Centroamérica desde 2014, y entre sus princi-
pales retos estdn la planeacion del Sistema Aeroportuario Me-
tropolitano, que integra las terminales de Toluca, Santa Lucia y
el Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México (AICM),
nos cuentan.

Asetur quiere estar en comité
Nos comentan que Luis Humberto
Araiza Lopez, presidente de la Asocia-
cién de Secretarios de Turismo de Méxi-
co (Asetur), esta dando la batalla en de-
fensa del sector, ante la propuesta de la
4T para desaparecer los fines de semana
largos. Araiza Lopez solicité formalmen-
te a Alfonso Romo Garza, jefe de la
Oficina de la Presidencia, y al propio se-
cretario del ramo, Miguel Torruco, que
incorporen a la asociacion en el comité
Luis Humberto que analizara el futuro de los “puentes”
Araiza vacacionales. Los responsables de la ac-

tividad turistica en los estados han he-
cho ptblica su preocupacion por la propuesta del presidente
Andrés Manuel Lopez Obrador, pues nos aseguran que ten-
drd un impacto negativo en el sector. Sobre este debate, el sec-
tor privado presentd también su contrapropuesta al gobierno
este miércoles.
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;Qué se gesta por ahi,
de manera silenciosa?

« JY qué decir de la violencia sin control en la total
impunidad, la cual campea en el territorio nacional?

De haber participado usted en el Movimien-
to Estudianti! de 1968, sin duda recordariala
importancia que se le dio al enfrentamiento
entre estudiantes de la Vocacional 5-Voca-
cional 2 y los de la Preparatoria Isaac Ocho-
terena, preparatoria particular ubicada en la
parte posterior de la Secretarfa de Goberna-

cién, en la calle Abraham Gonzalez.

configura una peligrosa tendencia, deberia-
mos preguntarnos si hay en el horizonte un
cisne negro el cual, de vislumbrarlo y siguié-
remos su desarrollo, simplemente seria un
cisne mas.

En consecuencia, dado el impacto de las
peleas entre las Vocacionales 2 y 5 del Ins-
tituto Politécnico Nacional y la Prepa Ocho-

Este pleito fue, para decirlo
apoyado en la visién de Nassim
Nicholas Taleb, un cisne negro;
ésle, en términos probabilisticos,
es un suceso altamente impto-
bable de concretarse el cual, de
ahf lo de cisne negro, se da. La
vida de los paises, en los tiempos
que corren, es rica en cisnes ne-
gros; estos pueden ser un nuevo
virus o el conflicto entre Estados
Unidos e Irdn entre otros.

Por otra parte, dado que en las
sociedades no se da lo que co-
nocemos como “generacion es-
pontanea’”, los cisnes negros son,
entonces, cisnes cuya probabili-
dad de ocurrencia es bajisima lo
cual, no significa la imposibilidad
de que se presenten.

Luego entonces, lo que con-
sideramos cisne negro es un
acontecimiento que ha venido
gestandose desde muchos afios
atras al cual, por nuestra apatfa,

—— (2T€N2 en 1968, spor qué no

Por otra parte,
dado-queen

las sociedades
no se da lo que
COnOCemos
como
“generacion
espontdnea’, los
cisnes negros
son, entonces,
cisnes cuya
probabilidad de
ocurrencia es
bajisima lo cual,
no significa la
imposibilidad

preguntar sl en los tiempos que
corren veremos cisnes como
aquél? De hacerlo, écudles po-
drian ser?

¢Las protestas debido a los
montos miserables que reci-
birdn clentos de miles de em-
pleadosy trabajadores a partir
del afio 2024 cuando, a la es-
pera de una pensién digna les
informen que el monto que re-
cibitian como pensién por sus
cuentas individuales, apenas
rebasaria la cuarta parte de su
tiltimo salario?

¢Otro cisne negro mds? ;L.as
reacciones masivas y violen-
tas de clentos de miles de ha-
bitantes de la CDMX ante la
incapacidad de la actual Jefa
de Gobierno {es un decir, di-
rfa mi admirado Salvador
Camarena), para medio or-
denar el transporte piblico de

ignorancia o corrupcion jamds de que se
prestamos la debida atencion. Al presenten.

proceder de esta manera, irres-
ponsable por decir lo menos, nos
llamamos sorprendidos cuando
aquél aparece porque, al no haber prestado
atencion a las sefiales que el proceso de ges-
tacién estuvo enviando durante afios, deci-

Mos que “nos agarrd por sorpresa”.

Hoy entonces, frente al proceso de degra-
dacion de la vida politica nacional y 1a bru-
tal caida del crecimiento del PIB que ya

la entidad que dice gobernat,
cuando en realidad intenta
aprender?

$Otro? ¢El descontento por el
desengafio en unos meses al no
haber recursos para sufragar la dddiva- men-
sual a millones de mexicanos dependientes
de este gobierno el cual, no tiene la menor
idea de lo que debe ser definir una prioridad
correcta? Y qué decir de la violencia sin con-
trol en la total impunidad, la cual campea a lo
largo y ancho del territorio nacional?

¢Sabe usted de otro potencial cisne negro
—0o de otros— que podria(n) volverse realidad
en dos o tres aiios? [Piénsele, y comparta!)
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Desde hace semanas, Braulio Arsuaga,
presidente de la Asociacion Nacional de
Cadenas de Hoteles (ANCH), y Luis Araiza,
presidente de la Union de Secretarios de Tu-
rismo de México {Asetur). estdn conversando
sobre como fortalecer al turismo.

El primer resultado fue la generacion de
un documento que se ilama: Cancelar los
fines de semana largos: ¢salternativa para
fomentar la memorta historica?

Que ademds es el primer trabajo de co-
yuntura del Centro de Investigacién y Com-
petitividad Turistica Andhuac, que dirige
Francisco Madrid.

Algo asi como un familiar Fl documento

defendiendo a su “muchacho”,

pues Madrid, como subsecre- cla ideas sobre 9
tario, negocié con los dipu-  c3mo alentar

tados para que aprobaran la

reforma a la Ley del Trabajo, la conciencia
que dio origen a los fines de  hjstdrica de

semanas largos.

En gran medida, el docu- los nifios, pE{O
mento es un caudal de ideas, sin echarles a

sobre ¢cdmo alentar la concien-

cia historica y civica de les ni- perder

fios, pero sin echarles a perder 2 oportunidad
de vacacionar.

12 oportunidad de vacacionar
con sus familias ni de “rasurar-
le” 1.1 por ciento al PIB turistico.

Un indicador que crecid
apenas 0.3 por ciento en el
segundo {rimestre de 2019,

la cifra mds reciente, pues o Braulio Arsuags,

Veranda

Carlos Veldzquez
carlosvelazquez.mayoral@gmail.com

Un analisis de fondo
sobre fines de semana
largos

estados se mueve en un rango de entre cua-
tro y 11 por ciento.

Toda esta informacién debe formar parte
de la discusion sobre la conveniencia o no
de desaparecer estas ventanas que ofrece el
calendario laboral mexicano para descansar
y viajar, principalmente en familia.

Datos que también impactardn en la
oferta de empleos temporales durante esos
tres periodos de asueto, donde crece la ne-
cesidad de tener mds camaristas, meseros y
otros muchos trabajadores que son contra-
tados paraatender el aumenio de la deman-
da de los viajeros.

DIVISADERO

Acechan al dorado. El lamenta-
ble fallecimiento del diputado
de Morena Maximiliano Ruiz
Puso en un impasse su inicia-
tiva para abrir a la pesca co-
mercial 1a captura del dorado,
lo que afectaria a varios desti-
nos turfsticos y a 45 mil fami-
lias que viven del negocio de la
pesca deportiva.

Ahora, el proximo 27 de fe-
brero, se realizard en la Cima-
ra de Diputados un foro sobre
el tema, lo que abrird nueva-
mente el debate sobre este
asunto que también amenaza

la préxima actualizacion del presidente de la ANCH.  al turismo.

Inegi se dard a conocer el 20
de febrero.

En el documento hay un cuadro muy in-
teresante, que se Construys a partir de una
consulta que hizo laAsetur alos estados y en
donde 15 entidades contabilizaron la afec-
tacion que provocarid la cancelacion de los
puentes.

Esta va desde 1.9% de la derrama turistica
en Yucatdn hasta 11.5% en Chiapas, aunque
la mayoria fluctia entre 33 y 4.3 por ciento.

Mientras que en el terreno de la ocupa-
cion hotelera, la afectacién prevista por lo

Interjet. La aerolinea que
dirige William Shaw tuvo que
enviar una carta a sus socios comerciales,
para confirmar que si bien Oscar Herrera
s s nuevo director de Finanzas, como pu-
blicaron ciertos medios, su antecesor, Ratil
Lopez Martinez, no estd fuera, sino gldfrente
de 1a direccién de auditorfa. R
Como parte de una reestructura or-
ganizacional de la compaifia, Alex Clere
fue designado director de operaciones y
Julio Gamero se mantiene como director
comercial.

Péagina 4 de 12



Fecha: 13/02/2020 Columnas Econdmicas

Pagina: 33 Alicia Salgado; Cuenta corriente

EXC ELSIOR Area cm2: 315

Costo: 22,399

1/1 Alicia Salgado

Cuenta corriente

Alicia Salgado
alicia@asalgado.info

AICM: la liga tiene limites
« Las aerolineas que tengan retrasos en sus pagos

de slots no podrén tomarlos o cambiarlos.
- El préximo lunes sale la convocatoria para la T3.

De acuerdo con el director general del AICM,
Jestis Rosano Garcia, ante la creciente queja
de aerolineas y como resultado de las juntas
realizadas entre 1a AFAC, AICM y Seneam, la
norma es que la linea que tenga atrasado el
pago de slots no puede tomarlos o cambiar-
los. Ojo: ino los plerde!

La decisi6n es poner orden y, cada sema-
na, las tres autoridades realizardn una reunicn
para ir ordenando slots, y 1os que se dejen de
utilizar integrardn una bolsa que
se hard publica a través de la pd-

gina def AICM, para que sereali-  El proceso
de licitacién
de peticion, eficiencia en uso y de la Terminal

ce de forma transparente, dando
prioridad ala lista por prelacién

El presupuesto anual de 2020 aprobado
por el Congreso para el AICM fue de 3,400
millones de pesos para la primera etapa de
las obras de actualizacién para las terminales
1y 2, yla primera etapa de construccion de Ja
terminal 3,

También se acorddé con el INM, de
Francisco Gardufio, mejorar tanto 1as posi-
ciones de recepcion migratoria internacional
como aumentar el personal, para hacer mas
agll la recepcion. Al cierre del
2019, el AICM regisird 453 mil
operaciones.

En materia de slots, una vez
que concluya la remodelacion
y ampliacién de Toluca (puede

cumplimiento en pagos, aten- 3 del AICM. que absorber diez millones de pa-

diendo a solicitudes de necesi-

sajeros y se esta ampliando para

dad de las lineas aéreas. Es muy tendra 15 nuevas que duplique su capacidad). serd

bueno, pero el problema sigue DOSiCiOHES

estando en el jno pago!

Por otro lado. El tema de sa- (€ CONtacto,
turacion. La decision es mejorar  tomard entre

la experiencia del usuario en

ese aeropuerto el que absorbael
crecimiento de entre 3 y 4% por
afio que registra la demanda del
AICM, a partir del afio que entra.
Asi, aerolinga nueva o incum-

el AICM, de los 50 millones de dos y tres meses. plida e ineficiente deberd irse al

pasajeros. En abril estd prevista

la conclusién de la remodela-

cién de Ja T2 y la extension det Dedo “L", que
convierte a las posiciones remotas de ta 75
en nuevas salas de abordaje y 79 posiciones
de contacto adicionales. lo que se espera que
haga mas eficiente el abordaje y recepcion del
pasaje en esta terminal. La inversidn presu-
puestal fue de 3715 millones de pesos.

La buena nueva es que el préximo funes
sale la convocatoria para la T3, que tendra 15
nuevas posiciones de contacto. El proceso de
licttacién tomard entre dosy tres meses y man-
dard todas las instalaciones de cargo y han-
gares pegados al exhangar presidencial hacia
el fondo de esa misma drea, para habilitar 1a
terminal, que deberd concluir el afio préximo.

Actualmente, tienen 56 posiciones de con-
tacto (33 en Terminal 1y dos en Terminal 2),
mds 39 posiciones remotas para un total de
95 posiciones. La intencion es subir a 22 las
posiciones de contacto (las siete del Dedo y
las 15 de la T3) para lograr 78 de contacto y
reducir temotas, de manera que lo que toma
1 hora 20 minutos en movilizacién de perso-
nas se reduzca a 30 minutos, con embarque
y desembarque en terminal.

TLC, y nuevos vuelos o rutas se
tendran que ir para alla.

DE FONDOS A FONDO
sEconomiaDigital. Segiin el [negi, en 2018,
1a participacion del comercio electrénico de
bienesy servicios en el Producto Interno Bru-
to fue de 5.0%, y su valor es de un billon 106
mil 558 millones de pesos.

En s6lo cinco afios pasd de facilitar el 3%
del PIB al 5%, considerando que el afio base
de la medicién del Inegi es 2013.

Conclusion: ningtin sector economico ha
tenido un aumento de 60% en aportacion a
la economia nacional en un periodo tan cor-
to como ¢l comercio digital y, para darle una
idea. tomemos en cuenta el sector wrismo,
que aporta el 8.7% de PIB. Este, en 2006, re-
presentaba el 8.4% del PIBy, en laactualidad,
el 60% de las reservas del sector se realizan
por medios digitales. ¢No serd que la eco-
nomia digital potencia la generacion de va-
lor del sector comercio mds que generarlo?
iAbro hilo!
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Telefonica se concentrara
en servicio

+ La compafifa se mantiene enfocada en el aterrizaje
del convenio firmado con AT&T.

Aunque, desde noviembre pasado, el presidente de Tele-
fonica a nivel global, José Maria Alvarez-Pallete, anunci6
que la empresa se concentrard en sus operaciones en Es-
pafia, Alemania, Reino Unido y Brasil, y venderd sus filiales
en Hispanoamérica, Camilo Aya, presidente y CEO de Te-

Columnas Econdmicas

Maricarmen Cortés, Desde el Piso de Remates

Maricarmen Cortés

la paradoja es que, a diferencia de lo que sucedié en otros
paises, como Espafia, donde Telefénica era dominante, en
México, América Movil se mantiene con una participacién
de mercado superior al 60 por
ciento.

TalafAnicra hiicrn

lefénica México, se mantiene enfocado, por un lado, enel °

aterrizaje del convenio firmado con AT&T, justo unos dias
antes para tener acceso a su infraestructuray red de ltima
millay, por el otro, en mejorar sus servicios y rentabilidad.

Los paises donde Telefénica busca salirse, ya sea me-
diante ventas, fusiones o asociaciones, son Chile, Perd,
Uruguay, Colombia, Ecuador, Venezuela y México.

Aya explica que el convenio con AT&T es de ocho afios
y se enfoca en el cambio de estrategia de la empresa para
invertir menos en infraestructura y mds én servicios digita-
les, que es ya una tendencia a nivel mundial, que —dice— se
profundizard cuando inicie en México la red de 5G en tele-
fonfa mévil. Telefénica continda con las pruebas técnicas
y el convenio iniciard en las ciudades donde se registra
exceso de trifico, para concluir en 2022.

Desde luego, una preocupacion de la empresa es la de-
cisién que adoptard el IFT, y que se espera en marzo, en
la revision de las medidas asimétricas para América M6vil
como empresa dominante en el sector.

A casi siete afios de la reforma de telecomunicaciones,

IMSS, CRECIERON
EMPLEOS 0.3% EN ENERO
Pese al optimismo oficial, la ci-
fra de empleos registrados en
el IMSS en enero fue de sélo
68,995, un crecimiento mensual
de s6lo 0.3% acorde al estanca-
miento econémico. Comparado
con enero de 2019, en el que se
crearon 94,646, hay una con-
traccién de 27% y 40% frente
a los 113,722 creados en enero
de 2018.

NUEVA PRESIDENCIA

- EN AMIB
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Después de diez afios al fren- Telefénica busca.
te de la Asociacién Mexicana de Instituciones Bursdtiles ventas, fusiones

(AMIB), se realizé un cambio en la presidencia y Alvaro
Garcia Pimentel, quien fuera director general de la casa 0 asociaciones
de bolsa Merrill Lynch México, sustituird a José Méndez en Chile
Fabre, a quien, en estos 10 afios, le tocé enfrentar nego- , ’
ciaciones complejas, como la nueva Ley Fintech y la nada Peru, Uruguay,
fcil apertura a la competencia en el sector bursdtil, con el in
inicio de operaciones de la Bolsa Institucior.al de Valores Colombia,
(Biva), que implic grandes retos tecnologicos de interco- Ecuador,
nexién no sélo para Biva y la Bolsa Mexicana de Valores, \enezuela
sino también para los intermediarios bursatiles. o

Entre los retos de Garcia Pimentel estd avanzar en los Y México.
programas de inclusion en el sector financiero y profundi-
zar el mercado, tanto del lado de la demanda como de la
oferta, con propuestas en las que ha estado trabajando la
AMIB, junto con la Asociacién de Bancos de México y las
autoridades financieras.

® José Maria Alvarez-Pa-
o llete, presidente global
de Telefdnica.
CAMBIOS EN BMV
Otro cambio en el sector bursatil. Este fin de mes, Roberto
Gavaldon dejard la direccién de Comunicacién Corpo-
rativa y Promocion Cultural de la Bolsa Mexicana de Va-

lores, cargo que desempefié con gran eficiencia durante
una década.
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Grilla previsile;

Ante el inminente fin del p'erlbdo: de;’Gaﬁtiel Contreras sggﬂn analiza dos servicios de telecomunicaciones en Mé-
como presidente del Instituto Federaf de Telecomunica- Xi¢0: concentrandose en un solo operador.
ciones es l6gico que algunos grupos intenten regresar a Segtn este estudio si lo que denomina como estra-
las mafias de antes para ver si logran capturar al regulador tegias anticompetitivas de
0, por lo menos, recuperan una parte de la influencia que Ameérica M6vil en un 15%, los
tenian en los tiempos de la Cofetel. precios para los consumidores
Uno de los mds grandes logros del IFT fue una muy s6- disminuirian en 10% y la con-
lida estructura institucional que impide que, de cualquier centracién en el mercado de
modo, los regulados puedan tener las influencias perversas telecomunicaciones bajaria en
del pasado. No tinicamente hay severas reglas de contacto, 20 por ciento.
sino también que el mismo proceso de seleccién e integra- ~ Mds alld de la motivacién
cion del pleno permite que se un 6rgano colegiado en el del estudio, pareceria que
que, efectivamente, cada uno tenga voz propia. hay quienes buscan sacu-.
Ayer mismo el Padre del Andlisis Superior destacé laim- dir al regulador porque estdn
portancia del proceso de seleccién como unavia paragaran- preocupados por sus estados
tizar que lieguen libremente los perfiles mejor preparadosy financieros con relacién a su
que de una manera polifénica se tomen las determinaciones. competencia. Nuevamente
La gestion de Contreras se ha concentrado en crear un tratan de hacer creer que la
ambiente institucional en el que la fortaleza sea el grupo diferencia entre sus resultados
y no la posicién particular de alguno de sus miembros. No con los de América Mévil no
cabe duda que la situacién no cambiard con el fin de la es por sus fallas de producto,

gestion de ese hombre. mercadotecnia, comercializacion y, en general, todo lo que
REMATE MUESTRA ‘integra a una empresa, sino porque el grandote les tiene

Como parte de estos intentos por minar 2garradaslasmanos. .

ante el cambio estan apareciendo estudios gina de Penn State, por lo que parecerfa que mds bien su
a modo, como el que ha circulado de un financiamiento proviene de alguna otra parte de Estados

profesor asociado de Penn State, en el que Unidos, muy posiblemente de Dallas.
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REMATE PARANOIDE La gestion de
En los tiempos en los que ‘parecer[a que Contreras se ha
todo gira en torno a la politica, ha surgido
una tendencia a fustigar o intentar estigma- concentrado
o tizar a los empresarios que tienen alguna en crear un
opinién sobre la realidad nacional que no estd totalmente .
a favor del actual gobierno. ambiente
Si algtin lider de iniciativa privada hace lo que siempre jnstitucional en el
ha hecho, es decir, tener compromiso social y buscar lo
mejor para el pafs, se 1a acusa de estar organizando un que la fortaleza
movimiento politico porque, suponen sus criticos, tiene seg e] grupo
alguna aspiracién politica. Iy
El Padre del Andlists Superior le aclara: En términos ma- yno la posicion
yoritarios, los empresarios tienen un papel mds relevante particular de uno.
parala sociedad (generan 9 de cada 10 empleos formales)
y con el pago de impuestos dan al gobierno recursos que
deben ser administrados en btisqueda de la equidad. For-
mar parte de la iniciativa privada es mucho mejor y mds
importante que ser politico.

REMATE PRONOSTICO
Prdcticamente todos los analistas interesa-
dos dan por hecho que la decisién de po-
litica monetaria que anunciard hoy Banco
de México serd un recorte enla tasa de 25
puntos base, e incluso no descartan que por la presién de
algunos de sus miembros, pidan que sea medio punto.
De acuerdo con el PAS pareceria mds probable que de-
cidan mantenerla sin cambio por el repunte que estd te-
niendo la inflacién, especialmente la subyacente, mds la
volatilidad que ha traido a los mercados el coranavirus.
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EL CONTADOR

Los Cabos, cuyo Fideicomiso de
ePromocion Turistica lleva Rodrigo
Esponda, sigue dando pasos fuertes en
conectividad pues para 2020 se prevé
que se sumen cuatro rutas internaciona-
les desde Las Vegas, Kansas City y Nueva
York, y Abbotsford desde Canada. Ade-
mds, se abrirdn otras desde el interior de
México como Querétaro, San Luis Poto-
si y Chihuahua. El destino ha presenta-
do un arranque de afio positivo en este
tema, pues tiene un 8.8% mds asientos
disponibles que en 2019, cuando logré la
conexién entre Londres y Los Cabos con
TUI Airways. En el Grupo Aeroportuario
del Pacifico, que dirige Raul Revueltas,
muestra que el trafico de pasajeros inter-
nacionales crecié 3.3 por ciento.

Vivanuncios, que dirige Roberto
oEsses, se encuentra en la bisqueda

de lo mejor del sector inmobiliario para
reconocerlos con los Premios Inmobilia-
rios 2019. A través de una votacién abier-
ta al publico, que inici6 el pasado 13 de
enero y concluye mafiana 14 de febrero,
la plataforma premiard a agentes, empre-

sas y servicios que destaquen por su pro-
fesionalismo en este sector que, segun
la Sociedad Hipotecaria Federal genera
mds de 260 mil millones de pesos en de-
rrama por su relacién con otras dreas de
1a economia. En 2019, la tercera edicién
de estos premios se ampli6 su alcance a
los profesionales inmobiliarios de todo el
pais y con ello recibié la mayor cantidad
de votos en su historia.

3 En el desarrollo del Parlamento
eAbierto sobre subcontratacion, reali-
zado en el Senado destaco el director de
TallentiaMX, Elias Micha, quien plante¢
la necesidad de regular la tercerizacion,
no eliminarla, crear el Registro Nacional
de Empresas de Subcontratacién y que la
inversion tenga certidumbre juridica para
generar nuevos y mejores empleos. Des-
tacé que México tiene una legislacién 1a-
boral robusta, por lo cual no es necesario
cambiar la ley. TallentiaMX apoya la pro-
puesta de la secretaria del Trabajo, Luisa
Maria Alcalde, de que “basta con asegu-
rar el cumplimiento de la normatividad
vigente, ya que las leyes son suficiente-
mente robustas para combatir las malas
prdcticas en materia laboral”.

Las medidas de austeridad que apli-
eoCan en Pemex, de Octavio Romero
Oropeza, estdn afectando algunas de las
actividades mds elementales en la Torre

de Pemex, pues algunos de los emplea-
dos se estdn quejando, ya sea en redes so-
ciales o de manera anénima, que ya no
tienen presupuesto ni para escobas. Ase-
guran que ya faltan muchas herramientas
0 suministros, desde papel para imprimir
o higiénico en los bafios, hasta materiales
para el aseo en zonas comunes, pues en
algunas ocasiones los trabajadores han
tenido que pagar de su bolsa lo que nece-
sitan para cumplir con su trabajo. Lo que
también es escaso son las refacciones de
todo tipo, haciendo dificil la operacién de
algunos equipos.

Cansado de que le reprochen que
ee5td en campafiay de ser un critico

de casi todas las decisiones del gobier-
no, Gustavo de Hoyos, presidente de la
Confederacién Patronal de la Reptibli-
ca Mexicana, decidié sumarse a los prin-
cipios éticos del pacto Dimensién Social
de las Empresas que impulsa el Consejo
Coordinador Empresarial y mds de 150
organizaciones. En 2019, De Hoyos fue el
gran ausente entre los lideres empresa-
riales en anuncios como los proyectos de
inversién del Consejo Mexicano de Nego-
Cios, o la firma del convenio con el fisco
para combatir la informalidad. Siempre

‘enviando a un representante, en esta

ocasion el lider patronal demostré que
quiere ser parte del cambio.
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Caida d Lozoya y su
ruptura con Videgaray

. La lucha interna en el gobierno pefiista tenia
un claro ganador: Luis Videgaray.

Emilio Lozoya Austin llego a la campafia del expresi-
dente Pefia Nieto con las mejores cartas credenciales,
con roles internacionales y representaba un funcionario
joven que podria lanzar a Pemex. de ser una paraestatal a
convertirse en una empresa (ya sabe, de talla mundial). Sin
embargo, Lozoya tuvo una diferencia fuerte con el secre-
tario de Hacienda de aquel entonces, Luis Videgaray. El
diferendo: Lozoya dej6 de pagar a la red de proveedores
y éstos estuvieron a punto de paralizar la energfa del pais.
Pero no s6lo era el pago a la cadena de proveedores de
energia del pais. Mas tarde se sabria que eran las‘compras
de empresas sin valor, Agronitrogenados y otras.

En marzo de 2016, Luis Videgaray, siendo un pode-
roso secretario de Hacienda y el hombre mds cercano a
Pefia Nieto, comentaba ptiblicamente sobre la salida de
Lozoya de Pemex: “Desafortunadamente, Pemex pos-
puso muchos ajustes internos y, a cambio de ello, dejo
de pagar a proveedores. Eso es lo que no es admisible.
Pemex tiene que hacer lo que las empresas petroleras en
el mundo estdn haciendo, que es volverse mds eficiente,
reducir costos, priorizar inversiones y también cumplirle
alos proveedores”.

. LOZOYA NO SE PUDO LEVANTAR

!I’m Continua la disputa
de Brisas con
A

ciéu de urea en el complejo de
Pajaritos.

La Auditoria Superior de la
Federacion, al revisar la compra
de Agronitrogenados, concluyd
que Pemex habia adquirido pu-
105 fierros viejos... jen 475 mi-
llones de délares!

La detencién de Emilio
Lozoya Austin significa, s, lle-
gar al gobierno de Pefia Nieto,
pero de un funcionario que se
habfa alejado del grupo técnico
pefiista.

‘ IDEI COLOCA; REACTI-
VAN INMOBILIARIOS

Una de las principales empre-
sas regiomontanas dedicada al
sector inmobiliario, IDEI, estd
colocando hasta mil 500 mi-
llones de pesos en Certificados
Bursdtiles Fiduciarios Inmobi-

liarios (CBFI). Es importante por dos lados. Uno, que las

La lucha interna en el gobierno pefiista tenfa un claro ga- €mpresas vean, en el mercado de valores, posibilidades
nador: Videgaray. De ahi en adelante, Lozoya no pudo de financiamiento, en este caso, en labolsa Biva. Y porque
volver a colocarse en el gobierno de Pefia Nieto. Y mas empresas como IDE! quieren reactivar el mercado inmo-
adelante se supo de las compras infladas. . biliario. Fundada por Alberto dela GarzaEvia, IDEIvaa

En 2014, a través de PMI Comercio Internacional, Pe- invertir en la construccion de 11 desarrollos para depar-

mex adquirio Agro Nitrogenados, una empresa que era tamentos en la Zona Metropolitana de Monterrey. IDEl es

de Altos Hornos de México
(Alonso Ancira), y la compro
en 475 millones ¢z dolares con
laidea de rcgresar a la produc-

conocida por construir la Torre Koi, la mds alta del pais,
que se encuentra en Monterrey. Apuesta con garantas al
mercado bursdtil para financiarse y reasgyanehsgstos in-
mobiliario residencial.
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José Yuste

La ASF, al
revisar la
compra,
concluyo que
Pemex habia
adquirido

puros fierros
viejos...

ien 475 millones
de dolares!

@ Luis Videgaray, extitu-
lar de Hacienda con
Pefia Nieto.
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Eldanodelcaso Lozoya
para Mexicoy...el WEF

milio Lozoya no solo re-
E presenta a Emilio Lozoya.

El representa a México, al
ITAM del que se gradud y a todo
lo que lleva o llevé su nombre,
como la direccién de Pemex,
un asiento en el consejo de la
constructora espafiola OHL y
en la institucion que defendié la
globalizacién como senda para
el desarrollo: el Foro Econémico
Mundial (WEF, en inglés), de
Klaus Schwab.

De comprobarse su culpabi-
lidad en actos de corrupcién. ..
¢Como le fue posible pasar por
tantos lugares, imprimir tantas
tarjetas de presentacion con esos
logotipos, sin que nadie hiciera
un escrutinio serio en torno a sus
acciones?

Lozoya puede representar hoy
laimagen que los mas radicales
requieren para golpear todo lo
que representa al capitalismo.

No se habla de la innovacién,
de la meritocracia, ni del incen-
tivo al riesgo que aporta esta
préctica econémica.

No, enlos siguientes dias se ha-
blara del aislamiento de los més

ricos, de sudesdén hacia la clase
mediay a los pobres, de corrup-

cién. De la lejania que mostré el
equipo del entonces presidente

Enrique Pefia Nieto de las necesi-
dades de la gente y que terminé
derribando lo que pudo quedar
de sulegado, si alguna vez lo
construyo.

Lozoya representa, aiin antes
de su juicio, lo que a nadie le
gusta del modelo econdmico que
prevalece en el mundo. La gente
parece haberlo juzgado ya.

Pemex si pudo ser una empresa
competitiva que jugara un rol
relevante con la reforma ener-
gética, pero Lozoya y quienes le
sustituyeron al mando de la em-
presa, prefirieron aplicar la parte
gris de la academia, cuadrar las
cifras para detener una posible
baja en su calificacion crediticia.

El costo fue abandonar inver-
siones indispensables en Vera-
cruz, Tabasco, Campeche... la
gente perdid negocios y empleos.
En el otro lado de la tortilla, cre-
cieron las versiones de un enri-
quecimiento indebido de Lozoya
y de quienes le son cercanos. In-
sisto, atin deben comprobarse los
cargos en su contra.

En cualquier caso, la narrativa
no fue conteniday por el con-
trario, resultd exacerbada por

L
PARTEAGUAS

Jonathan
Ruiz

CJ0pine usted:
jruiz@elfinanciero.com.mx
facebook @RuizTorre

@ @ruiztorre

la actitud arrogante de todo el
aparato econémico del gabinete
pefiista.

Los resultados fueron vistos
en las elecciones. Hoy tenemos
en México un gobierno contro-

lado por quien la gente eligio por
representar el hartazgo empu-
jado por las acciones de Lozoya
y los suyos. El, quien fue califi-
cado como un lider del futuro del
Foro Econdmico Mundial, una
organizacién de individuos que
defienden el modelo actual de
intercambio de bienes y servicios
que cada vez parece tener menos
adeptos.

Las elecciones en Espafia, en
Brasil, Argentina, Estados Uni-
dos, parecen confirmar el des-
agrado por un sistema que ha
multiplicado la distancia entre
las percepciones de los trabaja-
dores de multinacionales como
Coca Cola y el director general de
la compaiiia.

Lozoya es el apellido que
puede concentrar el encono en-
tre beneficiados y afectados.

Pudo ser distinto, pudo apro-
vechar su poder par®igpsl de 12
sar a diario la modernizacion
en Pemex y luchar contra su
corrupcion.
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Por el contrario, fue el sexenio  sabemos que atin esa educacién  El precio lo pagaremos todos,
pasado cuando casos como elde  resulta insuficiente paracrear  al final, ante la indefinicién de
lideres que piensen en el bien co- un plan confiable que podamos
mun, en que el capitalismo sirva seguir para conseguir el bien
ala mayorfa. comun. Ante la oportunidad

El costo del caso Lozoyahoylo que hoy tienen los radicales del
carga él, lo carga México, las em- mundo de construir su propia
presas que se vincularon consu  narrativa, aunque sea basada en
persona y las instituciones que lo la ignorancia, el riesgo luce alti-
graduaron. simo. Mala tarde.

Oceanografia revelaron detalles
de lo que todo el mundo habla
pero pocos comprueban.
Lozoya recibi6 la mejor educa-
cién que ofrece el mundo, la que
puede asumirse como innova-
dora y honorable. Pero ahora

“Elcosto del caso Lozoya hoy lo carga
él, lo carga Mexico, las empresas que
se vincularon con su personay las
Instituciones que lo graduaron”

Péagina 4 de 12
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Casi lista produccion de Mustang eléctrico
La produccién del auto eléctrico de Ford en su planta‘de Cuautitlan
Izcalli, Estado de México, avanza a paso firme, tantg'que ya esperan
iniciar produccién masiva en la segunda mitad de 2020, con lo que
planean comercializar las primeras unidades afinales del afio.

Marcos Pérez; director de desarrolto de producto de la firma
del ovalo azul, sefialé que ya estan en fase de prototipos, por lo que
no tardan en comenzar a producir de forma masiva,

“Es un vehiculo extraordinario, es una pieza de ingenieria muy in-
teligente y bien disefiado, es un vehiculo de alto desempefio, es muy
similar al Shelby Cobra, pero este es eléctrico”, destacd.

Agregd que no tuvieron que hacer cambios en la planta de Cuau-
titldn, pues aprovecharon el espacio disponible que tenian, y ahi en-
samblan las baterias de celdas que importan de Estados Unidos.

Mustang Mach-E, que es sunombre oficial, fue presentado en el
autoshow de Los Angeles en noviembre del afio pasado, y al parecer
ya hay fila para comprarlo en Estados Unidos. ; Usted quiere uno?

Mensajes de confianza en Guanajuato
Hablando de la industria automotriz, Guanajuato esta de ‘manteles
largos’ porque acaba de celebrar la produccién de un millén de uni-
dades de Mazda en la planta de Salamanca, después de seis afios de
la llegada de la armadora japonesa a la entidad. La planta en Sala-
manca es la segunda mds grande de Mazda fuera de Japon.

El gobernador Diego Sinhue Rodriguez Vallejo destaco
que Mazda ha invertido en Guanajuato 785 millones de dolares,
que hoy generan 5 mil 300 empleos.

Pese a la inseguridad en algunas zonas del estado, Guanajuato se
mantiene como uno de los mejores destinos de inversion en México.
Con 262 empresas instaladas en esta entidad del Bajio, Japén es el
principal socio inversionista de Guanajuato, donde en los ultimos
dias se abrieron otras dos firmas niponas. Una de ellas es la planta
de Toyota en Apaseo el Grande, donde se producirdn 100 mil unida-
des de la camioneta Tacoma, cuando alcance su mayor capacidad. Pagina 5 de 12

Importantes mensajes de confianza en Guanajuato.
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Debate por bloqueo

En la semana bloquearon la mina San Rafael de Americas Gold &
Silver, que se ubica en Cosal4, Sinaloa, donde trabajadores exi-
gen condiciones de seguridad y mejores prestaciones laborales,
pero la minera sefiala que cumplen con lo marcado en su contrato
colectivo.

Los trabajadores, que son representados por Yasser Beltrdn Ku-
rioca, afirman que muchos de ellos padecen problemas de salud por
la actividad de la minera, que encabeza Alex Davidson.

Sin embargo, fuentes cercanas a la minera acusan que este mo-
vimiento se debe a que el lider de los trabajadores busca entrar al
negocio el traslado del mineral a la planta de beneficio, asi como el
envio del concentrado a los puertos correspondientes. Por el mo-
mento, ambas partes piden la intervencién del gobierno para que
determine quién tiene la razén.

Mineria ;volvera a brillar?

Para este afo, algunos sectores mantendran su dinamismo, ante
mejores expectativas que las observadas en 2019. Uno de ellos es
la minerfa. Nos dicen que para 2020, el Fondo de Fomento Minero
(Fifomi) colocara recursos por 6 mil 317 millones de pesos, un alza
de 2 por ciento frente a 2019.

El Fifomi, que dirige José Alfredo Tijerina, revela que el
objetivo es alcanzar un crecimiento de 6 por ciento en los recursos
asignados a la mineria entre 2021 y 2024, cuando se llegaria a un
reparto anual de 7 mil 976 millones de pesos.

De los recursos canalizados por el Fifomi, 53 por ciento son desti-
nados a procesamiento de minerales y el resto a productos elabora-
dos con minerales.

Péagina 6 de 12
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Losretos del Infonavit

i hay un organismo en

México que pese a todo

es valorado por los tra-
bajadores mexicanos es el In-
fonavit, porque mas alla de las
criticas de si cobran altas tasas
de interés o sus créditos pare-
cen eternos, millones de mexi-
canos hoy tienen una casa
gracias a este organismo.

Si bien, en los dltimos afios
la banca inicié un proceso de
otorgamiento de mas créditos
en mejores condiciones, tasas
fijas y a plazos mayores, hace
un par de afios recordemos
que estuvo mas que espantada
y enojada cuando el Infonavit
amplio el monto de préstamo
porque ya competian directa-
mente con ellos; hoy reconoce
su director general Carlos Mar-
tinez, la relacion entre ellos es
mucho mejor, ya que si bien el
organismo atiende a todos los
que cotizan, su prioridad es
dar vivienda al segmento de la
poblacidn que gana menos y
que no es cliente objetivo de los
bancos.

Esto porque los datos si-
guen siendo claros, el 60 por
ciento de la colocacién del In-
fonavit estd entre los trabaja-
dores que ganan menos de 10
mil pesos y sélo 1 por ciento
de los créditos que otorga son
entre aquellos que ganan 50
mil pesos y es donde la banca
reconoce tiene ventajas com-
petitivasy en el que no bus-

can competir, por lo que su
prioridad es aumentar y dar
mas crédito en la parte baja
de los trabajadores.

Pero no solo es ese el plan,
sino que lo interesante es que
lo veremos mas que activos
en la discusion y propuesta
para la reforma que se disefia
en materia de pensiones y
en donde el Infonavit forma
parte, ya que todos los que
son parte de la generacién
Afore, si no usan su crédito
recordemos que ese dinero de
la subcuenta de vivienda se
suma al fondo pensionario al
final de la vida laboral; ya ve-
remos como se coordina una
vez que estén los primeros
jubilados bajo este esquemay
que es en 2021.

Y ya que estamos con el Info-
navit, aunque no se ha con-
firmado oficialmente que los
dos mil millones de pesos que
entregd la fiscalia para usar
en la rifa de premios de la ‘no
rifa’ del avion, es de un caso
derivado en ese instituto, de
ser asi, ese dinero pertenece a
todos los que cotizan y debe-
rianreintegrarse a las arcas
del mismo para que siga dando
rendimientos que serviran
para nuestras pensiones; de
confirmarse, esperamos que
el organismo que tiene en su
consejo a sindicatos y empre-
sarios opte por el camino de
defender la devolucion de ese

Péagina 7 de 12




Fecha: 13/02/2020 Columnas Econdmicas

Pagina: 11 Jeanette Leyva, Moneda al aire

ElFinanciero

Area cm2: 285

Costo: 74,727

2/2 Jeanette LeyvaReus

recurso que es de todos los que
ahi cotizan.

Y en el otro lado de la mo-
neda, mafana es 14 de febrero
y pese a lo que muchos puedan
creer que el uso del efectivo
se incrementa en estos dias, lo
cierto es que no es asi. Santan-
der se dio a la tarea de checar
cuanto y en qué se incremen-
taba el uso de los plasticos
en estos dias, y por ejemplo
la facturacion en medios de
pago que son tarjetas de cré-
dito y débito juntas sube un 12
por ciento respecto a los dias
previos del mismo mes; las
tarjetas de débito aumentan su
consumo hasta 25 por ciento y
las de crédito un 7 por ciento.

Este niimero mas alla de que
sea positivo para el consumo,

“Si bien el organismo atiende a todos los

también muestra que al usarse
el débito las personas son cada
vez mas previsorasy utilizan
sus ahorros para realizar el
festejo de los enamorados y de
la amistad.

En el caso de Santander,
para este 14 de febrero espera
un crecimiento de la factu-
racién en medios de pago de
alrededor del 25 por ciento,
en comparacién con los dias
previos de este mes y si estos
datos los extrapolamos a los
bancos que dominan el sistema
de tarjetas de crédito y débito,
no les extrafie un buen fin de
semana para las instituciones
financieras e incluso lentitud
en el procesamiento de las
transacciones. Por lo pronto, la
moneda estd en el aire.

que cotizan, su prioridad es aumentary
dar mas crédito en la parte baja de los

trabajadores”

Péagina 8 de 12
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Derecho de piso
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yer ocurrieron dos even-
A tos que me parecen im-

portantes para entender
lo que se vive en México. Por
la mafiana, el presidente de la
Suprema Corte de Justicia de
la Naci6n se convirtié en un pa-
tifio mas de las mafianeras. No
s6lo asistio a un acto sin rele-
vancia juridica alguna, utilizado
por el Presidente para controlar
el espacio mediatico, sino que
ademas se ofrecié a acompafiar
al Ejecutivo en reuniones con
los normalistas de Ayotzinapa,
donde se tocardn temas de
Procuracién de Justicia que el
Poder Judicial no tiene por qué
conocer, ni mucho menos invo-
lucrarse en ellos.

El segundo evento ocurri6
por la noche, pero usted pro-
bablemente ya conozca algtin
trascendido. El Presidente in-
vit6 a cenar a cien (muy) gran-
des empresarios para cobrarles

derecho de piso. No hay otra
forma de describir lo que hace
Lépez Obrador: anuncié que
forzaria a los empresarios a
adquirir boletos de su rifa “del
avion”, que ya de por si es ile-
gal. No los convoca a la colecta
de la Cruz Roja, o a participar
en el Teletén: los obliga a fi-
nanciar su ocurrencia.

De estos dos eventos pode-
mos analizar varias dimensio-
nes. Primero, la desaparicién de
cualquier referencia institucio-
nal; segundo, el deseo presiden-
cial de subordinar a los demas;
tercero, la respuesta de ellos.

No debe haber duda de que
en México, en este momento,
no hay separacion de poderes.
Lépez Obrador manda en Le-
gislativo y Judicial. Es por ello
que podemos afirmar que la
democracia liberal en México
ha terminado, y en opinién de
esta columna, su fecha de de-
cesoes el 1 de septiembre de

(1] HLSUPLEMENTD

2018, cuando toman control
del Congreso con una mayoria
ilegitima, aunque legal. Esto no
significa que no vayamos a vo-
tar en el futuro, sino que lo ha-
remos bajo lo que hoy se llama
“democracia iliberal”: se vota,
pero no hay igualdad de con-
diciones para los competido-
res (hay sesgo a favor de quien
gobierna), no hay fuentes de
informacion independientes y
confiables (sino las mentiras
presidenciales), y los derechos
de opinién y reunién se redu-
cen notoriamente (Ja mafia-
nera eso es, el aplastamiento
delaopinién de los demas). La
captura del INE es parte de ese
proceso.

En segundo lugar, ya debe-
ria ser clara la megalomania de
Lépez Obrador: quiere contro-
lar todo, subordinar aﬁgﬂé-éﬂe 12
enoja perder la atencién de su
publico (su reaccién frente a los

£ FLFINANCIERO
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feminicidios fue patética). Ello
es todo. Es un enfermo.

Pero esto funciona por el
tercer elemento: la respuesta
de los demas. El presidente de
la Corte fue electo previo al
triunfo de Lopez. Su perma-
nencia no depende de é, ni su
pension. Sin embargo, ha bus-
cado rendirse frente al Presi-
dente por todos los medios. Ni
siquiera parece haber sufrido
presidn alguna, se tiende por
voluntad propia. Algo simi-
lar a lo que hizo la sefiora que
atiende la floreria de Bucareli.
Que sus diputados y senado-
res acttiien de esa forma es més
explicable, le deben el trabajo,
y su ingreso futuro depende de
Lépez.

Anoche, los empresarios fue-
ron extorsionados por Lépez, e
imagino diversas reacciones en
ellos. Los que apuestan a hacer
negocios con este gobierno,
bajo el esquema de capitalismo
de compadrazgo que tan bien
funcionoé en los afios 60y 70, la
referencia del Presidente, que
incluso se ofrecieron a comprar
desde antes. Los que tienen
mucha cola que les pisen, que
estdn dispuestos a comprar
impunidad, y para algunos 20
millones salen baratos.

Pero hay también un grupo
de empresarios que pudie-
ron ser exitosos a partir del
TLCAN, precisamente por
el debilitamiento del capita-
lismo de compadrazgo. Esos
ni necesitan del gobierno ni le
deben. Pero saben que si no
participan, seran exhibidos por
el megalémano, que no sélo
hard escarnio de ellos en la
mafianera, sino que los culpara
cuando la economia no fun-
cione. jCuanto ha cambiado
México en unos pocos meses! Pagina 10 de 12
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xiste un consenso generalizado entre los ex-
E pertos de que hoy, el Banco de Méxicova a

anunciar una reduccion de un cuarto de
punto en sus tasas de interés.

En la mas reciente encuesta de Citibanamex, las
22 instituciones que fueron consultadas respon-
dieron de manera undnime a ese cuestionamiento,
sefialando que si habra baja y ésta sera de solo 0.25
por ciento.

Si este hecho se confirma, regresaremos a un
nivel de 7 por ciento, el cual estuvo vigente antes,
entre el 22 de junio de 2017 y el 13 de diciembre
de ese mismo afio.

Es decir, estaremos en un nivel equivalente al
de hace aproximadamente tres afios y medio.
Sin embargo atin estaremos lejos del nivel de 4.5
ciento que se mantuvo por poco menos de cuatro
afios, tras la crisis de 2009.

Con el 7 por ciento como tasa objetivo del banco
central, México seguira entre los paises que tie-
nen los niveles mas altos en sus tasas de inte-
rés, entre quienes tienen grado de inversién en su
deuda soberana.

Como ha ocurrido en reuniones anteriores, lo
mds probable es que haya de nueva cuenta una
decision dividida en la Junta de Gobierno del
Banxico, y al menos el subgobernador Gerardo
Esquivel, proponga una reduccion de medio punto

Lo que hoydiscutira la Junta de Banxico

porcentual en lugar de la del cuarto de punto.

Observado los argumentos de los subgobernado-
res que se aprecian en las minutas de juntas ante-
riores, se percibe que el nivel que tiene la inflacién
subyacente, que estuvo en 3.73 por ciento en
enero, serd un factor que conducira a la mayoria
de la Junta a solo bajar las tasas en un cuarto de
punto.

Los argumentos de Esquivel o de quienes propo-

nen una reduccién mds rdpida de las tasas sefialan
mas bien que la baja actividad econémica, permite
una reduccidn més sensible sin que por ello se in-
cida en presiones inflacionarias.

Incluso, también se ha sefialado que el indice de
precios al productor, que se ubicéen 1.18 por
ciento anual en enero, tiene un nivel suficiente-
mente bajo como para poder ser mas agresivo en la
reduccion de las tasas sin poner en riesgo los obje-
tivos de inflacion del Banxico.

Es cierto que el crecimiento de la economia no
puede ser el objetivo fundamental del Banco de
México. También lo es que la politica monetaria
no es el factor determinante para detonar el creci-
miento de la economia. Pero lo que si es un hecho
es que, junto con otros ingredientes, si puede inci-
dir en el ritmo de la actividad. Pagina 11 de 12

Una baja inflacién que en buena medida de-
rive de una situacion de estancamiento, no debe
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ser tampoco el objetivo del banco central. Creo que quienes desde hace tiempo hemos es-
Quienes argumentan, por otra parte, que una tado a favor de una reduccién mas répida de las ta-
baja de las tasas podria incidir de manera nega- sas, por lo pronto, tenemos perdida la discusién en

tiva en la estabilidad cambiaria deberian observar laJunta y hoy veremos que nuevamente prevalece
lo que pasé con la paridad en los recientes ajustes, el gradualismo.

que no quitaron atractivo a los bonos en pesos, Aunque no debe dejar de sefialarse que es buena
pues el diferencial que auin tienen respecto a las noticia que hoy podamos tener ya una tasa de inte-
tasas vigentes en Estados Unidos, es suficiente para rés que estara 1.25 puntos abajo del nivel maximo

no generar turbulencia. que se tuvo en este ciclo alcista.
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Para alcanzar objetivos
de la reforma judicial, se
necesitara mucho dinero

urante la conferencia de prensa de ayer del
presidente Andrés Manuel Lopez Obra-
dor, el presidente de la Suprema Corte de
Justicia de la Nacién (SCIN), Arturo Zal-
divar, expuso en qué consiste la propuesta
de reforma judicial emanada del propio Poder Judicial
de la Federacién.

La propuesta serd presentada al Poder Legislativo por
el Ejecutivo, en vista de que el Judicial no tiene la facul-
tad de enviar iniciativas al primero.

Para empezar, Zaldivar acabé con los rumores que
aseguraban que AMLO pretendia hacerse del control
del Poder Judicial a través de una reforma consfitucional
que incrementaria el nimero de ministros que conforman
la SCIN, que actuclmente esde 11.

Asi lo expresd: “En varias ocasiones el presidente, el
consejero juridico y yo comentamos que el Poder Judi-
cial Federal no requeria una reforma estructural. La con-
formacién y el disefio constitucional de la Suprema Cor-
te y del Consejo de la Judicatura Federal es adecuada
(...) ahora una reforma que medifique la estructura de la
Corte o del Consejo de la Judicatura podria atentar con-
tra la independencia judicial y debilitar a la institucion
cuando lo que se requiere es un Poder Judicial fuerte, in-
dependiente, legitimado y prestigiado”.

Acto seguido, Zaldivar explicd a grandes rasgos en
qué consiste la reforma:

1. “Fortalecer las facultades del Consejo de la Judica-
tura Federal (CJF) para combatir con mayor eficacia la
corrupcidn, el nepotismo, la impunidad y el acoso sexual
en el Poder Judicial.

2. "Generar un nuevo perfil de jueces y juezas mds
cercanos a la gente, mds capacitados y mds sensibles,
establecer una auténtica escuela judicial en la cual se
vayan formando todos los cuadros del Poder Judicial fe-

deral, generando por primera vez una auténtica carre-
ra judicial.

3. “Ir avanzando en la paridad de género para que
tengamos mds y mejores mujeres en mds y mejores
cargos.

4. "Establecer un nuevo pertil de defensores piblicos,
que se constituyan en verdaderos abogados de los po-
bres, que logremos llevar la justicia a los rincones més
alejados del pais, a la gente mas pobre, mds necesite-
da, mds olvidada, mds discriminada..”.

Es indudable que deben abatirse la corrupcién, el
nepotismo, la impunidad y el acoso sexual que desde
siempre han existido en el Poder Judicial, y no sélo en
el Federal, sino en el de cada una de las 32 entidades
federativas. Habré que estudiar ahora la propuesta y
ver cdmo la medifica y aprueba el Poder Legislativo por
ra saber si serd factible alcanzar cuanto antes el objeti-
vo deseado.

Es un hecho que el pais siempre ha necesitado mds y
mejores jueces para que exista una correcta y eficiente
imparticién de justicia. En este rubroy en el de la pari-
dad de género hay un largo camino qué recorrer, ya que
como lo anota el Indice Global de Impunidad IGHFMEX
2018, elaborado por la Universidad de las Américas
Puebla (UDLAP): “México tiene cuatro veces menos jue-
ces y magistrados que el resto del mundo (3.9 frente a
16 por cada 100,000 habitantes)”. Ademds se requie-
ren defensores publicos bien capacitados. Para lograr
este objetivo no sélo bastard el deseo, sino que se nece-
sitard invertir mucho dinero para capacitary pagar bien
a juzgadores y defensores. Sin un buen presupuesto po-
ra ello, todo quedard en buenas intenciones.

Facebook: Eduardo J RuizHealy

Instagram: ruizhealy

Sitio: ruizhealytimes.com
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Oportunidades para la

produccion de algodon en
Chihuahua

Este crecimiento de la superficie sembrada
ha trofdo consigo una serie de retos, prir-
cipalmente de tipo comercial, por lo que el
preco infernaconal de la fibra regido per la
Bolsa de Nueva York ha sico un defonador
importante en la produccién, asf como para
el acceso a herramientas de mifigacion de
riesgo (futures y opciones!.

Sin embargo, esto no ha sido igual en la
semilla de algodén, le cual tiene un mercer
do local regido por la oferta y la demanda
que jurfo con su estacional dad produciiva
ho hecho que lo ndustria de despepites de
algodén fengo que enfrenter variac ones de
prec o abruplos y ambiertes comerciales de
negociacién desigual.

Esto desarticulacién comercial y un mer
cado en manos de intermeciarios motivaron
a los produciores, en coordinacion con FIRA,
a disefiar un nuevo modelo de operacién
que diera soporte legal, comercial y sobrefe-
do representara los infereses de los produc-
fores de algoddn de Chihuahua.

El principol objefive es gue los empresas
se vean como dliadasy evilen confictos cor
merciales entre ellos por la comercializacion
dela semilla, situacion que sélo beneficia a
los intermediarios al abaratar el precic.

Como resuliado de esfe frabaio en sep-
fiembre del 2019 se logré constituir o emr
presa Fibras y Semillos de Chihuahua, Se-

(Segunda parte)

ciedad Anénima Promotora de Inversién,
'SAPI), con la participacion de 23 empre-
sas clgodoneras propietarias de 28 plan
fas despepitadoras, involucrando a més de

1,180 productores de algoddn que produ-
zen 90 % de la fibray semilla del esado de
Chihuchua.

Con la constitucion de la SAPI se busco
que las empresas que la infegran tengan uno
consolidacién solida en la sistematizocién e
integracién comercial de los produciores pri
marios con la industria. El modelo de negor
cio se basaen la creacion de un fideicomiso
de administracion, garantay pogo denom’-
nado Fisechi, el cual permitiré dar sustento
legaly comercial a las empresas acheridos.

Perla dindmica comercial de la fibray la
semilla de algodén, lo operacién de un fidei-
comiso nermal serfa sumamente compleja.
Sin embargo, lo estrategia estd basada en
la operacion a través de una plataforme fi-
duciaria digitol proporcionada por lo empre-
sa Credix Thrust, uno de las siefe empresas
en Méxco con auorzocion de la Secretaria
de Economic para brindar servicios digitales

con absoluta velidez legal.

En este sentido, todos las transocciones
se reclizardn de manera digital, en tiempo
real, con absoluta fransparencio paro fodas
los partes, incluyendo pogos referenciados,

. n los 0limos cinco afios la produccién de algodén en Chihuahua ha crecido cerca
— de 58%, debido a una mayor superficie culiivada, impulsada principalmente por el
— desarrollo de nuevas zonas agricolas, en su mayoria de la comunidad menonita

contratos digitales auomatizados, fimas di
gitales con validez oficial, dlertas, archivo d-
gital, frozabilided de la operaciény reportes
personalizados de dichas operaciones.

Con este modelo los despepites ce algor
dén entregen a Fisechi los productos en con
signacién para su venta a avés de la plater
forma fiduciaria digital; el modelo sustentado
en Jn centiafo de venta o consignaciony en
loa em'sién de posturas de venta o fravés de
certificados de mercanda en censignacion.

Fisechi, o fravés de lo plafaforma, pondré
en venta los productos y estableceré los conr
fratos de comproventa con los consumido-
res fincles, y en este proceso, el fidudiario se
encargard de dar la cereza legal a toda la
operacién.

Con lo anterior, los produciores algodone-
1os de Chihuahua y FIRA sientan osf las bor
ses para la mocernizacién de o operacién
comercial de los produdtos del sector agroa-
' mentorio mexicano.

*Armando Caldera Orozco vy Fernando
Péez Carnero son residente estatal en la Re-
sidencia Estatal Chihuahua y agente en la
Agencia Nuevo Casas Grandes de FIRA,
respectivamente. La apinién aqui expresada
es de los autores y no necesariamente coin-
cide con el punio de visia oficial de FIRA.
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La semilla de
algodén tiene
un mercado
local regido por
lo ofertay la
demanda que
junto con su

estacionalidad
productiva ha
hecho que la
industria deba
enfrentar +
variaciones de
precio abruptas.

Gy o o2
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El crecimiento de la superficie sembro-
da de algodén trae consigo grandes
retos. FoTO: ESPECIAL
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La siguiente sorpresa

i, fal como parece, el coronavirus fermina por no consfituirse como un factor disruptivo
permanente, la situacion en México puede continuar en el mismo fenor que vimos en
el sequndo semestre del 2019

A
*Rodolfo Campuzano Meza
perspectivas@invex.com
Hoy brotes de menor calda en algunos 1w
bros del crecimiento y, como le decla la se-
mano posada, es probable cue el crec-
miento sea positvo, aungue muy bajo.

En el contexto global que hay ahora, y
con un crecimiento que repunie a cuenta go-
fas, la préximo sorpresc puede ser que la
inflacion mantenga su terdencia hacia la
bajo que regisira desde d'ciembre del afio
pasado.

Mientras no haya una recuperacion sen-
sible de crecimiento el poder de establecer
aumentes de precios, en muchos negocios
seguiré ausente.

Asimismo, esfe gobierno fiene condicic-
nes para, en este afio, no alterar el actual
estado de la inflacion: el precio de los comr
busiibles a nivel internacional se sitia en ni-
veles muy bojos y el presicente repite cada
vez que puede que no habid ajustes de pre-
cios por parte del gobiemo.

Suena bien. Eso podria clorgar més ar
gumentos al Bonco de México para que re-
duzca las tasas de referencia a una mayor
velocidad.

lamento decirle que tal suceso es por
co probable, aun'y con la sorpresa de do-
fos de inflacion que resulien inferiores a las
expediatves.

Anticipan baja en tasas

El dia de hoy, la Junta de Gobierno reduciia
lo taso de referencia de nuevo en un cuario
de punto, al menos eso es lc que descuen

fan las catizaciones de los bonos en el mer
cado secundario de dinero.

Lo argumentacion para no reducr o tasa
a mayor velocidod tendié el mismo apoyo
en lo posiblicad de eventos que generan
volatilidad de los flujos hacia México, llé-
mese unc baja de cal ficacion o un chogue
sobre el crecimiento global ocasionado por
el ajuste de lo economia en China.

Ofro crgumento segu'ié siendo la elevar
da irflacién subyacente.

Lo Junta de Gobiemo ha externado du-
das can relacion a la postura fiscal del go-
biemo en el mediano plazo y o lo copo-
cidad de reducir el riesgo ce una menor
calficacion.

En este serfico, prefiere i con pes de
plomo tratando de mantener la estabili-
dad en el fipo de cambio v por ende en la
irflacién.

Por ofro lado, el mecanismo de ajuste en
lc economia via un menor crecimiento lo-
g6 con éxito que México necesite menas
délares para financiar sus cuenias v la rai-
ficacién del TMEC disolvid el riesgo de un
choque propiciado por o postura beligeran-
fe del gobierno norteamericano en lo parte
comercial.

Peso resistente

Ahcra vemos un tipo de cambio que se
aproxima o 18.50 pesos. Muy resistente.
En el Ultimo mes, ante devaluaciones gene-

ralizadas en les mercados emergentes por
la crisis en China, el peso se ha revaluado
cesi 1 por ciento.

Los estimaciones pera lo fasa de referenr
cia hacio el cierre del ofio no ba'an de 6.5
por ciento. Pero si las circunstancias persis-

fen [baja inflacién global, escasez de crect
miento y el Banxico aciuando de modo mo-
derado) podriamos ver un fipo de cambio
mas bajoy una inflecion que no repunte,

los circunstancias en el mundo [y de
nuestra economia) impiden hosta hoy que
lo baja de fasas que ya ha hecho el Banxr-
co represente una postuic de relajacion, so
bre fodo si el peso se revalla.

Tal parece que en los siguientes meses
veremos condicicnes similares a las del cie-
rre del 2019: un tipo de camb'o estable,
una inflacién que ne repunia'y un crec mien-
fo muy baio.

lo baja paulating del Benco de México
seguiré premicndo a los inversionistas que
aprevechan esfas condiciones farto en el
extraniero como a nivel local.

5Qué puede combiar esta circunstancio?
Que el entomo de los fasas en el mundo
cambie o que la Junto de Gobiemo se vuet
ve mds audoz, ambas cosas siguen pore-
ciendo poco probables.

*Rodolfo Campuzano Meza es director de
Estrategia y Gestién de Pertafolios de IN-
VEX. Cuaiquier pregunta o comentario pue-
de ser enviado al Twitter: @invexbanco.
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La baja
paulatina
del Banxico
seguird

los inversio-
nistas que

aprovechan
las actuales

| | FOTO EE: DANIEL
SANCHEZ

W18,

premiando a

| condiciones.

51}

ES EL
nivel ol que se

acercael tipo de
cambio peso-ddlar.

Hoy, se espero
que lo Junta de
Gobiemo reduzca
o tasa de interés
de referencia,

de nuevo, en un
cuarto de punio.
Cuidan calificacién
soberanc.
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Lucha Pensionissste por

normar y revelar cilculo
de rendimiento de afores

esde antes de que iniciara el sexenio del presiden-
te Andrés Manuel Lopez Obrador, su equi-
po ha evaluado diversas opciones para resolver la
problemdtica de las pensiones.

Enel 2021 se van a jubilar los primeros 75,000
trabajodores afiliados al IMSS del régimen 1997, y muchos
estardn en una tasa de remplazo cercana a 27%, o seq,
bajisima.

La verdad es que en este asunto tan nodal el tiempo se vi-
no encima. Urgen medidas en serio, que es en lo que frabajan
la SHCP, de Arturo Herrera, Consar, de Abraham Vela
Dib, y la IP, mediante el CCE, de Caros Salazar,y la Ama-
fore, de Bernardo Gonzdlez.

Por lo pronto, ya se crearon 10 fondos generacionales en
los que el trabajador permanecerd toda su vida laboral, lo
que mejorard sus rendimientos.

Alas 10 afores existentes, la Consar establecié primero un
plazo de seis meses para rebalancear el portafolio sumamen-
e cargado en valores gubernamentales, aunque a peticién de
algunas, como Pensionissste, se concedieron tres afios para no
dafiar la rentabilided.

Desde el sexenio pasado, la Consar, con Carlos Rami-
rez, empujé el ahorro voluntario, pero los resultados ain es-
tn lejos de mejorar la masa de recursos del trabajador.

Ahi Pensionissste, con los sorteos que implementa y la ma-
yor capacidad de ahorro de sus afiliados posee 25% de todos
los recursos que tiene el sislema por ese concepto.

También es la afore mds baja en la comisidn que cobra. Es-
te afio fue nodal para vencer las resistencias de dos o tres ins-
fituciones que al final accedieron a baijar el cobro. El sistema
llegd a un promedio de 0.92%, adn lejos de la media interna-
cional, que estd en 0.5%, aunque con el objefivo de llegar a
0.7% en cuatro aiios. Pensionissste, que comanda Ivén Plie-
go, también empuja para acabar con la guerra comercial de
traspasos. Sigue adelante en la tercerizacién de la atencién al
publico, que junto con la de ventas le permitird responder en

mejores circunstancias a la merma de su clientela.

Recién también empuijé en la Consar utilizar un espacio en
los estados de cuenta para que los acreditados reciban por es-
crito la comisién que cobra cada dfore.

La peticién no se hizo realidad en el dltimo reporte del afio.
Hubo objeciones de la Amafore, pero se pelea para que esa
informacién sea permanente en el documento de abril de es-
te afio.

lgualmente, se busca que el cdlculo del rendimiento sélo
sea conforme al indice de Rendimiento Nefo a 12 meses, sin
incluir ofras variables como €l nimero de sucursales, que no
favorecen a Pensionissste, y menos con cdlculos a 80, 60y 30
meses sin criterios plenamente definidos.

Asi que todavia hay muchos aspectos por mejorar, mds allé
de los cambios de fondo que se evalian.

Recelo de potenciales socios en Interjet

Le platicaba que Miguel Aleméan Magnani ha buscado
inversionistas para Inferjet sin resultados. Y es que mds allé de
los esfuerzos del equipo de William Shaw por mejorar la
situacién operativa y financiera de la aerolinea, en el merca-
do hay recelo porque se conoce que hay adeudos con aero-
puertos, en combustible e impuestos, esfo Glfimo en litigio con
el SAT, de Raquel Buenrostro. En lo comercial la queja de
la industria son las tarifas “predatorias” que mantiene. Exper-
fos estiman que Interjet arrastra un problema estructural por su
modelo de negocios. Una eventual quiebra no seria la mejor
noficia para nuestra emproblemada aviacién.

Alonso efimero en Canaero y llega Noriega
Yya enel rubro aéreo, resaliar la efimera gestién de Alejan-
dro Alonso en Cancero. El de Aerolineas Ejecutivas apenas
estuvo al frente del gremio un afio sin ningdn brillo, méxime
los retos. Ahora, la presidencia de esa cdmara la asumié Luis
Noriega Benet, mandamés de Air Canada. Veremos si hay
una actitud mds proactiva, méxime el ropiezo del NAIM y sus
implicaciones.
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L.a industria fotovoltaica
mexicana esta en
constante evolucion

=== | mercado solar mexicano est4 en auge y en
constante evolucién a pesar de los nuevos
paradigmas que frae consigo el enforno ener-
gético nacional. Segin la Secretaria de Ener-
0, este afio se prevén nuevas capacidades
fotovoltaicas de alrededor de 3.4 gigavatios (GW),
expansion que confinuard hacia el 2021.

Aunque se espera que la construccidn de nue-
vos parques fotovoltaicos baje de ritmo después del
2021, la fortaleza del mercado mexicano seguird
ofreciendo amplias oportunidades a las empresas
del sector.

Ahora, los desarrolladores de proyectos y los pro-
veedores de tecnologia fotovoltaica podrdn concen-
trarse mds en la generacién para clientes industriales.
Esto incluye proyectos que venden electricidad me-
diante un acuerdo de compra de energia (PPA, por su
sigla en inglés) @ empresas industriales que antes eran
atendidas por la CFE. Por ofro lado, también siguen
vigentes posibilidades de vender la electricidad en el
mercado mayorista (spot markef) creado en el 2016.
Algunas empresas alemanas como BayWarr.e., Ficht
ner, Goldbeck Solar y Sowitec ya estdn activas como
desarrolladoras de proyectos en México.

En general, los proyectos de PPA son inferesantes po-
ra que los grandes clientes de electricidad, que depen-
den de tarifas bajas, sigan siendo compelifivos a nivel
internacional, hecho que dependerd de cémo se deso-
rrollen las farifas de la CFE para la industria en los préxi-
mos afios. En caso de aumentar, los PPA se volverén
mds afractivos y por lo tanto mds rentables en poco tiem-
po. Proyectos energéticos actuales muestran que el in-
terés de los clientes corporativos en las soluciones PPA
estd creciendo. Por ejemplo, en septiembre del 2019
IEnova, una subsidiaria de la empresa estadouniden-

se Sempra Energy, firmé un contrato de asociacién
con la cadena de tiendas departamentales Liverpool
por un periodo de 15 afios, para la cual la empresa
construird un parque de 150 MW en Chihuahua. Las
compafiias eléctricas europeas como Acciona, Engie
¢ Iberdrola también estén construyendo grandes par
ques de mds de 100 MW gracias a contratos PPA.

Por ofro lado, de acuerdo con Luis Romero, ex-
perfo en energias renovables de WWF México, los
clientes potenciales de electricidad provendréan de
una amplia gama de sectores, incluyendo el comer-
cio minorista, la mineria, la industria del papel y ma-
teriales de construccién, entre muchos ofros.

Aunado a esto, los expertos del mercado también
ven oportunidades para proyectos de tamafio medic-
no, incluso para fabricantes de equipos originales y
proveedores de la industria automotriz. Otro campo
interesante serd la generacién distribuida. Segin las
previsiones de la Comisién Reguladora de Energia, la
capacidad instalada de las pequefias centrales (has-
ta 0.5 MW) serd ligeramente inferior a 2.9 GW en
el 2023, lo que significaria un aumento de mds de
200% con respecto al 2019.

Con el objefivo de seguir impulsando a la indus-
tric fotovoltaica nacional, Solar Power México 2020,
el evento lider de la industria fotovoltaica en el pais,
a celebrarse del 24 al 26 de marzo del 2020 en el
Centro Citibanamex de la CDMX, buscard fortalecer
los vinculos entre los diferentes actores del sector para
convertir @ México en una potencia solar.

Para mds informacidn, visita https://www.hfmexi-
co.mx/solarpowermexico/

*El autor es infegrante de la Agencia del Gobierno
Federal de Alemania para el Comercio Exterior e
Inversiones.
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Acuerdo

Se les ocoba el fempo o los legisladores mex-
canos para que incorporen a la legislacion las 40 re-
comendaciones aue el Grupo de Accién Financera
Interacional hizo o nuestro pofs para combatir con
mayar eficacia el lavado de dinero, un delito que se
caleula meneia operaciones de hasta 50,000 mille-
nes de délores de menera anudl.

Lo fecha mite para cumplir con les requerimientos
anflovado caeria en los primeros dias de febrero del
2021; porloaue, si se tomon en cuenta los plazos
promedo de discusién y promulgacion delas leyes,
el actual periodo de sesiones seria el Ulfimo llemado
para gue México no sea considerado entre los pat
ses con dlia wlnerabiidad en lo moterio.

Por ello, existen ya inicictivas en el Senado de lo
RepUblico para evitar oue México caige en esa i
deseable lista negra, las cuales estén enfocacas a
forialecer o autonomia de gestion de la UFF, de Sor-
fiago Nieto, mediante reformas ¢ o ley Federal po-
ra aPrevencion e [dentificacién de Operaciones con
Recursos de Procedencio llicita.

Lo fabricante china de tekéfonos ineligentes
Huawei Technologies respondié a los acusacones
dades a conocer en clgunos medios sobre su partic-
pacion en el espionale a offos pafses.

Al respecto, indica que los declaraciones de Es-
tades Unidos acerca de que Huowel usa nfercepr
ciones legales no son més que una corfina de hu-
mo, pues ro se adhieren @ ninguna forma de légico
acepioda enel dominio de le clberseguridad.

L firma indica que nunca ha accedido ni acce
derd de manera encubierta a las redes de telecomur
nicaciones, n' fiene la capacidad de hacerlo. De he-
cho, aclora, el popel de Huawei como vendedor de
telecomunicacicnes es proveer de equipo gue siga
los esténdares 3GPP/ETS, dela misma forma que
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Huawei aclara

cuclauier offo vendedory estd obligada o seguires:
fondares de infercepcién legales en toda la indusfria
como el TS 33.107 de lo 3GPP para redes 3G, vel
TS 33.128 parc 5G de o 3GPP.

Sericla que sélo provee equipo y que acceder
a los redes de sus clientes sin su auiorzacion y sin
su visibilidod serfo imposible, pues no cuenta con
lo capacidad de sobrepasar a los operadores,
acceder ol control y tomar datos de sus reces sin
ser deteciados por los sisemas de sequridady fi-
rewolls normales.

La red socicl més grande del mundo, Focebook,
de Mark Zuckerberg, 'ndicé haber alcanzado un
acuerdo con la agendia de noficias Revers, filial

e Thomson Reuters, para verificar el confenido
publicado en lo red social y en su aplicacién para
compeitir folos Instegram.

Facebook, somefida a presiones para eliminar
los noticias falsas de su plataforma antes de las
elecciones presidencicles de Estodos Unidos, ini-
ci6 un programa pilofo en diciembre para defec-
far més répidamente informaciones erdneas.

la medica se tomé después de que agencias
de inteligencia de Estados Unidos nformaran que
los redes sociales se ufilizaron en una campario
de ciberinfluencia rusa destinada a irterferir en as
elecciones del 2016, ura afimaciér que Moscd
ho negado.

Una division recién creada por Reuters veri-
ficard las foros, videos, fiulares y ofros conten'-
dos generodos por los usuarios para la audien-
cia esfodounidense de Facebook, tanto en inglés
como en espaiid, ind'cé la agencia de noficias
en un comunicado. No se revelaron los términos
financieros.

Facebook tiabajo con ofros siete socios de verr

ficacion de informacién en Estados Unidos, inclr

yendo Associafed Press [AP}y Agence France-Pres-
se [AFP).

Afectados por la desercién de parficipantes,
los organizadores de ferias inferac onales se infe
rogan sobre si continuar, aplazar o cancelor sus
acfividades ante la crisis del nuevo coronavirus,
que golpea a un seclor floreciente.

Gigante ce los ferias infemacionales, con cer
cade 110,000 visitontes y 2,800 empresos ex
positoras, el Congreso Mundicl del Mévil, orger
nizado en Barcelona, canceld su edicién 2020,
ante lo falio de periicipantes.

Facebook, BT, Cisco, Nokia, Amazony Sony,
(a lista de pesos pesados que hablan anunciodo
que no osistirian cumentd en los dlimos dias, oblr
gondo a los organizadores a reunirse de urgencio
esfe miércoles para fomar una decision.

Una cancelocién serd un fuerte golpe parc es
fe sector que genero 1.3 millones de empleosy
150,000 délares de gastos directos, segin lc
UFI, asociocion que agrupa a los origenizadores
de ferias, que registra 32,000 acfividades de es
fe fipo caca afio en el mundo.

Varias ferias de menor importanc a fueron yo
anuladas en las tlimas semanos, principalmente
en China, debido a lo epidem’a del COVID-19.
Entre éstas, la feria de arte confemnpordneo Art Ber
sel, previsia a fines de marzo en Hong Kong, v la
Conferencio y Exposicién de Aviacién de Negor
cias en Asia a fnes de abril en Shanghai.

En Europa, por ahora, los decisiones han sido
menos redicales, aunque fue cancelado una feric
de relojeras en Zarich y se aplazé un forc de inver
sion en Sochi, Rusio.
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Etiquetado, frontal batalla

| etiquetado frontal de adver-

tencia que alertard a los con-

sumidores sobre los alimentos

que contienen elevados nive-
e |e5 de azlicares, grasas satura-
das, sodioy calorias, ha provocado una
frontal batalla entre las autoridades gu-
bernamentales y representantes de la in-
dustria alimentaria y del sector privado
en general.

En los dltimos dias se ha registrado
una oleada de declaraciones y entrevis-
tas de précticamente todos los dirigentes
de las organizaciones empresariales.

Desde, ConMéxico, encabezada
por Jaime Zabludovsky, hasta el
Consejo Coordinador Empresarial del
reclecto Carlos Salazar, la Asocio-
cién Nacional de Tiendas de Autoser-
vicio y Departamentales de Vicente
Yafiez, la Concamin y Canacintra de
Francisco Cervantes y Enoch Cas-
tellanos, hasta la Concanaco de José
Manuel Lopez Campos, entre ofras
han desfilado por todos los medios de
comunicacion.

La andanada empresarial en contra
del efiquetado frontal de advertencia ha
incluido la queja de la Representacion
Comercial de EU, encabezada por Ro-
bert Lighthizer ante la Organizacién
Mundial de Comercio (OMC) porque la
nueva norma mexicana afectard a 80%
de los productos de alimentos y bebidas
que comercidlizan las empresas esta-
dounidenses en México, cuyo valor es
timado es de 5,800 millones de délares.

El sector privado ha buscado desacre-
ditar la NOM 051 sobre el efiquetado

de alimentos y bebidas no alcohdlicas
preenvasados.

Ha dicho que no fue consensuada
con el sector privado, que notiene bases
cientificas y que desorientard a los con-
sumidores, entre otras cosas.

En contrapartida, las autoridades sor
nitarias, con el subsecretario de Salud,
Hugo Lopez Gatell y el apoyo de la
Secretaria de Economia y otras institu-
ciones, dicen exactamente lo contrario.
Que el efiquetado frontal de advertencia
hard mds sencillo que la poblacién en-
tienda qué productos son dafiinos para
su salud; que fueron escuchados todos
los planteamientos del sector privadoy
que si tiene bases cientificas nacionales
e infernacionales.

Por ofra parte, en los dltimos dias se
ha registrado una cascada de posiciona-
mientos de diversas instituciones inferna-
cionales a favor del etiquetado frontal de
advertencia.

El secretario general de la OCDE, Jo-
sé Angel Gurria, durante el Seminario
Sobrepeso, Obesidad y Diabetes: Efec-
tos sobre la competitividad del pais des-
tacd que “México es uno de los cuatro
paises de la OCDE que han introducido
el etiquetado de alimentos obligatorio en
la parte frontal de los envases. Estas poli-

ticas son alentadoras”.
Christian Skoog,

representante de
Unicef en México, comentd que el etique-
tado frontal propuesto por México es uno
de los mejores del mundo por su clari-
dad, sencillez e informacién.

También se registrd el apoyo de la Or
ganizacidn Panamericana de la Salud/
Organizacién Mundial de la Salud, la
Organizacién de las Naciones Unidas
para la Alimentacién y la Agriculturay El
Fondo de las Naciones Unidas para la
Infancia (Unicef). Tales organismos envia-
ron una carta al presidente Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador, para felicitar al
gobierno, por la modificacién de la nor
ma y reconocen que esta nueva regula-
cién es la mds avanzada a nivel mundial.

La World Public Health Nutrition Asso-
ciation, (WPHNA)] que reiine a 500 ex-
pertos de 63 paises en el drea de po-
liticas pdblicas para la buena nutricién,
reconocié que el nuevo efiquetado fron-
tal de advertencia es necesario para en-
frentar las epidemias de obesidad y dic-
betes que vive México.

Y la Comisién Nacional de los Dere-
chos Humanos considerd que es una me-
dida que ayudaré a prevenir y combatir
la alta prevalencia de scbrepeso y obesi-
dad infantil en México.

Le puedo anticipar que hoy se publi-
card una nueva carta de la Federacién
Mundial de Obesidad (World Obesity
Federation), para reconocer el etiqueta-
do frontal. Esta federacién, representa a
miembros profesionales de las comuni-
dades cientifica, médica y de investigo-
cién de mds de 50 asociaciones regio-
nales y nacionales de obesidad.

Todas son organizaciones infernacio-
nales muy serias que confradicen a los
empresarios e industriales que se oponen
al efiquetado frontal.
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Dia Internacional
de Ia Mujer v la Nina
en la Ciencia

== | pasado dia 11 de febrero se celebrd el Dia Inter
nacional de la Mujer y la Nifia en la Ciencia. Ello
se deriva de una de resolucién de la Asamblea de
las Naciones Unidas, que establecié ese dia para
b reconocer el papel fundamental que desempefian
y deben desempefiar las mujeres y las nifias en los campos
de la ciencia y la tecnologia, asi como para destacar la im-
portancia de promover la equidad de acceso y de partici-
pacién de género en esfas dreas de conocimiento.

Lo anterior se inscribe en los retos de la Agenda de Descr
rrollo Sostenible establecidos por las Naciones Unidas, re-
conociendo no sdlo la necesidad de establecer un sistema
de mayor equidad, sino por la enorme relevancia econé
mica que tiene ampliar el acceso de las mujeres y las nifias,
primero a la educacién en estas ramas del conocimiento'y,
posteriormente, en su incorporacién en el mercado laboral.

De acuerdo con el secretario general de las Naciones
Unidas, la brecha de participacién de las mujeres en los
sectores de ciencia tecnologia ingenieria y matemdticas
(STEM), aun cuando se ha reducido, se mantiene en niveles
insostenibles e inaceptables.

Los datos existentes muestran que menos de 30% de los
investigadores a nivel mundial son mujeres y sélo alrededor
de 30% de las mujeres estudiantes dirigen sus estudios ha-
cia estas ramas del conocimiento. Destaca el bajo nivel de
participacién en los campos relacionados con tecnologias
de informacién y comunicacién, en los que apenas se da
3% de participacién de las mujeres a nivel mundial.

Conforme a los resuliados de diversas investigaciones,
el incremento de las mujeres en la fuerza laboral genera un
efecto positivo del crecimiento econdmico. Si los paises de
la OCDE lograran incrementar la participacion del empleo
de mujeres a los niveles que hoy tiene Suecia, el Producto
Interno Bruto de la regién se incrementaria en 6 trillones de
délares; mientras que la diferencia salarial que afecta a las

mujeres puede representar un costo para la economia mun-
dial de cerca de 15% del Producto Interno Bruto.

Un porcentaie significativo de la brecha salarial se ex-
plica por el hecho la baja participacién de las mujeres en
los sectores de ciencia, tecnologia, ingenieria y matemdti-
cas que hoy, a la luz del desarrollo tecnoldgico mundidl, re-
presentan en muchos paises los sectores con salarios mds
elevados.

Incluso en la parte académica, si bien es visible un cre-
cimiento de la participacién de las mujeres como invesfiga-
doras, aln es menos de un tercio de éstas [apenas 10% del
fotal), las que ocupan posiciones académicas superiores en
sus centros de investigacién.

Para México, incrementar la participacidn de las muje-
res en las dreas de conocimiento cientifico, tecnolégico, en
ingenieria y matemdticas, implica el refo de fortalecer la
promocién y educacién vocacional en etapas tempranas
de educacién, para romper las barreras que culturalmente
y objetivamente clejan las mujeres de esas dreas de cono-
cimiento, incluso desde €l seno de sus familias. Implica fam-
bién la necesidad de fortalecer la capacidad de incorpora-
cién de las mujeres en los centros de educacidn superiory
romper factores de discriminacién, explicita o implicita, que
les impiden acceder a mds posiciones (o a niveles superio-
res) en lo académico o en el mercado laboral del sector pri-
vado; lo cual permitird aprovechar sus capacidades para
lograr un impulso al desarrollo econdmico sostenible para
nuestro pais y €l mundo.

Y para aquellos que opinan que ello implica dar ven-
fajas a las mujeres, desechar a hombres con mds méritos
o facilitar el camino a las mujeres, platiquen con sus hijas
o hermanas para que conozcan qué piensan de su opi-
nién. Y para los que creen que las mujeres ya tienen las mis-
mas oportunidades que los hombres, felicidades por vivir
en lslandia.
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£l debate fiscal y las elecciones en EU

principios de esta semana,

la administracién Trump

presenté su proyecto de

presupuesto para el afio fis-

cal 2021 que comienza en
octubre.

Aunque la versién final del presupuesto
seguramente sufriré cambios sustanciales
con respecto a este proyecto, el conteni-
do de la propuesta es especialmente re-
levante de cara a ko eleccién presidencial
de noviembre de este afio, ya que revela
cudlles son las prioridades fiscales en el es-
fuerzo de reeleccién de Trump.

Histéricamente, los republicanos se
han posicionando politicamente con el
enfoque de que el gobiemno debe ser pe-
quefio, cobrar pocos impuestos y no es-
torbar al sector privado.

Sin embargo, desde la llegada de
Trump, los republicanos han estado mds
preocupados por bajar los impuestos
para generar crecimiento econdmico
a toda costa bajo la falacia de que los
recorfes impositivos se pagarian por si
solos debido a la aceleracién del creci-
miento econdmico.

Esta situacién ha generado un déficit
plblico que por primera vez en la his-
toria ha superado el billén de délares,
pasando de 3.1% del PIB en €l 2016 @
4.7%enel 2019.

El promedio histérico del déficit publi-
co como porcentaje del PIB en los dlti-
mos 50 afios es de 2.7 por ciento. El
proyecto de presupuesto presentado an-
ficipa una pequefia reduccidn en el dé
ficit anclada principalmente en recortes
importantes al gasto en beneficios de se-
guridad social y de salud, ademds de
suponer un repunte imporiante en los in-
gresos por recaudacion ante un supues-
to de crecimiento econémico que se an-
toja demasiado optimisfa.

El debate sobre el rumbo de la politi-
ca fiscal y el papel del gobierno como
promotor del crecimiento econdmico se-
ré un elemento clave en la batalla electo-
ral de este afio.

Los republicanos buscardn posicio-
narse como el partido que perpetuard
los estimulos fiscales y que dejard al sec-
tor privado funcionar sin regulaciones
incémodas.

Al mismo tiempo, los republicancs in-
fentardn convencer al electorado de que
un friunfo demécrata implicard una nueva
alza en los impuestos y un gobierno cada
vez mds inmiscuido en la economia.

Por su parte, los demécratas argu-
mentardn que el gobierno debe actuar
como un promotor activo del crecimien-
to econémico mediante la inversién en
infraestructura'y que ademds debe jugar

un papel crucial en mejorar la distribu-
cién del ingreso.

Los demécratas tratardn de posicionar-
se como el partido que protegerd los be-
neficios de seguridad social y sélo incre-
mentardn los impuestos a los mds ricos.

La estrategia de los demécratas pro-
curard transmitir al electorado que los
republicanos, de ganar las elecciones,
seguirdn adelante con un proyecto de re-
duccidn masiva en los beneficios de se-
guridad social y salud al mismo tiempo
que reducirian los impuestos, pero sélo
para beneficiar al segmento mds afluen-
te de la sociedad.

En el fondo, ambos lados tienen algo
de razén: es cierto que una de las razo-
nes principales en el incremento en las
necesidades de financiamiento de EU
estd atada al creciente carga de la se-
guridad social debido al envejecimien-
to de la poblacién y que la Gnica ma-
nera de cambiar esta tendencia es con
una combinacién de reduccién en algu-
nos beneficios de seguridad social y un
incremento en los ingresos del gobierno.

El problema es que a pesar de que el
debate se presta para un rico andlisis de
argumentos para cada uno de los ban-
dos, la parrioquializacién de la politica
ha hecho que el debate se vuelva super-
ficial, dogmdtico y electorero.
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La biotecnologia
en tiempos de riesgo

ras la declaracion de la Organizacién Mundial de

la Salud (OMS) sobre la emergencia de salud pabli-

ca de importancia internacional por el brote del nue-

vo coronavirus (2019-nCoV) en la Repiblica Popular

Chinayy los casos presentados en ofros paises, los la-
boratorios de biotecnologia se encuentran en una carrera ex-
haustiva por desarrollar la vacuna.

Algunos de ellos estdn trabajando con drogas antivirales
ya conocidas, y el trabajo previo con ofros coronavirus como
MERS y SARS son una referencia en el desempefio de los plo-
nes de accién que estdn desarrollando los bictecndlogos. Esto
es una oportunidad tanto de negocios como de atencién pa-
ra este secfor.

La ciencia

La definicidn aceptada internacionalmente de biotecnologia
se refiere a toda aplicacién tecnoldgica de sistemas bioldgicos
y organismos vivos o sus derivados para la creacién o modifi-
cacidn de productos o procesos para usos especificos. Bésicor
mente abarca la investigacién e integracién de enfoques tec-
nolégicos en la aplicacién de las ciencias bioldgicas.

Existen distintos tipos de biotecnologia, las mds conocidas
son la agricola, la industrial y la médica, esta dltima es la que
se emplea en la creacién de productos farmacéuticos para cw-
rar enfermedades o su tratamiento.

Los cientificos chinos pudieron identificar ripidamente la se-
cuencia genética del nuevo coronavirus; por recomendacién
de la OMS, se deben compartir estos conocimientos y expe-
riencia de manera global con toda la comunidad cientifica.
Con el cédigo genético a la mane, los cientificos pueden co-
menzar el frabajo de desarrollo de vacunas sin necesidad de
una muestra del virus.

La secuencia gendmica asociada al coronavirus de Wuhan
estd disponible en GenBank para que la comunidad biomédi-

ca mundial fenga acceso de forma gratuita. GenBank es una
base de datos infegral que contiene secuencias de ADN dis-
ponibles piblicamente de mds de 165,000 organismos con
nombre distribuido por el National Center for Biotechnology
Information.

Actualmente, los biotecndlogos se encuentran investigando
distintas maneras de enfrentar este virus; algunos frabajan con
la tecnologia de moléculas de informacién codificada (ARN
mensajero), cuyos medicamentos son conjuntos de instruccio-
nes que las células del cuerpo utilizan para producir proteinas
y asi prevenir o combatir enfermedades.

En otros laboratorios se trabaja con las mismas tecnologias
utilizadas para combatir el ébola y el SARS, esperando que
las similitudes de esos virus con el de Wuhan ayuden a encon-
trar la vacuna y el tratamiento.

Esta vacuna debe pasar varias pruebas antes de ser utilizo-
da en humanos, ya que la responsabilidad de la seguridad hu-
mana es sumamente importante; es por ello que expertos en el
tema consideran que la vacuna contra este virus no estard lista
sino hasta dentro pocos meses a pesar de todos los esfuerzos
que se estdn realizando.

El futuro

En el pasado Foro Econémico Mundial de Davos, el futuro de
la salud y la biotecnologia fueron unas de las megatendencias
en los femas expuestos, debido a su importante contribucién
para cambiar la escena mundial tanto para las personas co-
mo para las empresas e insfituciones de salud.

Ambos temas nos acercan cada vez mds a una medici-
na personalizada y precisa; el uso de la inteligencia artificial
y el big data son avances aplicados a la biotecnologia que
nos permiten entender y aproximarnos cada vez més a una
atencién médica predictiva y dindmica que se anticipe a en-
fermedades y, ademds, dé pie a un mejor sistema de salud
mundial.
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;Qué haran
Hacienda y Banxico
con ¢l coronavirus?

oy veremos qué tan claros y conci-
sos pueden ser en el Banco de Mé
xico al momento de comunicar su
decisidn de politica monetaria que
hoy anunciardn.

Lo cierto es que dentro de sus argumentos pa-
ra tomar algin camino en materia del costo del
dinero y la estrategia a seguir en adelante de-
berd aparecer por algdn sitio la palabra corona
virus, o quizé su nombre oficial Covid-19, para
ponderar este riesgo global dentro de los efec-
fos posibles en la economia mexicana.

Lo que mds afecta por ahora es la incertidum-
bre. No se ve que esta enfermedad esté cerca
de poder controlarse. Por eso la propia Organi-
zacién Mundial de la Salud ha elevado los al-
cances del Covid-19 al nivel de grave amenc-
za mundial.

En materia econdmica hay menos claridad
que en la investigacion cientifica, que adelan-
ta que para el verano del préximo afio habria
ya una vacuna. No hay cerfeza del tamafio del
tsunami que pueda causar la enfermedad. Lo
Unico cierto es que todos los dias se contabiliza
una pérdida adicional para la economia global.

Los dafios al comercio son mds que eviden-
tes, ni hablar de las afectaciones al sector tu-
ristico. Por el coronavirus se cancelé el Mobile
World Congress de Barcelona, el mds importan-
te del mundo, y fambién se posterga el Gran Pre-
mio de China de la Férmula 1. Los Juegos Olim-
picos de Japdn estdn en riesgo. Y todo esto sin
conocer dénde se toca fondo.

Por eso es que las autoridades fiscales y mo-
nefarias mexicanas deben tomar con fotal serie-

dad las medidas contingentes, por si los dafios
econdmicofinancieros llegan a nuestras costas.

Asi como se foman medidas contingentes pa-
ra limitar los contagios, asi las pandemias de-
ben desatar medidas preventivas para las eco-
nomias. Hay que atender a las experiencias
previas, como sucedié con el SARS de princk
pios del siglo o la influenza AHTNT, que pade-
cimos los mexicanos en came propia, hace po-
comds de 10 afios.

Por lo pronto, bien haria la Secretaria de Ho-
cienda en echarle doble llave al cajén donde
guarda el Fondo de Estabilizacién de los Ingre-
sos Presupuestales, porque puede ser que lo ne-
cesiten como antirretroviral financiero y no se lo
pueden acabar como rubory lipstick para pre-
sentar las cuentas publicas.

Y el Banco de México deberd ponerse el fo-
pabocas de una politica monetaria mds pruden-
e, en caso de que el coronavirus pudiera infec-
far los tradicionales refugios que los capitales
usan en tiempos de furbulencia.

Si, como todos quisiéramos ver, las autorida-
des chinas logran contener el brote dentro de su
ferritorio y pronto logran darle la vuelta a la to-
sa fan alta de traspaso de la enfermedad ya po-
dria el banco central mexicano destaparse un
poquito més rdpido para que el costo del dine-
ro no lastre el crecimiento econémico.

Y en cuanto al manejo del fondo de contin-
gencias presupuestales, lo ideal es que dejaran
ese guardadito para lo que es, en el entendido
de que en el mundo hay calamidades del tame-
fio del coronavirus que llegan en cualquier mo-
mento y sin avisar.
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Reforma de telecom
aun sin ganancias en
competencia

esde antes de la promulgacién de la reforma de
telecomunicaciones del 2013, se avizoraba el
inicio de un nuevo hito de fransformacién estruc-
tural del sector, a partir de la conformacién de
un reforzado corpus institucionaly legal para la
promocién de la competencia efectiva, para la consecucidn
de la cobertura universal y para la generacién de mejores
condiciones de calidad y asequibilidad de los servicios, en-
tre un largo listado de objetivos.

Desde The Competitive Intelligence Unit han sido cuantifi-
cados sistemdticamente esos efectos, con logros en diversos
rubros de la operacién, pero en términos de competencia,
en un mercado que sigue padeciendo una rigidez estructu-
ral que mantiene al preponderante, América Mévil, con un
dominio de mds de dos terceras partes del sector.

Incluso en los afios mds recientes se ha documentado
la reconcentracién de los ingresos del operador prepon-
derante en telecomunicaciones, la reversién de las ganan-
cias en competencia que se registraron a inicios de la re-
forma'y la escasa eficacia de la regulacion asimétrica de
preponderancia para cumplir con su cometido e impedir
lo anterior.

Un reciente andlisis académico (Andrés Aradillas-
Lépez, Departamento de Economia, Universidad Estatal
de Pensilvania, https://bit.ly/21SlqgN] corrobora esas se-
fiales de la necesidad de fortalecer las medidas regulato-
rias, en la bisqueda de la largamente evasiva competen-
cia efectiva en el mercado mexicano. Ahi se advierte que
si bien en su inicio la reforma tuvo impactos estadisticamen-
fe significativos en la reduccién de los niveles de precios y
redujo el nivel de concentracién de mercado, esos efectos
positivos se han estancado desde el 2017. Asi, la partici
pacién de mercado del preponderante es muy superior a
lo observado en ofros mercados de telecomunicaciones a
nivel internacional.

Ademds, ratifica la evidencia de que AMX ha perpetuc-
do su capacidad para mantener precios sistemdticamen-
fe superiores a los niveles competitivos, conservando asi
su nivel de excesiva concentracién de mercado, a partir
de la baja sensibilidad de sus consumidores ante cambios
en ésfos y el ejercicio de précticas predatorias contra sus
competidores.

Estas estrategias dilatorias de la competencia efecti-
va han consistido, entre ofras en: decisiones estratégicas
de interconexién, control al acceso y precios de insumos
mayoristas, prohibicién de acceso a informacién sobre
la ubicacién y capacidad disponible de su infraestructu-
ra, estrechamiento de mdrgenes y el ejercicio de subsidios
cruzados.

Se augura que existen riesgos de que los efectos posi-
fivos se reviertan. La preservacidn de elevados niveles de
concentracién de mercado puede tener efectos nocivos so-
bre los precios y la cobertura en el mediano y largo plazos.

En este estudio se reitera la recomendacién de continuar
con la prohibicién de la prdctica anticompetitiva de discri-
minacién de tarifas dentro (on-nef] y fuera (offnef de las re-
des del preponderante, asi como de su entrada al mercado
de TV restringida y la posibilidad de ofrecer empaqueto-
mientos. Se insté también al regulador a mantener las asi-
metrias en farifas de inferconexién.

De cara a la resolucién a la segunda revisién bienal de
lo eficacia de las medidas asimétricas de preponderancia
es menester que el IFT fome nota de todas las voces, nacio-
nales y ahora también desde el dmbito internacional, de
que los esfuerzos normativos dedicados hasta ahora son
insuficientes para que el preponderante enfrenfe una com-
petencia robusta.

Este es un llamado mds para que se aplique y hagan
cumplir mecanismos eficientes y eficaces para la nivelacién
competitiva y el cambio estructural sectorial.
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Pedird la defensa de Lozoya que comparezca

Pefa Nieto / El PRI intenta pintar su raya //

Coronavirus: cancelan conferencia de Barcelona

ENRIQUE GALVAN OCHOA
OTORIAMENTE AFECTADO,
EL abogado de Emilio Lozoya dijo
via telefénica —en el programa de
Carmen Aristegui— que solicitara
alas autoridades 1a comparecen-
cia del ex presidente Pefia Nieto. Aseguré que
estaba informado y autorizé todo cuanto hacia
Lozoya. Respecto del curso que tomara la de-
fensa, manifesté que consultarfa a la familia.
Vale recordar que la madre, Gilda Austin, se
encuentra en arresto domiciliario en México, y
una hermana, Gilda Lozoya Austin, cuyo para-
dero se desconoce, es perseguida por la policia
internacional. Su esposa, Marielle Helene Ec-
kes, e hijos permanecen en Alemania. Tienen
sus cuentas bancarias congeladas.

En el banquillo

LOS DOS GOBIERNOS que sumados estuvie-
ron en el poder casi un siglo se encuentran en
el banquillo de los acusados. EI PAN, personifi-
cado por el ex secretario de Seguridad Pdblica,
Genaro Garcia Luna, quien estd preso en
Estados Unidos bajo cargos relacionados con
tréfico de drogas y sus nexos con el cdrtel de Si-
naloa. Desde ayer, Lozoya permanece detenido
en Esparia por corrupcién en la compraventa
de una planta chatarra, Agronitrogenados,
cuando fungié como director general de Pe-
mex. Ambos ex funcionarios pudieron ser vis-
tos a través de la television y las redes con las
manos esposadas, uno enfrentando a su juez,
el otro siendo conducido a las instalaciones

de la policia espafiola. Esto no pudieron verlo
los mexicanos en las dltimas décadas, pues un
partidole cuidaba las espaldas al otro. (Vicente
Fox permanece callado desde hace casi un mes,
enfrentando su propio laberinto de investigacio-
nes.) El cambio ha sido posible ya que llegé ala
Presidencia alguien que se propuso como divisa
“no mis tolerancia a la corrupcion y la impuni-
dad”. Estd pagando un precio. Lareaccién de
los poderosos intereses que estd afectado se han
volcado contra su gobierno, su persona, inclusi-
ve su familia. Pero lo apoya la gente.

Pintando su raya

-

EL COMITE EJECUTIVO nacional del PRI
emitié un comunicado, reproduzcolo esencial:
“En torno a la detencién de Emilio Lozoya Aus-
tin, el PRI exige 1a estricta aplicacion de laley,
agotando puntualmente el proceso judicial, en
el marco de nuestro estado de derecho. Subraya
que las conductas personales no son atribuibles

aninguna institucion, pues quienes faltan a la
ley son las personas que sirven a ellas, a quienes,
una vez agotadas las investigaciones, se les debe
aplicar todo el peso delaley”. Parece que qusie-
ran pintar su rayita. Ya olvidaron que Lozoya
fue el encargado de los asuntos internacionales
en la campafia presidencial de Pefia Nieto. En
ese entonces ocurrié el contacto con Odebrecht.

Barcelona, coronavirus

LA CONFERENCIA DE telecomunicaciones
mas grande de Europa fue cancelada después
de que las compaiifas Deutsche Telekom,
Nokia, Amazon y Vodafone, entre otras, se
negaron a asistir por temor a la propagacién
del coronavirus. El Mobile World Congress

es un acto clave para Barcelona. Segtin los
organizadores, promueve mas de un millén de
reuniones de negocios para sus 109 mil asis-
tentes durante los cuatro dfas de su duracién.
Muchos asistentes son de Asia, con grupos
como Huawei entre los expositores. La deci-
sion siguié a una reunién de la junta directiva
del organismo de la industria que organiza la
conferencia. En un comunicado, la GSMA dijo:
“La preocupacién global con respecto al brote
de coronavirus, por los viajes y otras circunstan-
cias, hacen que sea imposible la celebracién del
evento”. GSMA y la ciudad anfitriona continua-
ran trabajando al unisono y apoyindose mutua-
mente para la conferencia del préximo afio.

Ombudsmansocial
Asunto: los 2 mil millones

TENGO UNA PREGUNTA con respecto £Rg% 3 de 6
mil millones de pesos del Infonavit recuperados.

Si ese dinero fue pagado por el Infonavit con di-

nero que se origing de las cuotas delos trabaja-
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dores, ¢no serfalolegal y correcto devolverloal  Twiteratti
instituto? Los afectados somos los trabajadores

que hemos aportado esas cotizaciones. Seré breve: Garcia Luna y Emilio Lozoya Tie-
CarlosFranco nena @FelipeCalderonya @EPN con el alma
) . enun hilo...
R: TAMBIEN. LO importante es que no desa- Lily Vazquez /@piojo22e

pareci6 el dinero, como solfa suceder, y volverd  gcebook y Twitter: galvanochoa
al pueblo, cualquiera que sealavia. Setratade  Correo: galvanochoa@gmail.com
devolverle al pueblo lo robado.
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Lozoya descansa en chirona
// Outsourcing;: cifras de terror

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

FANO, MESES ATRAS José
Coello Trejo, abogdnster de Emi-
lio Lozoya Austin, aseguraba que
su cliente nunca pisaria la carcel,
y advertia que ni se les ocurriera
intentarlo, porque el otrora director general de
Petréleos Mexicanos posefa toda la informa-
cién sobre quiénes, cudndo y cuantos metieron
lamano alos dineros de la ex paraestatal y
otros negocios. Intocable, aseguraba, porque
enlamano tenia el control del ventilador.

ENLOS HECHOS, de nada le sirvié la ad-
vertencia, porque enchiquerado en Mélaga,
Espafia, Lozoya no tiene de otra: encender

el susodicho aparato si quiere negociar una
mejor estancia en chirona y/o una reduccion
de condena; de otra suerte él solo pagard Ia fac-
tura del banquete en el que participaron altas
esferas del poder politico y econémico del pafs.

LA APREHENSION DEL ex director de Pe-
mex es un gran gol de fiscal Gertz Manero, a
quien aparentemente se la habia “olvidado” el
caso Lozoya (a ver si con esto revive el asunto
de otralacra: el empresario Alonso Ancira, li-
gado alos negocios de Emilio y ahora en prisién
domiciliaria en Palma de Mallorca, Espaiia). Pe-
rono. Como bien lo explica el funcionario, “la
captura tiene un valor extraordinario; este caso
se debe observar como un asunto vinculado a
todauna estructura de poder, con una forma
de abusar del poder y de los bienes de Ia nacién;
esto debe entenderse como parte de un todo™.

PARA LOZOYA Y el propio Coello Trejo se
acabaron los chantajes mediaticos (“Emilio
no actud solo; si caigo, caen todos”); con el
primero enla circel, se conoceran detalles de
corruptelas, operaciones ilegales y nombres y
apellidos de los participantes, politicos y em-
presarios, con o sin peluca.

EL INVENTARIO ES por demas abultado y
muchos de los implicados regularmente se ret-
nen en Madrid, aunque la pandilla ya acumula
tres bajas (Ancira, Collado y Lozoya), de tal
suerte que deberan escoger otro punto de reu-
nién para armar las tranzas. Para tales fines, la
capital espafiola ya estd “quemada”.

LA ORDEN DE aprehensién en contra del ex
director de Pemex se giré a finales de mayo
pasado, pero a esas alturas el hoy preso ya se
habia fugado del pais. La Unidad de Inteligen-
cia Financiera present6 cuatro denuncias “por
los casos de Odebrecht, Agro Nitrogenadosy
algdn tema de defraudacién fiscal, asuntos que
han sido procesados por la Fiscalia General de
la Reptiblica, quien obtuvo las érdenes de apre-
hensién” (Santiago Nieto dixit).

HABRA MUCHOS NEGOCIOS més, pero
envia de mientras, y sélo como ejemplo, hay
que sumar el desfalco en los astilleros gallegos
Hijos de J. Barreras, un negocio privado (con
dineros ptiblicos, de Pemex para ser precisos)
fraguado por Juan Camilo Mourifio en tiempos
de Felipe Calderén y concretado por Emilio
Lozoya en los de Pefia Nieto. A este tipo de
asuntos se refiere el fiscal Gertz Manero cuan-
dohabla de “estructura de poder, como parte
deun todo”.

Y COMO PARTE de ese todo, los aspirantes a
una orden de aprehensién forman un ejército.

Las rebanadas del pastel

DICEN LA PATRONAL y sus cabilderos (con
Monreal a la cabeza) que “no debe forzarse” la
ley para regularizar el outsourcing, mientras

la hija de papd asegura que esta practica—la
“mala”, desde luego- “se ha convertido en un
deporte nacional”. Claro, porque la Secretarfa
del Trabajo lo permite. Pero algunas cifras
proporcionadas por “otras” autoridades”
sustentan por qué si hay que frenar la subcon-
tratacién: para el IMSS, anualmente significa
pérdidas por més de 21 mil millones de pesos
{monto suficiente para construir 14 hospitales
de segundo nivel 0 210 clinicas de primer nivel
de atencién); evasién fiscal por 324 mil millo-
nes de pesos anuales por medio de empresas
fachada (datos de la Unidad de Inteligencia
Financiera) ligadas a factureras; en diciembre
del afio pasado 14 mil 553 empresas dieron de
baja a absolutamente todo su personal (64 mil
trabajadores de grandes corporaciones)RAgia 5 de 6
enero de 2020 esas mismas empresas empeza-
ron a contratar de nuevo a su mismo personal.
¢Se entiende por qué “no debe forzarse™?
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CRECIERON 7.2% VENTAS DE AFILIADOS ALA ANTAD

A Enel primer mes de 2020 las ventas de los
negocios afiliados a la Asociacion Nacional
de Tiendas de Autoservicioy
Departamentales (Antad) Llegaron a 107 mil
400 millones de pesos, un crecimiento de 7.2
por ciento en comparacion con igual mes del
afno pasado. Contal resultado la asociacion

superd el aumento de 4.2 por ciento que
reportd para enero la cadena Walmart, la
principal empresa minorista que operaen
México. La Antad agrupa a 59 mil 300 tiendas
de sus empresas afiliadas. Mas informacion:
https://bit.ly/2SmH1SH.

Foto Victor Camacho
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DETRAS
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Por Mauricio
Flores

La Cena del Millon

de Délares

nvitados a cenar anoche con el presiden-

te Andrés Manuel Lopez Obrador, los 100

empresariosse llevaronelretode procesar
N Sus estructuras corporativas (sobre todos
de firmas que cotizan o estan registradas en
mercados de valores) “los cachitos” de larifa-
del Avion Presidencial. Fue también oportuni-
dad para el jefe dela oficinade la Presidencia,
Alfonso Romo, de demostrar que posee una
relacion con los lideres de negocios y no ce-
der su posicion a los ‘radicales’ del gabinete
presidencial.

Es natural que los primeros convidados hallan sido
los integrantes de Consejo Asesor Presidencial: Miguel
Aleman Magnani, de Interjet; Ricardo Salinas Pliego,
de Grupo Salinas; Miguel Rincon, de Biopapel; Carlos
Hanks Gonzalez, de Banorte; Olegario Vazquez Aldir,
de Grupo Angeles; Daniel Chavez, de Grupo Vidanta;
Bernardo Gémez, de Grupo Televisa y Carlos Alvarez,
de Pisa, También los integrantes del llamado Grupo
de los 10 de Monterrey, es decir Armando Garza Sada
(Alfa), José Antonio “El Diablo” Fernandez (Femsa); Ro-
gelio Zambrano (Cemex), Toméas Gonzalez Sada (Cydsa),
Sergio Gutiérrez Muguerza (DeAcero), Eduardo Garza
(Frisa), Enrique Zambrano (Proesa), Adrian Sada (Vitro),
Eugenio Garza (Xignus), Julian Eguren (Ternium).
También se habria convocado al llamado Grupo de los
21 entre los que figura Ricardo Martin Bringas y Carlos
Gonzalez Nova; ademas de personas que participan en

capula institucionales asi como personajes relevantes
como Blanca Trevifio, Maria Asuncién Aramburuzaba-
la, Alberto Bailleres, Carlos Slim, Carlos Bremer, Alejan-
dro Soberon, German Larrea, Alberto Torrado, Vicente
Yafiez, y Lorenzo Servitje entre otros lideres.

Larifadel tigre. Para las empresas que cotizan accio-
nes o documentos de deuda en mercados de valoresla

compra de boletos de larifa, no esta facil justificar ante

inversionistas y acreedores la decisién de invertir un

millon de dolares en un sorteo para obtener un rendi-
miento equivalentea cero o una pérdida total; cualquier
socio nacional o internacional puede provocar dolores

de cabeza. Para las empresas que no estan en mercados

devalores, el asunto es mas facil en cuanto absorber ese
costo en su tesoreria podria ser diluido... aunque sino

se quisiera afectar el patrimonio de la empresa habria

que convencer por buenas formas a empleados y traba-
jadores para que compren su cachito, El asunto, deja de

ser meramente anecddtico para convertirse en parte de

los capitulos rudos de laagenda politica nacional.

Banobras-0Oaxaca, Quién ya esti listo es Banobras, de
Jorge Mendoza, para dar el fallo sobre los dos tiltimos
tramos (con un valor de 15 mmdp cada uno) en la zona
serrana, de la autopista Oaxaca-Puerto Escondido. Hoy
se dard el primer fallo y el jueves el segundo. El apeti-
to es grande pues de 17 empresas se anotaron en cada
tramo aunque varias de ellas son menos conocidas que
el Juan Pérez, Entre las destacadas, esti VICE, de Santia-
go Villanueva; Coconal, de Héctor Ovalle, La Peninsular,
que lleva Alberto Pérez Jacome, asi como las hispanas
Comsa y Adesa. El compromiso de Lépez Obrador y del
gobernador Alejandro Murat es que esa carretera se ter-
mina por que se termina.
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Contagio en petroprecios y mezcla mexicana en riesgo

res estornudos, resfriado seguro...

A 18 meses de que se pueda procesar

una vacuna efectiva contra el corona-
virus, rebautizado como COVID-19, es claro
que la pandemia estd lejos dellegar a sufin.

Desde su aparicion en los reflecto-

res internacionales, se reportan ya mas
de 45 mil 170 casos, amén de que ha
cobrado la vida de por lo menos mil 115
personas.

Sibien aiin es pronto para saber que

tan profundas seran sus implicacio-

nes, es evidente que el contagio sera
perceptible en la salud de la economia
mundial.

Por lo pronto, para China las pro-
yecciones de crecimiento van a la baja,

Esta semana la calificadora Fitch, a
cargo de Carlos Fiorillo, redujo sus
expectativas desde 5.9%, hasta el 5.2%

en caso de que la enfermedad man-

tenga este ritmo por un tiempo mas
prolongado...

La fiebre del oro negro... El asunto
es particularmente preocupante dada
la influencia del gigante asiatico en el
resto de las transacciones mundiales.

Hoy China es el principal consumi-

dor de commodities. En total se estima
que 50% de los metales industriales,
granaos y petrdleo se consumen por
esanacion.

En particular para el llamado oro
negro una mayor contraccion en la de-
manda podria significar un duro golpe
para el fragil balance que persiste en
ese mercado. Ana Azuara, especialis-
ta en materias primas de Banco Base,
hace ver que en el planeta existe una
palpable sobreoferta petrolera que pre-
siona las cotizaciones internacionales.

Al detalle, para este 2020 se calcula
que en el orbe se podria alcanzar una
produccién cercana a los 102.58 millo-
nes de barriles diarios (mbd), mientras
que la demanda podria tambalearse
entre los 99 mbd y los 101 mbd.

Sibien la uni6n de paises petroleros
que se encarna en la OPEPacordé man-
tener un techo de produccién entre sus
miembros, se calcula que la epidemia
podria derivar en una reduccion adi-
cional de la demanda cercanaalos 600
mil barriles diarios.

En ese sentido, la decisién final
para acotar atin mas la extraccion sera
de Rusia, cuyo presidente Vladimir
Putin se niega a aceptar.

Asimismo, no se tiene claridad
sobre lo que podria hacer EU, pais que

en iltimos afios ha inundado el merca-
do petrolero. Del 2017 a 1a fecha su pro-
duccién aumentd desde los 8.5 mbd a
los 12.9 mbd y para este afio se proyec-
tallegar al récord de los 13.2 mbd...

Foco10jo... Entre tanto los precios del
WTI, a pesar de que muestran una lige-
ra recuperacion, acumulan ya una baja
del 15.8% desde el brote del COVID-19,
el Brent del 15.1% v nuestra Mezcla
Mexicana suma un tropezén del 21%.
Si bien se anticipa que pronto po-
dria alcanzarse un acuerdo para frenar
la oferta, de no lograrse los precios
podrian caer ain mas, lo que llevaria
anuestro petrdleo hacia los 41 dolares
por barril. Asi que peligro ala vista...

EMPLEO EN PICADA

Jerénimo... El mercado laboral no da
muestras de vida. En enero se gene-
raron 68 mil 955 empleos formales, el
nivel mas bajo para ese mes desde el
2015.

Por si fuera poco, la tasa de creci-
miento de los trabajadores registrados
ante el IMSS fue de 5610 1.57%, lejos de
la media de 4.5 de los altimos 3 afios y
lamasbaja desde febrero del 2010. Asi
que chambas en picada...
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Por Arturo
Damm Arnal

Salarioy ética

1hayun tema econdmico, con

una clara dimension ética, ese

es el del salario que, por un
lado, es el precio del trabajo y, por
el otro, el ingreso de trabajador, del
cual depende su bienestar yel dey
su familia.

¢Cudl es el salario que deberia pagar el em-
pleador? El maximo que pueda pagar, debiendo
ser producto de su decision, no de alguna impo-
sicion gubernamental, de entrada porque es el
empleador, no el gobierno, quien sabe cudl es al
maximo salario que puede pagar, sin tener que
despedir trabajadores para poder pagarle mas a
unos.

Lo anterior viene a cuento porque hace unos
dias, en una conferencia ente un grupo de em-
presarios de Los Altos de Jalisco, hablando del
tema de los aumentos al salario minimo, uno
de los asistentes afirmé que los empresarios po-
drian pagar un salario minimo de 10 mil pesos
mensuales (el vigente es de 3 mil 758), y que no
pasaria absolutamente nada. Lo que me llamé
la atencion es que ni uno solo de los otros parti-
cipantes hizo el mas minimo comentario. Todos
aceptaron tal afirmacién sin protestar.

El salario minimo, fijado por la Comision
Nacional de los Salarios Mininos, integrada por
representantes del gobierno, los trabajadores
y los patrones, ¢qué tan lejos esta del maximo

salario que los empleadores pueden pagar? No

hay una respuesta Ginica porque en cada empre-

sa, en cada negocio, en cada lugar de trabajo, las
condiciones son diferentes.

Hay que tener en cuenta que en 2019 se con-

cedi6 un aumento del 16.2 por ciento al salario
minimo, y del 20 por ciento en 2020, lo cual,
segiin algunos andlisis precipitados, iba a ge-
nerar desempleo, porque para poder pagarle
mas a unos el empleador tendria que despedir a
otros, lo cual no necesariamente es cierto. Todo
depende de si el nuevo salario minimo esté por
arriba o por debajo del maximo salario que el
empleador puede pagar. Si esta por arriba si
ocasionara desempleo, Si no, no, momento de
recordar lo que dijo el empresario de Los Altos
de Jalisco: podriamos pagar un salaric minimo
de 10 mil pescs mensuales (2.7 veces mas que el

salario minimo vigente), y no pasaria absoluta-

mente nada.

¢Cual es el salario que deben pagar los em-

pleadores? El maximo que puedan pagar, y no
por una cuestion de justicia, que no lo es, sino
por una cuestién de ética, que silo es, tomando
en cuenta que el salario no solo es el precio del
trabajo sino, precisamente por eso, el ingreso
del trabajador, del cual depende su bienestar y
el de su familia.

¢{Quiere lo anterior decir que el gobierno debe
obligar legalmente a los empleadores a pagar el
maximo salario que puedan pagar? No, el tema
no es legal, es ético, y en ese ambito debe per-

manecer, recordando que si hay un tema econé-

mico, con una evidente faceta ética, ese es el del
salario.
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IN-
VER-
SIONES
NEGOCIOS E INVERSION
Revisan la relacion
de Texas y Monterrey

Con el objetivo de dialogar
sobre la importancia de la
relacién bilateral y revisar
las oportunidades de inver-
sidn, el alcalde de Mission,
Texas, Armando 0’Ocaiia,
se reunié con miembros del
consejo directivo y socios de
American Chamber México
Capitulo Monterrey; busca-
ranpotenciarlosnegocios en-
treambasciudades.

CRISIS DEL 737 MAX
Prevé Aeroméxico
recuperarse en 2020

Durante 2019 Grupo Aero-
méxico se vio afectado en su
capacidad de asientos antela
suspensién de los equipos 737
Max, que fueron puestos en
tierrapor accidentes de Ethio-
pianAirlinesyLionAir;sinem-
bargo, prevé que enel préximo
veranorecuperelosnivelesque
tenia el afio pasado; ademas,
continuardconsuestrategiade
reducciénde costos.

DEL 7 AL 12 DE MARZO
Alistan cambre sobre
el futuro de internet

Nos cuentan que por primera
vezlaCorporaciénde Internet

para la Asignacién de Nom-
bresy Ntimeros, queidentifica
lanomenclaturadelas piginas
web, realizard unareunién pi-
blicaparadiscutir el futurode
internety el sistema de nom-
bresdedominio. Lacumbrese
realizard del 7 al 12 de marzo
enCanciin, Quintana Roo.

SOLUCIONES DIGITALES
Lanzaran consultora
en sector energético

Dado que el mercado de las
tecnologias de informacion es
de los de mayor crecimiento,
nos cuentan que est4 por des-
taparse una consultora en so-
luciones digitales para el sec-
torenergético. Unproyectode
Carlos Castilla Martinez,
quien presidiera Neoris Méxi-
coyCapgeminienAL

GALARDON DE EBAY

Premiaran labor de
firmas inmobiliarias
La plataforma inmobiliaria
deeBayreconocerd empresas
debienesraicesatravésdelos
Premios Vivanuncios 2019y
justo hoy finaliza la votacién
ensu portal por los candida-
tos. Laindustria esunadelas
mas importantes en el pais,
pues genera mas de 260 mil
millones de pesos y crea cer-
cade 2.5 millones de empleos.
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VIVIR COMO REINA Y

GASTAR COMO PLEBEYA

REGINA
REYES-

HEROLES C.

Séinversionista y
salva al planeta

as inversiones deben ser sos-

tenibles. Usted, queridolector,

quehalogradounaestrategiade
inversion pensando en su futuro y el de su fa-
milia, ésabe si dnde esta su dinero cuidan al
planetaysufuturc?

“Empresas, inversionistas y gobiernos de-
ben prepararse para una reasignacion signifi-
cativade capital”, escribe Larry Fink, CEOde
BlackRock, en una cartaalos CEO de empre-
sag que forman parte de sus portafolios de in-
version. “Creemos quelainversién sostenible

eslabase massolidaparalascarterasdeclien-
tesenel futuro”, afiade.

LoquepideFink, predica, pues BlackRock,
el administrador de fondos mas grande del
mundo, se comprometid a incrementar la
cantidad de ETFs con foco sustentableal50y
aque sus activos sostenibles pasen de 90 mil
millones de d6lares aun billon en 10 afios.

Crecimiento econémico y sostenibilidad
son dos términos muy discutidos: ¢puedenir
juntos? “Yano tenemos que elegirentre estas
dos opciones; podemos avanzar haciaun fu-
turo de crecimiento econdmico y sostenibi-
lidad ambiental”, concluye Nicole Bachaud,
del Departamento de Economia de Seattle
Pacific University, en Economic Growth or
Environmental Sustainability: Do We Have
to Choose?, estudio que prueba que la ener-
glarenovable esun sector que permite creci-
mientoysostenibilidad.

La economia debe ir atada ala sustenta-

bilidad; el sector financiero no podra seguir
cubriendo riesgos si no vamos por un cami-
no sostenible, ylos inversionistas pequefios
y grandes debemos pensar qué rendimientos
queremos alargo plazo para generarriqueza
personal y mantener al planeta,

“Elriesgo climatico impactara nuestro

mundo fisico y el sistema global que finan-
cia el crecimiento econémico”, dice Fink.
En la carta avisa que la sustentabilidad se-
rael estandarte de BlackRock y que las es-
trategias sociales, medioambientalesy de
gobierno corporativo (ESG, por su siglaen
inglés) serdn evaluadas “con el mismo rigor
que las medidas tradicionales de riesgo de
crédito yliquidez”.

¢Nos olvidamos de invertir en Shello BP?
“Noqueremos dejar deinvertir en esas empre-
sas porque son las que tendran la capacidad de
transitar hacia energfas renovables”, me dijo
Samantha Ricciardi, CEOde BlackRock Mé-
xico. Lapropuestaes reconocer alas empresas
que se encaminan aresolver los grandes desa-
fios, como el cambio climatico, viaESG.

En México “no contamos con informacion
relevante de la contribucidn del sector priva-
doalaAgenda2030”,dicelaRed Mexicanadel
Pacto Mundial, que ayer envid a sus adheridos
un formulario cuyos resultados seran publica-
dos en un informe. Nos urgen esos datos pa-
ratomar decisiones de inversion, y como dice
Martha Herrera, presidenta de Pacto Mun-
dial Méxicoyquiensolicitalainformacion, po-
damos “contribuir con el compromiso nacio-
nal hacia un México mas sostenible”. sme
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Jesus Rangel M. Estira y Afloja

Servicios, clave
para el Tren Maya

iene muy claro de qué forma

puede participar su empresa

en el proyecto del Tren Maya.

Analiza todoslos detalles, los pro ylos contra,

latecnologia, comolo hizo hace 13 afios con el

Tren Suburbano y ahora en la entrega de 40

{renes parael Lineal del Metro. Es Max Zu-

rita, director general del fabricante y opera-
dordetrenes CAF.

“Hemos platicado mucho con las autorida-

des sobre qué tipo de tren serequiere enlaru-

taporque sehamanejado de todo: que mono-
rriel, que con hidrdgeno o diésel. Pensamos
que debe ser diésel eléctrico porque es una
zonamuyexpuestaatemporales intensos co-
mo huracanes o sucola, que puede dafiar muy
fuerte lainfraestructuray, por consecuencia,
el servicio”, explico.

También hizo la recomendacion de que lo
mads importante en este proyecto sonlos pres-
tadores de servicios y qué servicios ofreceran,
porque esto podriaincidiren las adecuaciones
delproyecto de infraestructura. “Nosotros es-
tamosesperandoque seavanceendefiniciones,
Tenemos acercamientocon constructorasque
tienen interés para participar juntos y que no-
sotros hagamos la parteelectromecanica, pero
hayqueesperarladefinicion delos servicios”.

Reconoci6 que se dice mucho de quelavo-
cacion principal del Tren Maya es turistica.
“Nosotros en esa parte practicamente no par-
ticipamos de manera integral porque es un

mercadodiferente, se vende diferente ylosre-
quisitos son diferentes, aunque los trenes de
pasajeros si nosinteresan, en todo lo que sea
servicio regular. Insisto, cuando tengamosla
informacién de ofertay demanda, sabremossi
el proyecto puede o noservir”.

El empresario tiene muy claro otro ele-

mento: que estaobrade infraestructuranose
tiene que ver solo por larentabilidad del tren.
“Se tiene que analizar bajo el desarrollo regio-
nal y econdmico de la zona, que no se puede
asociar directamente al tren, Por eso hay que
verelestudio completo paradeterminarel de-
sarrollo de mediano ylargo plazos, y el subsi-
dioquelevasadarel tren. En todo el mundo
los trenes de pasajeros estan subsidiados”.
Mafiana comentamos mas.

Cuartodejunto

El proximo lunes Grupo Bimbo entregara los
primerosvehiculos hibridos yeléctricos de su
flota. Estaran Claudia Sheinbaum, jefade Go-
bierno de CdMx, y Javier Gonzalez, director
general adjuntodelaempresa... Victor Tole-
do, titular de Semarnat, abandond el foro sobre
SoberaniaNacional en el Istmode Tehuantepec
queorganizo laUNAM enel Colegiode San I1-
defonso. Cuando dijo que fue legitimala con-
sultadel gobiernofederal sobre el Tren Maya,
causéentrelosecologosydefensores delanatu-
ralezaunacarcajada que le molestd... Enel IM-
SS Tamaulipas ningunodelos 10 participantes
cumpli6 con los requisitos de la licitacion LA-
050GYR018-E696-2019 de 25 millones de pe-
SOSparacomprartoner. s
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Julio Brito, Riesgos y Rendimientos
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Julio Brito

Julio Brito A

RIESGOS v RENDIMIEMNTOSS

* Negocian disidentes control de Cruz Azul
* Dicen tener apoyo de la 4T, no dan nombres
* Proponen registro nacional de outsourcing

esde st liegada al Palacio Nacto-

nal. el presidente Andrés Ma-

niel Lipez Obradeor sehald
gue se acahd ol nlloyentsn. pero parece
que José Antonio Marin v Yictor Ma-
nuel Velazquez. quicnes se autodenomi-
nan [a disidencia de [a Cooperativa Cruz
Azul. citaron a los medios para asegurar,
que altes funcionarios de k4T —Cuarta
Transformacion—. cstan dispuestos & apo-
var su causa a cambio de compromisos po-
liticos. con vista a las proximas elecriones.
Lo gue ha sorprendido es gue llaman a los
medios de manera discrecional para pedir
apovo medidtico vy difusidn para dar a co-
nocer acuerdos bajo fa miesa, que insimian
pacios con allas esferas del pobicrno contra-
dice a respeto v transparencia, minando b
credibifidad sobre ol ataque frontal contra
la corrupcidn. Es muy avenrado sugerir
que el gobiermode ls 47 apoya a Jdisidencias
a cambio de favores de alanza o militancia.
Tales acuerdos son. por todo. fuera de Lo
normalilamando alarmaniemente la aken-
cion sabre las intenciones que Alarin v Ve-
ladzquez. que ascguran llevar a cabo acclo-

nes pary tener controb de la Cooperativa
Cruz Azul. que se subordinartan a los inte-
reses de supuestos funcionarios pablicos.
alectando gravemente a la empresa que
trabaja ardoamente justamente et com-
batir a to conbrario gue hov presuttien es-
Los cooperativisias.

Marin v Velazques estan obligados a dar
bos nembres de los supuestos luncionarios
quiches a suvez esian lambién obligados &
dar transparencia a sus acclones. va que su-
fieren ne un apovo s detmocracia insun-
ciond de fa Cruz Azal mds bien un golpe de
Estado a cambio de tener un control sobre
una organizacion. la Crue Azal. ocualguice-
ra que sea, que debicrs regirse por sus pro-
pizs politicas v bajo e acuerdn democrati-
codesussocios. Esta sugerencia de harin v
Yelazquez s realmente preocu pante por Lo
que presumei podria cocinarse a espaldas
de ésta v cualguier empresa méds que sina a
los intereses.de grupos especilicos de poder.
DEBATE. En el desarrotlo del Paramen-
to Abivrto sobre subcontratacion. realiza-
doen el Senado el divector de Talbentiad X,
Elias Micha. planted regular ta Terceriza-

cidm. noodliminaria: preservar la actual Ley
Federal det Trabajo: crear ef Registro Na-
cienal de Empresas de Subcontratacion y.
lo mids importante. que B boverstdn nacio-
nal v extranjera tenga certidumbre juridi-
CH PACE SCNCTAr MUCVOS Y IMeores empleos.
Por su parie, favier Trevino, dircctor de
Puliticas Puiblicas del CCE, externd que Lare-
pulacion establovida actualmente en la Ley
Federal del Trabaio mo ha terminado de ser
implemeriada a cabalidad,

PROYECTO. El Scnado de [a Repablica.
que preside Ricardo Monreal. irabaja en
una iniviativa de reformas a la Ley Federal
para la Prevencidn ¢ Mentiticaciin de Ope-
racicines con Reoursos de Procedencia Hi-
cita, misma que fortalece ¢ marco juridi-
code la UTF. de Santiage Nicto. ¢ incorpo-
ra fas recomendaciones que en Lk materis
ha realizado of Grupo de Accion Financie-
ra linkernacional,

INVERSIONES. Grupe México. que co-
manda Jorge Larrea. dioa conocer que in-
vertird cste aio-4hh millones de ddlares, pa-
ra itnpulsar of crecimicnto de sistema fereo-
vigrio. bajo un sistema de sustentabilidad.
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Xochilt Barcenas

SE CREARON 69 MIL PLAZAS EN ENERO

Cifras de empleo
envian mala senal

XOCHITL BARCENAS

on los datos a enero reporta-
dos por el IMSS, la creacion de
empleo formal en los altimos
12 meses alcanzé 316 mil 386
puestos, la cifra mas baja des-

de 2010.

Las cifras del Instituto Mexicano del
Seguro Social (IMSS) anuncian dos cosas
para los meses siguientes. La primera es
que el consumo de los hogares mexica-
nos se verd afectado en mayor magnitud
y la segunda es que las decisiones de in-
version de las empresas no van a ser 1as
mads favorables, explicd José Luis de la
Cruz, el presidente del Instituto para el
Desarrollo Industrial v el Crecimiento
Econémico (IDIC).

Sélo durante enero se registraron ante
elinstituto 68 mil 955 puestos de trabajo.
Ademas de ser la cifra mas baja para un
mismo mes desde 2015, no alcanzo a
compensar la pérdida de mas de 382 mil
puestos de trabajo de diciembre.

Esta tendencia, explica De la Cruz a El
Sol de México, muestra que la precariza-
cion laboral sigue avanzando, sobre todo
si la informacion se analiza por sectores

de la actividad economica.

Lo que muestran los datos del IMSS es
que en los ultimos 12 meses se perdieron
fuentes de trabajo en la construccion
{-14 por ciento), que practicamente no se
genero en el sector de la transformacion
(0.1 por ciento) y que se perdio algo en
industrias extractivas (-0.6 por ciento).
La informacién revela que esto esta ocu-
rriendo en el sector mas danado de la
economia: la industria.

"Pareciera ser que la recesion que vive

laindustria va a continuar en enero y por
eso se pierden empleos’, dijo De la Crz.
Ademas, el mensaje que envia el mer-
cado laboral a través de las cifras del
IMSS es que este nulo crecimiento de la
economia sigue llegando al mercado in-
terno en forma de menor creacion de
empleos, de debilitamiento. Esto anuncia
que en los proximos meses el consumo
privado de los hogares podria verse afec-
tado en mayor magnitud, una variable
que permitié que el pais no tuviera una
mayor afectacion el afio pasado, cuando
la economia se contrajo 0.1 por ciento.

Las cifras adelantan que las decisio-
nes de inversién de las empresas no se-
ran las mas favorables en los meses si-
guientes.

Incluso, senala, el planteamiento de
inversion en infraestructura que hicieron
los empresarios en noviembre pasado
{que considera 431 mil millones de pesos
en 72 proyectos este mismo), si bien es
positivo, “no va a ser suficiente” y se van
arequerir mayores alianzas, mas progra-
mas y anuncios de este tipo, y que no solo
el sector privado deba entrarle a aumen-
tar su inversion, sino que también va a
ser necesario que el sector pablico lo ha-
ga para generar mayores sinergias.

Al 31 de enero. el salario base de coti-
zacion de los 20.4 millones de trabajado-
res asegurados al IMSS alcanzd un monto
de 396.2 pesos, un incremento anual no-
minal de 6.4 por ciento y el segundo mas
alto para un mes de enero de los tltimos
10 afios.

Hasta enero pasado habia un millon
895 patrones registrados en el instituto,
2.4 por ciento mds que en el mismo mes
de 2019.
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El reporte del
IMSS anticipa
efectos negativos
en el consumo de
las familias y la
inversion de las
empresas

1.4%

DISMINUYO a tasa
anual el empleo en el
sector de la
construccion

0.6%

SE CONTRAJQ la
cantidad de plazas en
la industria extractiva

Mercado laboral estancado

En enero pasado se crearon 68 mil 955 plazas formales el dato mas bajo para el primer mes del afio desde 2015.

Plazas laborales nuevas
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Mauricio Gonzalez o

§- ALTA EMPRESA
r MAURICIO GONZALEZ
De compromisos y

decalogos empresariales

Esta semana, el Consejo Coordinador Empresarial
(CCE), principal 6rgano representativo y de interlocu-
cion del empresariade mexicano, presento los princi-
pios de “Dimensién Social de las Empresas”, un “decd-
logo de compromisos que las organizaciones asumen
con la sociedad, sus colaboradores, el medio ambiente y
el cumplimiento de la ley”.

“El mensaje es de optimismo y esperanza, pero tam-
bién de exigencia. El mundo no nos va a esperar, y Méxi-
co tampoco. Por ello, propongo a ustedes diez principios
a través de los cuales las empresas mexicanas pueden
consolidar su dimension social, renovar su compromiso
en favor de nuestro pais y ser uno de los principales fac-
tores para resolver los problemas sociales que nos
aquejan”, explico Carlos Salazar Lomelin, presidente
del CCE, durante la presentacion, donde estuvieron em-
presarios de alto nivel como Carlos Slim, Daniel Servi-
tje, Blanca Trevifio y Antonio del Valle Ruiz, entre otros

Con la bienvenida salvedad del principio dedicado a
impulsar la industria 4.0 y el desarrollo tecnolégico de
empleados y comunidades (algo que rara vez se men-
ciona como una responsabilidad social), el decalogo es
un compendio de buenos deseos y algunas abstraccio-
nes que de tan obvias rayan en lo risible. ;O realmente
deberiamos aplaudir a estas alturas que los empresarios
se comprometan a cumplir con obligaciones minimas
COmo pagar impuestos y respetar la ley? Ya solo faltaba
que se comprometieran a pagar a tiempo. Absurdo.

El anuncio del CCE no se da en el vacio. A mediados

del afio pasado, Business Roundtable, un organismo que
retine a los presidentes ejecutivos de las mayores cor-
poraciones de Estados Unidos (JPMorgan Chase, Ama-
zon, Xerox, Walmart, Apple, Exxon Mobil AT&T, Ford,
entre muchas otras), emitio un manifiesto donde se pro-
nunciaba por redefinir el 1ol de la corporacion como una
entidad que privilegiara el bienestar de la sociedad por
encima de los intereses meramente monetarios de los
accionistas. "El suefio americano vive, pero esta en es-
tado de descomposicion. Los grandes empleadores de-
bemos invertir en las comunidades porque es la Ginica
via de ser exitoso en el largo plazo”, declard Jamie Di-
mon, director de Business Roundtable y CEO de JPMor-
gan Chase.

En lugar de limitarse a hablar de las virtudes de “ser
bueno”, el documento de Business Roundtable expone
las razones pragmaticas por las que se deben abrazar los
preceptos bdsicos de la Responsabilidad Social Empre-
sarial (RSE), entendida como una cultura de gestion que
promueva el bienestar de las comunidades, el desarrollo
de los integrantes de la organizacion, la sustentabilidad
y la ética en la gobernanza y la toma de decisiones. El
manifiesto reconoce la urgencia de salvar al capitalismo
de los capitalistas antes de que sea demasiado tarde.

El decalogo del CCE dista de ser tan ambicioso; sin
embargo, obviedades aparte, representa un paso en la
direccion correcta para una cipula empresarial con fre-
cuencia renuente a asumir su liderazgo en el desarrollo
del pais. Por algun lado se tiene que empezar.
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Louise Ireland

SINGULARIDAD

LOUISE
IRELAND*

< Qué papel juegan las naciones cuando
una potencia roba grandes cantidades
de datos sobre ciudadanos de otra?

La identidad personal en el muindo digital
es complicada, supone retos importantes
en cuanto a seguridad y privacidad, prin-
cipalmente porque los datos de identidad
fundamental (fecha de nacimiento, nimero
de seguridad social, nimeros de tarjeta de
crédito) estdn siendo utilizados para iden-
tificarnos en linea e influir en nuestra capa-
cidad de llevar a cabo interacciones enuna
economia digital. ¢ En qué momento pasa
de ser un problema del sector privado a un
problema nacional? ¢ Qué papel juegan las
naciones cuando una potencia extranjera
roba grandes cantidades de datos sobre
ciudadanos de otra?

En marzo de 2017, surgieron estas pre-
guntas para los cindadanos estadounidenses,
después de que la informacién de identifi-
cacion personal de 148 millones fue robada
de Equifax, una de las agencias de informes
de crédito que determina la salud financiera
de casi todos en Estados Unidos.

Cuando anunciaron la brecha generd
mucha polémica, Equifax fue criticada por su
postura de seguridad, surespuesta desorga-
nizada ante la brecha, y los altos ejecutivos
fueron acusados de corrupcion. La cuestion
de quién estuvo detrds de la brecha tuvo
serias implicaciones en el panorama politico
y lafacilidad con la que se robaron los datos
fundé preocupacion en las organizaciones
de todos los tamafios.

Los problemas politicos no resueltos se
ven reflejados en el ciberespacio. El lunes,

IDENTIDAD DIGITAL
VS. ESTADO-NACION

el Departamento de Justiciaidentificé a cua-
tro hackers patrocinados por China como

culpables, lo cual exacerba su relacién bi-
lateral ya tensa en multiples frentes. Cabe
mencionar que, hasta lafecha, en términos de
la cantidad de ciudadanos estadounidenses
que fueron afectados, éste ha sido uno de
los mayores robos de informacion personal
patrocinados por otro Estado.

Labrecha expuso muchas fallas de seguri-
dad que permitieron alos atacantes ingresar
asistemas supuestamente seguros y extraer
los datos. La brecha masiva se produjo a
pesar de que Equifax invirtié millones en
medidas de seguridad sofisticadas, dirigié
un centro de operaciones dedicado e imple-
menté un conjunto de costosos programas
antiintrusion.

La caida de Equifax provino de una vul-
nerabilidad bien conocida en un portal de
quejas de clientes desde el cual los hackers
pudieron moverse lateralmente a través
de muiltiples servidores debido ala falta de
segmentacion y deteccion de red.

Si bien las empresas deben ser cons-
cientes de su papel como protectores de
los datos de sus ciudadanos en un mundo
global e interconectado, particularmente
dado lo aparentemente fdcil que fue lograr
este atraco de datos de proporciones sin
precedentes, la verdadera preocupacion
es mds existencial. No estd claro hasta qué
punto esto impactard las relaciones yapro-
blemaéticas entre las dos potencias globales.
Ademds, dado que s6lo se necesitaron cuatro
personas pararecopilar la informacion pri-
vada de la mitad de la poblacién de Estados
Unidos, ¢qué mas dano podria causar un
ejército dedicado de estado nacion?

Pagina 3 de 8
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Del fracking y
otras historias
(3 de 3)

Socio del despacho

sta semana el
precio de los
futuros del gas
natural alcan-
Z6 su minimo
histérico en
EU, 1766 d6-
lares por millén de BTU, lo cual
representa casi un délar menos del
promediodel afio pasado, que en si
yaeramuy competitivo y eficiente
paralageneracién de energfaeléc-
trica. Lagran disponibilidad de gas
se debe alos yacimientos no con-
vencionales que se han explotado

et e ———

Accuracy Legal and Consulting

81t AVALI FMALIRY Y Il MBACCURACY COM MX

Texas, del otrolado de la frontera
con Tamaulipas, EU estd produce
mds de dos millones de barriles de
petréleo equivalente al dia.

Pero sea Pemex o cualquier
empresa privada, para explotar
el gas y petréleo shale en México
esimportante el “c6mo” porlo que
es necesario valorar cudl ha sido
la evolucién del fracking en otros
paises, los grandes avances tecno-
l6gicos en materia de seguridad y
medio ambiente particularmente
lo relacionado con el uso de agua
y el tratamiento de los residuos,
a continuacion, varios ejemplos.

através del fracking. -

En Méxic{)r, més d% 60 por cien- El E-Fi rgck, llamado asi por la
todel gas natural que contraccidn de fracking eléctrico,
consumimos vienede el cual usa turbinas eléctricas pro-
EU, pero, no es sufi- pulsadas por generadores alimen-

ciente, necesitamos
ma4s, y la tinica alter-

tados por el gas natural producido
en sitio. La novedad reside en la

nativa visible a corto eficienciay el reducido tamario de
plazo serdimportarlo. las turbinas generadoras, su uso
Estasituacién pue- permite unaoperacion mds silen-

de cambiar, como he-

mos comentado en

entregas anteriores,

nuestro pais tiene la

sexta reservamds importante del

mundo de gas shale, pero, no lo

aprovechamos como deberiamos.
Pemex ya hausado el fracking

paraextraer195 mil barriles enre-

cursos convencionales, ademads de

haberrealizado pruebas en el norte

del pais en no convencionales y

alcanzando una produccién que

permiti6 clasificar los pozos como

econémicamente viables. Pero, en

ciosa, conmenos costos operativos
y menos emisiones contaminantes.

Uno de los principales probie-
mas que tuvo el fracking en varios
lugares fue el uso excesivo de agua
potable, el hydro fracking, el cual
dependiendo del pozo y la tecno-
logia, como yahablamos anterior-
mente, (https://heraldodemexico.
com.mx/opinion/del-fracking-y-
otras-historias-2-de-3/) necesita
entre 6 mil y 60 mil m? de agua, lo
que equivaldria aregar el pastodel
estadio Azteca por 15 dias 0 1154
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dias, respectivamente.

Para esto, una tecnologia no-
vedosay que estd en etapa inicial
es el dry fracking (fracking seco),
utilizando en vez de agua, ciertos
gases como el COz. Actualmente, se

practica en California
donde la regulacién
privilegia el uso de
aguaparaactividades
productivas como la
agricultura.

Existen otras apli-
caciones que estdn
resultando exitosas
en sustitucién del
agua potable, como
aguas salobres en

Canadd, o algunos operadores en
Texas, que han optado por el agua
residual de la misma operacion,
logrando en algunos casos reci-
clar 98 por ciento. En un principio,
los operadores temfan que el agua
reciclada significara una menor
produccionde pozos, sin embargo,
tras su implementacién, no se ha
encontrado evidencia que haya
afectacién ala produccion, lo cual,
por obvias razones también solu-

ciona el tratamiento de residuos.

Lo dicho; con las tecnologias
correctas en materia de seguridad
industrial y responsabilidad am-
biental, una regulacion estricta y
la participacion de empresas con
el “know how”, el uso delfracking
paraacceder agrandes recursos no
convencionales que tiene nuestro
pais representa una solucién a la
caida enlaproducciénde Pemex,

- ala recaudacion de ingresos pe-

troleros, asi como unimpulsoala
competitividad nacional y sobre
todo, un granimpactoen los costos
de generacidn eléctrica que nos
beneficiariaatodoslos mexicanos.

EN MEXICO, MAS
DE 60% DEL GAS
NATURAL QUE
CONSUMIMOS
PROVIENE DE FU

MEXICO TIENE

LA SEXTA RESERVA
DEL MUNDO

DE GAS SHALE
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UN MONTON
DE PLATA

#OPINION

i
GUANAJUATO, ENTRE
MAZDA'Y TOYOTA

CARLOS

MOTA

El gobernador Diego Sinhué parece lo cual habla de la forma en la que conciben estas inver-
navegar en solitario en materia de siones en este gobierno.
atraccion de inversiones automotrices En otros sexenios el presidente solfa dar la bienvenidaa

sisti ayer en Salamanca, Guanajuato, a €Stas inversiones personalmente y celebrar la colocacién
H | las celebraciones por la produccién del de 1as primeras piedras y las inauguraciones de estas
” A 'J vehiculo mimero un millén en la planta grandes fabricas. Pero ya no.

que Mazda tiene en ese lugar desde hace El gobierno federal ha abandonado la promocién de
mas de un lustro. El vicepresidente dela inversiones como la conociamos antes: acompafando a
planta, Masahiko Morito, me dijo que €ada corporacién con oficinas ex profeso en el exterior,
la sinergia que se ha logrado entre esa Y llevandoles delamano al dmbitolocal en el pais. Ahora

empresajaponesay la comunidad de Salamanca hasido 12 promocion existe, pero es muy diferente. _
muy adecuada, y que esa planta ya se constituy6 como Los func10nano§ del gobierno federal S}lelen explicar
una de las principales de la corporacién. el proyecto de gobierno del presidente Lépez Obrador,
Da la impresicn de que el gobernador Diego Sinhué, € laesperanza de que las corporaciones se quieran subir
que también asisti6, parece navegar en solitarioen materia 2 él. Y ya por su cuenta, separadamente, entidades como
de atraccién de inversiones automotrices. Guanajuato, que encontraron una vocacién particular,
Cada planta de esta envergadura implica cientos de antienen su promocién focalizada e individual en la
empresas extranjeras que se constituyen en proveedores Medida de sus posibilidades. ‘
delafirmaancla En el caso de Mazda, yasonmds de 270 _ El resultado es una dislocacidn de los esfuerzos para
las empresas japonesas que se instalaron en la entidad el pais como conjunto. Pero-aun asi México sigue siendo
¥ que son proveedoras de la armadora, con todo lo que 3ractivo para las automotrices, como Toyota y Mazda,
eso implica, hasta educacién especial para los hijos de 9ue tienen fuerte presencia en Guanajuato.
los japoneses, a fin de que no pierdan continuidad en su ORBIA

avance escolar. ) _ o Lafirma que encabeza Daniel Martinez Valle dio a cono-
Pero atraer estas inversiones es una tarea titdnica, y cer que su subsidiaria Koura lanz6 un propulsor médico
el gobernador no se ve acompariado por el gobierno fe- llamado “Zephex 152a”, que reduce el impacto medioam-

deral, que alparecér tieneotras biental de los inhaladores utilizados por pacientes que

prioridades. requieren dosis medidas de ciertos medicamentos. Koura
En la reciente inauguracion es el lider glol’)al en el desarrollo de tecnologias médicas

de la planta de Toyota —otra basadas en flior.

firma japonesa que también EL GOBIERNO

eligi6 esta entidad para mon- FEDERAL Pagina 6 de 8

tar su fabrica—, ni el presidente TIENE OTRAS

Lopez Obrador nila secretaria PRIORIDADES

Graciela Mdrquez aparecieron,
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#OPINION

CRUZ AZUL,
DISIDENCIA
DESESPERADA

ROGELIO

VARELA

Blim, de Grupo Televisa, se suma a las
empresas que apuestan por el streaming
para captar mds clientes

ucho se ha estado hablando sobre la con-
flictiva al interior de la Cooperativamds
grande de América Latina, nos referimos
ala Cruz Azul.

Ahora, en una nueva version de los
acontecimientos, José Antonio Marin
y Victor Manuel Veldzquez, ejecutivos
suspendidos de suslabores por presuntos fraudes, salie-
ron a presumir que funcionarios de la 4T, de los que no
quisieron expresar sus nombres, estarian dispuestos a
apoyar su causa acambio de contribuir econémicamente
alos intereses de la nueva administracién.

Estollamalaatencion: ¢ por qué mediatizar y vociferar
sobre acuerdos con el gobierno que contradicen al respeto
y transparencia hacialos sectores productivos?, ¢enuna
lucha abierta en contra de la corrupcion, el gobierno dela
4T apoyadisidencias a cambio de recursos econémicos?

Por qué presumir relaciones con funcionarios sin men-
cionar los nombres 6 buscar a los medios para hacer
publicos los hechos si la l6gica indicaria discrecién, mas
auin cuando dicen que éste es un intercambio de favores.

Marin y Veldzquez deben dar mayores explicaciones
sobre los supuestos de apoyo ya que comprometen la

transparencia ylas acciones de
la Presidencia de la Repuiblica,
y mucho menos insinuar que,
por encima de todo estdn los
acuerdos bajo la mesa.

¢Serd quela4T también tie-
ne sus intereses o que los disi-
dentes juegan con fuego?, es

_| Pretende
congelar
cuentas d

I t
E
i
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pregunta.
LA RUTA DEL DINERO

Tras el relanzamiento de blim TV, de Televisa, la platafor-
mabusca posicionarse en las preferencias delas grandes
audiencias que atienden los servicios via streaming, y
para ello comienza el afio con inversiones en contenidos
y tecnologia. Para abrir boca, su division Televisa Digital
lanzar4 a partir de mariana viernes una nueva produccion
original denominada “Sobreamor”, una serie que consta
de siete episodios de 15 minutos cada uno. La historia
intercala ficcién con animacién y testimonios reales. Esta
nueva produccién se inscribe dentro de una tendencia a
considerar a otros segmentos de la poblacién, como en
este caso ocurre con el movimiento LGBT. Sin duda, que
enladisputa por nuevos contenidos, blim TV esperapronto
sacar ventaja... Tuvo muy. buena recepcion el decdlogo
de la Dimensién Social de las empresas presentado por
Carlos Salazar Lomelin porque puede ser la oportunidad
para sentar bases para un crecimiento mds incluyente. Al
respecto, Daniel Servitje, CEO de Grupo Bimbo, dijo que
la estabilidad econémica en materia de consumo inter-
no, la baja inflacién y el tipo de cambio estable generan
oportunidades de inversion... El flamante encargado del
Insabi, el subsecretario Hugo Lépez Gatell, ain no ha
podido explicar cdmo arranca el sustituto del Seguro
Popular con un subejercicio que el afio pasado rebasé los
15 mil millones de pesos y que explica, entre otras cosas,
el desabasto de medicinas. Serd que el presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador lo esta perfilando como bateador
emergente o de plano lo estdn enviando al matadero para
contestar un tema que francamente no tiene pies ni cabeza.

BLIM LANZA
UNA NUEVA
PRODUCCION
DE SIETE

- EPISODIOS

Péagina 8 de 8
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CONTROL
DE DANOS

Bien individual

sobre el bien comun

1 pasado’ de febrero, el Presidente dela Repuiblica en su conferencia

matutina hizo un anuncio curioso: propondrd reformas para que,

después de que concluya el actual ciclo escolar, se regresen los dias
deasuetoalas fechashistéricasy, conello, se elirninen los “puentes” Gracias
a esta declaraciénlogré lo impensable: unir a la industria turistica, gobier-
nos locales, Asetur, asociaciones, cdmaras y al propio secretario de Turismo
para tratar de proteger al sector.

Con asombro y preocupacion, el secretario Miguel Torruco alzd lavoz
v, por primera vez, fijé supostura en contra de la declaracién del Presi-
dente para estar en favor del turismo. Una actitud congruente, ya que en
2006 el propio secretario, quien era lider del sector hotelero, propuso al
presidente Calderdn creartres fines de semanalargos al afio paragenerar
turismo interno.

Establecié un encuentro con el jefe dela Oficina de la Presidencia dela
Republica, Alfonso Romo, para presentarleun estudio sobrela relevancia
quetienen los “puentes” porla derrama econdmica que generan.

Recordemnos quelaConfederacién de Cdmaras Nacionales de Comercio,
Servicios y Turismo informé que en este primer “puente” del aflio se ge-
neraron cuatro mil millones de pesos.

Antelas declaraciones del secretario, el Presidente nocesd y fue mésallé:
lo acusé de defender al sector (corno si esto fuera malo, pues es parte de su
responsabilidad y hastaahora, por primera vez, realmentelo estaba llevan-
doa cabo). Advirtié que predominarfael interés general por encima del per-
sonal, todo por el bien delanacién. En este punto me detengo.

{Qué significa nacién?

Su origen etimoldgico natio, significa nacer. El concepto moderno, si-
guiendo la linea de P.S. Mancini, la definié en 1851 como “una sociedad
natural de hombres, de unidad, de territorio, de costumbres, de lengua,
una comunidad de vida y conciencia social”. Jean Jacques Rousseau, por
su parte, desarrollé el concepto con una frase que sequramente ha escu-
chado: “anteponer el bien comun alos intereses individuales”.

Asique, con baseen el origen y concepto de nacién, podemos determni-

Irene Mufioz
imunoz@ejecentral.com.mx

% Exdirectora del Fondo Mixto de
Promocion Turis
Meéxico. Cocreadora de la Marca
Destino CDMX. Comunicacion y Crisis.

ade la Ciudacl de

nar que el Presidente estd equivocado —o se hizo bolas—, al concebir el
concepto al revés. Antepuso su propuesta e interés personal, sobre laafec-
tacién ala nacién. En contraparte, el secretario Torruco tenfa razén en su
intento por tratar de proteger alas personas y comunidades que viven del
turismo para que siguieran generando ingresos al recibir a los viajantes
en los hostales u hoteles, trasladdndolos en sus servicios de transporte,
atendiéndolos en sus fondas, restaurantes y lugares tipicos para comer,
mostrdndoles susartesanias, ademads de guiarlos porlas zonas atractivas
en sus destinos.

Sinembargo, esaluzque aparecié sobre Torruco fue apagada deforma
sencilla y regresamos a lo que desafortunadamente nos tiene acostum-
brados: cumplir con las instrucciones de su jefe.

La propuesta que obtuvo en la reunién con Romo fue también muy
simple, ocurrente y mucho mds compleja que la propuesta inicial: se de-
termind trabajar junto con el secretario de Educacién para cambiar el
calendario escolar y generar “nuevos puentes”. ;Para que pegarlo que no
esta roto?

Pero el tema no es sencillo, ya que modificar solamente el calendario
escolar no es suficiente, pues los padres de estos pequefios en su mayorfa
trabajan, v sino se desarrollan las modificacionesjunto con la Secretarfa
del Trabajo, 1a nifiez estard en casa.

Lahistoria, culturay civismo por supuesto son de gran relevanciaen
una sociedad, mds ain en una etapa de formacién de individuos, pero
eseconocimiento es mucho més relevante cuando pueden iralos sitios
histdricos, visitar los pueblos mégicos y viajarpor México para vivir lo
qUe SOInos.

La daga que ha lanzado este gobierno al turismo no le ha dado en el
corazon, pero estd cerca. Se desangra por la eliminacién dela promocién
internacional del pais y sus atractivos turisticos, la falta de infraestruc-
tura para la conectividad, la inseguridad, la violencia, y ahora dafia al
turismo interno. Fl bien individual prepondera sobre el bien cormin. B9
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LADY VARO

SE ECONOMICAMENTE
LIBRE Y SIN MIEDO

LADY VARO

@ Como podemos evitar la
violencia hacia las muje-
res? Una de [ds notas que
me impacto esia semana y
seguramente  a  ustedes

también fue el feminicidio de Ingrid
Escamilla, una chica de 25 ailos que te-
nia un novio alcohdlico, drogadictn y
violento que la mato sin piedad. No
guiero entrar ¢n detalles, pero como
mujeres debemos comenzar a cambiar
nuestra mentalidad v hibitos financie-
108, esto nos permitird ser mujeres
eoondgmicamente independendientes,
libres ¥ sin miedo,

10 vales mucho. Muchas mujeres
crecen con Ja idea equivacada de que si
estan pasaditas de peso, no son glieritas,
son chaparritas, morenitas, somoes ma-
dres solteras o ne Henen los ojos de color
quizas nadie ks va a querer y tenen que
aceptar como pareja a cualguier pela-
fuskdn. Esto es un crror. Lo digo porgue ¢l
prineer puinio €s reconocer gque valemos
¥ que podemos ser capaces de todo lo
que deseemnos: desde estudiar una licen-
clatura, poner un negacio propio, fraba-
jar en la empresa que mas nos guste,
COMPYAMOs U AU, viajar e incluso ser

Columnas Econémicas

Lady Varo

duenas de nuestra propia casa. Somos
capaces de alcanzar nuesiros suefios fi-
nancieros ¥ personales con nuestros pro-
Bios rectrsos ¥ esfiierzos.

Camo lograrle? Primern saca de m
hermosa cabecifa que el hombre que
quiera conguistarte va a llegar 4 mante-
nerte v a darte dinero para comprarte
hasta los chicles. Si pensamos as?, o (ni-
oo que estamos haclendo s poner nues-
tro desting v libertad en las manos de esa
persoma. Pues al mantenemnos puede
gjercer certa manipulacidn en nosotras,
Te limitara [as salidas. el contacta con
familia v amigos, no te dejard comprar lo
fue necesitas, incluso controlard como
te vistes ¥ como actias,

Cuidado, sl esto va sucede Jqué
puedes hacer? Primero levar un regis-
tro de cudnto gasias, en qué gastas §
cuales son tus fuentes de ingresn. Si no
generas dinero propio comienza por
buscarte un empleo. 5i eres estudiante
puede ser un empleo de medio tlempo
¥ 8i eres ama de casa. uno que te per-
mita estar cerca de tus hijos, por ejem-
plo lavar ajeno, hacer la limpiera de
casas, preparar comida v venderla a
domicilio, poner un puesta de postres
afuera de tu casa, vender ropa. zapatos
o ulensilios de cocina por catalogo.
Maneras de generar diners hay nu-
chas. Decidate.

Comienza a pagar tus gastos con tu
dinero. Esto no quiere decir que si vives
con tu pareja o tienes esposo, €ste se

e L ditorial

Chivo pararrayos.

desentienda v no te dé para el gasto. El
gasto de la casa v el pago de servicios
es independiente, en éste rubro &l s
debe apartar. Bl dinero que t0 ganes se
vale utilizarle en tw arreglo persanal, el
de tu casa y el de tu familia, v al mismo
tiempo cooperar en los gastos de la ca-
sa El objetive s que Ll ¥ u pareja vi-
van en completa armonfa. donde lns
dos aporten dinem para pagar los gas-
tos del hogar en partes proporcionales.

No permitas que te minimicen. No
permitas que e digan que no pusdes
emprender un negoclo. No permitas que
te amenacen con que si trabajas no te
darin el gasto. No permitas que te vio-
lenten ni que te celen. T puedes salir
adelante sin esa pareja que re frena v ie
detiene a crecer. Y si sientes que [u vida
ola de tus hijos corre peligro pide ayuda
de tm familia v de las autoridades. No te
quedes callada ¥ no regreses con quien
no ha demosirade guererie ni apovarte
hasta este momento.

Recuerda, €l amor 85 respeto, tole-
rancia, comprensicn, entendimientn y
apuyo. En una relacion ambos tienen
que despegar, salir adelante v aplau-
dirse sus logros. No dejes que nadie
nunea te haga creer o contrario. Lee y
comparte esta informacion con la per-
s50ma gue creas que e hace falta unem-
pujoncito para salir adelante. Flla te lo
agradecerd v yo también.

@Lady_Varo
Ladyvaro. fpi@gmail.com
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o dejen de atender la lista de los

empresarios presentes en la cena

convocada por el presidente An-

drés Manuel Lépez Obrador, don-
de fueron “invitados” a comprar boletos del
sorteo, que se le ocurrié al jefe del Ejecutivo
parazafarse delapifia de querer rifar el avién
presidencial.

La advertencia de Lépez Obrador era que
los cien empresarios deberian adquirir, dis-
tribuir o comprar cuatro millones de boletos
de su sorteo para saber “quién es quién”. Eso

que suena a amenazahara que muchosdelos
empleados de esos cien empresarios tengan
que sacar de su cartera al menos 500 pesos
paraquedarse con uncachitoparaelsorteode
laocurrencia. Seguro quelos empresarios po-
dran traspasar el mensaje presidencial a sus
empleados de que la compra del boleto es vo-
luntaria, pero es para saber “quién es quién”.
Asi, una ocurrencia, como esa de rifar el
avién presidencial, terminaenunaimposicién.
No hay mucho sensato que decir del tema
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Enrique Campos

'ENRIQUE
CAMPOS

La 4T busca saber quién es quién entre los empresarios

del sorteo, opaca el tradicional sorteo de la
Loteria Nacional. Deja fuera a millones de
mexicanos que no pueden pagar 500 pesos
por un boleto. Por ejemplo, mafiana hay sor-
teo por el Dia del Amor y el cachito cuesta 60
pesos porun premio de 80 millones.
Ademas, la Fiscalia General de la Reptibli-
ca,esaqueahoraesautonoma,lehizollegara
la4Tuncheque por dosmil millones de pesos
para pagar los premios. Cuando pudieron

invertirse sin mds demora en medicamentos
yequipos médicos.

Lo que pesa en todo esto es la incapacidad
del actual Gobierno para rectificar cuando se
equivoca, desde la cancelacién del aeropuer-
tode Texcocohastaestabarbaridad delavién.
La ausencia del valor de corregir un error se
esconde detras de esos intentos de tapar las
fallas con muestrasde autoritarismo.

Pesa ymucho que el Presidente quiera sa-
ber quién es quién entre los empresarios. Yno
por obligarlos al traspaso de dos mil millones
de pesos por la compra de cuatro millones de

5

La confianza empresarial se
desploma al arranque del aio

cachitos, sino por esa evidente cohesién.

Lo mismo pasé con el temade los dias festi-
vos ylos dias de asueto. Eliminar los fines de
semanalargos causard undafioadicional alos
prestadores de serviciosturisticos. Pero como
diceelsecretario de Turismo, Miguel Torruco,
principal impulsor de los puenteslargos hasta
quesujefedijolocontario,losempresarios no

estan molestos por esta decision.

Y no es que no les importe a los turisteros
perder los once mil millones de pesos en de-
rrama economica que dejaron los puentes
largosen 2019, méasbiensaben quela4T esta
muy atentaaver quién es quién.

El sector empresarial lanza un decalogo al
quellaman Dimension Social delas Empresas
paraempatar conlavisién presidencial sobre
el sector privado y de esa manera tratar de
alejarse del estigma que han generado, sobre
todo los grupos de izquierda, de los hombres
de negocios como bandidos. Todo para que-
dar del lado correcto de las percepciones de
quien hoyestabuscando quién es quién.
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Iviernes pasado, 91 personas evacuadas
de China fueron internadas 14 dias en
un hotel de la ciudad de San Anitonio,
Texas. El avion que los irasladé desde
China aterrizé en la Base Militar de Lac-
kland. El alcalde de la séptima ciudad
con mds rapido crecimiento en Estados
Unidos, Ron Nirenberg, ha dicho que hasta que
concluya el periodo ordenado por los médicos, no
hablara.

Esa base militar forma parte de los centros que
reciben a las personas que llegan de China a Estados
Unidos y corren el riesgo de eslar infectados con
el coronavirus. De los mil desalojados de China, al
menos, 250 pueden ser alojados en Lackland, mien-
tras se desarrolla un periodo de cuarentena de dos
semanas.

En el tuit oficial de la base de Lackland, se infor-
mo que su personal no eslard en contacto con los
desplazados que llegaron desde China vy, éslos no
tendran acceso a olra zona que no sea donde estdn
ubicados.

El alcalde de San Anionio, Ron Nirenberg, se
ha visto preocupado mas alld de sus discursos y
apariciones publicas por la ciudad... “las personas
que esidn en cuareniena en Lackland no represen-
lan una amenaza para el resto de los ciudadanos;
sin embargo, el Departamento de Salud y Servicios
Humanos de los Estados Unidos, coordinan en este
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proceso.

El Departamento de Defensa estadunidense anun-
cié hace unos dias que “alojard” a los ciudadanos que
provengan de China y los pondra en cuarentena en
las instalaciones militares de todo el pais, en San An-
tonio hay cinco, incluida la base de la Fuerza Aérea.

Los repories médicos del Gobierno federal indli-
can que las personas que han sido alojadas hasia
el momento no presentan sintomas del virus. Sin
embargo, esie padecimiento del coronavirus se ha
venido exiendiendo por diversos continentes, los
encargados del sistema de salud estadunidenses
han reporiado ya a 12 personas que padecen la
enfermedad, la mayoria de ellas localizadas en el
norie y centro del pafs, de ahi la importancia de
la bandera de alerta con estos 91 ciudadanos que
vienen de Asia.

De los casi 1.5 millones de personas que viven
en la llamada ciudad del Alamo casi 800 mil son
hispanos, por eso las compaias de informacién de
los sintomas y primeras sefiales de contagio se han
comenzado a brindar también en espaiiol. El labo-
ralorio San Antonio Melro Health cuenta con los in-
sumos necesarios para realizar las diversas pruebas
y conocer el estado de salud de las 91 personas en
aislamiento. Estos “kils de prueba” se comenzaron
a ofrecer a la poblacién en general.

San Antonio, Texas, se encuentra a tan sélo 2.5
horas de la frontera con México.
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