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o pierda de vista el trabajo que estd haciendo el sec- = una tarjeta digital entan  tas que fabrican autopar-
tor privado en la elaboracién de un nuevo modelo solo 6 minutos y posterior-  tes y componentes vengan
de pensiones al que se ha calificado como propuesta de mente enviar a laempresa  a instalarse a México, o que
gran calado. la tarjeta fisica con latecno- las ya existentes aumenten
En ¢l estarfan trabajando el Consejo Coordinador logfa de pagos sin contacto ~ sus volimenes.
Empresarial (CCE), dirigido por Carlos Salazar Lome- ~ que tiene Visa. Se estima que al cierre
lin, todos sus onganismos asociados, incluido el sindicato Recuerde, este ult1n30 es de 2020 habna_ una inversion
patronal que encabeza Gustavo de Hoyos, organizacio- ~ un mecanismo donde solo  de mas de 5 mil millones de
nes obreras y las Afores. - seacercalatarjetaalater-  dolares en el sector de los fa-
La idea es interesar al Gobierno de Andrés Manuel ~ minal de cobro y con eso es  bricantes de autopartes, re-
Lépez Obrador en una propuesta que se dariaa cono- - guficiente. presentado por Oscar Albin,
cer este mes y que abriria un horizonte positivo para la A diferencia de la ban- gualecileva la Industria Nacio-
lge?e_rchvn (ifn p‘aggfadores formales en las ndminas de ca comercial, Konfio y otras PZ rfzu:gp;rectfsc.lue v
4 luciatya rFrva ' fintech apuestan a un mode- , e
La semana pasada, la Coparmex hizo publico un lo de ﬁna};ciamiento dind- lor podria crecer atin més
andlisis con reflexiones sobre el sistema de pensiones y mico y con menos tramites, 2021 hasta 8 mil millo-
propuso alternativas como dar posibilidad a que los tra- bre tod 1o Dies de dolares.
. . . ‘ pero sobre todo prometien b
bajadgres por cuenta Il)mg;opuedan Incorporarse a un do mayor seguridad frente a f‘r; cambio, %ara ar-l
plan de cotizacion en las Afores. ataques cibernéticos. madoras agrupadas en la
También sugiri6 incentivar el ahorro voluntario entre qpor supuesto, conviene AMIA, que dirige Fausto
los trabajadores, asf como crear mecanismos que faculten  qefglar que estas empresas  CUEVAS cumplir con la re-
a las empresas para promover el ahorro de largo plazo en- aprovechan el nivel de banca- gialser a tar}llclc))lmghcado que
tre sus empleados a través del ahorro voluntario colectivo. ~  1izacién que tienerimuchos  LhCus0 8¢ habla de que po-
sPodria ser esta la solucién a un futuro de pensiones de estos clientes, quienes por drian traer componentes de
pauperizadas? . otras regiones que harian su
lgg;glgz ﬁsﬂgoﬁgggﬁﬁgg producto mas competitivos
Fintech ) ray estan familiarizados con en la region.
en Accién los pagos en linea. Levantan la Voz
La actividad de las empre- Motor Quienes este martes levan-
s e g i en Marcha  tnlavsnls e
se detiene, ’ Mientras que para los fabri- ge la.Aspbcu‘ifllon l\ziaaonal
cantes de autos serd todo un ¢ Distribuidores de Insu-
Le adelantamos que : mos para la Salud (ANDIS)
Konflo, capitaneada por Da- reto cumplir con las normas par: \ .
vid Ar,amlj concretépL(l)na de contenido regional esta- queLca[ﬁtar}eatglwus Are}r:as.
alianza con Visa’ que lleva blecidas en el Tratado Co- , 0 aaan s },, COIlilO a-
. , mercial México, EU y Cana- Ciaft cuan do ex1g11an € pa;i
Luz Adriana Ramirez. d4 (T-MEC), para las fabri- 8° aeitrasa o por la venta de
Se trata de una las fin- cas de autopartes el motor € dCan;lergos’:}iJll'nsﬂtucm-
tech mas movidas en el te- estd en marcha. DEs de S ‘11 pubficas. |
presarial y tiene todo lis- las . )

: exportaciones de autos  con la infraestructura ade-
 pard !anzz‘lr-una e alaregion de Norteaméri-  cuada para repartir los mas
de crédito digital dirigida a ‘ i

es con la que busea ace- ca no paguen arancel, deben  de 15 millones de medica-
A i cumplir con 75 por ciento de - mentos que se requieren en
lerar tramites de financia- . ; . !
: : contenido regional, a diferen- las méas RO Ricas
miento y captar clientes. . : . Inil y
A través de su platafor- cia del 62.5 por ciento actual. - hospitales piblicos del Pais.
ma, KonﬁO Ofrece Otorgar Asi que hay mas pOSIbl' Alertarén también el

lidades de que algunas plan-
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riesgo en el que se encuen-
tran los 15 mil empleos que
generan todavia las gran-
des distribuidoras de me-
dicamentos, pero que bajo
el nuevo esquema de com-
pras del Gobierno, donde
se separa la distribucion
de la fabricacién de medi-
camentos, estarian por
desaparecer.

Como los contratos de
distribucion se han firma-
do con otros jugadores que
nada tienen que ver con la
ANDIS, en ésta insisten en
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que hasta el afio pasado lo-
graban que hubiera 98 por
ciento de abasto, nivel que
hoy va en picada.
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IDEAS CON VALOR
ALEJANDRO LEGORR

La Semana del Arte en México:

reserva de poder suave

') 1 ojo piensa, el
E pensamiento ve,
la mirada toca” —

Octavio Paz

Como cada afio, la Ciu-
dad de México fue en los
pasados dias el foco de
atencion de artistas, gale-
ristas, curadores, criticos,
coleccionistas y ptiblico
de todas partes del mun-
do. Celebrada del 5 al 9 de
febrero, la llamada “Sema-
na del Arte” solo fue una
confirmacion de la madu-
rez de una escena artisti-
ca nacional en crecimien-
to que, bien posicionada,
puede servir como un eje
de poder suave y de las in-
dustrias creativas.

El circuito de produc-
cion, exposicion y transac-
cion de arte contempora-
neo que se activo en es-
tos dias estuvo compuesto
- por ferias como Zona Ma-
co, Material Art Fair y Sa-
16n ACME, que reunieron
a galerias de més de 30 pai-
ses y dejaron ver la plura-
lidad de la produccion na-
cional. A este contexto, hay
que sumar el trabajo cons-
tante por exponer y atraer
lo mejor de arte contem-
poraneo de museos como

el Museo Universitario de
Arte Contemporaneo de la

UNAM, el Museo Tama-

yo Arte Contemporaneo, el
Laboratorio Arte Alameda

y el Museo Jumex, asi co-
mo el papel activo de dife-
rentes centros de residen-

cias artisticas como (Casa
Wabi) y de actividades de
investigacién y formacion
(como Soma).

Si bien el arte propone,
en resumidas cuentas, un

espacio en que los ciuda-
danos pueden verse refle-

jados y hacerse preguntas

sobre el presente o el futu-

ro a través de representa-
ciones, creo que el primer
punto destacable de que
exista este circuito es un
tema de poder suave.

Con poder suave, me
refiero a esos intangibles
(como los valores y la cul-
tura) que hacen, segtn el
académico Joseph Nye, a
un pais “atractivo” a la vis-
ta de los otros. No es un
poder coercitivo (determi-
nado por el armamento de
un pais) pero si es un po-
der al fin, que permite al
pais en cuestion negociar
en el plano internacional,

persuadir comportamien-
tos diplomaticos y atraer

INversiones.

Gracias a este ecosis-
tema, se tiene una voz en
la escena mundial de ar-
te y nombres como los de
Gabriel Orozco; Abraham
Cruzvillegas; Teresa Mar-
golles y Mario Garcia To-
rres, ya son referencias in-
ternacionales. Ademas, por
su patrimonio historico y
su enérgico presente, la es-
cena permite posicionar a
la Ciudad de México co-
mo una capital cosmopolita,
que la pone acompetir con
urbes como Los Angeles,
Nueva York, Berlin, Paris
o Tokio, todas ciudades con
industrias artisticas conso-
lidadas. A esto me refiero
con poder suave.

El segundo punto im-
portante es el econémico
y tiene que ver con la in-
dustria creativa de Méxi-
co. Por industria creati-
va hablo de la economia
que depende de la genera-
cion y desarrollo de ideas,
comprendida por merca-
dos como el disefio, la ar-
quitectura, el arte, la mo-
da, la gastronomia, los vi-
deojuegos, la educacion,
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la publicidad, la investiga-
cién y tecnologia. Lo que
importa en esta economia
es la produccién de ideas
que generen valor agre-
gado, asumiendo que es-
tas ideas no se conciben
facilmente.

En México la econo-
mia creativa representa
3.2% del PIB, segin INE-
GI, y a nivel global genera
anualmente 2,25 billones
de délares (casi el doble
del PIB de México) y 30
millones de empleos, se-
gin UNESCO, ademss de
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ser una industria que ha
crecido en promedio 4.3%
en los Gltimos afios. Para
tener una economia crea-
tiva consolidada es impor-
tante tener un alto nivel
de profesionalizacion en
los gremios artisticos (arte,
arquitectura, disefio) y un
sistema educativo de alta
calidad. Lo tltimo nos per-
mite ver por qué la Ciudad
de México concentra la éli-
te de la mayoria de las in-
dustrias creativas del pais
(seguida por Estado de Mé-
xico, Jalisco, Puebla y Nue~

vo Ledn) pero también el
potencial del crecimiento
de esta industria en enti-
dades como Yucatéin, con
sistemas de educacion su-
perior competitivos.

Bajo un contexto favo-
rable al intercambio cultu-
ral con otros paises desde
hace décadas, México po-
dria tener un presente in-
teresante de arte, disefio,
arquitectura y otras indus-
trias creativas que se puede
seguir potenciando. Haga-
mos nuestra parte.
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BENCHMARK

JORGEA.
MELENDEZ RUIZ

[deologia

mata geologia

H éxico tiene un

M gran potencial

geolodgico. Es

muy atractivo para la inver-

sion energética de gigantes

que tienen dinero y tecno-
logia”.

Asi me dijo hace poco
un experto cercano a uno de
€s0s gigantes con cartera pro-
funda, expertise y muchas ga-
nas de invertir en el pas.

El problema no es la geo-
logia, ésa la tenemos. Imagi-
na, las reservas probadas de
gas natural en la cuenca Per-
mian en Texas son 13 veces
superiores a las de México.
Ah, y produce también mas
petréleo que todo nuestro
pais. Tan s6lo la cuenca de
Permian.

Y sorry, pero si hay gas y
crudo en Permian también
hay en Burgos. Es la misma
formacion geologica. Pero
aqui la ideologia de AMLO
mata nuestro potencial shale,

Otro triste ejemplo del
porqué estamos atascados en
energia es el campo petrolero
Zama en aguas someras.

Es uno de los yacimien-
tos mas ricos descubiertos
recientemente, con un poten-
cial inicial que rondaria los

1,000 millones de barriles de
petréleo. Ah, y de crudo lige-
ro, el méas atractivo.

El “problema” para la
4T es que fue descubierto
por Talos Energy (TE), una
compaiifa formada por dos
petroleras enormes: Winter-
shall DEA (alemana) y Pre-
mier Oil (inglesa). TE gané
un concurso en el 2015 en las
rondas del sexenio pasado (el
del anticristo).

Para mala suerte de TE,

el descubrimiento de Zama
es limitrofe con un campo
de Pemex y, por ende, el de-
recho aextraer el crudoes de
dos duefios.

Esto es algo normal en
la industria. Y por eso hay
un procedimiento estandar
para definir porcentajes de
participacion y operacion del
yacimiento.

El proceso tiene dos par-
tes: un acuerdo previo y uno
operativo. Dependiendo de
qué tanto petrdleo esté de
cada lado y de la experien-
cia y eficiencia operatjva de
las partes, se decide un por-
centaje inicial de reparticion
y también quién operara.

TE inici este proceso en
el 2018 y el problema es que

Pemex les da largas y no que-
da claro qué quiere. En no-
viembre prometi6 perforar
un pozo, algo que lleva, diga-
mos, 30 dias. Y nada.

Talos estd impaciente.
Y c6mo no: ha invertido ya
unos 300 millones de dola-
res en Zama... y no hay pa-
ra cundo iniciar. En inver-
siones, el tiempo es oro. Y el
tiempo perdido es... pérdidas.

;Sabes qué es lo peor? Se-
gun el acuerdo del 2015, el
erario mexicano recibird 70%
del crudo extraido en Zama.
Si, 70%.

" Como dicen en el ran-
cho, spara qué tanto brinco
estando el suelo tan parejo?
Es ridicula la demora, pues
los porcentajes iniciales de
propiedad del campo de to-
das formas se ajustan en el
tiempo de acuerdo a la pro-
duccion real.

Cualquier inversionista
privado en energia (combus-

tibles, crudo o electricidad)
observara con detenimiento
¢6mo se resuelve el diferen-
do. Porque no es la primera
sefial que espanta.
Stimala a la lista: Texco-
co, el pleito de los gasoduckgg™? 5 d¢
(relee “Vendiendo espejitos”),
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la suspension de rondas pe-
troleras y las subastas eléc-
tricas y cambiar las reglas en
electricidad y gasolina.

Ah, y amenazas legales
como la ley de extincién de
dominio y las reformas sobre
outsourcing,

Un coctel mortal para el
crecimiento, que a pesar de
las creencias tropicales de
AMLO, es elemento indis-
pensable para el desarrollo
(relee “Cerrar la brecha”).

Elmotor del crecimiento
son las empresas: 7 de cada 8
pesos de inversion son priva-
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dos. Y si la inversion privada
ve el partido desde la banda,
el pais no crece.

Y apesar derollos y otros
datos, con casos como Zama
la inversion privada NO en-
trard. Y no porque les falte
amor a México. No, Simple-
mente porque un empresario
es eminentemente racional.

El horizonte de recupe-
racion de una inversion es
de 10-15 afios minimo. Y para
realizarla se requieren reglas
de juego logicas.

Reglas que no tienen na-
da que ver con ideologia, si-
no con estabilidad, eficiencia

y competencia justa.

Y, sobre todo, con respe-
tarlas en el tiempo.

Nada asusta mas a la in-
version que un gobierno ocu-
rrente, improvisado y que en
un tris modifica las condicio-
nes de juego.

Cuando esto sucede, la
ideologia sepulta a la geolo-
gia, a la inversion y al creci-
miento. Sepulta a los pobres
que tanto dice amar.

Posdata. De acuerdisi-
mo: fuchi caca al corrupto.
Ah, pero también al inepto,
al dogmético, al ocurrente y
al improvisado...

EN POCAS PALABRAS...

“Fl crecimiento separa
alos que triunfan de los
que fracasan”.
John C. Maxwell,
autor estadounidense
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erox Holdings mil millones de dolares y
Corp. ha elevado determinar la capacidad

su oferta para comprar del Gobierno para aplicar

HPInc.a24 délarespor ~ mano dura contralos

accién y lanzard una esfuerzos de las empresas

propuesta de adquisicion ~ por trasladar utilidades a

piiblica a principios de ~ paises con impuestos ba-

marzo. El precio consis-  jos. E1IRS argumenta que

te en 18.40 ddlares en mas de las ganancias dela

efectivoy 0.149 de accién  firma deberian haber sido

de Xerox por cadaaccién ~ gravadas a niveles mas

de HP, sefiald Xerox.La  altosenEU, enlugar deen

ofertano estard sujetaa  lasubsidiaria irlandesa de

condiciones de diligencia la compaiiia.

debida o financiamiento, ¢ Simon Property Group

afiadi6. Xerox ofreci6 a Inc. planea asumir el con-

HP 22 ddlares por aceion  tro] de Taubman Centers

en noviembre. Dijo que Inc., un propietario de

se reunio con algunos centros comerciales rival.

de los accionistas mas Simon, de Indianapolis,

grandesde HPantesde  pagaria 52.50 d6lares por

incrementar la oferta. accion en efectivo por las

¢ Las monedas de los acciones de Taubman, dan-

paises que tienen su bien- dPlF e} control dela sub-

estar econdmico atado sidiariade Tal_xbmap que

aChinahanrecibidoun  Posee todo el interés de

golpe fuerte en semanas €52 compaiiia en propieda-

recientes, con el délar des de menudeo, sefialaron

australiano llegandoasy  1as firmas. Taubman, con

punto mas bajo enmas de Sede en Bloomfield Hills,

una década. Reflejando  Michigan, posee, adminis-

las crecientes preocupa- Y20 renta 26 mallsen US

ciones sobreel dafio que Y Asia-

hard el nuevo coronavirus « El fabricante de rastrillos

ala economia china, sobre Schick ha abandonado sus

todo su apetito de mate-  planes de comprar su rival

rias basicas como el mi-  advenedizo Harry’sInc.,

neral de hierroy el cobre, una semana después de

lamonedade Australiase quelaComision Federal

cotizé a s6lo 66.6 centavos de Comercio entablé una

de dolar estadounidense  demanda para bloquear el

cuando los mercados trato de 1.37 mil millones de

abrieron en Asia. dolares. Los inversionistas

& FacebookInc. y el Servi- habian visto con recelo el

cio de Recaudacion de Im- ~ trato debido al miltiplo que

puestos (IRS) se enfrenta-  Edgewell Personal Care Co.

rdn en un caso del Tribunal acordo pagar I?(fi)r Harry’s,

Fiscal de EU quepodria  que creciarapido, pero per- L

costarleal gigante delas ~ diadinero. Edgewell indic6 Pagma 7 des

redes socialesmasde9  que sigue adelante como

una firma independiente.
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n el sector energético las cosas estdn mas

que claras: el gobierno de Andrés Manuel

Ldpez Obrador estd abierto a la libre com-
petencia, siempre v cuando sus empresas produc-
tivas del Estado, llimense Petrdleos Mexicanos o
Comision Federal de Electricidad, se mantengan
en posiciones de privilegio frente a sus rivales co-
merciales.

El casode Pemex esel mas representativo de esta
premisa. En una especie de doble discurso, laem-
presa arrancd hace unos dias una camparia publi-
citaria para posicionar sus combustibles frenteala
competencia. Junto con ello eliming los candados
que le impedian vender su producto a precios an-
ticompetitivos e incluso por debajo de los costos de
produccién.

Arrancaba lasegundaquincenadeenerocuando
la empresa que dirige Octavio Romero puso al
aire la campafia denominada “Por el rescate de la
soberania, consumo gasolinas de Pemex”, 1a cual,
como su nombre lo indica, es parte de la merca-
dotecnia de la petrolera para incrementar la pre-
ferencia delos consumidores sobre las marcas que
tiene disponibles en el mercado.

Como se esperaba, no tardaron en surgir las pre-
guntas de los empresarios gasolineros respectoa la
legalidad, o como el propio Presidente lo dice, la
moralidad de utilizar en este tema el slogan v co-
municacién queel gobiemodela4Thaenarbolado
como bandera en su lucha contra el huachicol.

Deentrada, se quejan los privados, nada tieneque
ver con el robo de combustible la distribucion de
marcas ajenas a las del Estado, por lo que transferir
las ya conocidas arengas propagandisticas al terre-
nopuramentecomercial es tantocomocriminalizar

Mario Maldonado

a la competencia y, por tanto, resulta desleal.

Mds aun, ponen énfasis en que los productos co-
mercializados bajo 1a marca Pemex no son preci-
samente de cardcter nacional; esto porque, si bien
se hanhecho esfuierzos en esta administracion por
reducir las importaciones de combustibles, actual-
mente mas de 60% de las gasolinas que vende la
petrolera provienen precisamente del exterior.

Sin importar las dudas, la Direccién Corporativa
de Pemex tiene contratados para la difusién de los
spots de 1a campafia unos 25 millones de pesos en
espacios mediaticos de alcance nacional, segtin el
portal de transparencia y contrataciones de la em-
presa productiva del Estado.

En los registros también destacan los diferentes
estudios de mercado que se contrataron para eva-
luar el impacto del slogan v 1a campafia entre la
poblacidn, en cuyo disefio estuvo involucrada la

agencia de publicidad Grupo HRMS, de Luis
Eduardo Cervantes.

Pero el reclamo més grande de los gasolineros,
en este marco en el que Pemex pareciera, aunque
muy asumanera, querer competir, es la anulacion
del acuerdo A/057/2018 de la Comision Reguladora
de Energia ocurrido en los ultimos dias de 2019.

Dicho acuerdo permitia al 6rgano regulador es-
tablecer limites a Petréleos Mexicanos para ofrecer
precios preferencialesen ventasde combustiblesal
mayoreo; es decir, ahora Pemex tendra plena dis-
crecionalidad para ofrecer descuentos a sus clien-
tes, ainen detrimento de la rentabilidad dela otro-
ra paraestatal Anteriormente, la empresa que en-
cabeza Romero Oropeza estaba obligada a hacer
publicos sus costos en logistica y a poner a apro-

Pemex y CFE: publicidad estilo 4T

bacién de 1a CRE su operacion de mercado, con el
objetivo de evitar pricticas anticompetitivas que,
en el nuevo contexto, parece que ser lo normal.

Asi 1a publicidad de Pemex en los tiempos de la
4T. Y en la CFE, ahf viene también...

Impuestosa casinos (I).Ya le hemos comentado
aquique existe unagran preocupacion por parte de
varios legisladores en tornoala modificacion delos
lineamientos fiscales sobre los impuestos a juegos
V sorteos, pues ciertamente hoy en dia estos pre-
sentan un verdadero desorden tributario.

Por ejemplo, en 2020, en por lo menos cuatro es-
tados (Baja California, Puebla, Sonora y Ciudad de
México) se impusieron e incrementaron los im-
puestos a las empresas autorizadas para efectuar
apuestas, mientras que muchas plataformas en li-
nea funcionan sin restriccién alguna.

Un ejemplo de ello son las iniciativas que pre-
sentd el senador Cruz Pérez Cuéllar el pasadoju-
lio de 2019 que buscan un reordenamiento y una
clarificacion recaudatoria al modificar las Leyes de
Coordinacién Fiscal y del Impuesto Especial sobre
Produccion y Servicios.

Y es que la falta de regulacion para el juego en
internet implica que un sinntimero de casas de
apuesta no paguen impuestos, lo que derivaen dos
cosas principalmente: primero, que existe una pér-
didamillonaria en cuanto ala recaudacion federal;
y por otro lado incentiva una competencia desleal
hacia las casas de apuesta que se encuentran re-
guladas ante la Secretaria de Gobemacidn, de Olga
Sanchez Cordero. Serd un tema que estard a dis-
cusién en el Legislativo en los proximos dias. @
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Les ponen bozal en Banxico
A dos dias del primer anuncio de politi-
ca monetaria de 2020, el Banco de Méxi-
co (Banxico), que tiene como goberna-
dor a Alejandro Diaz de Ledn, emiti¢
nuevas reglas de comunicacion institu-
cional. Nos dicen que, seglin parece, van
con especial dedicatoria a dos subgober-
nadores que son muy activos en las re-
des sociales. Nos cuentan que las reglas
1o escritas sobre €l periodo de silencio
: que debian guardar antes de dar a cono-
Alejandro cer si suben o bajan la tasa de referencia,
Diaz de Le6n quizd no eran claras. Por ello, les recordd
que “en sus presentaciones, documentos
y cualquier otro medio en el que plas-
men sus comentarios o declaraciones a terceros o al ptiblico,
los miembros de la Junta de Gobiemo deberdn especificar que
estos son exclusivamente a titulo personal”. Se trata de 1a pri-
metra vez que el banco central tiene que recordarles a todos los
servidores que deben conducirse con prudencia e instituciona-
lidad, porque nos comentan que pareciera que algunos se
quieren ‘salir del huacal’.

Salazar Lomelin, a BBVA

Nos cuentan que la propuesta para que
el presidente del Consejo Coordinador
Empresarial (CCE), Catlos Salazar
Lomelin, forme parte del consejo global
del gigante financiero BBVA reconoce su
trayectoria en altos mandos directivos de
grandes empresas del pais. Nos recuer-
dan que Salazar Lomelin ha tenido la di-
ficil encomienda de negociar con el pre-
sidente Andrés Manuel Lopez
Obrador y sus decisiones de gobierno
que inciden en las decisiones de inver-
sién en el pais. Pese a todo, se ha man-
tenido un canal de comunicacion con el
mandatario y poco a poco lo ha conven-
cido de la importancia de trabajar en conjunto con €l sector
privado. Nos hacen ver que BBVA, liderado en México por
Jaime Serra Puche y Eduardo Osuna, sigue posiciondndose
entre las principales firmas financieras globales y apuesta por
empresarios lideres que han podido negociar en tiempos de
contraccion a favor del sector empresarial.

Carlos Salazar
Lomelin

Péagina 4 de 7
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Contingencia AMIA detecta mano negra
ambiental La Asociacién Mexicana de la Industtia

Automotriz (AMIA), dirigida por Fausto

Cuevas, considera que los nuevos requi-

sitos para obtener el holograma 00 en la
verificacion vehicular tienen mds fines recaudatorios que eco-
1égicos. La asociacion asegura que los vehiculos nuevos gene-
ran solo 1% de las particulas PM2.5 y 0.8% de las particulas
PMI0, causantes de las contingencias ambientales. Los vehicu-
los nuevos tenian la obligacién de verificar una vez cada dos
afios, pero ahora muchos tendrin que verificar cada seis me-
ses, lo que generard una recaudacion de entre 250 y 300 mi-
llones de pesos para el gobierno de la Ciudad de México. Aho-
ra, para que un auto obtenga €l holograma 00, debera superar
en dos ocasiones el examen de emisiones T2B5, conocido en
algunas armadoras como Euro V, ademds deberd tener un ren-
dimiento minimo de combustible de 16 kilémetros por litro.
Dado que muchos vehiculos nuevos no dan ese rendimiento
de combustible o no pasan las emisiones Euro V, habrd autos
nuevos con calcomania O al igual que otros vehiculos més vie-
jos, lo que puede empeorar la venta de autos nuevos.

Georgieva en el Vaticano

Aqui le contamos sobre los cambios que
inicié Kristalina Georgieva desde que
asumi6 como directora gerente del Fon-
do Monetario Internacional (FMI). Nos
cuentan que no sélo estd haciendo mo-
dificaciones al interior del fondo, sino
también de formas, imprimiendo su
propia personalidad. Por ejemplo, nos
dicen que estuvo en el Vaticano, algo
que no se habia visto, al menos en pu-
blico, por parte de la méxima autoridad
del organismo multilateral. Luego de sa-
ludar al Papa Francisco, la bilgara des-
taco tres puntos en su discurso: promo-
ver una cultura de solidaridad, fomentar una globalizacién de
esperanza v cuidar nuestra casa comtin. Por cierto, en el even-
to se pudo ver a Alberto Barranco, embajador de México an-
te la Santa Sede.

Kristalina
Georgieva
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Javier Tejado Dondé

ESPECTRO

Javier
Tejado
Dondé

Tendremos 14 partidos
politicos y cambio
de arbitros en el INE

arias agrupaciones politicas estdn cerrandoa

todo vapor para concretar el convertirse en

partidos politicos y poder contender en las
elecciones del afio entrante. De acuerdo con la in-
formacioninternadel InstitutoNacional Electoral
(INE), son ya “siete organizaciones [que] estdn en
posibilidad de cumplir preliminarmente los re-
quisitos para constituirse en partido politico na-
cional”. Estas son, en orden de firmas conseguidas
y asambleas realizadas:

1.- Grupo Social Promotor de México: repre-
sentado porRoberto Pérez y es una organizacion vin-
culada al otrora Partido Nueva Alianza.

2.- Redes Sociales Progresistas: representado
por Juan Ivdn Pefia Neder y José F. Gonzélez, yerno
de la maestra Elba Esther Gordillo.

3.- Encuentro Solidario: representado por Betlin
Rodriguez Soria y vinculado al extinto Partido En-
cuentro Social.

4.- Libertad y Responsabilidad Democritica:
representado por Margarita Zavala y vinculado al
expresidente Felipe Calderdn, y a una buena parte
del panismo.

5.- FuerzaSocial Por México: representado por
César Augusto Diaz y vinculado con Pedro Ha-
ces, lider de trabajadores y senador suplente de
Morena.

6.- Fundacion Alternativa: representado por Cé-
sar Augusto Santiago, exconnotado priista.

7.-Stimate: representado por Brenda Moreno, vin-
culada a Manuel Espino, exditigente nacional del
PAN, pero ahora vinculado a Morena.

Nunca antes se habian creado tantos partidos po-
liticos, lo que denota un gran activismo. Menos visto
atines que un gobierno, €l del presidente Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador, podria tener una coordinacion
legislativa con 9 de las 14 fuerzas politicas existentes.
Seis de los prospectos de partidos arriba sefialados
—con excepcidn del de los Calderdn— méas Morena,
PT y PVEM, gravitan en torno a la 4T. Con ello, el
gobierno federal podria tener facilmente una gran
bancada legislativa que le dé 1a mayoria necesaria y,
de nueva cuenta, por artilugios legales, contar con
unasobre representacion mayor en la Cdmarade Di-
putados que la que le dard los votos.

Esto.ademas. se daen el contextodel cambio de

cuatro consejeros del INE, de un total de 11. Al pa-
recet, el gobierno federal y su bancada legislativa
hardn valer su niimero de diputados, de los cuales
hoy tiene ya 332 de 500, para imponer en el ins-
tituto a sus candidatos. De hecho, la mayoria ca-
lificada para estos nombramientos es de 333 votos,

por lo que con una sola ausencia de algun dipu-
tado de la oposicién, la 4T podria hacer los nom-
bramientos que le convengan.

Para algunos analistas, esto pondria en riesgo los
procesos electorales tanto a nivel federal, comolocal.
Esto, al perderse —en buena medida— la autonomia
del INE respecto al gobierno. Pero para 1a 4T, es sen-
cillamente una repeticion de lo que han hecho antes
otros gobiernos —del PAN y PRI— al mandar al IFE,
ahora INE, a sus “incondicionales”.

La realidad; sin embargo, es una intermedia entre
ambas visiones. Esto pues el PRI y PAN nunca pu-
dieron, por si solos, acercarse al ntiimero magico de
la mayoriacalificada (333 legisladores), por lo que tu-
vieron que negociar petfiles y de esos compromisos
se logrd nombrar a varios consejeros apartidistas y
profesionales.

Con 14 partidos politicos —y al menos nueve de
ellos vinculados al proyecto del actual gobierno fe-
deral—, mds cuatro nuevos consejeros en el INE y
uncontralor interno nombrado recientemente por
los actuales legisladores de la 4T, el cdmo se pro-
cesanlos temas electorales es algo quevaacambiar,
Y esto puede tener repercusiones mds alld de lo
electoral, pues versa sobre la institucion que seen-
carga de poner las reglas y contar los votos con los
que se reparten los cargos politicos a nivel federal,
estatal y municipal.

El gobierno vy sus legisladores deben evaluar qué
tanto desgaste estdn dispuestos a aceptar para nom-
brar un INE a modo. ;/Tienen los votos? Desde luego.
Pero cuando han usado su mayoria para imponer
nombratmientos, como en la Comisién Nacional de
Derechos Humanos o en 1a Comision Reguladora de
Energia, han habido altos costos que pagar. Costos
que, ademds, durardn un largo tiempo. En cAifiBi2
en procesos de renovacion como los del Banco de
México, la Suprema Corte o 1a Comisidén Federal de
Competencia Econdmica, el actuar institucional-
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mente halogrado darle vigencia a los organismos au-
ténomos, poner a perfiles aceptables (no incondicio-
nales) v evitar desgaste politico.

Todo parece indicar que, dado que en 2021 se ce-
lebrardn las elecciones con mayor niimero de cargos
a elegir (500 diputados federales, 15 gubernaturas,
més de 2 mil alcaldias y varios congresos estatales),
1a 4T ve como una prioridad el INE. Pero habri que
ver cdmo procesa €l tema de 1os nuevos consejeros,
pues asi como en algunos casos hadadomuestras de
“agandalle”, en otros casos también ha dado mues-
tras de institucionalidad.

Prontosabremos cdmoel gobierno federal ysuma-
vyoria legislativa resuelven esto, al emitir esta semana
la convocatoria para elegir a consejeros y al Comité
de Evaluacion que hara las evaluaciones a los aspi-
rantes al INE.

Javier Tejado Dondé, "Espectro

Columnas Econdmicas

Javier Tejado Dondé

Cambiando de tema: Una mala, muy mala de
iPhone: el gobierno francés descubrié y multo a la
empresa por mandar deliberadamente actualizacio-
nesoperativas que provocaban que los teléfonos file-
ran mas lentos, a manetra de obligar a los consumi-
dores a cambiar de equipo. Los modelos afectados
fueron los iPhone 6 y iPhone SE. La muilta, sélo en
Francia, serd de 25 millones de euros.

Y, una buena: que en México, los iPhone ya podran
captar las frecuencias de la Red Compartida —que
opera Altan Redes—, con lo que esa red y sus nuevos
servicios aoftecer podriantener viabilidad, al tiempo
de generar alternativas més econdmicas en internet
y telefonfa mavil para millones de personas. @

El gobierno podria tener ficilmente
una gran bancada legislativa que
le dé la mayoria necesaria
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Afeet, la nueva
vision de las mujeres
del turismo

Después de una exitosa gestién de Yarla Co-
varrubias al frente de la Asociacion Feme-
nina de Ejecutivas de Empresas Turisticas
(Afeet), Brenda Alonso es la presidenta a par-
tir de este mes. El turismo es uno de los sec-
tores econémicos donde proporcionalmente
trabajan mds mujeres respecto alos hombres,
aungque ellas siguen enfrentando retos para
competir en igualdad de circunstancias en
términos de salarios y posiciones de mando.

Circunstancias que explican la relevancia
de una asociacion s6lo de mujeres, que se
desempefie en el turismo.

Claro que también tienen aliados y en la
toma de posesion de Alonso,
Covarrubias hizo un recono-
cimiento a los “afetos” como
nombré a Jorge Manos, titular
de turismo de Campeche; Jorge
Goytortua, CEO del CBX; Ser-
gio Allard, de Aeroméxico, y
Roberto Trawitz, quien fue ti-
tular de turismo de Puebla.

Hasta hace poco, Afeet era
vista como una agrupacion de
pink ladies, como se conoce a
las organizaciones de mujeres
elegantes que buscan sociali-
zar entre ellas.

Pero hace dos afios Yar-
la Covarrubias asumio la pre-
sidencia de la Afeet y desde
entonces ha acelerado su acti-
vidad, para convertirla en una
de las organizaciones turisticas
mds influyentes.

Alonso dijo que su progra-
ma de trabajo para este afio se basard en la
capacitacion, el networking, o generacién de
relaciones productivas, y en devolverle ala
sociedad parte de lo que se ha conseguido.

En este tltimo sentido, refirié que uno de Pégina 3 de 16
sus programas sociales serd seguir comba-
tiendo la trata y la explotacion infantil en los
destinos turisticos mexicanos.
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Alonso nombr6 a Laura Rodriguez como

responsable de las alianzas internacionales
de esta asociacion, la cual busca tener pre-
sencia en los principales mercados emiso-
res de viajeros hacia México. Ahora quieren
reforzar sus lazos con entidades globales,
como la Organizacién Mundial del Turismoy
la Organizacién Mundial de Viajes y Turismo
(WTTC, en inglés) que preside la mexicana
Gloria Guevara, también miembro de Afeet.

QDIVISADERO

Nombramiento. Sabre nombré a Erika
Moore como nueva vicepresidenta de solu-
ciones de viaje para Estados Unidos y Cana-
e (4. Una posicién que incluye 1as
areas de distribucion, hospeda-
je y tecnologia, es decir, algu-
nas de las mds importantes que
atiende esta globalizadora, cuya
base corporativa se encuentra

en Dallas.

La regién de América del
Norte, aunque Moore no lle-
vard México, es una de las mds
importantes para Sabre y se
trata del cargo de mads respon-
sabilidad que ha tenido esta
ejecutiva.

Percepcién. Segiin las dlti-
mas estimaciones del gobierno
de Republica Dominicana, ese
pais dejo de recibir casi 100 mil
turistas estadunidenses y perdi6
10 mil empleos debido a que no
fue capaz de combatir su ima-
gen como un pais peligroso.

Si se revisa con objetividad la
situacion, los eventos que le costaron la vida
a nueve estadunidenses no pueden ser im-
putados tinicamente al pais o a la industria
turistica, pues involucrd otras circunstancias
como el consumo excesivo de alcohol.

Se trata de un ejemplo desafortunado de
los riesgos de no haber aplicado una conten-
cién de crisis que, se estima, retrasard dos
afios el avance turistico de ese pais.

Afeet era vista
Como una
agrupacion

de pink ladies,
organizaciones
de muijeres
elegantes que
buscan socia-
lizar entre ellas.

# Yarla Covarrubias,
presidenta de la Afeet.
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De haber habido
racionalidad,
:donde quedo?

Una de las mercancias que se tiene en alta
estima en la era de las economias abiertas y
la incorporacién a la globalidad es, no otra
que la racionalidad en el manejo de la eco-
nomia, y en las decisiones que se toman des-
de la gobernacidn.

En las economias cerradas aquella mer-
cancia es irrelevante, y poca atencion se le
presta; cuando algtn problema surge —en
la economia o la politica—, nada de llevar a
cabo analisis rigurosos que permitirian co-
nocer las causas del problema y con ellas
sentar la base de las soluciones. Dado que el
Poderoso en turno sabe todo de todo, ¢qué
andlisis se requeriria si €], en su
inmensa sabidurfa, tiene todas
las respuestas y posee todo el
conocimiento?

Lo dicho en los dos parrafos
anteriores es, para alguien me-
dianamente informado de lo que
significa la gobernacion, una se-
rie de perogrulladas; es decir, ob-
viedades. Sin embargo, no falta
quien, en una economia abierta,
pretenda darle vuelta a la rueda
de la historia y conducir la gober-
nacién como si el modelo econé-
mico fuere el del antepasado, el
de una economia cerrada.

Alguien podria decirme,

Angel, eso es imposible. Sin em-
bargo, por encima de lo que pu-
diéremos pensar, la parte aceda
de la gobernacion de un tirano,
en los tiempos que corren, s
mds grande de lo que imagina-
mos. Simplemente, vea el caso de
Cuba, Nicaragua y Argentina para
NO meternos en otros paises.
En una economia abierta, las decisiones

producto del “me late” o del “feeling” son,
para decirlo claro, soberanas estupideces
cuyo precio a pagar por el pais y sus habi-
tantes, es altisimo; es de tal magnitud, que su
monto castiga a varias generaciones.

Por otra parte, ¢a quién en verdad interesa
y preocupa, que se deje de lado la racionali-
dad cuando el modelo econémico prevale-
ciente es el de una economia de mercado, y
el pais un actor relevante en la escena global?

La respuesta, debo admitirlo, duele: {Prac-
ticamente, a nadie!

Dicho de otra manera, ;por qué dejar de
lado lo mds importante —la racionalidady el
andlisis objetivo- en una economia abierta,
para colocar en su lugar la toma de decisio-
nes basada en el capricho y el voluntarismo?

El tema -;andlisis racional versus ca-
prichos?— ha ocupado, durante los dltimos

cuarenta o cincuenta anos, el
tiempo de no pocos estudiosos
de la gobernacion; también, la
experiencia acumulada al res-
pecto no es menor.

Decenas —-por no decir cen-
tenas— de fracasos de gober-
naciones llevadas a la prctica
por autécratas de derecha e iz-
quierda estdn a la vista de todo
interesado en el tema.

Los paises que mencioné
arriba y los afios de 1a Doce-
na Tragica mexicana serfan, la
minima aportacion latinoame-
ricana para el que quiera ver lo
que no debe hacerse desde la
gobernacién.

Sin embargo, ya en la aper-

tura, surge el aspirante aR&dina 5 de 16

vador de su pueblo que esta
convencido —dada su megalo-
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mania-, que €l si derrotard a dPOT qué

la realidad y en consecuencia, 3 .

hace a un lado toda sensatez de]ar de lado
y se lanza a gobernar con la viscera, no con Jo mas impor_
la neurona. .

En los tiempos que corren, es mds que tante, la racio-

evidente, que lo que padecemos en México nalidad y
es ejemplo casi perfecto de lo sefialado en el analisis
los parrafos anteriores. ¢Rectificara YSQ? Por ~ 77"
favor, no suefie. objetivo, en

una economia
abierta?
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Cuenta corriente

Tema para Sanchez
Cordero y Herrera

-La industria de juegos de apuesta y sorteo demanda
un nuevo modelo de recaudacion.

En materia de juego, las reglas no son claras
en México. El marco tributario de los comer-
cios dedicados a los juegos con apuestas no
tiene una agenda definida sobre tributacién,
pues estd gravada por los tres 6rdenes de
gobierno.

Las empresas tienen que pagar impues-
tos como el ISR y el IEPS, los derechos por
los permisos federales respectivos, asi como
atender las demandas de los estados y mu-
nicipios en donde realizan actividades y, por
ello, a carga impositiva diferenciada va de 60
a70% por el pago de impuestos.

El sector esta agrupado en la
Asociacion de Permisionarios de
Juegos y Sorteos, AC, que presi-
de Alfonso B. Pérez Lizaur, y
la integran empresas como Ca-
liente Casino, Casino Life, Play
City, Codere, Juega Juega, Sports
Book, Yak y Konami, entre otras.

Las motivaciones originales
que dieron cabida a la inclu-
sién de los impuestos estatales
y municipales, fue que con ello
se contribufa a ordenar y pro-
mover el mercado de los juegos
con apuestas y sortecs, mediante
el otorgamiento de los permisos
correspondientes y el crecimien-
to de la industria en los afios subsecuentes.

Sin embargo, el resultado ha sido una ele-
vada carga tributaria en algunos estados, ha
provocado que se fomente la evasién de im-
puestos, proliferacién de juegos en linea e
irregularidades que representan actividades
ilicitas. Por ejemplo, si usted apuesta 100 pe-
sos, le quitardn 10, aun antes de realizar la
apuesta (o0 hasta 16.5 en Yucatdn). Si gana le
quitardn 7% o, en algunos casos, como Puebla,

Péagina 7 de 16
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12% (6% para el municipio, 5% para el estado y
% federal). Ademds, existe un IEPS federal del
30% y 12% adicional para el estado.

Ante este contexto, no es de extrafiar que
esté creciendo la apuesta en linea (sin pago de
impuestos) y toda clase de lugares clandesti-
nos. Esto sumado a que entidades como Cam-
peche, Nuevo Ledn, Quintana Roo y Yucatan,
adicionalmente gravan ahora las apuestas de
los jugadores con una tasa de 10%, lo que ha

provocado una disminucidn de la alfuencia
y afecta al sector en mds de 300 millones de
pesos al afio.

Por lo anterior, 1a industria demanda un
nuevo modelo de recaudacion que logre el
desarrollo ordenado y vigilado de juegos con
apuestas y sorteos, y que permita al SAT de
Raquel Buenrostro tener visibilidad sobre
ingresos con un sistema de auditoria eficiente.

Le comento lo anterior, porque este 14
de febrero la Suprema Corte de Justicia de la
Nacién (SCJN), que preside Arturo Zaldivar
Lelo de Larrea, tiene listado el andlisis y re-
solucién de cuatro amparos re-
lacionados con la facultad de los
gobiernos estatales a cobrar im-
puestos a los casinos.

El proyecto de resolucién in-
dica que Ley Federal de Juegos y
Sorteos es precisa al sefialar que
corresponde al Ejecutivo Fede-
ral, por conducto de la Secre-
taria de Gobernacion, de Olga
Sanchez Cordero, la reglamen-
tacion, autorizacion, control y
vigilancia de los juegos, cuan-
do en ellos medien apuestas de
cualquier clase; asi como de los
sorteos, con excepcién de la Lo-
terfa Nacional.

¢Cudles son las reglas de este juego? Im-
plementar un esquema fiscal razonable, coor-
dinado entre los tres niveles de gobierno, con
el objetivo de tener tasas homogéneas y es-
quemas de reparticion equitativos, lo que in-
cluye gravar los juegos en linea.

@ DE FONDOS A FONDO

#+]IENOVA... Ayer Enrique Nachon, secretario
de Desarrollo Econémico y Portuario de Ve-
racruz, recorrié con Carlos Ruiz Sacristdn,
presidente del Consejo de IEnova, y Tania
Ortiz, directora general de lenova, la terminal
de Productos Refinados de Veracruz en la que
se creardn 700 empleos. La instalacién forma

Péagina 8 de 16
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parte de un proyecto de tres terminales en la
region Golfo-Centro (Veracruz, Puebla, Valle
de México) que, en conjunto, representa una
inversion cercana a 690 millones de délares.

La SCIN tiene
listado el andlisis
y resolucion de
cuatro amparos
relacionados

con la facultad
de gobiernos

de cobrar
impuestos.
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Infraestructura en energia:
:a fines de febrero?

El muy importante anuncio sobre proyectos de inversién en
energia se volvi6 a posponer. Originalmente, los 130 pro-
yectos estaban contemplados en el acuerdo sobre inversion
en infraestructura que se anuncio a fines de noviembre,
pero se quedaron fuera a dltima hora por falta de un acuer-
do con Rocio Nahle, secretaria de Energia.

Desde entonces se han mantenido intensas negocia-
ciones en multiples reuniones encabezadas por el flaman-
te jefe del Gabinete Econémico, Alfonso Romo, Carlos
Salazar Lomelin, presidente del CCE, y Antonio del Valle,
presidente del Consejo de Negocios, a la que también asiste
Rocio Nahle.

Primero se dijo que el anuncio en energfa se darfa a
conocer en diciembre, después, que en enero, pero se cam-
bi6 al préximo viernes 14 de febrero, pero tanto Salazar
Lomelin como Romo confirmaron que se pospuso a fines
de este mes.

Salazar Lomelin insiste en que las negociaciones avan-
zan por buen camino y serd —dice— un acuerdo que si
genere inversiones en infraestructura en el sector ener-
gético. Sin embargo, prevalece el escepticismo, porque ya
estd confirmado, y no sélo por Nahle sino por el presidente
Lépez Obrador, que no se reanudaran ni las rondas petro-
leras ni los farm outs de Pemex.

0 SALAZAR LOMELIN, CONSEJERO DE BBVA

Buena racha para Carlos Salazar Lomelin. La semana pa-
sada fue ratificado, por unanimidad, como presidente del
Consejo Coordinador Empresarial para un segundo perio-
do, y ayer BBVA anunci6 que serd propuesto como conse-
jero del grupo a nivel global, lo
que es un reconocimiento a su
trayectoria empresarial y a la im-
portancia que tiene México para

VAGETVA St i i 5
Las empresas gastan
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el grupo.

Salazar Lomelin es ya con-
sejero de BBVA en México desde
2005, y aqui se mantiene Jaime
Serra Puche, como presidente
del Consejo, y Eduardo Osuna,
como director general.

Desde luego, Salazar
Lomelin serd una muy buena
aportacién como consejero glo-
bal de BBVA, no s6lo por su ex-
periencia, sino porque ayudard a
los espafioles a entender o tratar
de entender el surrealismo que
prevalece en la 4T con medidas
como la rifa del avién presiden-
cial, que ya no se rifard, pero si
estard en la imagen de los seis
millones de cachitos de 500 pe-
sos cada uno, aunque no se sor-
tearan 3,000 mdp, sino 2,000
mdp.

Ylos recursos que se captardn
serdn para medicamentos e in-
sumos médicos que entregard el
Instituto para Devolver el Pueblo
lo Robado, que ayer recibié un

cheque, por cierto de BBVA, que entregd la Fiscalia de la
Reptiblica por 2,000 millones de pesos de un misterioso
operativo y, en lugar de destinarlos directamente al sector
salud, se entregardn hasta el 15 de septiembre, cuando se
realice la rifa. ;Alguna duda?

0 HSBC, EL BANCO MAS SANCIONADO

El banco mds multado por la CNBV, en la actualizacién de
49 multas y sanciones en 2019, es HSBC México. Un total
de seis multas por un monto de 6 mdp, seguido por San-
tander México, con dos sanciones por 2.5 mdp, y casa de
bolsa Base, con 1.4 mdp. A nivel individual, Juan Ignacio
Gallardo Thurlow, presidente de Cultiba, fue sancionado
por 672 mil 900 pesos, y Eduardo Tricio, presidente de
Lalay de Aeroméxico, por la misma cantidad.

Columnas Econdmicas

Prevalece el
escepticismo,
porque ya estd
confirmado, no
sélo por Rocio
Nahle, sino por
el presidente,
Lépez Obrador,
que no se
reanudardn

ni las rondas
petroleras ni los
farm outs

de Pemex.

e Rocio Nahle,
secretaria
de Energfa.

Maricarmen Cortés, Desde el Piso de Remates
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superior

David Pdramo
david.paramo23@gimm.com.mx

Mala educacion

Sin quitar un solo dpice a la importancia politica del gesto
en lalucha en contra de la corrupcion, o algunas otras for-
mas de delincuencia, resulta profundamente equivocado
que Alejandro Gertz Manero le haya entregado un che-
que al presidente de la Reptiblica, Andrés Manuel Lépez
Obrador. México es el segundo pais del mundo que mayor
cantidad de dinero en efectivo maneja. Desde 1a adminis-
tracién pasada y, especialmente en esta, se ha hablado de
inclusion financieray el uso de la tecnologia como un ve-
hiculo no sélo para bancarizar al pais, sino también para
modernizar el sistema financiero.

Otra vez, es un gran éxito del fiscal General de la Re-
publica que haya reunido dos mil millones de pesos como
resultado de sus acciones. Sin embargo, hubiera sido alta-
mente deseable que se hubiera realizado una transferencia
electrénica como debiera hacerse en una operacion ban-
caria de ese monto.

Si querian hacer un simbolo para la foto, hubiera sido
muy bueno hacer un cheque gigante, algo asi como el
dummy del boleto para la rifa del avién presidencial que,
al final del dia, no se va arifar.

REMATE RECONOCIDO

Una de las mejores maneras, a través de las
cuales se puede entender ¢l nombramien-
to de Carlos Salazar como miembro del
consejo de administracién de BBVA a nivel
mundlal es la importancia que tiene la filial mexicana para
ese grupo multinacional.

Salazar, quien ya era y seguird siendo consejero de
BBVA México, se convierte en el primer mexicano en sen-
tarse en el mdximo ¢rgano de decisién del BBVA Global. En
ninguno de los casos tomard decisiones ejecutivas.

Su nombramiento tiene que
ver con la decisién del grupo,
que preside Carlos Torres Vila,
de tener una perspectiva de in-
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clusion, por lo que el nuevo con-
sejo estard integrado por dos
extranjeros, incluido Salazar.
Ademds, un tercio de este conse-
jo sera conformado por mujeres.

En BBVA México las cosas si-
guen igual. Jaime Serra Puche
se mantendrd como presidente
del consejo de administracién y
Eduardo Osuna, vicepresidente
del consejo de administracion y
director general.

REMATE RIDICULO

Pareciera que estd de moda pensar fuera de
1a caja o de la bacinica, lo que resulte mds
sencillo. ;Cémo competir con la rifa/no rifa
de un avién? Asi que habia que esforzarse
para superar algo que es equivalente a discutir cudntos dn-
geles caben en la punta de un alfiler.

El no muy exitoso boxeadot Julio César Chavez junior
logrd, hace unos dias, ocupar un puesto destacado en esta
competencia al proponer que los pobres pudieran fabricar
dinero falso para comprar articulos.

Sin embargo, como ha sucedido en su carrera, el triunfo
le duré muy poco. Los del Instituto Mexicano de Ejecutivos
de Finanzas lo superaron con facilidad. Propusieron que se
retenga el Impuesto Sobre la Renta (ISR) sobre los depdsitos
en efectivo y que Banco de México deje de emitir billetes
de alta denominacion. Los de baja no porque, segtin ellos,
son necesarios para que la gente gue vive en poblaciones
a las que no llegan las sucursales bancarias.

La ocurrencia del IMEF solo puede explicarse en un
contexto en el que algunos quieren quedar bien, confun-
diendo la ocurrencia servil con la posicién que debe tener
un organismo de iniciativa privada.

Para ély todos lo que andan pensando fuera de la caja
0 como se llame lo que andan haciendo para quedar bien,
el Padre del Andlisis Superior les explica: Es falso que la
cuartay quinta Ley de Newton sean: todo lo que se arrasira
tiende a subir o la dltima gota siempre cae en el pantalén.
Sean serios.

REMATE ESPERADO

Una vez mds, el Padre del Andilists Superior
se cita: el aeropuerto de Santa Lucia esta-
rd listo para inaugurarse el 21 de marzo de
2022. Es muy probable que se cumpla ca-
balmente con el presupuesto. Sin embargo, de ahi a que
sea funcional o la solucién al problema de saturacién en
el Aeropuerto Internacional de 1a Ciudad de México hay
un abismo.

|
|
|
|
|

El gobierno

ha hablado

de inclusion
financiera y
elusodela
tecnologia para
modernizar

el sistema
financiero.

3
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Samsung, cuya division de consumo
€5 dirigida por HS Kim, tuvo que to-
mar medidas de seguridad sanitarias para
el lanzamiento de su nuevo smartphone
hoy en San Francisco. Debido al brote de
coronavirus, revisard a los asistentes con
camaras térmicas y si detecta a alguien
con sintomas respiratorios inusuales o
extremos serd enviado a revisién. Medi-
das similares deberd tomar la feria tec-
nolégica Mobile World Congress 2020,
a realizarse a finales de febrero en Bar-
celona, Espafia. La organizadora GSMA,
que estd en manos de Mats Granryd,
indicé que seguira con la feria pese a que
empresas como LG, Ericsson y Nvidia
cancelaron su participacion para prote-
ger a sus trabajadores y a sus clientes.

7P Ubisoft, que preside Yves Guillemot,
equiere reforzar su posicién en el
mercado de videojuegos moviles. Para
lograrlo adquirié 75% de la desarrollado-
ra Kolibri Games, cofundada por Daniel
Stammler. El acuerdo da a Ubisoft la op-
cién de aumentar gradualmente su parti-
cipacion en la empresa hasta el 100% en
los proximos cuatro afios. El interés en la
desarrolladora de videojuegos alemana
se debe a que tiene experiencia en titu-
los méviles, pues en 2016 lanzé Idle Miner
Tycoon, juego que ha sido descargado por
mds de 104 millones de usuarios en todo
el mundo. No es el primer estudio que
Ubisoft adquiere para posicionarse en el
mercado de videojuegos méviles: en 2019
obtuvo el 70% de Green Panda Games.

7P Brand Finance, cuyo CEO es David
\;.Haigh, liberd su Informe anual sobre
las marcas bancarias mds valiosas y fuer-
tes del mundo, el Banking 500. En este
ranking destacan la ventaja de las insti-
tuciones chinas, con un valor de 412 mil
500 millones de dolares, el 31% del total,
seguido de las estadunidenses. En el Top
Ten, los bancos chinos ocupan los cuatro

primeros lugares, donde el ICBC conserva
el primer puesto, superando un valor de
80 mil millones ddlares. Le siguen Chi-
na Construction Bank, Agricultural Bank
of China y Bank of China; posteriormen-
te, estdn los estadunidenses Wells Fargo,
Bank of America, Citibank y Chase. Com-
pletan los diez primeros sitios China Mer-
chants Bank y [P Morgan.
} Para hacer frente a la propuesta del
# JPresidente de eliminar los fines de
semana largos, 1a Asociacién Mexica-
na de Agencias de Viajes, presidida por
Eduardo Paniagua, ha propuesto a los
agentes comercializar paquetes y tours
especificos a los que se les agregaria la
fecha conmemorativa que da pie a dicho
periodo de descanso para, de esa forma,
hacer énfasis en el tema civico, que fue
el argumento del mandatario. A propdsi-
to, el propio Miguel Torruco, secretario
de Turismo, se habria reunido ayer con el
Presidente y el jefe de la Oficina de la Pre-
sidencia, Alfonso Romo, para tratar el
tema, pues cuando era hotelero, Torruco
fue de los que mds impulsaba los fines de
semana largos.

mm Todo estd listo para que mafiana se
Delleve a cabo, en el Senado, el parla-
mento abierto para discutir si se debe o
no reformar la Ley Federal del Trabajo en
materia de subcontratacién, asf como la
direccién de las posibles modificaciones
a este esquema de trabajo. TallentiaMX,
que dirige Elias Micha, ha destacado lo
mucho que estd en juego: el empleo for-
mal de ocho millones de mexicanos, la
creacién de nuevos puestos, la confian-
za de los inversionistas y la estabilidad de
los acuerdos en el T-MEC. En ultima ins-
tancia, afiade, si se desea modificar la Ley
Federal del Trabajo, la alternativa mds
responsable es la creacién de un Regis-
tro Nacional de Empresas de Subcontra-
tacién en la Secretaria del Trabajo.

B
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INE preocupa; factor
de estabilidad econdmica

- Lorenzo Coérdova o consejeros como Ciro Murayama
han hecho mencidn y puesto las alertas por iniciativas
gue podrian debilitar al INE,

Lorenzo Cordova, el consejero presidente del Instituto Na-
cional Electoral (INE), ha advertido de intentos politicos
para debilitar la autonomia del INE. Puede haber criticas
hacia el instituto, pero es una institucién con credibilidad
de que los votos en México si cuentan. Ello brinda estabi-
lidad econémica.

Lorenzo Cérdova o consejeros como Ciro Murayama
han hecho mencién y puesto las alertas por iniciativas que
podrian debilitar al INE, como cuando la Segob buscé que-
darse con el padrén electoral. O la iniciativa para rotar cada
tres afios al presidente del instituto y que no sea transexenal.
0O lasemana pasada, cuando se renovo al secretario ejecuti-
vo del INE, Edmundo Jacobo Molina, quien tiene un pues-
to transexenal y desde el gobierno vinieron criticas feroces
porque el INE no espero a tener cuatro nuevos Consejeros
(que, muchos asumen, podrdn ser simpatizantes de Morena).

Las alarmas pasaron de amarillas a rojas cuando la se-
cretaria de la Funcion Publica, Irma Eréndira Sandoval,
puso un tuit donde le increpaba al presidente del INE,
Lorenzo Cérdova, no ser un democrata. Incluso 1a secre-
taria Sandoval dijo que el consejero José Roberto Ruiz
Saldafia, quien habia criticado a Cérdova, representaba a
“todos los mexicanos”.

Las declaraciones de Sandoval saltaron, primero, por-
que es el gobierno interviniendo en un érgano auténomo,
que, precisamente, es el drbitro electoral. Y, segundo, por-
que el consejero Ruiz Saldafia
no representa “a todos los
mexicanos”.

Salvemos al INE como insti-
tucién. Los mercados ven al ins-
tituto como un factor que brinda
credibilidad en las elecciones.

CoronaVIrUS‘ temor
en sector automotriz
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Q LUMO SIGUE EN EL
INE; MONTANO: VAMOS
A PELEAR
También se ha dicho que el INE
recibe un ataque desde el in-
terior. El titular del Organo In-
terno de Control, Jesus George
Zamora, nos ha comentado que
no es asi, pero que €l debe reha-
cer un contrato que, considera,
no fue bien revisado. Al respecto,
el perdedor serfa la arrendadora
de autos Lumo. Y aqui anételo,
Luis Montaifio, presidente de
Lumo, nos dice que ellos van a
pelear por mantener su Contrato,
porque tienen todos los avales
juridicos y pasaron las dos evaluaciones como mejor oferta
del INE. Luis Montarto va a apelar la decision del contralor.
Recuerda que ya pago la garantia de cumplimiento de los
mil 30 autos que opera el INE y que, por lo tanto, seguird
con la operacién del Instituto para organizar las elecciones
del préximo afio. No se detendrd.

0 ETIQUETADO, LA CARTA DE OPS, FAO, OMS

Y UNICEF A LOPEZ OBRADOR '
Los que apoyan el nuevo etiquetado frontal en las presen-
taciones de alimentos procesados estan felices. Alianza por
la Salud, el Instituto de Salud Publica o 1a propia Secretaria
de Salud vieron un espaldarazo en su postura por parte de
los principales organismos internacionales en alimentacion
y salud. La carta firmada por la Organizacion Panamerica-
na de la Salud, por la Organizacién Mundial de la Salud, la
FAOy la Unicef es un aval internacional al nuevo etiquetado.
Lo consideran una medida que orienta mejor a las familias.
Dicen que México estard en la vanguardia de etiquetados
en productos alimenticios y bebidas no alcohdlicas. Vaya
espaldarazo.

Las alarmas
pasaron de
amarillas a rojas
cuando Eréndira
Sandoval puso
un tuit donde
increpaba

a Lorenzo
Cordova.

e Lorenzo Cérdova,
presidente
consejero del INE.
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Hasta Quintana Roo esta en recesion

s muy distinto México
E cuando lo observan por
pedacitos. Los 32 Estados
Unidos Mexicanos tienen dife-
rentes circunstancias y por tanto,
resultados distintos.

Tomen el caso de eso que
llaman “sur sureste”. Toda esa
zona, con excepcién de Yucatan,
encara una dificil recesién eco-
némica. Su gente produce menos
cosas y servicios y por tanto, los
que ahi viven obtienen menos di-
nero que el afio pasado.

Las cifras mas recientes que va-
lidan la situacién corresponden
al INEGI, que indica lo siguiente:
la economia cae en Tabasco,
Campeche, Chiapas, Oaxacay
ahora también en Quintana Roo,
de acuerdo con datos correspon-
dientes al tercer trimestre de
2019. Bajaron entre 2.2y 4.2 por
ciento en un afio.

La informacién estd contenida
en el ITAEE o Indice Trimestral

de Actividad Econémica Estatal.
Esos mismos indicadores re-

velan que solo la mitad del pais

avanza. Son 16 los estados que

muestran cifras en rojo.

¢Debemos ser pesimistas en
torno al futuro de los estados del
sur? Quizas, no.

Lamisma fuente de infor-
macién revela una reaccion,
muy probablemente como
consecuencia de la inversién
gubernamental.

La mejor muestra es Tabasco,
en donde la secretaria de Ener-
gfa, Rocio Nahle, supervisa di-
rectamente la construccién de la
nueva refinerfa de Dos Bocas, la
séptima que tendra el pafs.

Sibienla economia de esa en-
tidad esta por debajo del tamafio
que tuvo en 2018, a partir de
julio de 2019 dio sefales de una
recuperacion.

Alla trabajan las empre-
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sas Kellogg Brown and Root
(KBR), representada por Jalal
Jay Ibrahim e Ignacio Clau-
dio Bincaz. También, Samsung,
dirigida en América por Robert
Yun y Jae Jun Yoo, quien ve
por Samsung Engineering Mé-
xico. Adicionalmente, Grupo
ICA, dirigido por Guadalupe
Phillips Margain e ICA-Fluor,
encabezada por Carlos Manuel
Hernandez.

Todos tienen como proyecto
principal en el pafs la refineria
con la que el Presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador pre-
tende reactivar la economia de
su estado natal, que en el tercer
trimestre de 2019 crecidya 3.1
por ciento respecto a los tres
meses previos del mismo afio.
Campeche, en una reaccién mas
timida, al menos da muestras de
haber tocado fondo.

Lo mas preocupante esta hacia
el oriente de México.

Quintana Roo, que hasta la
década pasada mostraba tasas
de crecimiento comparables con
las de economias asiaticas, me-
tié reversa dramaticamente.

Todaviano esta clara larazén
del acelerado deterioro. Asur,
de Fernando Chico Pardo, da
una pista ante un leve dete-
rioro en el nimero de pasaje-
ros nacionales que recibieron
Canctuny Cozumel al cierre del
afio pasado, pero aquellos que

vienen de otras naciones, siguen
aumentando.

En cualquier caso, el estado
que hace frontera con Belice re-
cibe impactos de todos lados.

Sus actividades primarias,
principalmente relacionadas

con la produccién de alimen-
tos en el campo, cayeron 16.2
por ciento; las secundarias, que
involucran a las pocas fabricas
que ahf operan, bajaron 6.1 por
ciento en un afio contado hasta
octubre y finalmente, lo que
mas importa en esa entidad, los
servicios, que tienen que ver con
restaurantes y hoteles, bajaron
2.4 por ciento.

Atender a Quintana Roo apre-
mia. La inseguridad se apodera
de sus ciudades al punto de que
cadenas de tiendas de alimen-
tos deben cuidar sus horarios de
apertura y cierre ante los asaltos
constantes. Sus gobernantes no
dan con la férmula que con-
tenga los delitos. Recientemente
un legislador federal quintana-
rroense sugirié durante una reu-
nion a un grupo de empresarios,
decidirse por pagar “derecho
de piso” alos “buenos” -refi-
riéndose alas necesidades de
infraestructura de la Marina-en
lugar de hacerlo a los “malos”.

Ademas, recuerden que una
nueva temporada de sargazo
amenaza las playas caribefias.
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Startup reduce el tiempo de contrataczon
en 80%

De acuerdo con Pricewatherhouse Coopers (PwC), México tiene

el porcentaje més alto en rotacién laboral con un 5 pot ciento, por
encima de pafses latinoamericanos como Argentina cén un 3.2 por
ciento y Colombia con 2.2 por ciento, una oportunidgd de mercado
que la startup Emi Labs encontré en tierra azteca. |

Emi Labs utiliza la inteligencia artificial para eficiéntar y reducir
hasta en 80 por ciento los tiempos de contratac1on ' de las empresas,
al pasar de 10 a dos dfas.

“El tamafio y cantidad de contrataciones que se hacen en México
es 20 veces mds grande que Argentina, por‘eso instalamos acd ofici-
nasy me mudé a México, porque esta.€5la operac1on mas impor-
tante que tenemos y donde planeamos crecer mds fuerte en 2020”
indic6 Mateo Cavasotto; CEO y cofundador de Emi Labs.

Para arrancar operaciones en México, la startup de origen ar-
gentino recibié en 2019 una ronda de inversién por 2 millones de
dolares liderada por Khosla Ventures, entre otras firmas de capital
de Silicon Valley.

Emi es un chat que platica las 24 horas del dia, sin importar el dia
de la semana, con los candidatos que se postulan para puestos de
trabajo, recopilando los datos basicos como edad, direnccién, es-
tudios, experiencia y formacién. Cavasotto relaté que a los perfiles
que cumplen con los requerimientos de la firma se les agenda una
entrevista.
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Mariana se definira si casineros tienen o
no suerte

Le contamos que mafiana se prevé que la Suprema Corte de Justi-
cia delaNacién (SCIN) analice diversos asuntos relacionados con
lafacultad de los gobiernos estatales para cobrar impuestos a los
casinos, lo que podria echar para atras o no los gravamenes locales
que pagan este tipo de negocios.

Hoy en dia, en México la actividad de juegos y sorteos estd gra-
vada por tres niveles administrativos. Las empresas tienen que
pagar gravamenes como el ISR y IEPS, los derechos por los permi-
sos federales respectivos, asf como atender las demandas de los es-
tados y municipios en donde realizan actividades. Esto genera una
carga impositiva diferenciada que va de 60 a 70 por ciento por el
pago de impuestos para los negocios de apuestas y sorteos.

De acuerdo con el libro Diagnéstico del marco normativoy tributa-
rio de los juegos con apuestas, elaborado por Ezequiel Gonzalez
Matus y Gabriela Rios Granados, es necesario implemen-
tar un esquema fiscal razonable, regulado a nivel federal y coor-
dinado entre los tres niveles de gobierno, con el objetivo de tener
tasas homogéneas y esquemas de reparticién equitativos.

Aerolineas y turismo ‘se contagian’ del
coronavirus

En un reporte global, 1a calificadora Fitch —que en Latinoamérica
encabeza Carlos José Fiorillo Martinez-, advirti6 que las
aerolineas y el turismo internacional serdn dos de los sectores que
podrian ser afectados por el coronavirus, en la medida en que esta
epidemia se mantenga. Como ejemplo, sefialé que el SARS, en abril
de 2003, impacté con una caida de 18.5 por ciento anual al trafico
mundial de pasajeros, ya que coincidi6 con la Guerra en Irak.

“Sin embargo, el brote actual tiene el potencial de un efecto mas
pronunciado en la aviacion global. Esto se debe a que el niimero de
pasajeros aéreos chinos ha aumentado considerablemente desde el
brote de SARS a mas de 600 millones en 2018 desde los 86 millo-
nesen 2003, de acuerdo con la calificadora.

Fitch previé que la duracién, la escala y la propagacién geogra-
fica del brote del virus determinaran el impacto en el sector.
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Reconocimiento facial
entiendasy bancos

ialgo se halogrado avan-

zar en los tltimos afios

es en la modernizacién
de muchos de los servicios que
cotidianamente utilizamos, un
ejemplo es la forma en como
hoy se paga, sin tarjetas presen-
ciales, con celulares, un reloj,
con reconocimiento facial,
entre varias opciones masy en
donde la banca haido avan-
zando a paso mas veloz.

Por ello, es interesante el re-
porte Tiendas inteligentes—Re-
activando el comercio minorista
a través de la automatizacion
en la tienda, realizado por el
Instituto de Investigacién Ca-
pgemini, que encuesté a mas
de cinco mil consumidoresy
500 ejecutivos minoristas en
América del Norte, Europa y
Asia, que revel6 que 59 por
ciento de los consumidores que
han visitado anteriormente
tiendas automatizadas esta-
rian dispuestos a cambiar sus
compras de un minorista sin
tecnologias de automatizacion,
auna que las ofrezca, cifra que
aumentd a 67 por ciento entre
los encuestados de 22 a 36 afios
(millennials).

Esto porque la mayorfa de
los consumidores piensa que la
automatizacion puede ayudar a
resolver los puntos criticos que
experimentan en el estableci-
miento, incluyendo las largas

filas de pago, la dificultad para
encontrar productos y la falta
de existencia de mercancfas.
Pero lo mds interesante de
todo esto, es que si bien la au-
tomatizacion juega un papel
importante para que los clien-
tes que anteriormente depen-
dian del comercio electrénico
también regresen a las tiendas,
no todo es color de rosa con
respecto al uso de la tecnologfa,
ya que al preguntarles siirfan a
una tienda que tenga reconoci-
miento facial, la gran mayoria
de los encuestados dijo que no.
Esto viene al tema, porque
hoy los bancos y las grandes
tecnolégicas analizan desde
hace tiempo incluir esta tecno-
logfa en una sucursal banca-
ria, para que cuando entre un
cliente esté identificado desde
el primer momento y sea aten-
dido acorde a su perfil y ofre-
cerle algun producto con base
en ello; pruebas muy basicas
se han realizado ya en diferen-

tes paises de la region como en
Brasil, sin poner en marcha una
prueba piloto en forma.

La semana pasada, por te-
mas del incremento a robo a
cuentahabientes al salir de una
institucién, autoridades y ban-
cos hablaron incluso de la po-
sibilidad de que se identifique
cada persona que entre a una
sucursal bancaria, quizas la
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aplicacién de reconocimiento
facial al momento de entrar a
una sucursal no sea un tema
muy lejano que pronto estemos
discutiendo.

Y enel otro lado de la mo-
neda, el avance de las fintech
en México ha sido mas que
notorio, pero eso si: hay de fin-
techs a fintechs, las que estan
en proceso de certificarse ante
la CNBV, las que tienen en sus
filas directivos con experien-
cia en el sector financiero, las
innovadoras y las que hay que
mantener muy lejos.

Un buen ejemplo de una fin-
tech que tiene entre sus filas a
exdirectivos del sector finan-
ciero, como David Arana, y
por ende conocen parte de los
procesos que sufren las Pymes,
es Konffo, que otorga créditos
empresariales. A partir de hoy
tiene alianza con Visa, liderada
por Luz Adriana Ramirez, esto
via una tarjeta de crédito em-
presarial que sera digital, tal

como opera la fintech.

Prevén que en seis minutos
las Pymes mexicanas podran
solicitar y obtener una tarjeta
digital, con acceso inmediato a
una linea de crédito dindmica
via el portal de la empresa,
para después tener la tarjeta
fisica, habilitada con la tecno-
logfa de Pagos sin contacto que
yatiene Visa.

Segun un estudio de Visa so-
bre oportunidades y desafios
de las Pymes en la nueva era di-
gital, se ve un alto nivel de ban-
carizacién en este segmento,
debido a que la mayorfa cuenta
con al menos un producto fi-
nanciero personal y las transfe-
rencias bancarias son la forma
de pago mas recurrente; con
esta tarjeta esperan al mismo
tiempo ayudarle a la Pyme a te-
ner un historial crediticio y que
pueda separar sus gastos de ne-
gocio, pagos y financiamiento
con proveedores. Por lo pronto,
la moneda esta en el aire.
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siguiente recesion global? @

asemana pasada comenté
L sobre las seis posibles razo-

nes tedricas por las que la
economia observa ciclos econ6mi-
cos y qué factores pueden gene-
rarunarecesion (“;Qué puede
ocasionar la siguiente recesién
global? (I)”, 4 de febrero). Esesta
ocasién, comentaré sobre qué
eventos, factores o circunstancias
en la actualidad podrian engen-
drar la préxima recesién econé-
mica global, ala luz de las seis
fuentes que la teorfa econémica
identifica.
(1) Choques externos. Consi-
dero que el evento mas relevante
actualmente es la epidemia de
“coronavirus”. Si bien hemos visto
que las autoridades en China han
actuado de manera mucho mas
rapida y decisiva para mitigar el
problema, con respecto al brote
de SARS en 2002-2003 —comola
imposicién de la cuarentena mas

grande de la que se tiene registro
en la historia yla rdpida certifi-
cacion de kits de diagnéstico—,
todavia hay una gran cantidad de
interrogantes, incluyendo la posi-
bilidad de encontrar una cura. Por
su parte, hay que tomar en cuenta
el impacto que puede tener esta
epidemia en la economia china

yen el mundo, toda vez que la
relevancia global de China se ha
incrementado significativamente.
En 2002, China representaba el
8.3 por ciento del PIB global y hoy
representa casi el 19 por ciento.
Asimismo, China representa alre-
dedor del 50 por ciento del con-
sumo de acero, cobre, aluminio,

niquel y zinc, asf como alrededor
del 30 por ciento de las ventas
globales de automoéviles, teléfo-
nos celulares y semiconductores
(chips). Ast, sera muy importante
saber qué tanta actividad econd-
micale restard laepidemiaala

economia china —de un prondstico
de crecimiento de 6 por ciento-,
asf como la duracién del choque,
para saber cual serd el impacto en
la economia mundial. Sin duda un
candidato fuerte para engendrar
la siguiente recesién mundial.

(2) Dindmica de la poblacién.
Sibien considero que la versién
original de Malthus no aplica
hoyen dia, s considero que la
dindmica de la poblacién tiene
una incidencia importante en los
ciclos econdmicos. En particu-

lar, los cambios en los patrones

de consumo de bienes y servicios
de los ‘millennials’ (nacidos entre
1981y 1993), que hoy por hoy
representan una cuarta parte dela
poblacién mundial y cuyas prefe-
rencias se caracterizan, entre otras
cosas, por no querer adquirir una
vivienda o un autom&APPASH 6
a cabo sus compras predominan-
temente ‘en lfnea’. Este cambio de
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paradigma de una poblacién que
hoy ya tiene cierto poder adquisi-
tivo, podria también generar un
choque estructural importante en
la economia.

(3) Crisis capitalistas Marxistas.
Uno de los problemas que con-

sidero la razon mas importante
detrds de las protestas violentas
del afio pasado en varios pafses,

es el incremento de la desigual-
dad socioeconémica (a la Piketty,
2013), por lo que bien podria ser
otro factor que propicie la gesta-
cién de unarecesién econdmica
(“Protestas violentas a nivel global
eincremento de la desigualdad”,
29 de octubre, 2019).

(4) Innovaciones. Sibien no tengo
acceso a una serie estad{stica so-
bre indicadores de creatividad su-
ficientemente larga, que permita
llevar a cabo un analisis robusto,
considero que lafalta de creati-
vidad que se estd observando en
el mundo podria ser laque esté
ocasionando una caida en la inver-
sién. Cuando no hay inversién, es

Columnas Econdmicas
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Gabriel Casillas

como cuando se deja de pedalear
en una bicicleta andando. Por
unos momentos se contindia avan-
zando, perollega el momento en
el que se termina el impulso. En
este sentido, por ejemplo, si va-
mos al cine hoy, una gran canti-
dad de las peliculas exhibidas son
‘precuelas’, ‘secuelas’ o ‘remakes’.
De hecho, en EU el porcentaje del
ingreso por este tipo de peliculas,
conrespecto del total, se incre-
ment6de4.3en2007,a11.7 por
ciento el afio pasado ¢ Serd una in-
dicacién de que nos encontramos
cerca de otra recesion econémica?
(5) Psicologfa del ser humano.
Considero que practicamente se

trata del nimero de afios que lleva
la economia global en fase de ex-
pansién—10 afios—, por arriba del
promedio histérico -5 afios—, lo
que propicia cierta preocupacion
de que estemos cerca de experi-
mentar una recesioén econémica
pronto.

(6) Fragilidad financiera. Los in-
dicadores disponibles de endeu-

damiento de hogares, gobiernos
y empresas a nivel macroecono-
mico, principalmente en econo-
mfas avanzadas, no parecen sonar
ninguna alarma por el momento.
No obstante lo anterior, existe la
posibilidad de que las politicas
monetarias ultralaxas de los ban-
cos centrales de economfas avan-
zadas hayan generado proyectos
de inversion que, en ausencia de
estos apoyos, no hubieran sido
financieramente factibles o sos-
tenibles, asf como la posibilidad
de que se haya generado alguna
burbuja en el precio de algunos
activos de alto riesgo, que es prac-
ticamente imposible de detectar.

*El autor es director general adjunto de
Analisis Economico y Relacion con Inver-
sionistas de Grupa Financiero Banorte y
presidente del Comité Nacional de Estudios
Econdmicos del IMEF.

“Las opiniones que Se expresan en esta co-
lumna no necesariamente coinciden con las
del Grupo Financiero Banorte, ni del IMEF,
por lo que son responsabilidad exclusiva
del autor.
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Dario
Celis

© @dariocelise

Los El-Mann reparan
2milmdpala4T

1 gobierno de la 4T asest6 un primer golpe seco, al
indice de flotacion, en el sector inmobiliario, E1 misil
lo dirigi6 alos empresarios André y Max El-Mann
AraziyRafael yTedfilo Zaga Tawil.

Se trata de los accionistas de Telra Realty, una
empresa que obtuvo en 2014 un contrato exclusivo del Info-
navit para desarrollar un programa de Movilidad Hipoteca-
ria, mejor comocido como Cambiavit.

Este negocio se adjudico poco después de que Alejandro
Murat se fuera de campafia a la gubernatura de Oaxaca; de
Max El-Mann Arazi hecho, no habia director en el Infonavit cuando se firmé con
Telra, pero él lo opero.

Lamovilidad atendia a la necesidad de los derechohabien-

Péagina 11 de 16



Fecha: 11/02/2020 Columnas Econdmicas

Pagina: 6 La Cuarta Transformacion / Dario Celis

ElFinanciero

Area cm2: 658

Costo: 146,602

2/4 Dario Celis

tes del Infonavit de cambiar de vivienda, atin sin haber terminado de pagar su hipo-
teca, ante la modificacion de sus necesidades habitacionales.

Se requeria de un programa paratal fin, pero el caso de la contratacion de Telra
ejemplifico como una necesidad legitima fue extralimitada en el proceso de contrata-
cion de un tercero.

Fue en mayo del 2017 cuando ya bajo la gestion de David Penchyna se procedi6
a cancelar anticipadamente el contrato por decision del consejo del Infonavit y ain-
demnizar a Telra.

La cuestion es que se autorizo el pago de aproximadamente 5 mil 88 millones de
pesos a los accionistas, 1éase los EI-Mann Arazi y los Zaga Tawil, lo que propicio la de-
mandadelaFGR dela4T.

Semanas atras, y todavia mas puntual ayer, le informé que la Unidad de Inteligen-
cia Financiera (UIF), de Santiago Nieto, habia solicitado informacion de los princi-
pales accionistas del Fibra Uno.

El mimero de requerimiento 110/F/B/646/2020 dela UIF fechado el 27 de enero,
fue recibido un dia después por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV),
de Adalberto Palma.

Porlo que se sabe, las autoridades actuaban con base en una denuncia que el afio pa-
sado se interpuso contra los El-Mann y los Zaga por un quebranto en perjuicio del Infonavit.

La querellalaseguia la Fiscalia General de la Repiiblica (FGR) al mando de Alejan-
dro Gertz Manero, que solicito el congelamiento de cuentas no solo de los primeros,
sino también de los segundos.

Los mas rapidos en reaccionar fueron los Fl-Mann, que ofrecieron alaFGR y ala UIF un
acuerdo reparatorio a fin de evitar un dafio mayor que afectara al resto de sus negocios.

El principal de ellos, precisamente, Fibra Uno, fideicomiso que posee mas de 560
propiedades que representan 8.7 millones de metros cuadrados que registran un 94.3
por ciento de ocupacion.

El anuncio que ayer hizo el presidente Andrés Manuel Lopez Obradory el pro-
pio Gertz Manero, de la recuperacion de 2 mil millones de pesos, fue lo que los El-
Mann tuvieron que pagar.

Se da por hecho que los Zaga también ofrezcan un acuerdo reparatorio similar, de
ahi que el fiscal haya declarado que se esperan mas recursos al Instituto para Devol-
ver al Pueblo lo Robado.
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EL GOBIERNO DE Quintana Roo llego
esta semana al Foro Mundial Urbano
delaONUapre-
sentar tres proyec-
tos estratégicos.
Uno es el Parque
delaEquidad en
Canctin, de unos
20 kilometros de k.
areasrecreativas e 1
ydeportivas, para Carlos Joaquin
el que se estima Gonzalez
unainversionde

79 millonesde pe-

sos. Otro el Puente Vehicular Nichupté,
que medira 8.7 kilémetros, conlos que
se uniran el Boulevard Kukulkany el dis-
tribuidor vial Kabah, conun costo de 4
mil 500 millones de pesos. Ylos polosde
desarrollo del Tren Maya, que aprove-
charan la estructura urbana actual. Las
obrasa cargo dela Agencia de Proyectos
Estratégicos que lleva Eduardo Ortiz
Jasso estan disefiadas para cumplir con
laAgenda 2030 parael Desarrollo Soste-
nible. Ademas de mejorarla movilidad,
estarian asegurando el crecimiento sus-
tentable delas ciudades, contemplando
medidas de proteccion civil y privile-
giandola florayfauna enlaentidad que
gobierna Carlos Joaquin Gonzalez.

CONLANOVEDAD de que hay un grupo
empresarial de Guadalajara que quie-
recomprarlea
Amaury Verga-
raysu familia el
control delas Chi-

vas Rayadas. Se

trata de Agustin
Levy Chaparro,

un joven empre-
sario del sector
inmobiliario que ’
hoyposee unin-
ventario asegu-
rado de 8 mil 500 millones de pesos en
propiedades diseminadas en lallama-
da Perla Tapatia, la Comarca Lagunera,
Ribera de Chapala, Riviera Nayaritay
Riviera Maya. Segtin trascendio, anda
organizando a hombres de negocioslo-
cales yregionales para tratar de adquir
al Rebaiio Sagrado. Selo paso al costo.

Amaury
Vergara
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SOBRE LA VENTA de AHMSA, Alonso
Ancira y Xavier Autrey no saldrian
delaestructura dela compaiiia. Segun
esto se mantendrian como socios mino-
ritarios, pero sobre todo como los prin-
cipales proveedores de carbon térmico
através de Micare y Mimosa, dos minas
que forman parte del Grupo Acererodel
Norte. El consejo de éste conoce desde
el viernes la propuesta de inyeccion
de capital fresco de Techint-Termium,
de Paolo Rocca. El otro componente
en la ecuacion de la venta sonlos ban-

cos que atin participan como acreedo-
res dela empresa de Monclova.

ALDESA LERECLAMA a Pinfra unos 240
millones de pesos de trabajos no pa-
gados en la Autopista Siglo XX, pero

el grupo de David Pefialoza Alanis
argumenta que lo presupuestado origi-
nalmente fue a precio alzado. Y ahora
le esta ejecutando alos hispanos que
preside Alejandro Fernandez fianzas
por aproximadamente 300 millones de
pesos de trabajos incumplidos. En 2013
la SCTles adjudicé la construccion del
tramo que va de Jantetelco a Xicatlacot-
la, en el estado de Morelos. Fueron 62
kilémetros en los que se invirtieron cet-
cade 2 mil 756 millones de pesos.

SISTEMA DE SEGURIDAD Aliementaria
(Segalmex), que dmge Ignacio Ovalle,
vaponer bajorevi-
sionlos contratos

que acaba de suscri-
bir con proveedo-

res dealimentosde

su canastabasica, a
fin de cumplir con

las nuevas normas

de etiquetado fron- [

Antonio
Cosio

tal. Enlamira estan
PepsiCo, que presi-
de Roberto Marti-
nez, que le sumistra galletas; Bimbo, de

Daniel Servitje, el pan de caja; La Mo-

derna, de Luis Miguel Monroy, las so-

pas de pasta; Gruma, de Juan Ant:

Gonzalez, la harina de maiz; Tun}?%b%a 13 de 1o
Antonio Sudrez, el attin, y Calmex, de

Antonio Cosio, las sardinas, entre otros.
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LA NUEVA OFICIAL Mayor de Hacienda,
Thalia Lagunes, ya solicito alos 6 dis-
tribuidores que ganaron el aiio pasado
los contratos parallevar los medica-
mentos aigual mimero de zonas en que
la4T dividio al pais, extenderlos hasta
marzo. Estamos hablando de Vantage
deAristides Torres, CIMSA de Gerar-
do Moran, ILS de Victor Soto y Javier
Salazar, Medistik de Maria Asuncién
Aramburuzabala, Arcar de Agustin
Padilla y GNK. También les pidieron
“exprimir” sus redes para que cual-
quier excedente lo envien al IMSS.

MUCHAEXPECTACION HA causado enel
sector empresarial la reunién que el pre-
sidente Andrés Manuel Lopez Obra-
dor convoco parahoyalas 8 delanoche
en Palacio Nacional. No se informo del
motivo. Solo se sabe que Presidencia gir6
invitaciones personalizadas a capitanes
de empresa. Trascendio quela cenaes
para pasarles la charola en el tema del
avion presidencial. Mejor dicho: quele
vendan a sus empleados cachitos para
la rifa que hara la Loteria Nacional.
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Elcoronavirusylaeconomia

1 dia de ayer, el tema del coronavirus nueva- atasas mas lentas. Hay casi43 mil confirmados y ya
mente causé una preocupacion generalizada ~ mas de mil muertos.
en los mercados financieros. El valor del PIB de China es 18 por ciento del PIB

A pesar de que ha habido un relativo éxito en confi-  mundial, medido en délares corrientes. Esto significa
nar la epidemia dado que de los casos confirmados mas que es la segunda economia del mundo.
del 90 por ciento corresponden a la region central de Ademds, China es el principal exportador del
China, se incrementaron las preocupaciones respecto al mundo y es el primer proveedor a una gran cantidad
efecto que la paralisis economica ocasionada porla  de paises, incluyendo Estados Unidos.

cuarentena, asi como las restricciones a los viajes pue-  La produccién manufacturera de China, ademas
dan ocasionar en el crecimiento de laeconomfaydel  es parte de las cadenas de suministro de una gran
comercio. cantidad de sectores en el mundo desarrollado. No se

Adicionalmente, los casos siguen creciendo aunque ~ sabe a ciencia cierta cual serd el impacto en la produc-
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cién global del freno econdmico que se ha presentado
en China en las dltimas semanas.

Quizas el sector en el que mas se ha notado el riesgo
que representa el freno econémico de China es en el co-
mercio petrolero. Al ser China el principal importador
de petrdleo del mundo, la expectativa de una menor ac-
tividad econémica condujo a una reduccién de 18 por
ciento en el precio del WTI tan solo en este afio.

Existfa la percepcion de que desde el dia de ayer se
reanudarian las actividades econémicas en China de
manera normal, sin embargo los reportes que se dieron
a conocer y que han alimentado la preocupacién de los
mercados, muestran que todavia hay una gran canti-
dad de lineas de produccion que no estan funcio-
nando, las cuales abarcan desde empresas tecnolégicas

hasta firmas del sector del automdvil.

De hecho, hay casos como el de una importante
planta de Nissan en Japén que ya tuvo que detener su
actividad por la falta de provisidén de partes generadas
en China. Estambién el caso de una planta de Fiat en
Italia y de Hyundai en Corea del Sur.

En la medida que los inventarios se vayan agotando,
existe el riesgo de que esta circunstancia pueda exten-
derse a otras empresas y otros sectores de la econo-
mia. Por eso no se sabe a ciencia cierta cual sera el
impacto real que tenga en la economia mundial la
epidemia.
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En este contexto no se puede dejar de subrayar si
la gran oportunidad que esta coyuntura abre a
México.

El lector sabe que una y otra vez hemos comentado
en este espacio la opcién que nuestro pais puede ofre-
cer amultiples empresas manufactureras.

Aun antes de que se presentara la epidemia, el con-
flicto comercial de Estados Unidos y China ya habia
motivado que diversas firmas manufactureras estu-
diaran la posibilidad de localizar plantas en paises
diferentes a China, con objeto de evitar riesgos en el
mediano plazo.

Ahora con la coyuntura del coronavirus, esta necesi-
dad se acenttia y sera crucial que México pueda ofre-
cer los elementos que conduzan a que empresas de
multiples ramos elijan a nuestro pais como opcion para
establecerse en lugar de irse a algtn otro lugar del su-
deste asiatico o al mundo desarrollado.

Solo le cito cuatro factores favorables para México
que pueden inclinar la balanza: certeza en el acceso
aEUpor la ratificacion del T-MEC; disponibilidad de
mano de obra calificada y a costos por debajo de China;
cercanfa al mercado norteamericano, lo que abarata
costos de transporte, y mayor proteccién de la propie-
dad intelectual que en China.

La pelota estd en nuestra cancha y ahora es el mo-
mento. Sino, ya serd tarde.
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mundial: crecemos,
pese a todo

=== | panorama mundial de la aviacién no es

de lo mds halagiefio, pues el fantasma
™ de la recesién sigue rondando al entor-

no infernacional, aun cuando por ahora
560 €5tamos en una desaceleracion. Las
Gltimas noticias sobre el coronavirus y los efec-
tos de las cuarentenas hacen pensar a los ana-
listas que, si el 2019 fue un afio dificil, el 2020
lo serd adn mds. Asi es que lo mds sensato es
prepararse.

Las cifras de la Asociacién de Transporte Aé-
reo Internacional (IATA) en su mds reciente repor-
fe muestran que el crecimiento de la actividad si-
gue vigente, aunque la tendencia dl alza se frend
y los indicadores muestran menos dinamismo en el
2019 de lo que sevivid en el 2018.

Asi, de acuerdo con las Ultimas cifras de la IATA,
en el 2019 el crecimiento de pasajeroskilémetro
transportados (RPK] fue de 4.2% respectoal 2018,
indicador que suena bien pero que es inferior al
del 2018, que llegd a 7.3% y ademds baié respec-
to a la tendencia de crecimiento anual que estaba
en 5.5 por ciento.

Y aunque la capacidad instalada de asientos
se expandié 3.4%, el factor de ocupacién tam-
bién crecid, asi sea marginalmente, por 0.7% (en
€l 2019 fue de 82.9 frente a 81.9 del 2018). Esto
se debid en parte al ajuste que tuvieron que hacer
muchas aerolineas ante la crisis del B737 MAX,
que obligd a muchas a replantear rutas y conso-
lidar tréficos.

Por regiones, Asia-Pacifico tuvo un incremento
de 4.5% que es muy inferior a 8.5% del 2018. Es-
to, refiere la IATA, muestra el debilitamiento de la
confianza empresarial como resultado de las ten-

siones comerciales entre Estados Unidos y China.
Adn asi, la oferta crecié 4.1% y el factor de ocu-
pacién se ajustd un minimo de 0.3 para alcan-
zar 80.9.

El resto de las regiones tuvo comportamientos
similares. Europa crecid 4.4% en pasajeroskilé-
metro, bueno, pero menor a 7.5% del afio ante-
rior; la oferta fue 3.7% mayor y el factor de ocu-
pacién se ajusté también 0.6, para lograr 85.6,
el mds alto en el mundo.

Norteamérica crecié 3.9% (abajo de 5% del
2018), la capacidad 2.2%y el FO hasta 84. La-
tinoamérica mostrd 3% de incremento, muy por
debajo de 7.5% del afio anterior, en tanto que
la capacidad aumentd 1.6% y el FO crecid 1.1
hasta 82.9. Africa crecié 5%, abajo de 6.3% del
2018; su capacidad crecié 4.5% y el FO crecié
0.3 hasta 71.3. Por Gltimo, el Oriente Medio cre-
cié 2.6%, por debajo de su 4.9% anterior; la ca-
pacidad, 0.1%, y su FO 1.8, pero tiene una baja
tasa que es 76.3.

En todos los casos, los efectos de la incerti-
dumbre ya se notan, y aunque el descenso del
crecimiento promedio no muestra adn signos de
alarma, la gran maquinaria que estd moviendo
la economia mundial, China, si estd pasando
por problemas significativos, en tanto que Euro-
pa ya traia una tendencia de desaceleracién y
con la salida de Reino Unido de la Unidn Euro-
pea es casi seguro que la incertidumbre frenard
inversiones.

La desaceleracion se nota un poco mds en el ru-
bro de carga que cayé un promedio de 3.3% a ni-
vel global en el 2019. Habré que seguir atentos.

Lo of en 123.45: 3Y Mexicana?
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De seis meses a un ano, la crisis de medicamentos

i la reunién en privado que sostuvie-

ron este viernes los directivos de Go-

bernacién, al mando de Olga San-

chez Cordero y la oficial mayor de

Hacienda, Thalia Lagunes Ara-
gon, con farmacéuticos, tuvo una solucién inmedio-
ta ni medidtica para abastecer a las instituciones de
salud piblica de medicamentos, dispositivos médicos
y de curacién.

El tema del desabasto de medicamentos, dispositi-
vos médicos y de curacién ya superd cualquier asun-
fo de esta administracion.

Nos cuentan, que es tan delicada la crisis, que el
presidente Andrés Manuel Lopez Obrador dio
un ultimétum a su equipo de frabajo, para que le die-
ran una estrategia a seguir para darle solucién al te-
ma de salud, pero pese a que la reunién del viernes
concluyé el sdbado en la madrugada, no se obtuvie-
ron frutos inmediatos.

La realidad es que cualquier ruta a seguir llevard
por lo menos seis meses, e incluso un afio para darle
solucién y continuar el ascenso.

El cambio de estrategia de compra de medicamen-
tos, distribucién y almacenamiento, no funcioné como
se esperaba, y la reactivacién de pedidos a farma-
céuticas y proveedores, lleva por lo menos, dos me-
ses. Es fundamental comenzar sin satanizar o buscar
el culpable de esta crisis en materia de salud, dado
que todo fue una cadena de decisiones que no lleva-
ria ¢ nada, sélo a refrasar atn mds la solucién.

El caso es sentarse y con la mayor seriedad esta-
blecer acuerdos, fechas y costos de logistica, a fin de
que se llegue a un acuerdo, de corto, mediano y lar

go plazos.

Que se hable de la posibilidad de que el gobier
no federal adquiera medicamentos, dispositivos e ins-
trumentos de curacién del extranjero. Esta podria ser
una opcién, pero desafortunadamente atenderia las
necesidades medidticas, dada la carencia y rezago
existente.

Enfin, ko realidad es que esta crisis de medicamen-
fo ya superd cualquier solucidn inmediata, ojald que
pronfo se pueda alcanzar entre autoridades de go-
bierno y sector farmacéutico una solucién con funda-
mentos y bases sélidas.

DOBLE REMOLQUE. El senador Ricardo Mon-
real, presidente de la Junta de Coordinacién Politica
del Senado, es quien abre la puerta al didlogo con el
sector empresarial.

Nos comentan que el tema del doble remolque se
busca enfocar a favor de darle una solucién, sin que
ello se traduzca en dinamitar la rentabilidad de la in-
dustria, pero si una solucién al tema de inseguridad
vial. De ahi que los temas a plantearse por el gremio,
son diversos; por el lado de la industria que constru-
ye los camiones y fractocamiones, se desglosardn los
mecanismos de frenado, alcances y limitaciones para
definir si es que se requiere de mayor tecnologia. O
es necesaric la modernizacién de la flota.

En cuanto dl sector que utiliza estos camiones, es
donde vendrdn, nos dicen la regulacién.

Afinde que se verifique con mayor rigidez, femas
como ¢l peso a llevar, la velocidad con la que se fran-
sita, condiciones de llantas, antigiiedad de las unida-
des, avenidas transitables. En fin, habrd que seguir el
tema, que seguro dard mucho de qué hablar.
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[.a comisionada del IFT

aya escenario complicado que se gene-

16 dentro del proceso para cubrir la va-

cante de comisionado del Instituto Fede-

ral de Telecomunicaciones que se abrird

a partir del 1 de marzo préximo a la sali-
da del actual comisionado presidente de ese érgano
regulador, Gabriel Contreras. Como ha sido am-
pliamente comentado en distintos espacios, en esta
ocasién la convocatoria fue disefiada para que sélo
pudieran participar mujeres, como una accién dfir
mativa para promover condiciones de igualdad sus-
tantiva en el dmbito del IFT y toda vez que hoy el ple-
no de comisionados de ese instituto estd infegrado
slo por hombres.

Lamentablemente, el viernes pasado el Comité
de Evaluacién, conformado por los fitulares del Ban-
co de México y el Instituto Nacional de Estadistica y
Geogrdfia (Inegi), anuncié que no se habia cumplido
el requisito previsto en el Articulo 28 de la Constitu-
cién de infegrar una lista con al menos tres aspirantes
con cdlificacion aprobatoria en el examen de conoci-
mientos referido en ese articulo e informé que se emi-
firia una nueva convocatoria “en la que se permitird
la participacidn de mujeres y hombres. Con objeto
de avanzar progresivamente hacia la paridad de gé
nero en el referido érgano de gobierno, la lista se in-
tegrard con las calificaciones aprobatorias mds alias
de las mujeres, seguida de las calificaciones aprober
forias mds altas de los hombres”.

Digo que vaya escenario complicado por varias
razones. La primera, un sefialamiento recurrente con
relacion a procesos anteriores tiene que ver con que
a pesar de que el mismo arficulo 28 constitucional
dispone que el procedimiento debe observar los prin-
cipios de transparencia, publicidad y méxima concu-
rrencia, se puede afirmar que el principio de trans-
parencia no se cumple, pues es sabido que diversos

aspirantes en procedimientos previos, han sido re-
chazados, sin que siquiera se les dé a conocer en
ningdn momento la razén precisa por la que el co-
mité considerd que no cumplian con alguno de los
requisitos.

Vinculado con esa falta de transparencia, estd la
cuestion del examen de conocimientos a que se re-
fiere también la Constitucidn, respecto del que el co-
municado del Comité de Evaluacién sefiala: “cada
examen estuvo integrado por dos instrumentos que
se complementan. Uno de ellos es un instrumento
de reactivos de opcién miltiple. El ofro es un caso
hipotético en el que las aspirantes debian proveer
la fundamentacién y motivacién para la toma de
decisiones”.

Del caso hipotético, llama poderosamente la aten-
cién que se exija que los aspirantes deban “proveer
la fundamentacién y motivacion para la foma de de-
cisiones”. Una exigencia que pareceria confecciono-
da sélo para aquellas o aquellos, cuya formacién
profesional sea la de abogada o abogado. Asimis-
mo, que el Comité de Evaluacién esté apoyado en
un consejo de sabios en materia de regulacién de
las telecomunicaciones que deciden, sin que se sepa
el criterio de evaluacién del caso hipotético, quién si
planted bien el caso'y quién no. Como si esos sabios
pudieran presumir ser los méximos exponentes del
éxito regulatorio de las telecomunicaciones en Méxi-
co. Hasta hoy, no hay nadie en México que pueda
presumir eso.

En mi opinién, el comité se equivoca al deferminar
que la nueva convocatoria sea abierta para mujeres
y hombres. Todo indica que su conclusién es: el pro-
blema no es el disefio del examen, es que no hay mu-
jeres con conocimientos para el cargo. Lo cual desde
luego es una aberracién.

*El autor es economista.
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Knight Frank por apetito de
mexicanos vy residencias en
Madrid ¢l foco

n las crisis surgen oportunidades, y en Espaiia luego
de los dificultades econdmicas de los Gltimos afios se
abrieron alternativas de negocio en lo inmobiliario.

Particularmente en Madrid empresarios de AL han
e cprovechado gangas. Es conocida la nutrida inver-
sidén venezolana en esa capital, tras la problemética del pais
sudamericano primero con Hugo Chavez y luego con Ni-
colas Maduro.

Aqui la actividad de bienes raices ha hecho una pausa por
la incertidumbre causada por algunas decisiones del gobiemo
del presidente Andrés Manuel Lopez Obradory muchas
familias buscan opciones, sea en EU o en el viejo continente.

La semana pasada estuvieron por aqui los madrilefios Car-
los Zamora, socio director en la parte residencial de la inmo-
biliaria inglesa Knight Frank, y Javier Velduque, especialista
para el segmento de lujo de la firma.

En el entorno se advierte buen apetito para atraer clienfes
nacionales que inviertan en Espafia y particularmente en Ma-
drid. Desde el afio pasado, se ha trabajado en forma en dlian-
za con Carlos Herrero, quien conoce bien México via Extro-
tegia, compaiiia de comunicacidn corporativa.

Knight Frank, cuyo mercado principal estd en GB, tiene 30
afios en Espafia. Conducida en lo global por Alistair Elliot es la
mayor inmobiliaria privada del orbe con 520 oficinas en 60
paises y 19,000 empleados.

En lo residencial de alto nivel se calcula que tiene 50% del
mercado espafiol con vivienda de lujo de segunda mano.

En dlianzas o en lo individual maneja casas y departamen-
fos en los mejores barrios de Madrid. Inmuebles renovados con
los mayores estandares de lujo, que es lo que buscan los mexi-
canos, equiparables a los que se tienen en Miami.

Se ofrece una urbe conectada con toda Europa, servicios
de toda indole y un precio promedio de 8,500 euros por me-
tro cuadrado cuando Paris esté en 18,000 euros y Londres en
28,000 euros.

Enesta corriente de negocios, ya también estdn firmas de la
falla de Abilia, de Maria Asuncion Aramburuzabala, o
Rodrigo Lebois, de Unifin.

Aqui también Knight Frank podria establecer asociaciones
con empresarios mexicanos para desarrollar proyectos suscep-
fibles de comercializar a espafioles, para cerrar el circulo, pero
por lo pronto se cree que las condiciones aqui son favorables
para las propiedades en Madrid, foco inicial.

ATCO historia de terror y juicio arbitral

La reconsideracidn de los términos de varios gasoductos por la
CFE, de Manuel Bartlett, fue la primera sefial negativa en lo
que hace a la confianza de la IP en el dmbito energético. Tam-
poco la problemdtica que vive la canadiense ATCO abona de-
masiado. Esta firma, que lleva aqui George Opocensky, no
ha logrado concluir un tubo de 15 km enTula, Hidalgo, suspen-
dido desde el 2015. Falta poco més de 1 km. Hay juicios de
por medioy chaniajes de la comunidad. Le adelanto que ya se
inicié un juicio arbitral que fue obligado a peticién de sus cons-
fernados inversionistas. Hay mds de 100 mdd comprometidos.
Inicia reunion mundial de cajas de ahorro

Esta semana inicia en la CDMX la reunidn del Instituto Mundial
de Cajas de Ahorro y Bancos Minoristas (WSBI), que dirige
en Al Gerd Weissbach. Estard también por aqui Heinrich
Haasis, presidente de las cajas de ahorro alemanas (Sparkas-
sensfiftung) que opera en el pais desde el 2001. Esas agrupa-
ciones ven en AL grandes oportunidades en lo que es la ban-
ca social y lat inclusién financiera. Sparkassen opera en nueve
paises de la regidn.

Evalian relevo de Gavaldon en BMV

Serd en los préximos dias cuando se tenga el sucesor de Ro-
berto Gavaldon en el drea de Comunicacidn de la BMV. A
la fecha el equipo de José Oriol Bosch evaliia varios can-
didatos. Gavaldén se jubilard tras de una fructifera trayectoria
de una década en esa compafiia, justo en una coyuntura de
grandes desafios.
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Arritmia automotriz

a industria automotriz estd registrando arritmia.

El sector indusfrial mexicano, que hasta hace un par de
afios se venia comportando como el corazén de un depor-
fista de alto rendimiento, fuerte y vigoroso, inesperada'y sé-
bitamente cambid el ritmo con el que latia.

Las cifras en produccién, exportaciones y ventas locales mar-
can la gravedad de un padecimiento que por ahora no parece
circunstancial; por €l contrario, parece un serio problema estruc-
tural. A los malos datos acumulados, hay que comenzar a afio-
dir los de esfe afio 2020.

Entre las causas que provocaron la arritmia, destacan el cam-
bio de reglas del juego en Estados Unidos (con las amenazas del
presidente Donald Trump) y la caida de la demanda; la incer
fidumbre en México respecto de la inversidn privada nacional e
internacional, y mds generalmente la desaceleracién econdmica
mundial. La industria automotriz en el mercado local fue impac-
tada por la escandalosa y creciente venta de autos chocolate.

El pico
La produccién de vehiculos ligeros alcanzé su méximo nivel en el
2017 con 3 millones 933,154 unidades producidas.

La exportacién de vehiculos ligeros registrd su mdximo nivel
en el 2018 con 3 millones 449,201 unidades. La comercializa-
cién de vehiculos ligeros alcanzé su maximo nivel en el 2016,
con 1 millén 607,165 unidades. La Inversién Extranjera Directa
(IED) en el sector automotriz registré su mdximo nivel en 2017
con 7,938 millones de délares. Los nimeros reflejan lo que hoy
parece el fecho mdximo y marcan el inicio de una declinacién cu-
ya profundidad estd por verse.

Exportaciones, ¢bache?

De acuerdo con la informacién del Inegi, en el primer mes del
afio, fanto la produccién como la exportacion de autos ligeros
acentuaron su retroceso.

Las ventas de automdviles al exterior retrocedieron 5.83%
respecto al mismo mes del afio pasado; sélo se exportaron
242,299 unidades, es decir, 14,115 autos menos que el afio
pasado. En diciembre del 2019 se exportaron desde México
229,227 automdyviles, cantidad 16.7% menor a lo reportado en

igual periodo del 2018. Fue la primera disminucién en siefe afios
para un limo mes del afio.

De acuerdo con la Asociacién Mexicana de la Industria Au-
fomotriz, que hasta entonces presidia Eduardo Solis, la caf-
da de las exportaciones se originé en la baja demanda de aw-
tos a nivel mundial, y en particular en EU —que representa 80%
de las exporfaciones mexicanas— ademds de que algunas em-
presas realizaron paros técnicos por mantenimiento o cambio
de equipo.

Produccién, ¢curva decreciente?

En enero de este 2020, la produccién de vehiculos ligeros en el
pais cayd 4.05% con respecto a enero de un afio atrds; sdlo se
ensamblaron 333,929 unidades, es decir, 13,524 menos que
lat cifra reportada en el mismo lapso del 2019.

En el 2019 se registré la mayor reduccién en la produccién
del sector en 10 afios, cuando fue la crisis econdmica global; se
ensamblaron en el pais 3 millones 750,841 vehiculos, 4.1% in-
ferior a lo registrado un afio antes.

El afio pasado siete de 11 armadoras que operan en México
reportaron una reduccién en su actividad manufacturera
¢Del gozo al pozo?

México se convirtié en pocos afios en un poderoso clister de fo-
bricacién automotriz, que atrajo un volumen impresionante de
inversiones extranjeras con la instalacion de fdbricas de un nu-
meroso grupo de marcas, ademds de la expansién de las existen-
fes. La industria automotriz vivié un periodo de expansién hacia
adentroy hacia afuera. La AMIAy la Asaciacién Mexicana de
Distribuidores de Autos (AMDA, que dirige Guillermo Rosa-
les, han elevado la voz de alerta y han hecho propuestas, pero
parecen no ser escuchadas. Estd por verse si la industria automo-
friz pasa por un bache y logra superarlo o es un pozo estructural.
Atisbos

GOLPE CIVICO- El civismo se impuso al turismo. El secretario
de Turismo, Miguel Torruco, no pudo convencer al presidente
Andrés Manuel Lopez Obrador de mantener los fines de
semana largos. Es un golpe al turismo, al jefe de la Oficina de la
Presidencia, Alfonso Romoyy al propio Torruco.
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Sustentabilidad en los negocios:
un punto de inflexion

as sociedades viven un momento de pulso entre la forma fradicio-
nal de hacer negocios y las demandas para el aprovechamiento
racional de los recursos y la profeccidn del enfomo. En el 2019, la
urgencia de actuar contra el cambio climdtico se forné en un mo-
vimiento global, con especial protagonismo de los jévenes, que
desafian el statu quo urgidos por su futuro. La confroversia suscitada por
Grefa Thunberg y la presién ejercida por el movimiento de Fridays for
Future trasladaron a la opinién piblica el debate sobre la necesidad de
cambiar la forma en que nos desempefiamos, tanto empresas como ciu-
dadanos. En materia social, los estallidos en diferentes paises de la re-
gién han vuelto a poner sobre la mesa el gran desafio de Latinoaméri-
ca, la urgencia de reducir las desigualdades, objetivo del que fienen que
participar los gobiernos, las empresas y la propia ciudadania.

Pero la sostenibilidad ya venia formando parte de la agenda empre-
sarial, de la gestién de riesgos y los andlisis de transformacion para el
futuro, desde el corto plazo. Aquellas compaiiias cuyos lideres entendie-
ron esto de manera temprana estn realizando cambios en sus modelos
de negocio e incorporando el desempefio ambiental, social y de gober-
nanza {ASG) como parte de las métricas de direccidn. El desarrollo de
poliicas e iniciativas vinculadas al impacto en dichas temdticas es insufi
ciente si no se infegra en la estrategia corporativa, en el propio plantea-
miento de cdmo se materidliza el negocio, asi como en los indicadores
de gesfién y en la remuneracion variable de los principales ejecutivos.

El escenario para las empresas es cada vez mds apremiante. En los
andlisis que anualmente presenta el World Economic Forum sobre los prin-
cipales riesgos, han venido fomando creciente relevancia los vinculados a
femas ambientales y sociales. En su mds reciente presentacion, hace unas
semanas, por primera vez los cinco principales riesgos por probabilidad
estan relacionados con el medio ambiente, en concreto con el cambio cli-
mdico. Se frata de un punto de inflexién que llama a la urgencia de que
las compafiias repiensen sus modelos de negocioy operacion, para cons-
fruir allernativas que les permitan no sdlo subsistir en el iempo, sino liderar
lar transformacion de sus sectores y atender nuevas oportunidades.

Si las empresas ya habian empezado a considerar la sostenibilidad,
una de las principales razones es el acceso dl capital. Los inversionistas

estén incorporando criterios ASG en la seleccién de sus portafolios, pro-
liferando las iniciativas para el desarrollo de politicas y criferios propios,
asf como esténdares sectoriales y fransversales. La iniciativa de los Prin-
cipios de Inversion Responsable (PRI, por su sigla en inglés), que cuenta
con el apoyo de Naciones Unidas a través de UNEP Finance Initiative
y UN Global Compact, ya supera 2,500 signatarios a nivel internacio-
nal, que representan una inversién de 90 billones de délares. Particula-
rizando en BlackRock, lider mundial en gestién de acfivos, cabe desto-
car el posicionamiento que estd tomando. En las Glimas cartas anuales
de su CEO a la direccién de las compafiias en las que invierte, los fe-
mas ASG estdn cada vez mds presentes. Hace unas semanas, en la mi-
siva del 2020, el cambio climdtico se erigié en principal protagonista.
Destacé que se frata de un factor decisivo para las proyecciones de las
compaiiias, que va acompaiiado de un cambio en la obtencién de fi-
nanciamientoy en la relacién con los diferentes grupos de interés, en un
contexto de creciente contestacién social sobre éste y otros temas.

Pero, sc6mo pueden los inversionistas discernir si una compaiifa estd
desempefidndose en su estrategia y operacién considerando los temas
ASG? La proliferacién de calificadoras especializadas busca atender
ese mercado, del mismo modo que los diferentes indices en que seleccio-
nan'y priorizan compafiias listadas. Esta semana vivimos un hito al res-
pecto en México, con el lanzamiento del indice FTSE4Good BIVA, que
busca atender los requerimientos de inversién y se suma al IPC Susten-
table de la Bolsa Mexicana de Valores. FTSE Russell y S&P con SAM se
posicionain como las calificadoras principales. Las empresas mexicanas
fienen la oportunidad de ver reconocido su desempefioy liderazgo, fan-
fo en el pais como fuera a fravés de los diferentes indices infernacionales.

Estamos por tanto en un punto de inflexion al inferior de las compar-
fifass, si bien los grados de conciencia y avance difieren en funcidn del
sector, el confacto con el capital externo y las regulaciones, entre ofros
factores. El debate en el interior de las compaiiias debe llevar la un re-
planteamiento de los modelos de negocio, que les permita seguir entre-
gando valor a través de su actividad, atentos a las necesidades del en-
forno y ejerciendo como ciudadanos corporativos.

Péagina 8 de 15
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Armando Caldera Orézco

Oportunidades para la

produccion de algodon en
Chihuahua

Amando Caldera Orozco y Femando Paez Camero -
hihuahua es el estado de mayor extension de nuestio pais con 247,455 km? que
representan 12.6% del ferritorio nacional. De esa superficie, 574,000 heciéreas
son de riego, 544,000 de temporal, 17 millones de uso pecuarioy 6.3 millones

[pAra ofros Usos

El estodo cuenta con une poblacién de 3.4
millones ce habitontes, de les cudles, 22% se
ubica en el sector rural. Su ferritorio se caracte-
riza por su diversidad de fierras y climos que
van desde el desierto con un clima seco o
muy seco, con una precipifocion pluvial de
250 mmy uno temperatuia cue puede supe-
rar 40°C, hasta la llanurc o mesefo, que es
una zona de fransicién entre la sierrary el de-
sierto con prec pilaciones de 400 mm'y una
femperatuia media de 25°C, v la sierra, con
climos templodos de 15°C y precipitocicnes
de 700 mm.

Esta varicbilidad de climos y regiones dan
a Chihuchua Lna alta diversificacién de eu-
fivosy producciones agropecuarias; sus bue-
nas condiciones sanitarics y el acceso a lo
frontera lo pos'cionan @ su vez como un es
fado exportador. Sus cuencas hidrolégicas,
disfritos de riego 'y zonas de bombeo profun-
do generan una vocacion productiva dnico,
respaldoda por productores ce vanguardic
que buscon afio con afio mejorar sus féen-
cas productivas y aprovechar mejor sus recur
503 naturales.

En el 2018, Chihuchua tuvo una derrama
econémica ogropecuaria oe 69,400 mille-
nes de pesos que representan 6.9% de por-
ficipacén ol PIB agropecuario nac’onal. En
esfe contexto, a nivel nacional Chihuchua

es el principal praductor de pistache (96%),
monzana (86%), algoddn hueso [69%), nuez
(64%), alfolfa (43%), avena grano (54%j, i
go forrajero (50%), cereza (52%), cocohuate
y cebolla {21 por ciento).

Su hato ganodero es el tercero a nivel no-
cionalcon 2 millones 388,411 cobezas y e
presenta /% del tofal nacional, 41% de este
hetoes pie de cria para produccién de becer
o, 15% es gonodo enengorda, 14% es por
ra la produccién lechera y el resto son goner
do de remplazos, sementales y ofros.

En lo que o volor de lo produccion se re-
fiere, los principales producios fueron (cifras
en millones}: algodén, 10,343; nuez, con
8,417 bovino carne, con 7,238; bovino le
che, 7,276; manzana, 7,237,y maiz, con
5,192,

Chihuchuo fiene o infraestructura de pro-
cesomiento de algoddn més grande del pofs
con 44 plantas despepitadoras, las cucles
reclizar |a separacién de ka fibra dela pepita
o semilla de algoddn, con lo cual se genera
una derrama econémica importante, yo que
enel 2017 s generarcn més de 10,343 mr-
llones ce pesos en la fibray mds de 1,200
millones en lo comercializacion de semillo for
cjero, ademds se genercron més de 1,000
empleos directos en la parte industricl.

Esta industria es lo que acopia, procesa y

comercializa lo produccidn, bésicomente de
fibray de semilla. Toda esfa industria esta sos-
fenida basicomente por un modelo de ope-
facion arganizativa menonita; sin embargo,
como red de valor enfrenta retos importantes.

En el 2019, FIRA oforgé financiamiento
por casi 15,000 millones de pesos en sak
dos de cartera en las diferentes redes de vor
lor del estado, siende el algodén la principal
red apoyada con 3,600 millones de pesos
(24.2%), esto debido al dinamismo, estruct
ia'y amplitud gue tiene la red.

En lo préxima entrega explicaremos cdmo
esfa red de valor junio con su modelo orga-
nizotivoy productivo han evalucionado, bus:
cando mejorar sus oportunidodes ce negocio
desde la cadena de produccién primario has:
o la comercializacién, y cdmo a fravés de los
programos, servicios y lo experiencia de insfi
fuciones como FIRA, se estd logrando renovar
y potencializar el modelo de negocios algo-
donero en el estado de Chihuohua.

* Armando Caldera Orozco y Fernando
Paez Camero son el residente estatal en la Re-
sidencia Estatal Chihuahua y el agenfe en la
Agencia Nueve Casas Grandes de FIRA. la

opinién aqui expresada es del aufor y no ne-

0 /
6.9%
ESLA
participacion de
lo entidad en el

PIB agropecuario
nacional.

15

MIL MILLONES
de pesos dio FIRA
de financiamiento
al campo en dicho
esfado.

cesariamente coincide con el punto Bagik 9 de 15

oficial de FIRA.
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Cuidado con los
créditos de nomina

uchos bancos e instituciones fi-
nancieras se han concentrado
en ofrecer créditos de némina,
porque son fdciles de colocar
(clientes cautivos) y ademds
suelen tener un riesgo menor para ellos. Dado
que el trabajador recibe su salario ahi, el cobro
puede ser automdtico aln en caso de atraso.

Por eso los vemos en fodas partes: entramos ala
banca electrénica'y ahi nos sale la oferta preapro-
bada. Lo mismo en el cajero automético. Mandan
mensajes de lexto, correos electrénicos y propar
ganda impresa al domicilio registrado. Presionan
incluso por teléfono, buscando que el cliente los
contrate. Porque para ellos son muy rentables.

Asi, los clientes caen. Hay muchos que los
contratan porque parece dinero facil de obte-
ner. Pero pocos se dan cuenta o leen las con-
diciones financieras de esos préstamos, como
la tasa de interés, las comisiones o si se pue-
den hacer prepagos. Vamos, en algunos casos
la gente los contrata sin conocer la mensualidad
que va a pagar.

He conocido casos bastante feos. Por ejem-
plo gente que pidié el préstamo, lo usé para irse
de vacaciones y un mes después se vio en pro-
blemas importantes, porque no era la Gnica deu-
da que tenia. O gente que ha usado un crédito
de némina para comprar un coche que se po-
dria haber financiado de una forma mucho mds
barata y eficiente con un crédito automotriz.

Es como todo: si uno tiene necesidad de un
préstamo a corto plazo, el crédito de némina
puede ser una opcidn, pero por lo menos uno
siempre debe saber qué es lo que estd contro-
tando. Tener claro el compromiso que se estd

echando encima.

¢Trabajas para ti o para el banco?
Una de las caracteristicas esenciales de un cré-
dito de némina es que el pago es automdtico ca-
da vez que nos deposita nuestro patrdn. Por lo
cual el efecto es que el dia del depésito tenemos
menos dinero, porque el banco ya se descontd
su parte. Eso lo autorizamos nosofros al contra-
tarlo y nos reduce flexibilided financiera.

De hecho, debemos entender que tener deu-
das es el equivalente a trabajar para alguien
més. Hay varias razones para ello:

1. Los créditos no son dinero gratis, conllevan
intereses y comisiones que suelen ser muy altos. Es-
famos pagando por fener acceso a esos recursos.

2.Aun si el costo fuera cero [por ejemplo prés-
tamos a meses sin infereses) constituyen un com-
promiso que afecta nuestro flujo de efectivo, de
tal manera que una parte de lo que ganamos no
es para nosofros, sino para pagarle la mensva-
lidad a quien nos presté el dinero. Es una forma
de trabajar enfonces para ellos.

Hay personas que deben todo: la casa, el co-
che, tienen deudas con tarjetas de crédito y que
a veces sacan un crédito de némina para ofras
cosas. No trabajan para ellos, sino para pagar-
le ol banco.

Nunca debemos tomar un crédito de némina
sin conocer las condiciones financieras, sin ne-
cesitarlo, sélo porque el banco nos lo ofrecié de
manera insistente. Suele ser muy caro, compro-
mete nuestro flujo de efectivo y ademds si perde-
mos nuestro frabajo mantendremos esa deuda,
lo cual puede ser todavia mucho peor.

Péagina 10 de 15
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venos dias, buenas tardes o buenas noches. Dificil empezar de manera optimista lo
que @ fodas luces no lo es; hablaremos de cosas que no podemos controlar, y por ello,
la reaccion negativa 'y de poco espiritu en los mercados

Es evidente que el mundc ha esfado camr
biando de sistemas gubernomentales y po-
liticas de inferoccion, en muchos lugares
neurdlgicos del planefa recientemente. Les
llamaremos pardsiios, porque arrancan es-
fobleciendo mediocremente un combio tran-
sicional que tiaicione su propuesta original
ante el electorado y se enfrascan de inme-
dicto en la obtenc'én de un control absolu-
fo cel peder.

Asf que, sin importar el costo que repre-
sente, primerc infentan afimarse en el poder
antes de empezar o intenfar consfiuir, abar
donando proyectos de fransicién, y dejondo
pasar oportunidodes acarreadas con la iner
cio de los antecesores en fovor de un nuevo
paradigmo que no do frufos, en un entormo
global increlblemente inestoble.

No hay duda de que el tener a las dos
economias més pofentes del planefa enfren-
fadas tiene consecuenc'os de resges molt-
ples, estas son aguas muy turbulentes para
novegar, y 51 a eso le agregamos el lado de
los virus, resulia diffcil planear escenarios de
crecimiento mientras la peste porcina se si-
gue expandienco, y el impacto del corona-
Virus se sigue propagando.

la cadena de suministic mundial estd por
sande por un cambio de ritmos y si bien, en
términos estadisticos, el coronavirus es me-
nos letal que plagas similares del pasado,
el peligro pandémico es enarme. Lo que le
afecta a China hoy es de dlio impacio en el
planeta, v si hacemos lo extiopolocion, en
los fiempos del SARS, China era 6% del PIB

mundial, hoy son més de 15%y noes un im-
pacio menor; logicamente, o industria navie-
ra esté sintiendo el rezago en lo carga, los
d'srupciones log'sticas y lo desaceleracién
que ocasiona la falta de manufoctura pun-
tual en Ching.

El impocto distuptivo de su cadena de

abasto ha impactado hasta en los palses
miembros de la OPEP que recortan més lo
produccion petiolera, China ha bajado el rit
mo de consumo hostaen 3 millones de bari-
les por dia, y ante ello, lbgicomente el precio
del pefrdleo sigue cayendo. La combinacién
de lo anferior esté oblgando a que se Lsen
barcos como almacencie y se estén fon-
deando buaues cistena llenos de pefréleo
en lo que se resuelve esto distupcion.

Seguro te preguntarés. .. sy qué fiene que
ver eso con los precios de los commodities
agricolas? Bueno, pues si mides el impoc-
to de China en el consumo mundicl de grer
nos y oleaginosas no es un fema menor, es
pecalmente s empiezas o asocior la gron
produccién sudomericana que estd a punfo
de dor un récord productivo en su conjunto
y de la cual estamos a tan sélo unas sema-
nas de empezor a ver ese obasto buscarr
do desfino.

En el comino, los estadounidenses, ol me-
nos en papel, han logrado bloguear algo
de ese mercado mundicl via el acuerdo fo-
se 1 con China, gue de respetarse cabal-
mente dejord o los estcdounidenses clgo
cémodos en términos de praduccién y cor

mercializacidn agropecuario, légicamente

hay muchos asegunes, no es nuevo enferr
der que con los chinos ne term'nas de neger
ciar jamds, aun cuando te hayan firmedo
un contrato con sangre, siempre encuen-
fren un vehiculo de negociacién por encima
de la negociacién, asf que no es un frémi-
te seguro.

Hoy, los estadounidenses yo empiezan a
mirar con defalle lo ploneacién de su nuevo
ciclo agricola. Este afio, ko Casa Blanca no
le estaré mefiendo la mano altema de subsi
dios segln onunc’s, pero nunca se sabe, es
pecialmente en tiempos electorales.

Sea lo que sea, porece dificil que el pro-
ducor esfadounidense racionalice la ecuor
cién de dlertay demanda, y que producto
de ello deje fiera sin sembrar; todo o cortror
rio, vendrén a sembrar a manes llenas, espe
cialmente cuando en teoria regresan a la es
cenc de mercadeo agricole v pecuario una
vez que han cerrado el acuerdo fase 1 con
Chino, el TICAN segunda versién, un acuer
do comercial con Jopén, y lo bisqueda de
uno inmediato con el Reino Unido que de
manera oficial esta fuera de la zona comunt
faria europea y se encuentra fambién en tare
sicién porsi algo hacla falia.

Podifames hacer més largo este frafado,
pero les espacios son limitacos; digamos
que, en esfe momento, }'}gayg mgsl\io(ggli%es
regidas por el desconoc mignto que por la
mesurable planeacion de mediano plozo y
eso obliga a que serecura a diversficacion
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de carteras, reduccion en exposiciones y res-
guardo en zonas de seguridad. Lo verdad
es relativa, pero la nefa es la nefa, v la nefa d
es que, mientias mds seguio, més omorio- [RaEddiidli
do. Haz que tu accidn gravite alrededor de hastaen 3
mdérgenes y no de precios, porgue los pre- mi||ones o|e
cios hoy son como una manguera sn bom- WS ggl e por
bero. 5Estcs en buenas manos?
Animo.

légicomente
el precio del
petréleo sigue
cayendo.

En los tiempos del SARS, China era el
6% del PIB mundial, hoy alcanza el 15

por ciento. FoTo: REUTERS
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La 4T se hace bolas
con la reforma fiscal

n este gobierno, para poder tener un po-
co de claridad del rumbo que quiere lle-
var, hay que atender siempre la voz de
las mafianeras. Todo el resto del coro sue-
|2 tener un acompaficmiento desafinado,
contradictorio.

Pero, hay que fener siempre en cuenta que la voz
cantante del presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador hace constantemente falsetes para aco-
modarse a latonada de la siempre terca realidad.

La seguridad era el estribillo de la cancién, pe-
ro nomds no suena en la frova de este gobierno. El
crecimiento era la batuta de esta orquesta y quedd
como una maraca de fondo con aquella abstrac-
cién surrealista de que lo importante no es el creck-
miento sino el desarrollo.

Uno de los temas centrales que deja escuchar
voces desafinadas es el relativo o la pertinencia o
no de que esfe gobierno lleve a cabo una reforma
fiscal. Siempre, cada gobierno entiende de mane-
ra diferente qué es eso de un cambio tributario. Co-
si siempre fermina en un aumento de impuestos a
los contribuyentes cautivos.

Pero en el disefio de la 4T, Ldpez Obrador siem-
pre contemplé hacer una reforma fiscal para la se-
gunda mitad de su mandato.

El cdleulo politico de esta administracién era pa-
sar las elecciones intermedias del 2021 y enfonces
trabaijar en un cambio tributario que entrara en vi
goren el 2022.

Pero hoy, cuando la economia estd estancada'y
al mismo tiempo las finanzas poblicas parecen com-
prometidas por la falta de fuentes de ingreso. Hay
una discusién infera entre la conveniencia o no de
llevar a cabo un cambio en la manera de cobrar im-
puestos y por supuesto sus montos y alcances.

Apenas durante el otofio pasado, el subsecre-
tario de Hacienda, Gabriel Yorio, les dijo a las
firmas calificadoras en una reunién con el Banco
Mundial, que esa dependencia ya fenia instruccio-
nes presidenciales para iniciar la exploracién de
una reforma fiscal para el 2022.

Lo dijo, obviamente, ante un auditorio que es-
16 seriamente preocupado por el mal desempefio
econdmico de México y su eventual repercusién en
lo salud de las finanzas publicas. Son precisamen-
te las firmas calificadoras, que este afio miran con
lupa la calificacién crediticia de Pemex, las que
quieren escuchar que el gobierno toma con serie-
dad la baja en los ingresos fiscales.

Esa ha sido la linea discursiva que ha mante-
nido la Secretaria de Hacienda. Pero ahora, des-
de el Servicio de Administracidn Tributaria, llega
la voz de su titular Raquel Buenrostro, o de-
cir que no es necesaria una reforma fiscal, porque
hay margen para recaudar.

Quien vea sélo el organigrama podria decir
que el cobrador de impuestos no deberia meter
se en los asuntos de la Secretaria de Hacienda. Pe-
ro quien entienda, aunque sea un poco, quién es
Raquel Buenrostro ante los ojos presidenciales, po-
dria comprender lo poderoso de ese mensaje en
sentido contrario.

La reforma fiscal que prometié el presidente, de-
beria quedar aprobada justo después de las elec-
ciones intermedias, para no causar molestias en-
fre sus votantes, pero deberia quedar lista antes de
la aprobacién del paquete econdmico del 2022.

Pero primero deberdn ponerse de acuerdo den-
tro de la propia 4T para saber si van a querer o no
van a querer una reforma fiscal.

Péagina 13 de 15
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® Se quedaron muy cortos

® Cambios

@ Toma el mando

La audiencia ieisio esio-
dounidense de los Premios de lo Acade-
mio cayd 25% respecio al afio anterior,
informé ABC, propiedad de Walt Dis-
ney Co, citando dotos de Nielsen.

la audiencia de 23.6 millones de te-
levidentes fue el minimo histérico pora lo
ceremonia.

ABC fransmitié el evento, que notuo
anfiirion por segundo afio consecutivo e
incluyé actuaciones de Janelle Monde
y Eminem. los presentodores cel show
incluyeron a Steve Martiny Chiis Rock,
Mindy Kalingy Salma Hayek.

los ratfings para eventos en vivo cor

mo los premics Oscor tienen una fenderr

ciaa ko bajo como perte de una dism
nucién de lo audiencia de felevision en
general.

GI’UpO Elektra , empresa de servcios
fincncieros y de comercio especializer
do, anuncié que Héctor O. Romero fue
nombiado director general de su subsk
diario Punfo Casa de Bolsa.

Con més de 25 afios de experiencio
en ondlisis bursdtily diserio de corteras
de inversion, Romero asume el refo de
dar confinuidad y expandir adn més las
stlidas operaciones yla cartera de pro-
dudos y servicios de ko empresa.

Previo @ su incorpoiacion, Romero se
desemperid como direcior general fur-
dador de Signum Research, empresa
independiente de andlisis financisroy
bursétil. Anteriormente, ocupd cargos e

levantes en Grupo Salinas, en donde fur-

Columnas Econdomicas

Acciones y Reacciones

Redaccion

gi6 como director de Andlisis y Estrategio
Financiera'y como director de Relacion
con Inversionistas, v en Azteca América,
en donde fue direcior de Distribucién.

También fue miembro del Conseio de
Administrocién de Operodora Valmex
de Fondos de Inversién curante més de
15 aifiosy colabord en los departoment
fos de Andlisis Bursétil en Inverlat Casa
de Bolsay Volores Mexicanos, Cosa de
Bolsa.

H conse|o de administacién de AHM
SA rdiified los poderes de su presidente,
Alonso Ancia, pora sequir negociacio-
nes de la mayor sidertrg co de México
con empresas inferesados en su compra,
asociacién o algin fipo de operacién
que mejorela posicién financiera de o
compafia, informéd la firma el lunes.

En moyo del 2019, Ancirc fue defen®-
do en Esparia por ko Inferpol por supues-
fos aclos de comupcién relacionados con
lo brasilefic Odebrecht que mativaron un
dafio patrimonial a lo esiotal mexicano
Pemex. Posteriormente, se le concedio -
bertad bajo fionza.

Afines del afio pasado, circularon
versiones en medios locales sobre la po-
sibilided de vender AHMSA of Grupo
Techint, lo matriz fioloorgentina de otras
empresas cel amo como Terumy Tamr
50, que aperon en México.

Durante el 2019 < robaron
84,133 vehicules asegurados en Méxt
co, loaue representa una disminucién de

11% respecio al ofio anterior, cuando se
legistiaron 94,544, segin la Asociacion
Mexicana de Insfit.ciones de Seguics.

De acuerdo con el reporte anual del
iobo de vehiculos asegurados se obser
vo que enel 2019 se roboron 230 veht
culos asegurades por dia en promedio.

Fl municipio en donde se registraron
mds robos es &l de Guadalajare, Jalisco,
con 6,319 automéviles asegurados o
badaes, una posicién que ocupa por pri
mera vez dentio del reporte.

El municipio de Ecatepec, enel Esto-
do de México, se encuentra en el sequrr
dolugarya que regisiid 5,540 vehictr
los asegurados hurlados, pero el dato
refleja una disminucion de 18% respec-
1o a los autos robados registrados en el
2018, cucndo se presentaron 6,799 i
bos. Histéricamente, dicho municipio se
enconfiaba en el lugar nimero unoy en
el tltimo afio redujo simbdlicamente el
nimero de robos.

Puebla se encuentia en el tercer pues-
fo con 2,426 regjistios, presentando una
disminucion de 9.577% respecio ol dltimo
afio, cuando se documentaron 2,683

1ohos.

Los servicios de telecomunicaciones
méviles han logrado permear a précfi
comente | tofalidad de los mexiconos

y se han consfituide como un elemento
esencicl pora ko comunico@inacte de 15
50 a diferentes conteniocs {informotivos,
culturales, educativos, de entretenimien:

o, etcéteral.
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Es asf como se confabilizan 123.4 El nimero de usucros de prepago ok Esto resulte del lenzomiento de agrer

millones de lineas ol fercer frimestie del - canza 1011 millones, 81.9% deltotal  sivas ofertos comercioles en recorgas ce-
2019, que representa ya una penetic- - de fineas mévles. lulares que habiliion el uso fimitado de
cién de 97.4% de la poblacién iofaldel - Si bien, esto proporcién ha descenr— senvicios méviles de vozy dotos, conuna

pats. Un fadtor faclitador de esta masitr— dido en ofios recientes, el iimo decre- - disponiblidad que va desde un dia hos:
cacion ce o coneclividod méviles el es cimiento de la tolalidod de fneas halo 1o todo un mes.

quemoa de prepago o de recargos, aue  grode recuperar su nivel, al regisiaruna—— Por lo que las ventajas ecordémicas
permite o los usuarios ajustar su consumo fasa de 3.4% frente o 2.8% de ko moder - de contor con un plan o confrotos se han
conforme a su disponibilidad de recursos  lidad de postpage, durante el periode— diluido'y han llegoco @ ser empotados
econémicos. referido. por los esquemas de prepago.
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NEGOCIOS Y
EMPRESAS

Los problemas
del ITAM

MIGUEL PINEDA

A MUERTE DE una estu-
L diante del Instituto Tecno-

légico Auténomo de México
(ITAM), presidido por Alberto
Bailleres y bajo 1a rectorfa de Ar-
turo Fernindez, mostré las debi-
lidades que tiene este importante
centro educativo, de donde han
egresado altos funcionarios de
instituciones ptiblicas y privadas.

LA CRISIS SE expresé en un

“orito de auxilio” de la comunidad
universitaria, en el que se habla de
soberbia y maltrato de profesores.

LA INSTITUCION REACCIONO
de inmediato con un drea de aten-
cién a estudiantes, con especialis-
tas como sicélogos y comunicado-
res, ala que se puede acudir para
denunciar cualquier irregularidad,
incluyendo acoso sexual y discri-
minacién. Ademds, se comenzé

a trabajar con los maestros para
mejorar su metodologia pedagégi-
cay su relacion con los alumnos.

SIN EMBARGO, HAY dos temas
de fondo que ni siquiera se men-
cionan y son basicos para el futuro
de esa institucién. Nos referimos
al compromiso social y al de for-
mar personas integras desdela
perspectiva moral.

LA IDEA QUE tenemos muchos
mexicanos de los egresados del
ITAM es que son buenos técnicos

que compiten en un mundo globa-
lizado. Pero el gran problema es
que muchos funcionarios piiblicos
egresados de esa institucién no
son considerados ejemplo a seguir
en cuanto a ética yvalores. La ma-
la fama de los “itamitas”, en cuan-
to a corrupcion y malos manejos
delos recursos ptiblicos, se reforzé
en el gobierno de Enrique Pefia.

ELITAM, PARA trascender, no

s6lo debe formar buenos profesio-
nales, sino debe esforzarse en for-
mar mexicanos integros, y en este
tema hay mucho por hacer.

OTRO TEMA PENDIENTE ¢s ¢l
compromiso con 1a comunidad. El
campus del [ITAM en Tizapan esta
rodeado por talleres, vecindades

y espacios ptiblicos infestados por
narcomenudistas y gente de mal
vivir que atenta contra la salud de
estudiantes y la comunidad entera.
Como parte de su responsabilidad
social y del bienestar de su entor-
no, debe atender esa problemdtica.
Es cierto que fuera de sus bardas
no tiene atribuciones, pero es nece-
sario que se coordine con las auto-
ridades para mejorar el vecindario.

LA FORMACION ETICA y el
compromiso con la comunidad
son dos temas pendientes, a re-
solver, en esta gran institucién
educativa.

miguelpineda.ice@hotmail.com

[[ 1111 1 §RH
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Enrique Galvan Ochoa

Reviven la idea de Fox de gravar alimentos y

medicinas / Ahumada reclama 400 millones al
PRD y Rosario // Buro de Crédito de EU, pirateado

ENRIQUE GALVAN OCHOA
' ELES DETUVOQ el reloj en el afio
C 2000? Estaria bueno que lo pusie-
ran a tiempo. El Instituto Mexicano
de Ejecutivos de Finanzas dice que
propondré al presidente Lépez
Obrador una iniciativa con “enfoque social”.
Contiene 15 puntos. En materia fiscal, de acuer-
do con el presidente del Instituto, Angel Garcia-
Lascurain, plantea disminuir la tasa del impuesto
sobre la renta corporativo de 30 por ciento a 23
por cientoy aplicar un IVA de 16 por ciento gene-
ralizado, incluyendo alimentos y medicinas, pero
con una canasta basica exenta para no afectar
alas personas de menores ingresos. Esa fuela
propuesta de Vicente Fox, con la promesa de que
devolveria el IVA copeteado a los consumidores
pero no prosperé. Calderén volvié a insistir en el
asuntoy fracasé. Pefia Nieto prefirié no tocarlo.
Lépez Obrador narra una anécdota. Cuando era
jefe de gobierno de la Ciudad de México, Foxlo
invité a comer para proponerle el aumento de
impuestos. Lo quiso enganchar con el cuento
del “copeteado”. “Le dije no, ya cuando se les
devuelva, van a estar todos muertos”. Lo que s
es muy atendible es el punto en que el Instituto
se refiere al combate a la corrupcién. Es una
tarea de todos.
Fllitigio de los 400 millones
LAS CALAMIDADES NUNCA llegan solas,
dicen por ahi. Carlos Ahumada resulta victo-
rioso en un largo litigio y podria reclamar el
pago de 400 millones de pesos —mas intere-
ses?—de un préstamo que hizo al PRD cuando
era presidido por Rosario Robles. Eran dias
de vino y rosas. Sin embargo, han caido en
desgracia. Ella, ustedes saben dénde la tienen
guardada; el PRD estd en quiebray a un tris de
desaparecer. Los Chuchos acabaron al partido
que llegé a ser la segunda fuerza politica. De
acuerdo a fuentes judiciales, Ahumada puede
emprender acciones de cobro contra el PRD
y sino tiene bienes que respondan, el camino
es que trate de cobrar con cargo al patrimonio
personal de los que expidieron el pagaré.
Pasos en la azotea
EL MADRUGUETEEN el INE sigue haciendo
ruido en redes sociales. Ahora se sabe que 1a

prisade Lorenzo Cérdova por alargar el periodo
del secretario ejecutivo, Edmundo Jacobo Moli-
na, es porque el contralor interno, Jestis George
Zamora, le est4 abriendo agujeros al blindaje

que guarda informacién confidencial sobre el
manejo de recursos. Necesitan fortalecerse.
Hay zonas grises en los contratos de proveedu-
rfa. Aunque yano esta en el organigrama Clau-
dia Garcia Gonzdlez, ex directora de Difusién y
Campaiias Institucionales, y esposa de Jacobo
Molina, presuntamente sigue haciendo sentir
su influencia en las decisiones. El comisionado
José Roberto Ruiz Saldafia no ha quitado el
dedo del renglén. Escribid ayer este tuit: “La in-
dignacion popular por la releccién fraudulenta
del secretario ejecutivo del @INEMexico nola
va a reconocer @lorenzocordovav. No entiende
ni entenderd lo grotesco de esa burla a la ley, ni
reconocera su uso faccioso de la Institucién y el
atropello ala democracia misma”.

Buro de erédito hackeado

EN ESTADOS UNIDOS operan tres burds de
crédito: TransUnion, Equifax y Experian. De
su opinién, que se expresa en puntos, depende
que un ciudadano sea calificado como apto
para tener una tarjeta de crédito, un automgévil
o rentar o adquirir una casa. El Departamen-
to de Justicia anunci6 cargos contra cuatro
miembros del Ejército Popular de Liberacién
de China por el hackeo dela base de datos de
Equifax, que contiene la informacién de unos
145 millones de personas.

Ombudsman social
Asunto: violencia de género
CONSIDERO QUE EL enfoque que se da

por parte de algunos periodistas al referirse a
violencia de género es “violencia en contra de
las mujeres”, y entonces la pregunta es: ¢y los
hombres qué somos, que estan entendiendo
por violencia de género, por qué englobar 1a
violencia de género sélo como violencia contra
la mujer? Considero que la violencia es para
todosy el feminismo en exceso y el globalFAina 4 de 6
la violencia que vive 1a mujer en el pais como
violencia de género son errores que estan tam-
bién separando a la sociedad.
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Raul Contreras Guevara/CDMX
R: UPS. SIN comentarios.

Twiteratti

FELICIDADES A @FELIPECALDERONY a
toda la gente de #MexicoLibre por el triunfo de

#Parasitos#Parasite en los #Oscar

['*‘3 o e .
e T L] ,‘.

A Elfiscal general de la Republica, Alejandro Gertz Manero (izquierda), entregd al titular del
Instituto para Devolver al Pueblo lo Robado, Ricardo Rodriguez Vargas, un cheque por 2 mil
millones de pesos obtenidos de la recuperacion de los bienes de la nacidn. Foto Luis Castillo

Péagina 5 de 6



f)Lajornada

Fecha: 11/02/2020
Pagina: 20
Area cm2: 239

Costo: 20,898

1/1 Carlos Fernandez Vega

MEXICO SA

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

Videntes reinician apuestas//
Monreal va por outsourcing

UN NO TOMA forma el afio, pero
A los videntes financieros ya hacen sus

apuestas: si bien va, auguran, en 2020
la economia mexicana creceria —por llamarle
asi—alrededor de 1 por ciento, con ganas de
que se reduzca esa de por sf enclenque propor-
cién. Y en la medida en que el “estilo” de hacer
las cosas no se modifique, los resultados no
tendran por qué ser distintos a los de siempre.

LA SECRETARIA DE Hacienda mantiene su
pronéstico de crecimiento para este afio (entre
1.5y 2 por ciento), pero el promedio de los 27
videntes financieros resefiados por el Cen-

tro de Estudios de las Finanzas Pablicas (CE-
FP) dela Camara de Diputados a duras penas
llega a uno por ciento (la mayor estimacién

es la del Grupo Financiero BBVA, con 1.5 por
ciento, y1a de menor rango corresponde a
BNP-Paribas, con 0.6 por ciento).

EN CUALQUIER CASQO, la constante de los vi-
dentes es que ven muy lejana la posibilidad de
que se concrete el 4 por ciento de crecimiento
ofrecido por la administracién actual, aunque
—dicen en Palacio Nacional-falta mucho por
ver en la estrategia gubernamental de avance.

EN VIA DE mientras, el CEFP prevé recu-
peracién moderada para 2020y repunte de 1
por ciento asociado a los siguientes factores:
la aprobacién del T-MEC; reactivacién del
consumo privado impulsado por la confianza
del consumidor; mas ingresos por remesas y
un aumento de la masa salarial; asi como por
ligera alza en las actividades terciarias; no obs-
tante, se espera que la inversién permanezca
estancada (léase: el motor no enciende). Pese a
lo anterior, se considera que el balance de ries-
gos para el crecimiento siga sesgado a 1a baja.

POR OTRA PARTE, el mercado laboral

exhibi6 resultados estables al cierre de 2019.
En el periodo enero-diciembre se generaron,
en promedio, 457 mil 402 plazas registradas
en el IMSS, cifra menor a las del afio pasado,
cuando se registraron, en promedio, 779 mil

Columnas Econdmicas

Carlos Fernandez Vega México SA

019 puestos. Respecto de la Encuesta sobre las

expectativas de los especialistas en economia del
sector privado {(enero, 2020), se anticipa para
2019y 2020, en promedio, 381 y 441 mil nue-
vos empleos formales, respectivamente.

ENTRE ENEROYY diciembre de 2019 1a tasa
de desocupacién promedié 3.49 por ciento. Se-
glinlaencuesta arriba citada, se anticipa para
2019y 2020 que ese indicador se ubique, en
promedio, al cierre del afio, en 3.67 y 3.68 por
ciento, respectivamente.

DURANTE EL ANO pasado, la inflacién gene-
ral anual mantuvo tendencia ala baja, resulta-
do de menores precios de los energéticos y

de los productos agropecuarios; de la debilidad
de la actividad econémica y de la flexibiliza-
cién de las condiciones monetarias llevada a
cabo por el Banco de México (BdeM). Asi, la
inflacién general anual cerré el afio en 2.83
por ciento, después de que un afio atras habfa
subido 4.83.

PARA EL CIERRE de 2020, en la encuesta
mencionada se anticipa un repunte de la infla-
cién general anual de 3.5 por ciento, en parte
por las presiones que pudieran derivarse del
aumento al salario minimo y de que se man-
tenga la persistencia de la inflacién subyacente
(sin considerar energéticos y alimentos). El
BdeM prevé aumento de 3.5 por ciento en el
primer trimestre y, posteriormente, una ten-
dencia ala baja, para ubicarse en 3 por ciento
hacia el cuarto trimestre.

Las rebanadas del pastel

COMO ERA PREVISIBLE, antes de iniciar
el parlamento “abierto” —este miércoles 12—,
solicitado por 1a clipula empresarial, a puerta
cerrada se reuni6 ésta con su cabildero de ca-
becera, Ricardo Monreal, para “solicitarle” que
el outsourcing “no desaparezca”. Y, servicial,
el zacatecano le garantizé que el pleno no va-
lidara el dictamen aprobado, por unanimidad,
en diciembre, por las comisiones de Trabajo
y Previsién Social y de Estudios Legislativos
Segunda del Senado de la Reptblica. Es bueno
saber de qué lado masca laiguana, por sia es-
tas alturas alguien dudara.
cfvmexico_sa@hadinait cbad

Fonatur cancela
reunion publica
sobreTren Maya
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La lquimis iscalen 2019y mis esgos esteatio

La alquimia fiscal en 2019 y mas riesgos este ano

dministrarla pobreza... De cara se compensaron unos 222 mil millones de

alaenfermiza dindmica que ex-

pesos. Para ello, se eché mano del famoso
Fondo de Estabilizacion de los Ingresos Pre-

penmenta el D ais, en los ultimos supuestarios por unos 125 mil mdp, los cua-

meses la discusion sobre el crecimiento

lesfueron tomadoscomo aprovechamientos.
De igual forma para suavizar la merma

econdmico se ha tornado en una ociosa en la produccién de crudo se transfirieron

rina por décimas de crecimiento.

Durante 2019 el PIB cerré con una con-
traccién del 0.1%, un golpe certero sobre las
tambaleantes finanzas piblicas.

En ese periodo los ingresos tributarios
fueron 3.3% menores a lo que se tenia pro-
gramado dentro del presupuesto, es decir,
que faltaron unos 109 mil millones de pesos
(mdp) para programas sociales y obras.

Puntualmente en materia de ISR el re-
zago en la generacién de plazas laborales
significd una merma cercana a los 66 mil
mdp, mientras que para el IVA la caidaen el
consumo se tradujo en un déficit cercano a
los 62 mil mdp.

Sin embargo, el principal boquete fue-
ron los ingresos petroleros. En ese renglon
el exacerbado optimismo representé un
quebranto al erario por unos 187 mil mdp,
es decir, que fueron 18% inferiores a lo que
se esperaba...

Abracadabra... Bajo ese contexto la SHCP,
de Arturo Herrera, debi6 hacer auténticos

malabares para mantener a flote la estabi-
lidad financiera y contra todas las perspec-
tivas, incluso se anuncié que en los ulti-
mos 12 meses el superavit primario fue de
1.1% del PIB, 12% superior a la meta del 1%
que se tenia.

No obstante, datos de estudio “Los Nu-
meros del Erario” que recién present6 Méxi-
co Evalda, al mando de Edna Jaime, narran
una historia diferente.

En el ano el Gobierno dejo de recibir 300
mil millones de pesos por concepto de in-
gresos petroleros y recaudacion por IVA e
ISR.

Ante el enorme agujero fiscal, y con el
objeto de mantener la deuda en cintura,

97 mil mdp a Pemex, transaccion que se re-
gistré6 como ingreso petrolero, pero la cual
en realidad no provino de la venta de esta
materia prima...

Bolsillos rotos... Sin embargo, al descontar
dicha compensacién, en realidad los ingre-
sos totales fueron 6% por debajo de lo apro-
bado en el presupuesto, es decir, que hicie-
ron falta unos 136 mil mdp.

Asimismo, el balance pablico positivo
anunciado con bombo y platillo, se trans-
forma en un déficit de 678 mil mdp. Asique
meta no superada y sera dificil engafiar a las
calificadoras...

KONFIO Y VISA POR TARJETA
PARA PYMES

Dame unos minutitos... Hoy la empresa
especializada en préstamos para los ne-
gocios Konfio, a cargo de David Arana, en
alianza con Visa cuyas riendas lleva aqui
Luz Adriana Martinez, presentaran la pri-
mera tarjeta digital para fomentar la inclu-
sién de las Pymes.

La idea es aprovechar la infraestructura
digital de ambas firmas para otorgar lineas
de financiamiento en tan sélo 6 minutos.
Suena bien...

MENOS AVANCE DE CHINA
EN2020Y GOLPE GLOBAL

Esta en chino... Las repercusiones del
coronavirus podrian generar un shock im-
portante para la economia china. Ayer la
calificadora Fitch, a cargo de Carlos Fiori-
Ilo, redujo sus expectativas de crecimien-
to para el gigante asiatico desde el 5.9% al
5.2% de no contenerse de manera oportu:-

Pagina 3 de 5

na la epidemia. El tema, aunque no lo cred,
también nos atafie...
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Por Mauricio

Flores

Outsourcing en el Senado

maduriclo.riores@razon.com.mx

a prontareaccion del lider de Mo-

rena en el Senado, Ricardo Mon-

real, detuvo el ano pasado la pre-
tension de su correligionario Napoleon
Gomez Urrutia de prohibir la figurade la
subcontratacién laboral a través de una
iniciativa que fue aprobada en comisio-
nes... pero que de haber sido aprobada
enel Pleno, muy probablemente el presi-
dente Andrés Manuel Lopez Obradorno
habria podidofestejar lafirma del T-MEC.

Elrepresentante del partido republicano en México,
Larry Rubin, advirtio en noviembre, que al aprobar la
iniciativa de Gomez Urrutia se ahuyentaria la inversion
extranjera de nuestro pais, ya que el outsourcing -ade-
mas de serlegal en EU- es una herramienta que permite
flexibilizar horarios y ajustarse a la estacionalidad de la
actividad econdémica. El hecho de quelalED haya caido
casi 16% en 2019 y que la inversion nacional se encuen-
tre en retroceso, alin sin haberse aprobado esa iniciati-
va, habla del nivel de incertidumbre que generaron las
cercade 240 iniciativas presentadas en el Poder Legis-
lativo (incluyendo Diputados) que llevaron dedicatoria
para sancionar, presionar, limitar, prohibir o castigar
alguna practica usual en mercados abiertos.

En ese marco, este miércoles empieza el Parlamento
Abierto en el Senado dondeabordara el tema y revisaran
la propuesta de Gomez Urrutia que prevé regularizar al

contratante que hubiere sido omiso en el pago de utili-
dades, y establecer un modelo para garantizar el pago

de las contribuciones de seguridad social para trabaja-
dores en empresas ouisourcing. Pero otro objetivo de la

propuesta del senador, es que se integre un registro de

empresas contratistas; el problema, indican dirigentes

empresariales y sindicales, agrupados en el frente de

facto, Todos Unidos Contra Napoleon Goémez Urrutia

(Tuconap) que representa Ismael Leija, es que sélo se

permita el trabajo de aquellas empresas que sean con-
troladas por el sindicato del senador morenista. Es decir,
que Napito quiere todos los contratos. A ver qué pasa.

Televisa. Perspectiva positiva. Alinicio de la presen-
tacién de reportes ala Bolsa Mexicana de Valores (BMV),
losanalistas de Monex y Banorte anticipan que el repor-
te de Televisa, de Bernardo Gomez y Alfonso de Angoi-
tia, sera positivo. La firma financiera de Héctor Lagos
estima un aumento trimestral en ventas de 1.2% y 10%;
en tanto que Banorte, de Carlos Hank, pronostica 1.9%
adicional en ventas. Ambas instituciones coinciden en
que el resultado deriva de un destacado desempefio
en telecomunicaciones; para Banorte, se anticipa un
trimestre neutral a nivel operativo, soportado por el
desempefio en cable (10.2%) que amortiguaria la menor
publicidad gubernamental. Ojo.

Velocidad Total Play. Y el bardmetro de la compaiiia
internacional en medicion de velocidades en redes de
internet, nPerf, tras aplicar 981 mil pruebas de conec-
tividad en México, concluyo que Total Play, que dirige
Ricardo Salinas Pliego, es la de mayor rendimiento en
Banda Ancha tanto en carga, descarga y tiempos de
respuesta. La medicién de descargas (bajada) en 2019
arroja que la firma volé a 49.78mb por segundo, mien-
tras que de carga (subida) fue de 21.46mb por segundo,
duplicando la velocidad de sus competidores.

Péagina 4 de 5
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T 1 nenero de 2019 el Indice de
— Confianza Empresarial, ICE,
A1l conrelacionalapregunta desi
aquel era un buen momento para in-
vertir de manera directa en el pais, su
ubico en 37.9 unidades. Un ano des-
pueés, en enero pasado, se ubico en
32.3 puntos,locual quieredecir quela
desconfianza de los empresarios (de
laindustriamanufacturera, del sector
comercial, ydelaindustria dela cons-

truccion) aumento.
Como cualquier indice el ICE va de cero a cien

puntos. Cero es total desconfianza y cien confian-

za total. En el tiempo transcurrido entre enero
del afio pasado y enero pasado el ICE pasé de 37.9
unidades (desconfianza) a 32.3 (mayor descon-
fianza), lo cual no augura nada bueno en materia
de inversiones directas, que son las que producen
bienes y servicios (variable con la que se mide el

crecimiento de la economia), crean empleos y ge-

neran ingresos (condiciones del bienestar),
Durante los once primeros meses de 2018 la

inversion fija bruta, IFB, que se realiza en insta-

laciones, maquinaria y equipo, y que forma parte

esencial de la inversién directa, ID, crecid, en pro-

medio mensual, 1.75 por ciento. Un afio después,
entre enero y noviembre de 2019, decreci6 5.10

por ciento, consecuencia de la desconfianza que,
entre los empresarios, ha generado la 4T, sobre
todo a partir de la cancelacion de la construccion
del NAICM, el lunes 29 de octubre de 2018.

En octubre de aquel afio, antes de que AMLO
cancelara la construccion del NAICM, 1a IFB cre-
€i61.6 por ciento. Un mes después, en noviembre,
conocida la cancelacién, decreci6 3.9 por ciento,
y de entonces a la fecha no ha levantado cabeza.
Entre noviembre de 2018 y noviembre de 2019,
ultimo mes para el que tenemos informacion, la
IFB registr6 un crecimiento promedio mensual
de menos 5.22 por ciento.

Conrelacion a la IFB, una “buena” noticia. En
octubre decreci6 8.2 por ciento. Un mes después,
en noviembre, decrecié solamente 2.8 por cien-
to. ¢Se trata del inicio de un cambio de tendencia
hacia la recuperacion gradual de la IFB, con todo
lo que ello significa en materia de produccién,
empleo e ingreso? Todo dependeri de la confian-
za de los empresarios.

Por tiltimo. Entre enero y noviembre de 2018 el
consumo privado (la compra de bienes y servicios
de las familias residentes en el pais, excluida la
adquisicion de objetos valiosos y viviendas), cre-
¢i6 en promedio mensual 2.37 por ciento. Un afio
después, a lo largo de los once primeros meses del
2019, creci6 0.97 por ciento.

(Qué tenemos? Mayor desconfianza de los
empresarios. Fuerte caida en la IFB, parte esen-
cial de laID. Menor crecimiento de la compra de
satisfactores de parte de las familias que residen
en México. Todo ello se traduce en menor creci-
miento de la economia y en menor bienestar para
las familias.
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Valeria Moy

Ellargo plazo no existe

o pretendo con estas lineas hacer
referencia a la frase de John May-
nard Keynes, mas relacionada con
supunto de vista sobre los sistemas cambiarios que
con una filosofia de vida. Veo las decisiones que se
toman dia a dia, no inicamente en materia econd-
mica, y me queda claro que no existe unavision de
largo plazo para este pais. Parece que a ning\in poli-
ticole interesa construirun México que mire hacia
adelante, un México de futuro. Las decisiones no se
toman conbase enun plancoherente de desarrollo;
setoman, en cambio, considerandotinicamentelos
ciclos electorales, buscando el poder por el poder.
Lafalta de vision no es, desde luego, exclusiva
de esta administracion. Ninguna administracion
reciente ha planteado unaidea, unavision del pais
que queremos seryalo que queremos apostar. Ca-
da administracionllega adestruirlo de la previa,
incapaz dereconocer cualquier avance que se haya
dado, y pretende descubrir el hilo negro desde los
diagnosticos hasta las soluciones. Ni siquiera los
logotipos sobreviven, cualquier cosa que recuer-
de alaanterior sera destruida con todo el impetu
del primer aiio. Es ridiculo e ineficiente. Intenta-
mos reconstruir México cada seis afios, no logra-
mos caminar sobre lo andado, mejor regresar y
andar de nuevo. No es extrafio, entonces, que si-
gamos sin resolver los proble-
masquedurante afiosnoshan
aquejado y que no han hecho
mas que profundizarse.
En algin momento escuché
a Jim Yong Kim, cuando era
presidente del Banco Mun-
dial, hablar sobre el proceso de
desarrollo que habia seguido
Coreadel Sur, donde nacid, y
mencionar ladecision que habia tomado ese paisal

apostar porlaeducacidn, por el desarrollo del capi-
talhumano, frente arecomendaciones que sele ha-
bian hecho de basarse, masbien, en el capital fisico.
En1990, el PIB per capita (ajustado por paridad del
poder adquisitivo y con cifras comparables) de Co-
readel Sur erade 11,632 ddlares. El de Méxicoera
13,579. El proceso de desarrollo empezd antes, pe-
rolas bases de datos del Banco Mundial inician en
1990. En 1993 el PIB per cépita de ambos paises era
practicamente igual, pero apartir de 1994 comenzo
asepararse ydesde entonceslasendade crecimien-
to coreana es significativamente mas inclinada que
la de México, que se ha mantenido bastante plana
enlos 1iltimos 30 afios. En 2018, 1a produccidn por
habitante en Corea del Sur equivalia a 36,776 dola-
res; unincremento de 216% en 28 afios. El de Mé-
xico fue ese afo 18,133 dolares. En ese mismo lap-
so—28 aflos—, el PIB per capita del pais solo crecio
34%.Coreadel Sures soloun ejemplode un pais que
nos harebasado, pero con el ritmo que llevamos, no
deberasorprendernos que cadavez mas economias
nos alcanceny nosvean por el retrovisor.

Mientras nosotros hablamos de rifas y busca-
mos culpables, mientras cerramos nuestraindus-
triay regresamos al pasado, otros paises toman de-
cisiones y avanzan. Mientras aquile bloqueamos a
los nifios el acceso a una educacion de calidad y fo-
mentamos laignorancia, algunos paises deciden
apostar por el conocimiento, lacienciayel talento.
Mientras no nos atrevamos a tomar una sola deci-
sion paraprocurar un mejor largo plazo, estaremos
condenados avivirenel corto, .-

Parece que a
ningun politico le
interesa construir
un México que
mire hacia adelante
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AHMSA

Ancira, ratificado y
seguird negociacion
Dicen que cuando el rio suena
agua lleva, aunque los direc-
tivos de AHMSA niegan una
posible compra de laempresa
sidertrgica, el pasado 7 de fe-
breroratificaronaAlonso An-
cira como su presidente para
continuar negociaciones con
empresas interesadas enlaad-
quisicion, asociacidn u otra
operacion que mejore la posi-
cionfinancieradelaacerera.
HOTELES ENMEXICO
Cada seis semanas
abriran un Choice

Laestadunidense Choice Ho-
tels tendra un crecimiento ex-
ponencial este afio en México,
ya que planea abrir un hotel
cada seis semanas de sus mar-
cas Ascend Hotel Collection,
Comfort, Sleep Inn y Quality.
Las nuevas unidades estaran
endestinos comoCanciin, Cin-
dad Juarez, Ciudad de México,
Guadalajara, Mazatlan, Mon-
terrey, SaltilloySilao.

Linra niL ook

BBVA busca a Salazar
para consejo esparol

Grupo BBVA anunci6 desde
Madrid, Espafia la propues-

tade incorporar al empresa-
rio Carlos Salazar Lomelin a
su consejo de administracion
global, en “un claro reconoci-
miento alarelevanciay peso
del pais en el grupo financie-
ro”. Elactual presidente del
CCE es consejero de BBVA
México desde 2005.

FOODTLCH
Nestlé apoya alos
emprendedores

Nestlé, empresa de la indus-
tria de bebidas y alimentos
realizd su Innovation Day, en
el que participaron 35 star-
tups que cuentan con proyec-
tos de foodtech, empaques
sustentables y digitalizacién,
entre otros. El objetivo es ha-
cer pruebas piloto conlaspro-
puestas para que crezcan.

TERCERA OCASION
Los ferrocarrileros
reeligen a Zozaya

Por terceraocasion la Asocia-
cién Mexicana de Ferrocarri-
les eligié como supresidente a
José Zozaya, quien preside
aKansas City Southern de Mé-
xico, entre sus primeras acti-
vidades encabezara la Edicién
19 de Expo Raildel 11al13 de
febrero en Canctin ydebe con-
formarlaCimaraNacional de
laIndustriadeFerrocarriles.
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"Pemex y su baja
productividad

ara Jorge de Dios Morales,
presidente de la petrolera priva-

daGrupoDiargcoquedesarrolla

el campo Mayacaste en Comalcalco, Tabasco,
se debe continuar con la reforma energética
porque el gobierno no puede hacer todo; po-
nciar a Pemex es “muy riesgoso” porque su
productividad es muybaja. “Esimposible que
. despiertenal elefante por decretoy quelasin-
versiones solo sean del gobierno”.
Dijo que Pemex debe proporcionar segu-

ridad juridica alainversion privada, porque
noentregadocumentosde validacionacom-
petidoras que estdn registradas en Pemex.
“Solo se requiere esa constancia; se deberia
aplicar la afirmativa o negativa fictaen 15
dias porque se freno la inversion de 25 em-
presas con 107 contratos afectados porque
Pemex no entregaun documento desde ha-
cecinco mesesy medio”.

Sobrelaproductividad explicd queunbarril
depetréleoentierratiene uncostoparaPemex
de12 délares; paraun privado es de 5 06 déla-
res. “Ladiferenciaes porlaineficienciayel te-
ma sindical, donde van cuatro trabajadores a
unalabor especificayenlaempresa particular
seusan dos. Laproductividad de un funciona-
riode PemexfrenteaShell esenorme:en Shell
es10veces masque Pemex. Poresose requiere
laparticipacion privada, paraque con eficien-
ciael pago de regaliasde un 60 por cientoal Es-
tadono provoque quebrantos”.

El empresario apunté que Mayacaste tie-
ne 18 millones de barriles de crudo ligero, y
que el gas no es rentable para comercializar.
“NuestraideaesaportarpetroleoligeroaDos
Bocas, porque la nueva refineriasolo puede
procesar ese crudo, y estamos a 48 kilome-
tros de distancia”.

Destacd que las préximas inversiones ten-
dran que ser financiadas con apoyo de labanca
privada, pero éstanos dijo: “juego pdker abier-
toypagoporver. Traemelaparticipacionde un
bancodedesarrolloyyovoyatras. Nosotroses-
tamos porterminarnuestro programadelargo
plazo paralos préximos 25 afios, pero Pemex
nosdetiene porlafaltade undocumento”.

Cuarto dejunto

Enlas ltimas semanas, directivos de I[Enova,
que dirige Tania Ortiz Mena, y autoridades
de Sonoray Veracruz han supervisado avances
en la construccién de terminales de almace-
namiento de productos refinados de Topolo-
bampoyel puertode Veracruz coninversiones
que superan los 15 mil millonesde pesosjunto
condos terminales mas. Ayer Carlos Ruiz Sa-
cristédn, presidente de la empresa, estuvo en
laterminal de Veracruz... Por fin. Ante tantos
rumores, Ahmsa informa ayer que el viernes
se autorizd a su presidente, Alfonso Ancira,
a“continuar negociaciones con empresasin-
teresadas en laadquisicion, asociacion o algin
tipode operacion que mejore la posicion finan-
cierade Ahmsa”... Fernando Chico Pardo,
presidente de Promecap Acquisition Com-
pany, firmd alianza con Grupo Acosta. s
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Rosario Avilés

ace varias déradas se hablaba

del “peligro amarillo”, cuando

Mao-Tse-Tung lideraba China

y solia decir que el dia en que

todos los chines se pusieran de

acuerdo para dar una patada
en e} suele, el mundo Jo pasaria mal. Y, sin
duda, tenia razén.

Hoy, el problema tiene otros tntes. El gi-
gante asidtice aprendid a jugar con las re-
glas del capitalismo occidental hacia afue-
ra, aunque se quedd con su sistema auto-
ritario hacia dentro. Bsto le permite gestio-
nar a sus grandes masas y crecer a unas ta-
sas gque han convertide a este pais en ef meo-
tor econdmico del mundo.

Por es0 es tan importante segnir con
atencién lo que ocurre con la epidemia de
coronavirus, ya que las atectaciones en la
aviacién mundial y en la economia glo-
bal, de la cual China es un motor de pri-
mer nivel, tendrin sin duda enormes re-
PETCIISiones.

Al momento de escribir estar lineas
el mimerc de infectados con este nuevo
virus alcanza la cifra de 40 mil 128 pa-
cientes, de los cuzales han muerto 906, la
mayoria en China y solo un par en Hong

Columnas Econdmicas

Rosario Avilés, Despegues y Aterrizajes

24,600

Rosario Aviles

DESPEGUES Y ATERRIZAJES

El (nuevo) peligro amarillo

Kong y Filipinas. La buena noficia £s que
al parecer se ha encontrado una cura

y la tasa de fallecimientos por mimero

de infectades es 2.2% que, si se compa-

ra con &l 9.6% que se observé en la epi-

demia del SARS del 2003, resulta muy

positiva.

Sin embargo, si &l SARS o gripe aviar -
vo consecuencias tan devastadoras para la
industria de transporte aéreo —las afecta-
cienes se calcularon en 7,000 millones de
ddlares segyin la Asaciacion de Transpor-
te Aéreo Internacionat (IATA)—, en esta
ocasion el monto podria ser muy superior.

Y es que, independientemente de que
del lado rientifico se ha logrado detener
la mortandad, es un hecho que China es-
ti en cuarentena. En los cast 20 afos que
han pasado desde la epidemia del SARS
hasta ahora, China ha incrementado 7 ve-
ces su importancia en el transporte afren
v hoy aporta unos 660 millones de viaje-
ros cada ano.

Seestima que al menos &l 25 por ciento
del trafico aéreo entre China v el resto det
mundo se ha cancelade. Unas 24 aeroli-
neasde Enropa y Ameérica, sobre todo, han

cesado sus vuelos hasta nuevo aviso, esta-
mos hablando de unos 48 mil asientos por
semana que hasta & momento acumulan
4.4 millones de boletos (equivalentes a to-
doel mercado de la India). En el trafico do-
méstico de la nacion asidtica, las cancela-
ciones llegan a 3.8 millones de asientos, on
descensode 26.2%.

De acaerdo con la IATA la demanda
internacional se verd reducida en mas de
1.6 millones de asientos. Pero eso no es to-
do: el fabricante de aviones Atrbus, que po-
see una planta de ensamblaje en China pa-
ra sus aviones A3 20, anuncié que la plan-
ta permanecera cerrada sin fecha previsia,

Por otra parte, se sabe que muchos tri-
pulantes extranjeros, entre ellos mexica-
nos, se han quedado o sin trabajo o en cua-
rentena en espera de que la epidemia baje
de intensidad. Esperamos que pronte se so-
hacione este problerna.

Lo oien 123.45; Ademds, se debe
investigar ¥ hacer justicia en £l caso
de Mexicana de Aviacién: anular las

irregularidades, castigar a los responsables,
resarcirle a los trabajadores su patrimonio
y dejar de cutparlos por e quebranto.
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS

* Izzi tiene en puerta agresivo plan de expansion

* Faculta AHMSA a Ancira para buscar inversionistas

* Retrocede la produccion y exportacion automotriz
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Julio Brito A.
alvi Folch, director generalde ~ ANARQUIA.- Resulta que en diciem-

(-\ / izzi tiene nn agresive plan de
expansion ¥ conselidacion en
\\\ esteario, a pesar de que las con-
\ diciones econdmicas no son es-
— pecialmente favorables para la
inversion; sin embargo, £n el transcurse
del afio veremos una oferfa mejorada de
sus contenidos y alianzas estratégicas con
grandes jugadores como Netflix, la moder-
nizacion de parte importante de su red al
consolidar su compra a Axtel bajo la marca
izet, el relanzamiente de sus productos pa-
ra negocios ¥ oiros proyectos importantes
en materia de tecnelogia y conectividad.
Izl arrancard en proximos dias con el

primero de varips anuncios importantes
que habra a lo largo del 2020. Sin duda,
izzi ha logrado ya pesicienarse como uno
de los proveedores lider de internet, telefo-
nia bijay TV de paga, ofreciendo productos
muy competitivos.

Por cierto que destaca la inversién de
Grupo Televisa, que lleva Emilio Azcirra-
ga en el sector telecom a través de izi, en
un entome econdmico adverse v de poca
eertidumbre, en &l que stros no se atreven
a mover susfichaso a invertirle de verdad.

bre de 2019 se publico una reforma consti-
tucional para transferir el contro! del trans-
perte al Gobierno de Baja Catifornia, mis-
ma que fue aprobada por todos los cabil-
dos mumnicipales, incluyends £l de Mexica-
li, y hoy el titular del Sistema de Transporte
Municipal de Mexicali {SIMUTR A), Juan
Dominguez Flores, quiere ignorar los

cambios ¥ hacer valer s reglamento mu-
nicipal, cosa que &s harto dificil.

FIRME.- El Consejo de Administracion
de Altos Homesde México ratiticoa su pre-
sidente, Alonso Ancdira, para continuar
las negociaciones con las empresas intere-
sadas en hacer algiin tipo de asoriacion o
compra que mejore la posicion fimanciera

AUTOS - De acuerdo con datos publica-
dos por el INFGI, que lleva Julio Santae-
Lz, la expeortacitn de autos tuve un inicio
de afio con bajo dinamismo al mostrar una
disminucién de 5.8% en el mimero de uni-
dades enviadas al extranjero, que también
se traduce en el peor enero en este indica-
doren 11 afios.

PROMIESTA. - Grupo BBV A anuncid
que propondra para su Consejo de Admi-
nistracifn global, la incorporacion del em-
presario mexicanc Carlos Salazar Lo-
melin quien actualmente dirige al Conse-
jo Coordinador Empresarial.

RECONOCIMIENTO.- Totalplay, que
dirige EduardoKuri fue distinguida como
la empresa lider de Ias conexiones a internet
Bjasen México, de acuerde con el Bardmetro
de la reconacida firma internacional en me-
dicion de velocidad nPerl En velocidades de
bajada registrs el doble de répide que los ope-
radores tradicionales con 49,78 mb por se-
gundo, y en velocidades de subida [ue el ope-
rador que ofrecic 1z mejor velocidad de subida
ocargacon 21.46 mb por segundo.

POSICIONES.- Banorte, de Carlos
Hank Gonzilez s= ubicd como la marca
mais valinsa de Ia industria bancarta mexi-
cana en el ranking “Banking 500 2020" de
Brand Finance, difizndido por la prestigia-
da publicacitn The Banker, en el que apare-
ceen la posicion niimero 1 de México y mii-
mero 137 del munde. El banco mexicano
subié 27 posiciones con respectoa 2019,
cuando ocupd el sitio 163,
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LAVOZDELAIP

El pendiente de la corrupcion

Juan Manuel Hernandez Niebla
Presidente Comisién Nacional de Seguridad y lusticia de
Coparmex

Desde 1996, Transparencia Internacional publica su
Indice de Percepcion de la Corrupcion (IPC). El estudio
clasifica a 180 naciones en funcion de la percepcion
que tienen sus ciudadanos sobre la corrupcién en su
pais.

Definiéndola como “la utilizacion del poder guber-
namental para beneficio personal”. el estudio califica
a cada pais en escala del O (alta corrupcion) all00 (au-
sencia de corrupcién).

Segun el IPC 2019, Mexico obtuvo una calificacion
de 29 puntos, mejorando un punto su calificacién de
2018, deteniendo una caida sistematica que comenz6
desde 2015, aunque ocupando todavia el lugar 130 en-
tre los 180 paises evaluados. Esta calificacion subi6 a
México ocho lugares comparado al 2018, siendo atin el
pais peor evaluado de la OCDE, recordando que hace
tres sexenios se ubicaba en el lugar 70.

Los registros del ICP 2019 incluyven la alternancia
del anterior y actual gobierno, donde el presidente Lo-
pez Obrador asumid su compromiso contra la corrup-
cion. Estos resultados también registran una nueva es-
trategia que incluye la incorporacion de la Unidad de
Inteligencia Financiera v la autonomia de la Fiscalia
General de la Republica.

Segun la filial de Transparencia Internacional en
Mexico, algunos pendientes en combate a la corrup-
cion siguen siendo la resistencia de los gobiernos fe-
deral y estatales para terminar de instalar el Sistema
Nacional Anticorrupcion, aunado a la incapacidad pa-

Columnas Econémicas

Amazon se lanza

ra desmantelar las redes de corrupcion que han captu-
rado a las instituciones publicas, ¥ la impunidad para
castigar a los funcionarios corruptos, obligandolos a
regresar lo robado.

Pero no sélo Transparencia Internacional subraya
la ausencia de instituciones anticorrupcién en Mexico.

El Grupo de Accién Financiera Internacional, orga-
nismo de la OCDE que se encarga de dictar normas v
evaluar acciones en el combate al lavado de dinero,
sefiala que en México este delito no se persigue de ma-
nera sistemética y proactiva, generando impunidad v
corrupcion tanto en el sector publico como privado.

Transparencia Mexicana emite las siguientes reco-
mendaciones: asegurar la correcta implementacién de
los sistemas anticorrupcién (SA) en todo el pafs; incor-
porar a la institucién encargada de combatir el lavado
de dinero (Unidad de Inteligencia Financiera) v al Ser-
vicio de Administracién Tributaria, SA, generando si-
nergias en los esflierzos; asegurar una fiscalia general
auténoma e independiente, con controles democrati-
cos efectivos para evitar su uso selectivo o politico:
transparentar la informacion de las instituciones pu-
blicas, incluyendo el financiamiento a los partidos po-
liticos; asegurar el cumplimiento de la publicidad de
las declaraciones patrimoniales v de intereses para los
servidores publicos, especialmente en drea de riesgo v
alto nivel. Transparencia Mexicana resalta que cinco
afos después de la promulgacion de 1a reforma consti-
tucional de la llamada “Ley 3 de 3", se sigue pospo-
niendo.

Finalmente, el combate a la corrupcion debe ser el
tema prioritario del nuevo gobierno, v la lucha debe
ser transversal, no de arriba hacia abajo.
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~ TIEMPO DE
INFRAESTRUCTURA

Obras y
el Estado
de Derecho

Director general
de la AMCIV, A.C

LA TOMA DE CASETAS, SERIA POSIBLE N 1A CoCUMNA se ha
PENSAR QUE EN 2019 EL GOBIERNO E i delagenracionds
FEDERAL DEJO DE PERCIBIR ALREDEDOR Py

eneldesarrollo econémico

DE 400 MDP POR CONCEPTOS DE ISR, 351;211?2?1?32?8%0 como
IVA'YY CONTRAPRESTACIONES teraturaal respec%o esamplia(yen continua

busqueda por encontrar marcos metodol6-
gicos que permitan una medicion mas exacta
desus efectos, asicomo de sus externalida-
des) y en buena medida irrefutable.
Laconstruccion de autopistas, aeropuer-
tos, ferrocarriles, lineas de transmisién de
energia eléctrica y de conduccion de agua
potable, entre otros, conllevan por un lado,
beneficios claros ala poblacién (en especial
alade menores ingresos), particularmente
un mejor acceso a servicios publicos, asi
como ala diversificacion de la oferta de otros
productos (a precios mds accesibles) que
antes no estaban al alcance por la ausen-
cia de dicha infraestructura; por el otro, se
presentaun efecto multiplicador propiciado
por una mayor disponibilidad de ingreso
debido a la construccion y operacion de la
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RIE (generaci(')n de empleos, provision
de servicios, mantenimiento, etc.g).

De igual forma, la literatura establece un
vinculo fundamental entre el desarrollo eco-
ndémico, lageneracién deinfraestructurayla
prevalencia del Estado de Derecho, enten-
dido éste como el respetoalos derechos de
propiedad y alos contratos, la proteccion ante
actos desproporcionados de la autoridad y
ante hechos de corrupciony, principalmente,
como lagarantia, brindada por el Estado, ala
seguridad de las personasy sus posesiones.
No es casualidad que organismos interna-
cionales como el World Economic Forum
(WEF) incluyan esta variable como uno de
los principales pilares enla construcciénde
indices de competitividad a nivel mundial.

Desafortunadamente, en México ésta sigue
siendo una tarea pendiente de solucionarse.
Laausencia de Estado de Derecho amenaza

la exitosa instrumentacidn del
programa de infraestructuradel
presidente Lopez Obrador, lo que
generariaun dafio incalculablea
nuestraeconomiayalaesperan-
zade millones de mexicanos por
mejorar sus condiciones de vida.

Enlosultimos dias circularon
en diversos medios de comu-
nicacion y redes sociales, un
par de grabaciones que ejem-
plifican la precariedad de esta
situacion.

Columnas Econdmicas

En el primer video se puede observar
a un par de personas que cruzaron desde
Estados Unidos a México, a través de uno
de los puentes internacionales situados en
Nuevo Laredo, Tamaulipas (sistema de puer-
tos fronterizos por donde transita lamayor
parte del comercio entre ambos paises);
al salir del poligono federal, éstos fueron
interceptados por una persona que decia
pertenecer al cdrtel del Noreste, y quien, con
laoferta de que “no serianmolestados” en su
trayecto, les exigio el pago de 500 dolares
por persona.

El segundo fue obtenido en la caseta de
Tlalpan (autopista México-Cuernavaca)
el pasado 3 de febrero, al mismo tiempo
que miles de automovilistas regresaban a
la Ciudad de México tras el fin de semana
largo. En €l se ve a un importante grupo de
personas encapuchadas, destrozando, con
lujo de violencia, bienes publicos como lo
son las instalaciones de la plaza de cobro,
sin importarles la presencia de operadores
y trabajadores de Capufe.

Lamentablemente, estos no son hechos
aislados. Eventos como latoma de casetas, en

ciertos casos permanente (particularmente
en Nayarit enlos dltimos meses oanivel local
en el Edomex), obloqueosala construccién
de vias de comunicacion que serviran como
acceso al Aeropuerto de Santa Lucia (caso
concreto del oriente del Estado de México)
son focos rojos que requieren de atencién
inmediata.

El riesgo de que este tipo de ilicitos se
repita en otros proyectos estratégicos
para el Presidente de la Republica, como
podrian ser el Tren Maya o el ya sefialado
Aeropuerto de Santa Lucia, es alto y parece
proximo.

Como yase hamencionado en éste y otros
espacios, la pérdidaacumulada en 2019 por
concepto de “toma de casetas” ascendio a 3
mil millones de pesos (incluyendo conce-
sionarios partlculares Fonadin y Capufe)
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en materia logistica (mayores
tiempos de cruce en casetas y
derecorrido)y delos dafiosalo
bienes de los usuarios (violen-
cia contra automovilistas y sus
bienes por parte de grupos de-
dicados a estaactividad ilegal)y
otrasinstalaciones; sinembargo,
existe evidencia que nos haria
suponer cantidades superiores
alaya senalada.

Incluso el jefe del Ejecutivo
federal ha condenado abierta-

Columnas Econdmicas

Marco Frias

mente a quienes realizan estos actos que
atentan contra la legalidad y los derechos
delosusuarios, de los trabajadores de estas
autopistas y de los concesionarios.

Estas pérdidas se sociabilizan. Al extra-
polar los costos generados por la toma de
casetas, seria posible pensar que durante
2019 el gobierno federal dej6 de percibir
alrededor de 400 millones de pesos por
conceptos de ISR, IVAy contraprestaciones
(hay que recordar que Capufe y Fonadin
estdn exentos del pago delos primeros dos).
Este acto criminal, sea perpetrado en plazas
de cobro concesionadas al Fonadin, a Ca-
pufe o a particulares, tiene una afectacién
directa a las finanzas publicas del Estado
mexicano y, por consiguiente, a cada uno
de sus habitantes.

Entender esta realidad es clave para
construir una estrategia efectiva que logre
disminuir sensiblemente la incidencia
de este delito. En su integracion, la partici-
pacion del gobierno federal, los gobiernos
estatales, las instancias de procuracion de
justicia y el sector privado, es necesaria e
insustituible.

EL PRESIDENTE
HA CONDENADQ
ABIERTAMENTE
A QUIENES
TOMAN LAS
CASETAS

TAREA PENDIENTE ]

LA AUSENCIA PEL ESTADG DE BERECHO AMENAZA LA EXITO5A

INSTRUMENTACIOHN DEL PROGRAMA DE INFRAESTRUCTURA DE AMLG.
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iNDICE GLOBAL DE COMPETITIVIDAD 2019 DEL WEF*
tLugar de México on cada rubro)

*Posicion dentro de 141 paises.

Fuente: World Ecanomic Forum 2019, GRAFICO: MIGUE

RECONSTRUCCION
Y CONSERVACION DE CARRETERAS

(millones de pasos)

*Proyecto de Presupuesto

l\ de Egresos,
35‘000

\ .

Fuente: SHCP.
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TINTA'Y PAPEL

#OPINION

VAN POR BOLSAS
COMPOSTABLES,
NO 'PATITO’

ENGGE

CHAVARRIA

La CDMX se convertiria en la primera
entidad en establecer normas claras para
Jabricar bolsas de pldstico sustentable

a CDMX tiene la oportunidad de cata-
logarse como la ciudad verde por su
inversion en politicas a favor del medio
ambiente. Mds alld de que entré en vigor

este afno la Ley de Residuos Sdlidos que
prohibe lasbholsas de plastico de un solo
uso, la cual ha levantado polémica por
sus afectaciones al sector, al empleo, al consumidor vy al
mismo ecosistema; la jefa de gobierno Claudia Sheinbaum
ha pedido enmendar y hacer como se debe todo lo que
rodea esta legislacion.

Se tratade que autoridades y dependencias de la capi-
tal del pais, todas ellas comandadas por la Secretaria de
Medio Ambiente (Sedema), de Marina Robles, trabajena
marchas forzadas paraaprobar en tiemporécordlanorma
ambiental PROY-NADF-010-AMBT-2019.

Esta regulacion tiene por objetivo establecer espe-
cificaciones claras en materia de productos y bolsas de
pldstico de un solo uso, va que evitaria que empresas
produzcan y saquen al mercado bolsas verdes “patito”,
v que con ello persista el dafio ambiental.

Loanterior es de sumaimportancia, ya que tantolos co-
mercios, comolosindustriales sabrdn las especificaciones

necesarias para fahricar bol-
sas que verdaderamente sean Pagina 7 de 12
compostables, ademas de que
conello ofrecerdn certezaalos
capitalinos sobre el uso de un
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producto 100% amigable conel
medioambiente, es decir, bolsas
sustentables, reutilizablesy re-
ciclables, que abran pasoa una
economia circular que se enfoca
también en el retiso y rediseno.

Asi, en los trabajos de la nueva Norma ambiental se
cuenta con larepresentacion de autoridades de la CDMX
y federales, especialistas en medio ambiente, consulto-
res, organismos de normalizacion, representantes de la
industria, legisladores y la academia, para generar una
regulacion que garantice la produccién de materiales
sustentables y 100% compostables.

Entre los participantes destacan NYCE de Carlos Pé-
rez, ANIPAC de Aldimir Torres, ANIQ de José Maria
Bermuidez, Inhoplast de Alvaro Herndndez, la UNAM
de Enrique Graue y el IPN de Mario Alberto Rodriguez,
entre otros.

Con ello,laCDMX de Sheinbaum se colocariaala van-
guardia, pues se convertiria en la primeraentidad a nivel
nacional en establecer normas claras parala fabricacién
debolsas de plastico totalmente sustentables, hecho que
moderaria el uso masivo de estos productos y sin duda
serfa copiada por el resto de las entidades federativas.

E110 de enero se instald el grupo de trabajo que par-
ticipa en la elaboracion de la Norma ambiental, de ahi al
24 de enero se volvieron a reunir y este mes se llevara
a cabo la segunda reunidn, por lo que se espera que esta
sea terminada y publicada en el segundo semestre del
afo, siendo la peticion del sector que se les permita un
redisefio de las bolsas de acarreo reutilizable con 50
por ciento de material reciclado. El objeto es estimular
el comercio, que el consumidor yano se vea afectado y
molesto por la restriccién de las bolsas de pldstico. [Ya
lo veremos!

LOS COMERCIOS
SABRAN LOS
DETALLES

PARA FABRICAR
BOLSAS
COMPOSTABLES

Péagina 8 de 12
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UN MONTON
DE PLATA

#OPINION

NO ES MAL HUMOR, ES
PESIMISMO

CARLOS

MOTA

Si las cosas contintian con incertidumbre
en la inversion, los empresarios estarian
pasando al hartazgo y a la accion

uizd no hay mal humor social, como
solia haber antes. Pero hay pesimismo,
que espeor. Y econémicamente es muy
mala noticia. Practicamente no hay ac-
tor empresarial con el que uno hable,
que no exprese una critica directay una
gran desilusién por el estancamiento
de nuestra economia y porque el gobierno de Andrés
Manuel Lopez Obrador sigue sin entender que debe dar
certeza a la inversion.

Basta ver los datos acumulados revelados por el Inegi
ayer: lainversion fijabruta del periodo enero-noviembre
reporta una caida acumulada, en cifras originales, de 5.1
por ciento. El dafio a la economia estd hechoy, si bien el
dato puntual de inversion de noviembre revela un cre-
cimiento de 1.1 por ciento en términos reales respecto de
octubre, enrealidad prevalece la sensacién de que en este
momento no hay que invertir en el pais.

Hay un agravante: ya transcurrieron mds de diez dias
desde la designacidn de Alfonso Romo como coordina-
dor del Gabinete para el Crecimiento Econémico y no ha
ocurrido nada. Al contrario, contintan las ocurrencias
que desalientan a sectores especificos, como sucedié

estos dias con el turismo con
el debate por los puentes largos Pégina 9 de 12
que el Presidente desea cancelar
a pesar de que su secretario de
Turismo, Miguel Torruco, ha
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defendido su existencia.

¢ Quésigue después del pesi-
mismo? Parece que, silas cosas
contintan asi, los empresarios

estarian pasando al hartazgoy alaaccion. Pondrian punto
final a la politica de voces bajas y de no querer darse a
notar. Buscarian incluso aliados en Morena para empezar
a resolver el gran estancamiento, aunque se fracture el
partido —cosa que, al parecer, de todas formas ocurrird—.

NEUROLOGIA

En el Instituto Nacional de Neurologia y Neurocirugia —el
querecibidla sorpresiva visita delaSecretaria de la Funcion
Publica, Irma Eréndira Sandoval v del Secretario de Salud,
Jorge Alcocer—, se dice que hay fuego amigo interno, y
que vase detectd el origen. Los personajes que lo alientan
tienen hambre de poder en el sector salud y son quienes
hicieron ver al Instituto como si estuviese en contra del
Insabi. Nada que ver: yaquedd claro que esainstitucion, y
su director Miguel Angel Celis, estdn del mismo lado del
barco en la politica de salud del gobierno federal.

CARTAS CREDENCIALES

Flpresidente AMLO no harecibido las cartas credenciales
que acreditan alnuevo Embajador de Canadd en México,
Graeme C. Clark, que llegd hace mds de seis meses. En
Canadd yalo tomaron como una descortesiamonumental,
sobre todo porque se supone que estamos renovando
nuestra alianza bilateral con el T-MEC.

TCENERGY

Sigue sin ser resuelto el cambio del trazo que quiere
emprender el presidente sobre larutadel gasoducto Tux-
pan-Tula, de TC Energy. Pero cualquier resultado oca-
sionard resquemores.

LA SENSACION
ES QUE NO ES UN
BUEN MOMENTO
PARA INVERTIR
EN EL PAIS

Péagina 10 de 12
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CORPORATIVO

#OPINION

TELEVISA, |
BUENOS NUMEROS

ROGELIO

VARELA

Banorte ya es la marca niimero uno
en el negocio bancario en México, y la
137 a nivel global

omo se hainformado al mercadobursatil
serdla préximasemana cuando presente
sus resultados Grupo Televisa.

El gigante de medios ha venido ha-
ciendobien las cosaslo que se reflejaen
sus niveles de rating, pero tamhién enla
parte financiera, a decir de los analistas

de Grupo Financiero Banorte.

De entrada Banorte anticipa que Televisa registrard al
cierredel cuarto trimestre del afio pasado un incremento
de 1.9 por ciento en ventas que compara bien si pondera
que la economia no crecié el afio pasado.

Se anticipaademds un crecimientorelevante enlaren-
tabilidad de Televisa, apoyado por sus nuevos negocios.

Uno de los rubros que se ve fuerte son los ingresos
en el negocio de TV de paga con avances de doble digito,
amén del dinamismo en video y telefonia, donde la em-
presa de avenida Chapultepec ha venido ganando cuota
de participacién

Y bueno, conrelacion asu programacionlos niveles de
audiencia de Televisa siguen en ascenso, en especial enlas
comunidades alejadas del pais que son foco de atencién del
actual gohierno, lo que sin duda significa parala empresa
de medios un activo que habra
de valorar el mercado.

LA RUTA DEL DINERO

Dejan 51 °
proyeclos _
mineros:
Economia 555

Péagina 11 de 12
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Serd el senador de Morena Hi-
ginio Martinez quien lleve la
voz cantante para empujar la
iniciativa presentada por el lider
. delabancada, Ricardo Monreal
Avila, para sacar de circulacion alos camiones con doble
remolque, y evitar mds muertes las carreteras. El mexi-
quense, quien preside laComunicacionesy Transportes en
la cdmara alta, dijo que escuchard las inquietudes de todos
los involucrados, y adelantd que ya existen dos iniciativas
sobre el tema... Lanota es que Banorte que preside Carlos
Hank Gonzdlez se ubicé comolamarca mas valiosadela
industria bancaria mexicana en el ranking “Banking 500
2020” de Brand Finance, difundido por The Banker, enel
que aparece en la posicion nimero 1 de México y nimero
137 del mundo. El banco mexicano subié 27 posiciones
con respecto a 2019, cuando ocupd el sitio 163. Como
sabe, dicho ranking elige alas 500 marcas bancarias mas
valiosas del globo con base en los criterios del estandar
de valoracion de marca ISO 10668, internacionalmente
reconocido, y creacién de la consultora Brand Finance... Le
decia que Miguel Angel Lozada Aguilar dicta quien gana
y pone asubcontratistas de Pemex, y lo hace sin el menor
empacho a través de Grupo Spetro y de sus empresas
satélite donde figuran Parque Logistico Paraiso, CAMS
Construcciones y Grupo Jaguar que curilsamente estdn
el mismo edificio en Villahermosa, Tabasco. El caso es
que esas firmas que le menciono estdn inmersas en todos
los niveles contractuales de Pemex que dirige Octavio
Romero desde contratos pequerios de suministros hasta
servicios a pozos y plataformas... No obstante el atorén
que tuvo la economia en 2019 los esfuerzos de Francis-
co Javier Cabeza de Vaca permitieron que el estado de
Tamaulipas va este entre las seis entidades federativas
con mayor dinamismo luego de Nuevo Ledn, Coahuila,
Tlaxcala, Baja California y Chihuahua.

LOS NIVELES DE
AUDIENCIA DE
TELEVISA SIGUEN
EN ASCENSO

Péagina 12 de 12
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LOSNUMERITOS

'ENRIQUE
CAMPOS

@campossuarez

Norma sobre diésel UBA causo

;Qué hacemos contra el contagio financiero del coronavirus?

114 afuera hay una nueva enferme-
dad que tiene una expansion expo-
nencial. Y aunque parece que tiene
una tasa de mortalidad baja, esla
fecha en que no hay una cura que pueda en-
contrarserapidamente.

Es cierto que se ha contenido el tréfico de
personas, en especial desde la region china
que estd identificada como el origen de esta
nueva sepa del coronavirus. Los vuelos a Chi-
na son cada vez mas limitados y altamente
vigilados.

Pero estas enfermedades, con procesos de
incubacion asintomaticos y largos, pueden

facilmente cruzar fronteras.

Pero hay otros contagios que no se filtran
con tapabocas o gel desinfectante. Hay un
traspaso en segundos que es practicamente
imposible de evitar y ese es el contagio eco-
némico.

No podemos vivir en México con la para-
noia del contacto del coronavirus, como vi-
vimos la angustia aterradora del contagio
de lainfluenza AHIN1 en 2009. Tampoco
podemos anticipar una catéstrofe econémica

derivada de una enfermedad que tiene a Chi-
naenunacrisisde salud.

Pero debemos tomar precauciones. Aten-
damos a lo que nos dicen los médicos y los
expertos enprevencion delasalud paraevitar
contagios.

Y en materia econémica, masvaldria tener
la certeza a nivel pais de que habra efectos
secundarios importantes para las fianzas, el
comercioyel crecimiento econémico.

Ya hoy hay afectaciones que le pegan a Mé-
xicoy quedeberian ser motivode atenciénde

las autoridades fiscales del pafs.

Hay una clara afectacién en el mercado de
materias primas. Los precios del petréleo se
han caido 30% desde inicios de este afio. Las
cadenas que surten bienes intermedios para
la industria se han interrumpido en muchos
sectores. En Wuhan hay por lo menos medio
millar de empresas proveedoras de la indus-
tria automotriz.

Hay unainterrupcién enla proveeduria de
muchos articulos de consumo provenientes
de China. México no es un gran exportador a
ese pais, pero vaya que importamos articulos
desde aquelmercado.

EnEstados Unidos, Goldman Sachs espera
que, con las afectaciones acumuladas hasta
hoy, el crecimiento de la economia estadou-
nidense se vea afectada en al menos medio
punto porcentual. ; Recuerdan lo que pasa
cuando a esa economia le da gripa? Si, a Mé-
xicole puede dar coronavirus.

Los contagios mas viclentos se pueden
dar en los mercados financieros. Sino se

logra contener el traspaso delaenfermedad
dentro de China y empieza a aumentar el
nuimero de casos, por ejemplo en Europa, el
péanico podria apoderarse de los mercados
financieros.

Por eso es importante que en México de-
jemos de estar jugando al avioncito y dejar
de gastar el guardadito que se tiene para las
contingenciasfinancieras, yse disefieun plan
de respuesta ante un escenario de posible
pardlisis econémica mundial.

Lareceta dice que hay que tomar todas las
precauciones posibles. No porque veamos
que el coronavirus se contagia en China hay
que creer que aca no pasa nada. Hay que la-
varnos las manos, hay que tomar precaucio-
nes economicas. Y hay que hacerloya.
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GUADALUPE
ROMERO

Pension para todos... pero de poquito

uando la actual admi-
nistracion formalmente
tomo las riendas del pais
entre sus prioridades [ue
darle forma -su sello- al
esquema de pension uni-
versal que desde hace
dos décadas se viene formalizando, y
lo unifico.

Las cuenias, sus ndmeros para no
errar, eran que 8 millones de mexicanos,
adullos mayores, recibfan su mensuali-
dad al doble de como la venfan cobran-
do,con unainversidn de 96 mil millones
de pesos anuales.

A la fecha los problemas con las
tarjelas bancarias y las cuentas de los
pensionados mantienen largas filas de
adultos mayores [uera de las oficinas del
Banco del Bienestar. “Me estdn deposi-
tando, pero como tengo una R de mas
en miapellido, esian rastreando a dénde
se esta llendo mi dinero”, me conté un
alectado que acude una vez cada quince
dias desde noviembre del aiio pasado
para pedirles le solucionen y hacerles
saber que esla vivo.

Las autoridades dicen que la mela es
coniar con 13 mil sucursales del Banco
del Bienesiar, e igual ntimero de Centros
Integraclores (donde se haran los tramites
para dar cobertura al pais). “No es una
dadiva’, dijo el primer mandatario en su
momento, aunque parece que algunos
no lo escucharon porque las filas siguen.

Ya promelieron que el sector

salud serd muy cercanoa lo que se ofrece
en paises de primer mundo, y no lardan
en decirnos -ya esla en algunos discur-
sos- que las pensiones serdn igual a los
Pafses Bajos o Dinamarca, las naciones
con el mejor esquema del mundo.

La verdad no lo dudo, muy bien se
escuchard decir que lendremos esos
sistemas que se han ganado el reco-
nocimiento mundial por la seguridad
{inanciera que brindan (para eso eslara
el Banco del Bienestar), el recurso soste-
nible (dinero que alcance) y la confian-
za que tienen de parte de la poblacion
(la que estd tranquila que le llegara su
dinero mes a mes y no tendrd que ir a
reclamarlo a la sucursal).

Como estd el asunto en el pais, que

ayer el Instituto Mexicano de Ejecutivos
de l'inanzas (IMEL) salié a urgir que los
mexicanos deben (ener una pension
universal de mil 500 pesos sin importar
su situacion laboral.

Los especialistas advierten que es
importante establecer el pago de una
sola pension vilalicia y que ésta debe
integrar cuatro componenles, que son:
universal, bdsico, complementario y
voluniario.

Lo anterior porque al problema de
las pensiones se suma que a partir de
2021 alallamada “generacion Alore”, de
acuerdo con el régimen de 1997, le sera
insuliciente para garantizar su retiro.

EIIMEL plantea tres elemenios basi-
cos a las pensiones: no contributiva, de
piso minimo -mil 500 pesos mensuales-,
y conlributiva que incluye ahorro indi-
vidual y un {inanciamiento sostenible.

Bien por ello, pero ;y los adulios ma-
yores que hoy estan formados esperan-
do seratendidos? ;Donde esta el dinero
de la pension universal?

sEditora de ACTIVO.
@lupitaromero
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AUTLAN DE COMPRAS EN EUROPA

«Fl mayor productor de lerroaleaciones del
pais, la mexicana Auldn adquirio la empresa
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vasca Cegasa Portable Energy, por 29
millones de dolares. La firma del Pais Vasco
es el segundo mavor productor de bioxido
de manganeso clectrolitico en Europa. La
adquisicion incluye el 50% de participacion
de Cegasa en Energia Portdtil Cogeneracion
-una sociedad con Iberdrola - que opera una
unidad de generacion de energia eléctrica, v
suma para Autldn en mavor operacion de su
division de manganeso.

ALTOS HORNOS RATIFICA A ANCIRA

oFl consejo de administracion de Allos
Hornos de México ratilico los poderes de
su presidente, Alonso Ancira, para seguir
negociaciones de la mavor siderurgica
de México con empresas interesadas en
su compra, asociacion o algun tipo de
operacion que mejore su posicion financiera.

En mayo de 2019, Ancira fue detenido en
Espana por la Interpol por supuestos aclos
de corrupcion relacionados con la brasilena
Odebrecht; hoy se encuentra bajo causion
en el pais ibérico luego de pagar lianza de un

millon de euros.

XEROX INSISTE, VA POR HP

«Auin [resco parece estar el contrato de 25
mil millones de dolares con el cual Compaq
desaparecio de un solo bocado por HP, v hoy
en el estire y alloje estd esta ultima firma
de computo con Xerox para lusionarse.
Xerox Holdings elevo en 2 dolares su olerta
para comprar HP, hasta los 24 dolares por
accion, luego que se prolongara el rechazo a
su propuesta previa; la tltima olerta incluye
18.40 dolares en electivo y 0,149 titulos de la
lirma por cada papel de HP -lo que equivale
a una operacion por 35 mil mdd-. Veamos en
qué lermina este menu.

PREVEN DESANGELADO MOBILE
WORLD

«Sony y NTT Docomo (proveedor japones de
tecnologia inaldmbrica) se unen a empresas
que no viajardn este mes al Mobile World
Congress de Barcelona por coronavirus.
Hasla el momento se han restado seis lirmas
(Amazon, LG, Fricsson, Nvidia, Sony v NTT)
del evento que atrajo el ano pasado a mds
de 100 mil visitantes y mds de 2 mil 400
exposilores, v liene previsto celebrarse entre
los dias 24 y 27 de lebrero... Vientos de crisis
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