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Estira y Afloje

1 anuncio del programa de inversiones en el sector

energético se estd aplazando por falta de acuerdos
entre el sector privado y el Gobierno federal.

Primero se dijo que seria para finales de enero, lue-
go que para los primeros dias de febrero y ahora que el
anuncio puede darse hasta finales de mes, si es que hay
algo para dar a conocer.

Segtin se anuncio en enero, se trata de inversiones
que podrian representar hasta 100 mil millones de déla-
res a través de unos 137 proyectos, incluidas alianzas en-
tre Petroleos Mexicanos y empresas privadas para explo-
racion y produccién de hidrocarburos.

El objetivo de este plan es impulsar los ahora bajos
niveles de inversion para contribuir al crecimiento
econdmico.

Para afinar proyectos, el Consejo Coordinador Em-
presarial, que dirige Carlos Salazar Lomelin, contintia
en didlogo con Alfonso Romo Garza, Jefe de la Oficina
de la Presidencia, quien también dirige el Gabinete para
el Crecimiento Econdmico.

Pero en sectores de la iniciativa privada se maneja
que el tan esperado programa de inversiones aiin no tie-
ne fecha, debido a que el Gobierno ha cerrado espacios
para la inversién y por ello no se ponen de acuerdo. El
estira y afloje esta fuerte.

‘Curita’ para
Hemorragia

A inicios de la semana pasa-
da, la capitana de la Oficia-
lia Mayor de la Secretaria
de Hacienda, Thalia Lagu-
nas, comenzo a contactar

a los distribuidores de me-
dicamentos que hasta di-
ciembre pasado ain surtian
directamente parte de los
tratamientos que se necesi-
taban en el sector publico
de salud y que este afio han
quedado fuera del proceso
de compra.

Distribuidores que han
asistido a las reuniones ase-
guran que la Secretaria de
Hacienda esta buscando
medicamentos hasta por
debajo de las piedras, por

lo que se le ocurrié consul-
tar con los distribuidores
por si acaso podrian todavia
conservar algunos inventa-
rios, especificamente de alta
especialidad.

Todo esto porque hay
medicamentos que no se
han podido surtir, ya que en

la licitacion para abastecer
durante 2020 quedaron de-
siertas 224 claves de un to-
tal de 632 concursadas, por
lo que seria hasta marzo o
abril cuando se pueda cu-
brir el total.

Y en efecto, con el ob-
jetivo de terminar de vaciar
sus bodegas, los distribuido-
res, que actualmente tienen
sus flotas y centros de dis-
tribucion a su capacidad mi-
nima, estan aprovechando
este acercamiento con
la autoridad para poder
vender las iltimas piezas
que aln conservan de
medicamentos.

Le han llamado una
compra de emergencia,
pero que a todas luces no
terminara por resolver el
problema del desabasto, si-

Nno que apenas sera cOMo
poner un ‘curita’ en una
hemorragia.

Llega Amoniaco
Parece que por fin llega

amoniaco al complejo pe-
troquimico de Pemex ubi-
cado en Cosoleacaque,
Veracruz.

El producto podria lle-
gar hoy a la planta nimero
6 de dicho complejo, pero
no se sabe aun si ese insu-
mo es producido por Pe-

tréleos Mexicanos, de Oc-

tavio Romero, 0 se esta

recurriendo a las importa-
ciones.

En 2019, el sector petro-
quimico fue uno de los mas
golpeados por la falta de gas
natural, pues incluso se re-
gistré una nula produccion
de amoniaco y se recurri6 a
importaciones de etano, am-
bos productos derivados del
gas natural y esenciales para
esta industria.

Las importaciones de
etano no son novedad, pues
Pemex tiene un compromi-
so que cumplir con Bras-
kem-Idesa, capitaneado por

Stefan Lepecki, a través

de un contrato a 20 afios
para proveer de etano al
complejo petroquimico de
la empresa.

Lo nuevo es la escasez
de amoniaco, pues es la pri-
mera vez en 10 afios que se
registra una nula produc-
cion, y no se sabe si la es-
trategia esta impulsando la
produccion nacional o se

optara por continuar tra-
yéndolo del exterior.

‘Asian Power'

La cadena de restauran-
tes de comida asiatica PF.
Chang's, perteneciente en
México a Alsea, que capita-
nea Alberto Torrado, em-
pezo el afio nuevo chino
con el pie derecho.

Este afio ya tiene mas
que arreghédinléapertura de
una nueva unidad, en Gua-
dalajara, con lo que mar-
card el inicio de su plan de
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expansion para la siguien-  presente en varias ciudades
te década, que contempla la  del mundo
apertura de hasta 20 unida-

des que se sumaran a las ac- s
tuales 24. J ORG

Adiferenciadeloque  RWVEIRRE VN4 S
ha hecho con otras marcas
de restaurantes de su por-
tafolio, Alsea no ha que-
rido franquiciar la de PF.
Chang’s.

Asi que los més de 40
millones de pesos que se
invertiran para abrir cada
nueva unidad provendran
de su caja, lo que demuestra
la confianza que tiene en la
marca nacida en San Fran-
cisco, California, y que esta
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GLOSAS MARGINALES

EVERARDO ELIZONDC

Davos,

De .

con alarma

laus Schwab (KS) es

el fundador y presi-

dente ejecutivo del
Foro Econémico Mundial
(Davos). En un articulo re-
ciente publicado en Foreign
Affairs --cuya lectura debo
a un amigo-- declara ca-
tegoricamente que, “en su
forma actual, el capitalismo
ha alcanzado sus limites. A
menos que se reforme des-
de adentro, no sobrevivi-
r4”, Con tal afirmacion tre-
mendista, KS aumenta una
larga lista de agoreros que,
desde hace cuando menos
170 aiios, han profetizado
el fin inminente del capi-
talismo. Todos han falla-
do: lo central del sistema
permanece.

Lo curioso en el caso de
KS es que en el mismo tex-
to dice que una economia
de mercado libre es esen-
cial para el desarrollo eco-
némico de largo plazo y el
progreso social. Entonces,
spor qué estd amenazada de
extincion?

Al parecer, la respuesta
debatible de KS es que la se-
rie de males mundiales a los
que alude, son consecuencia
de que las empresas privadas
dan prioridad a la obtencion
de utilidades en el corto pla-
zo, por encima de todo lo de-
mas. Su opinion merece algu-
Nos comentarios.

Sin duda, los proble-
mas que preocupan a KS
son amplios, importantes

y discutibles: el deterioro
ecoldgico; el crecimiento
economico no incluyente;
la fractura de los sistemas

sociales. Sin embargo, tales
cuestiones son extremada-
mente complejas, y atribuir
su existencia a un solo fac-
tor resulta un simplismo
inaceptable.

Por ejemplo, cuando la
“Cortina de Hierro” colap-
$0, se descubri6 que la con-
taminacion ambiental en
los paises comunistas era
desastrosa. Fue imposible
achacar la calamidad al afan
de lucro de las empresas
privadas, por la sencilla ra-
zOn de que no existian. En
Meéxico, la degradacion del
entorno ha sido consecuen-
cia, en gran medida, de la
indefinicion y de la falta de
vigencia de los derechos de
propiedad. Ello implica una
falla grave del sector pabli-
co. En nuestro pais, y en
muchos otros, la defores-
tacién en los llamados par-
ques nacionales es producto
de actividades ilegales, que
el gobierno no ha podido (o
querido) impedir.

‘En lo que toca a la mar-
ginacion de grupos sociales
del proceso de crecimien-
to, es dable sefialar la defi-
ciencia de ciertas politicas
publicas como una causa
significativa de ello, quiza
la principal. Verbigracia, en
México, me refiero al fra-
caso inocultable de la edu-

cacion, sobre todo en los
niveles primario y medio.
Esto ha significado la sub-
capitalizacion de la mano
de obra, en términos de las
capacidades necesarias pa-
ra incorporarse productiva-
mente a la economia mo-

derna. El resultado ha sido
la persistencia de la pobre-
za. No digo que sea el inico
factor relevante.

Como solucion de los
males, KS urge la adopcion
de una idea de su creacién
(hoy en boga): el proposi-
to de las empresas es servir
a todas las partes interesa-
das (stakeholders): clientes,
accionistas, trabajadores y
sociedad en general. Atras
debe quedar el énfasis ex-
clusivo en las utilidades, del
que responsabiliza a la in-
fluencia de Milton Friedman.
En realidad, la tesis del céle-
bre economista es cuidado-
sa. Friedman argumento en
1970 en favor del objetivo
de aumentar las utilidades,
“siempre y cuando sea den-
tro de las reglas del juego,
es decir, en una competen-
cia abierta y libre, sin enga-
fio o fraude”. Esto excluye
las ganancias obtenidas en
condiciones no competitivas
--lo que abarca las generadas
en el “capitalismo de amigos”
(clientelista)-- y, desde lu

las ilegales Paeggr(\)é 3de7

Para fortalecer su postu-
ra, KS echa mano de dos ele-
mentos endebles: 1.-la famosa
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frase “greed... is good” toma-
da de una pelicula desmesu-
rada de Oliver Stone y, 2.- las

conjeturas del Club de Roma,
refutadas por los hechos a lo

largo de los pasados cincuen-
ta afos.

Las empresas, concluye
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KS, deben hacer “compro-
misos concretos para pagar
precios, salarios e impues-
tos justos (fair) dondequie-
ra que operen”. KS no nos
informa qué quiere decir el
término, y tampoco c6mo
ponerlo en practica, miles

de millones de veces, en los
mercados mundiales de bie-
nes y servicios.

Si viviera Friedman,
supongo que le enviaria
con apremio un libro de
microeconomia.
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What’s

News

Ford Motor Co. ha
nombrado al director
de estrategia Jim Farley
como su director de ope-
raciones, quien asumira
responsabilidades mas
amplias cuando se jubile
el presidente del drea
automotriz Joe Hinrichs,
de acuerdo con gente fa-
miliarizada con el asunto.
La decision llega tres dias
después de que Ford no
alcanzo sus objetivos de
utilidades para el cuarto
trimestre y emiti6 un pro-
nostico de ganancias de-
cepcionante para el 2020,
Ford cit6 lanzamientos
problematicos de modelos
claves como factor para
los resultados débiles en
la segunda mitad del afio.
¢ Tidjane Thiam, direc-
tor ejecutivo de Credit
Suisse Group AG, dejara el
banco suizo, cediendo ala
presién debido a un escan-
dalo de espionaje que ha
envuelto al prestamista,
Contratado en el 2015
€Omo persona ajena ala
industria bancaria para
transformar al banco,
Thiam sera reemplazado
por el veterano banquero
suizo Thomas Gottstein,
lo que indica un regreso
alas raices del banco tras
dos décadas de directo-
res estadounidenses y
franceses.

# Las compaiiias que

superaron las expectati-
vas en utilidades no estan
recibiendo mucha recom-
pensa de los accionistas.
Tras darse a conocer los
resultados de mas de la
mitad de las compafiias en

el indice S&P 500, aquellas
con sorpresas positivas
han visto un aumento
promedio de 0.7% en el
precio por accidn en los
dias en torno a sus anun-
cios, menos del promedio
del 1% de los cinco afios
anteriores, de acuerdo con
un andlisis de FactSet. Las
utilidades decepcionantes
también han generado una
respuesta mas apagada.

4 Elliott Management

Corp. ha acumulado dis-
cretamente una partici-
pacion de mas de 2.5 mil
millones de délares en
SoftBank Group Corp. de
Japon y esta presionando
para que el gigante de la
tecnologia haga cambios
que elevarian el precio de
sus acciones, de acuerdo
con gente familiarizada
con el asunto. A los pre-
cios actuales, la inversion
seria el equivalente a
alrededor de 3% del valor
de mercado de SoftBank.

4 T-Mobile US Inc. conser-
v0 una perspectiva positiva
de sus posibilidades en el
mercado inalambrico al
tiempo que un veredicto
potencialmente trascen-
dental de un tribunal se
cierne sobre la compa-

fiia. La tercera empresa

de telefonia celular en
Estados Unidos con base
en suscriptores anticipa
afiadir entre 2.6 millones

y 3.6 millones de clientes
bajo su marca emblematica
en el 2020, una trayecto-
ria que volveria a darle la
ventaja por encima de sus
rivales. T-Mobile agrego
4.5 millones de clientes en
¢l 2019.
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Sin sorpresas,

de inversion en energia

Mario Maldonado

acuerdo

Aunngue 1o hay un plan definitivo, todo parece indicar gue la
vision ceniralista v estafista se impuso v no habra sorpresa

1 acuerdo de inversidén privada en el
E sector energético que se anunciard

en los proximos dias no contendra
‘sorpresas’ positivas, como habia dejado
entrever el jefe dela Oficina de la Presiden-
cia, Alfonso Romo, con la posibilidad de
que se reactiven los farmouts de Pemex y
las rondas de hidrocarburos.

De acuerdo con un borrador de los pro-
vectos de inversion, la mayor parte serdn
contratos de servicios con Pemex via lici-
taciones y adjudicaciones directas, con el
fin de incrementar la produccion hasta en
un millén 866 mil barriles diarios.

Los nuevos campos aportardn 180
mil barriles diarios y el resto un millén
636 mil, delos cuales un millén 466 mil
serdn campos marinos y 400 mil cam-
pos terrestres.

Los Contratos de Servicios Integrales de
Exploracion y Extraccién (CSIEE) estan
enfocados en Veracruz, en el proyecto Los
Soldados; en Nuevo Leon, para gas y con-
densado (proyectos Cuitldhuac y Comitas);
en el golfo de México, aceite y gas (proyecto
Ayin); yen Chiapasy Tabasco (aceite y gas)
en el proyecto Giraldas.

El presupuesto de inversion para el sec-
tor petrolero es de 253 mil millones de pe-
sos (cerca de 14 mil millones de ddlares): 57
mil millones para exploracion, 135 mil mi-
llones para produccidn y 61 mil millones
para nuevos Ccampos.

A finales de enero, Alfonso Romo dijo
que el programa de inversion en infraes-

tructura energética podria considerar al-
gunos farmouts o asociaciones estratégicas
entre Pemex y los privados.

Anuncid que el plan incluye 137 proyec-
tos con un valor de 95 mil a 100 mil mi-
llones de ddlares, los cuales fueron turna-
dos ala Secretaria de Energia, a Pemex, a
la Comision Federal de Electricidad (CFE)
y al Centro Nacional de Control Gas Na-
tural (Cenagas).

Romo dijo que el nimero de proyec-
tos podria reducirse o ampliarse, ya
que han recibido muchos, sobre todo
de los estados.

Larealidad es que el monto deinversion

podria quedar muy por debajo de lo esti-
mado por el enlace del presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador con los empre-
sarios. Al menos en el sector de petrdlec y
gas, prioritario para Pemex y para los ob-
jetivos de produccién del gobierno.
Aunque todavia no hay un plan defini-
tivo, todo parece indicar que la visién cen-
tralista y estatista de la secretaria de Ener-
gfa, Rocio Nahle, se impuso, junto con la
del director general de la CFE, Manuel
Bartlett, y no habrd ninguna sorpresa co-
mo la que esperan los analistas de las ca-
lificadoras para evitar degradar a Pemex.
En lo tiene que ver con la CFE, tampoco

se anunciard la reapertura de las subastas
en el mercado eléctrico.

El resto de las inversiones estardn en-
focadas la renovacidn de las refinerias,
infraestructura de transporte (habra
anuncios de nuevos gasoductos), alma-
cenaje, energias limpias vy la ampliacién
delareddedistribucion delasempresas
de gas natural.

El anuncio ha sido catalogado por los
empresarios como la ‘ltima llamada’ al
gobierno para generar confianza y certi-
dumbre a la inversién privada.

El recién reelecto presidente del Con-
sejo Coordinador Empresarial, Carlos
Salazar, y Antonio del Valle, lider del
Consejo Mexicano de Negocios, estdn
convencidos de que es el ‘Ultimo campa-
nazo’ que definird Ia relacién entre los
hombres y mujeres de negocios del pais
y la Cuarta Transformacidn.

Estambiénlaultimallamada para Pe-
mex, la empresa productiva del Estado
que muy probablemente perdera el gra-
do de inversion en los proximos meses,
luego de que Moody’s reduzca su cali-
ficacion crediticia, colocando sus bonos
en estatus de chatarra, como lo hizo el
afio pasado Fitch Ratings.

No debe sonar exagerado decir que lo
que se anuncie en los proximos dias de-
finird el rumbo econdémico de México. @

Twitter: @MarioMal
Correo: mario.maldonado.padilla@gmail.com
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Ireny Levy

ra inédito, el Comité de Evaluacion, integrado
E por el Banco de México y el Inegi, encargado
de integrar las listas de candidatos a comisio-
nados del Instituto Federal de Telecomunicaciones
y la Comision Federal de Competencia Econdmica,
emitié el afio pasado una convocatoria sélo para mu-
jeres; sin duda una accién afirmativa sin precedentes
en este Organo, que permitiria romper el monopolio
andrdgeno que actualmente tiene el pleno del IFT
con siete hombres de siete integrantes, y balancear
mejor a la Cofece, que solo tiene dos mujeres.

Esta convocatoria significaba un suceso inédito,
que bien valia la pena planear con cuidado a fin de
procurar su éxito. Pero desafortunadamente, el vier-
nessedio aconocer que ninguna de las 23 aspirantes
a comisionada del IFT aprobd el examen y apenas
tres de la Cofece lo acreditaron. La maxima califi-
cacion para el Instituto fue de 55, la minima de 19 y
el promedio fue de 36.

De 67 mujeres que completaron el proceso, es decir,
queentregaron todala documentacion, sélo 32 fueron
aceptadas para realizar el exameny, como siempre ha
sucedido, nunca sabremos por qué 35 fueron recha-
zadas, ni ellas lo sabrdn. De esas 32, 30 se presentaron
al examen: siete de ellas sélo para Cofece, 15 sélo para
el IFT y ocho para ambas instituciones.

Elexamen estuvointegrado por dos partes: unade
preguntas de opcién multiple por computadora y
otra por la elaboracion de un caso hipotético. Segtin
el informe final del Comité de Evaluacion nadie
acreditd el caso practico, lamayor calificacion fule de
59. Sin embargo, no se dice qué ponderacion tenfan
ambas partes del examen.

Y sin tratar de justificar las bajas calificaciones, si
me parece, comolohe dicho en reiteradas ocasiones,
que la falta de transparencia no se justifica y que el
disefio de laevaluacion debe revisarse considerando
lo siguiente:

Debe darse derecho de audiencia alos rechazados
e informar cudl fue la causa de su no admision a la
etapa del examen.

El valor o ponderacion de cada parte de la
evaluacién, debe ser conocida por todos desde
la convocatoria.

Elexamen, ensu partede reactivos de opcién muil-
tiple, debe arrojar la calificacion a los aspirantes de
manera inmediata al concluirse.

Deberia reconsiderarse la pertinencia de conti-
nuar incluyendo la elaboracion de un ensayo o de-

Irene Levy

sarrollo de caso practico por la subjetividad que en-
trafia su apreciacion y calificacion.

El sistema de evaluacion debe incluir una en-
trevista puiblica que se lleve a cabo después del
examen escrito.

Los resultados finales deben ser transparentados

con datos que puedan ayudar a su racionalizacion;
lo “revelado” en el informe final respecto a las ca-
lificaciones, realmente no sirve de mucho.

$Qué sigue? Se ha emirido una nueva convocatoria
en la que podran participar también hombres. EI1 28
de marzo serd el examen y el 3 de abril a méas tardar
se enviard la lista al presidente Lopez Obrador. Sin
embargo, se advierte en la convocatoria que la lista
deentre tres y cinco candidatos se integrard primero
con las calificaciones aprobatorias mds altas de mu-
jeres, seguida de las mas altas de hombres, y en mi
opinién ahi sf se equivoca el Comité. Una cosa es
hacer una convocatoria sélo para mujeres como ac-
cidn afirmativa hacia la equidad de género o preferir
aunamujer en igualdad de circunstancias, digamos
que haya obtenido la misma calificacién que un
hombre, pero es un despropdsito y violatorio de de-
rechos de los hombres, anteponer, por ejemplo, una
calificacién de 60 a una de 85 sdlo por ser mujer en
una convocatoria que ya incluye hombres. Creo que
en este caso un amparo pudiera tener éxito.

Presidencia del IFT. Mientras tanto, el dltimo dfa
de febrero Gabriel Contreras termina su encargo co-
mo comisionado y como presidente del Instituto, y
entrard como presidente interino el comisionado
Adolfo Cuevas. Y aunque la eleccion de presidente es
un procedimiento distinto al de comisionado y po-
driallevarse acaboantes de queseocupelaplazaque
deja Contreras, la ldgica politica nos dice que se es-
perardn a que estosuceda y que muy probablemente
el nuevo comisionado serd el proximo presidente.
Mientras tanto, ya hay miedo en los pasillos del IFT
porlos posibles cambios y despidos que podria hacer
Cuevas al entrar a la presidencia. Esperemos quie €l
interinato no dure mucho tiempo, por el bien de la
estabilidad de la institucién y sus funcionarios.

En resumen, querido lector, jqué tanto podria
decirse que de 23, ninguna mujer estuvo prepa-
rada para ser comisionada del IFT, y qué tanto
que el Comité de Evaluacién no supo evaluar?
(Usted qué opina? @

Fracaso la equidad de género

*Presidenta de Observatel, profesora de la Universidad
Iberoamericana. Este articulo refleja su posicion personal.
Twitter: @soyirenelevy

Ya hay miedo on los pasillos del IFT
por los posihles caibios v despidos
gue podria hacer Coevas al enfrar
a lla presidencia. Esperemos que el
interinato no doare, por el bien de la
esitabilidad de la institacion
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Georgieva barre la casa
Desde la llegada de Kristalina Georgie-
va al Fondo Monetario Internacional
(FMI) se empezaron a notar cambios al
interior, nos dicen, pero no se pensé que
barriera la casa. Lo primero que hizo,
con trapito en mano, fue darle una ma-
no de gato al portal, y después nombrd a
Michele Shannon como 1a encargada
de la Oficina de Presupuesto del fondo,
2 en lugar de Daniel Citrina. El viernes
David sorprendid el anuncio de 1a salida de
Lipton David Lipton, quien fue subdirector ge-
rente por ocho afios, asi como de Carla
Grasso, directora administrativa. Otros
que se van, pero por motivos de jubila-
cién, son Poul M. Thomsen, director del Departamento Eu-
ropeo, y Jianhai Lin, secretario del FMI y de la Junta de Go-
bernadores. Chris Hemus recién se retird y serd sustituido
por Jennifer Lester en la Direccion de Servicios Corporativos.
Con todo, la noticia que més sorprendid fue la salida de Lip-
ton, y seglin nos comentan, puede estar relacionada con el fra-
caso en la negociacidn sobre la crisis de Argentina.

Un Tucotel modernizado?

Hace una década nacié el Tucotel (To-
dos Unidos contra Telcel), cuando la
disputa por las tarifas de interconexién
era un tema rispido entre las empresas
del sector de telecomunicaciones. Ahora,
nos dicen, pareciera que la Cdmara Na-
cional de la Industria Electrénica, Tele-
comunicaciones e Informdtica (Canieti)
pretende revivir el Tucotel, pero ahora
mds bien enfocado en Telmex, empresa
que dirige Héctor Slim Seade. En po-
cas semanas, la cdmara que representa a
empresas como Telefénica Movistar,
AT&T, Televisa y Megacable ha salido a
informar su desacuerdo con las decisiones del regulador res-
pecto a la separacidn funcional de Telmex y a pedir que le im-
pongan una multa como a su empresa hermana Telnor, por
no ofrecer informacidn sobre su infraestructura. Y es que en
marzo proximo el Instituto Federal de Telecomunicaciones
(IFT) debe informar los cambios a las medidas de preponde-
rancia para América Mévil, empresa que, seglin sus competi-
dores, sigue dominando las telecomunicaciones en el pais.

Héctor Slim
Seade
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Ricardo Chocan Profeco y Danone
Sheffield Desde el afio pasado, 1a Profeco de Ri-
cardo Sheffield comenzé a difundir una
serie de estudios que han sefialado a
marcas cuyos productos incumplen algunas normas. Asi, se
han dado a conocer omisiones y violaciones en categorias de
productos como aguas alcalinas, atin en lata, aceites comesti-
bles gourmet, cremas y bebidas de almendra, arroz y otros ve-
getales, sin que ninguna de las empresas sefialadas levantara la
mano. Pero, siempre hay una primera vez. La semana pasada,
Danone salié a defender su Danonino bebible (producto licteo
fermentado) de los sefialamientos de Profeco, respecto a que
debia contener 16% de proteina, pero s6lo tiene 0.6%. La em-
presa se puso bajo los reflectores al responder que 1a norma a
la que hizo referencia 1a autoridad era de aplicacién voluntaria.
Pero ahf no pard 1a cosa: Profeco revird. Argumentd que, si bien
la norma es voluntaria, atendetla implica dar al consumidor un
estAndar adicional de calidad. ;Caso cerrado? Estd por verse...

HEMA, retando a Miniso

Nos adelantan que esta semana se hara
oficial 1a llegada de HEMA al pais, cade-
na minorista originaria de Amsterdam,
€on un concepto Un poco mas premium
que el de las tiendas chinas Miniso y
Mumuso. HEMA tiene més de 700 tien-
das en el mundo y México se convierte
en el primer pais de América en el que
se abre una sucursal. Durante la presen-
tacion de la cadena estard presente
Tjeerd Jegen, CEO global de HEMA, vy
la embajadora de Paises Bajos en Méxi-
co, Margriet Nieske Leemhuis. El con-
cepto de estas tiendas fast fashion ha resultado tan exitoso que
el afio pasado Grupo Sanborns, de Carlos Slim Held, adquirié
33.27% del capital social de Miniso. Con HEMA, ya son dos ca-
denas europeas con este concepto, pues la italiana Tutti tam-
bién anuncié que abrira 20 tiendas en el pais.

Margriet Nieske
Leemhuis
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Los robots al rescate
en el coronavirus

Hace unas semanas, médicos al interior de un hospital
en Washington que recibieron la notificacion de que de-
bfan tratar a un paciente confirmado con coronavirus, el
primer caso confirmado en Estados Unidos, mostraron
como las nuevas tecnologias pueden ser el mejor aliado
frente a una pandemia que ya ha matado a mds personas
que el SARS de 2002y 2003.

Enviaron un dispositivo llamado Vici, el cual les per-
miti6 interactuar con el paciente a través de una pan-
talla. Este dispositivo con ruedas cuya cara es un iPad,
puede usarse para hablar con los pacientes y realizar
funciones de diagnéstico bdsicas, como tomarse la
temperatura. Es una de las pocas maquinas de alta tec-
nologia que utilizan los médicos, trabajadores en los ae-
ropuertos y personal de hoteles donde se han colocado
apersonas en cuarentena. Con ello se ayuda a contener
el brote de coronavitus que ha estado afectando a miles
de personas en el mundo desde su primera aparicion, a
finales de diciembre del afio pasado.

Aungue los médicos y enfermeros cuidan y brindan la
atencién necesaria en unidades de aislamiento, la tec-
nologfa les permite reducir la cantidad de interaccio-
nes cercanas para propagar el contagio. Vici, hecha por
la compafifa InTouch Health, ha comenzado a ser muy
solicitado en Estados Unidos y otras partes del mundo.

Minimizar la propagacién de este nuevo virus es es-
pecialmente importante, porque todavia no se ha de-
sarrollado ningin medicamento que dé inmunidad.
Durante la pandemia del SARS en 2003, una gran parte
de los afectados eran trabajadores del sector salud.

La comisién nacional de salud de Chinay los Cen-
tros para el Control y la Prevencion de Enfermedades
han comentado que ésta infeccién puede propagarse de
persona a persona, lo que hace que estos dispositivos de
telesalud minimicen el contacto humano en los hospi-
tales, con lo que se pueden salvar mds vidas.

Enlos hospitales chinos se asegura que si no es esen-
cial que cierto personal de apoyo esté en las dreas de
infectados, lo mejor es que las eviten y utilicen a los
robots para platicar con los pacientes.

Otro robot que estd siendo utilizado en esta cruzada
contra esta pandemia es el llamado TUG, el cual trans-

Columnas Econdmicas

Paul Lara, "Extranet"

Coronavirus afecta
a la tecnologia
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porta, de manera auténoma, los suministros médicos
en los hospitales.

Los robots TUG de Aethon se estdn desplegando en
mds de 140 sitios, aunque la compafiia no quiso co-
mentar si el dispositivo se estd utilizando en alguno de
los hospitales de Estados Unidos, donde mds de 200
personas estdn siendo analizadas para saber si son por-
tadores del virus.

En China los robots TUG estdn entregando alimentos
y suministros médicos a personas sospechosas de tener
el virus. Otro, llamado Little Peanut, estd entregando
comida y medicamentos a pacientes en cuarentena,
mientras que en un hospital en el sur de China se han
desplegado otros equipos para recoger sabanas y basura
de las zonas afectadas.

Mas alld de la telesalud y los robots para limpiay en-
trega, existe una creciente demanda de robots de lim-
piezay desinfeccion.

Xenex, una compafiia con sede en San Antonio,
Texas, la cual vende robots que usan luz pulsada de xe-
nén UVC para eliminar los patégenos, dice que sus dis-
positivos se estan utilizando actualmente para limpiar
habitaciones en instalaciones con casos sospechosos de
coronavirus.

En esta empresa aseguran que han estado en contac-
to con agentes del gobierno en Chinay Estados Unidos
para explorar qué tan rdpido pueden exportar robots al
pais asidtico. Estos dispositivos, que cuestan alrededor
de 100 mil délares, disminuyen las infecciones asocia-
das con la atencién médica, aquellas que se contraen
mientras una persona recibe atencién para otra cosa,
por lo que en varios hospitales los estdn solicitando
urgentemente.

Finalmente, otra compaiifa con sede en Los Ange-
les, llamada Dimer, ha ofrecido sus robots para matar
gérmenes a una aerolinea en el aeropuerto internacio-
nal de la ciudad de forma gratuita. Normalmente los
dispositivos GermFalcon se venden por 100 mil délares
por unidad, pero en este caso de emergencia mundial,
la compaiifa ha decidido cederlos para la limpieza en
aviones.

El robot cabe en el interior de un aviény entrega altas
dosis de luz ultravioleta a las superficies con las que se
estd mds en contacto en un vuelo de larga distancia.
bien las mdquinas de este tipo pueden ayudar a co
tener el contagio de €ste virus, hoy sy-prppagagipn
mucho mds comun, y la pandemia del SARS debig
una alerta mundial.
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Tipo de cambio bien apuntalado
por las cuentas externas

A pesar de que en 2019 la economia de Mé-
xico no crecid, 1as cuentas externas del pais
tuvieron un buen desempefio:

L.- El Banco de México dio a conocer que
en 2019 llegaron al pafs 36.04 mil millones
de dolares de remesas, 1a cifra mds alta des-
de que se tiene registro (1995).

2.- La balanza comercial de mercancias
del pais fue superavitaria, hecho que no se
observaba desde el 2012, y ascendi6 a 5.82
mil millones de délares, cifra que contras-
ta positivamente con el déficit de 2018, que

fue de (-) 13.61 mil millones de
dolares.

3.- México concluydsel afio
pasado como el principal socio
comercial de Estados Unidos,
con un volumen total conjunto
de comercio de mds de 614 mil
millones de ddlares y un supe-
ravit de 101.75 mil millones de
dolares frente a ese pais.

4.- De acuerdo con datos esti-

mados por la Conferencia de las
Naciones Unidas sobre Comercio
y Desarrollo (Unctad, por sus si-
glas en inglés) México recibié 35
mil millones de délares de In-
version Extranjera Directa (IED)
durante 2019.
Estos buenos resultados en dis-
tintos rubros de las cuentas
externas del pais se pueden ex-
plicar de la siguiente manera:

1.- Las remesas estdn fuertemente asocia-
das al estado de la economia estadunidense.

En 2019, en Estados Unidos se crearon 2.10
millones de nuevos empleos, lo que permitio
que la tasa de desempleo se ubicara en 3.5%
de la fuerza laboral, la cifra mds baja de los
ultimos 60 afios. En este contexto, la mayor
parte de los 11.2 millones de mexicanos que
trabajan en Estados Unidos debe tener em-
pleoy, por ende, continuard enviando reme-
sas a sus familiares en México.

2.- El comercio de México con Estados
Unidos se vio favorecido por el conflicto
comercial entre China y ese pafs. En 2018
ambos paises tuvieron un intercambio de
mercancias que totalizé 659 mil millones
de dolares. Para 2019 esta cifra se redujo a

558 mil millones de ddlares.

Lo anterior debido a que Estados Unidos
colocd aranceles a mercancias chinas con
un valor aproximado de 300 mil millones de
dolares. Esta situacion permitié una substi-
tucién de importaciones por productos ela-
borados en México.

Cabe destacar que esta condicion no se
ve afectada por la fase uno del acuerdo de
comercio entre Chinay Estados Unidos, toda
vez que los aranceles no fueron retirados en
dicho pacto.

3.- Es destacable la impor-
tante llegada de Inversion Ex-
tranjera Directa (IED) a pesar
de hechos como la cancela-
cién del Nuevo Aeropuerto
Internacional de la Ciudad de
México (NAICM) o la amena-
za de arbitraje internacional
que hizo la Comisién Fede-
ral de Electricidad (CFE) a las
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compafifas constructoras de
gaseoductos.

El buen dato de inversi6n
fordnea se explica por la rati-
ficacién del Tratado Comer-
cial entre México, Estados
Unidos y Canad4 (T-MEC) y
por la salida de Estados Uni-
dos del Acuerdo Transpacifico
de Cooperacion Econémica
(TPP), lo que impide a sus em-
presas beneficiarse del libre
comercio con los paises de la
Cuenca del Pacifico, pero no
asi a sus filiales en México.

Por todo lo anterior es natural que el peso
mexicano haya tenido una apreciacién de
3.66% frente al délar en 2019y que, en la pri-
mera parte del 2020, sea la divisa que mds
se ha apreciado, tanto ante los paises emer-
gentes como a las economias desarrolladas.

El peso
mexicano se
aprecio frente
al délar 3.66%
durante 2019
y en este 2020
es la divisa
que mds ha
avanzado.

Estadisticas sobre
el tipo de cambio.
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El gobernador de Jalisco, Enrique Alfaro,
cumplié su decision de quitarle los recursos
parala promocion turistica de Puerto Vallar-
ta al Fideicomiso que dirige Javier Aranda,
para asf crear uno nuevo con un comité téc-
nico en donde tendrdn mayoria los funcio-
narios del estado.

Desde 1996, el ejecutivo estatal y la presi-
dencia municipal de Puerto Vallarta habian
firmado un convenio de coordinacién para
la promocién turistica, el cual permitié a
este tltimo cobrar el impuesto al hospedaje

que se generaba en su territorio.

Era un modelo diferente
que le permitié a Puerto Va-
llarta realizar un trabajo desta-
cado de promocién nacional e
internacional.

Alli nacieron las alianzas
con Riviera Nayarit para pro-
maver en el extranjero, en con-
junto, la marca Vallarta. Lo cual
ha contribuido a su posiciona-
miento como el tercer destino
de sol y playa después de Can-
ctin-Riviera Mayay Los Cabos.

Ultimamente la conduccién
la lleva Aranda, quien fue di-

rector del fideicomiso de turismo de Riviera
Mayay luego, desde Madrid, de las oficinas
de México en Europa del extinto Consejo de
Promocién Turistica de México.

El nuevo fideicomiso que estd creando el
gobernador Alfaro, segtin el acuerdo publi-

Puerto Vallartay su
nuevo escenario para
la promocion

cado en el Periddico Oficial de Jalisco, ten-
drd “como principal fin apoyar los gastos
necesarios para la promocién y publicidad
turistica del municipio de Puerto Vallarta™

El origen de esta decisién fueron las dife-
rencias politicas entre Alfaro y el presidente
municipal Arturo Ddvalos.

A partir del primero de febrero, el muni-
Cipio ya no estd legalmente facultado para
recibir el impuesto al hospedaje, lo que, en
principio, obligaria a la liquidacién del fidei-
comiso de 1996.

El nuevo tendrd en su comité técnico al

secretario de Turismo, Germdn Ralis, al ti-
tular de Hacienda, al de Desarrollo Econ6-
mico y al de la Agencia de Entretenimiento.

Por el otro lado habra cuatro represen-
tantes de la industria hotelera, a quienes
invitard el gobernador, y el presidente mu-
nicipal de Puerto Vallarta. El presidente del
comité serd el propio gobernador Alfaro,
quien tendrd el voto de calidad cuando haya
empate en las decisiones.

En un momento como el que atraviesa la
industria turistica mexicana, tras la desapa-
ricién del CPTM, resultard fundamental que

las decisiones se sigan toman-
do con una adecuada solvencia
técnica.

Inquieta que los recursos del
impuesto al hospedaje se utili-
cen cada vez en menor medi-
da para apoyar la promocion,
como ha sucedido en la mayo-

ria de las entidades del pafs.
Todavia falta informacién
respecto al nuevo fideicomiso,
pero dentro del desgaste y las
distracciones en la conduccién
de la promocion turistica de
Puerto Vallarta previsibles para

los proximos meses, el mejor escenario es
que todo quede en un acto de poder de un
gobernador y que se mantenga el compro-
miso con el turismo de su estado.

DIVISADERO

Que en paz descansen. La semana pasada
dos personajes del turismo perdieron a fa-
miliares cercanos.

Rogelio Jiménez Pons, director gene-
ral de Fonatur, sufrié 1a pérdida de su hijo
Rogelio Sikander Jiménez Pons Ordax
Avecilla, mientras que John McCarthy, ex-
director general de Fonatur y socio de Lei-
sure Partners, perdi¢ a su madre Pamela
Sandland de McCarthy.

A partir del
primero de
febrero el mu-
nicipio ya no
estd facultado
para recibir

el impuesto

al hospedaje.
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:Servira de algo
el gabinete para
] el crecimiento?

Es claro que el Presidente de la Republica estd rondas petroleras y de Certificados de Ener-
preocupado por la pardlisis de la economia. gia Limpia. No le gusta que sean las tnicas
Por eso formo el Gabinete para el Fomento de que provean internet y por eso plantea una
Inversiones y Crecimiento Econdmico y nom- paraestatal que también brinde ese servicio.

bré como coordinador al jefe de la oficina de
la Presidencia, Alfonso Romo.

A dicho gabinete se integrardn, cuando
menos, los secretarios de Economiay de Ha-
cienda y se trataria de aplicar politicas pu-
blicas a favor del crecimiento para crear un
clima que fomente las inversiones.

El primer obstdculo para dichos trabajos
lo ha dibujado Alfonso Romo, quien hace

unas semanas confesaba que
“el Presidente me hace el mis-
mo Caso que mi mujer: nunca”.

Hay muchas tareas priori-
tarias para el Gabinete para el
Crecimiento. Asi nomds para
abrir boca, deberdn convencer
al Primer Mandatario de que
guarde en su pecho las expre-
siones que desalientan la in-
version, como las ocurrencias
de larifa del avién o la de qui-
tar los puentes.

El afio pasado la inversion
cay6 8% y fue, precisamente,
el resultado de accionesy ex-
presiones del propio Presiden-
te de la Republica. En esencia,
los inversionistas ya se dieron
cuenta que a Lopez Obrador
no le gusta la inversién privada.

No le gust6 verlaen la cons-
truccién del NAIM, por eso la
cancel6 y reemplazo por el ae-

ropuerto de Santa Lucia, cuya construccion
encargé al ejército. No le gusta que las em-
presas ganen dinero y por eso habla de “utili-
dades razonables”. No le gusta que participen
en el sector energético y por eso cancel6 las

¢Serdn capaces los miembros de este

gabinete de cambiar acciones y declaracio-
nes del Primer Mandatario que atentan contra
la confianza de los inversionistas?

Y si eso es lo primero, lo segundo deberia
ser reactivar el sector de la construccion, el
cual el afio pasado sufri6 un desplome de 11%.
Pero eso supone recanalizar recursos pablicos
a infraestructura o, cuando menos, definir, a
toda prisa, un programa de mantenimiento
carretero u obras de buena envergadura en
los Estados, de tal manera que las empresas
tengan trabajo y flujo de dinero.

El problema es que, probablemente, eso

supondria reducir recursos a los
programas prioritarios del Pri-
mer Mandatario, lo cual se ve casi
imposible.

Larealidad es que estos gabinetes
para enfrentar emergencias, como
la falta de crecimiento econémico,
generalmente no funcionan.

Se supone que todo el gobierno
es el que debe emprender accio-
nes. De pbco sirve que un equipo
quiera ir por un rumbo y el resto
del gobierno siga con su misma
dindmica, 1a que cred el problema.

En el caso actual de México,
quien mds debe modificar pen-
samiento y acciones es el propio
Presidente de la Repiblica, lo cual
se ve complicado.

Ya paso la tercera parte del pri-
mer trimestre y nada ha cambiado.
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Si las cosas siguen asi, terminara con cifras Alfonso Romo:

negativas. Habra que dar oportunidad para «
que en el segundo trimestre algo se vea. AMLO me hace

Hasta el préximo lunes y mientras, no deje el mismo caso
de seguirme en mi pagina de Facebook, Pers- que mi mu]er;
pectivas de Luis Enrique Mercado y en mi ”»
cuenta de Twitter @jerezano52. nuncad . 4

» Alfonso Romo, jefe

: " de la Oficina de la
El pr%mer Presidencia.
obstdculo lo
confesaba

hace semanas
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ClBanco se fue
de compras

» Concreta la adquisicidn de los fideicomisos de
Deutsche Bank y pasa a ser el nimero uno en el pais.

Después de tres afios, la semana pasada con-
cluyg el proceso de compra de los fideicomi-
sos de Deutsche Bank, dirigido en México por
Juan Oberhauser, quien vendio su fiduciario
aClFiduciario, integrante del grupo financiero
que preside Jorge Rangel de Alba Brunel La
operacion estd en proceso de autorizacion de
las autoridades financieras.

De ser aprobada, CIFiduciario se consoli-
dard en el primer lugar del negocio en el pais,
linea de negocios que ha construido alo largo
de 11 afios (tiene 12 de operacion desde que
fue autorizado como banco muiltiple).

La operacién de compra fue dirigida por
el mismo Rangel de Alba Brunel, pues del
total de fideicomisos adquiridos a Deutsche,
se venderdn 584, correspondientes a zona
restringida que no son vocacién de CIBanco.
El resultante de la fusién por nimero de fidei-
comisos serd de dos mil 677, los cuales repre-
sentan un billon 474 mmp en valores.

Con ello, CI Banco se consolida como el
segundo banco mds grande por patrimonio
administrado, en un segmento en el que hay
pocos participantes (Invex, HSCB, Citibana-
mex y Nafin).

co superaba el billén 53 mmp, Invex con 723
mmp, Banorte 464mmp y Deutsche 421 mmp.

Ademds, CIBanco se ubicard en el primer
lugar de mercado de fideicomisos emisores al
cierre de marzo al sumar Deutsche. Si bien se
estima un crecimiento sustancial de ingresos
en el negocio fiduciario (a junio registr6 Deuts-
che 102 mdp y CIBanco 523 mdp), 1a creciente
diversificacién del grupo hace que tampoco el
renglén supere el 15% de los ingresos totales.
De hecho, a junio representaban el 10.8% del
balance de ingresos del grupo.

En cuanto al negocio de representacion
comtin, donde la competencia se da realmen-
te entre Monexy CIBanco, ademds de Invex, la
brecha entre el primero y el segundo se ha es-
trechado, pues en sélo un afio, el crecimiento
del negocio superd el 21%. Con el negocio de

Deutsche seguramente zanjard diferencia.
Hoy por hoy, el negocio fiduciario en Méxi-
co es de alta especializacién y aunque hay mds
participantes que los arriba sefialados, los fidu-
ciarios estdn m. s ligados a servicios secunda-
rios para los clientes patrimoniales de ellos que
ala administracién y custodia de activos como

' Elmercado fiduciario en México tiene un los de los CKDs, Fibras, CBures, CBIFis, etc.

valor cercano a 30% del PIB al totalizar siete

Enhorabuena por CIBanco y por Deutsche,

billones 111 mmp. Al cierre de junio del 20191a el cual, supongo, ahora sf le har4 el farewell
administracién de dicho mercado se distribuiadefinitivo a México, aunque hay quien estd in-
de la siguiente manera: Citibanamex, de Ma- teresado en comprar algunos remanentes de
nuel Romo, con un billon 713 mmp, CIBan- su negocio, como la licencia bancaria.
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DE FONDOS A FONDO

#AMIB... Después de 10 afios de ocupar la
presidencia de la Asociacion de Intermedia-
rios Bursdtiles (AMIB), el miércoles pasado
José Méndez Fabre le dijo adi6s al organismo
integrante del Consejo Coordinador Empre-
sarial (CCE), dado que fue electo por unani-
midad el muy respetado y profesional, Alvaro
‘Garcia Pimentel.

El habia dejado un par de meses atrds Bank
of America Merrill Lynch México, que dirige
Emilio Romane (por cierto, ya no es mas
Merrill Lynch, sélo Bank of America o BofA),
luego de 25 afos al frente del negocio de ca-
pitales. Ahora el drea se dividié y quien lo
sucedio fue Pablo Duayhe, como jefe del Ne-

gocio de Capitales y Trading, y Maria Cerro,
como jefa del drea de marketing, La forma-
lizacion del relevo en la AMIB se realizard en
la reunién anual de marzo.
#+Medicamentos... La prolongada reunién del
fin de semana, coordinada por la secretaria de
Gobernacién, Olga Sanchez Cordero, entre
representantes de Presidencia, Hacienda, Sa-
lud y las organizaciones farmacéuticas, pare-
ce que logrard resolver tres problemas: pagos
atrasados del Seguro Popular por el Insabi,
mejora en el entendimiento para planear y
garantizar el abasto de claves desiertas en el
sector salud y entender que la Cofepris tiene
que trabajar con mayor eficiencia en la entre-
ga de certificados e inspecciones de firmaco
vigilancia.
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(Extrafiaremos la guerra China vs. EU?

» En los dos afios gue duré el conflicto se afectaron los flujos de comercio global.
» Las exportaciones de México ganaron un punto porcentual en Estados Unidos.

Los caminos del sefior funcionan de manera
misteriosa, gustan decir quienes profesan al-
gunareligion. La economia moderna funcio-
namds o menos igual. Por eso, mientras que
China, algunos sectores de Estados Unidos,
la manufactura alemana, los proveedores de
la industria china y otros mds sufrieron en
carne propia el enfrentamiento comercial
entre las dos mayores economias del mun-
do, el peso mexicano fue, probablemente, el
insospechado ganador de esta bronca.

Los dos afios que durd la trifulca comer-
cial entre China y Estados Unidos tuvieron
una consecuencia muy severa sobre los
flujos comerciales globales, los cuales, tras
crecer seis por ciento en 2017 y cuatro por
ciento en 2018, casi se estancaron en 2019,
avanzando un magro uno por ciento, la tasa
mds baja desde la terrible crisis del 2009,
y la cuarta tasa de crecimiento anual mds
baja de la historia moderna. Es mds, ha sido
la tasa mds baja de la historia sin que medie
una recesién econémica.

Que el crecimiento del comercio global se
haya casi detenido implica serias consecuen-
cias para las economias modernas, especial-
mente aquellas que estdn muy abiertas al
exterior, como la de México, Alemania, Singa-
pur, Taiwdn, Coreay otras similares. Con muy
pocas excepciones, como Méxicoy Vietnam,
esas economias fueron las que mds sufrieron
por el enfrentamiento comercial entre los dos
gigantes economicos globales.

La reduccién en el comercio China-Esta-
dos Unidos fue verdaderamente significativa.
Las compras de China hacia Estados Unidos
se redujeron en 59 mil millones de dolares,
mientras que las compras de Estados Unidos
Jhacia China cayeron 42 mil millones de dé-
lares, mostrando lo que, de manera repetida,
escribimos aqui en los dltimos dos afios: que
el coloso americano tenia mds que perder en
este enfrentamiento contra el gigante asid-
tico. China dejé de comprar a EU mds de lo
que éste compraba a China.

Como resultado de esto, la parte del co-
mercio exterior que China representaba,
se redujo sensiblemente de poco mds de

17%, a cerca de 15 por ciento. Dos puntos

porcentuales no parecerian pesar dema-
siado, pero el tamafo del mercado estadu-
nidenses es tan grande que una décima de
punto porcentual ya es significativa. Muchos
paises celebran cada décima que logran con-
quistar en ese pafs, con mucho el mayor del
mundo.

Por ello, es importante saber que de esos
aproximadamente dos puntos porcentuales
que China cedié en el mercado estaduni-
dense, poco menos de un punto y cuarto fue
ocupado por el socio mds hdbil y oportunista
que tienen los Estados Unidos en afios re-
cientes: México.

Si bien, en términos relativos Vietnam
fue el pais cuyas exportaciones crecieron
mds hacia Estados Unidos al reducirse las
compras de este pais hacia China, en térmi-
nos absolutos, la industria y los productores
mexicanos fueron los grandes ganadores de
la pendencia comerdial entre los dos gigantes.

Ganar poco mds de un punto porcentual
del enorme pastel que representa el mer-
cado externo de los Estados Unidos no es
cualquier cosa y los productores mexicanos
lo lograron de manera stibita, en un perio-
do muy corto de tiempo: los dos afios que
ha durado el enfrentamiento comercial Chi-
na-Estados Unidos.

Por lo anterior, a nadie debe de sorprender
que el peso mexicano sea una de las morne-
das que mejor desempefio ha tenido frente
al dolar estadunidense en los tltimos veinte
meses. De manera insospechada, el mejor
aliado del Banco de México ha sido la guerra
comercial China vs. Estados Unidos.

Por ello cabe preguntarnos si el acuerdo
parcial, recientemente firmado entre los dos
colosos econémicos del mundo, no tendrd
una victima colateral inesperada. ¢La ten-
dencia reciente del peso mexicano puede
revertirse en el mediano plazo si los flujos
comerciales China-EU se normalizan res-

pecto a la situacién preguerra comercigladpa 10 de 17

es asi, vamos acabar extrafiando la trifulca.
La economia funciona de manera misteriosa.
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Una mala noticia, no sélo en materia de equidad de géne- sf envié a Lépez Obrador tres
ro, sino en el proceso de seleccién del nuevo comisionado candidatas que pasaron el exa-
presidente del Instituto Federal de Telecomunicaciones es men. La terna que obtuvo la
que, de acuerdo con el Comité de Evaluacion integrado por calificacién mds alta estd inte-
el Banco de México y el Inegi, no se logré conformar una grada por: Alejandra Martinez
terna de candidatas a comisionadas porque no hubo tres Gandara, Paulina Martinez

que pasaran el examen.

El Comité emitié ya una nueva convocatoria que no
serd exclusiva para mujeres, por lo que se mantendra el
club de Toby en el IFT. El nuevo plazo para presentar el
examen inicia el 17 de febrero y concluye el 9 de marzo.
Una semana después, el Comité de Evaluacién enviard al
presidente Lopez Obrador la terna de los aspirantes que
obtengan las calificaciones mds altas y, posteriormente, €l
enviard su propuesta de comisionado para su ratificacion
en el Senado.

El problema en el caso del [FT es que a fines de febrero
termina el periodo de Gabriel Contreras como comisiona-
do presidente, y aunque la eleccién del sucesor de Contreras
es una decision exclusiva del Senado, donde Morena no tie-
ne mayoria, L6pez Obrador serd quien realmente decida.

COFECE, Si HAY TERNA
En cuanto al proceso de se-
leccién de Cofece, el comité

Youn y Ana Maria Reséndiz
Mora.

SANCHEZ CORDERO,

AL RESCATE DEL SECTOR
SALUD

El Premio Naranja Dulce es para
la secretaria de Gobernacién,
Olga Sanchez Cordero, quien,
ante los crecientes problemas

de abasto de medicamentos e insumos en el sector salud,
¢ONvoCo a una reunion el viernes en la tarde, a la que asis-
tieron no solo los dirigentes de todas las organizaciones
empresariales, sino también directores de laboratorios tan-
to mexicanos como extranjeros, el subsecretario de Salud,
Hugo Lopez Gatell; la oficial mayor de Hacienda, Thalia
Lagunes, y el director del IMSS, Zoé Robledo.

Juan de Villafranca, director de Amelaf, aseguré que
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fue una reunién muy productiva porque se constituyeron F| concurso
mesas de trabajo para resolver problemas a corto plazo, -
como el desabasto; y de mediano plazo, como la compra para sustituir
coanolidada para 2021‘f . b a Contreras no
0s empresarios ratiticaron su disposicion a colaborar < :
para resol\?er los problemas de desabgsto con una planifi- S€Id eXd‘USIVO
cacion adecuada que permita, tambi€n, enfrentar riesgos para mujeres,
como lallegada del coronavirus a México. por lo cual

LOPEZ OBRADOR, PASE DE CHAROLA _se mantendrd
El Premio Limon Agrio es para Andrés Manuel Lépez )
Obrador porque convoco a una cena a 100 empresarios el club de Tobi
para “pasarlesla charola’, al viejo estilo del PRI y enjare- ap e] [FT.

tarles 40 mil “cachitos” de 500 pesos cada uno, de la rifa
del avion presidencial. Avion que, en realidad, no se rifard
porque legalmente no es posible por ser un bien ptiblico el
cual, por cierto, es propiedad de Banobras. Lo que se rifaran
serdn tres mil millones de pesos en efectivo, aunque real-
mente serdn dos mil millones divididos en 100 premios de g
20 millones de pesos cada uno. Los otros mil millones de
pesos se entregaran a la Sedena para el mantenimiento del
aviény, supongo, el arrendamiento a Banobras. Para Ripley.

e Gabriel Contreras,
presidente del IFT.
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Analisis
superior
= el David Pdramo
b é [ 3 o 7
Razon contra sumision
Mucho mds alld de la idea que el Padre del Andlisis Su- a lo largo de los afios o la sumisién al Presidente de la
perior tenga sobre Ias opiniones que semanalmente da el Reptiblica?
exsecretario de Hacienda, le reconoce a Carlos Urziia ha-
ber renunciado cuando fue puesto en una situacién en la
que sus principios iban en contra de la obediencia al jefe.
Miguel Torruco se encuentra en una situacién muy pa-
recida. Por un lado, estd su corazén, profundamente AMLO- Irma Sandoval,
ver (que incluye aquel lamentable video de presentacién secretaria de la
con todo y la bandera de Morena), su admiracién por el Pre- Funcion Publica, no podrd de-
sidente de la Reptiblica y, por otro lado, sus convicciones. jar de pensar que su community
Torruco fue el principal impulsor de la iniciativa manageres ni mds ni menos que
privada de los fines de semana largos en tiempos del SU imMaginativo esposo.
presidente Felipe Calderén. Hay quienes lo ven como el REMATE
padre o, por lo menos, principal promotor de esta iniciati- GENERICO
va, la cual ha traido grandes beneficios para todos los que Cuando se cre6 el
estan implicados en este sector de la economia. Instituto Federal
De acuerdo con cifras de Sectur, tan sélo 1a hoteleria de Telecomuni-

tuvo ingresos por cuatro mil millones de pesos en el primer __ . b

fin de sgemanf de febrero, mil millones rrr)lés que la ?ifa/no }czaaones y @ reformd la CC? mision Fedeéalbde Competenccia
: ., T - condmica se tomo una decisién que deberfa ser seguida
rifa del avion presidencial. En términos anuales, la derra- . . o
ma de estos pgentes supera los 14 mil millones de pesos. por todos IO.S, Organos autonomos: Que se crearaun comite
Al principio de la gestion de Torruco como servidor de ev: luacion 1ntc;grac(ljo %or Banco de México y el Inegi
s sl . . ara determinar el grado de conocimientos y competen-

tiblico ofreci6, incluso, que plantearia la creacién de dos P: : . e
?ines de semana largos n?as gon lo que se llegaria a cinco. cla de 1.05 candidatos. L9S mejor callflcado§ 5€ entregan
Alas personas con las due se ha reunido el titular de aCl Presidente para que €l los ponga a consideracion del

ongreso.

Turismo en estos dias les ha prometido que llevard al Pre- ™ o7’ <o sistema se usara en otros 6rganos, ninguno de

sidente su oposiclon para cancelar una medida tan bené- los que han sido nombrados este sexenio en la Comisién
fica. Hablan de que el funcionario ha sido receptivo a sus Reguladora de Energia estarfan ahi

pre;;ug);%lgrn%s‘h v quienes simol e estd _ Elviernes, el Comité de Valuacion entrego al Presidente
d ! £ ver. g‘P’ yaquleg simp emien.e estan esperaln la terna para la Cofece y dijo que no se habia podido reunir
0 para ver: ¢Pesardn mds sus convicciones personales ;. orna nara el IFT.

REMATE
CURIOSO
Si lee los tuits de

Péagina 13 de 17



Fecha: 10/02/2020 Columnas Econdmicas

Pagina: 27 David Paramo, "Analisis Superior"

EXC ELSIOR Area cm2: 315

Costo: 22,399

2/2 David Paramo

Resulta que ninguna de las candidatas cumpli6 con los de llamadas por parte de gente que decia trabajar para HSBC.
conocimientos suficientes para integrar la terna. Desde el Casi lograron hacer cambiar de opinion al PAS: por un
punto de vista de la razon, el asunto queda subsanado con Momento penso que el banco que aun encabeza Nuno
la convocatoria a una nueva valuacion. Matos es una porqueria desesperada por colocar tarjetas

Preocupa que haya quienes, aludiendo a una supuesta de crédito y no la gran.ingtituci'On que ve todos los dias
perspectiva de género, estén pidiendo al Comité de Valua- COMO experto en materia financiera.
cién que disminuya los requisitos para ellas. :

* Por el momento, el Padre del Andlisis Superior no hard Mlguel Torruco,
consideraciones sobre lo que significa la equidad de gé- secretario de
nero, pero si sobre la falta de respeto que una decision Turi
implicaria para aquellas mujeres que son y han sido co- urismo, €s
misionadas del IFT bajo ese mismo esquemay que a pesar considerado
de aprobar los exdmenes no fueron incluidas en las ternas. el pa dre o por

REMATE INDIGNANTE lo menos. el
El Padre del Andlisis Superior se pregunta ’
;quién es el tarado dentro de la banca que Promotor de
cree que conseguir listados telefénicosy hos- |os fines de
tigar a las personas es una buena estrategia

paravender? El fin de semana el PAS fue objeto de un ataque Semadna largos.
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l Este martes, Aeroméxico, que diri-
oge Andrés Conesa, presentard su re-
porte financiero del cuarto trimestre y el
acumulado de 2019. Se espera que en el
informe la empresa dé mds detalles sobre
las pérdidas que le ha generado la puesta
en tierra de los aviones Boeing 737 MAX,
desde marzo del afio pasado. La compa-
fifa ya ha dado algunas muestras de los
efectos que le ha generado la falta de esas
seis aeronaves, pues el afio pasado trans-
porto 5.4% menos pasajeros que en 2018.
El mercado nacional tuvo un descenso
de 5.1%, mientras que el internacional re-
trocedid 6.1 por ciento. Mientras que su
oferta de asientos bajé 3.4% (el mercado
nacional sufrié mds con -5.0%, en tanto
que el internacional baj6 2.7 por ciento).

Avast, que dirige Ondrej Vicek,
eanuncio la disolucién de su subsidia-
ria Jumpshot, empresa que se encargaba
de vender informacidn sobre la actividad
de los usuarios en internet con el fin de
que sus clientes midieran mejor a su au-
diencia. Entre los datos que recolectaba,
a través de sus antivirus gratuitos Avast y
AVG, destacan las busquedas de Google,
ubicaciones y coordenadas GPS de Goo-
gle Maps, personas que visitan Linkedin
y videos especificos de YouTube, entre
otros. Avast indicé que todo fue legal por-
que estaba incluido en los términos del
servicio y cumplen con el reglamento de
proteccion de datos europeo, también se
comprometid a pagar a los vendedores y
proveedores de Jumpshot.

3 Unisys, que preside y dirige Peter
eAltabef, venderd por 1.2 mil millo-
nes de ddlares su negocio con el gobierno
en Estados Unidos a la empresa Science
Applications International Corp., que estd
en manos de Nazzic Keene. La unidad
cenocida como Unisys Federal provee
migracién a la nube, modernizacién de
infraestructura, as{ como servicios admi-

nistrados y de tecnologias de informacién
a agencias y departamentos de seguridad
de Estados Unidos. La tecnolégica tomé
esta decision para mejorar su balance ge-
neral y de operacién, ya que usard gran
parte de los recursos obtenidos para pa-
gar deuda. Se espera que la operacién se
complete en la primera mitad de este afio,
falta 1a aprobacion de las autoridades.

Miguel Torruco, titular de la Secre-
etarfa de Turismo, estd optimista de lo
que se puede lograr durante este sexenio
con otros segmentos del sector que no son
los tradicionales, como los de sol y pla-
ya. Al funcionario le tiene entusiasmado
la inversion que Aeropuertos y Servicios
Auxiliares, a cargo de Oscar Arguello,
realizard en el Aeropuerto de Tamuin, en
San Luis Potosi, pues eso ayudard a esti-
mular al mercado de naturaleza y aven-
tura y a detonar la Huasteca Potosina.
ASA pondrad en ese aeropuerto una inver-
sién por mil 100 millones de pesos para
ampliar y adecuar la infraestructura. Lo
que es real es que se tendrd mucho tra-
bajo por hacer para evitar que Tamuin se
convierta en un elefante blanco.

Como lo anticipé Carlos Salazar, li-
5.der del sector empresarial, convoco
a una reunién para atender el tema del
abasto de medicinas, lo cual se concreté
este fin de semana con los representan-
tes del gobierno. Y es que los empresarios
se manifestaron en contra del decreto
para importar medicamentos, al temer
un duro golpe a la industria farmacéutica
mexicana. En privado, la titular de la se-
cretaria de Gobernacion, Olga Sanchez
Cordero; el director del IMSS, Zoé
Robledo, y Ia lider de la Asociacién Na-
cional de Fabricantes de Medicamentos,
Cecilia Bravo, avanzaron en la primera
de cuatro mesas para normalizar el abas-
to de medicamentos en territorio nacio-
naly evitar el llamado “decretazo”.
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La 4T dialoa
con laboratorios

Por primera vez en el sexenio de Lépez Obrador vemos
un didlogo abierto entre fabricantes de medicinas con el
gobierno. Y lo asombroso: la reunion se dio dentro de la Se-
cretaria de Gobernacion, en Bucareli. ¢El gobierno de la 4T
dejé de ver alos laboratorios como los enemigos? Quizd. Se
trata de disefiar un entramado de mejores precios y mejor
calidad pero, sobre todo, de una planeacion para abaste-
cer al sector publico de medicamentos que han escaseado.
El gobierno lopezobradorista tuvo sus razones para lle-
gar a la compra consolidada. Separd a los distribuidores
que cobraban por todo, de los productores. Expuso a dis-
tribuidores y laboratorios, algunos con razén otros no tanta,
y not6 que los administradores de hospitales especializa-
dos podian tener relaciones con los laboratorios. Al final, la
compra consolidada de medicamentos, todavia a cargo de
Raquel Buenrostro a finales del afio pasado, logré ahorros
importantes. Pero fue insuficiente. Se necesitaba planea-
cién para abastecer de medicamentos al sector publico.

0 VAN CANIFARMA, AMELAF'Y AMIIF

Por eso fue bienvenido qug la Canifarma (la cimara de
toda la industria médica) asistiera a Gobernacién. Tam-
bién acudieron asociaciones clave, como la de laboratorios
nacionales, la Amelaf, la cual logrd sentar a sus laborato-
rios a dialogar en Segob. El director de Amelaf, Juan de
Villafranca, pudo mantener un didlogo directo de sus agre-
miados con los encargados de las compras gubernamen-
tales. Es un avance importante. De igual manera vimos a
la AMIIF, la asociacién de-medicamentos de patente, estar
en las pldticas.

0 PISAYY SILANES,
EN LA REUNION

Los laboratorios mexicanos que
estuvieron el viernes en Se-
gob fueron: Pisa, de la familia
Alvarez, que habia sido la mala
del metotexato, pero que pidic le
dejaran planear la produccion.

También estuvo Silanes, fa-
mosa por haber logrado los anti-
venenos de alacran y vibora con
certificacion de la OMS.

Otros laboratorios mexicanos
que estuvieron en Segob fueron:
Dankel Medical, Eseotres Phar-
ma, Gelpharma, Importadora
y Manufacturera Brulu, Farma-
céutica Hispanoamericana, In-
dustria Quimica Farmacéuticas
Americanas, Laboratorio Raam
de Sahuayo, Laboratorios Cor-
ne, Lavoratorios Cryopharmay
Laboratorios Pizaard.

Q SANCHEZ CORDERO, LOPEZ-GATELL,

THALIA LAGUNAS, ACEVEDO

Las autoridades estuvieron encabezadas por la secretaria
de Gobernacion, Olga Sanchez Cordero; Zoe Robledo, di-
rector del Seguro Social; Hugo Lépez-Gatell, el subsecre-
tario de Salud; Thalia Lagunas, la nueva oficial Mayor de
Hacienda; Ernesto Acevedo, subsecretario de Economia;
Luis Antonio Ramirez Pineda, director del ISSSTE, entre
otros. Es un buen comienzo para dejar de tener desabasto
de medicamentos. Todavia falta comprar el 30% de cla-
ves médicas, asi como el 60% de equipamiento médico.
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Es decir, de los 80 mil millones de pesos para comprar medicinas y

medicinasy equipo, apenasy se han gasto 13 mil millones equipo, apenas

de pesos. Viene un tramo fuerte de compras. o
Ademds, la compra consolidada del 2021 se hard con Y S€ han gasto

mayor planeacion y con la industria. Empezaran a traba- 13 mil millones

jar autoridades y laboratorios en marzo. Esperemos que el d

acercamiento permita al gobierno de 1a 4T tener ahorros € Pesos.

que a todos beneficien, pero, también, abasto de medica- ¢ Olga Sgnchez

mentos mediante una mejor planeacion con laboratorios.  Cordero, secretaria

De los 8O mil de Gobernacidn.
millones de
pesos para
comprar
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3codigos para dirigir el
crecimiento empresarial sostenido

‘Cada organizacion suele tener
razonablemente claros qué indicadores se
deben observar para que el negocio opere
con normalidad”

iel entorno macroecond-
S mico no ayuda, qué duro.

Situmercado primario
esta estancado, qué pena. Y si
tus principales clientes no cre-
cen, qué lamentable. Nada de
ello elimina la responsabilidad
directiva de promover, gestionar
y materializar el esfuerzo colec-
tivo para crecer distintas varia-
bles criticas de tu negocio.

En su definicién mas simple,
crecer es el aumento gradual
del tamarfio, de la cantidad o de
laintensidad de un algo. Enla
empresa, crecer conlleva a au-
mentar las variables relevantes
de cada unidad de negocio ven-
diendo mds, incrementando la
rentabilidad y/o aumentando el
valor de la compafifa.

Quien dirige una corpora-
cién aprende mds temprano que
tarde lo infinitamente facil que
es distraerse en actividades irre-
levantes para el crecimiento. En-
tonces ;qué se debe evitar con
obsesién perpetua para evitar la
inercia operativa oficiosa? Aqui
los 3 c6digos clasicos aplicables:
1) Reduce 2/3 el tiempo efec-

tivo de tus actividades operati-

vas.- Cada vez que te descubras
haciendo una actividad delega-
ble, de apoyo innecesario o que
no clasifica como critica, orga-

niza que sea alguien mas quien

se encargue y retoma el foco en
aquello que apuntala el creci-
miento del todo o que elimina
una restriccién importante. Los
resultados se producen donde
pones tu atencién.

2) Privilegia las actividades
frente al mercado.- En las
escuelas de negocios se les de-
nomina ‘market-facing activi-
ties’. Y aunque pueden variar de
empresa a empresa, no cambian
en lo fundamental. Implica estar
en aquello que produce efectos
directos en prospectos, en clien-
tes, frente a competidores, en
tus gremios o, mejor aun, en los
gremios de tus mercados mas
determinantes. En el fondo, bus-
cas vender mas y mejor a masy
mejores clientes.

3) Alinea la mentalidad de
todos al nuevo nivel buscado.-
No basta con que gerencia y ope-

radores criticos estén enfocados
en su respectivo resultado. Indu-
cir que el negocio crezca supone
que cada micro-momento de
decision, cada criterio aplicado
enla toma de decisiones, cada
nuevo insumo que se procura o
cada nuevo cliente que se ges-

tiona respondan a la visién unifi-
cada de crecimiento.

Cada organizaci6n suele te-
ner razonablemente claros qué
indicadores se deben observar
para que el negocio opere con
normalidad. Lo que no suelen te-
nerse tan claros como se debiera
son los indicadores que se deben
apuntalar para mover las agujas
deltablero en la direccién de ex-
pansion que se busca.

Sean KPIs financieros (cre-
cer dos digitos el flujo libre de
caja); comerciales (duplicar la
participacién de mercado en tal
sector); o corporativos (incre-
mentar 20% la base de accio-
nistas extranjeros), el director
debe compartir un dia siy otro

también las métrigas que hsen

materializar.

e
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Y si, hay externalidades que
desayudan, como también es
cierto que hay momentos que
ofrecen impulso. Pero el director
como el almirante, no deja ver
su talento cuando el viento es
calmo, la corriente favorable yla
visibilidad perfecta. Lo muestra

cuando el mar se agita, la bruma

nubla yla tripulacién se espanta.
Y es que navegar una estra-

tegia de crecimiento exitosa

Columnas Econdmicas

Mauricio Castiani "Gestion de Negocios"

Mauricio Castiani

requiere tener conciencia plena
de tu posicidn, pero claridad per-
fecta del rumbo procurado.

Y AFEET NACIONAL
ESTRENA PRESIDENTA...
Es Brenda Alonso Enriquez, la
Country Manager de SGMobile
México, la nueva lider de la Aso-
ciacién Femenil de Ejecutivas de
Empresas Turisticas.

En un nutrido evento en el

tltimo piso del nuevo Sofitel
City Reforma, recibid la batuta
de manos de Yarla Covarru-
bias quien concluyé un periodo
de dosafios tan activos como
productivos.

iVaya sorpresa mi nombra-
miento de AFEETO honorifico!
No sé si es muy merecido, pero
no tengan duda de que es alta-
mente agradecido. jA seguirle
dando duro, mujeres!

Péagina 4 de 10
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Sobre eltuit de DiCaprio,
antes delos Oscar

1 dltimo “tuit” de Leonardo
E DiCaprio antes de los Oscar

no tuvo que ver con peli-
culas. Mas bien con la vida de
todos.

Al momento de redactar este
texto ignoro si el actor obtuvo el
premio de la Academia a mejor
actor y si como consecuencia
de ello, pronunci6 un discurso
relacionado con ese tema que ¢l
sefialé en sus cuentas de redes
sociales.

Ese tltimo “tuit” previo a la
ceremonia de anoche fue el
siguiente:

“Antarctica just hit 65 degrees,
its warmest temperature ever
recorded”, refiere una nota del
Washington Post que advierte:
la Antartida, esa zona polar cer-
cana a Chile y Argentina, alcanzé
al inicio del mes 18 grados cen-
tigrados, la temperatura mas ca-
lida jamas registrada.

Hoy tenemos presidentes que,
posiblemente por ignorancia,
lejos de contener las fuentes de
calentamiento del planeta, las
promueven. Donald Trump en
Estados Unidos empuja la eco-
nomia del carbén; Jair Bolso-
naro, en Brasil, la explotacién
del Amazonas; Andrés Manuel
Lépez Obrador quiere mds refi-
nacién de petréleo.

Estas acciones ya tienen re-

sultados. La Agencia de Infor-
macion Energética del gobierno
estadounidense informé el 7 de
febrero que luego de una caida
constante en el uso de carbén,
esta tecnologia entrard en una
fase de estabilizacién para repre-

sentar, junto con la nuclear, el
25 por ciento de la capacidad de
generacién eléctrica a partir de

2025, en la nacion vecina.
Permaneceran funcionando
pues, las plantas més eficientes.
Pero los vecinos seguiran que-

mando carbé6n.

El mercado, la gente, afortuna-
damente para fines de sustenta-
bilidad ambiental, responde de
mejor manera.

Con todo yla abundancia
de escépticos, los proyectos de
generacion de electricidad con
fuentes renovables de energfa se
multiplican, inclusive la misma
EIA inform6 una semana antes
ern un reporte una perspectiva
optimista:

“La generacién de electricidad
a partir de fuentes renovables
como la eélica yla solar pueden
superar la nuclear y el carbén en
2021y al gas natural en 2045.

“En la Perspectiva Anual de
Energia 2020 (AEQ2020), la
proporcién de energfas renova-
bles en la combinacién de gene-
racion de electricidad de Estados
Unidos aumentara de 19 por
ciento en 2019 a por ciento en
2050” expuso la institucién. Es
decir, el carb6n como fuente de
electricidad permanecer4, pero
finalmente deben rebasarlo el
vientoy el sol antes de la mitad
delsiglo.

Hay, empero, una fuente de
energfa que crece también rapi-
damente por su légica ambien-
tal, pero sobre todo econémica.

Aqui expuse antes la gran
oportunidad del gobierno de

FibraMtyse o
haradeoficinas ~
enGuadalajara m

porl00mdd

AMLO de contar este afio con
precios bajos del gas natural. Los
mas bajos del siglo.

La razén esté en el explosivo
crecimiento de la produccién
de petréleo en Estados Unidos,
que viene acompafado de esos
gases. Aunque pronto entrara
en operacion suficiente infraes-
tructura para enviatlo por barcos
atodos los continentes, por el
momento no tienen en dénde
ponerlo.

Deben venderlo a México o
a Canada, o de lo contrario, ti-
rarlo, aunque eso en este planeta
significa quemarlo o en el peor
de los casos, “ventearlo”. Lo
que dejan “ventear” es metano,
mds dafiino que el bibxido de
carbono para el efecto “inver-
nadero” que provoca el calen-
tamiento global como el que
afecta ala Antartiday a todo el
mundo. Mas de 468 mil millones
de metros cubicos de gas natural
quemo o “vented” la produccién
estadounidense de hidrocarbu-
ros en 2018, tres veces mas que
en 2010. Es posible que el afio
pasado haya superado el medio
billén.

Exxon Mobil reconoce su con-
tribucién y trabaja en la reduc-
cién del problema.

En México un lio similar lo pro-
vocan Pemegx, sus proveedores
y varios de quienes les compran
gasolinas, que dejan escapar li-
bremente vapores a la atmésfera
en las estaciones de servicio, ah{
junto ala bomba, por no pagar
tecnologfa de recupe?agishS f 10
urgente que reaccionen ya.
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Bachoco le quiere
entrar con ganas

al cerdo

Estamos arrancando la tempo-
rada de reportes de las emisoras
que cotizan en la Bolsa Mexi-
cana de Valores (BMV), corres-
pondiente al cuarto trimestre

de 2019 y en las novedades,
Bachoco, que dirige Rodolfo Ra-
mos Arvizu, anuncié que cerrd el
afio pasado con una inversién de
poco més de 2 mil 25 millones de
pesos, lo que significd un incre-
mento de 1.4 por ciento en com-
paracién con lo ejercido durante
2018.

Aunque marginal, este au-
mento ya sent6 las bases de ‘algo
choncho' que viene para 2020
para Bachoco, concretamente
en su planta llamada Sonora
Agropecuaria, una instalacién
en la que la empresa anunci6, en
noviembre pasado, que invertirfa
para aumentar su produccién de
cerdos.

Esto representa una oportuni-
dad de mercado parala produc-
toray distribuidora de productos

Columnas Econdomicas

De jefes

Redaccion

CI0pine usted:
empresas@elfinanc]

avicolas, que ahora podria con-
vertirse en proveedor de cerdo
parala Unién Americana, toda
vez que, debido aala fiebre
porcina, se desplomaron las ex-
portaciones de carne de cerdo

proveniente de China con destino

a Estados Unidos.

“Nuestra prioridad es seguir
creciendo organicamente, te-
nemos lainversién en Sonora
Agropecuaria, nuestro CapEx
aumentard por encima de nues-
tra inversién normal que hemos
tenido en el iltimo afio. Por lo
tanto, significa que probable-
mente con esta planta, aumenta-
remos nuestro CapEx alrededor
de 25 millones de pesos”, ade-

lantd en conferencia con analis-,

tas Daniel Salazar Ferrer;
director de finanzas de Bachoco.
Aungque a la firma mexicana

se le conoce como productora
avicola, porque el 84 por ciento
de sus ventas son de pollo, la em-
presa también obtiene ingresos
de la comercializacién de pollo,
que aporta el 6 por ciento; ali-
mentos balanceado para avesy
perros con el 5 por ciento, yel

restante 5 por ciento lo ostentan
justamente el cerdo y productos
de valor agregado comolaresy
los pavos procesados.

Actualmente la empresa, de
origen sonorense, cuenta conmil
granjas y en Estados Unidos es
uno de los 15 mayores producto-
res de pollo.

Parece que ahora el cerdo po-
drfa ‘engordar’ la canasta de Ba-

choco. Yase vera.

"'-.Amor... a los centros
comercxales crece 14%

¢ponde pasara el romance del 14
de febrero? Siesdandola vuelta
eri los centros comerciales, pro-
bablemente usted sea una de las
pprsonas que empuja la estadis-
tica de Getin, que dirige Ana-
bell Tre]o.

.' Segtin la consultora, durante

¢/ el 14 defebrero laafluencia en

centros comerciales registra un
aumento de 14 por ciento en este
dfa, ydado que esta semana cae

en viernes, los propgggessdeio
afluencia mejoran.

Y los ‘ganones’ son las tiendas

de articulos relacionados con la



ElFinanciero

Fecha: 10/02/2020

Péagina: 19

Area cm2: 310
Costo: 81,282
2/2

festividad, como los chocolates,
peluches, y hasta las Sex Shop,
estos comercios que incremen-
tan su intencién de compra 17
por ciento en ese dia.

En México, las joyas, dulces y
condones, son los productos que
m4s incrementan su bisqueda
pararegalar el 14 de febrero,
conunalza de 190, 120y 54 por
ciento, respectivamente, frente
a semanas previas, de acuerdo

Columnas Econdmicas

De jefes

Redaccion

conuna encuesta de Tiendeo.mx.
¢Usted, ya sabe qué regalar?

Nueva empresa
de TI en camino

Nos cuentan que esti por nacer
en México una firma de consul-
torfa y tecnologfa, que probara
suerte en el mercado de las solu-
ciones enfocadas a la industria
energética, especificamente de

software e innovacién digital,
mercado que supera el valor de
los 700 mil millones de pesos
anuales.

Se trata del nuevo proyecto del
empresario Carlos Castilla
Mrtinez, quien viene de fungir
como presidente de Neoris Mé-
xico y CEO de Capgemini para
América Latina, dos gigantes de
consultorfa en Tecnologias de la
Informacién, conocida como TI.

Péagina 7 de 10
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iy PERSPECTIVA
BURSAMETRICA
Ernesto
. B, O'Farrill
El'superpeso’deregreso;
¢podria haber devaluacion?
o abraunadevalua-  divisas, se tienen que cambiar a Hasta aqui estamos viendo ha-
CH cién? No hay pre- pesos. La sobredemanda de pesos cia atras. Pero, ;qué puede suce-
guntamds frecuente hace subir el precio delos pesos, ~ der hacia adelante? ;Podriamos

que como analistame hacenlos
empresarios, inversionistas y pro-
fesionistas. Y, por otra parte, mu-
chos otros piden una explicacién
de cémo es posible que el tipo de
cambio haya bajado hasta 18.53
recientemente.

Empecemos tratando de expli-
car el porqué del regreso del su-
perpeso. ¢ Cémo fue posible que
el peso se fortaleciera hasta estos
niveles? Con un entorno como el
que tenemos, bien podriamos an-
dar arriba de 20 pesos, y nos pa-
recerfa légico. ¢ Habrd ocurrido
un imprevisto retorno de la con-
fianza? La respuesta es compleja.
1. Los principales bancos cen-
trales en el mundo han regre-
sado a las politicas monetarias
extremas, bajando sus tasas de
referencia y regresando a los pro-
gramas de creacién de dinero.
Esto genera un exceso de liquidez
global. Ese exceso de liquidez se
traduce en tasas de largo plazo
muy bajas o incluso negativas,
por un exceso en la demanda
de bonos gubernamentales de
largo plazo. Parte de esa liquidez
se orienta a la inversion finan-
ciera en los mercados emergen-
tes y viene a adquirir bonos del
gobierno mexicano en pesos. Al
demandarse los bonos suben los
precios de los mismos y bajan
sus tasas de rendimiento, pero al

mismo tiempo los recursos que
originalmente vienen en otras

bajando el tipo de cambio.

2. La contraccién de la actividad
econémica de México implica
una reduccién de la demanda
agregada que también conlleva a
menores necesidades de divisas.
Menos dolares para importacio-
nes de maquinaria o de insumos
o de bienes de consumo. Menos
mexicanos con dinero para viajar
al exterior.

3. Lasremesas en maximos his-
téricos. El afio pasado obtuvimos
uningreso de 36 mil millones

de ddlares, con lo que este rubro
representa el segundo ingreso de
divisas mas importante del pafs,
después de las exportaciones de
laindustria automotriz.

4. Ladisciplina fiscal. La férrea
disciplina fiscal que viene apli-
cando México desde hace varias
administraciones y que contintia
con mayor rigor la 4T implica
una menor demanda de recursos
prestables por parte del gobierno
federal, lo que ha permitido man-
tener el grado de inversién por
parte de las calificadoras interna-
cionales hasta ahora.

5. El alto nivel de la tasa de in-
terés real en pesos. Esto genera
un mayor apetito por papeles en
pesos, en el entorno de politicas

monetarias extremas y exceso de
liquidez global.

6. La guerra comercial de EU con
China ha permitido que México
se consolide como el segundo so-
cio comercial de Estados Unidos.

tener una devaluacién?

Lo primero que tenemos
que decir, es que hoy México
se encuentra en una posicion
totalmente distinta a la que
tenfamos en la época de las
macrodevaluaciones.

Cual es la circunstancia actual:
Veamos algunas cifras.

La deuda externa del sector
publico hoy vale 205 mil millones
de ddlares, incluyendo la deuda
del gobierno federal, mas la de
Pemex, IMSS y CFE.

La tenencia de valores guber-
namentales en manos de residen-
tes en el exterior suma alrededor
de 116 mil millones de délares.

Del otro lado tenemos una
reserva internacional por 182
mil millones de délares mas una
linea de crédito flexible con el
FMI para usarse solo en casos de
emergencia por 61 mil millones,
y hay un programa de coberturas
cambiarias por un monto limite
de 20 mil millones de délares.

La ratificacion del T-MEC im-
plica un posible flujo de inversién
externa directa hacia nuestro
pafs para los préximos afios, y un
flujo creciente de comercio.

El principal riesgo para una
devaluacion consiste en la even-
tualidad de perderel grado de
inversién por parte de las califica-
doras internacionales y provocar
que la tenencia externapgeixglgae 10
res gubernamentales en Pesos
tenga que reducirse si se percibe




ElFinanciero

Fecha: 10/02/2020

Pagina: 8

Area cm2: 362
Costo: 80,653
2/2

la posibilidad de no contar con el
grado de inversién. Los inversio-
nistas globales, por reglas propias,
tendrfan que vender sus papeles
en pesos y pasarse a délares. Lo
que harfa subir la tasa de interés
alargo plazo, y el tipo de cam-

bio sustancialmente. Pero dado
que no tenemos una cuestién de
sobreendeudamiento en dolares

Columnas Econdmicas

Ernesto O’Farril Santoscoy

después del embate vendria un
incremento en las tasas de interés
por parte del Banco de México, lo
que junto con un tipo de cambio
mas competitivo harfa que cre-
cieran nuestras exportaciones,

entras en un circulo vicioso, en el
que las mayores tasas de interés
generan un mayor déficit fiscal, lo
que puede implicar nuevas reba-
jasenla calificacién de México, y
una mayor cafda en el gasto de in-

provocando una moderacién dela version, lo que noslleva a una re-
devaluacion del peso. El problema  cesién mas profunda, en perjuicio

es que perdiendo el grado de in-
version, como le sucedio a Brasil,

de la sociedad en su conjunto.

Péagina 9 de 10
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Indicios de optimismo en los consumidores

or segundo mes consecutivo, en enero, el in-
P dicador de confianza del consumidor que

calcula el INEGI tuvo un comportamiento
positivo,

El alza fue de 0.7 puntos respecto al dato de
diciembre. Aunque el incremento pareciera
pequefio, tomando en cuenta lo que pasa nor-
malmente en enero, mes en el que se producen
incrementos de precios, ajustes en tarifas y cuando
muchas veces hay que empezar a pagar los gastos
de diciembre, es de destacarse que el indicador
haya crecido.

Uno de los factores que mds contribuy6 a esta
alza fue el indice que mide el optimismo respecto
ala situacion economica esperada de los miem-
bros del hogar en un plazo de 12 meses. De hecho
es en este rubro donde el nivel del indice es el mds
alto, lo que refleja que el consumidor mexicano
empieza a tener mejores perspectivas.

Cuando se observan preguntas sobre temas espe-
cificos también se aprecia una ligera mejorfa. Por
ejemplo, cuando se cuestiona respecto a las po-
sibilidades econémicas de salir de vacaciones
durante los siguientes 12 meses, hay una mejoria
de tres puntos.

Otro de los indicadores que también subi6 y que
puede ser un dato prometedor es el que cuestiona
respecto a si algin miembro del lugar planea com-
prar un automovil nuevo o usado en los préxi-
mos dos afios. En este caso, el incremento fue de
1.8 puntos. También hubo un alza con relacién
ala posibilidad de que alguien en el hogar vaya a
comprar, construir o remodelar su casa.

Es temprano para concluir que hay una nueva
tendencia en la confianza de los consumidores.
Sin embargo hay indicios de que podria ser asi, y

en los siguientes meses habran de confirmarse o
desmentirse.

En diversas ocasiones le he comentado en este
espacio, que hay un segmento de asalariados, los
que pertenecen al sector formal de la economfa,
que han tenido un incremento de sus ingresos
reales.

La llamada ‘masa salarial real’, que combina el
crecimiento del empleo con el de los salarios rea-
les, terming el afio con un alza de 5.7 por ciento,
en virtud del aumento de 1.7 por ciento en el nd-
mero de trabajos registrados ante el IMSS y de un
incremento de 3.9 por ciento en los salarios reales
con los que se cotiza al Instituto.

Sin embargo este incremento en el ingreso real
de los hogares no se ha traducido en un aumento
equiparable del consumo, en virtud de la descon-
fianza respecto al futuro. En el caso de las com-
pras de bienes duraderos, las que normalmente se
realizan a través del crédito, como electrodomés-
ticos, autos o vivienda, hay muchos que dudan en
contraer un compromiso financiero ante expectati-
vas inciertas.

Sin embargo, pareciera—por lo pronto solo pare-
ciera- que esa tendencia puede estar cambiando.

De darse una mejoria sostenida de las expec-
tativas, sera una buena noticia para la economia
mexicana.

Hay que recordar que el consumo privado es el
componente mas importante de la demanda total
de la economia, pues equivale al 46.5 por ciento
del total, y en los primeros nueve meses del afio
pasado tuvo un alza de solo 0.3 por ciento.

Una mejorfa de esta variable serfa el princi-
pio de una recuperacién de la economia. Ojala se
confirme.

Péagina 10 de 10
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uando se habla de una economia que no camina,
otro rubro lastimado es el autometriz, que en enero
ligé 32 meses de caidas en sus ventas.
Ademds, el 2020 no luce mejor para esta in-
dustria que aporta 20.7% del PIB manufacturero,
900,000 empleos y que genera divisas por 87,000 millones
de délares.

Este nodal negocio tampoco estd conforme con algunas dis-
posiciones que se implementan. Hoy hard piblica una demanda
al gobierno de Andrés Manuel Lopez Obrador para con-
far con una politica de apoyo integral que mejore su situacién.

Estardn Fausto Cuevas, de AMIA, Guillermo Prieto Tre-
vifio de AMDA, y Oscar Albin, de INA. De no tomarse medi-
das, se corre el riesgo de que la industria automotriz se convierta
sdlo en un enclave exportador.

Sus inquietudes ya son conocidas por Alfonso Romo, de
Presidencia, Graciela Méarquez, de Economia, Victor Ma-
nuel Toledo, de Semarnat y Claudia Sheinbaum en CDMX.
Por lo pronto estén inconformes con las reglas de verificacién
que entraron en vigor el é de enero en la zona CAMe —CD-
MX, Edomex, Hidalgo, Puebla, Morelos, Querétaroy Tlaxcala—,
pues ésfas se enfocan sélo en autos nuevos con holograma do-
ble cero que en enero significaron 37% de los 38,748 coches
que se vendieron.

Poco menos de la mitad de dicho universoya no estard exenta
de verificar cada dos afies, y ofro tanto prorrogable. Tendrd que
hacerlo cada seis meses, lo que desestimulard la renovacién de
autos en la zona CAMe, de Victor Hugo Paramo, y se verd
un proceso de “carcachizacidn”.

El gobierno de Sheinbaum se negé a dar dos o tres afios para
adecuar la tecnologia de muchos coches nuevos para que cum-
plan con los requisitos que estdn por encima de muchos ofros pai-
ses y que violan la NOM 042. De hecho, sus reglas se enfocan
sélo en 1% de los vehiculos en circulacién, mientras que el ofro
99% con otros hologramas quedé intocado. Se cree que hay un

Alberio Aguilar
@Qaguiler_cld

Holograma doble cero otr
golpe a rubro de autos y por
politica integral

femat recaudatorio, pues la captacién por verificaciones sélo en
la CDMX que en el 2019 significd 92 millones de pesos, se su-
mardn otros 250 millones.

La CDMX significa 18.7% de las ventas totales de auvtos y CA-
Me es 40.8%, de ahi lo delicado del tema.

Si se quiere mejorar el ambiente, debe contarse en CAMe con
gasolina de alta tecnologia 'y ampliar las exigencias a ofros ho-
logramas. De lo contrario, no es descartable que para la prima-
vera regresen los dolores de cabeza para Sedema, de Mari-
na Robles.

Villalobos reunién de T-MEC con Brasil y
Argentina
Un importante aliado para el campo en las negociaciones del
TMEC fue Sonny Perdue, secretario de Agricultura de EU. Y
no es para menos, dada la inferrelacién que hay en ese dmbi-
to. En esa fesitura le platico que el préximo 20 de febrero habrd
una reunién en Washington en la que participardn también los
ftitulares de esas dependencias de Canadd y México, en este
caso Victor Manuel Villalobes. Lo inferesante es que aho-
ra también se invité a los ministros de Brasil y Argentina, au-
toridades en la materia, en un primer esfuerzo para acciones
continentales.
Nuevo etiquetado golpe a diabéticos
En la NOM 051 para efiquetado de alimentos y bebidas, se
va en sentido contrario a la tendencia mundial, puesto que la
informacién precisa sobre las cantidades de azicares, carbo-
hidratos, calorias y fibras de cada producto desaparecerd, en
contra de la recomendacién de muchas instituciones especialk
zadas, entre ellas la American Diabetes Association que enca-
beza Umesh Verma. Esto realmente complicard la vida a los
pacientes diabéticos.
Garcia Pimentel por Méndez Fabre en AMIB
Tras 10 afios de una esforzada labor al frente de la AMIB, José
Méndez Fabre deja dicha posicidn. El viemes el consejo direc-
tivo nombré a Alvaro Garcia Pimentel, exMerrill Lynch. Le
adelanté en su momento de este posible relevo.
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Sobre la intervencion
de Segob y Romo en
crisis de medicamentos

=== n medio de la agravada crisis en el sector salud y po-

ca claridad en el liderazgo en lafitularidad de la se-
cretaria del ramo, fue la secretaria de Gobernacion
Olga Sanchez Cordero quien tomé el foro por los
b CUETNOS Y SENTS €N SU Sede @ todos los actores involu-
crados; instaurd una mesa de didlogo para arreglar de una
vez por fodas el abasto de medicamentos.

No es para menos; el desabasto de insumos tan deli-
cados puede afectar la gobernabilidad y la seguridad
nacional.

Todo detoné a partir de una reunién el pasado miéreoles
entre la industria y Alfonsoe Romo, jefe de la oficina de Pre-
sidencia 'y quien tiene la encomienda de impulsar la inversién
del pais. Al siguiente dia, fueron convocados los representan-
tes de los cuatro principales organismos del sector productor
de medicamentos: Canifarma, AMIIF, Anafam y Amelaf, pa-
ra asistir el viernes a Gobernacién. Fue un cénclave con to-
dos los titulares del sector salud —IMSS, ISSSTE, SP/Insabi,
CCINSHAE, Oficial Mayor de SHCPy Cofepris— donde ya
se noté unidad.

El que hayan estado también representantes de Presidencia
y Economia —especificamente el subsecrefario de Industriar Er-
nesto Acevedo— ya revela que si ven el rol econdmico de
la industria farmacéutica. Rafael Gual, de Canifarma, dejé
en claro algo importante: esta industria no es corupta y fiene
un cédigo de ética de tal exigencia que ninguna ofra.

El comunicado resultante de ese cénclave reflejé un giro se-
pardndose del discurso presidencial: el gobierno acuerda tro-
bajar con industria farmacéutica para garantizar suministro
oportuno de medicamentos. Los industriales ya no son los mo-
los de la pelicula. .. Aunque el subsecretario Hugo Lopez-
Gatell nos aclaré que eso no significa que se defendrdn las
compras en el exterior si se necesita.

Los industriales querian empezar las mesas técnicas el lu-
nes. Pero fue notoria la preocupacién de Zoé Robledo y L&

pezGatell. Dijeron: “no, ahorita mismo”. Y se pusieron a sa-
car, anfes que ofra cosa, las casi 500 claves desiertas de la
compra consolidada de diciembre. Pidieron inventarios, y los
laboratorios con capacidad de produccién inmediata, desfi-
laron por Gobernacién para decir a qué se pueden compro-
mefer. Recordemos que de 80,000 millones de presupuesto
asignado a compra de férmacos para el 2020, la compra
asignada lleva apenas 13,000 millones de pesos. Quedan
unos 67,000 millones; muchos de ellos corresponden a medi-
camentos de patente o Unico proveedor que también se nego-
cian en estas semanas.

Patricia Faci, designada para suplir a Puga en

Canifarma

En mal momento se quedd sin presidente Canifarma. Ro-
drigo Puga —quien asumié dicha estafeta en abril pasa-
do— se va a erradicar a Nueva York pues Pfizer lo asciende
de director general en Pfizer México a vicepresidente global
de Mercadotecnia. Es un gran reconocimiento al directivo ar-
gentino, pero mala noticia para Canifarma. Lo bueno es que
Rafael Gual, como director generdl, es garantia de confinui-
dad en los planes de trabajo. A quien le tocaria fomar la pre-
sidencia seria al vicepresidente actual, Dagoberto Cortés,
pero conforme al acuerdo entre asociaciones miembros (Ana-
fam y AMIIF) adn falta un afio mds del periodo de la industria
de innovacién, entonces serd Patricia Faci, de MSD, quien
ocupard la presidencia de aqui a marzo-abril del 2021.
¢Qué sigue de la visita de Funcién Publica a
INS?

No es clara la infencién de la visita sorpresa el jueves de
la secretaria de la Funcién Piblica, Irma Eréndira Sando-
val, acompafiada del secretario de Salud Jorge Alcocer, al
Instituto Nacional de Neurologia y Neurocirugia. Advirtieron
que asi serd con ofros insfitutos. 3Debe entenderse como ad-
vertencia a los directores o administradores de esa red de alta
especialidad? 3Caerdn cabezas? 3Ya hay denuncias?
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Rio Santiago

a Comisién Inferamericana de Derechos Humanos (CIDH],

un organismo auténomo de la Organizacidn de los Esto-

dos Americanos [OEA) encargado de la promocién y la

proteccion de los derechos humanos en el continente ame-

ricano, emitié la inmediata aplicacién de una serie de me-
didas cautelares para proteger los derechos a la vida, infegri-
dad personal y salud de los vecinos del rio Santiago en Jalisco,
un cauce hipercontaminado cuyas aguas reciben las descargas
téxicas de mds de 300 industrias del corredor industrial Ocot-
lén-El Salto.

La CIDH constaté en su documento, el nimero 708-19 con fe-
cha del 5 de febrero de 2020, lo que los propios vecinosy dece-
nas de instifutos de investigacidn, universidades, organizaciones
no gubernamentdles, centros de defensa de los derechos huma-
nos, periodistas, representantes de las Naciones Unidas e inclu-
so oficinas publicas como Conagua han denunciado desde har
ce mds de 20 afios: que el rio Santiago y sus alrededores son
un peligro para las poblaciones aledafias, debido a sus alfos ni-
veles de sustancias contaminantes. Basta con acercarse al cau-
ce del rio Santiago, que nace en el lago de Chapala, para sen
fir la picazén en los ojos y saturarse con su peste a fertilizantes.

La CIDH recuperd en su documento, entre muchos ofros co-
s0s, la muerte del nifio Miguel Angel Lépez Rocha, un nifio de
ocho afios que fallecié en febrero de 2008 como consecuencia
de las sustancias txicas que ingirié al caer accidentalmente al
rio Santiago en el fraccionamiento La Azucena, en El Salto. Un
estudio forense encontré en el organismo de Miguel Angel una
concentracidn de arsénico muy superior a la folerable incluso en
una persona adulta.

El rio Santiago, indispensable para la produccién industrial
del corredor Ocofldn-El Salio, se encuentra a 30 kilémetros del
centro de Guadalajara. Es parte de la llamada cuenca Lermo-
SantiagoChapala y cruza todo el territorio de Jalisco para des-
embocar en la costa de Nayarit. Su aroma fétido y sus altos ni-
veles de confaminacién, pues, no son exclusividad de Poncitldn,
Tecualtitdn. Atotonilauillo. Ateauiza. Zanotlaneio. luanacatlén v

e mm s ey -

D A v
El Satlto, lais poblaciones susceptibles de ser beneficiadas con las
medidas cautelares exigidas por la CIDH.

La industrializacién del rio Santiago comenzé a finales de
los afios cuarenta. Entonces, sus principales problemas eran la
generacion de energia eléctrica necesaria para las fébricas, la
fransformacién de los usos de suelo agricolas a uso industrial, y
el empleo del carbén como combustible por parte de los veci-
nos, lo que mermaba la poblacién arbérea. Los redactores de
la revista Guadalajara, en su edicién de junio de 1947, calificer
ron los proyectos industriales sobre el cauce del Sanfiogo como
“el grito de la urgencia vital que la nueva Guadalajara siente al
estallar en sus venas, pronta a convertirlo en un potente silbato
de sus fébricas”.

Otra es la historia hoy: las industrias privadas han acapara-
do el espacio piblico y convirtieron El Salio de Juanacatlan, ok
guna vez llamado el Nidgara mexicano, en un foco de infeccién
para sus vecinos.

En el Santiago, principalmente a la altura de los municipios
de £l Saltoy Juanacatlan, se haregistrado alta presencia de me-
tales pesados como plomo, cromo, cobalto, mercurio y arsénico.

las medidas cautelares exigidas por la CIDH tienen dos posi-
bles destinos: 1. Que sean escuchadas por los gobiernos fede-
ral, estatal y municipales, para su inmediata aplicacién a favor
dela viday la salud de los vecinos del Santiago, 0 2. Que se su-
men al inventario de denuncias que durante décadas se han di-
fundido para alertar sobre el Sanfiago.

Lo reportera Josefina Real cité en Proceso en 2014 al ambien-
falista Radl Mufioz Delgadillo, presidente del Comité Ciudadano
de Defensa Ambiental de El Salto:

— 3Quién matd a Miguel Angel?.

—Las omisiones de los funcionarios de los fres niveles de go-
bierno. El mensaje que nos dan fue que el rio lo matd, pero
que ni uno de ellos es responsable. Y también fue la sociedad,
porque no ha exigido con fuerza que se limpie el agua del rio
Santiago.

R it et et R R RV
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Medicamentos,
Jarmisticio?

nicié un armisticio en la guerra unilateral que emprendid el

gobierno de la Cuarta Transformacién en contra de la indus-

fria farmacéutica mexicana.
La prioridad hoy es restablecer urgentemente el abasto
de medicamentos en el sector salud.

La pregunta urgente del gobierno mexicano a la planta in-
dustrial mexicana es: 3qué capacidad de abastecimiento tie-
nen hoy? Y la respuesta inmediata y contundente de la indus-
fria es: de 95 por ciento.

En las préximas horas, seguramente se hard un anuncio de-
rivado del didlogo incipiente entre las partes, para superar de
una vez por todas con el desabasto de medicamentos en el sis-
tema de salud mexicano. Finalmente el gobierno del presiden-
te Andrés Manuel Lopez Obrador, sin declararlo piblica-
mente, implicitamente, reconoce que la salud de los mexicanos
estd en riesgo y ademds de las vidas humanas en peligro, la
problemdtica del sector salud puede derivar en una severa cri-
sis social. La crisis de desabasto en México y la crisis del coro-
navirus obligaron, en el contexto local e internacional, al go-
bierno mexicano a optar por la politicay hacer una pausa en
la guerra legal en contra de laboratorios y distribuidores farma-
céuticos, e incluso directivos y administrativos del sector pibli-
co sanifario nacional.

De chi que la relacién gubernamental esté fransitando de
la Secretaria de la Funcién Piblica, de Irme Eréndira San-
doval, y la Unidad de Inteligencia Financiera, de Santiago
Nieto, y de la Oficialia Mayor de Hacienda, que encabeza
Thalia Lagunes Aragon, a la Secretaria de Gobernacién,
de Olga Sanchez Cordero. Los dias pasados fueron de-
terminantes para dejar claro lo que la mayoria intuia: que in-
dependientemente de la estructura ologopdlica de la industria
farmacéutica que opera en México, los vicios derivados del in-
formal matrimonio entre laboratorios y distribuidores, y la inne-
gable corrupcidn en el negocio de la compraventa de medica-
mentos, el origen de la crisis de desabasto, se explica mds en
funcién del radical y acelerado cambio del modelo de com-

pras del gobiemo, la acusacién indiscriminada en contra de fi-
rios y troyanos, el subejercicio presupuestal, la curva de apren-
dizaje del nuevo gobierno, y l ineficacia y politicas errdticas.

Hay un dato que revela el origen de la crisis de desabasto:
de la compra consolidada que hizo el gobiermno con un presu-
puesto de 80,000 millones de pesos, sdlo asigné 13,000 mi-
llones de pesos.

Encabeza el didlogo la secretaria de Gobernacién. Aun-
que hay que destacar que la reunién previa que llevé al inicio
de las conversaciones entre las partes la encabezé el jefe de la
Cficina de la Presidencia, Alfonso Romo, y €l director gene-
ral del Instituto Mexicano del Seguro Social, Zoe Robledo.

El viernes fueron citados de manera urgente los organismos
representativos de la industria farmacéutica: la Asociacién
Mexicana de Laboratorios Farmacéuticos [Amelab); la Asocic-
cién Nacional de Fabricantes de Medicamentos {Anafam); la
Asociacién Mexicana de Industrias de Investigacién Farmacéu-
fica [AMIIF}, y la Camara Nacional de la Industria Farmacéuti-
ca (Canifarma), ademds de los duefios de varios laboratorios.

Los recibié una amplia representacién gubernamental de
Segob, la oficial mayor de Hacienda, y los directivos del IM-
SS, ISSSTE e institutos nacionales, entre ofras.

La reunidn del viernes se extendié hasta el sdbado. El go-
bierno solicitd y recibi informacién estratégica de la industria
farmacéutica con el objetivo de encontrar solucién inmediata
al problema de desabasto en la coyuntura.

Para el mediano y largo plozos se fijaron, en segundo lugar,
lo definicién de la licitocién del 2020y el 2021.

En tercer lugar, las mesas de trabaijo definirén la politica in-
dustrial nacional para la industria farmacéutica con el propdsito
de fortalecerla ante la evidencia de que el coronavirus deja clo-
ro que es no sdlo importante sino indispensable contar con una
planta farmacéutica sélida que garantice el abasto nacional.

Aparentemente, la coyuntura ha permitido encontrar el ca-
mino de la guerra legal al didlogo productivo y sin prejuicios.
Aver.
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Estudia el pasado si quieres
pronosticar el futuro

Confucio

atural preocupacién, Las

caidas en las bolsas glo-

bales, se han relacionado

con una natural preocu-

pacién frente al creciente
brote mortal de un nuevo tipo de gripe
en China (coronavirus) que se propaga
poco a poco a un mayor nimero de pai-
ses. Sin embargo, al recordar el desem-
pefio histérico de las bolsas durante la
aparicién de ofras epidemias, como el
SARS, la gripe porcina, el ébola y la gri-
pe aviar, concluimos que han resuliado
INMUNES para los mercados acciona-
rios en el tiempo. La gréfica anexa sefia-
la epidemias globales desde 1970 (50
afios) y el comportamiento de las bolsas
a través del indice MSCI World Index en
donde la Bolsa de EU es la de mayor pe-
so. La duracién promedio del impacto ha
sido dos meses.

Esperanza y oportunidad. La gravedad
del virus, en dltima instancia, dictaré la
reaccién del mercado (se dice que su nivel
de mortandad es menor a ofras enferme-
dades, pero que su confagio en mds rdpi-

do). Ademds, el coronavirus llegd durante
el Afio Nuevo Lunar, cuando Asia tiende
aver un pico en los viajes y el gasto de los
consumidores. China tiene cada vez ma-

yor injerencia global. Sin embargo, muy
esperanzador el hecho de que se estén re-
portando ya casos de pacientes curados.
La correccién [baja de precios en accio-

nes) por el evento puede representar opor-
tunidad ol fortalecer la expectativa de fem-
poralidad de esta variable, tal y como ha
sucedido en el pasado.

‘ Epidemias en Bolsa: inmunidad historica
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Al recordar el desemperio histérice de las bolsas durante la aparicién de ofras epidemias, como el SARS o la gripe porcing,
se concluye gue han resultado inmunes para los mercedos accionarios en el tiempo.

Inmune | Comportamiento bursatil ante epidemias globales | 1isciworD INDEx

— , Sarampidn
. Ebola Jun 2019 HIV/sida 046 464 325
Sarampion-rubeola Ot 2078
Dic 2014 Plaga neuménica 2.79 -4.67 4.3
0 Ebola i SARS 864 1636 2151
Fidbredangue =" eralid Fiebre aviar 018 277 1005
Sep 2006 Fiebre dengue 107 709 948
150
. Fiebre aviar H5N1 Gripe porcina 109 1945 5996
Jun 2006 Zika Colera 235 702 1361
Ene 2016
MERS 029 215 B8
1000 ‘ ,
. MERS Ebola 009 237 4%
Plaga neumoénica May 2013
Sep 1994 SARS Célerjy Sarampién/mbeola 1.71 192 2.29
e Abr 2003 Nov 2010 Zika 605 088 0.5
HIV/sida - | o 74 137 30
Jun 1981 Gripe porcina HIN1
Abr 2009 Sarampién 6.46 4.5] 1262
1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 PROMEDIO 0.44 3.08 9.5
FUENTE: PONCE GRAFICO EE
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1Que bajen rapido
las tasas! Cuidado

con lo que piden

la 4T le encanta presumir la fortale-
za del peso frente al délar, como si
se fratara de un triunfo de sus politi-
cas de gobiemo.

Cada vez que salen a relucir los
femas econdémicos, donde lo que hay son do-
tos desastrosos, desde la tribuna mafanera se
apela a la paridad cambiaria como un logro. Y
cuando se agota el tema, pues salen a escena
las rifas para distraer al pueblo.

La realidad es que no hay una sola accién
gubernamental en estos 14 meses de gobier-
no a la que se le pueda atribuir el haber gene-
rado apetito por fener pesos mexicanos en los
portafolios.

Al contrario, hay contraccién en muchas de-
cisiones de inversién directa. Y la ratificacion y
firma del acuerdo comercial entre Estados Uni-
dos, Canadd y México es herencia, no manu
factura, de la 4T.

Pero la clientela del actual gobierno es fcil
de convencer. Por ello compran sin chistar que
la fortaleza del peso es sinénimo de que vamos
requetebién. Poco querrdn saber del carry trade
que traen no pocos inversionistas con el peso
mexicano.

Es asi de fécil, la tasa interbancaria de la Re-
serva Federal de Estados Unidos estd en torno
a 1.75%, mientras que la fasa de referencia del
Banco de México estd en 7.25 por ciento. Asi
que, si alguien pide un crédito en délares en Es-
tados Unidos, habrd de pagar una tasa baja
por ese dinero prestado.

Ese inversionista, con unos cuantos botones,
compra esa moneda de alta operatividad y de

un pais con un bajo nivel de riesgo pais, como
es México y cambia sus ddlares por pesos. Con
esa divisa en la cartera, compra deuda en pe-
sos que le dejard al menos ese 7.25 por ciento.

Paga su deuda barata en ddlares, goza de
altos rendimientos en pesos y en su momento
se regresa al billete verde en un espacio de es-
tabilidad cambiaria. Si repentinamente ve que
la ventana de estabilidad cambiaria empieza a
cerrarse, hace la operacién de huida en, literat
mente, segundos.

Por eso es contradictorio que los mismos que
festinan la fortaleza del peso manden ahora
esos mensaies, con lefras enormes, sobre cémo
las altas tasas de interés del Banco de México
frenan la economia.

Lainflacién de enero fue convenientemente
baja: el Indice Nacional de Precios al Consu-
midor se ubicé en 3.24% en términos anuales,
esto abre espacio para una baja adicional en
¢l costo del dinero por parte del banco central.

Pero hay conciencia entre los fomadores de
decisiones de politica monetaria, al menos de
una mayoria, de que acelerar el paso en la ba-
ja de la tasa de referencia puede alterar, entre
ofras cosas ese equilibrio cambiario.

Lo ideal, claro, seria fener una moneda fuer-
fe por razones internas, por la fortaleza econé-
mica, por las oportunidades de inversién y por
lo enorme confianza que genera el gobierno so-
bre el respeto a las instituciones y a los capitales.
Pero mientras eso no exista, hay que saber que
pegarle al avispero de ese jineteo de los merca-
dos puede causar movimientos bruscos en la po-
ridad que afecten las finanzas nacionales.
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cVenta de embajadas o
plan geoestratégico de

AMLO?

éxico ocupard durante el 2021 un sillén

rofatorio del Consejo de Seguridad de

Naciones Unidas, pero el presidente An-

drés Manuel Lépez Obrador suma

435 dias de su gobierno sin realizar una
sola visita al exterior. La correlacién revela el eclipse geopo-
litico en el que se encuentra el pais.

No hay mejor metéfora para hablar de la visién etnocén-
trica del presidente que la rifa del avién. sPara qué tener
una nave cuya autonomia rebasa las 15 horas de vuelo si
los viajes mds extensos que ha hecho el presidente no reba-
san las tres horas (Tijuana)?

sPara qué mantener o rentar 80 embajadas, 67 consula-
dos y ocho misiones permanentes si la ambicidn geoestraté-
gica de México, al parecer, es inexistente?

La opinién del peatdn promedio seria que lo mejor para
México es rematar las sedes de las embajadas para com-
prar medicinas. La visién etnocentrista que tiene una par-
te importante de la sociedad mexicana sobre la politica
exterior sigue siendo mutuamente excluyente si se compar
ra con temas importantes. Es decir, 5se mantienen embajo-
das o se construyen aeropuertos? 3Se abren nuevas lego-
ciones en Africa o se cubren baches? Siempre, la politica
exterior puede ser lastimada en el tema presupuestal o, in-
cluso, sacrificada.

Desde Nueva York, Juan Ramon de la Fuente, re-
presentante permanente de México ante Naciones Unidas,
se siente como ledn enjaulado ol darse cuenta de las difi-
cultades que el pais tendrd para fomar posturas en temas
calientes como son las guerras civiles en Siria, Yemen o la
crisis del Libano.

Es Estados Unidos el pais que obliga a México a presen-
far respuestas ante la dindmica que presenta la relacién bi-
loteral, entendiendo que, antes de la existencia de una rela-
cién diplomdtica, para el Pentdgono, México forma parte

de su politica de seguridad.

La visidn reactiva y no proactiva por parte de AMLO
fue desnudada durante la amenaza que hizo el presidente
Trump de imponer aranceles a los productos mexicanos si
la politica migratoria de México no cambiaba de los abro-
zos ol muro militar en la frontera con Guatemala.

Meéxico tendria que estar preparando un plan geopoliti-
co dando por descontada la victoria de Donald Trump
en las elecciones presidenciales de noviembre.

Pero mds alld de si el préximo presidente de Estados Uni-
dos serd Trump, Sanders o Warren, en lo que el gobierno
del presidente Lépez Obrador tendria que estar trabajando
es en la diversificacidn gecestratégica.

El pasado jueves visitd México Serguéi Lavrov. El mi-
nistro de Exteriores ruso reveld en conferencia de prensa
que su pais apoyard a México para que ocupe una silla en
el Consejo de Seguridad en el 2021. Importante apoyo.
Rusia es uno de los cinco miembros permanentes y précti-
camente se avizora un amplio consenso para que México
gane el asienfo no permanente.

Para México, es importante trabajar en equilibrios
geoestratégicos durante los préximos cuatro afios del sexe-
nio de AMLO. De no hacerlo, la victoria de Trump cimbra-
ria nuevamente la politica exterior de México.

Para lograr los equilibrios, México deberia empujar el
tema de la no proliferacion de armas nucleares, pues siem-
pre ha sido una palanca importante de su politica exterior.

El sébado, Emmanuel Macron ofrecié a la Unién Eu-
ropea su “paraguas nuclear”; la estrategia del presidente
francés es clara: remarcar el liderazgo de su pais en la UE
ante la salida de Reino Unido.

En México, AMLO tiene la oportunidad de usar el asien-
to del Consejo de Seguridad para lanzar su plan de diver-
sificacién geoestratégica. 5lo hard sentdndose con el presi-
dente Putin o rifard las embajadasé

Péagina 10 de 10
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Outsourcing: segunda llamada
Precarizacion laboral y evasion fiscal//

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

T Y LDIiA 18, en el Senado de la Repuiblica,
—{ sellevard a cabo la sesién de parlamento
14 abierto en materia de subcontratacién
{outsourcing o terciarizacién, “legalizado” por
Felipe Calderdn en 2012, como su tiltimo rega-
lo al sector empresarial), y antes de cualquier
intercambio de ideas o propuestas la parte
patronal ya exige que nadie se tome la molestia
de hacer “mayores cambios” en la materia,
porque el de por si precarizado mercado labo-
ral del pafs estarfa en riesgo de corregirse.

DE TIEMPO ATRAS se da la prictica del
outsourcing —en demérito del fisco, trabajado-
res e instituciones de seguridad social-, pero a
partir del citado regalo calderonista ha pene-
trado como la humedad en el mercado laboral,
tanto que desde entonces se ha duplicado,
sobre todo en el aspecto ilegal.

DESDE DICIEMBRE PASADQ las comisio-
nes de Trabajoy Previsién Social y de Estudios
Legislativos Segunda del Senado de la Reptibli-
ca aprobaron, por unanimidad, el dictamen de
la iniciativa parareformar las leyes Federal del
Trabajoy del Seguro Social en materia de sub-
contratacion, pero el cabilderoy “mano amiga”
{de los patrones), Ricardo Monreal, logré “con-
gelar” el procedimiento, so pretexto de realizar
una sesién de parlamento abierto en la que par-
ticiparan todos los involucrados, algo que, por
lo demas, se hizo desde julio de 2019.

TAL INICIATIVA FUE presentada por el sena-
dor morenista Napoleén Gémez Urrutia, y en
esencia propone: “restituir los derechos labora-
les de los trabajadores, sobre todo en materia
de reparto de utilidades y otros que les han

sido negados alolargo de los aflos; obligar a las
empresas subcontratistas a que regresen a con-
tribuir lo que verdaderamente deberian haber
estado cubriendo desde hace mucho tiempo al
IMSS, al Infonavit, a los sistemas de pensiones
y a otras mas; supervisar, controlar y vigilar las
operaciones del outsourcing ilegal que prevale-
ce en el pais, muy asociado a los factureros, alos
que emiten recibos falsos, que cometen fraude,
que evaden al fisco y que son delitos”.

ADEMAS, IMPEDIR ABUSOS fiscales y labo-
rales en detrimento de los trabajadores y de las
finanzas publicas; combatir la ausen-

cia de inspeccién laboral en la materia; evitar
el uso de artificios legales para reducir salarios
y prestaciones; no precarizar el empleo, erra-
dicar elusién y evasion fiscal o de seguridad
social; erradicar la afectacion en materia de
previsién social; la imposibilidad de que un tra-
bajador tenga jubilacién digna (dada su perma-
nente entrada y salida al mercado de trabajo
por el outsourcing); la negativa al reparto de
utilidades; las empresas virtuales, sin activos;
las relaciones simuladas de trabajo; 1as empre-
sas fantasmay las que desaparecen a los pocos
meses de haberse creado.

DE ACUERDO CON Goémez Urrutia, “entre
las pérdidas causadas por el outsourcing ilegal
se cuenta la evasion fiscal por alrededor de 500
mil millones de pesos a nivel nacional, y cerca
de 8 millones de trabajadores bajo este sistema
de explotacién que no deja de crecer. Sélo en el
caso del IMSS se habla de m4s de 50 mil millo-
nes de pesos, que le harfan muchisima falta a
esa institucién para sus programas nacionales
de salud”.

ESO ES, PRECISAMENTE, o que 1a Copar-
mex exige que no se modifique, es decir, que se
mantenga la precarizacidn laboral para que las
ganancias crezcan y el costo social se facture a
los jodidos, y siga incélume la evasion fiscal. O
dicho poéticamente, como asegura el Consejo
Coordinador Empresarial: “de concretarse esta
reforma, los dafios para la economia del pafs se-
rian devastadores, se pondrian en riesgo miles
de puestos de trabajo v se convalidarfa una re-
forma con visos de inconstitucionalidad” (1éase:
ni con el pétalo de una rosa osen tocarnos).

Las rebanadas del pastel

PERO BUENQ, EL préximo miércoles parti-
ciparan representantes de gobierno, patrones
y trabajadores. Se sabra quién es quién, co-
menzando por los infiltrados en la Secretaria

del Trabajo y en Morena. Por cierto, podrffi"@ 3 9¢ 7

convocar a Lorenzo Cérdova para que ala hija
de papay a Monreal todo le salga a modo.
cfvmexico_sa@hotmail.com
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REPORTE ECONOMICO
Finanzas Publicas y Deuda 2019

DAVID MARQUEZ AYALA
L BALANCE PRESUPUESTA-
RIO de 2019 se ubicé en -402 mil
millones de pesos, como resultado
de ingresos por 5.384 billones (1.6%
sobre 2018) y gastos por 5.786 b
{-0.1% abajo de 2018). Adicionando a este dé-
ficit el pequefio superavit de los organismos
bajo control indirecto (4 mil millones) se tiene
un Balance Publico fiscal de -398 mil millones.
Excluyendo del gasto no programable el costo
financiero de la deuda se tiene un Balance Pri-
mario superavitario de 276 mil millones, 88%
superior al de 2018 (Grafico1).

COMPARANDO CON LO programado, los
ingresos reales de 2019 fueron superiores en 86
mil 101 millones de pesos, los gastos inferiores
en -15 mil 600 millones, y el superavit primario
mayor en 30 mil 015 millones. Un buen ejerci-
cio fiscal pero de limitado impacto econémico.

DE LOS INGRESOS 2019, los petroleros caye-
ron en el afio -5.8% respecto a 2018, mientras
que los no petroleros aumentaron 3.3. De es-
tos tltimos, los ingresos tributarios crecieron
0.9% ylos no tributarios 34.0; los ingresos de
la CFE aumentaron 1.1% ylos del IMSS 6.6, y
decrecieron los del ISSSTE -17.5% (Grafico 1).

DEL GASTO TOTAL 2019, el gasto primario
fue -0.7% inferior al de 2018, y de éste, €l pro-

gramable aumenté 0.3%y el no programable
disminuy6 -5.2%. El costo financiero de la
deuda creci6 4.6% a 666 mil millones de pesos
(Grifico 2).

LA INVERSION FiSICA realizada por el
sector publico en 2019 cay6 a 564 mil 468
millones de pesos, -11.8% abajo de 2018. Los
recursos para equipamiento y construccio-
nes del gobierno (40 mil millones) aumen-
taron 71.9%, destacando los destinados a
Seguridad Nacional (Grafico 3); los destina-
dos a desarrollo social (212 mm) decrecieron
-5.6%; y los destinados a desarrollo econé-
mico (313 mm) fueron -20.3% inferiores. En
una mineria con cero inversién, bueno seria
al menos reservar al pais los yacimientos de
litio no concesionados.

LA DEUDA PUBLICA federal totalizé en
diciembre 11.428 hillones de pesos, 409 mil
millones sobre 2018y represent6 el 47.0% del
PIB (46.9% en 2018). En igual relacién al PIB,
la deudainterna subié al 31.1% y 1a externa ba-
j6al15.9 (Grafico 4).

LA TENDENCIA ASCENDENTE de la deuda
federal se presenta en el Grafico 5.

Péagina 4 de 7



Fecha: 10/02/2020 Columnas Econdmicas

Pagina: 20 David Marquez Ayala, Reporte Econémico
f)Lajornada

Area cm2: 407

Costo: 35,588

2/2 David Marquez Ayala

G-3 INVERSION PUBLICA FISICA 2018-2019

G'] MEXICO. SITUACION FINANCIERA DEL Mill de pesos Var %
SECTOR PUBLICO 2018-2018 208 | 2019( | 1908
(Millones de pesos corrientes y variacién %) TOTAL 617,676 | 564,468 | -11.8
Presupuesto Var. % Gobierno 22,183 39,521 | 7.9
ejercido real Seguridad nacional 14,298 33,340 | 125.0
Concepto 2018 2019(n) | 19/18 Ordelnlpubyseg interior 4,486 4614 | -0.8
BALANCE PUBLICO (-l)  -494,982 -308,356 | -- | dJusticia 2241 671 -1
(1. BAL PRESUP (A-B) 474260 402,140 Otros servs generales 340 502 | 424
A} Ing presupuest (+} 5115111 5,384,289 | 16 Otros _ 818 4] -
Petrolero’ 978,369 955,055 | -5.8 Desarrollo Social 216,533 211,798 | -5.6
Gobierno Federal 541747 431923 | -231 Vivyservsa la comunidad 162,412 179213 6.5
Pemex ? 436,621 523132 | 156 Educacion 16,018 16106 | -3.0
No petralera 4136,742 4,429,234 | 33 | Salud 15,833 10440 | -36.4
Gohierno Federal 3329880 3574157 | 36 Proteccién ambiental 7638 5000 | -36.8
Tributarios 3062334 3202624 09 Recreacign, cultura y otras 280 545 | 882
Impuestos ala renta 1664242 1686618 | -22 Proteccion social 14,352 484 1 967
lalvalor agreg (IVA) 922238 933327 | -23 | _Otrosasuntos sociales 0 0| -~
Prodsy servs (IEPS) 347435 460,496 | 279 Desarrollo Econémico 378,960 313,149 | -20.3
Importaciones 65,543 64,741 | 47 Combustiblesy energia 229,459 239,357 07
Otrosimpuestos 3 62,876 57,443 Transporte 60,741 51,878 | -176
No tributarios 267545 371,534 | 340 Otras ind y tem econdmic 75,608 13412 | -829
Orgs de controlpres dcto 398,027 426,551 3.4 Agrop, silvic, pesc y caza 5,040 4518 | -13.5
IMSS 345,395 381,535 6.6 Econdm, comer y laboral 4,568 319 | -341
ISSSTE 52,632 45,016 | -175 Turismo 693 557 | -225
Empr Prod del Edo (CFE) 408,836 428,526 11 Comunicaciones o 527 168 | -69.2
B) Gasto neto presup (-} 5,589,351 5,786,429 | -0.1 C\Ienmla, tecnologia e innov 2,323 142 | -941
Programable 4064661 4226488 | 03 Minerfa, manuf y construc 0 0l -
No programable 1,524,690 1,559,941 1.3 {p) Preliminares Fuente: UNITE con datos de SHCP Op cit
1I.BAL ENTIDADES BAJO
CONTROL INDIRECTO -20,742 3,784 NEUDA DO ADA D R
REF: BAL PRIMARIO“ 141,370 275,748 | 88.2 e - 5
{1} Incluye los ingresos propios de Pemey, las transferencias del Fondo D ) ) 2 J
Mexicano del Petréleo para la Estahilizacién y el Desarrolloy el impuesto . . *
sobre la rentade contrgtistasyasignatarios %orexplotacidgde hidprocar— Saldosen miles demill | % del PIB
buros. (2) En 2018 incluye el apoyo financiero del Gobierno Federal a Pemex TOTAL' 2018 2019 | Est % | 2018 2019
via aportacion patrimonial en septiembre por 97,13 millones de pesos. (3} NETA (pesos)? 10830 11,028 | 100.0 | 461 453
Incluye los impuestos a automaviles nuevos, a la exportacién, tabacos, (dls)? 550 585
bebidas, accesorios yotros (4) Excluye costo financiero por deuda i ]
Dl L /i e 16 SHEP. Informe sobre 2 o ion BTA ‘pgfos’ ”égg ”*égg 1000 | 489 47.0
Econdmica, las Finanzas Publicas y la Deuda 4o trim 2019 (dls)
DEUDA INTERNA:
Neta (pesos)? 6868 7189 | 652 | 202 295
(-2 GASTO PUBLICO EJERCIDO 2018-2019 Bruta (pesos) 7038 7571 | 662 | 299 3l
Mill de pesos Var % DEUDA EXIERNA:
B wemowe | R @ oWl
TOT GASTO NETO 5,589,351 5786429 -0. (*) PIB 2019 estimacion oportuna (1; Incluye pasivos del lGoh Fedelral,
|_GASTO PRIMARIO 4,974,310 519,951 -0.7 Empresas Productivas y Banca de Desarrollo (2) Deuda neta = deuda bruta
Gasto programable 4,064,661 4,226,488 0.3 (real) - activos financieros del Gobierno Federal y disponibilidades de Em-
Gobierno Federal 2087940 3085181 -04 presas Productivas y Bancade Desarrollo. Fte: UNITE c/d de SHCP Opcit
Ramos Auténomos 119,156 106,748 -136
Ramos Administrativos 1,061,636 1,287,386 6.9
Ramos Grales (Aporl) R IR il G5 DEUDA BRUTA DEL SECTOR PUBLICO
Orgs de control directo 971,644 1,081,991 1 (Billones de pesos corrientes)
IMSS 682140 746,411 5.6 0 - o N4
ISSSTE 289,504 335580 118 :
Empr Produc del Edo 822,502 853597 0. Deudabrutatotal . 103 —
Comisidn Fed de Elect (CFE) 446216 472,701 22 10
PelrdleosMexicanos 376376 380898 23 84
(-} Operaciones compens 717,515 794,260 6.8 8 - 72
Gasto no programable 909,650 893,463 -52 59 —
Participaciones a entidades 844,045 878,925 05 5 {55 ] 78
Adefas (ad anter) y otros 65,605 14539 -786 70
[ COSTO FINANCIERO 615041 666478 46| | cgl |82 |85
Intereses, comisiony gastos 576,872 615138 29 4k 80
Gobierno Federal £8930 474283 67 39 )
Sector paraestatal 147942 140,855 -8l 21 Deuda interna bruta
Apoyo a ahorradores y deud 38,169 51,340 298
IPAB 38,169 45,432 149 0
Otros 0 5,908 DIc2012 13 14 B8 W7 18 19
{n) Preliminares Fuente: UNITE condatos de SHCP Op cit Fuente: UNITE con datos de SHCP Op cit Pagina 5 de 7



f)Lajornada

Fecha: 10/02/2020

Pagina: 6

Area cm2: 406
Costo: 35,500
112

DINERO

Columnas Econdmicas

Enrique Galvan Ochoa, Dinero

Enrique Galvan Ochoa

Esperan en 2024

Cordova, desesperado: pierde control del INE //
China destinard 10 mil mdd a combatir el virus

// Amazon se retira de feria por temor a contagio

ENRIQUE GALVAN OCHOA

ORENZO CORDOVA SIENTE que

el poder —y el manejo del multimillo-

nario presupuesto del Instituto Na-

cional Electoral-se le escapa de las

manos. Ha tenido a sulado muchos
afios al secretario ejecutivo Edmundo Jacobo
Molina. Sélo que estn por llegar cuatro nue-
vos consejeros electorales antes de que termi-
ne el segundo periodo de su incondicional. Lo
legal seria que el sustituto de Jacobo Molina
fuera electo con la participacion de los nuevos
consejeros, conforme a la nueva correlacién
de fuerzas. Pero ese es unriesgo que Lorenzo
Coérdova no se puede permitir; su aliado estd
en el secreto de los presupuestos, incluidos los
negocios inmobiliarios. Asf que le gané la des-
esperacion e hizo una releccién anticipada del
secretario, que en opinién del consejero José
Roberto Ruiz Saldafia es un fraude a la ley. Es-
tamos ante el caso de que el INE, y su ancestro
el IFE, tantas veces cuestionado por solapar o
incurrir en elecciones irregulares, comete un
fraude electoral contra el propio INE. El con-
sejero Ruiz Saldafia afiadi6 otraa su denuncia
inicial: “En la ratificacién (sic) fraudulenta del
secretario ejecutivo del @INEMexico que @
lorenzocordovav tenga la valentia por lo me-
nos de no hacer lo que hace en nombre de la
democracia, de la defensa del INEy de laley.
Quien mas se llena la boca en defenderlo es su
principal victimario”. Ayer salt6 en defensa de
Lorenzo ¢adivinen quién? Gustavo de Hoyos,
presidente de Coparmex. (En manos de quién
terming el instituto?

China

EL GOBIERNO CHINO anuncié que ha asig-
nado un presupuesto de 10 mil millones de dé-
lares a hacer frente al coronavirus. El nimero
de muertos aumenté a 908 con cifras al 9 de
febrero, segtin un comunicado de la Comisién
Nacional de Salud, citado por Bloomberg. Unas
871 de esas muertes ocurrieron en la provincia
de Hubei, 1a provincia en el epicentro del brote.
El ntimero de casos confirmados en China
continental aumenté 3 mil 62, conlo que el
recuento total fue de 40 mil 171. La afectacién
alos negocios es grande. Amazon se retiré de

la feria de la industria de telefonfa mévil MWC
Barcelona que se llevara a cabo a finales de
este mes, citando “continuas preocupaciones”
relacionadas con el coronavirus. El organiza-
dor, GSM Association, dijo ayer que el evento

no se suspendera, reconoce que “algunos gran-
des expositores” se retiraron, pero que mas de
2 mil 800 planean asistir. Los viajeros de Hubei
estan excluidos y los que viajan a China deben
demostrar que abandonaron el pafs mas de14
dias antes.

Ombudsman social
Asunto: coyotes en Semovi

A PESAR DEL esfuerzo dela Dra. Claudia
Sheinbaum y funcionarios de su gabinete, hay
fuego amigo que busca entorpecer el proceso
de limpieza y prontitud en los tramites. Acud{
alas oficinas de la Semovi (Insurgentes), para
obtener la renovacién de la tarjeta de circu-
lacién. Lo primero que uno encuentra, un
atento empleado que pregunta que siya hice
el pago de derechos pero no se puede hacer el
tramite, pues la Tesoreria de la Ciudad tiene
deficiencias en sus sistemas y no informa opor-
tunamente a las diferentes dependencias (en
este caso Semovi) de los pagos realizados por
los usuarios de los servicios, por lo que como
ellos no pueden comprobar que el pago ya se
encuentra efectuado (a pesar de que uno lleva
el comprobante fisico del pago), los tramites
estan suspendidos, hasta que la Tesorerfa
resuelva su problema informatico. Es de ver-
dad increible que esto suceda y que ademas
advierten que no saben cuanto tiempo tome
la regularizacién del servicio. Es molesto que
los de arriba, como dice el Presidente, estén
trabajando hasta sabados y domingos y los de
la maquinaria de abajo no pongan su empefio
de sacar y mover al elefante de su postracién y
burocracia.

Eliseo M. Bagueiro /CDMX
R: ABUNDAN LOS coyotes. Es tan evidente
lo que est4 ocurriendo que resulta inexplicapie © de 7
que no actde el titular de Semovi, Andrés La-
jous Loaeza.
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LA SUCIA MANIOBRA de Lorenzo Cérdova
opaca nuestra democracia y confirma en bue-
na medida porque los mexicanos desconfiamos
de esta institucién cara, ineficaz y desprestigia-
da. Democracia en crisis si no se puede confiar
en el arbitro electoral.

@Ivan Gidi

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com

e, e
A Eltitular de laSecretaria de la Defensa Nacional, Luis Cresencio Sandoval Gonzalez,
participé en la ceremonia por el 107 aniversario de la Marcha de la Lealtad. Al pronunciar un
discurso ante el Presidente sefiald que esta lealtad es indispensable para la estabilidad de la
nacidny el bienestar del pueblo de México. Foto Cristina Rodriguez
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*PESOS Y CONTRAPESOS

Desconfianza del consumidor, menor

For Arturo Damm Amnal

arturodamm@prodigy.net.mx

atenemos los resultados del Indice
de Confianza del Consumidor, ICC,
para enero, y lo primero que llama
laatencion es que, comparandoenero (con
todoy su tradicional cuesta) con diciembre
(con todo y sus habituales excesos), la des-

confianza de los consumidores se redujo.

Como todo indice el ICC va de cero
a cien. Si se ubica en cero hay total des-
confianza. Si se ubica en cien hay total
confianza. Entre cero y cincuenta hay
desconfianza (mayor entre mas cerca-
no al cero, menor entre mas cerca de
cincuenta). Entre cincuenta y cien hay
confianza (menor entre mas cerca de
cincuenta, mayor entre mas cercana al
cien).

En diciembre el ICC se ubicé en 43.5
unidades (desconfianza). En enero
alcanzo 44.2 unidades (menor des-
confianza). La buena noticia: la des-
confianza se redujo. La mala: sigue
habiendo.

En la comparacién anual (compa-

rando enero de 2020 con enero de
2019), la desconfianza del consumidor
aumentd. Hace un afo el ICC se ubicé
en las 46.2 unidades. Hace un mes
se ubico en 44.2. Aqui no hay buena
noticia, s6lo mala: la desconfianza
aumento.

Centro la atencién en cinco
preguntas.

Primera: posibilidades actuales, de
los miembros del hogar, para comprar
10pa, zapatos, alimentos, etc., compa-
radas con las de hace un ano. ICC en
enero de 2019, 36.3 unidades. En enero
pasado, 37.3. Buena noticia: menor
desconfianza.

Segunda: posibilidades econdmi-
cas, de los miembros del hogar, para
salir de vacaciones durante los proxi-
mos doce meses. ICC en enero de 2019,
31.4 puntos. En enero pasado, 31.9.
Buena noticia: menor desconfianza.

Tercera: posibilidades actuales, de
los miembros del hogar, para ahorrar
alguna parte de sus ingresos. ICC en
enero de 2019, 31.6 unidades. En enero
pasado, 31.3. Mala noticia: mayor
desconfianza.

Cuarta: planea algiin miembro
del hogar la compra de un automovil,
nuevo o usado, en los proximos doce

meses. ICC en enero de 2019, 12.1 pun-
tos. En enero pasado, 12.2. Buena noti-
cia: menor desconfianza.

Quinta: considera alglin miembro
del hogar comprar, construir o remo-
delar una casa en los préximos doce
meses. ICC en enero de 2019, 15.9 uni-
dades. En enero pasado, 17.2. Buena
noticia: menor desconfianza.

La pregunta es si esta menor des-
confianza de los consumidores, que
en muchos casos es marginal, y en mu-
chos otros esta lejos de los cincuenta
puntos, se traducira en una recupe-
racion del consumo, medido por la
compra de bienes y servicios, mismo
que se hareducido considerablemente.
Con los datos mas recientes tenemos
que, entre enero y octubre de 2018, el
consumo de las familias crecio, en pro-
medio mensual, 2.40 por ciento. Un
ano después, entre enero y octubre de
2019, aumento 0.96 por ciento. Las Ci-
fras para noviembre las conoceremos
mafiana, 10 de febrero.
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Seguros a la baja y plan de proteccion vs atonia

aguilar.thomas.3@gmail.com

Por Angeles Aguilar

or silasmoscas... El inico produc-
toqueadquirimos con laesperanza
de no necesitarlo son los seguros.

Sin embargo, estas p6lizas de proteccion
resultan indispensables para preservar el
patrimonio familiar ante imprevistos.

Pese a su relevancia, su penetracién no ha
sido la que se esperaria. Hoy apenas represen-
tan el 2.2% del PIB, muy por debajo del 34.5%
de Luxemburgo, el 12.5% de Corea o incluso el
5% de Chile.

Actualmente, la Asociacién Mexicana de
Instituciones de Seguros (AMIS), que comanda
Manuel Escobedo y que cuyas riendas lleva
Recaredo Arias, tiene como meta alcanzar el
3% del PIB para el 2021. Sin embargo, en los
Gltimos 28 afios esa cifra apenas crecié en 1.3
puntos porcentuales.

En ese sentido, a s6lo 12 meses de la fecha
limite, el objetivo luce cada vez mas lejano...

Arenas movedizas... En 2019 como reciente-
mente se dio a conocer, el rubro asegurador
afianz6 un avance del 5.7%, por arriba de las
proyecciones iniciales, pero inferior del pro-
medio del 8% de ladltima década.

Puntualmente, el segmento mas dinamico
fue el de autos, el cual, a pesar de la caida que
se observa en la venta de vehiculos nuevos,
logré un salto del 9.5%.

En contraste, el desplome de las inversiones
para la construccion y aperturas de nuevos ne-
gocios se tradujo en una caida para las cobertu-
ras de dafios del 3.5%.

Por si fuera poco, para este 2020 el panora-
ma no es el mas esperanzador. La atonia podria
de nueva cuenta hacer mella en el desempeno
del sector, al cual se calcula que en el afio avan-
zaria cerca del 2.4%.

De hecho, al descontar las coberturas para
Pemex el avance en realidad seria de entre
0.6% ¥ 1.5%, siempre y cuando el PIB logre un
alza del 1% en el afio, bastante improbable.

Lo anterior resulta 16gico si consideramos
que en los proximos 12 meses los seguros para
autos apenas lograran un arranque del 1%,

mientras que para vida se proyecta una baja
del 2% y para pensiones del 6% ...

El plan B... Bajo ese contexto ya se analizan
diversas vias para salir del malpaso. Se busca,
por ejemplo, la creacion de un microseguro
con cobertura de vida y accidentes para los
trabajadores del campo adscritos al programa
Sembrando Vida que encabeza la Secretaria de
Bienestar al mando de Maria Luisa Albores.

De igual forma de la mano de la SHCP, a
‘cargo de Arturo Herrera, se estudia la posibi-
lidad de establecer una comision de proteccion
para analizar y formular seguros ex profeso
para los riesgos que enfrentan las entidades

federativas.

Desde el punto de vista regulatorio se es-
tableci6 la creacién de un Centro Estadistico
Unico para que las aseguradoras puedan cono-
cer y compartir informaci6n sobre siniestros y
polizas.

Ameén de que se plantea la posibilidad de
ampliar el uso de mas tecnologias financieras
para agilizar los procesos de reclamacién y
pagos. Asi que plan de contingencia vs ries-
£0s econémicos...

ESTA SEMANA
FORO DE NEGOCIOS 2020

El proximo 13 de febrero... se llevari a caboel
“Foro de Negocios 2020” en donde empresarios
y especialistas se daran cita para analizar la ac-
tual coyuntura economica y las oportunidades
para impulsar la inversion privada.
Por alla apunte a Carlos Enrique Palencia,

vicepresidente de la International Chambq;a%ﬂna 4des

Commerce, Guillermo Granados, del Busi-
ness Performance Institute, y Fernando Lopez
Macari, expresidente del IMEF, entre otros...
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ecientemente, el diario ABC de
Espafia publicd un articulo acerca
de como Portugal, gobermado por
el “socialismo /igth" de Antonio Acosta es
el centro de atencién para clases medias
y altas espariolas, ante el riesgo de que el
gobierno de Pedro Sanchez —unificado
con PSOEy Unidas Podemos—aplique au-
mentosde impuestos extraasus fortunas.

El articulo escrito por Francisco Chacén, llamado
Asi'se ha lanzado Portugal a la conquista de los grandes
capitales, muestra la estrategia para atraer, anclar y dar
seguridad a las personas temerosas de que aumente la
presion fiscal, como traza la estrategia econémica de la
izquierda hispana; pero también de jubilados franceses
y businessmen britanicos. Sin embargo, Portugal llama
la atencién de clases medias y altas de otros continen-
tes. El sitio de Internet Mundo Offshore lo precisa: la
Ley 63/2015 establece que a partir con 250 mil euros en
tespaldo a actividades culturales, de una inversién de
350 mil euros en apoyo actividades cientificas y tecno-

Mauricio Flores, Gente detras del dinero

Mauricio Flores

Columnas Econdomicas —

Prevén 46milmdpa
Tramo1del Tren Maya [suame:

légicas; o 500 mil euros en bienes inmuebles; o finan-
ciera de un millon de euros; o comprar y rehabilitar un
inmueble de 30 afios o0 mas de antigiiedad, el inversor
recibe un “Visado Oro” por 5 afios para él y su familia
como residentes y acceso a la solicitud de cindadania de
la Union Europea. Entre otras ventajas, no se cobra ISR,
independientemente del origen y fuente del dinero.

El gobierno de Donald Trump, a través de su reforma
fiscal, y un comodo sistema para repatriacién de capi-
tales de multinacionales estadounidenses (estimados
en 2.6 billones de délares), también es un agente activo
para captar inversién extranjera y residentes... aunque
sus sistemas de control (y penal-acusatorio, como su-
cedi6 a Elba Esther Gordillo, Genaro Garcia Luna o ala
directora financiera de Huawei, Meng Wanzhou) ponen
nervioso a mas de un inversionista.

Cachito voluntario, no entero, Efectivamente, no
hubo consenso entre todas las clipulas empresariales
para atender el llamado del Presidente Lopez Obrador
para vender 4 millones de boletos del avién presidencial.
La participacion sera voluntaria, seglin se supo al inte-
rior del CCE, que encabeza Carlos Salazar Lomelin, no
corporativa en las representaciones gremiales. Se sabe
que la ABM, de Luis Nifio de Rivera, apoyara con la venta
deboletos en las sucursales bancarias; que la Concamin,
de Francisco Cervantes, participar voluntariamente;
mientras que Coparmex, de Gustavo de Hoyos; el CMN,
que lleva Antonio Del Valle; Comce, de Valentin Diez
Morodo; y Canacintra, que preside Enoch Castellanos,
no secundarén la rifa, pues consideran que sus agremia-
dos son libres de hacer lo que mejor les convenga.

Metro mal comido. Hace una semana, integrantes del

Sindicato de Trabajadores del Metro, hicieron piiblico

su descontento por la mala calidad de los alimentos pro-
vistos por la ya conocida firma Escore, de David Reyes

Arvizu, lo cual parece todavia esta en vias de solucién

por parte del Sistema de Transporte Colectivo, a cargo

de Florencia Serrania. Se dice que analizan buscar nue-
vos proveedores; maxime que Escore esta inhabilitado

por dos afios a nivel federal, por incumplir con el DIF;

ameén de estar bajo la lupa de Irma Eréndira Sandoval,
por presuntos actos de colusion y trafico de influencias,
junto con la firma D"sazdn.

Péagina 5 de 5
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FIRMA INMOBILIARIA
Murio en Panama el
lider de Grupo Abadi

El desarrollador inmobiliario
y presidente de Grupo Abadi,
Moisés Abadi, precursor de
laviviendavertical yel turismo
meédico en Tijuana, fallecio el
sabadopasado porun acciden-
te en motocicletaen Panama.,
Lafirmadesarrollaactualmen-
te el New City Medical Plazaun
complejo de hospital con 80
quirdfanos, hotel de 30 habita-
cionesycentrocomercial.

COMEDORES INFANTILES
Santander y Alsea,
unidos por los ninos

Laoperadora de franquicias
Alsea, que dirige Alberto To-
rrado, y el banco Santander,
quelideraHéctor Grisi,anun-
ciaron una alianza para apo-
yar con 2,5 millonesde pesosy
donaciones al movimiento Va
por mi Cuenta, el cual benefi-
ciaa5milnifios del pais, contri-
buyendo aerradicarlapobreza
alimentariaconlaoperaciénde
comedoresinfantiles,

SALE PEDRO BARRAGAN
Anuncian cambios
en fabrica de Cuervo

Enla fabrica Becle de Cuer-
vo estan realizando algunos

cambios, Recientementela fir-
ma anuncio a sus inversionis-
tasquePedro Pablo Barragan
Barragan, director general
juridico de la empresa, deci-
di6 separarse de ésta a partir
del 29 de febrero. También re-
nuncio al consejo de adminis-
tracion delaempresa.

ASAMBLEA DE CANAERO
Preparan foro sobre
retos del sector aéreo

Esta semana se realizara la
primeraasambleadelaCama-
raNacional de Aerotranspor-
tes, donde los directivos de las
principales aerolineas aborda-
ranlasposibles solucionesalos
retos en el sector paraeste aiio,
como la saturacién del AICM,
prevencion del coronavirusy
lareactivacion de Toluca,

PRESENTE EN 29 ESTADOS
Abre BP su primera
gasolinera en Cancun

La empresa energética BP
avanz0 en su plan de negocio
de venta de combustible con
la puesta en operacion de su
primera gasolinera en Quin-
tanaRoo, ubicada enla carre-
tera Canciin-Tulum, La mar-
ca ya cuenta con unidades
en 29 estadosy eslaque mas
abandera estaciones de servi-
ciodespués de Pemex.

Péagina 3 de 5
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Carne a China
Jpor coronavirus?

asemana pasada la Asociacién
Mexicana de Ganaderos anun-
ciaba que, gracias al coronavi-
rus, México podria aumentar sustantivamen-
te sus exportaciones de carne a China,
“Esunmercado muy atractivopor sutama-
o, peronotiene que ver conlaepidemia”, me
decia Efrain Reséndiz, business developer
director de Grupo Viz/Sukarne.
Sibien por sutamarioypoblacion Chinaes
eldestinomds atractivo para cualquier expor-
tacidn, en el casodelacarne de resesun des-

tino al que recién se estan acercandolos dos
mayores productores nacionales (Sukarney
Grupo Gusi), que sonlos primeros entener
permisos de exportacion aeste pais.

“Enrealidad,laepidemia puede volver mas
lento eldesembarco alli, el desarrollo de este
nuevo mercado”, explica elejecutivodesde su
oficina en Culiacan. Si bien se anuncian mas
y mas ciudades en cuarentena, de este lado
trabajan para estar preparados cuando todo
regrese alanormalidad. “Estamos terminan-
doelportafolio de productos disehados para
China, conunganadoque tieneelengordede-
finido por ellos, asi comoel tipo de corte espe-
cial que requieren”,

Los chinos comenzaron a aumentar mete6-
ricamente el consumo de carne en los tiltimos
afios; el afio pasado importaron 3 millones de
toneladas, ensumayoriade un mercado cerca-
nocomoesAustralia. Méxicoapenasseasomaa
estegigante; en 2019vendieron 250 mil tonela-

Columnas Econdmicas

Barbara Anderson "Nada personal, solo negocio’f —

das (8% delasimportacioneschinas).

Asia sin duda es todo un desafio paralos
productores locales. En el caso de Sukarne,
del total de exportacionesde 2019, que suma-
ron 940 millones de délares, 17% fue a este
continente, Y fue un gran afio porque crecie-
ron 8% sus exportaciones versus 2018, mien-

tras que “las expectativas para este afio es au-
mentar hasta en12% nuestras ventas al exte-
rior”, explica Reséndiz.

Hoy 34% de los ingresos de laempresaque
fundd Jests Vizearra son porexportaciones,
Sukarne es duefiade 66% del total de exporta-
ciones de carne bovina nacional, que sigue te-
niendo como principal mercado a EU,conmas
de 78%delos envios. Eneste comercio conlos
vecinosdel norte atinhaymuchas areasdeopor-
tunidad para crecer ymantenerel superavit ac-
tual tanto de ganado comode carnede res. Ac-
tualmente México exportaaEU cortes dealto
valor agregado (t-bone orib eye), mientrasim-
portade EUcortesmasbaratos como ‘musculo’
(paraestofados, milanesas o tacos) yvisceras.

“Somos el pais que mas ha crecido en ex-
portaciones de carne en los iltimos 10 afios
anivel mundial”, agrega Efrain Reséndiz.
Estaesunadelas razones porlas cuales tie-
nen ensu plan de inversién este afio unos mil
mdp para sostener el crecimiento tanto en el
mercadodoméstico como enelinternacional,
mismo alque ‘alimentaran’ convacas propias
ydeterceros. Actualmente 25%de lo que pro-
cesa Sukarne es de productores que ‘maqui-
lan ganado engordado’, una cifraque aumen-

taraa30%alolargode este 2020.mmm Pagina 4 de 5
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Jesus Rangel M. Estira y Afloja

Mayacaste, 41 mdd
de apuesta petrolera

ace 28 afos, aunestudiante de

arquitectura, comenzd como

proveedor de Pemex en Hui-

manguillo, Tabasco, para digitalizar los planos

depapelalbanene quelellevabanasudespacho,

Eldestinolo marcdy Jorge de Dios Morales

esahorapresidente delapetroleraGrupoDiarg-

co,quedesarrollael campo Mayacaste, asignado

porlaComision Nacional de Hidrocarburosen
laronda 1.3 dediciembre de2015.

Su empresa se convirtié en la primeraen

recibir del Banco Nacional de Comercio Ex-
terior (Bancomext) un créditopor 7 millones
100 mil délares para exploracion, produccion
y comercializacidn de hidrocarburos. Cont6
con el apoyo decidido en este contrato inno-
vador de Rebeca Pizano, directora general
adjuntade Bancade Empresas,y Maria Gua-
dalupe Muiioz, directora general adjunta
Juridicadel banco.

Esosrecursos se sumaranalos 9 millones
deddlares que yase han invertido en el cam-
po Mayacaste, un pozo petrolero terciario a
una profundidad de 2mil 800 metros, y alos
25 millones de ddlares que se aplicaran es-
te mismo afio para el desarrollo de un pozo
mesozoico con profundidad superior aseis
mil metros. El primero puede generar entre
500y 600barriles diarios durante10 afiosyel
segundo dos mil barriles diarios por 20 afios.

El arquitecto comenté que lameta para
los proximos tres meses es producir mil 600

Columnas Econdmicas

barriles por dia conla serie de reparaciones
que se haran con los recursos de Bancomext,
“Todo suma, y la historia dela participacion
privada en el sector cambiara; también la
percepcion que existe, porque ya vienen los
grandes, de dos mil barriles diarios. De 50
mil barriles de produccién privada actual

pasaremosa 250 mil barriles diariosen 2022”,

Jorge de Dios Morales explicé que, de
acuerdo con el contrato, 60 por ciento de su
produccion sera parael Estado. “No hay nin-
gan negocio que te deje esas ganancias”. Ma-
flanaleseguimos.

Cuartodejunto

Elsabado se camplio un afio del inicio del Pod-
cast de audio columnas de MILENIO Digital.
DeOpinidnsegrabaronal7de febrero 5mil 272
pistas con un mill6n 440 mil 71 reproduccio-
nes; laaudiencia mayor esta en México, conun
millén 182 mil 181, seguido de EU, con 189 mil
222; Espafia, con12 mil 794; Noruega, con 4 mil
282; Francia, con4 mil 240,y Canad4, con 3 mil
393.Marisa de Ledn eslaresponsable del Po-
dcastydel areade Radioen CdMx, conapoyode
Carlos Zirate y Yamil, Negro, Rolddn. Enel
mercado periodisticonohayun Podcast deesta
magnitud... Todolistoparaque este miércolesse
llevea caboen el Senado, el parlamento abierto
dediscusidnencuatromesasparareformarono
laLeyFederaldel Trabajoenmateriadesubcon-
tratacién. “Haymuchoenjuego”, afirmé Tallen-
tiaMX, que dirige Elias Micha, porque hay 8

millones de empleos formales y se redaiine5 de 5

conflanza enlainversion. mm
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* Inician los reportes trimestrales de los corporativos
* Se estima crecerdn ventas de GTelevisa en 1,9%
* Subieron dos digitos sus ingresos en servicios de Cable

; partir de esta semana se inician

A los reportes financieros que de-
ben los corporativos entregar a

la Bolsa de Valores de México, gue presi-
de Jaime Raiz Sacristin, motivo por &
cual analistas de Grupe Financiero Ba-
norte, de Carlos Hank Gonzilez, pre-
de resultados del coarto frimestre 2019,
gue consolida el desempeiio del todo el
afie, en donde destaca Grupo Televisa,
de Emilio Azcirraga, al que pronostica
un crecimiento de 1.9% en ventas, gra-
cias a un silido desemperio en sus servi-
cios de cable, con avance de dos digitos,
apoyado en el dinamismo de video y tele-
fonia. Hacia adelante Banorte anticipa un
trimestre neutral para la televisora.
De acuerdo con los analistas de Banorte
£} dinamismo en Cable compensaria debi-
lidad en Contenidos. “Grupo Televisa re-
pﬂﬂarémsms:ﬁmdasdﬂicuarmtrim—
tre el proximo jueves 20 de febrero, tras
el cierre de los mercados. Anticipamosun
trimestre nentral a nivel operativo, en e
que & silido desempetio de Cable amorti-
guaria el impacto por ia debilidad en Con-
tenidos”, dice Banorte.

Las ventas de Televisa crecerian 1.9%. Si
bien el menoe gasto de publicidad per par-
te de las entidades de gobierno todavia se
veria refiejada en una caida de 6.3% en
los ingresos de publicidad, el crecimien-
to de un digito bajo en la venta de cana-
les (2.0%e) v da un digito medio en la de
programas y licencias (5.6%e} amorti-
guarian parcialmente dicho impacto, de
tal suerte que contenidos podria desace-
lerar s caida a 2.2% a/a. Mientras tanto,
do consolidade con avances dednbiedi—
gikte estimado en 10. 2%, apoyadoes por el
buen dinamisme en video y telefonia. Por
su parte, Sky deberia caer margmalmen-
teal disminuir }a tasa de desconexiones y
las ventas de otros negocios disminuirian
-12.7% ante menores ingresos poc distri-
bugcion de peliculas. Asi, las ventas totales
crecerian 1.9% afa a $27.2 32 millones.
Modesta presion en rentabilidad, “estima-
mos que el EBITDA se mantenga practi-
camente estable (+0.6%e a‘a}, ubicin-
dose en 9,963 millones en el 4T19. El
margen disminuiria 40pb a 36.6%., de-
bido a presiones en Contenidoes {-3%0pb

a 34.0%}) por un menor apalancamiento
operativo, mientras que ia rentabilidad de
SKY presentaria una reduccion de 0.3pp
a 40.2%. Vale la pena destacar gque am-

hos factores serian parcialmente compen-
sados por ganancias en Cable y el con-

trol de gastos corporatives”, dice Banorte.
Se estima que Televisa reporte 1un bene-

ficio neto 19x superior afa {1,122 mi-

lones), gracias al crecimiento operativo,

una disminucitn de 14.5% en &l RIF por
ganancias cambiarias que compararian
muy faverablemente conira las pérdidas
registradas hace un afn y una menor ta-
sa electiva de impuestos.

EVENTO -Esta semana se llevard a ca-
bo el Parlamento Abierioc en materia de
Subcontratacitn en el Senado, que se es-
pera sea intenso, pero al final un mar-
co regulatorie gue permita €] desarrollo
de las outsourcing. De acuerdo con Elias
Micha, existen 26 mil trabajadores bajo
este régimen en 8 secretarias de estado v
que generan mas de 3 mif millenes de pe-
sos de ingresos a mas de 400 empresas.
juliebrito@cronica.com.mx
jhrite@pahos.com
@abritof
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Fibra Monterrey, ¢con
sabor a torta ahogada?

Elfideicomiso que encabeza Jorge Avalos Carpinteyro
acords la compra de un moderno complejo de ofici-
nas en Guadalajara, que le permitira convertir a la
perla tapatia en su tercera mayor operacion en térmi-
nos de ingresos, después de Monterrey v San Luis Po-
tosi. La transaccion asciende a 100.48 millones de do-
lares, v sera cubierta con los recursos de la colocacion
subsecuente de certificados que realizo en octubre
del aiio pasado en la BMV, de José Oriol Bosch, v que
también sirvieron para ampliar todavia mas su pre-
sencia en Monterrey a través de la adquisicion de
nuevas propiedades industriales en una operacidn
que ascendio a 34 millones de dolares. En un reporte
previo al anuncio de compra, la casa de bolsa Monex
destaco la sélida diversificacion de Fibra Monterrey
en términos de activos, donde el segmento de oficinas
es el mas importante; en divisas con 70% de las rentas
en dolares; por entidad federativa donde sigue domi-
nando Nuevo Ledn: v por su cartera de inquilinos.
Monex, que inicic la cobertura del fideicomiso con
una recomendacicén de compra, también considero el
plan Vision 20/20 de Tibra Monterrey que busca al-
canzar 20 mil millones de pesos en valor de sus pro-
piedades este afio, ¥ con nuevas adquisiciones re-
componer su portafolio para que oficinas representen
un area rentable de hasta 60 por ciento contra 25 por
ciento del ano pasado, ¥ el resto provenga de activos
industriales, comerciales v de servicio.

POSITIVOS EFECTOS

Grupo Televisa. de Emilio Azcarraga Jean, informara
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Roberto Aguilar

Inicia el debate
sobre outsourcing

Prevén primer

sus resultados financieros del cuarto trimestre de
2019 el 20 de febrero, v €l equipo de analisis bursatil
de Banorte anticipa un crecimiento cercano a 2 por
ciento en ventas totales, auncue el verdadero campa-
nazo vendria de la utilidad neta que sumaria mil 122
millones de pesos, un crecimiento significativo res-
pecto al mismo periodo de 2018, cuando sumo 56 mi-
llones de pesos. (El motivo? La combinacion del cre-
cimiento operativo, una disminucion del resultado
integral de financiamiento por ganancias cambiarias
durante este periodo v una menor tasa efectiva de
impuestos.

APOYO TOTAL

Se celebrd en Mérida, Yucatan, el foro “La importan-
cla de la Energia para el Comercio. Servicios. Turismo
e Industria”, que organizé la Concanaco Servytur. que
preside José Manuel Lopez Campos. En el encuentro
se reiterd que es prioritario explotar el potencial in-
dustrial, de comercio, servicios y turismo en el sur-
sureste del pais. v que el desarrollo de infraestructura
de gasoductos vy menores importaciones de gas natu-
ral contribuirian al objetivo, y por eso €] Comité Eje-
cutivo del organismeo, conformado por el vicepresi-
dente de la Comisién de Enerpia, Gustavo Cavazos, de
Grrupo Clisa y de José Héctor Tejada Shaar, presidente
de Operadora de Electromecanicos, manifestaron su
apovo a las decisiones de la actual administracion
encaminadas al fortalecimiento v rescate del sector
energético.

o]
&VI recorte de tasas
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Expertos en la materia han explicado
que otra explosion seria prdcticamente

inminente si se perfora en el mismo sitio

testigos muy probablemente serd uno en
donde nuevamente la iniciativaprivada
sea crucificada, y el gobierno actual quedard encumbrado
como el mds noble de los grupos que han llegado al poder
en México con su nuevo intento de rescatar los cuerpos
de los 65 mineros que desde el 19 de febrero de 2006
perecieron en la explosion de la mina de carbdn Pasta

de Conchos, de Grupo México, en Coahuila.
Elpresidente Andrés Manuel Lépez Obrador dijo el
afo pasado que hasta podria pedir ayuda a la Canciller
alemana Angela Merkel para integrar el comité que, junto
con los familiares de los mineros, procederad al rescate.
Y ese es el origen del nuevo problema: no hay forma de
encontrar los restos y, de hecho, es sumamente peligroso
que seintente. Expertos enlamateriahan explicado que
otraexplosion seria practicamente inminente sise perfora
enelmismo sitio, dadala probadaacumulacién de gases.
Pero esto no detendrd a la 4T. Los recalcitrantes se-
guidores de la linea discursi-
va populista, ya en diversos
cargos en la administracion
federal, estan presionando
localmente en Coahuila para
ingresar cuanto antes y poder
exhibir algun tipo de resulta-
do el miércoles de la préxima
semana, cuando se cumpli-
rdn 14 afios de la explosion. El

apréximasemana habrd show. Perolos
empresarios del sector minero, cons-
truccidn, infraestructura e industrias
relacionadas estdn muy preocupados,
porque el espectdculo del que seremos

problema, empero, es que en
el camino de su insistencia no sélo encumbrarian en el
imaginario al presidente, por la supuesta magnanimidad
pararescatar a los mineros, sino que enterrarian la re-
putacion de la empresa de Germén Larreay del sector
minero en su conjunto, quienes quedarian, en el mejor
de los casos, como insensibles ante el episodio y, en el
peor, como personajes indeseables para materializar
la transformacion del pais. Este ultimo escenario es
sumamente peligroso y tiene los focos de la iniciativa
privada encendidos, porque se constituirfa como una
piedra angular mds, una especie de cuspide contra el
sector empresarial.

Pasta de Conchos hasido negocio paramuchos desde
la tragedia. Se habla hasta de viudas que nunca quisie-
ronrecibir los certificados de defuncion de sus esposos
mineros porque, de hacerlo, dejarfan de recibir el sueldo
del marido al aceptar su muerte. Y también se habla de
gente que contintia recibiendo dinero cada mes para
seguir reclamando que los rescaten, que siguen vivos...

Caray, lodelavion no es nada... Nien Netflix los guiones
son tan originales.

OMA FUERTE

Como he comentado, la potencia de los grupos ae-
roportuarios privados es notoria. El crecimiento de
enero de Grupo Aeroportuario Centro Norte (OMA),
de 10 por ciento en pasajeros, da cuenta de ello. La em-
presa que encabeza Ricardo Dueiias estd mds fuerte
que nunca.

HAY UN NUEVO
INTENTO DE
RESCATAR

LOS CUERPOS
DE LOS

65 MINEROS
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Lol Play ve despega del resto de

fox opermtores por Ty velocidad de
descargus, Ineluso en horario 5

' pesarde quelaSuprema Corte de Justicia
delaNaci6én (SCIN) pospuso laresolucién
sobre los impuestos que se cobran a ca-
sinos y sus usuarios, cercanos al érgano
judicial presidido por Arturo Zaldivar
U comentan que existe fuerte inclinacion
a prohibir que el gravamen contintie en
los estados. Entre los argumentos anote que la medida
creada en Nuevo Ledn hace tres afios ha generado que los
casinos cobren de manera inexplicable 10 por ciento asus
clientes, mientras que, a su vez, ellos pagan 6 por ciento
adicional. Se trata de entregar impuesto sobre impuesto,
sin saber a ciencia cierta su destino.

Dicharecaudacidn se cobra en 31 entidades federativas,
situacién que habria afectado severamente alaindustriade
Juegos y Sorteos, que aporta 3.5 por ciento del PIB, repre-
sentamads de 200 mil empleos entre directos e indirectos,
y paga mds de 5 mil millones de pesos de impuestos.

Ante ese panorama, los ministros de la SCIN podrfan
poner un alto bajo el argumento que los contribuyentes
sean gravados proporcional y equitativamente, tal como
lo establece la Constitucion, siendo la Federacion la encar-
gada de cobrar ese impuesto pararepartirlo entre estados
ymunicipios donde operen salas
legales y con transparencia, ya
que existen serias dudas sobre
sumanejo. Sin embargo, el sena-
dor neoleonense Samuel Garcia
ha sido uno de los pocos que se
han posicionado en contra dela
propuesta de laministra Yasmin

Esquivel
Asi, en el sector se asegura que el legislador de Movi-
miento Ciudadano defiendela permanencia delos impues-
tos locales, yaque de ello dependeria que una empresade

OCIUrno

software cercana a Garcia ofrezca servicios millonarios
a la industria de juegos. Los ministros habrdn de poner
especial atencion al tema, pues de permanecer el grava-
men existiria grave riesgo que el gobierno federal pierda
control sobre lalegislacion en materia de Juegos y Sorteos.

LA RUTA DEL DINERO

Nada que a pesar de haber sido inhabilitado por la Se-
cretarfa de la Funcion Publicay expulsado de la direccion
de general de Pemex Exploracion y Produccién (PEP),
Miguel Angel Lozada Aguilar sigue manejando la filial
de Pemex como si no hubiese sancién. Lozada opera
desde el despacho de la Direccion General de PEP, en
Villahermosa, y desde la CDMX mueve los hilos de las
oficinas acondicionadas por un particular, contando con
la estructura que estuvieron bajo sus 6rdenes y que fueron
colocados por Javier Hinojosa Puebla.

Lozada revisa y da visto bueno a los proveedores y
funcionarios de PEP, define contratos y los respectivos
pagos retroactivos, como si no hubiese sido desligado
de responsabilidades por 10 afios el 11 de diciembre...
En la carrera por ofrecer mejores servicios de internet,
Totalplay tomaladelantera. Segtin el reporte Barometro
de las Conexiones a Internet Fijas en México de la firma
nPerf, mientras las velocidades de descarga del resto de
los operadores estuvieron estables en 2019, Totalplay
se despego en mas de 30 por ciento debido a su buena
capacidad, lo que le ha permitido ganar mds abonados.

EL IMPUESTO EN
CASINOS

SE COBRA EN 31
ENTIDADES
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Obsesion Outsourcing del procurador

a presente semana serd crucial para

los objetivos de CarlosRomeroAranda

como Procurador Fiscal de la 4T. Du-

anteel parlamento abiertoenmateria

de outsourcing, que se llevara a cabo el miér-

coles 12 de febrero, tendrd la oportunidad de

detallar, frente a sus compafieros funciona-

rios, legisladores ylos propios empresarios de

latercerizacién, el dafio que el abuso de esta

actividad leha ocasionado durante afios alas
finanzas del pas,

En especifico, Romero Arandalleva un ex-

pediente con cifras practicamente lapidarias,

yaque aseguraquelascasi6mil empresas que

hacen uso indiscriminado de estos servicios
evaden mas de 21 mil millones de pesos al
afio y que, aunque se ha hablado de que la
tercerizacién podria ser unainteresante al-
ternativa, existen empresas que cuentan con
el 100% de su personal contratado mediante
estos esquemas.

Seguramente ahondara sobre el caso de
las mas de mil 800 firmas relacionadas con
la polémica préctica; pero, sobre todo, en el
de las 380 mil personas que no contaban con

prestaciones o que no pagabansusimpuestos,
yquealdescubrirse que formaban parte deun
esquema tercerizacion ilegal se quedaron sin
empleo. Se espera que ponga mucho énfasis
enla operacién ylos cambios que deberdn te-
nerciertasempresas que enestadreapromue-
venpracticaslegaloidesy que, ensuspalabras,
“ya llevan algunos afios portdndose mal”.
Trasciende que el sefialado serd GIN Groupde
Ratil Beyruti que, seglin diversas fuentes cer-
canasalaprocuraduria, paraRomero Aranda
se haconvertido enuna obsesion.

RESULTADOSTELEVISA

Grupo Televisa reportara el proximo jueves
sus resultados del cuarto trimestre 2019.
Analistas anticipan que serd un interesante
documento de desempefio en dicho periodo.
Sus ventas habran crecido, dejara claro que
sudivisiénde cable continuaraimpulsandoel
resultado consolidado con avances de doble
digito, apoyado por el buen dinamismo en
videoytelefonia, concrecimientodeun 1.9%
en ventas. Se presume un control de gastos
corporativos, ademas de un sélido desempe-
fio operativo.

MANOTAZOEN PUBLICIDAD

Sesabe que el gobiernodela CDMX, almando
deClaudiaSheinbaum, instruyéala SEDUVI,
de Ileana Villalobos Estrada, a acelerar los
trabajos de un nuevo ordenamiento de la pu-
blicidad exterior, sector que supera los 6 mil
millones de pesos anualesy que ahora tendrd
como ejes el evitar los riesgos que generan los
espectaculares y conservar lavision y protec-

ciénal paisaje urbano.

Enelsector yautoridades tienen en la mira
aJosé Manuel Sanchez Carranco, de Casa
Publicidad y Asociados, quien con argucias
legalesy “amistades” enla 4T no solo ha con-
servado sus anuncios en azoteas, mismos
que estdn prohibidos en laLey de Publicidad
Exterior, sino que ha extendido su presencia
en otras modalidades; al tiempo de ayudarse
de la Canacintra, de Enoch Castellanos, para
defender los anuncios de sus agremiados en
la capital, esto contrario a lo prometido por
la Jefa de Gobierno, que es bajar al menos 2
mil anuncios en la CDMX y poner en cintura
estenegocio.
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Viene el turno para Banxico esta semana

sta semana serd el turno de la deci-
siénde politicamonetaria del Banxi-
co. Tenemos algunas reflexiones de
lo que ha venido sucediendo en este
activo2020:
Enelambitointernacional:
1.- Evento bélico entre Estados Unidos
e Irdn de poca duracién hasta el momento,
pero conriesgos cibernéticos y/o terroristas
encualquier momento.
2.-La firma del Acuerdo Comercial Fase
Uno de Estados Unidos con China, ya des-
contado previamente por los mercados.
3.- Lafirma del T-MEC (USMCA) por los

tres paises y entrada a su ratificacién por los
congresos de Estados UnidosyCanada (éste
ultimoatin enproceso).

4.- Inicio de la epidemia del Coronavi-
rus que actualmente alcanza mds de 800 de
muertosymasde 37,000infectados, aislando
17 ciudadesen Chinaconmas de 56 millones
dehabitantes. Hallegado amds de 28 paises,
aunque hasta ahora, con efecto muylimitado
peroconriesgode expansion. Chinainvertira
10,200 millones de délares para combatirlo.

5.-LaFED deja sin cambio la tasa de refe-
rencia en 1.75% anual, al igual que el Banco
Central Europeo (BCE), Banco de Inglaterra
(BoE) yBancode Japén (BoJ), aunque todos
ellos, mantuvieron la inyeccién de liquidez a
través de subastas de liquidez a corto plazo,
compra de bonos gubernamentales y finan-
ciamiento al consumo.

6.- El senado de Estados Unidos absuelve
aDonald Trump de llevarlo a Juicio Politico,
fortaleciendosuposicién haciaelliderazgore-
publicanoyreeleccién en noviembre préximo.

7.-Seregistran datos econdmicos positivos
en Estados Unidos como el empleo, indica-
dores de servicio, confianza al consumidor,
entre otros.

8.- E1 Banco de China inyect¢ liquidez de
maneraimportante ($270.9 mil millones de
ddlares), bajé la tasa de interés a 7 dias y se-
guird estimulando fuerte ala economia para
contrarrestar el enfriamiento econémico que
hoytiene.

Internamente, iniciamos el afio conre-
visiones ala baja en el estimado del PIB para
Méxicoen 2020 por algunas instituciones

financieras, calificadoras y encuestas, que-
dandodentrounrangode0.5a1.1%anual.

Se dio a conocer la inflacion a enero con
0.48%en el mes yunatasaanual de 3.24%la
general, 3.73%la subyacentey 1.18%al pro-
ductor. Todasalalzarespectoal cierre 2019.

De nueva cuenta, Banxico tendra la deci-
sion de poder ajustar la tasa de interés en 25
puntos base que permitaayudar areactivar a
laeconomia un poco mas.

Hoy tenemos la ratificacién del T-MEC,
la evolucién positiva de la economia ameri-
cana, el gasto social ejecutado desde enero,
probable realizacién de algunos proyectos
de infraestructura, una politica monetaria
mas “acomodaticia” del Banxico, que ayuda-
ran a tener un mejor desempefio de nuestra
economia que 2019, aunque lejos de sutasa
promedio de crecimientc anual delos tiltimos
20afiosde 2.5%.

ElCoronaviruspudieraserunfrenoparala
recuperaciénde Chinaen el primertrimestre
delafioyporsuimportanciacomoel principal
aportador al crecimientomundial, afectarfaa
lazona de Asia, un poco a Europa, Brasil y a
Estados Unidos en menor medida.
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