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-en primer lugar el dafic que Dr.. 1%3"

Nota importante: Después de oir el informe
del gobierno, me preocupa enormemente la
situacion de millones de empresas familia-
res que, debilitadas por la situacién en 2019,
no podran sobrevivir los préximos meses.
Se necesita ayuda directa e inmediata de las
autoridades y empresarios para evitar un
desempleo masivo, inseguridad rampante
y una crisis més profunda.

Nos vamos a centrar ahora en las empre-
sas familiares, que representan la inmensa
mayoria de los negocios privados formales
(e informales) y generan la riqueza que es
distribuida en forma mas jus-

Salo Grabinsky

Q Del verbo emprender

Salo Grabinsky

gzsalo@gmail.com

Consejos ante la pandemia
(segunda parte)

necesarios para sortear la crisis.

Liquidez. Transcribo con la autorizacion de
mi amigo Fausto Garcfa, socio fundador de
FGA, estos consejos:

“Hay que priorizar la liquidez por encima
de la rentabilidad:

a.- Conservar el efectivo con un estricto
control de gastos, eliminando aquellos que
son innecesarios o postergables. Lo mismo
con las inversiones.

b.- Revisar las lineas de crédito, sus
calendarios de pagos, tasas y buscar
renegociarlas.
¢.- Buscar nuevos fon-

ta a la poblacién, por medio dos en el sistema financiero
de empleos, compras y servi- Debemos como defensa ante mayores
cios en México. No exagero al  COnservar el contingencias.
dectque xin enunedelos cfectivo conun 4 Revsarmnicioanen
Urge plantear clertas estrate-  €StTICtO CONtIOl  afectar ala operacion.
B o penodo o antes que U 83505 ars enereectvo isponble
spalgamgs. Hay queg enfrentgrlo eliminando pOrganizacién. Esta?nos en
en forma practica y realista: aquellos que son ;lemltao; dllfl’ciles y hfeiiy que eve}—
. . uar toda la compafifa, ponerla
0 INNECesarlos o en pie de guerra tanto defen-
siva o, si se da la oportunidad,

Calma, pero activa. No gana-
mos nada con tensiones, gritos
y susurros ante la situacion.
Calmadamente hay que ver,

=]

ya hemos sufrido en nuestras

operaciones, por esta pande- 250

postergables.

Ve la primera parte de

ganar terreno en el mercado.
Cuidar a la gente y protegerla
asf como pedir un esfuerzo ma-
yor a todos, para salir adelante.
Estructuras. Es basica la inter-
vencion del consejo de admi-
nistracién, para fijar politicas

mia. ¢;Donde estamos parados
actualmente? Acto seguido
hay que plantearse varios escenarios, todos
seguramente negativos, pero en diversos
grados.

Planeacion de emergencia. Ustedes, sus
familiares, asesores y subalternos deben
analizar cada escenario y poner en claro
cudles serian los pasos a seguir. No veo nin-
guna proyeccién econdmica positiva en los
proximos meses, incluso, para el afio 2021,
asi que hay que ver como aplicar los “con-
troles del dafio” menos dolorosos, pero mas
efectivos, Es indispensable, ya acordado uno
0 mds escenarios, tener los instrumentos

y controles. La familia duefia
debe tener frecuentes juntas
y en ciertos casos, los accionistas deberdn
enfrentar decisiones clave con la empresa.
Informacion clara y un solo frente son basi-
Cos ante el peligro

Patrimonio. Revise atentamente su situa-
cion personal. Tenga fondos disponibles
para aguantar meses o mas tiempoy si pue-
de. busque estar lo mds liquido posible en su
portafolio de inversicnes.

No va a ser f4cil sortear esa crisis, pero
debemos prepararnos y ser cautelosamente
optimistas.

Continuari...

Péagina3de 7



f)Lajornada

Fecha: 11/04/2020

Pagina: 14

Area cm2: 340
Costo: 27,880
112

DINERO

Columnas Econdmicas

Enrique Galvan Ochoa, Dinero

Enrique Galvan Ochoa

Se impone el home office en la crisis // Despidos,
recortes de sueldo, cierre de empresas
/- Elnuevo panorama de la vida laboral

ENRIQUE GALVAN OCHOA

—{ pleo formal ante la emergencia sanitaria
1 4 por Covidl9 presentado por 1a secretaria
del Trabajo, Luisa Alcalde, detalla que es en los
sectores del comercio, servicios y turismo don-
de seregistrala mayor cantidad de despidos.
En total, se habfan perdido 346 mil 878 plazas
laborales, esto en el periodo de la contingencia
por el coronavirus, del 13 de marzo al 6 de
abril. ;Cémo vas en tu empleo? De eso trata la
encuesta de esta semana. (Ver grifica)

Metodologia

Elsondeo fue distribuido por redes sociales. Par-
ticiparon mil 636 personas; en Twitter, 454; en
El Foro México, 560 y en Facebook, 622. Ense-
guida algunas opiniones.

Twitter

Estaba en busca de empleo, y no he tenido opor-
tunidad de encontrar, me apoyaba vendiendo
productos Natura, pero con el distanciamiento
social, lo tuve que suspender.

T Y LINFORME SOBRE la pérdidadeem-  E] Foro México

Soy personal de salud, tenemos mas trabajo y
esperamos adn mds, esperemos se contenga, el
sistema ya estaba saturado mucho antes de esta
contingencia

Elihu Flores Velasco /[CDMX

Soy dentista. Para protegerme a mi'y a mis pa-
cientes no estoy trabajando. Pero la renta del
consultorio ylas deudas no esperan... Esperemos
pase rapido esta situacién. No obtengo recursos
financieros de otra fuente

Manuel Guzmén [Cuernavaca

Afecté el negocio del restaurante al cerrar desde
hace casi tres semanas. Vamos a pagar sueldos,
renta, luz, agua con los pocos ahorros. Aunque
lo mas seguro es que pediremos crédito.

Carlos Islas Moreno [CDMX
Tenemos clientes que cerraran operaciones, la
mayorfa continua operando, aunque sus emplea-
dos de forma remota, esperemos salgamos todos
adelante.

@es_schaffen [CDMX Francisco Cid /CDMX

Enlaempresa que trabajo durante abril me des-
contaran 30 por ciento (del sueldo)
@AdriaZu92 /CDMX

Soy profesor, el campus de la universidad esta
cerrado, yo sigo trabajando en casa, me siguen
pagando mi sueldo.

Deberfamos seguir con las actividades norma- Domingo Olivera /Texcoco

les para cuidar la economia del més necesitado. Hoy mds que nunca necesitamos ser mas soli-
Solamente deberfan quedar en cuarentenala po- darios con nuestro préjimo y con el gobierno
blacién vulnerabley el resto deberfa observarlas de la 4T para sacar adelante a nuestro querido

debidas medidas sanitarias al estar en la calle.
@anelyhp /Monterrey

México. Ahora o nunca.
José Flores [Celaya

Soy afortunado, pero prefiero interactuar per- Facebook

sonalmente con los alumnos. Los neoliberales
prometieron llevarnos al primer mundo y hoy
nos damos cuenta que estamos a afios luz de lo
que prometieron. Hoy sabemos que la mayoria
de los alumnos de México carecen de Internet.
@lgnacioAlvarado /ELl Mante

Estoy trabajando mucho méas horas, en promedio

10u 11 con la amenaza de que sino se sacan los

pendientes comenzaran a descontar sueldo.
@Imix154145 /CDMX

Soy médica veterinariay no puedo dejar de tra-

bajar, por la salud y bienestar de los animales y

que también le incumbe a la salud pablica.
Quetzalli Miramontes /CDMX

Trabajo en el sector turismo, nuestra situacién es

critica pero debemos esperar a que esto tg55iag 5 ge 7

pararegresar a la normalidad y regresar todos.
Aunque es hermoso ver la tierra mds sana creo
que una vez al afio deberiamos estar todos en
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casa para que el planeta descanse. queremos otro Fobaproa
Ana Jessica Pérez /Morelia José Moreno /Cuernavaca

Soy asesora inmobiliaria de una empresa, nos Facebook, Twitter: galvanochoa
mandaron a casa y no tenemos sueldo, solo so- Correo: galvanochoa@gmail.com
mos comisionistas y, por si fuera poco, mi sorpre-
sa fue que no se firma contrato al entrar a esta ;

d Covid-19

empresa... llevaba un meslaborando. , ,
P Diana Pérez/coMx ~ 6COmo esta afectando tu empleo?

. . . ’ Cerroel )
Soy abogado independiente, cerraron juzgados Su;‘gmﬁ gm]cﬁéto negocio  Me bajaron
y dependenciasy se pararon mis labores, dejo de i P % & 55”,§ld°
percibir ingresos No tenia 2
empleo

Gustavo Acevedo /Guadalajara 13%

Esta epidemia no sera eterna, todo sea por cui-
dar mi salud y la de los demas.
Marcela Bravo [CDMX

La pandemia por Covid-19 vino a desenmascarar
aladerecha, la desnudé la ha presentado tal cual. ( Sigo trabajando

Pablo Vega /CDMX igual / Home Office,
. . 15% sueldo completo
Es tiempo de unirnos alrededor de nuestro Pre- "/ g

sidente, todos debemos participar cuidindonos \ //
y apoyando en todo 1o necesario. Los duefios de N //

los grandes capitales deben hacer su parte, no \\_/

48%
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Meéxico: 50 arios en crisis //
Medio siglo a la deriva

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

EXICO -EL MUNDO en gene-
ral-vive tiempos extremada-
mente dificiles, en los que de
la mano se tomaron rotos con
descosidos, el hambre con las
ganas de comer. Recesién econdmica—que se
advertia desde mediados de 2018-y una crisis
sanitaria de proporcién espeluznante.

EN SU ANALISIS semanal —del que se toman
los siguientes pasajes—, el Instituto para el De-
sarrollo Industrial y el Crecimiento Econémico
subraya que “México vive y paga los efectos
perniciosos de medio siglo de crisis recurren-
tes; ese periodo resume la falla de economia
politica y de politica econémica en nuestro
pafs. De igual forma, sintetiza la existencia de
un Estado que no logré crear progreso y de-
sarrollo para toda la sociedad; México ha sido
un laboratorio en donde se experimentaron
medidas econémicas que no alcanzaron resul-
tados positivos; reiterados errores de politica
econdmica, tanto en el Estado interventor de
los afios 70 como en la apertura comercial
indiscriminada (y privatizadora) dictada por
los organismos internacionales al final del
siglo XX. El presidente Lopez Obrador tiene
la oportunidad de dar vuelta a esa pigina dela
historia”.

FRECUENTEMENTE SE AFIRMA que las
crisis son oportunidades. Bajo esa perspectiva,
Meéxico ha vivido oportunidades reiteradas
para reinventarse y encontrar la ruta hacia el
desarrollo. Hasta el momento no lo ha hecho.
Las recesiones registradas durante el dltimo
medio siglo debilitaron a la nacién, cancelaron
su desarrolloylallevaron ala aplicacion de
medidas de austeridad fiscal.

EN LA DECADA de los afios 70 fall6 el Estado
asistencialista y desde 1982 el que promovié
unaapertura econémica que sacrificé ala
industria y a las empresas nacionales. No se
puede entender la precarizacién del mercado
laboral sin la correspondiente en el sistema
empresarial mexicano. El fruto de las crisis fue
la quiebra de empresas nacionales, su conse-
cuencia directa: desempleo y el crecimiento de
lainformalidad. Sin lugar a duda que a ello con-
tribuyé la corrupcién y el uso poco eficaz de los
recursos piblicos. El Estado fue el primero en

Carlos Fernandez Vega México SA

Carlos Fernandez -Vega
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fallar al no implementar un modelo econémico
que no priorizara el interés nacional.

LA AUSENCIA DE un Estado desarrollador,
solidario y promotor del progreso social dislo-
c6la tradicional cohesién y fraternidad social
que existia en México. Propicié el ascenso dela
criminalidad y dio nacimiento a la captura del
Estado. Lo descrito es parte del circulo vicioso
con el que el pais llega a 1a que globalmente se
ha reconocido como la peor crisis desde 1929.

EL PRESIDENTE ANDRES Manuel Lopez
Obrador tiene la oportunidad de gestar una
respuesta distinta a la de la historia reciente
del pais. Paralograrlo se requiere de unidad
nacional y de un acuerdo que permita enfren-
tar lo que el mundo ha catalogado como la
mayor crisis econémica en 100 afios.

SE DEBE SER muy claro: en el terreno de
salud, México va a superar el problema ge-
nerado por el Covid-19. La accién preventiva
ysolidaria de la sociedad se anticipé a las
medidas de contencién que en su momento
emiti6 el sector publico. Algo positivo para
disminuir el contagio. Resta ver la capacidad
de gobernacién y del gabinete econémico para
enfrentar las consecuencias socioeconémicas
derivadas de la pandemia. La afectacion llega-
ra a millones de mexicanos, por lo que es ne-
cesaria una convocatoria ala unidad nacional.
Los recursos del sector pablico son limitados:
requieren de la cooperacién ciudadana y del
sector privado.

EL PRESIDENTE LOPEZ Obrador debe
marcar una diferencia: privilegiar el dialogo,
cuidar el empleo de millones de trabajadores y
el bienestar de sus familias. El inico mecanis-
mo para lograrlo es mantener vivas a todas las
empresas en México. Las micro han sido la val-
vula de escape ante las crisis que se han vivido
en cinco décadas. La pequefias y medianas son
el tejido que da consistencia socioeconémica.
¢Cosas por mejorar?: disminucién de pobrezae
informalidad, por ejemplo.

Las rebanadas del pastel
DE TODOS, FALLARON todos: seis gobier-
nos priistas y dos panistas, pePégherndes

jilgueros son los mds gritones.

¢fumexico_sa@hotmail.com
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HOPINION

- HABLEMOS DE

GASTOS DE LA 4T

Elcosto de montener of auidn

prosidencial en Colifirnta (si. ulld sigue}
ha superado los 160 millenes de pesos

as contradicciones y las medias verda-
des no son atribuibles al Coronavirus.
Me refiero a las compras directas sin

licitacién o concurso de por medio, alas
adquisiciones a sobreprecio y al endeu-

' damiento disfrazado de negociaciones en

lo oscurito, igual a como se hacia en los

viejos tiempos. Ello se ha vuelto constante en el gobier-
no de la Cuarta Transformacién. Ya transcurri6 22% del
sexenioylos “errores” eri lugar de disminuir se agudizan.

Al estilo delalista de los “periodistas chayoteros” —que
result6 ser una relacion incompleta de los directivos de
empresas de medios que vendieron publicidad oficial al
gobierno pefiista de maneralegal —, Andrés Manuel ahora
clama que si grandes deudores pagaran lo que deben en
impuestos se podrian multiplicar los créditos alas PYMES.

Primero que nada: ¢estamos hablando de evasores
fiscales, de deudores, de procesos en disputa, o nisiquiera
eso? Eslabor del SAT cobrarles conforme anormatividad
cuando se trata de casos que estdn siendo disputados en
tribunales; es competencia del Poder Judicial.

Por lo pronto, repito, igual acomo sucedi6 con la exhi-
bicién de un pufiado de duefios de medios informativos,

_ estanueva lista no aparece, ni
hasta ayer temprano, que le ha-
bia sido entregada al dirigente
del CCE, Carlos Salazar.

Lo que si es verdad, y nos
consta, son los gastos innece-
sarios que harealizado este go-
- bierno. Denohaberse incurrido

en ellos, tendriamos un colchén
nada despreciable para afrontar la pandemia. Vale la pena
hacer unrapido recuento de algunos gastos realizados por
la 4T que hoy nos hubiera caido de maravilla.
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Verdnica Malo Guzman
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La cancelacién del NAIM. Ya chale, dirdan ustedes. Si
insisto en mencionarlo es porque atiin no se ha terminado
de pagar; uno de los fideicomisos “orgdnicos” —es decir,
que no podrd expropiar este régimen— se sigue utilizando
para pagar los bonos cancelados (via ingresos del TUA). Lo
pagado supera 105 mil mdp (julio 2019), y haberlo terminado
(con creacion de empleos) ascendia a 100 mil millones.

Lacompradelas 571 pipas para Pemex en 85mdd. Por
demds decir que fue una operacion directa y realizada en
el extranjero. Alos industriales mexicanos quelas fabrican
ni siquiera les pidieron cotizaciones.

Elcostode mantener el avién presidencial en California
(si, alld sigue) ha superado los 10 millones de pesos. Ya se
podria tener guardado en el hangar de la Sedena.

Cambiar los nombres a Banco de Bienestar, Secretarfa
de Bienestar y Secretaria de Agricultura y Desarrollo
Rural cost6 49 mdp. Y eso que en el caso del banco faltan
aun remodelar y publicitar 35% de las “sedes”. De los 12
contratos para realizar los cambios de imagen s6lo uno
fue por licitacidn, los otros 11, por adjudicacién directa.

Regalar dinero a paises centroamericanos (tan sélo en
2019 se entregaron 90 mdd) o gastar la mitad del fondo
para contingencias econdmicas en un afio en que no las
hubo. Y podriamos seguir... Asi, la realidad es que hoy
podemos decir que ese dinero, que los grandes deudores
no han pagado al SAT, al menos no se ha esfumado en
gastos, que nadie entiende, realizados porla4T.

ESOS RECUROS
NOS HUBIERAN
CAIDO DE
MARAVILLA

Péagina 4 de 7




